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Hakan Gurdal - Yonetim Kurulu Bagkani

Tayfun Ones - Genel Middr
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Yeni D&nem icin Yeni Liderlik

Yeni Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudurun Tanitimi

Hakan Gurdal - Yonetim Kurulu Baskani

+ Cimento sektortinde 30 yili askin liderlik deneyimi

+ 2008-2014 yillari arasinda Genel Mudurluk de dahil olmak Uzere, Akgansa bunyesinde cesitli Ust
duzey yoneticilik gorevleri

+ Heidelberg Materials’a katilmadan dnce Sabanci Cimento Grubu Baskanligr gorevi

+ 2016’dan bu yana Heidelberg Materials Yonetim Kurulu Uyesi ve hélihazirda Afrika-Akdeniz-Bati
Asya bolgesi sorumlusu

» Heidelberg Materials'in kuresel liderligi ve en iyi uygulamalarina dogrudan erisim
* Haziran 2026 itibariyla Ak¢cansa Yonetim Kurulu Baskanhdi gorevi
* HM Trading Yonetim Kurulu Bagkani

Tayfun Ones - Genel Mudur

« Turkiye’de ve yurt disinda ¢cimento, otomotiv ve finansal hizmetler sektorlerinde 30 yili agkin liderlik
deneyimi

« Daha 6nce Akcansa’da Strateji ve Is Gelistirme Mudurligu ile Satis ve Pazarlama Genel Midir
Yardimcih@r dahil olmak Uzere gesitli ust duzey yoneticilik gorevleri

* Mercedes-Benz Finansal Hizmetler eski Genel Muduru ve Mercedes-Benz Romanya Yonetim Kurulu
Uyesi

« Istanbul’da ¢imento bayisi ve agrega Ureticisi olarak deneyim

+ Gelecek buyume evresini yonetmek Uzere; sektorel tecrube, strateji ve sermaye tahsisi uzmanliginin
benzersiz birlesimi
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Yeni Bir
Akcansa: Bugiin

Daha glcli liderlik, v
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daha kapsaml

entegrasyon; karhllik, nakit ko n u Iq r: e

akisi ve hissedar @ Yeni liderlik. Yeni vizyon.
getirilerinde kayda deger

artis saglayacak net bir yol @
haritasi.

Akcansa: Kanitlanmis bir deger yaratma
platformu

@ Heidelberg Materials gucu

@ Daha yuksek karlilik ve nakit akisina uzanan net
yol haritasi

Yeni bir deger yaratma donemine gecis
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30 Yildir Deger Yaratiyoruz

sSurdurulebilir ve uzun vadeli deger yaratiminin temel yapi taslari

Stratejik lojistik Kentsel donusum ve Disiplinli sermaye GuUclu kurumsal
aginin sagladigi altyapi talebinden en yonetimiyle yonetim ve
pazar lideri esneklik ust duzeyde desteklenen 30 yillik surdurulebilirlik
ve ihracat yararlanacak sekilde kesintisiz temettu liderliginin yarattigi
alternatifleri. konumlandiriimis gecmisi. uzun vadeli rekabet

. : entegre platform. avantajl.
Turkiye ¢cimento
tUketiminin %22'sini BIST'te benzersiz
temsil eden @l

, P

Marmara'da net yogunlasmasinin () (>\5 P
pazar lideri @ normallesmesi {5 L) COZ@
konumu. N

Sektorel zorluklara karsi kanitlanmis direnci ve pazar lideri konumuyla, i¢ pazar ve ihracat
bluiyiimesini yakalamaya hazir gli¢lii yapilanma.
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30 Yildir Deger Yaratiyoruz

Akcansa’nin operasyonel adi: I¢ pazar ve ihracat pazarlarinda esneklik
saglayan, stratejik konumlu ve dikey entegre yapi

Istanbul - Biiyiikgekmece @ = .:.ﬂD ? E;lt_igre Cimento
— abrikasi

- - Samsun Ladik

Tekirdag - Saray Bin Toryyi %@ 26 Hazir Beton Tesisi
Istanbul - Amborll
Bin Ton/yll
4,—.017
N 5 Agrega Ocagi
.. Kemerburgoz rYOlOVG = "4‘ i greg 9

Uciincii taraflara da
hizmet veren 2
profesyonel liman

(A

- - ' Kocaeli - Yarmea 25
Bin Ton/yil
Bursa Balikesir - Edremit

E Izmir - Aliaga

4 Terminal

&

)

Marmara merkezli faaliyet agiyla, Tiirkiye'nin ekonomik merkezinde elde edilen benzersiz konum.

Akdeniz ve Karadeniz Havzasi'nin tamaminda faaliyet gosterebilecek heniiz kullanilmamis potansiyel
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30 Yildir Deger Yaratiyoruz

Canakkale: Stratejik ihracat ve yurt ici dagitim platformu

I ihracat M ic Pazar

Ambarli Terminali

GNK Limani Yalova Terminali
,\E nakkale
Fabrikasi

@ Aliaga Terminali
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

ic pazar ve ihracat pazarlar arasinda hizli gecis ve hacim yénlendirme
esnekligi

ABD pazarindaki gui¢li varligiyla kokli ihracat platformu

Karhlik marjlarini ve rekabet glicinu arttiran stratejik liman varliklari

AKCANSA



30 Yildir Deger Yaratiyoruz

Buyuk¢ekmece Fabrikasi & Ambarl Limant:
Istanbul'un ¢cimento ve kuresel lgjistik merkezi

~ Bliylikcekmece
Fabrikasi

Ambarli Limani

Iz

Istanbul'un kalbindeki essiz konum

Turkiye'nin en yuksek degerli pazarinda lider konum

Ambarli'daki Ro-Ro operasyonlari ve dokme ¢cimento liman altyapisi
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30 Yildir Deger Yaratiyoruz

Ladik: Karadeniz ve ihracat pazarlari icin buyume platformu

Pre-kalsinasyon yatirimi, dnemli bir klinker kapasitesi potansiyelini agiga
cikarirken dusuk karbonlu dretimi desteklemektedir.

Entegre hazir beton (RMC) agimizla desteklenen gugli bdlgesel konum

Karadeniz'e acilan kapi ve yeni ihracat firsatlari

Katkill ¢imento ve alternatif hammadde kullanimi sayesinde elde edilen
surdurulebilirlik avantaiji
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30 Yildir Deger Yaratiyoruz

BETONSA’nin Turkiye’nin mega altyapi projelerindeki tercih edilen tedarikgi
konumunu kanitlayan guglu referanslari

Canakkale
Kopriisii

Uskiidar Metrosu

Yiiksek Hizli Tren Projesi

Galatasaray Arena (Halkal - Kapikule)

3. Bogaz Kopriisii

. Tamamland Devam Ediyor
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Heidelberg Materials
Ortakhg

Neden Onemli?
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Neden Onemli?

Kuresel bir yapi malzemeleri liderinin gucunu arkasina alan Akcansa;
buyumenin yeni donemine olcedi, uzmanligl ve sermaye gucuyle hazir.

~49.000

calisan (5 kitada)

2.600

lokasyon (dunya genelinde)

o, Lider pozisyonlar

w v  cimento, agrega ve hazir beton sektorlerinde
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AKCANSA



Neden Onemli?

Bir bakista Heidelberg Materials

| i ujﬂximgg\\\ .

) = FLFIY e :

Tek kuiresel Karbonsuzlagsmada
oyuncu en ileri seviye

Teknoloji Guvenilir
oncusu
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Heidelberg Materials Hakkinda

Musterilerimiz ve hissedarlarimiz icin gercek ve surdurulebilir deger yaratan bir
strateji yurutuyoruz

2030 yili orta vadeli hedeflerimiz

7-10%  ~12% <400kg

e . Yatirilan Sermaye .
Yillik RCO buyumesi Getirisi CO,/t Cimento
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Heidelberg Materials Hakkinda

Mottomuz: Dunyanin her yerinde - Gunun her saatinde

GMT+1

Rty

Miami: Americas Hub Vo Sl

Singapore: Asya Pasifik Merkezi ,
Dubai: Ticaret, Deniz Tasimacilidi, Ticari Opéf 's‘yonldr;'Muhosebe

Istanbul: Dogu Akdeniz, Karadeniz ve Kuzey Afrika Merkezi
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2026 Sonrasi

Deger Yaratimi




Deger Yaratimi

Akcansa’yl daha gevik ve daha karh bir sirkete donusturmek

Operasyonel Mﬁkemmeliyet@

18

Dusuk maliyet yapisi, yuksek karlilik ve daha fazla nakit

yaratma gucu

Varhk Optimizasyonu /<

Daha yuksek varlik kullanimi ve daha guglu sermaye
verimliligi sayesinde artan getiriler

Heidelberg Materials

16 Temmuz 2026

Heidelberg Materials ile yeni bir ddnem basliyor

HM Sinerjisi @

Yetkinliklerin daha hizli aktarilmasi ve deger yaratim
surecinin hizlandiriimasi

Surdurulebilirlik 690

SKDM’ye uyumlulugu ve daha dusuk CO, emisyonlarinin
sagladigi yapisal maliyet rekabetciligi sayesinde ihracat
avantaj

AKCANSA



Deger Yaratimi

Operasyonel Mukemmeliyet
Operasyonel mukemmeliyet ve portfoy optimizasyonuyla marjlarin artirilmasi

- Operasyonel Daha yuksek Daha fazla
Deger Miukemmeliyet marjlar nakit

Yaratma
Etkisi

O 6 0 0 O

Daha hizli icra Hammadde Yakit karigiminin - Uriin karmasinin ~ Miisteri Katma degerli Daha yalin ve Donusumu

ve karar alma karigiminin optimize optimize portféyiiniin uriinler cevik bir Hizlandirma

siirecleri optimize edilmesi edilmesi optimize Ozel Urlnlerle operasyon Girigimi .

Yeni liderlik edilmesi Strdiriilebilir Daha yiiksek edilmesi ayricalikli modeli (Transformation

dénemi Daha dislk maliyet avantaji  marjli Griinlere Karli ve cozimler Sahaya yakin, Accelerator

Uretim maliyetleri odaklaniimasi surdirilebilir misteri odakli bir  ZMtiative) (TAI)
blylime kaltar Degisken ve sabit
. o mol.lye.tlerln. .
Yapisal olarak daha yuksek karlilik saglamak. optimize edilmesi
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Deger Yaratimi

Varlik Optimizasyonu
Stratejik lojistik varliklarindan deger yaratiimasi

Marmara Guc¢ Merkezi

* Marmara Bolgesi'nde essiz lojistik

ag
Istanbul trafigine ragmen BCM ]
ve Ambarli'nin sagladidi avantaj . Istanbul
Istanbul'daki tek dokme gimento Buyukgekmece Samsun avantaji
yuk limani ve uluslararasi Ro-Ro | . Tirkiyein en hizl bilyilyen sehir
operdsyonu ﬁ il merkezlerinden birine en yakin
LOJ|St|k varhklarinin kar Ureten Ambarli Limani ﬁ Samsun (;imento UretICISI ‘ ) ‘
merkezlere ddnlstirilmesi  Karadeniz Bolgesi'nde onemli

) ) _ 5 lojistik avantaj
Hizmet verilen liman ag 5 . § - Kapasitenin ikiye katlanmasi
genelinde maliyet etkin dagitim (pre-kalsinasyon projesi)

modeli

Betonsa: 2028 yili icin 5 milyon Gyl gaale el

m> hazir beton hacmi hedefi

(2025: 2,7 milyon m"') gqnqkkqle ava ntqj| Liman FAVOK Potansiyeli
* Ayni anda 5 gemiye hizmet ~>15 $m
/iLAVE DEGER YARATMA ALANLARI\ verebilme kapasitesi Ambarir'nin Potansiyel Cimento
+ Yeni yiikleme kapasitesi ve Kapasitesi
+ Betonsa ve Akcansa Limanlari igin benzersiz hizmet kalitesi ~2mt
Potansiyel Halka Arz « Ustiin liman altyapisi ve deniz yolu
+ Metropol bolgelerdeki 1m m2’e varan erisimi
atil arazilerin degerlendirilmesi
 Finansal yatirimlarin optimize

\_ edilmesi (6rn. Cimsa hisseleri) J
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Deger Yaratimi

HM Sinerjisi
Heidelberg Materials entegrasyonu ile deger yaratimi

Ol 02 03 04
En Iyl Kiiresel Olcek Dijital Verimlilik Yeni Buylime
Uygulamalarin Avantail | |
Jlari Kazanimliari Firsatlari

Aktarimi
« Kdlresel uzmanlik, en iyi « Tedarik avantaj + Dijitallesme ve Al * Yeni yapi malzemeleri

uygulamalar  Lojistik ve inovasyon Ol¢edi « Ileri operasyon standartlari « Cimento esasli UrUnlerde
* Operasyonel mukemmellik » Potansiyel maliyet verimliligi * Veri odakli verimlilik buylume

standartlari artis| . is stireclerinin - Alternatif yakit platformlar

optimizasyonu * Yenilenebilir enerji

* Arazi gelistirme
* Heidelberg Materials'in
kUresel agina erisim

Daha hizli uygulama. Daha yuksek getiri.
Daha guclu buyume potansiyeli.
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Deger Yaratimi

Karhhgi Destekleyen Bir Unsur Olarak Surdurulebilirlik

7 2N OO
OO0
Kalsine Kil Alternatif Yakitlar Ladik'te On
ve Hammaddeler Kalsinasyon

S

Yesil Enerji

o[e

CO.

Karbonsuzlasma
ve SKDM’ye Uyum

5

Dijital ve Yesil
Donlisiim

Akdeniz Bolgesi'nin en * RDF ve curufun 2028 yilina kadar
bluyuk kalsine kil Uretim dogrudan liman yaklasik 1 milyon ton
platformlarindan biri altyapisi Uzerinden klinker Uretim

olma potansiyeli temini potansiyeli

« Omrini tamamlamis
lastikler ve diger
alternatif
malzemelerin artirimis
kullanimi

Yenilenebilir enerji
yatirnmlari ve Atik isi geri
kazanimi (WHR) kaynakli
elektrik dretimi

Daha Duslk Karbon
Ayak Izi ve Yapisal CO,
Maliyeti Avantaji

Daha Dusuk Karbon. Daha Dusuk Maliyet.
Daha Yuksek Deger.
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Elektrifikasyon, elektrikli
ekipmanlar ve otonom
madencilik
uygulamalarinin
degerlendiriimesi

AKCANSA



Deger Yaratimi

Deger yaratiminda bir sonraki asamaya yon vermek

2025 2028
== FAVOK (%) %13,6 >%20
<‘@) Isletme Sermayesinin Satislara Orani (%) %11 ~%10
Net Sabit Kiymet Yatirimlari
ﬁi%) (yillik ortalamay) ~40 €m ~35€m
\%\_o_o Nakit Doniisiim Orani %43 ~%45
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Deger Yaratimi

Nakit yaratimi ve hissedar getirisine net odaklanma

Serbest Nakit Akisi ve Temettuler
(milyon €)

Serbest Nakit Akist:
>%100 artig

Temettu:
CAGR >%25

189

2021 - 2025 2026 - 2030

Il Serbest Nakit Akisi [l Temettii
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Operasyonel performanstaki iyilesmeyle
desteklenen etkin sermaye kullanimi

Disiplinli Sabit Kiymet Yatirmlari

Etkin Isletme Sermayesi Yonetimi

OIS

Hissedar Getirisine Gu¢lu Odaklanma

AKCANSA



@ Yeni Liderlik, GU¢lu Hesap Verebilirlik

@ Heidelberg Materials'a Tam Entegrasyon

@ Onemli Marj Artisi Potansiyeli

T @ Daha Gicli Nakit Akisi ve Temettl Kapasitesi

@ Varliklarinin Deger Potansiyelinin Aciga Cikarilmasi

@ Surdurulebilirlik Odakli Rekabet Avantaiji
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Guvenin ve Surdurulebilir Hissedar Degerinin Temeli Guclu Kurumsal Yonetim

Hakan Giirdal C!wi;tian Mikli Akcansa'nin kurumsal yénetim cercevesi; Seffaflik,
Yonetim Kurulu Baskani zOE,le,t'm Kurulu Baskan Guvenilirlik, Hesap Verebilirlik ve Hissedar Haklarinin
eKill

) Korunmasi olmak tzere dort temel ilke Uzerine kurulmustur.
HM Y&netim Kurulu Uyesi,

Afrika, Akdeniz ve
Bati Asya (AMWA)

HM AMWA Bdlgesi Finans . . . )
Direktdrii Yonetim kurulumuz, kurumsal yonetim mevzuatina tam

uyumun otesine gecgerek, uzun vadeli performansin U¢ temel
yapl tasi Uzerinde gozetim saglamaktadir:

René Aldach Tayfun Ones
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi & *  BuyUmeyi ve daha yuksek getirileri desteklemek Uzere,
Genel Miidur yatinm firsatlarinin titizlikle degerlendirilmesini ve

sermayenin ihtiyath bir sekilde kullaniimasini saglayan
Disiplinli Sermaye Tahsisi.

HM Finans Direktori
(CFO) & HM Avustralya
Yénetim Kurulu Uyesi

~
Vet

*  Stratejik, finansal ve operasyonel risklerin etkin

. yonetimiyle karlilik dayanikliidgini gu¢lendiren Kapsamli
Biilent Bozdogan Risk Gozetimi.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Ali Aynaci

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi ile Kurumsal *  Karl bayumeyi ve operasyonel verimliligi desteklemek

Y&netim Komitesi Bagkani amaciyla, uluslararasi perspektif ile derin yerel pazar
ongorusunu birlestiren Kuresel ve Yerel Uzmanlik.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani

Kurumsal yonetim cergcevemiz; daha dogru yatirim kararlarini, daha guglu karlihig: ve daha yliksek hissedar
getirisini desteklemektedir.
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AKCANSA

Heidelberg Materials 16 Temmuz 2026 Heidelberg Materials ile yeni bir ddonem baslyor
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CEKINCE METNI

Bu sunum, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. («Akcansa» veya «Sirket») tarafindan yalnizca Akcansa ile ilgili bilgi saglamak amaciyla hazirlanmistir. Sunum,
kamuya acik bilgilere ve Akcansa tarafindan uretilen verilere dayanmakta olup; temel olarak Akgcansa’nin mevcut ve gelecekteki is stratejilerine, operasyonel ve
finansal hedeflerine, sektorel ve pazar dinamiklerine ve gelecekte faaliyet gosterecegi ortama iliskin cok sayida varsayima dayali ileriye doniik ifadeler icermektedir. Bu
ileriye donuk ifadeler, yonetimin gelecege yonelik mevcut 6ngori ve beklentilerini yansitmakta olup, gelecekteki operasyonel veya finansal sonuclara iliskin bir
taahhut ya da garanti teskil etmez. Dogasi geregi cesitli riskler ve belirsizlikler barindiran bu agiklamalara ihtiyatla yaklasilmalidir; zira varsayimlardaki ve piyasa
kosullarindaki gelismeler neticesinde Akcansa’nin fiili performansi ve finansal sonuclari, bu sunumda 6ngoriilen veya tahmin edilenlerden 6nemli 6lctide farklilik
gosterebilir. Sunumda sunulan finansal veriler ve rakamlar, aksi belirtilmedikge dncil ve bagimsiz denetimden gegmemis nitelikte olup, Sirket’in donem sonu kapanis ve
denetim sureclerinin tamamlanmasiyla birlikte revizyona tabi tutulabilir. Yuvarlamalar nedeniyle, bu sunumda yer alan sayisal verilerin toplamlari genel toplamlarla
veya ylzdesel oranlarla birebir 6rtlismeyebilir.

Akcansa tarafindan bu sunumda yer alan bilgilerin dogrulugu, givenilirligi, eksiksizligi veya gtincelligi konusunda acik veya zimni hicbir garanti, beyan veya taahhut
verilmemektedir. Sirket veya sektdr bazinda saglanan bilgilerle karhlik ya da baska herhangi bir performans garantisi sunulmamaktadir. Akcansa, sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yasal kamuyu aydinlatma yukimlalikleri saklh kalmak kaydiyla, bu sunum materyalini veya icerigindeki bilgileri glincellemek ya da revize
etmekle ilgili herhangi bir taahhiit altina girmemektedir.

Bu sunumda yer alan bilgilerin hicbiri, Akcansa paylarinin satin alinmasi, satilmasi veya ihrag edilmesiyle ilgili bir cagri, teklif veya taahhit niteligi tasimamaktadir.
Sunumdaki bilgiler yalnizca genel bilgilendirme amaciyla dahil edilmistir; bu nedenle yatirimcilar yatirnm kararlarini sadece burada yer alan bilgilere dayandirmamali,
kendi arastirma, inceleme ve degerlendirmeleri sonucunda vermelidir. Sunumda IFRS standartlari disindaki bazi alternatif performans o6lgltlerine yer verilmis olabilir;
bu gostergeler genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinin yerine gececek sekilde yorumlanmamalidir. Akgansa, Akgansa’nin yonetim kurulu tyeleri, yoneticileri,
calisanlari ya da danismanlari; bu sunumun veya igerigindeki bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan, sunumda yer alan veya yer almayan bir bilgiye dayanarak
islem yapilmasindan kaynaklanan dogrudan veya dolayli hi¢bir kayip, zarar ya da tazmin yikamluliginden sorumlu tutulamaz.

Sirket’in mali tablolari, "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi" (UMS 29) cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmustur. Bu
finansal raporda sunulan finansal rakamlar, Sirket tarafindan dnceki yilin ayni donemi icin hazirlanan finansal tablolarinda ve gesitli yatirimci bilgilendirme
materyallerinde kamuya aciklanan ve enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamis finansal verilerle karsilastirilabilir nitelikte degildir.
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