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Olumlu tirtin karmasi, dustik enerji
maliyetleri ve finansal disiplin, artan
performansi destekledi

. Yurti¢i ¢cimento talebi 2026’nin baslarinda zayiflarken, ABD
onculugundeki guglu ihracat hacim baskisini kismen dengeledi ve
cimentolu Urun satis karmasini destekledi.

. Cimentolu Urin ve Hazir Beton hacimlerindeki artig, fiyat artiglarinin
enflasyonun gerisinde kalmasi nedeniyle endekslenmis ciro buylumesine
yansimadi.

 FAVOK Marji; olumlu Grlin karmasi, disik enerji maliyetleri ve disiplinli
sabit maliyet yonetiminin etkisiyle 1C25’ e kiyasla belirgin sekilde artti.

. lyilesen FAVOK, mevzuat kaynakli vergi etkileri hari¢ tutuldugunda,
disiplinli nakit ve fonlama yonetiminin de destegiyle daha guglu bir
duzeltilmis net kara donustu.

. Saglikli bir bilancoyla desteklenen proaktif isletme sermayesi adimlari,
operasyonel performansi olumlu etkiledi.

. Alternatif yakit kullaniminin ~ %22-24 seviyelerine ulasmasi ve SKDM

hazirlik strecini destekleyen CO, yogunlugundaki surekli iyilesmeyle
birlikte CSY liderligi sUrduruldu.

AKCANOD



I¢ pazardaki yavaslama, 2026 baslarindaki ihracat cimento talebiyle kismen dengelendi

Yurtigi Cimento
(Yilik Hacim Degisimi)
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Tiirkiye Cimento Pazari
— Marmara + Ege + Karadeniz
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Bolgelere Gore Tiirkiye leento Pazari, Ocak’26
Itibariyla Yillik Hacim Deg|§|m|
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Piyasa Yorumlari
kton
. Turkiye’deki diger bolgeler, deprem kaynakli insaat faaliyetlerinin etkisiyle
%49,3’lUk bir diisiis kaydederken, Ak¢ansa’nin faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki talep Ocak itibariyla yilik bazda %1,4 darald..

. ABD, Ak¢ansa’nin en buyudk ihracat pazari ve Turk ¢cimento ihracati igin
onemli bir destinasyon olmaya devam efti.

. YUksek ihracat talebi, cimento satislarindaki artisi destekledi.

. Genel olarak Akgansa, yilbasindan bugtne kadarki hacim karmasinda
¢imento esasli ihracat hacminin payini artird.

Kaynak: . .
Ihracat igin Orta Anadolu Ihracatg Birlikleri (OAIB)
Yurtici gimento talebi igin TirkCimento ve sirket tahminleri
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Hacim biliylimesi ve olumlu uiriin karmasinin, enflasyonun gerisinde kalan fiyatlamalarla dengelenmesi
sonucunda ciro yatay seyretti
Hacimler (mt/mma3) Satiglar (MTRY)

I Yurtigi
I Yurtdisi

(F22.0%> 5,624 5,613

634
519

1C25 1C26 125 126

1C25 1C26

Not: Grafiklerdeki rakamlar Mart 2026 satin alma glicti endekslemesine gore
Cimento ve turevleri (kt) Hazir Beton (k m3) gosterilmistir.

. Toplam ¢imento ve turevleri hacimleri,

. . « Arfis temel olarak yeni projelere bagl + Olumlu Griin karmasi ve hacim blyUmesi
CIREIR IS VG WU GIREmi® Hazir Beton tesisleri ile Istanbul ve - Enflasyonun gerisinde kalan fiyat artislari
talebinin destegiyle yillik bazda hafif Marmara bdlgelerinde biiyiiyen

bir artis kaydetti.

talepten kaynaklanmaktadir.
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1C26’da FAVOK mariji iki katina cikti | Iyilesen operasyonel performansin etkisiyle diizeltilmis net
zarar onemli olglide azaldi.

FAVOK (mTRY) Net Gelir (mTRY)

*VUK mevzuatindaki degdisiklikten
kaynaklanan ~265 milyon TL’lik vergi
FAVOK etkisi harig
%

7%

431
244 31

_ K2
O
1625 1G26 1C25 1C26 1C26 Diizeltilmig*

. Mevzuat degisikliginden kaynaklanan olumsuz vergi etkileri harig
tutuldugunda, dizeltiimis net durum; FAVOK blylmesi ve devam

o PO il eluirl it Loiiasy, debig elgllc ssr) eden disiplinli finansal yonetim sayesinde iyilesme gosterdi.

maliyetleri ve suregelen odakli sabit maliyet
yonetiminden olumlu etkilendi.

Not: Grafiklerdeki rakamlar Mart’26 satin alma glicti endekslemesine gore
gbsterilmistir.
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Saglikh bilango kullanimi FAVOK performansini destekledi

— Ticari Sermaye Isletmesi/Satiglar (LTM)

icari Isletme Sermayesi - (m et Nakit (Borg) -(m ari¢
Ticari sl S (mTL) Net Nakit (Borg) -(mTL) UFRS 16 h
2,228
10.7% 14.2% 16.5% 10.7% 12.4%
4,423 995
173
2
-567
1¢25 2C25 3C25 4C25 1C26

125 2G25 3C25 4C25 126

Ticari Isletme Sermayesi/ Satislar (son 12 ay) oranindaki artis ve Net Nakit seviyesindeki dlislis, Akcansa’nin FAVOK performansini desteklemek amaciyla
saglikl bilangosunu stratejik olarak kullandigini yansitmaktadir.

Not: Grafiklerdeki Bilango rakamlari Mart’26 satin alma glct endekslemesine gdre revize edilmistir.
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ESG liderliginin devam eden olumlu etkisi ve takdiri

' LSEG Ri¥i¥ncs

2025 Puani

Il CO; kg.t ¢cimento ve firevleri () Alternatif Yakit Orani % ESG derecelendirmesi:LSEG

tarafindan 135 kuresel yapi
malzemesi sirketi arasinda
L.sirada yer ald.

753 701 686
oll® ofl®
“ @ MOORNINGSTAR | SUSTAINALYTICS

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Ql Yillik iyilesme: Risk puani ESG Risk Rating LastFull Update Aug/2025
33.6’dan 22.1’e iyilesti. sl 1l Rark | Percentll
Medium Risk (Construction Materia.. 13/124 | 11th
- Subindusti
D | (Constructgn Materia.. 13/124 | 11th

« 2026 yilinin ilk ¢eyreginde alternatif yakit kullanim orani %23,8
olarak gergeklesmistir. Ak¢ansa, bu sekilde ¢imentolu trin fonu
basina CO, emisyonlarini surekli olarak azaltarak karbon ayak
izini yapisal olarak dusurmekte ve SKDM uygulamasi
kapsamindaki rekabet¢i konumunu guglendirmektedir.

NMORNINGSTAR

Sustainalytics
Regional
Low Carbon Leader

MORMINGSTAR

Sustainalytics
Industry
Low Carbon Leader

Low Carbon Transition Rating

o Subindustry Construction ...
2.4°C

B Significantly 40/96
@ Misaligned ercentile 5ol

2025 2025
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2026 Yili Gorunumu

o Operasyonlar: Akcansa surdurulebilirlige yénelik guglt ve devam eden baglilidiyla desteklenen tam kapasite Uretim
ve satislarina devam etmektedir.

o Piyasa: Sirket, degisken piyasa ortamindan dogan firsatlari aktif bir sekilde degerlendirerek guc¢li pazar konumunu
korumaktadir.

o Maliyetler: Disiplinli maliyet ydnetimi, zorlugunu surduren piyasa kosullarinin ortasinda bir éncelik olmaya devam
etmektedir.

Sermaye Tahsisi: Sermaye ftahsisi; odaklanmis ve segici bir yatirm yaklasiminin yani sira gti¢li bir bilangodan
yararlanilarak ihtiyath olmaya devam etmektedir. Sinifinin en iyisi isletme sermayesi yonetimi, temel bir odak alani
olmayi surdurmektedir.

Risk Yaklasimi: Finansal dayanikliid korumak amaciyla siki ticari risk yonetimi uygulanmaya devam etmektedir.
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Yasal Uyari

Bu sunum ( “"Sunum”), Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yalnizca Akcansa ile ilgili bilgi ("Bilgi”) saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Sunum, kamuya acik bilgilere ve Akcansa tarafindan iretilen verilere dayanmaktadir; temel olarak Akgansa’nin mevcut ve gelecekteki is stratejilerine ve gelecekte faaliyet
gOsterecegi ortama iliskin ¢cok sayida varsayima dayali ileriye donuk ifadeler icermektedir.

Latfen Sunumda ve/veya Bilgide beyan edilen ileriye donuk ifadelerin ve/veya gelecekteki olaylara iliskin varsayimlarin dogru ¢ikmayabileceginin farkinda olunuz.
Akcansa tarafindan bu bilginin dogrulugu, guvenilirligi, eksiksizligi veya glincelligi konusunda acik veya zimni hi¢bir garanti veya beyan verilmemektedir.
Sirket veya sektor bazinda saglanan bilgilerle karlilik veya baska herhangi bir garanti verilmemektedir.

Akgansa, bu Sunumun veya Bilginin herhangi bir sekilde kullanimindan kaynaklanan herhangi bir bilgi nedeniyle herhangi bir kisi tarafindan maruz kalinan her tirli kayip veya
zarar i¢in hicbir yakimlilik/sorumluluk kabul etmez.

Bu Sunumdaki Bilgiler yalnizca genel bilgilendirme amaciyla dahil edilmistir ve hic kimse burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari vermemelidir.
Akcansa, bu Sunuma veya Bilgiye dayanan yatinmlardan ve/veya islemlerden veya bu Bilginin ve/veya Sunumun kullanimindan dogabilecek her ttirli zarardan sorumlu tutulamaz.

Sirket'in 29 Nisan 2026 tarihinde kamuya aciklanan 31.03.2026 tarihli mali tablolari, “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (UMS 29) cercevesinde
enflasyon muhasebesine tabi tutulmustur. Bu finansal raporda verilen finansal rakamlar, Sirket tarafindan dnceki yilin ayni dénemi icin hazirlanan finansal tablolarinda ve ¢esitli
yatirimci bilgilendirme materyallerinde kamuya aciklanan ve enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis finansal rakamlarla karsilastirilabilir degildir.
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