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Yonetisimde BERABERIZ

RAPOR HAKKINDA (Esrs BP-1, BP-2)

Akcansa olarak, tum faaliyetlerimizde surdurilebilir gelecek
icin calismay! temel 6nceliklerimiz arasinda goriyoruz. Bu
raporda; guclu yonetisim yapimizdan cevresel ve toplumsal
alanlarda degder yaratan uygulamalarimiza, iklim degisikligiyle
mucadele calismalarimizdan déngusel ekonomi ve inovasyon
temelli gozumlerimize uzanan genis bir yelpazede deder
yaratma yaklasimimizi paylasiyoruz. Tam bu yolculukta, ortak
hedefler etrafinda “Beraberiz” demeyi surdurtyoruz.

Surdurulebilirligi yalnizca cevresel performans gostergeleriyle
sinirll gérmuyor; insan odagi, kurumsal kultir ve paydas
katihmini merkeze alan butuncul bir anlayisla ele aliyoruz.
Calisanlarimizi bu dénusumun en énemli paydaslarindan

biri olarak konumlandiriyor; farkli lokasyonlarda
gerceklestirdigimiz iletisim ve bilgilendirme toplantilariyla
surdurtlebilirlik odakli calismalarimizin kurum genelinde
benimsenmesini ve ortak bir anlayisla sahiplenilmesini
hedefliyoruz.

Iy Surdurilebilir )
Gelecekte BERABER(Z

iklim Degisikligiyle

B Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve Inovasyonda BERABERZ

“Beraberiz” konseptiyle hazirladigimiz raporumuz, yil boyunca
ortaya koydugumuz emegin, calisanlarimizin katkisiyla buyuyen
ortak aklimizin ve birlikte yarattigimiz degerin guclu bir ifadesi
olarak éne cikiyor. Raporumuz, sadece geride biraktigimiz
dénemin bir degerlendirmesi degil; ayni zamanda birlikte
ogrenmeye, birlikte gelismeye ve ortak sorumluluk bilinciyle
hareket etmeye dayall kurum kulturumuzun de bir yansimasi
niteligini tasiyor. Gelecege yonelik hedeflerimizi sekillendirirken,
paydaslarimizla kurdugumuz guvene dayali is birlikleri ve beraber
hareket etme anlayisimizla surduralebilir etkimizi artirmaya devam
edecegimizin de altini giziyor.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurulebilir )
Doga ve Cevrede BERABERZ

Akcansa 2025 Entegre Faaliyet
Raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK]) faaliyet
raporlamasina iliskin belirledigi
asgari gerekliliklere uyumlu bir
sekilde olusturulmustur. Bu

rapor, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS),
Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (ESRS), Deger
Raporlama Vakf'nin Entegre
Raporlama Cercevesi (IFRS) ve
Kuresel Raporlama Girisimi'nin (GRI)
2021 Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmistir.

Bunun yani sira, sirketin cevresel,
sosyal ve ydnetisim performansi
paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilarak, Akcansa’nin
surdurtlebilirlik hedeflerine iliskin
ilerlemelere yer verilmistir. Raporda,
Birlesmis Milletler Surdurtlebilir
Kalkinma Amaclari (BM SKA) ve
Kadinin Guclenmesi Prensipleri
(WEPs) kapsamindaki sirket
calismalarina yonelik ciktilar da yer
almaktadir.

Guven ve Kapsayicl )
Deger Zincirinde BERABER(Z

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Raporda yer alan bilgiler

1 Ocak 2025 - 31 Aralk

2025 donemindeki cimento,
hazir beton, liman ve agrega

is kollarinda Akcansa, Akcansa
Cimento,Agregasa ve Betonsa
markalariyla Turkiye'de yurtittugu
operasyonlari kapsamaktadir.

Cimento fabrikalari
Turkiye genelinde 3 tesis

Hazir beton tesisleri
Betonsa markasi altinda faaliyet
gosteren 26 tesis

Agrega tesisleri
Agregasa catisi altinda faaliyet
gosteren 3 tesis

Liman ve Terminaller
4 Terminal ve 2 Liman

Verilerimiz, sirketimizin
surdurtlebilirlik performansini etkin
bir sekilde izlemek icin kullanilan
6zellesmis veri formlari tizerinden
toplanmis ve analiz edilmistir.

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu EXeq

Rapor iceriginde yer alan finansal ve
finansal olmayan bilgiler, bagimsiz
ticunct taraflarca denetlenmis ve
dogrulanmistir. Bu denetimlere
iliskin bulgulara “Ekler” balumunden
ulasabilirsiniz.

iletisim

Surdurulebilirlik calismalarimizi
gelistirmek icin strekli caba
gosteriyor ve paydaslarimizdan
gelen geri bildirimleri dikkatle
degderlendiriyoruz.

» Rapora ve surdurtlebilirlik
faaliyetlerimize iliskin gorus,

soru ve dnerilerinizi
surdurulebilirlik@akcansa.com.tr
e-posta adresi Uzerinden bizlere
iletebilirsiniz.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Degerli Paydaslarimiz,

2025 vyl kuresel dlcekte yasanan ekonomik belirsizlikler ve
sektorel donusumlerin etkili oldugu bir dénem olarak geride kaldi.

Sirketimiz, saglam kurumsal yapisi, disiplinli maliyet yonetimi ve
dengeli is modeli sayesinde yili finansal ve operasyonel acidan
dayanikli bir performansla tamamladi. Satis gelirlerimiz 24 milyar
TLye, FAVOK ise 3.3 milyar TLye ulast.

Sirdirilebilirlik anlayisi ana odagimizda
Surdurulebilirlik, her yil oldugu gibi 2025 yilinda da is yapis
bicimimizin ayrilmaz parcasi olmayi surdurdu.

Sorumlu Uretim stratejimiz dogrultusunda, alternatif yakit
kullanimina gegcisi desteklemek amaciyla yilik 60.000 ton
kapasiteli Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) tesisi kurulmasi konusunda
10 yillik 6nemli bir is birligine imza attik. Uretilecek yakit ile 130
bin ton karbondioksit emisyonundan tasarruf edilmesi hedefleniyor.
Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda sergiledigimiz istikrarli
performans ile CDP iklim ve Su Programlarinda liderlik notu elde
ederken, Refinitivin gerceklestirdigi degerlendirme sonucunda
uluslararasi alanda zirveye ulastik. Bu sonuclar, surdurulebilir
gelecek icin deder yaratma anlayisimizin ve kurumsal yénetisim
yaklasimimizin somut géstergeleri olmasi acisindan buyuk 6nem
tasiyor.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz kapsaminda; is saghdi ve guvenligi,
calisan gelisimi ve toplumsal katki alanlarinda yurtttugumuz
calismalar, paydaslarimizla kurdugumuz iliskileri guclendirdi.

Tum degder zincirimiz boyunca insan odakl yaklasimi
onceliklendirmeye devam ettik. Gonullu Yolculugum sosyal
sorumluluk projemizle Turkiye’nin pek cok farkll sehrinde okuyan
ogrencilerle bir araya gelerek gencleri bilim, teknoloji, muhendislik
ve matematik alanlarinda desteklemeyi sturdurduk.

Sene boyunca gerceklestirdigimiz calismalarda emedi gecen tim
Akcansalilara ve paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimla

Umut Zenar
Akcansa Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI’NIN MESAJI

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Degerli Paydaslarimiz,

Operasyonel ve finansal disiplinimiz, yenilikci gozumlerimiz, guclu
is birliklerimiz ve cevresel sorumluluk anlayisimizla; hem tlkemiz
hem de paydaslarimiz icin uzun vadeli deder yarattigimiz bir
seneyi geride biraktik. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde devam
eden piyasa daralmasina ragmen, yurt disindan gelen guclu talep
sayesinde, toplam cimentoya dayall Urtin ihracatimiz 2025 yilinda
yillik bazda %20 artis gosterdi.

En 6nemli dederimiz olarak gérdugumuz is saghdi ve guvenligi
alaninda Canakkale Fabrikamiz tam 1 yili kayip zamanli kaza
yasamadan geride birakarak cok énemli basariya ulasti. Bu énemli
gelisme, guvenlik kulturimuzun ulastigr olgunlugu yansitmasi
acisindan cok degerli.

2025 yili, surdurulebilirlik ve verimlilik odaginda énemli neticeler
elde ettigimiz bir yil olarak geride kaldi. Buyukcekmece Fabrikamiz,
operasyonel mukemmellik alaninda énemli bir basariya imza

atti. Fabrikamizda yer alan uc firin, 2025 yili boyunca sergiledigi
kesintisiz calisma performansiyla fabrika tarihinin en iyi seviyesine
ulasti. Bununla birlikte alternatif yakit oranimizi 2024 yilina gére
yukseltirken, bizim icin en 6nemli basliklardan olan su yénetimi
alaninda dijital izleme, tuketim azaltimi ve alternatif kaynak
kullanimlarini artirmak icin calismalar yaptik. Surdurdlebilir
urtnlerimizin Gretim ve satis miktarini da dnceki yila kiyasla
artirmay basardik.

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Surdurdlebilir

§ Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Sardirilebilir gelecek icin etkin projeler

Canakkale limanimizda yuruttagumuz operasyonlarin verimliligini
artirmak amaciyla 10.000 ton/gun kapasiteli yukleyicilerimizden
birini, 15.000 ton/gun cimento ve klinker yukleme kapasitesine
sahip yeni bir yukleyici ile degistirmek Uzere calismalarimizi
baslattik. Ladik Cimento Fabrikamizin da altin seviye CSC
Sertifikasi almasiyla, Turkiye'deki tum cimento fabrikalari bu unvani
tasiyan ilk ve tek yapi malzemeleri Ureticisi olduk. Tarkiye’nin ilk
TSRS uyumlu engelsiz entegre faaliyet raporunu yayinlayarak
kapsayici surdurulebilir gelecegdi desteklemeyi surdurduk. Bunun
yani sira derecelendirme kurulusu Sustainalytics tarafindan Dusuk
Karbon Lideri secilmemiz, Paris iklim Anlasmast ile uyumlu yesil
déntsum yolculugumuzun uluslararasi dlcekte teyidi niteligindedir.
2025 yill yolculugumuza katki saglayan tum calisanlarimiz ve is
ortaklarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimla
Hakan Girdal

Akcansa Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

>
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BiR BAKISTA AKGANSA (esrs 5p-1)

1996 yilinda Akgimento ve Canakkale Cimento’nun birlesmesiyle
ciktidimiz bu yolculukta, yapr malzemeleri sektérunun en guclu
oyuncularindan biri olarak gelecege ilerliyoruz. Sabanci Holding
ve Heidelberg Materials ortakliginda, halka acik ortaklik yapimizla
faaliyetlerimizi surdururken; tum calismalarimizda tilkemize ve
paydaslarimiza uzun vadeli deder yaratmayi odagimiza aliyoruz.

Urtinlerimiz ve sorumlu tiretim anlayisimizia Tarkiye'nin cimento
ihtiyacinin %6’sini, toplam ¢imento ve klinker ihracatinin ise
%13'unu karsiliyoruz. Sektérdeki guclu konumumuzu tstin
hizmet anlayisimiz, verimli Uretim altyapimiz ve dogaya duyarl
yaklasimimizla pekistiriyor; Marmara, Ege ve Karadeniz
bolgelerinde konumlanan tiretim, lojistik ve satis agimizla
operasyonlarimizi entegre bir yapida yonetiyoruz. Faaliyetlerimizi
cevresel ve toplumsal sorumluluk bilinciyle stirduirerek gelecege
deger katiyoruz.Cimento ve klinker tretim faaliyetlerimizi, istanbul
Buyukcekmece, Canakkale ve Samsun-Ladik'te konumlanan
entegre tesislerimiz araciligiyla surdururken; turetim ve sevkiyat
sureclerimizi guclu lojistik altyapimizla destekliyoruz. Canakkale
ve Istanbul-Ambarli limanlarimiz tizerinden yurttttgumuz

liman operasyonlari ile Uruinlerimizin etkin dagitimini sagliyor,
izmir-Aliaga, istanbul-Ambarli, Yalova ve Kocaeli-Yarimca'daki
terminallerimiz sayesinde tedarik zincirimizi kesintisiz ve verimli bir
sekilde yonetiyoruz.

Hazir beton alanindaki faaliyetlerimizi, 1998 yilinda bunyemize
kattigimiz Betonsa markasiyla 26 tesiste surduriyoruz.

Agrega tretimimizi ise 2002 yilinda birlestigimiz Agregasa
markasiyla Tekirdag (Saray), Edremit ve Bursa’daki tesislerimizde
gerceklestiriyoruz. Farkl is kollarindaki bu yapimizla, deder
zincirimizin her asamasinda butuncul bir yaklasim benimsiyoruz.
Tum faaliyetlerimizi uluslararasi yénetim sistemi standartlari
dogrultusunda yurutuyor; cevresel sosyal risk yonetimi, kalite, is
saghgi ve guvenligi, enerji ve kaynak verimliligini is yapis bicimimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gértyoruz. Surdurtlebilir tretim
yaklasimimiz ve gucli operasyonel altyapimizla sektérumuzde
guvenilir ve sorumlu bir paydas olmaya devam ediyoruz.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

, Turkiye'nin en yuksek paydas degderine sahip surdurtlebilir

HaC| ﬁmer‘ SabanC| HOIdlng AS yap! malzemeleri sirketi olmak.

Ortakiik %39,7 2

Heidelberg Materials

Yapimiz

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik dederlere baglh kurum

kulturumuzle;
Yenilikci trtin, hizmet ve cézumlerimizle
musterilerimize deger sunmak,
Guclu finansal performansimiz ile hissedarlarimiza
surdurulebilir deger yaratmak,
Is saghg ve guvenligini énceliklendiren yonetim
anlayisimiz ve surekli gelisim olanaklarimiz ile
calisanlarimizi desteklemek,
Alternatif yakit ve ham madde kullanimi ile geri
kazanim stireclerine ve biyocesitliligin korunmasina
katki saglamak,
Tum paydaslarimiz icin deder yaratarak toplumun
yasam kalitesini yukselten lider yapi malzemeleri sirketi
olmaktir.

Turkiye’nin en yuksek paydas degerine sahip .

surdurilebilir yapi malzemeleri sirketi olma c
vizyonuyla siirdurilebilir gelecek icin calisiyoruz.




< e Giris

Yonetisimde BERABERIZ

FAALIYETLER (esRs 8P-1)

Ulkemize ve topluma deger katma ilkesinden hareketle,
faaliyetlerimizi Marmara, Ege ve Karadeniz bolgelerinde
surdurayoruz. Cimento ve klinker tretimimizi istanbul
Buyukcekmece, Canakkale ve Samsun-Ladik'te yer alan tg
entegre fabrikamizda gerceklestiriyoruz. Liman operasyonlarimiz
ise Canakkale ve istanbul-Ambarli limanlarinda yurttulmektedir.
Ayrica, hizmet verdigimiz dort terminal, tc faal agrega tesisi ve
yirmi alti aktif hazir beton tesisimiz bulunuyor.”

Tum tesislerimizdeki tretim streclerini ISO 45001 is Saghg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 8001:2015 Kalite Yénetim
Sistemi, 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi standartlarina uygun sekilde yuratmekteyiz.

Kaliteli ve hizli coziim sunan liman
faaliyetlerimizle ulkemizin gelecegi icin
deger yaratiyoruz.

* 31 hazir beton ve 4 agrega tesisimiz bulunmakta, 26 hazir beton ve 3 agrega
tesisimiz Akgansa icin faal olarak hizmet vermektedir. Kalan tesisler farkli isletmelere
kiralanmaktadir ve/veya yil icerisinde Uretimi bulunmamaktadir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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istanbul-Ambarli ve Canakkale limanlarimiz araciligyla
sundugumuz kaliteli, hizll ve cdzime odakli hizmet anlayisimizi
her yil gelistirerek operasyon hacmimizi istikrarl bir sekilde

artirlyoruz.

1993 yilinda yalnizca Akgansa’'nin yuk ellecleme faaliyetlerini
yuriitmek amaciyla kurulan Istanbul Ambarli Limanimiz,
stratejik konumu ve artan musteri talepleri dogrultusunda
zaman icinde kapsamli ve guvenilir hizmetler sunan guglu bir
liman yapisina donusmustur. Bugun Turkiye'nin en b
kompleksinde yer alan tesisimiz; Avrupa Yakas’'nda dékme yuk,
genel kargo, sivi yuk, konteyner ve Ro-Ro yik ellecleme hizmeti
sunarak baélgenin en énemli limanlarindan biri haline gelmistir.
Limanimizda bulunan 930 metre uzunlugundaki iskele yanasma

Sertifikanin Adi Sertifikanin Alindig ilk Yil

Surdurdlebilir

5 Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

kapasitemiz sayesinde ayni anda 7 gemiye hizmet verilebilmekte
olup maksimum yanasabilecek gemi buyuklugu 80.000 DWT'dir.
Yillik 45 bin TEU konteyner, 3 milyon ton dékme yuk ve Ro-Ro
da 150.000 arac kapasitemizle istanbul Avrupa Yakasrnin en
buyuk dékme ve Ro-Ro limani konumundadir.

Ayrica Avrupa Yakasr'nda Ro-Ro rampasina sahip tek liman olma
ozelligimizi 2024'te gerceklestirdigimiz yatirmlarla guclendirdik.

Bu kapsamda global Ro-Ro faaliyetlerimizi stirduirtiyoruz. Meveut
durumda Trieste Limani'na haftada tic dizenli Ro-Ro seferi
gerceklestiriimektedir. Bu operasyonlar musterilerimize zaman
tasarrufu, operasyonel verimiilik ve cevresel strdurtlebilirlik acisindan
onemli avantajlar sunmaktadir. Bu gelismeyle birlikte giimrik alanimiz
%25, arac stok kapasitemiz ise %660 oraninda genisletilmistir.

Kapsadigi Tesis Sayisi

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EKe]

2023 yilinda ise Canakkale Limanimizin tiguinct sahis yuklerine
hizmet vermeye baslamasiyla birlikte musterilerimize daha
erisilebilir ve dlceklenebilir cozumler sunma kapasitemiz
guclenmistir. Canakkale limanimizda tctuncu sahis
operasyonlarimiz duzenli olarak devam etmektedir.

Ayrica 2025 vyl itibariyla limancilik faaliyetlerimizi daha

da ileri tasiyarak Canakkale Limanimizda Kilavuzluk ve
Rémorkér hizmetlerini baslatmis bulunuyoruz. Bu adim, deniz
operasyonlarimizdaki guvenlik standartlarimizi yukseltirken
sektdrdeki konumumuzu da daha guclu bir seviyeye
tasimaktadir.

e  (Cimento Tesisi: 3 e Klinker ve Cimento Uretimi
IS0 14001 . Tgrminal FaElxliyetIer'i:' 1 e Terminal Faaliygtleri ve Lima.n Faaliyetlerinin Yanetimi (genel
Cevre Yonetim Sistemi 2003 e Limancilik Hizmetleri: ’I . . mudurluk yénetim faahy_etle.m].
i e  Genel Mudurluk Yonetim Faaliyetleri: 1 e Hazir Beton Tasarimi, Uretimi, Satisi ve Pazarlamasi

e Hazrr Beton Tesis Sayisi: 31 ve Agrega Tesisi: 3 ¢  Agrega Islenmesi, Pazarlama ve Satis
1ISO 50001 5013 e  (Cimento Tesisi: 3 e Kilinker ve Cimento Uretimi (genel mudarluk klinker ve cimento
Enerji Yonetim Sistemi *  Genel Mudurluk Yonetim Faaliyetleri: 1 tretim faaliyetlerine yonelik enerji yénetimi strecleri)

e  (Cimento Tesisi: 3 e Klinker ve Cimento Uretimi
1ISO 45001 e Terminal Faaliyetleri: 3 e Terminal Faaliyetleri ile Limancilik Hizmetleri (merkez ofis yonetsel
is Saghg ve Guvenligi 2004 e Limancilik Hizmetleri: 1 faaliyetler)

Yonetim Sistemi

e Genel Mudurluk Yonetim Faaliyetleri: 1 ]
e Hazir Beton Tesis Sayisi: 31 ve Agrega Tesisi: 3

Hazir Beton Tasarimi, Uretimi, Satisi ve Pazarlamasi,
Agrega Islenmesi, Pazarlama ve Satis

Samsun-Ladik: 2015
istanbul-Buyukcekmece: 1994
Canakkale-Ezine: 1987

ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi

Hazir Beton ve Agrega Tesisleri: 2001

e  (Cimento Tesisi: 3 .
e Hazir Beton Tesis Sayisi: 31 .
Agrega Tesisi: 3 .

Hazir Beton Tasarimi, Uretimi, Satisi ve Pazarlamasi
Agrega Islenmesi, Pazarlama ve Satis
Klinker ve Cimento Uretimi

>
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TESIS KAPASITELERI VE ORETIM BILGILERI (esRs Br-1)

Déngusel Ekonomi

ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ
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AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Kocaeli - Yarimca

Guven ve Kapsayici Yonetim Kurulu
Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu

Canakkale Limani Kapasite;
Sivi Bulk Kargo ton/yil 4.500.000

Ambarl Limani Kapasite;
3.000.000 Ton/yil &
60.000 TEU & 150.000 Arac

Finansal Tablolar ve Ekler

Bagimsiz Denetci Raporu
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Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Surdurdlebilir

iklim Degisikligiyle \
Doga ve Cevrede BERABERZ

Iyi Surdurilebilir
Mucadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi
Yonetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ

Guven ve Kapsayicl
ve inovasyonda BERABERZ

Finansal Tablolar ve EKler
Deger Zincirinde BERABERZ

Bagimsiz Denetci Raporu

{ © e

2025 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER

2025 yilinda;
surdurulebilirlik odaginda
sekillenen stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda,
operasyonel giucumiizii,
finansal performansimizi ve
cevresel-toplumsal etkimizi
birlikte gelistirmeye

devam ettik.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

cDP.O & |
Kﬁresel A Liderleri

CDP iklim Degisikligi Programi
A Skoru (Global A Listesi)

iklim eylemi alaninda dunyanin en prestijl

degerlendirmelerinden biri olan CDP iklim Degisikligi

Programinda A Skoru alarak Global Liderler Listesi'nde yer

aldik. Bu skor:

e  Bilim temelli hedeflerle uyumlu emisyon azaltim
planlarimizin,

e Enerji verimliligi yatirimlarimizin,

e Alternatif yakit ve klinker azaltim stratejilerimizin
uluslararasi bir otorite tarafindan en yuksek seviyede
onaylandiini géstermektedir.

CDP Su Giivenligi Programi
A- (Liderlik Seviyesi)

2024 yilinda B seviyesinde olan su performansimizi 2025'te
A- Liderlik seviyesine tasimamiz, su stresinin yogun oldugu
boélgelerde yurattugumuz su verimliligi projelerimizin etkisini
guclu bicimde dogrulamistir.

LSEG (Refinitiv) Strdurilebilirlik Skoru
89 Puan (Sektor Liderligi)

LSEG degerlendirmesinde aldigimiz 89 puan ile insaat
malzemeleri sektorunde lider konuma yukseldik. Bu basari,
surdurulebilirlik performansimizin uluslararasi olcekte seffaf,
guvenilir ve rekabetci oldugunu kanitlamaktadir.

Sustainalytics
Dusuk Karbon Liderligi Unvani

Surdurulebilirlik derecelendirme kurulusu Sustainalytics
tarafindan verilen Low Carbon Transition Leader (Dustk
Karbon Lideri) unvani almamiz, karbon yogun sektérlerdeki
global oyuncular arasinda dénusum kapasitemizin st
duzeyde konumlandigini teyit esmektedir.

] _ .II Ente#e .
it 2l Rapor
\ Ol y
Kiiresel Doniisiimde Tiirkiye Vizyonu
Kalkinmanin Yeni Paradigmalar
-~

Konferans 85- 1tegre Raporlama Odill Téret,

Entegre Raporlama Odiili
Yenilikci Raporlama Yaklasimi

Entegre Raporlama Dernegi Turkiye (ERTA) tarafindan ilk

kez duzenlenen Entegre Raporlama Odulleri kapsaminda,
cimento sektdrunde hazirlanan ilk ISSB/TSRS uyumlu
entegre raporumuz ile “Yenilikci Raporlama Yaklasimi”
kategorisinde odule layik gérulduk. Bu basari, surdurulebilirlik
performansimizi uluslararasi raporlama standartlariyla
uyumlu ve seffaf bicimde paylasma konusundaki 6nct
yaklasimimizin guclu bir teyidi olmustur.

10
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Yonetisimde BERABERZ

2025 YILINDA ONE GIKAN GELISMELER

Cevre Dostu Uygulamalara Tesekkiir Sertifikasi

Iy Surdurilebilir B
Gelecekte BERABERZ

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri ihracatcilari
Birligi tarafindan, cevreye duyarli tretim uygulamalarimiz
ve surdurulebilirlik odakli projelerimiz kapsaminda tesekkur
sertifikasi ile 6dullendiriimemiz; cevresel performansimizin
sektor paydaslari tarafindan da takdir edildigini
gostermektedir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

ikiim Degisikiigiyle
Miicadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi y
ve inovasyonda BERABERZ

DiJITALLESME ve SUREKLI GELISIM

AKCANGD
- 3
" Vv

ﬁl

16. Altinyaka Odiilleri
Dijitallesme ve Surekli Gelisim Kategorisi

Planner Projesi'nin édullendiriimesi, tretimden sevkiyata
kadar tum operasyonel sureclerde akilli yonetim modellerinin
basariyla uygulandigini géstermektedir.

Surdurulebilir g
Doga ve Cevrede BERABERZ

Guven ve Kapsayicl
Deger Zincirinde BERABERZ

7. ihracatin Sampiyonlari — Coklu Kategori Basarisi

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

insaat Sektori Teknoloji Entegrasyonu Odiilii
Global 100 Endeksi

Platin Dergisi & Ipsos is birliiyle hazirlanan Global 100
Endeksi'nde, “insaat Sektort Teknoloji Entegrasyonu Odult’ni
almaya hak kazandik. Bu adl:

e Akl fabrika uygulamalari,

e  Surec otomasyonu,

*  Planner projesi

e Veri analitigi tabanl butce ve planlama sistemleri

gibi dijital dénustm yatirimlarimizin sahadaki etkisinin guclu
bir géstergesidir.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri ihracatcilar Birligi tarafindan dizenlenen 7. Ihracatin Sampiyonlari Odil Téreni'nde:

Gri cimento sektorunde en fazla ihracat gerceklestiren firmalar arasinda 3.’luk,
Genel cimento (klinker dahil) kategorisinde 4.’luk,
Klinker sektsérunde ise 5.’lik édullerin sahibi olduk.

Bu basari, operasyonel verimlilik, kiiresel rekabet guct ve ihracat pazarlarindaki guclu konumumuzun 6nemli bir géstergesidir.

11
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< e @i iyi ) Surdurulebilir ) )
Yonetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ

2025 YILINDA GONE GIKAN GELISMELER

Tarkiye’nin En Yenilikci 50 IK Lideri
CHRO Odulu

insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Genel Mudur
Yardimcimizin Fast Company tarafindan aciklanan bu prestijli

listede yer almasi, insan odakli donusum yaklasimimizin ve
yetenek yénetimi alanindaki uygulamalarimizin sektérde fark
yarattigini gostermektedir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Kadin Dostu Markalar - Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Oduli

Surdurulebilir )
Doga ve Cevrede BERABERZ

GenciZ Kadin Staj Programi ile kazanilan bu édiil, kadinlarin is hayatina katilimini destekleyen

yapisal politikalarimizin ve kapsayici kuilturimiuizun bir yansimasidir.

Youthall Youth Awards
En Cok Calisiimak Istenen
3 Sanayi Sirketinden Biriyiz!

Genc yeteneklerin tercih ettigi
sanayi sirketleri arasinda yer
almamiz, isveren markamizin
ozellikle genclerde

guclu bir etki yarattigini
gostermektedir.

Guven ve Kapsayicl . Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve EKler
Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

ENGOZDE
SIRKETLER
— 2025 —

Tirkiye’'nin En Gozde Sirketleri - Sektor 2.’ligi

Turkiye'nin En Gozde Sirketler Arastirmasi 2025 sonuclarina gore, cimento sektoriunde

en begenilen sirketler arasinda 2. sirada yer almamiz, guclu isveren markasi algimizin ve
paydaslarimiz nezdindeki guvenilir konumumuzun pekistigini géstermektedir. Bu sonug, calisan
deneyimi, kurum kulturt ve kariyer gelisimi alanindaki uygulamalarimizin is dunyasinda yarattigi
olumlu etkiyi gdstermektedir.

12
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& Yénetisimde BERABER(Z Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

2025 YILINDA ONE GIKAN GELISMELER

Toptalent TiSK Ortak Yarinlar Odiilii
Turkiye'nin En Begenilen Yesil Danusum Kategorisi
. Yetenek Programi
Guvenlik Kog¢lugu Programimiza Tﬁt;ﬁo Marmara Adalar Yapay Resif Projesinin bu kategoride
cEiS iSG'ye Deger Katanlar PR??ZRSAM Kad'? f’?lFE'jC”?F iCifT hayata gecirdigimiz odul almasi, ekosistem restorasyonu ve biyogesitlilik
- ve dérdunct dénemine ulagsan GenglZ uzun alanindaki calismalarimizin ulusal dlcekte takdir gorduguni
i IRSAAT donem staj programimiz, Toptalent.co gostermektedir.
KATEGORISI tarafindan aciklanan Turkiye'nin En Begenilen

'I a3 Yetenek Programlari 2025 listesinde
AKCAle.A insaat kategorisinde 1. secilmistir. Bu
GENGIZ isi
UZUNEEET ba$_ar|, genc yeteneklere erisim ve kapsay|0|
STAJ PROGRAMI kariyer firsatlari sunma konusundaki guclu

yaklasimimizin bir yansimasidir.

TURKIYE isved
*SENDIKALARI

Altin Gekil Odilleri Urkiye IMSAD
Toplumsal Sosyal Sorumluluk Birinciligi

STEM Atolyesi projesi ile aldigimiz birincilik adulu,
egitimde firsat esitligi ve genc nesillerin bilim-
teknoloji alanina erisimi konusunda yarattigimiz
toplumsal etkinin 6nemli bir géstergesidir.

AKCANGD

ISG'ye Deger Katanlar Odiilii
Egitim ve Gelisim Birinciligi

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi tarafindan
duzenlenen iSG'ye Deger Katanlar Odullerinde, is saglg ve
guvenligi kulturuna guclendirmeye yonelik “Guvenlik Koglugu”
projemiz ile Egitim ve Gelisim kategorisinde birincilik elde
edilmistir. Bu odul, sifir kaza kulturtnu yayginlastirmaya
yonelik sistematik yaklasimimizin 6nemli bir ciktisidir.

Turkiye IMSAD Gelecege Yatirim Odiilleri
Cevre, Ekonomi, Sosyal Kategorileri

Uc farkl alanda elde ettigimiz bu éduller, surdurtlebilirlik yaklasimimizin
tek boyutlu degil; cevresel, ekonomik ve toplumsal alanlarda dengeli ve
butuncul bir etki yaratan bir yapi Uzerine kurulu oldugunu gostermektedir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025 13
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Yonetisimde BERABERZ

2025 YILINDA ONE GIKAN GELISMELER

2025 Yih Basari Hikayeleri

CDP.
Kiiresel A

CDP A Skoru ile Global Liderlik

Iy Surdurilebilir B
Gelecekte BERABERZ

2025 yilinda hayata gecirdigimiz kapsamli iklim
stratejimiz sayesinde kuresel dlcekte en Ust
seviyede yer aldik. Alternatif yakit yatirimlari, klinker
oraninin azaltilimasi, enerji verimliligi projeleri ve
seffaf karbon raporlamasi sonucunda ilk kez CDP
Global A Listesi'ne girme basarisi gésterdik. Bu
basari, yalnizca bir raporlama sonucu degil; 2050
Net Sifir hedeflerimizle uyumlu sekilde kararlilikla
surdurdugumuiz donustumun guclu bir teyidi
niteligindedir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

iklim Degisikligiyle

g Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Tum Cimento Fabrikalarinda CSC Altin Sertifikasi

2025 yilinda Ladik Fabrikamizin da Altin seviye

CSC sertifikasi almasiyla birlikte Turkiye'de tim
cimento fabrikalari Altin seviye CSC sertifikasina
sahip ilk ve tek sirket olma basarisini elde ettik. Bu
basari, sorumlu Uretim, tedarik zinciri yonetimi ve
toplumsal paydas iliskileri alanlarinda surdurdlebilirlik
bilincinin kurumsal kulturun tamamina yerlestiginin
gostergesidir.

Surdurdlebilir

~ Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

STEM Atolyesi ile Gelecege Yatirim

STEM Atélyesi projemizle kazandigimiz sektorel odul,
uzun vadeli olumlu sosyal etki yaratma hedefimizin
yalnizca bir niyet degil, olctlebilir ve somut ciktilarla
desteklenen stratejik bir yaklasim oldugunu ortaya
koymaktadir.

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

KAPSUL Egitim Programi ile
Surekli Gelisim ve Bilgi Aktarimi

Bu yil hayata gecirdigimiz “KAPSUL i¢ Egitmen
Akademisi” programi ile ic egitmenlerimizi yetistirerek
bilgi aktarimini stirdurtlebilir hale getirmek icin anemli
bir adim attik. ‘Birlikte calisma’ ve ‘bilgi paylasimr’
odaginda yapilandirilan bu programda ic editmen
adaylar farkll 6grenme metodolojileri ile desteklenmis
; sinif ici editimler, deneyim aktarimini tesvik eden
interaktif oturumlar ve aksiyon 6grenme seanslari
gibi cesitli bilesenlerden olusan zengin bir gelisim
sureci tasarlanmistir. Programin devami olarak, i¢
egitmenlerin mentorluk bakis acisini zenginlestirilecek
egitim kaynagi hazirlamak tzerine calismalar
yapilmaktadir.

14
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Yonetisimde BERABERZ

SEKTOREL GELISMELER

2025 yih Turkiye cimento
uretiminde, gecen yila oranla
%10,5’lik bir artis yasandi.

%9, ]

2025 il cimento
ic satislarinda artis orani

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlari baz alinarak,
2025 yilinin IV. ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére

Ta} an

Bina sayisi artisi Yuzolcumu artisi

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Iy Surdurilebilir B
Gelecekte BERABERZ

iklim Degisikligiyle

g Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Akcansa olarak icinde yer aldiimiz cimento sektériinde,

2025 yil verilerine gore yilin ilk on iki aylik doneminde cimento
uretimi, gecen yilin ayni dénemine kiyasla %10,5 oraninda

artis gostermistir. Bu dénemde uretilen cimentonun yaklasik
%16’s1 ihrac edilmistir. Ayni donemde kumulatif yurt ici cimento
satiglarinda %9, 7, cimento ihracatinda ise %15,5 oraninda artis
gerceklesmistir.

TUIK verilerine gore, 2025 yilinda cimento ve klinker ihracat
miktarinin en cok arttigi ulke Romanya olurken, Amerika Birlesik
Devletleri, italya, Suriye, Romanya ve Arnavutluk gibi tilkelere de
ihracat yapiimistir. 2025 yilinda Turkiye geneli cimento sektoru
ihracat miktari 22,84 milyon ton ve 1.308 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Yaklasik %8 buyume kaydedilen 2024 yilinin ardindan sektar,
2025 yilina hem i¢ piyasada hem de ihracatta artisla baslamistir.
Ancak Subat ve Mart aylarinda, baz etkisinin de etkisiyle tretim ve
ic satislarda dusus yasanmistir. Nisan ayinda satislar toparlanmis,
Mayis ayinda ise tarihin en yuksek ic satis seviyesine ulasiimistir.
Sektor, takip eden bes aylik donemde buyumesini surdurmustur.

) Ta}

Daire sayisi artisi Bina sayisi azalisi

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Kasim ayinda tretim ve i¢ satislar cift haneli buyume yasamistir.
Sektor 2025 yilinda tarihinin en fazla tretimini ve ic satisini
gerceklestirmistir. Bolgesel bazda, Marmara ve Ege Bélgelerinde
ic satislarda dusus yasanmistir.

insaat sektoruindeki gelismeler de bu dénemde cimento talebini
desteklemistir. Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarina
gore, 2025 yiinin dérdunct ceyredinde bir 6nceki yiin ayni
donemine kiyasla bina sayisi %5,5, yuzélcumu %2,6 ve daire
sayisi %13,8 oraninda artmistir. Ayni dénemde yapi kullanma
izin belgelerinde bina sayisi %0,1, yuzélcumu %1,5 azalirken
daire sayisi %3,1 oraninda artis gostermistir. Konut satislari ise
2025 yilinda, 6nceki yilin ayni dénemine goére %14,3 artarak
1.688.810 adet olarak gerceklesmistir.

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi verilerine gére, 2025 yilinda
Turkiye'de toplam cimento tretimi 93,7 milyon ton, yurt ici
cimento tuketimi ise 77,9 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.
Ayni donemde cimento ve klinker toplam ihracati 21,9 milyon
ton olarak kaydedilmis; bunun 15,0 milyon tonunu ¢imento, 6,9
milyon tonunun klinker olusturmustur.

Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerinin
2025 yilinin IV. ceyreginde, bir 6nceki yilin ayni donemine gore

I =)

Yuzolcumi azalisi Daire sayisi artisi

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

Tirkiye’deki Cimento Uretimi ve Tiiketimi (milyon ton)

vil Uretim Yurtici Tiketim
2020 72,3 55,7

2021 78,9 60,2

2022 73,7 54,6

2023 81,5 65

2024 85,8 71,0

2025 93,7 77,9

Tirkiye'deki Cimento ve Klinker ihracati (milyon ton)

Yil Cimento Klinker
2020 16,3 13,6
2021 17,7 11,8
2022 18,5 8,5
2023 15,2 4,0
2024 13,0 5,2
2025 15,0 6,9

Konut satislari
2025 yilinda gecen yila gore

%14.3...

1.688.910..

15

>




< e Giris

Yonetisimde BERABERZ

FINANSAL PERFORMANS

2025 yilinda Satis Gelirleri
24.609 milyon TL,
Net Kar ise 726 milyon TL
olarak gerceklesti.”

Iyi Surdurilebilir B
Gelecekte BERABERZ

(milyon TL) 2023 2024 2025
Net Satislar 35.385,6 28.291,3 24.608,5
FAVOK 7.427,0 5.050,6 3.336.8
FAVOK Marji % 21,0 17.9 13,6
FVOK 5.887.3 3.380.4 1.816,5
FVOK Marji % 16,6 12,0 6,6
Net Kar 4.481,1 2.189,2 728.2
Net Finansal Pozisyon -1.315,89 -2.588,7 -1.101,5
Ozsermaye 26.074,8 26.904,6 25.040,6
Toplam Varliklar 37.061,5 36.784,9 36.439,5
Hisse Basina Kazanc % 23,4 11,4 3,8

* 31 Aralk 2025 tarihli ve karsilastirmali finansal tablolarimiz TMS 29 "Yiksek
enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama’ standardi uygulanarak hazirlanmistir.
FAVOK ve FVOK hesabina esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

iklim Degisikligiyle

Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

Turkiye nufusunun 86.082.168 kisi seviyesinde oldugu

dikkate alindiginda, kisi basi cimento tuketimi 891 kg olarak
hesaplanmistir. Bu gosterge, cimento sektérinun insaat ve altyapi
faaliyetleriyle gucli iliskisini ve yurt ici talebin 6nemini ortaya
koymaktadir.

Akcansa olarak 2025 yilinda zorlu piyasa kosullarinin etkili oldugu
bir donemi dengeli bir performansla yonettik. Yurt ici talepteki
daralmaya ragmen, etkin operasyonel yapimiz ve ihracat odakl
stratejimiz sayesinde toplam satis hacmimizi artirmay basardik.

Akcansa olarak 2025 yilinda yurt ici toplam gimento ve klinker
satislarimizi, 2024 yilina kiyasla %3,5 oraninda azalisla 4,67
milyon ton olarak gerceklestirdik. Ayni dénemde ihracattaki
toplam satislarimizi bir énceki yila gére %20,3 oraninda artirarak
2,99 milyon ton seviyesine tasidik. Boylece toplam cimento ve
klinker satislarimiz 2025 yilinda %4,6 artisla 7,7 milyon ton
oldu. ihracattaki guclu performansimiz sayesinde, 2025 yilinda
sektérde %13 pay elde ettik.

ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Akcansa, 2025 yilini, faaliyet gosterdidi ana bolgelerde devam
eden pazar daralmasina ragmen; disiplinli maliyet yonetimi,
odaklanmis urtin portfoyu ve surdurulebilir buyumeye olan kararli
yaklasimi sayesinde finansal ve operasyonel acidan dayanikli bir
performansla tamamlamistir. Yurt ici satislar ve ihracat arasinda
dinamik sekilde hareket etmemizi saglayan operasyonel agimiz
ve disiplinli maliyet yénetimimiz dengeli bir dénem gecirmemize
olanak sagladi. 2025 yilinda net satislarimiz 24,6 milyar TL
olarak gerceklesirken, FAVOK ise 3,3 milyar TL seviyesinde oldu.
2025 yilinda net kar ise, enflasyon kaynakli olumsuz fiyat-maliyet
performansi etkisiyle 726 milyon TL olarak gerceklesti. Bununla
birlikte, devam eden odakli finansal yonetim, 2024 yilina kiyasla
onemli dlcude daha iyi finansal sonuclar saglamis ve olumsuz
operasyonel etkiyi kismen hafifletmistir.

Operasyonel verimlilik odagimiz dogrultusunda, Canakkale
Limanrndaki yukleme operasyonlarinin kapasitesini artirmaya
yonelik yatirimlarimiza basladik. Ayni dénemde Ladik Cimento
Fabrikamizin altin seviye CSC Sertifikasi almasiyla, Turkiye'deki tim
cimento fabrikalari bu tnvana sahip ilk ve tek yapi malzemeleri
treticisi konumuna ulastik.

ic Satislar (bin ton) B Kinker [l Cimento [l Toplam
<
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Yénetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

FINANSAL PERFORMANS

Biz, hazir beton tretim ve satis faaliyetlerimizi Betonsa
markamiz altinda Kuzey Marmara, Dogu ve Guney Marmara,
Trakya ve Mega Projeler, Ege ve Karadeniz olmak tizere 5

Ana Uriin Grubuna Gére Uretim Miktari (2025) ihracat (bin ton) B Kinker [ Cimento [l Toplam bolge mudurlugumuzde strdurtiyoruz. 2025 yilinda faaliyet
gosteren tesis agimizla, farkli cografyalardaki projelere yakin
konumlanarak operasyonel esnekligimizi korumaya devam ettik.
2025 yilinda hazir beton satislarimiz 2,7 milyon m?® olarak
gerceklesti. Bir énceki yila kiyasla sinirli bir dustis yasanmasina
ragmen, genis cografi yaylimimiz ve mega projelerdeki varligimiz
sayesinde pazardaki konumumuzu surdurduk. Yil boyunca
degisken talep kosullarina karsi operasyonlarimizi etkin bicimde
yoneterek hizmet strekliligini sagladik.

Cimento (bin ton)

6.331

Hazir Beton Satislar (milyon m?)

2023
2024
2025

332

2021 2022 2023 2024 2025

Agrega Uretim ve satis faaliyetlerimizi AgregaSA markamiz
Klln ker\ {bl n ton] Toplam Satislar (bin ton) B Kinker [l Cimento [l Toplam altinda surduriyoruz. 2025 yilinda agrega satislarimiz 2,9

milyon ton seviyesine ulasarak artis trendini devam ettirdi.
6 ] I 7 8

Son yillarda istikrarl sekilde artan agrega satis hacmimiz,
ozellikle altyapi ve yapi faaliyetlerindeki talep dogrultusunda
guclendi. 2025 yili itibariyla Bursa, Saray ve Edremit'te
yer alan agrega tesislerimizle faaliyetlerimizi surdurduk.
Tesislerimizin konum avantaji sayesinde hem Betonsa
operasyonlarimizi destekledik hem de bolgesel pazarlara
etkin tedarik sagladik.

Agrega’da Satislar (milyon ton)

2023
2024
2025

Beton (bin m?3)

2.463

1.295

489

2021 2022 2023 2024 2025
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ORGANIZASYON YAPISI

Surdurdlebilir iklim Degisikligiyle
Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi Surdurulebilir

ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ

GENEL MUDUR

Guven ve Kapsayicl

Deger Zincirinde BERABERZ

ic Denetim
Mudurt

Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve EKler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Denetim
Komitesi

insan Kaynaklari
Finans ve Kurumsal
Genel Mudur lletisim
Yardimcisi Genel Mudur
Yardimcisi

. Hazir Beton,
Isletmeler Agrega, Satis ve
Genel Mudur Pazarlama
Yardimcisi Genel Mudur
Yardimcisi

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Satin Alma,
Lojistik ve
Uluslararasi
Ticaret
Genel Mudur
Yardimcisi

Cimento Satis
ve Pazarlama
Direktdru

_Strateji ve
Is Gelistirme
Muduru

Dijital Dénustm
ve Endustri
4.0 Mudurtu

15 SR v Hukuk ve Uyum

Direktort
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YONETIM KURULU VE BAGLI KOMITELER (£sRs cov-1)

Akcansa olarak kurumsal
yonetim anlayisimizin temelini
adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri olusturmaktadir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Akcansa olarak kurumsal yonetim anlayisimizin temelini adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri olusturuyor. Tum
faaliyet stireclerimizde surdurulebilir bir gelecek olusturmayi ve tum
paydaslarimiz icin uzun vadeli deder yaratmayi hedefliyoruz. Entegre
yonetim yaklasimimizla riskleri en az seviyede tutuyor, tum yasal
yukumlultklerimizi yerine getiriyoruz.

Sirketimizin en st yonetim organi olan Yonetim Kurulumuz, toplam
alti tyeden olusuyor. Kurulumuzda yer alan iki bagimsiz tye, seffaf
ve tarafsiz bir yonetim anlayisinin saglanmasina katki sunmaktadir.
Tum uyeler, Genel Kurul tarafindan sahip olduklari nitelikler ve
yetkinlikleri temel alinarak secilir. Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Mudurluk gorevleri ise birbirinden ayrilarak farkli kisiler tarafindan
yuratulmektedir.

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerimiz
sahip olduklari her pay icin bir oy hakkina sahiptir ve oylar acik olarak
kullanilir. Ust yénetim tcretlendirme politikamiz cercevesinde, Yénetim
Kurulu tiyelerinin tcretleri Genel Kurul tarafindan oylanarak belirlenir.

Yonetim Kurulumuz bunyesinde faaliyet gosteren komitelerimiz, etkili
ve seffaf bir yonetim isleyisine katki saglamaktadir. Akgansa, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu cercevesinde Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komitelerine sahiptir.

Kurumsal Yoénetim ve Denetim Komiteleri yilda dort kez olmak tzere
en az Uc aylik araliklarla toplanarak gorevlerini yerine getirirken, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iki aylik periyotlarla yilda en az alti kez
toplanarak faaliyetlerini surdurmektedir.

Sirket faaliyetlerini gelistirmek ve deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve
objektif glivence ve danismanlik hizmeti sunan ic Denetim Departmani,
genisletiimis icra Komitesi'nde yer almakta ve bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne bagl olarak calismaktadir.

» Komitelerin calisma usul ve esaslarina @ buradan ulasabilirsiniz.
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YONETIM KURULUMUZ (esrs cov-1)

Umut Zenar
Yonetim Kurulu Baskani

Lisans

Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler Baliumii

Yiiksek Lisans
Bogazici Universitesi isletme (Executive MBA)

iklim Degisikligiyle
Miucadelede BERABER(Z

Surdurdlebilir

Déngusel Ekonomi )
Doga ve Cevrede BERABERZ

ve Inovasyonda BERABERZ

Hakan Gurdal

Yanetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Guven ve Kapsayicl )
Deger Zincirinde BERABER(Z

Lisans
Yildiz Teknik Universitesi Makine Muihendisligi Bolumi

Yiiksek Lisans
istanbul Universitesi Uluslararasi isletme Balimii

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

Burak Orhun

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans
Bogazici Universitesi Ekonomi Balumi

Yiksek Lisans
ABD George Washington University'de Finans ve
University of Pennsylvania-\\Wharton Business School'da isletme

Umut Zenar 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren Sabanci Holding Stratejik Yatirimlar ve
Operasyonlar Baskani olarak atanmistir.

Bogazici Universitesi Uluslararasi lliskiler Boliumirnden lisans derecesine sahiptir. Akabinde
Bogazici Universitesinde Isletme Yiiksek Lisans (Executive MBA) programini tamamlamistir.

2004 yilinda Sabanci Toplulugu’ na katilan Zenar, Aralik 2016 tarihine kadar
Akcansa'da; Strateji, is Gelistirme ve Pazarlama alanlarinda tist duzey gorevler, Satis
ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligi ve Akgansa CEQ'lugu gorevlerini Uistlenmistir.
Aralik 2016 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton ve Kagit Grubu'nda
Genel Koordinator olarak gorev yapmistir. Umut Zenar, Temmuz 2018 tarihi itibariyle
Akcansa CEO’ su olarak atanmis, 2020 yilina dek bu gérevini ve Kargimsa A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhidr gérevini yurtutmustur.

2020 yilinda Cimsa CEO'su olarak goreve baslayan Zenar, Aralik 2025 tarihine dek bu
gorevini surdurmustir. Cimsa’nin Global Buyuime ve Dénusum strecine liderlik etmistir.
Umut Zenar GCCA (Global Cement and Concrete Association) ve Turkiye IMSAD (insaat
Malzemeleri ve Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi, CEIS (Cimento Endustrisi
isverenleri Sendikasi) Denetleme Kurulu uyesidir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Hakan Gurdal, calisma hayatina 1992 yilinda Canakkale Cimento’da baslamistir.

1996 yilinda Akcansa'ya Strateji ve is Gelistirme Mudurii olarak atanmis; sonrasinda
siraslyla Ticaret, Hazir Beton ve Agrega ile Satinalma’dan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir. 1 Agustos 2008 tarihinde Akgansa Genel Muduru
olarak atanan Gurdal, Eylul 2014 — Ekim 2015 tarihleri arasinda Sabanci Holding
Cimento Grup Baskanlidi gorevini yurutmustur.

1 Subat 2016 tarihinde Heidelberg Materials Grubu Yénetim Kurulu'na atanmis; Nisan
20186 itibariyla Afrika-Dogu Akdeniz Bolgesi'nden sorumlu icra Komitesi Uyesi olarak
gorev almistir.

Ocak 2024 itibariyla sorumluluk alanina Kazakistan ve Rusya’nin da eklenmesiyle,

Afrika-Akdeniz-Bati Asya Bélgesinden sorumlu icra Komitesi Uyesi olarak gorevini
surdurmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 30/12/2025 tarihli kararlari ile;

Burak Orhun, calisma hayatina Mercedes Benz Turk A.S.’de Finansal Planlama ve
Analiz Uzmani olarak baslamistir. ABD'de sirasiyla Thomson Corporation (Reuters),
CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans Mudurlugu, Portféy
Yonetim Direktorlugu, Kurumsal Gelisim Direktorlug ve Mali isler Genel Mudur
Yardimciligi gibi cesitli yonetici pozisyonlarinda gorev almistir. 2009-2018 vyillari
arasinda Oyak Grubu’nda sirket allm satim islemlerinde gérev yapmistir. 2018 yilinda
Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Bolum Baskani olarak Sabanci Toplulugu'na
katilan Orhun, Mayis 2021 ve Nisan 2024 tarihleri arasinda Sabanci Holding Yapi
Malzemeleri Grup Baskanligi gérevini, Nisan 2024-Aralik 2025 tarihleri arasinda ise
Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grup Baskanligi gorevini yurutmustur. Burak
Orhun, 1 Ocak 2026 itibariyle Sabanci Holding Stratejik Yatirimlar Baskani olarak
atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Sebnem Onder'in istifasi ile bosalan yénetim kurulu tyeligine yapilacak ilk genel kurul onayina sunmak tizere, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Sn.Umut Zenar'in atanmasina,
Sn.Burak Orhun'un Yénetim Kurulu Uyelii gorevi devam etmek uzere, Yonetim Kurulu Baskanhgina 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gorev yapmak tzere Sn.Umut Zenar'in secilmesine, karar verilmistir.
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YONETIM KURULUMUZ (esrs cov-1)

René Aldach

Yénetim Kurulu Uyesi

iklim Degisikligiyle
Miucadelede BERABER(Z

Lisans

Westfalische Wilhelms-Universitat isletme Balumi

Surdurdlebilir

Déngusel Ekonomi 5
Doga ve Cevrede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Ali Aynaci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Guven ve Kapsayicl )
Deger Zincirinde BERABERZ

Lisans
Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesi

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

Biilent Bozdogan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans
Orta Dogu Teknik Universitesi is idaresi Bolumii

René Aldach, Heidelberg Materials'daki kariyerine 2004 yilinda baslamis, 2015 yilinda
Avustralya’daki ortak girisim Cement Australia’nin CFQ'lugu gorevini Ustlenmistir. 2018
yilinda Hanson CFO'su ve Hanson & Cement Australia Yonetim Kurulu Direktoru olarak
tum Avustralya ulke organizasyonunun mali sorumlulugunu tstlenmistir. Eylul 2020'den
bu yana Grup Raporlama, Kontrol ve Konsolidasyon Direktoru olarak Heidelberg
Materials Group’un tum muhasebe, kontrol ve raporlamasindan sorumludur. 1 Eylul
2021 tarihinden bu yana Heidelberg Materials’in CFO’su olarak gorev yapmakta

olup, Ocak 2024 itibariyla ayrica Heidelberg Materials'in Avustralya’daki islerinden de
sorumludur.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Ali Aynaci, 1975-1986 yillari arasinda Sabanci Holding'in muhtelif sirketlerinde
yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 1986-1991 vyillari arasinda Canakkale Cimento
Ticaret A.S. Genel Mudurlugu, 1991-2012 vyillar arasinda Rota Liman Hizmetleri A.S.
CEQ'lugu gérevlerini tstlenmistir. 2002-2013 yillari arasinda Star ihracat A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ve 2013-2015 yillari arasinda Seament Dis Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhdr yapmistir. Ali Aynaci, 2015'ten bu yana MERAY Dis Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidi gérevine devam etmektedir.

Bulent Bozdogan, 1980 yilinda PwC'de denetci olarak calismaya baslamistir. 1982'den
1991 yilina kadar Unilever Turkiye'de cesitli departmanlarda yonetici olarak gérev
yapmistir. Ekim 1991°de Brisa Bridgestone Tire Co’'da Finans, Planlama ve Kontrol'den
sorumlu Baskan Yardimcisi rolunt tistlenmistir. Ocak 2001'de ise KordSA Global
A.S.’de Global CFO ve Baskan Yardimcisi olarak kariyerine devam etmistir. 2008
yilinda Sabanci Holding grup sirketinin denetiminden ve denetim calismalarinin
koordinasyonundan sorumlu Bas Denetim Yoneticisi olarak gorev yaptiktan sonra
2017 yil sonunda emekli olmustur. Ocak 2018'de Dedeman Holding'de Madencilik

ve Turizm isletmelerinden sorumlu CEO olarak 2 yil stireyle gérev yapmis ve stirenin
sonunda gorevinden ayrilmistir. Temmuz 2020'den itibaren Borusan Mannesmann
Boru A.S.'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Ekim 2020'de ise Kordsa Endonezya'da, Eylul 2021°de CarrefourSAda
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmustur ve bu pozisyondaki gérevleri de halen devam
etmektedir.
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YONETIM KURULUMUZ (esrs Gov-1)

Sirketin ic kontrol ve ic denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulu secimi icin
oneride bulunur.

En az iic ayda 1 olmak ilizere
yilda 4 kere

Biilent Bozdogan, Baskan
Ali Aynaci, Uye

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurdlebilir ) Guven ve Kapsayicl .
Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

e Kurumsal Yénetim uygulamalarini
iyilestirici calismalarda bulunur.

e Yatirimat lliskileri biriminin calismalarini
gozetir.

e Yonetim Kurulu adaylarinin
degerlendiriimesi ve dnerilmesinden
sorumludur.

* Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilerin
ticretlendirme esaslarina yonelik
onerilerde bulunur.

e Surdurtlebilirlikle ilgili calismalari gozetir
ve iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

En az 3 ayda bir olmak ilizere
yilda 4 kere

Biilent Bozdogan, Baskan
Ali Aynaci, Uye
Dincer Bulan, Uye

Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve EKler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirketin karsilasabilecedi riskleri tanimlar.
Risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi
ve risklerin yénetiimesi amaciyla
calismalar yapar.

e Risk yonetim sistemlerini yilda en az
1 kere gozden gecirir.

iki ayda 1
yilda en az 6 kere

Ali Aynaci, Baskan
Biilent Bozdogan, Uye
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UST YONETIM (ESRS GOV-1)

Ulgen Eryiirek Aslan
Genel Mudir Yardimeisi - insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim

iklim Degisikligiyle
Miucadelede BERABER(Z

Lisans
Bogazici Universitesi Ekonomi Balumi

Yiiksek Lisans
Marmara Universitesi ingilizce isletme Fakiiltesi Muhasebe ve Finans Balumi

Surdurdlebilir

Déngusel Ekonomi 5
Doga ve Cevrede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Omer Sinan Genc
Genel Mudur Yardimaisi - isletmeler

Guven ve Kapsayicl )
Deger Zincirinde BERABERZ

Lisans

Ege Universitesi Kimya Muhendisligi

Yiksek Lisans
izmir Yuksek Teknoloji Universitesi Kimya Muhendisligi

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

Thomas Gerstenhauer
Genel Mudur Yardimcisi - Finans

Lisans
International Partnership of Business Schools (Reutlingen/London) Avrupa isletme Yon.

Yiiksek Lisans
Friedrich Schiller Universitesi (Jena) Executive MBA

Ulgen Eryurek Aslan, is hayatina Bayindir Holding Finans Grup Baskanliginda MT olarak
baslamis, daha sonra HEAS buinyesinde Buitce Planlama Sefi olarak calismistir. 2004
yiinda Marmara Univesitesi ingilizce isletme Fakiiltesinde Finans ve Muhasebe dalinda
yuksek lisansini tamamlayarak, Subat 2004 ‘te Akcansa Cimento A.S.’ye Finansal
Raporlama ve Analiz Uzmani olarak katilmistir. 2004 yilindan beri, Finansal Planlama
ve Analiz Yoneticisi, Finansal Planlama Analiz, Raporlama ve Yatirimci lliskileri Mudurt,
Strateji ve Is Gelistime Muduri, Cimento ve Hazir Beton Satis Planlama ve Pazarlama
Grup Mudurt gorevlerinde bulunmus olup, 1 Subat 2023 tarihinden beri de Strateji
ve Kurumsal Performans Grup Mudurt olarak gérev yapmistir. 15 Aralik 2023 tarihi
itibariyle Akcansa Genel Mudur Yardimeisi — insan Kaynaklari ve Kurumsal Iletisim
pozisyonuna atanmistir.

Omer Sinan Geng, 2007 yilindan itibaren sirketimizde Uretim Muhendisi - Ladik
Fabrika, Yari Mamul Sefi - Buyukcekmece Fabrika, Uretim Mudart — Buyukcekmece
Fabrika, Ladik Fabrika Mudurt ve Canakkale Fabrika Mudurt gorevlerini yartutmustur.
Ocak 2025 tarihinden itibaren isletmeler Genel Mudir Yardimeisi pozisyonuna
atanmistir.

Sirketimizde 1 Aralik 2022'den beri Genel Mudur olarak gérev yapan Sn. Vecih YILMAZ, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gecerli olmak tizere gorevinden ayrilmis olup,

2025 yil raporlama danemi itibari ile sirketimizde Genel Mudur pozisyonuna iliskin heniiz bir atama gerceklestirilmemistir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Thomas Gerstenhauer, profesyonel kariyerine 1998 yilinda Londra’da Schroder
Salomon Smith Barney'de baslamis, ardindan Melbourne ve New York'ta gérevier
almistir. Eylul 2003 ile 2007 yillari arasinda HSH Nordbank’ta Finansman Bolumu
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Kasim 2007 ile Aralk 2009 arasinda Sal.
Oppenheim Jr. & Cie. Kgaa'da Yatirim Bankaciligi Kidemli Baskan Yardimcisi olarak
calismistir. Nisan 2011 ile Eylul 2014 tarihleri arasinda kendi kurumsal Finansman
Danismanlik isini yurtitmus ve IVG Immobilien AG'nin alacaklilar komitesinin bir parcasi
olarak gérev almistir. Eylul 2014'te Heidelberg Materials’a Finans Mudurti olarak
katilmis ve sonrasinda Mibau Stema Group’ta CFO ve Genel Mudur Vekili olarak
gorevini Ustlenmistir. Kasim 2024 itibariyla, Thomas Gerstenhauer Genel Mudur
Yardimcisi — Finans pozisyonuna atanmistir.
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ilker Koc
Genel Mudur Yardimcisi - Hazir Beton,
Agrega Satis ve Pazarlama
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Lisans
Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mithendisligi Bolumi

Yiiksek Lisans
Sabanci Universitesi Isletme (Executive MBA)

Surdurdlebilir

Déngusel Ekonomi §
Doga ve Cevrede BERABERZ

ve Inovasyonda BERABERZ

Sinan Inac
Genel Mudur Yardimcisi — Satinalma, Lojistik ve
Uluslararasi Ticaret

Guven ve Kapsayicl )
Deger Zincirinde BERABERZ

Lisans

Dokuz Eylul Universitesi ingilizce Isletme Balumi

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

Akin Hasbay

Cimento Satis ve Pazarlama Direktoru

Lisans
Dokuz Eylil Universitesi insaat Muhendisligi Bolumi

ilker Kog, 1994 yilinda Rizzani de Eccher'de Saha Muhendisi olarak ise baslamis,

daha sonra 1995-1998 vyillari arasinda Astaldi ve Sinta'da Santiye Sefi olarak

gorev yapmistir. Akcansa’da Eylul 1998 tarihinde Pazarlama Planlama ve Satis
departmanlarinda Uzman olarak gérev yapmistir. 2008-2012 yillari arasinda
Heidelberg Cement Teknoloji Merkezi Aimanya'da Kidemli Muhendis olarak calismis,
sonrasinda kariyerine yine Akcansa'da Kalite ve Ar-Ge Mudurt, Pazarlama ve Ozel
Urainler Muduri, Teknik Satis Destek ve Ozel Uriinler Muduri olarak devam etmistir.
Aralik 2020 - Kasim 2021 tarihleri arasinda Karcimsa’'da Sirket Mudurt pozisyonunda
yer almistir. Aralik 2021 tarihi itibariyla “Genel Mudur Yardimcisi — Hazir Beton,
Agrega Satis ve Pazarlama” pozisyonuna atanmistir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Sinan inag, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Cimentasta baslamis ve 2003 -
2007 yillari arasinda Butce ve Maliyet Kontrol Uzmani, 2007 - 2011 yillari arasinda
Planlama, Butce ve Kontrol Sefi, 2011 - 2015 vyillari arasinda Planlama, Butce ve
Kontrol Mudurtu, 2015 - 2017 yillari arasinda Strateji ve Pazarlama Mudurt (Cimento
ve Hazir Beton), 2017 - 20189 yillari arasinda Planlama, Biitce ve Kontrol Dogu
Akdeniz Bolge Lideri ve son olarak Planlama, Butce ve Kontrol Direktoru olarak gérev
yapmistir. 2019 yilindan itibaren sirasiyla Akcansa'da Strateji ve Is Gelistirme Mudur,
Strateji ve is Gelistirme Grup Miudurii olarak calismistir. Aralik 2021 tarihinden itibaren
Genel Mudur Yardimcisi — Satin Alma, Lojistik ve Uluslararasi Ticaret pozisyonuna
atanmistir.

Akin Hasbay, 2000 - 2003 yillari arasinda Ulker insaat'ta insaat Muhendisi, 2003
- 2017 yillari arasinda Akcansa'da sirasiyla Miisteri Temsilcisi — izmir, Hazir Beton
Satis & Pazarlama Uzmani — izmir, Cimento Satis Planlama Uzmani — Istanbul, Satis
Sefi — Kuzey Bolgesi, Cimento Pazarlama Yetkilisi, Hazir Beton Bolge Mudurt -

Dogu Marmara ve Cimento Satis Bélge Mudurt — Dogu Marmara, 2017 - 2019
yillari arasinda Oyak Cimento’da Denizli Cimento Satis Direktort olarak calismis ve
2019 yilindan gunumuze sirasiyla Akcansa’da Hazir Beton Bolge Mudurt - Kuzey ve
Dogu Marmara ve Cimento Satis Grup Mudurt pozisyonlarinda gorev yapmistir. 26
Haziran 2024 tarihinden itibaren Cimento Satis ve Pazarlama Direkttru pozisyonuna
atanmistir.
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POLITIKALAR (=srs 51

Faaliyetlerimizi yuruturken benimsedigimiz kurumsal degerler, etik

ilkeler ve surdurulebilirlik yaklasimimiz; belirli politika ve kurallar

cercevesinde hayata gecirilmektedir. Akgansa’nin is yapis bicimine

yon veren temel politikalari asagida sunulmaktadir.

* Biyocesitlilik Politikasi

¢ Insan Haklar Politikasi

o Surdurilebilirlik iletisimi Politikasi

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

e  Risvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi

e Bilgilendirme Politikasi

e Kar Dagitim Politikas!

e Tedarikci Is Ahlaki Kurallari

e Bagis ve Yardim Poalitikasi

e Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Politikasi

e Etik Kurallari

e Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

e Cevre ve Enerji Politikasi

e Kalite Politikasi

e s Saghg ve Guvenligi Politikasi

» Tum politikalarimiza. ) buradan ulasabilirsiniz.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Déngusel Ekonomi
ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu Bkeg

Bagimsiz Denetci Raporu

HiSSEDARLAR VE YATIRIMCILAR IGiN YARATILAN DEGER

1996 yilinda gerceklestirdigimiz halka arz ile paylarimizi “AKCNS”
kodu ile Borsa istanbul'da islem gérmeye baslattik. Bugiin
itibariyla paylarimizin %39,72'si Haci Omer Sabanci Holding
A.S.'ye, %38,72'si Heidelberg Materials’a ait olup, kalan %20
,56'lik bolum halka acik durumdadir. 2025 yil sonu itibariyla
halka acik paylarin yaklasik %13'u (2024: %18) yabanci
yatirmeilarin elinde bulunurken, geri kalan kismi yaklasik 36.000
(2024: 58.000) yerli bireysel ve kurumsal yatirimei tarafindan
tutulmaktadir.

Paylarimiz, Sanayi, BIST 500, BIST Yildiz, BIST istanbul ve BIST
Tas ve Toprak endeksleri basta olmak tizere cesitli Borsa istanbul
endekslerinde yer almaktadir. Surdurtlebilir temettt dagitim
politikamiz sayesinde BIST Temettu endekslerinde de yer almaya
devam ediyoruz. Surdurulebilirlik alanindaki calismalarimiza
odaklanmay stirdurerek LSEG (eski adiyla Refinitiv) platformundaki
puanlarimizi her yil artiriyor ve BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'ndeki
yerimizi koruyoruz.

2025 yilinda LSEG platformunda 89 puan elde ederek en yuksek

goreli performans kategorisindeki konumumuzu koruduk. insaat
malzemeleri sektérunde yer alan 135 uluslararasi sirket arasinda

2025 yil boyunca

62 yatirimci toplantisi
gerceklestirerek 100'lin
uzerinde analist ve yatirimciyla
birebir gérismeler yapildi.

liderligimizi surdurerek yatirimei guvenini pekistirdik. Ayrica,
uluslararasi 6lcekte yatirimci iliskileri performansimizi teyit eden
Extel (Institutional Investor) Sektor Karsilastirma siralamasinda
yer almaya devam ettik.

Yatirimcilarla gerceklestirdigimiz tum temaslarda, sirketimizin
guclu yonlerini ve surdurulebilirlik odakl yatirimlarini somut
orneklerle paylasmayi surdurtyoruz. Enerji maliyetlerindeki
gelismelerden cimento sektdrinde beklenen dénustme kadar
genis bir perspektif sunarak tum paydaslarimiza acik, guvenilir ve
uzun vadeli bir yatirm hikayesi sunmayr amacliyoruz.

Kurumsal kimligimiz, surdurulebilir finansal istikrarimiz ve
operasyonel mukemmeliyet anlayisimiz, Akcansa'’yl sektérimiizde
uzun vadeli tercih edilen bir yatirm olarak konumlandirmaktadir.
Turkiye'de hisse senedi arastirma ekipleri tarafindan en seffaf
sekilde izlenen gcimento sirketlerinden biri olmaya devam ediyoruz.
2025 yilinda 11 arastirma kurulusu beklenti anketlerine duzenli
olarak katilmis ve Akgansa'ya iliskin hisse analiz raporlari
yayimlamistir. Yil sonu itibari ile analistlerden 7’si hissemiz igin
“AL/Ornek Teskil Eden Performans (Outperform)”, tavsiyesi
verirken, 4 analist hissemizi “TUT/Piyasa ile Paralel Performans
(Market Perform)” olarak dederlendirmistir.

Seffaflik ve erisilebilirlik, yatirimel iliskileri yaklasimimizin temel
unsurlari olmaya devam etmektedir. Finansal sonuclarimizi ve
sektorel degerlendirmelerimizi yil icinde en az dort kez dijital
platformlar araciligyla paydaslarimizla paylasiyoruz. Ayrica
ucer aylik dénemler itibariyla analist sunumlari ve ézet finansal
bilgileri Turkce ve Ingilizce olarak kurumsal internet sitemizde
yayimliyoruz. 2025 yill boyunca, bir 6nceki yilin tizerinde bir
performansla 62 yatirimci toplantisi (2024: 44) duzenleyerek
100'un tizerinde analist ve yatirimciyla birebir temas kurduk.
Kuresel yatirimel tabanimizin cesitlendirilmesini desteklemek
amaclyla uluslararasi konferanslara ve yurt ici ve yurt disi yatirimci
tanitim toplantilarina (roadshow]) katilim sagladik.
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ETIK VE UYUM (ESRS G1-1)

Tum is streclerimizi, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisiyla,
Heidelberg Materials ve Sabanci Holding Hukuk ve Uyum Bélumt ile

is birligi icerisinde yuritiyoruz. Bu dogrultuda, Sabanci Toplulugu is
Etigi Kurallar'ni (SAETIK) benimseyerek sirket genelinde kurumsal
ilkeleri, etik degerleri ve standartlari bu cercevede tanimlyoruz.
Calisanlarimizin sirkete zarar verebilecek davranislardan kacinarak,
yasal duzenlemeler; i¢ normlar ve sdzlesmeler kapsaminda
sorumluluklarini tamamen sirket yararina yerine getirmeleri konusunda
sirket ici politikalarimizla da destekledigimiz SAETIK rehberlik ediyor.

Sirketimizin tum Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticileri ve calisanlari
is Etigi Kurallar'na uygun hareket etmekle yukumludar. Ayni
sekilde tum tedarikei, alt yuklenici, bayi ve is ortaklarimizin da bu
ilkelere uymasi beklenmektedir. Calisanlarimiz ise basladiklarinda

is Etigi Kurallar hakkinda bilgilendirilir ve gerekli egitimler verilir.
Ayrica bu egitimler hatirlatma egitimleri ve tekrarlarla pekistirilir.
Bu kapsamda, tum yonetim kadromuz ve calisanlarimiz, Sabanci
Toplulugu Is Etigi Kurallar'na goére yasalara uyum konusunda
bagllik taahhiidunde bulunmuslardir. Uguinct taraflarla
imzaladigimiz tim s6zlesmelerde etik ve uyuma yonelik maddeler
de bulunuyor ve is ortaklarimiz bu kuralla halihazirda uygun
davrandidini ve ileride de davranacagini taahhut ediyor. Ayrica
tedarikcilerle imzalanan sozlesmelerde “Akcansa Tedarikci is Ahlaki
Kurallari” yer aliyor ve tedarikgilerin bu s6zlesmenin imzalanmasiyla
s6z konusu maddelere uyum saglanmasi bekleniyor.

Etik dederlerin benimsenmesi ve yayginlastiriimasi amaciyla,
calisanlarimiza duzenli egitimler verilmektedir. 2025 yilinda,
rekabet hukuku, kisisel verilerin korunmasi kanunu konularini
kapsayan 1050 saat egitim veriimistir ve 525 kisi bu egitimlere
katilmis; Etik editimi icin ise 995 calisanimizin katilimi ile toplam
550,35 saat editim verilmistir. 2024 yilinda etik egitimi alan
calisan sayisi ise 395 kisi olup, bu editimler toplamda 229,5 saat
surmustur. Ayni zamanda, Denetim ekiplerimiz, sirketin, Cimento
Endustrisi isverenleri Sendikasrnin ve Turkiye ic Denetim Enstitust
Dernegdi'nin organize ettigi pek cok egitim ve seminerlere de
katilarak, mesleki ve yonetsel becerilerini gelistirme ve guncel
konulari yakindan takip etme sansi edindi.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Etik ihlallerin anlenmesi ve cozulmesi icin seffaf bir
raporlama sistemi kullaniimaktadir. Calisanlarimiz,
musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve diger paydaslarimiz etik
konulara iliskin bildirimlerini, kolaylikla iletebilmeleri icin
birden fazla kanal olusturulmustur. Bu sene icerisinde etik
bildirimleri icin dijital bir platform olan Navex EthicsPoint
platformu da devreye alinmis ve buna iliskin bilgilendirme
ve duyurular paylasilarak bu hattin etkin bir sekilde
kullaniimasi tesvik edilmistir. Ayrica bu platform tamamen
anonim sekilde etik ihbari yapmaya da olanak vermekte
olup anonim ihbarlara buna uygun sekilde yurttulmektedir.
Sirket ici etik ihlal bildirimleri; Navex EthicsPoint dijital
platformu, Akcansa etik ihbar hatti, Sabanci Toplulugu
etik ihbar kanallari ve e-posta yolu ile toplanmaktadir.
Ayrica, ihbar kanallarinin erisilebilirligi konusunda
calisanlara duzenli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gelen
etik bildirimler insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Genel
Mudur Yardimeisi tarafindan degerlendiriimekte olup,
gerekli durumlarda Denetim Departmani da stirece dahil
edilmektedir. Ayrica etik sureclerinde yer alan calisanlara
iliskin ihbarlar veya sonuc alinamayan durumlarda yeniden
basvurular Sabanci Holding Etik Kuruluna iletilmektedir.

is Etigi ile ilgili konularda insan Kaynaklari ve Kurumsal
lletisim Genel Mudur Yardimeisi sirket ici “Etik Kural
Danismani” olarak gérev yapmaktadir. Calisanlarimiz

etik konularla ilgili danismanlik almak istediklerinde bu
birime basvurabilmektedir. Gelen etik ihbarlar Etik Kural
Danismani tarafindan incelenerek arastirilir ve elde edilen
bulgular ile tavsiyeler dederlendirilmek tizere Yénetim
Kurulu ile paylasilir.

2025 yih itibariyla is etigi
egitimine katihm orani %100

olarak kaydedilmistir.

Surdurdlebilir
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2025 yili itibariyla herhangi bir etik ihlal vakasi tespit edilmemistir.
Rusvet ve yolsuzluk, ayrimcilik veya taciz, musteri veri gizliligi ihlali,
cikar catismasi ve kara para aklama gibi konulara iliskin herhangi
bir etik ihlal kaydi bulunmamaktadir. Cevresel performans
kapsaminda ise 2025 yilinda 15 adet cevre sikayeti alinmis, bu
sikayetlerin tamami yil icinde ¢ézime kavusturulmustur. Alinan
bildirimler ve uygulanan yaptirimlar duzenli olarak izlenmekte;
cevresel ve etik risklerin 6nlenmesine yonelik iyilestirme
calismalart ilgili birimler tarafindan surdurtlmektedir.

ihbarda bulunan kisilerin korunmasi adina, Akcansa'da etik ihlalleri
bildiren calisanlara yénelik bir misilleme politikasi yurutulmemekte
ve ihbarcilarin korunmasi icin gerekli guvenlik 6nlemleri
alinmaktadir. Etik bildirimlerin takibi sirasinda, seffaflik ve adil

bir inceleme suireci saglanarak, bildirimlerin objektif bir sekilde
degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

Tum faaliyetlerimiz yerel yasal duzenlemeler ve uluslararasi hukuk
kurallari cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligine
uygun olarak yurttulmektedir. SA-ETIK, pay sahipleri ile iliskilerin
yonetimi ve tum karar alma sureclerinde gerekli seffaf, durust ve
guvenilir iletisim ortamini olustururken, etik ihlallerle ilgili stirecleri
titizlikle ydnetmektedir. Etik kurallarin uygulanmasini desteklemek
amaclyla sirket icinde duzenlenen egitimlerin yani sira, denetim
suirecleri de duzenli olarak yurutulmektedir. Calisanlarimizin etik
kurallara uyum konusunda farkindaliklarini artirmak igin egitim
programlarinda etik konulara 6zel moduller bulunmaktadir. Ayrica,

Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu el >

Bagimsiz Denetci Raporu

2025 yili itibarwyla is etidi egitimine katiim orani %100 olarak
kaydedilmistir.

Tum faaliyetlerimiz, Birlesmis Milletler'in insan Haklari Evrensel
Bildirgesi, Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgutirnin (OECD)

Cok Uluslu Sirketler Rehberi ve Uluslararasi Calisma Orguti’nin
(ILO) Calisma Yasamindaki Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi gibi
kuresel standartlara uygun olarak yurutulmektedir. Bu kapsamda,
yasalara uyum taahhutlerimizi ve galisan beklentilerimizi

kapsayan ‘Uyum Prosedurt’ sirket politikalarimizda énemli bir yer
tutmaktadir.

2025 vyl icerisinde Akgansa’nin mevzuata uyum surecleri
kapsaminda herhangi bir ihlal yasanip yasanmadigina iliskin
degderlendirme sonucunda, uyumun Uc ana baslidi olan rekabet
hukuku, kisisel verilerin korunmasi kanunu ve uluslararasi
yaptirimlara iliskin herhangi bir ceza durumu tespit ediimemistir.

Akcansa, etik ve uyum konusundaki taahhutlerini seffaflik,
egitim ve uluslararasi standartlara baglilik ilkeleri cercevesinde
surdurmektedir. Tum paydaslariyla bu dederleri paylasarak, etik
ve uyum alaninda érnek uygulamalariyla sektore liderlik etmeye
devam etmektedir.

» Akcansa Is Etigi Kurallar'na @ buradan ulasabilirsiniz.
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE (srs G1-1, 613, G1-4, 51-17)

Akcansa’nin insan haklari
incelemelerine veya etik
degerlendirmelerine tabi
olmus herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Akcansa'da Busvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz
Yonetim Kurulu'nun da dahil oldugu tum calisanlarimizi, is
iliskisi icerisinde oldugumuz kuruluslari ve is ortaklarimizi
kapsamaktadir. Politikamiz kapsaminda menfaat temelli olarak

yetkinin katuye kullanilimasi ve her nevi kazanc saglama olarak
tanimlayabilecegdimiz yolsuzluk ve rusvet, ceza gerektiren birer
suctur ve kesinlikle yasaktir. Yénetim Kurulu, Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikamizin uygulanmasi ve guncellemesinden
sorumludur.

Calisanlarimizin risvet ve yolsuzluk konularinda bilgilendiriimesi

ve farkindalik duzeylerinin artirlmasi amaciyla cesitli egitimler
diizenlenmektedir. Bu konular Sabanci Is Etigi Kurallari
cercevesinde verilen etik editimler icerisinde dolayl olarak ele
aliniyor. ilgili yolsuzluk ve riisvetle micadele egitimlerini 2025 yili
icerisinde 247 calisanimiz almis olup, toplam egitim saati 247
saat olarak kaydedilmistir. Etik egitimler; genel olarak durustlik,
seffaflik ve yasalara uygunluk gibi temel prensiplere odaklanmakta
olup, yolsuzluk ve rusvetle mucadeleyi de kapsayan genis bir etik
cerceve sunuyor.

Surdurdlebilir

~ Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Calisanlarimiz belirlenmis politikamizin ihlaline tanikiik ettiklerinde

ya da suipheli durumlari fark ettiklerinde, bildirim yapmakla
yukumludurler. Supheli durum bildiriminde bulunmalart icin
calisanlarimiz tesvik edilmekte ve Akcansa Etik Kurulu, Sabanci
Holding Etik Kurulu ve Heidelberg Materials Etik Hatti araciligyla
gelen bildirimler alinmaktadir. Gelen tum bildirimler gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimektedir. Calisan mahremiyeti gozetilerek
objektif bir bakis acisiyla incelenen ihlaller, gerekli gérulmesi halinde
uygun yaptirim mekanizmalari isletilerek sonuclandiriimaktadir.

2025 yilinda, yolsuzluk nedeniyle herhangi bir disiplin cezasi
verilmemistir. Ayrica, Akcansa’nin insan haklari incelemelerine
veya etik degerlendirmelerine tabi olmus herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz
tedarikcilerimizi de kapsamaktadir. Surdurilebilir Tedarik Zinciri
Politikamiz cercevesinde tum is ortaklarimizin etik degerlere

ve yasalara uygun hareket etmesi beklenmektedir. 2025

yilinda, rusvet ve yolsuzluk stphesiyle herhangi bir bildirim
gerceklesmemis, sorusturma baslatiimamis ve yolsuzluk nedeniyle
is ortaklari veya tedarikciler nezdinde herhangi bir is sozlesmesi

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

feshedilmemistir. Ayrica, kamu davalarina konu olan bir rusvet
veya yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Akcansa olarak rusvet ve yolsuzlukla miicadelede sifir tolerans
ilkesini benimsemekte olup, seffaflik, etik degerler ve hesap
verebilirlik prensipleri dogrultusunda faaliyetlerimizi yuratuyoruz.
Tum calisanlarimiz ve is ortaklarimiz icin yuksek etik standartlarin
korunmasini saglamak amaciyla denetim ve bilinglendirme
calismalarina devam ediyoruz. Gelecek dénemlerde de rusvet ve
yolsuzlukla mucadele konularinda farkindalik artirici faaliyetlere
devam edecegiz.

» Akcansa'da Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiza
@ buradan ulasabilirsiniz.
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Yonetisimde BERABERZ

IG DENETIM (esrs covs)

Akcansa’da denetim ve
danismanlik faaliyetleri
bagimsiz ve objektif bir
yaklasimla, risk temelli bir
anlayisla gerceklestirilir.

19

2025 yili toplam denetim sayisi

12

2025 yili toplam ic denetim
toplanti sayisi

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Iyi Surdurilebilir
Gelecekte BERABERZ

iklim Degisikligiyle

Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Akcansa olarak ic Denetim Birimimizi kurulusundan bu yana,
bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne
bagl sekilde yapilandiriyor; bu birim araciligiyla sirketimize deger
katmayi ve operasyonlarimizin gelisimini desteklemeyi hedefliyoruz.

Denetim ve danismanlik faaliyetlerimizi, risk odakli bir bakis
acisiyla, bagimsiz ve objektif bir yaklasimla yurutuyoruz. Denetim
suirecinin baslangic asamasinda, her bir is fonksiyonu 6zelinde
ulusal ve uluslararasi riskleri dikkate alarak kapsamli analizler
gerceklestiriyoruz. Bu surecte, paydaslarimizin yani sira icra
komitesi Uyelerimizin gérus ve énerilerini de cesitli toplantilar
araciliiyla degerlendirmeye aliyoruz. Elde edilen bulgular
dogrultusunda yillik denetim planimizi olusturuyoruz.

Denetim faaliyetlerimiz kapsaminda i¢ kontrol sistemimizin
yeterliligini test ediyor; ayni zamanda risk yonetimi ve kurumsal

yonetim sureclerimizin isleyisine iliskin degerlendirmeler

Surdurdlebilir
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Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

yapiyoruz. Denetimler sonucunda ulastigimiz bulgulart,
denetlenen birimlerden aldigimiz aksiyon planlariyla birlikte
Denetim Komitesi'ne raporluyor; iyilestirmeye yonelik
onerilerimizi kapsamli denetim raporlari araciligiyla ilgili st
yénetime sunuyoruz.

Tum denetim calismalarimizi, bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da teyit edildigi tzere, ic Denetgiler Enstitust’ntn
(I1A) belirledigi uluslararasi kalite standartlarina tam uyum icinde
gerceklestiriyoruz.

2025 yilinda, yillik denetim planimiz dogrultusunda toplam 15
farkll stirec denetimi gerceklestirdik. Bu denetimlerin besini,
ana paydaslarimizin denetim ekipleriyle is birligi icinde yurtterek
surecleri daha butuncul bir bakis acisiyla dederlendirdik.

Ayrica, Uc surec denetimini dijital araclar ve buyuk veri analiz
tekniklerinden yararlanarak tamamladik.

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

Etik incelemeler kapsaminda dért farkll baslikta detayl
degerlendirmeler gerceklestirdik; stratejik dnceliklerimizle uyumlu
iki alanda ise danismanlik hizmeti sunduk. Tum denetim ve
danismanlik faaliyetlerinden elde ettigimiz bulgulari ve énerilerimizi,
duzenli olarak tst yonetim, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
ile paylasiyoruz. Bulgular dogrultusunda baslatilan iyilestirme
calismalarinin ilerleyisini yakindan izliyor ve duzenli araliklarla
ilerleme raporlari sunuyoruz.

2025 yilinda, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi toplantilari
dahil olmak tizere toplam 12 komite toplantisi gerceklestirdik.
Ayrica, mevcut buyuk veri analiz araclarimiza ek olarak, denetim
suireclerimizin otomasyonu ve dijital déntsumunt desteklemek
amaclyla teknoloji sirketleriyle yeni is birlikleri baslattik; denetim
adimlarimizin bir bélumunu dijitallestirmeye yonelik calismalar
yurattik.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI (£srs cov-1, cova)

Akcansa’da sirdiirilebilirlik
stratejisi ve performansinin
yonetimi, en yuksek
yonetim organimiz olan
Yonetim Kurulu’nun
dogrudan sorumlulugunda
yurutulmektedir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Yénetim Kurulumuz, surdurdlebilirlik vizyonumuzu, stratejilerimizi,
politikalarimizi ile cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kapsamindaki
risk ve firsatlari belirli periyotlarla gézden gecirmekte ve
onaylamaktadir. Surdurtlebilirlige iliskin tim uygulamalar,

Yoénetim Kurulu'nun yetkilendirmesiyle Kurumsal Yénetim

Komitesi tarafindan denetlenmektedir. Yonetim Kurulu, yilda

iki kez bir araya gelerek CSY alanindaki éncelikli gundemleri
dederlendirmekte; surdurtlebilirlige iliskin gelismeler ise yil
boyunca komiteler ve calisma gruplari aracilidiyla duzenli olarak
Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirket stratejimiz ile surdurulebilirlik stratejimizin uyumlu
sekilde hayata gecirilmesinden Surduralebilirlik icra Komitesi,
Surdurulebilirlik Komitesi, Calisma Gruplari ve Surdurulebilirlik
Mudurlugu sorumludur. Bu yapilar, surdurulebilirlik stratejisinin
sirket genelinde etkin bicimde uygulanmasini saglamak tzere
koordinasyon icinde faaliyet géstermektedir.

Genel Mudurumuzin baskanliginda ve icra Kurulu tyelerinin
katilimiyla faaliyet gosteren Surdurtlebilirlik icra Komitesi,
surdurulebilirlige iliskin politikalarin gelistiriimesinden, Yénetim
Kurulu onayina sunulmasindan ve bu politikalar dogrultusunda is
planlarinin hazirlanmasindan sorumiudur. Komite; surdurtlebilirlik
planlarini, hedeflerini, projelerini ve yatirimlarini detayl bicimde
incelemekte ve onaylamaktadir. Ayrica surdurtlebilirlikle
baglantill risk ve firsatlari degerlendirerek, bu unsurlarin stratejik
karar alma sureclerine entegre edilmesini saglamaktadir. Bu
degerlendirmeler yapilirken ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler
ile bu unsurlar arasindaki olasi 6dunlesimler dikkate alinmaktadir.
Surdurtlebilirlik icra Komitesi yilda dért kez toplanarak kritik CSY
hedeflerini, bu hedeflere yonelik yol haritalarini ve performans
durumunu duzenli olarak gézden gecirmektedir.

Risk ve firsat analizleri, komite toplantilarinda duzenli olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda; ulusal ve uluslararasi gelismeler,
kuresel surdurulebilirlik standartlari, sektorel egilimler, yeni

ve Inovasyonda BERABERZ
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teknolojiler ve dijitallesme gibi basliklar kapsamli sekilde
degerlendirilmekte; paydas beklentileri, mevzuattaki degisimler
ve piyasa dinamikleri karar alma mekanizmalarimiza entegre
edilmektedir. Baylece yalnizca mevcut risklerin yonetilmesi
degil, uzun vadeli firsatlarin da etkin sekilde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Genel Mudur baskanlidinda faaliyet
gostermekte ve operasyonel surdurdlebilirlik calismalarinin
yurutulmesinden sorumlu olmaktadir. Komitenin koordinasyonu
ve gundem yonetimi Surdurdlebilirlik Mudurt tarafindan
saglanmaktadir. Komite; surdurilebilirlik planlarini ve hedeflerini
belirlemekte, ilerlemeyi izlemekte ve calisma gruplari araciligiyla
projelerin uygulanmasini ve takibini saglamaktadir. Ayni zamanda
sirket icinde ve paydaslarimiz nezdinde surdurilebilirlik bilincinin
artirilmasina yonelik calismalar yurutmektedir. Surdurdlebilirlik
Komitesi yilda alti kez toplanarak hedeflere yonelik ilerlemeyi
degerlendirmektedir.

Sirket stratejimizle uyumlu olarak belirlenen surdurtlebilirlik odak
alanlari, ilgili calisma gruplari tarafindan ele alinmakta ve duzenli
olarak guncellenmektedir. Bu gruplar, surdurulebilirlik projelerinin
uygulanmasindan ve ilerlemenin izlenmesinden sorumludur.

Elde edilen sonuclar belirli periyotlaria raporlanmakta; Akcansa
Surdurulebilirlik Mudurlugu tarafindan analiz edilerek sirketin
genel stratejisine entegre edilmektedir. Bu analizler, aksiyon
planlarinin olusturulmasinda temel bir girdi niteligi tasimaktadir.
Surdurulebilirlik calismalarimiz, seffaflik ve etkinlik ilkeleri
dogrultusunda yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik yénetimini desteklemek amaciyla cesitli politika
ve uygulamalar gelistirmekteyiz. Bu yonetim sisteminin etkinligi;
ic denetim surecleri ve yilda bir kez alinan dis denetim hizmetleri
araciligiyla duzenli olarak degerlendirilmektedir. Bu denetimler,
strdurtlebilirlik politikalarimizin ve uygulamalarimizin etkinligini
ve mevzuata uyumunu givence altina almaktadir. Ayrica

Yonetim Kurulu
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Bagimsiz Denetci Raporu

strdurtlebilirlik performansimiz, Borsa Istanbul Strdurilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi surdurulebilirlik endeksleri kapsaminda
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Paydaslarimizin surdurulebilirlik alanindaki beklentilerini anlamak
ve bu beklentiler dogrultusunda stratejiler gelistirmek amaciyla
duzenli gérusmeler, calistaylar ve anketler gibi cesitli katiim
mekanizmalari kullaniyoruz. Calisanlarimizdan musterilerimize,
topluluklardan tedarikcilerimize kadar genis bir paydas grubundan
geri bildirim topluyor; paydas iletisim kanallarimizi aktif tutarak
surekli bir diyalog yurutuyoruz. Yerel is birlikleri ve sosyal
sorumluluk projeleri araciliiyla da topluluklarin beklentilerine
dogrudan yanit vermeyi hedefliyoruz.

Sirdirilebilirlik iletisim Politikasi

Surdurulebilirlik yaklasimimizin temelinde, seffaf ve gavenilir
iletisim politikamiz yer almaktadir. Akcansa olarak, paydaslarimizia
kurdugumuz tum iletisimde dogruluk ve aciklik ilkesini
benimsiyoruz. Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi acik bir
sekilde paylasirken, bilgilerimizin eksiksiz ve guncel olmasina

6zen gosteriyoruz. Bu surecte, yaniltici veya abartil ifadelerden
kacinarak, gercekci ve kanitlanabilir veriler sunmayi éncelikli
sorumlulugumuz olarak géruyoruz.

Yesil ykama / yesil aklama'ya (Greenwashing) karsi mucadelemiz,
surdurtlebilirlik iletisimimizin temel taslarindan biridir. Sadece
cevresel degil, ekonomik ve sosyal taahhitlerimizi de somut
gostergelerle destekleyerek, paydaslarimizin guvenini korumayi
amacliyoruz. Gerceklestirdigimiz projelerde ve yayinladigimiz
raporlarda, surdurulebilirlik performansimizi seffaf bir

sekilde ortaya koyuyor; surdurulebilirlik iddialarimizi bagimsiz
degerlendirme ve denetimlerle destekliyoruz. Bu sayede,
surdurulebilirlik iletisimimizde samimiyet ve guvenilirligi esas aliyor,
sektorde 6rnek olmayi hedefliyoruz.

» ligili politikaya @ buradan ulasabilirsiniz.
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< e Giris Ekler

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI (esrs cov-1, cove)

Organizasyonel Yapilanma

Yonetim Kurulu

Denetim, Kurumsal Yénetim

ve Risk Komitesi

Sirdirdlebilirlik icra Komitesi

Siirdirilebilirlik Komitesi

Sirdirilebilirlik Calisma Gruplari

Kapsam

Surdurulebilirlik vizyonu ve
stratejisini, risklerini ve firsatlarini
tanimlar. Politikalari ve cerceveleri
onaylar.

Surdurulebilirlik politikalarinin ve
cercevelerinin uygulanmasini ve
gozetimini saglar.

Surdurulebilirlikle ilgili politika ve cerceveleri
gelistirir, Yonetim Kurulu onayina sunar.
Surdurulebilirlik planlarini, hedeflerini, projelerini ve
yatirimlarini inceler ve onaylar. Surdurulebilirlikle
ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirir.

Surduralebilirlik planlarini, hedeflerini belirler,
ilerlemeyi takip eder ve duzenli olarak raporlar.
Calisma gruplarini kurar ve koordine eder. Proje
uygulamalarini takip eder. Sirket paydaslarinda
surdurulebilirlik bilincinin gelistirimesine yanelik
calismalar planlar.

Biyocesitlilik Calisma Grubu, Dangusel Ekonomi
Calisma Grubu ve Su Calisma Grubu olmak tizere
uc farkl calisma grubu bulunmaktadir.
Surdurulebilirlik performansini artirmak icin eylem
planlari gelistirir. Projelerin uygulanmasi, takibi

ve gerektiginde guncellenmesinden sorumludur.
Projeler ve performans gostergelerindeki ilerlemeyi
raporlar.

Toplanma Sikhgi ve Giindem

Yilda 4 Kez - Kritik CSY

konularindaki ilerlemenin, stratejinin,

risklerin ve firsatlarin tartisiimasi ve
gozden gecirilmesi llgili politika ve
cercevelerin onaylanmasi

Yilda 4 Kez - Kritik CSY
konularinin gézden geciriimesi ve
Surdardlebilirlik icra Komitesinin
kritik konularda yonlendirilmesi

Yilda 4 Kez - Kritik CSY hedefleri ve performansinin
gozden gecirilmesi Hedeflere yonelik yol
haritalarinin gézden geciriimesi ve onaylanmasi
Yillik ilerlemenin gézden gegirilmesi

Yilda 6 Kez - Hedef durumu, devam eden proje
ve uygulamalarin gézden geciriimesi Ust yonetime
sunulan Yil Ortasi ve Yillik Surdurtlebilirlik llerleme
Raporunun hazirlanmasi

Aylik - Proje durumu ve ilerlemenin takip edilmesi
ve raporlanmasi Proje uygulamasina iliskin rehberlik
edilmesi Surdurulebilirlik Komitesine sunulacak 6
Aylik Eylem Plani llerleme Raporunun hazirlanmasi

Uyeler

Yonetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Baskan: Genel Mudur
Genel Mudar Uyeler: Bir Yénetim Kurulu Uyesi, icra
Komitesi Uyeleri, Surdarulebilirlik Mudirt

Baskanlar:

Genel Mudur

isletmeler Genel Mudur Yardimeisi, iK Genel Mudur
Yardimcisi Uyeler: Finans Genel Mudur Yardimeis,
Satin Aima Genel Mudur Yardimcisi, Satis
Direktoru, Danisman Uyeler, Tum Mudurler
Koordinatér: Surdurulebilirlik Mudurt

Koordinator: Surdurulebilirlik Mudura, Calisma
Grubu Liderleri: Odak Alan Liderleri Uyeler:
Grup/Fabrika Mudurleri, Mudurler, Yoneticiler

GENISLETILMIS iCRA KOMITESI UYELERI

Finans
Genel Mudur
Yardimcisi

Genel Mudur

insan Kaynaklari
ve Kurumsal
lletisim
Genel Mudur
Yardimcisi

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

isletmeler
Genel Mudur
Yardimcisi

Hazir Beton,
Agrega, Satis ve
Pazarlama
Genel Mudur
Yardimcisi

Satin Alma,
Lojistik ve
Uluslararasi
Ticaret
Genel Mudur
Yardimcisi

Cimento Satis
ve Pazarlama
Direktoru

_ Strateji ve
Is Gelistirme
Muduru

Dijital Dénustim
ve Endustri
4.0 Muduru

Surdurdlebilirlik
Mudura

is Saghgi ve
Guvenligi
Muduru

ic Denetim

Hukuk ve Uyum

Muduru Direktoru
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UST YONETIM IKLiM DEGISIKLIGI YONETiSiMi

Sirdarilebilirlik Maddrlaginin Gérev ve Sorumluluklar:

Sirket stratejisi ile surdurulebilirlik stratejisinin
entegrasyonunu saglamak.

Ust yonetime, en az ayda bir kez surdurtlebilirlik gelismelerini
raporlamak; sinirda karbon duzenleme mekanizmasi

ile sirketin ulusal ve uluslararasi etki alaninda bulunan
surdurilebilirlik baglantill regulasyon ve gelismelere yonelik
gerekli strateji, cdzim mekanizmasi ve yol haritasi hakkinda
Yonetim Kurulu, Genel Mudur ve tst yonetimi bilgilendirmek.
Sirketin surdurtlebilirlik stratejisini desteklemek amaciyla ilgili
STK ve is derneklerinde (TURKCIMENTO, THBB, TUSIAD,
TCMB, TMD, CEVKO vb.) ag ve is iliskileri gelistirmek, sirketi
temsil etmek.

Surdurulebilirlik Madurt’, yilda dért kez yapilan Yonetim
Kurulu toplantilarina ve yilda dort kez gerceklesen
Surdurulebilirlik icra Komitesi'ne ve Denetim, Kurumsal
Yonetim ve Risk Komitesi'ne katilimini saglar.

Ana hissedarlar olan Sabanci Holding ve Heidelberg
Materials'in surdurulebilirlik konusundaki hedef ve taleplerini
yerine getirmek; mevcut operasyonu kiyaslamak ve
sorgulamak, Sabanci Holding ve Heidelberg Materials ile
yakin is birligi icinde surdurulebilirligi sirket icinde daha fazla
entegre etmek icin yol haritasi gelistirmek.

Surdurulebilirlik hedeflerini olusturmak, gerekirse revize
etmek ve hedef KPI'larini takip etmek.

Yilda alti kez, Genisletilmis icra Komitesi Gyelerinin de katildigi
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarini gergeklestirmek.
Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gecis
risk ve firsatlarinin sirket tizerindeki etkilerini belirlemek, iklim
degisikligiyle ilgili konulari, riskleri ve ilgili KPI'lari koordine
etmek.

Surdurulebilirlik Calisma Gruplarini olusturmak ve
koordinasyonunu saglamak.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlari takip etmek ve bu
mevzuatlar kapsaminda yetkili kisilerle gorusmeler yapmak.
Ulusal ve uluslararasi surdurtlebilirlik raporlama
standartlarini (CSRS, ESRS, GRI, TSRS, IFRS) takip etmek

ve her yil genel kuruldan énce Entegre Faaliyet Raporu’nu bu
standartlara uygun sekilde hazirlamak.

Surdurulebilirlik endekslerine (Refinitiv, Sustainalytics, CDP)
ve imzacisi olunan UNGC'nin CoP bildirimlerine duzenli
raporlama yapmak.

Risk Mudurlugu ile birlikte iklim ve surdarulebilirlik risklerini
(gecis ve fiziksel) belirlemek, risk etkilerini degerlendirmek.
Ulusal ve uluslararasi yesil dénusum hibe ve kredi
programlarini takip etmek, sirket icin uygun projelere basvuru
yapmak ya da basvuru yapan ekiplere destek olmak.
Surduralebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi sertifika
programlarina (CSC, EPD vb.) dahil olmak ve denetim
ekiplerinin talepleri kapsaminda birimlerin koordinasyonunu
saglamak.

Bilgilendirmek ve gelistirmek amaciyla egitimler ve seminerler
duzenlemek; sirket ici katilimi saglamak ve insanlari sonuclara
yonlendirmek icin sirket politikalari hakkinda calisanlarin ve
tedarikcilerin farkindaligini artirmak.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesini

ve uygulanmasini desteklemek; kurumsal surdurulebilirlik
programinin etkinligini ve uygunlugunu izlemek; firmanin
stratejisi, pazar, musteri ve duzenleyici giclere uygun olarak
iyilestirme firsatlarini belirlemek.

Surdurulebilirlik baglantill finansman, fon, hibe ve tesvik
mekanizmalarini takip etmek; dusuk karbonlu dénusum, enerji
verimliligi ve surdurulebilirlik yatirimlarini destekleyecek ulusal
ve uluslararasi finansman olanaklarinin degerlendirilmesini
saglamak ve ilgili birimlerle koordinasyon icinde basvuru ve
uygulama sureclerine katki sunmak.

Akcansa’da surdurulebilirlik ve iklimle baglantili tum konularin
nihai sorumlulugu Yénetim Kurulu’na aittir. Yénetim

Kurulu; iklim stratejisi, politika cerceveleri, risk ve firsat
degerlendirmeleri ile hedef ve aksiyon planlarini onaylayarak
surdurulebilirlik yonetisiminin butuncul sekilde yurutulmesini
saglamaktadir.

iklimle ilgili konular, risk yonetimi, stratejik planlama ve
finansal karar alma sureclerine entegre sekilde ele alinmakta;
Yonetim Kurulu ve tst ydnetim duizenli raporlamalar
araciligiyla performansi yakindan takip etmektedir.

Genel Mudur baskanliginda faaliyet gosteren Surdurulebilirlik
icra Komitesi, stirdirrtilebilirlik politika ve stratejilerinin
olusturulmasi, Yénetim Kurulu onayina sunulmasi ve sirket
genelinde uygulanmasindan sorumludur.

CEQO, CFO ve Surdurulebilirlik Mudura basta olmak tizere tist
yonetim, iklim stratejisinin uygulanmasi; emisyon azaltim
projeleri, surdurulebilir finansman, risk analizi ve raporlama
stireclerinde aktif sorumluluk tstlenmektedir.

Ust yonetimin performans tesviklerinin %20'si surdurulebilirlik
hedefleriyle iliskilendirilmistir. CO, emisyon azaltimi, alternatif
yakit kullanimi, enerji verimliligi, klinker oraninin dusturtlmesi
ve is saglgi ve guvenligi géstergeleri tesvik kriterlerinin temel
bilesenlerini olusturmaktadir.

Tum organizasyonda performans hedefleri, emisyon
azaltimi, enerji ve kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi, su ve biyocesitlilik yonetimi gibi sturdarulebilirlik
KPr'lariyla iliskilendirilmis olup, bu géstergeler finansal tesvik
mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Genel Mudiir, icra Kurulu tyeleri ve Surdartlebilirlik Mudirt
icin iklimle baglantii performans hedeflerinin gerceklesme
duzeyi, tesvik mekanizmalarinda dogrudan belirleyici
unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.
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KURUMSAL RISK YONETIMI (esrs 1R0-1, ESRS 2, BP-2, GOV-5)

Kurumsal risk yénetimi
yapimizi, Uclii Savunma
Hatti modeli Gizerine
kurguluyoruz.

Kurumsal risk yonetimini; stratejik hedeflerimize ulasmay
destekleyen, karar alma sureclerimizi guglendiren ve uzun vadeli
deder yaratimini gézeten buttncul bir yaklasim cercevesinde

ele aliyoruz. Riskleri yalnizca olustugunda degil, potansiyel
etkileriyle birlikte proaktif bicimde dederlendirerek yonetmeyi esas
aliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda cevresel, sosyal, yonetisim,
operasyonel, stratejik, finansal ve mevzuata uyum kaynakli riskleri
entegre bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

Kurumsal risk yonetimi yapimizi, Uglu Savunma Hatti modeli
tzerine kurguluyoruz. Bu model ile organizasyon genelinde
risklerin etkin sekilde tanimlanmasini, yonetilmesini ve izZlenmesini
saglarken; i¢c kontrol ve yonetisim stireclerinin etkinligini artirmayi
hedefliyoruz.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Birinci savunma hattinda, risklerin dogrudan sahibi olan
operasyonel birimler yer almakta; gunluk faaliyetler kapsaminda
riskleri yonetmek, ic kontrolleri uygulamak ve sureclerin
etkinligini saglamakla sorumluluk Ustlenmektedir. Operasyonlar,
fabrikalar, hazir beton tesisleri, limanlar ve terminaller ile bu
alanlardan sorumlu yoneticiler birinci hattin temel bilesenlerini
olusturmaktadir.

ikinci savunma hattinda; risk yénetimi, uyum, ic kontrol ve ilgil
destek fonksiyonlari yer almakta, birinci hattin uygulamalarini
izleyerek cerceve, politika, prosedur ve rehberler araciligiyla risk
yonetimi sureclerini guclendirmektedir. Bu kapsamda finansal
kontrol, risk yonetimi, uyum kontrolleri, bilgi teknolojileri, bilgi
guvenligi, fiziksel guvenlik, hukuk, insan kaynaklari, tedarik zinciri
ve kalite guvence gibi alanlar ikinci savunma hattinin etkinligine
katki saglamaktadir.

Uctinci savunma hatti ise, risk yonetimi ve ic kontrol stireclerinin
bagimsiz ve objektif bicimde dederlendirimesini saglayan ic
denetim fonksiyonundan olusmaktadir. Bu hat, birinci ve ikinci
savunma hatlarinin etkinligini gézden gecirerek gelistirme
alanlarina yonelik 6neriler sunmakta; st yonetime ve ilgili
komitelere guvence saglamaktadir.

Risk yonetimi sureclerimiz kapsaminda riskleri tanimliyor, etki

ve olasilik analizlerini gerceklestiriyor, kontrol mekanizmalarini
belirliyor ve riskleri duzenli olarak izliyoruz. Bu stirecte farkl analiz
yontemleri ve raporlama araclarindan yararlanarak risklerin etkin
yénetimini sagliyoruz.

Kurumsal raporlamalarimizda cevresel, sosyal ve yanetisim (CSY)
boyutlarini da risk yonetimi yaklasimimiza entegre ediyoruz. Net
sifir ekonomisine gecis, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, iklim
degisikligi, biyolojik cesitlilik, su ve deniz kaynaklari gibi basliklar
risk ve firsatlar cercevesinde ele aliyor; bu alanlardaki gelismeleri
duizenli olarak izliyoruz.

Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

iklim baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde, ulusal

ve uluslararasi veri kaynaklari ile sektor analizlerinden
yararlaniyoruz. Bu kapsamda surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin
finansal etkilerini belirlemeye yonelik calismalarimizi stirdururken;
iklim dedisikligi, hava kalitesi, kaynak kullanimi, déngusellik,

su yonetimi ve biyolojik cesitlilik gibi basliklarda tanimladigimiz
risk ve firsatlari raporlama cercevelerimizle uyumlu sekilde ele
aliyoruz. iklim baglantili risk ve firsatlarin yénetimi ile bunlarin is
stratejilerimize ve finansal planlamamiza etkilerine iliskin detayli
bilgiler, Akcansa TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu Risk
Yanetimi ve Strateji bolumlerinde sunulmaktadir.

Risk degderlendirme sureclerimizde; nitel ve nicel analiz
yontemlerini birlikte kullaniyor, finansal ve stratejik etkisi yuksek
riskleri 6nceliklendiriyoruz. Lokasyon bazll degerlendirmeler
yaparak, tesislerimizin bulundugu cevresel ve sosyal kosullari da
analizlerimize dahil ediyoruz. Bu sayede hem mevcut risklerin
yonetiimesini hem de uzun vadeli firsatlarin degerlendirilmesini
hedefliyoruz.

is strekliligi yonetimi yaklasimimiz kapsaminda ise,
faaliyetlerimizin olasi kesintilere karsi dayanikliigini artirmaya
odaklaniyoruz. ISO 22301 Is Surekliligi Yonetim Sistemi
standardini esas alarak risk senaryolarini degerlendiriyor,
kurtarma ve sureklilik planlarini duizenli olarak gdzden gegiriyoruz.
Afet yonetimi ve operasyonel dayanikliigi gticlendirmeye yonelik
calismalarimizi risk yénetimi streclerimizle entegre sekilde
yurituyoruz.

Kurumsal risk yonetimi kultirunun yayginlastiriimasi amaciyla
calisanlarimizin risk farkindaligini artirmaya yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yurutuyor; risk, kriz ve is surekliligi
yonetimi basliklarini iceren uygulamalart strekli gelistiriyoruz. Bu
yaklasimla, riskleri yalnizca yonetmekle kalmayip, Akgansa'nin
surdurulebilir buyume hedeflerini destekleyen bir risk yonetimi
altyapisi olusturmayi amacliyoruz.
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Risk Kategorisi

Risk Turi

Riskin Aciklamasi
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Doga ve Cevrede BERABERZ

Finansal Tablolar ve
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Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Guven ve Kapsayicl

Deger Zincirinde BERABERZ Ekler

Alinan Aksiyonlar

IPCC deniz seviyesi yukselme verileri ve ilgili projeksiyon yili ile RCP senaryosu icin yiksek
cozunurluklt yukseklik verileri kullanilarak tehlike bélgeleri belirlenmistir. Model, 100 yilda

Sigorta policeleri guincellenmis, deniz seviyesi yukselmesine karsi tesislerin korunmasi icin altyapi

Deniz seviyesinde yukselme Fiziksel Risk bir gerceklesen firtina kabarmasi olaylarina dayanmaktadir. 2100 yili icin SSP1-/RCP2.6, I[:zatt;aﬂL{/ZeuEzeri] yatirimlari dederlendiriimektedir. Sigorta giderlerimiz, finansal tablolarda esas faaliyetlerden diger
SSP2-/RCP4.5 ve SSP5-/RCP8.5 senaryolari degerlendirilmistir. 36 tesis icin herhangi bir Y giderler kaleminde yansitimaktadir.
tehlike tespit edilmemistir.

Mevcut trian ve hizmetlerimizin dusuk Pazar Riski Mevcut trtin ve hizmetlerin dustk karbonlu alternatifleriyle ikame edilmesi sonucunda, Daha Uzun Var olan Satis Teknik Destek Ekibi ile duistik karbonlu alternatif triinler konusunda musterilere teknik

karbonlu alternatifleriyle ikame edilmesi

geleneksel urunleri tercih eden musteriler nedeniyle kdr marjinin dusmesi

(10 yil ve tzeri)

destek verilmekte ve surdurulebilir Urunlerin tanitimlari yapiimaktadir.

Teknoloji denusumu icin gerekli olan
yuksek yatirim maliyeti

Teknoloji Riski

Cimento endustrisinin karbonsuzlasmasi icin gerek duyulan yeni teknolojilerin gelistiriimesi
amaclyla yatirim yapilmasi ve gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda maliyetlerin
potansiyel artisi

Daha Uzun
(10 yil ve tzeri)

Ar-Ge ve inovasyon calismalari ve kurum ici girisimcilik faaliyetleri yurttulmektedir. is birlikleri tesvik
edilerek cok paydasl projeler gerceklestiriimektedir.

Surdurulebilirlik odaginda planlanan
teknoloji yatirimlarinin beklenen
performansla tamamlanamamasi

Teknoloji Riski

Dusuk karbon ekonomisine geciste yeni teknolojilerin denenmesi ve piyasada basarili
olmamasi

Daha Uzun
(10 yil ve tzeri)

Dusuk karbon ekonomisine gecis suirecinde danismanlik alinarak teknoloji ve yatirmlar kapsaminda
dederlendirme calismalari yaruttlmus olup ve teknolojik olgunluk seviyesi yuksek calismalar
onceliklendirilerek planlar dogrultusunda ilerlenmektedir.

Surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili endekslere cevap verilerek CSY performansi surekli olarak

Ikllmle |Ig.|I| art?n pgydas has_saswetmm itibar Riski Ham madde ocaklarinda ve faaliyet go;terdlglmlz bolgt_aler‘de meydana gelebilecek olumsuz Orta gelistirilmekte ve bunun sonucunda paydas gveni artinimaktadin. Komsu konseyi, basin gezileri vb.
etkin sekilde yonetilememesi etkilerden dolayl paydaslarda olasi endise veya hassasiyet olusmasi (1-5 yil) N N . R N .
etkinlikler duizenlenerek paydaslar ile etkin diyaloglar yurutulmektedir.
B . Surdurtlebilirlik hedeflerine yonelik performans géstergeleri tanimlanmis ve her bir performans
N . Surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda beklenen performansa zamaninda ulasilamamasi ve - S A o . - )
Surdurulebilirlik hedeflerinin . . . - . R Orta gostergesi icin 2030 hedefi belirlenmistir. Bu belirlenen hedefler icin yol haritalari olusturulmustur.
L . Itibar Riski hedeflerin gerceklesememesi halinde belirli paydaslardan olumsuz geri bildirimler alinmasiyla . N . . -
gerceklestirilememesi . s . G (1-5 yil) Her bir performans gostergesi icin yillik eylem planlari olusturulmakta ve ilerlemeler belirli
sirket itibarinin zarar gérme ihtimali . . . .
periyotlaria takip edilmektedir.
o . Universite tanitim gunlerine katiim gosterilerek sektdrun ve sirketin faaliyetleri ve alinan onlemler
Sektorun neden oldugu yuksek karbon S I - - . SO
) ) : - - L o . yapilan gelistirmeler ile ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Universiteler ile is birligi yapilarak
emisyonlari nedeniyle ¢alisan ve potansiyel ;. s Toplumda sektarun zayif cevresel kimlik algilari nedeniyle insan kaynagi olarak yeni yeteneklere Orta ox . P ) }
. o - ltibar Riski N . ogrencilere ders programlari kapsaminda sirketin surdurtlebilirlik faaliyetleri anlatiimaktadir.
calisanlarin sirket marka algisi Uizerindeki erisimin guclesmesi (1-5 yil) o . . o . ) R N .
. - Ogrencilere staj destegi veriimekte ve destek verilen stajyerlere tcretlendirme ve yan haklar
olasi negatif etkisi
sunulmaktadir.
Yatirmcilarin dustk emisyonlu sektorlere o . . e - o o Yatirmcilar ile duzenli diyaloglar gerceklestirip beklentileri ve éncelikleri alinarak bunlari karsilamaya
T o ) . s Yatirimcilarin dusik emisyonlu sektorlere yoneliminin piyasa degerinde yarattigi olasi deger Orta R L o . o -
yonelimi ile piyasa dederinde olusabilecek  Itibar Riski e . i ; yonelik uygulamalar hayata geciriimektedir. Sirketin seffaflik ilkesi kapsaminda dusuk karbon
dusuklugu sebebiyle yatirmei kaybedilmesi (1-5 yil)

dusus

ekonomisine gecis plan ve yatirimlari paydaslara duzenli olarak raporlanmaktadir.

Akcansa Risk Tablosu'nda yer alan riskler sirketimiz acisindan degerlendiriimis riskleri kapsamaktadir.
Finansal 6nemlilik esiginin Uzerinde yer alan risklere ise TSRS ile uyumlu olarak hazirlanan surdurtlebilirlik raporunda ayrica yer verilmistir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi

(SBM-1)

Surdurulebilirlik, Akgansa vizyonunun temel taslarindan biri
olarak, dért ana stratejik odagimizdan biri olmayr stirdirmektedir.
Kurulusumuzdan bu yana 30 vyila yakin bir stredir, faaliyetlerimizi
paydaslarimiza deder katmak ve toplumsal gelisimi desteklemek
amaciyla surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yuratuyoruz. Bu
yaklasim, is yapis seklimizin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

2025 yilinda da surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda, Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’na katki sunmaya devam
ediyoruz. Yeni donemde, tum paydaslarimizin beklentilerine etkin
sekilde yanit vermeyi; sade, anlasilir ve uluslararasi standartlara
uyumlu gostergeler ile stirdurulebilirlik performansimizi seffaf
sekilde paylasmayl amacladik. Yerel ve kuresel bircok standarttan
faydalanarak strecimizi guclendirdik. Bu kapsamda, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC), UN CEO Water
Mandate, iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Guct

(TCFD) ve Doga ile ilgili Finansal Aciklamalar Garev Gucu (TNFD)
tavsiyeleri, Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(ESRS), Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB)
Sektor Rehberi, Karbon Saydamiik Projesi (CDP) iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi Programlari Rehberleri, Bloomberg Cinsiyet Esitligi

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Endeksi Gostergeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Surdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi temel referans kaynaklarimizi olusturdu.
2025 yil boyunca, surdurilebilirlikle baglantili tum risk ve firsatlari
kapsamli bicimde gozden gecirdik ve dederlendirdik.

Akcansa’nin surdurulebilirlik stratejisi, bes temel odak alani
tizerine kuruludur. Bu alanlar, surdurilebilirlik hedeflerimizi
destekleyen ve uzun vadeli is stratejimizin ayrilmaz unsurlari olarak
one cikmaktadir. 2024 yilinda, paydaslarimizin surdurlebilirlik
konusundaki beklentilerini dikkate alarak, belirledigimiz tum odak
alanlar icin temel performans gostergelerimizi ve hedeflerimizi
yeniden gézden gecirmistik. Bu dogrultuda, gectigimiz yil “2030
Surdurulebilirlik Hedeflerimizi” guincelledik ve mevcut odak
alanlarimizi genisleterek “Surdurulebilirlik Baglantil Finans ve
Raporlama®yi da stratejimize dahil ettik.

2025 yilinda da yenilenen hedeflerimiz dogrultusunda
calismalarimizi gerceklestirdik. Bu cercevede, surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmak icin belirledigimiz alanlarda surdurulebilirligi
tum is streclerimize entegre etmeye devam ediyor, stureclerimizi
surekli olarak iyilestiriyoruz.

Surdurdlebilir

Doga ve Cevrede BERABERZ

iklim Liderligi

Dogrudan ve
dolayh CO,
emisyonlarinin
azaltimasi

Yenilenebilir
enerji kullaniminin
artiriimasi

Surdurulebilir
uranlere gecis

Guven ve Kapsayicl

(&)

Doga ve Cevre

Hava tUzerindeki
etkilerin azaltilimasi

Su kaynaklarinin

verimli yénetimi

Biyocesitliligin
korunmasi

Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

&

Déngiisel
Ekonomi ve
Inovasyon

Muhendislik
ve uretim
teknolojilerinde
Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Giivenli ve Kapsayici
Deger Zinciri

Kusursuz bir is saghg
ve guvenligi kulttru
olusturulmasi

Kapsayici sirket
kulturt olusturulmasi

Toplum icin deger
yaratilimasi

Paydaslarla seffaf
diyalog saglanmasi
Surdurulebilir
tedarikci yonetimi

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu Bkeg

Sirdirilebilirlik
Baglantili Finans ve
Raporlama

CSY (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim)
derecelendirmelerinin
iyilestiriimesi

Surdurulebilirlik
baglantili finansal
araclara erisimin

artiriimasi

Yenilikci raporlama
yaklasimi
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Iklim Degisikligi

(ESRS1)

Akcansa olarak iklim
eyleminde is birliginin ve
ortak aklin donustiriici
gucune inaniyor;
faaliyetlerimizden
kaynaklanan tum iklim
etkilerini seffaflikla
raporlamayi ve gondulli
inisiyatiflere aktif katilim
saglamayi siirdiiriyoruz.
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Akcansa olarak iklim eyleminde is birliginin ve ortak aklin
donusturict gucune inaniyor; faaliyetlerimizden kaynaklanan

tum iklim etkilerini seffaflikla raporlamayi ve gonullu inisiyatiflere

aktif katim sagdlamay surdurtyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda

ulusal ve uluslararasi platformlarda iklim ve su yonetimine

iliskin performansimizi duzenli olarak paylasiyor, ilgili endeks

ve degerlendirme sistemlerinde guclu bir konum elde etmeyi

hedefliyoruz. Bu cercevede:

e 2011 yiindan bu yana, dunyanin en genis katiimeil iklim
raporlama platformlarindan biri olan CDP kapsaminda iklim
Degisikligi bashdinda risk ve firsat yonetimimizi duzenli olarak
raporluyoruz.

e 2016 yilindan itibaren CDP Su Guvenligi programina yonelik
raporlamalarimizi stirduruiyoruz.

e 2025 yilinda CDP kapsaminda iklim degisikligi ve su
konularina iliskin risk, firsat, etki ve bagimliliklarimizi detayl
sekilde raporladik; 2025 CDP raporumuza kurumsal internet
sitemiz Uzerinden erisim saglanabilmektedir.

e 2025 degerlendirme sonuclarina gére CDP iklim Degisikligi
Programrnda A notu alarak A Listesi'nde yer aldik. CDP
Su Guvenligi Programrnda ise notumuzu B (Yonetisim)
seviyesinden A- (Liderlik) seviyesine yukselttik.

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

LSEG (eski adiyla Refinitiv) platformunda surdurtlebilirlik
performansimizi 89 puana yikselterek bugtine kadarki en
yuksek skorumuza ulastik ve insaat malzemeleri sektorunde
degerlendirilen 135 uluslararasi sirket arasinda 1. sirada yer
aldik.

2014 yilindan bu yana imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi'nin (UNGC) 10 ilkesine uyum
taahhudumuzt surdurtrken, guncellenen UNGC ilerleme
Bildirimi (CoP) kapsaminda raporlamalarimizi tamamladik.
2024 yiinda UNGC CEQ Water Mandate girisimine imza
atarak su yonetimi alanindaki kuresel taahhutlerimizi
guclendirdik.

2025 yilinda tlkemizde yurarluge giren iklim Kanunu
sonrasinda olusturulan Emisyon Ticaret Sistemi ve Karbon
Denklestirme mekanizmalarina iliskin duzenlemelerin
gelistirilmesi surecinde gorus ve onerilerimizi paylasmayi
surdurduk. Bu kapsamda, Karbon Piyasasi Kurulu

ve Danisma Kurulu galismalarina aktif katki sunduk;
sektorimuzu dogrudan etkileyen basliklar basta olmak tzere
ilgili mevzuatlara yonelik calisma gruplarinda yer aldik.

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu el >

Bu calismalarimizla, iklim ve su yonetimi alanindaki
performansimizi uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
gelistirirken; CDP ve LSEG (eski adiyla Refinitiv) basta olmak
uzere kuresel surdurtlebilirlik degerlendirme platformlarindaki
guclu konumumuzu pekistirmeyi ve yatirimcilar basta olmak tzere
tum paydaslarimiz icin seffaf ve karsilastirilabilir veri sunmayi
surduruyoruz.

2024 yili icerisinde surdurulebilirlik hedeflerimizi gézden
gecirerek, emisyon azaltim hedeflerimizi Paris iklim Anlasmasi ile
uyumlu olacak sekilde revize ettik ve Ust yonetim onayina sunduk.

Bu kapsamda, 2030 yilina yonelik emisyon yogunlugu azaltim
hedeflerimiz; bilim temelli metodolojiler ve kuresel iklim hedefleri
dogrultusunda belirlenmis olup 2025 yill boyunca bu hedeflerimiz
dogrultusunda emisyon azaltim calismalarimizi surdardik.
Belirlenen yol haritasi ile faaliyetlerimizi dusuk karbonlu dénusumu
destekleyecek sekilde gelistirmeye devam ediyoruz.
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2026 yilinda yurdrluge girecek Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda yasanan gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. 2024 yilindan itibaren Avrupa’ya

ihrac ettigimiz trunlere iliskin emisyon degerlerini duzenli

olarak raporlayarak yasal yukumluluklerimizi yerine getiriyoruz.
2025 yilinda da gecis déneminin son ceyreklik raporlamalarini
tamamladik. Bu surecte SKDM Etki Analizi calismalarimizi
gerceklestiriyor, karbon maliyetlerine iliskin projeksiyonlarimizi
duzenli olarak guncelliyor ve elde edilen ciktilari sirket stratejimize
entegre ediyoruz. Bununla birlikte ulkemizde yururluge giren

iklim Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat kapsaminda emisyon izleme,
raporlama ve dogrulama sureclerimizi gelistiriyor; Emisyon Ticaret
Sistemi ve karbon diizenlemelerinin operasyonlarimiza olasi
etkilerini yakindan izleyerek uyum calismalarimizi surduriuyoruz.

Cimento ve hazir beton @rtunlerimiz icin hazirladigimiz uluslararasi
Cevresel Urtin Beyanlari (EPD] ile Urunlerimizin cevresel etkilerini
musterilerimizle seffaf bicimde paylasiyoruz. Turkiye Hazir Beton
Birligi Kalite Guvence Sistemi (KGS) tarafindan gerceklestirilen
bagimsiz denetimleri basariyla tamamlarken, Beton
Surdurulebilirlik Konseyi (CSC) tarafindan verilen Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi Sertifikasi'ni tim uygun tesislerimizde
sturdurmeye devam ettik.

2025 yilinda Gebze Hazir Beton tesisimiz icin Altin seviye

CSC Sertifikamizi yenilerken; Canakkale ve Buyukcekmece
fabrikalarimizin ardindan Ladik Cimento Fabrikamiz da ilk kez
“Altin” seviyesinde CSC Sertifikasl almaya hak kazandi. Baylece
Turkiye'de tum gimento fabrikalari Altin seviye CSC sertifikasina
sahip ilk yapi malzemeleri sirketi olma unvanini elde ettik.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

iklim Degisikligiyle
Miicadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi
ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir ) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ

Akcansa iklim Gecis Plani

Akcansa olarak dusuk karbon ekonomisine gegis strecini, 1,5°C
senaryosu ile uyumlu ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen
kapsamli bir iklim gecis plani cercevesinde ele aliyoruz.
Uluslararasi surdurilebilirlik derecelendirme kuruluslarinin
metodolgjileri ve 1,5°C senaryosu ile uyumlu yol haritalari
dogrultusunda sekillendirdigimiz bu plan ile iklim performansimizi
kuresel dlcekte karsilastirilabilir ve seffaf bir yapida yénetiyoruz.
Bu plan; emisyon azaltimina yonelik stratejik énceliklerimizi, dustk
karbonlu trun ve tretim sureclerimizi, yatirim ve finansman
yaklasimlarimizi butunctl bir yapi icinde bir araya getirmektedir.

Gecis planimiz kapsaminda, fosil yakit tuketiminin azaltiimasi ve
karbon emisyonlarinin dusurulmesi temel 6nceliklerimiz arasinda
yer almaktadir. Alternatif yakit kullanim oraninin artiriimasi,
klinker oraninin azaltiimasi, enerji verimliligi yatirimlart ile eskiyen
ekipmanlarin modernizasyonu veya devreden cikarilmasi ve
dusuk karbonlu cimento tretimine yonelik yatirimlar ana stratejik
aksiyonlarimizi olusturmaktadir. Tum tesislerimizde yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastirimasi hedeflenirken, karbon
yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerine yénelik
proje gelistirme calismalarimiz surdurulmektedir. Bununla birlikte,
dustk karbonlu cimento ve hazir beton trtnlerinin pazarda
yayginlasmasini destekleyen trun ve musteri odakli stratejiler
gelistirilmektedir.

iklim gegis planimiz, Yonetim Kurulumuzun dizenli gézetimi altinda
yurutulmekte olup Sabanci Holding ve Heidelberg Materials
temsilcilerinin yakin takibiyle izZlenmektedir. Plan kapsamindaki
gelismeler en az tc ayda bir degerlendiriimekte, belirlenen yillik
emisyon azaltim hedefleri tesis bazinda izlenerek performans
takibi saglanmaktadir.

Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda belirledigi ara
donem ve sektorel hedefler 2024 yilinda COP29 iklim Degisikligi
Konferansi'nda aciklanmistir. Akgansa’nin iklim gecis plani,
Turkiye'nin acikladigi Uzun Donemli iklim Stratejisi ile uyumlu
sekilde yurutulmektedir. Turkiye cimento sektort icin 2040 yilina

Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

kadar %30, 2053 yilina kadar ise %93 oraninda emisyon azaltimi
hedeflenirken, Akcansa’nin emisyon azaltim hedefleri bu ulusal
hedeflerin 6tesine daha azimli gececek sekilde konumlandirilmistir.
Uluslararasi CSY degerlendirme kuruluslarinin analizlerinde

de ortaya kondugu tzere, iklim stratejimiz ve emisyon azaltim
performansimiz ile sektérimiuizde bélgesel ve sektorel lider
konumumuzu guiclendirmeyi surduriyoruz.

Surdurulebilir finansman yaklasimimiz dogrultusunda, dustuk
karbonlu yatirimlari ve yesil donusumu destekleyen finansman
kaynaklarina erisimi onceliklendiriyoruz. Surdurulebilir ve yesil
finansman araclarini dederlendirerek cevresel performansi yiksek
projelere yatirim yapiyor; karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
uyum sagdlayarak finansal risk ve firsatlari etkin bicimde
yonetiyoruz.

Bu kapsamli iklim gecis plani ile net sifir ekonomiye uyum
saglamayi, sektdrumuzde 6nct uygulamalari yayginlastirmayi ve
surdurtlebilir buyumemizi uzun vadede desteklemeyi hedefliyoruz.
iklimle ilgili performansimiz ve ilerlememiz hakkinda paydaslarimizi
seffaf bicimde bilgilendirmeyi ve uluslararasi raporlama
cerceveleriyle uyumlu aciklamalar yapmayi surdurecegiz.

Altin seviye CSC sertifikasina
sahip tesis sayisi
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Onceliklendirme
Analizi

(ESRS SBM-2, SBM-3, IR0-1)

g

Akcansa olarak bu yil yeniledigimiz onceliklendirme analizini,
cifte 6nemlilik (double materiality) yaklasimi dogrultusunda
gerceklestirdik. Bu kapsamda hem sirketimizin cevre ve
toplum tzerindeki etkilerini hem de bu faktarlerin finansal
performansimiza olan yansimalarini sistematik bir sekilde
deg@erlendirdik. Analiz stirecimizi, ESRS (Avrupa Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari - European Sustainability Reporting
Standards) yonergelerini gozeterek yurattik.

Onceliklendirme analizimizi olustururken, sirket stratejisi,
kuresel ve sektorel trendler, uluslararasi standartlar ve yasal
duzenlemeleri temel alarak genis bir konu havuzu olusturduk.
Bu suirecte, emsal sirket analizleri, sektérel arastirmalar ve
cesitli surdurtlebilirlik inisiyatiflerini dikkate alarak Akgansa’nin
faaliyetleri acisindan en kritik konulari belirledik.

Calismalar sonucu elde edilen verileri, nitel ve nicel analiz
yontemleriyle dlcumledik ve belirli bir 6nem seviyesi bazinda
siraladik. Sonucunda ise cifte dnemlilik matrisini olusturarak
finansal etkiler (riskler ve firsatlar) ile cevresel ve toplumsal
etkileri bir arada degerlendirdik. Bu matris, sirketimizin
uzun vadeli stratejik yonelimini belirlemeye katki saglarken,
risk yonetimi, firsat analizi ve deder zinciri Uzerindeki etkileri
kapsayan butunsel bir yaklasim sunmus oldu.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Iy Surdurilebilir .
Gelecekte BERABERZ

iklim Degisikligiyle

Masa Bas! Arastirmalar
ve Veri Toplama

Calismamizin ilk asamasinda,
kuresel ve sektorel edilimleri,
ulusal ve uluslararasi
surdurulebilirlik standartlarini
(SASB, ESRS, TSRS vb.), CSY
derecelendirmelerini (S&P.
MSCI vb.) ve rakip analizlerini
dikkate alarak kapsamli

bir konu listesi olusturduk.
Sektorel gereklilikleri, yasal
duzenlemeleri ve emsal
sirketlerin yaklasimlarini
inceledik. Bu analizler
sonucunda olusturdugumuz
konu listesi, dnceliklendirme
stirecimizin temelini olusturdu.

Miucadelede BERABER(Z

Déngusel Ekonomi y
ve inovasyonda BERABERZ

Yoneticilerle Yapilan
Stratejik Gortiismeler

Farkli departmanlardan
yoneticilerle birebir
gorusmeler gerceklestirerek,
surdurulebilirlik konularinin

is stratejimize, finansal

hedeflerimize ve operasyonel

sureclerimize etkisini
dederlendirdik. Bu gérusmeler
sayesinde, sirketimiz icin

kisa, orta ve uzun vadede
deder yaratacak oncelikli
surdurtlebilirlik alanlarini
belirledik.

Surdurulebilir 5
Doga ve Cevrede BERABERZ

Paydas Katilimi ve
Geri Bildirim Sireci

Kilit paydas gruplarimizin
katiimiyla gerceklestirilen
cevrim ici anketler ile paydas
analizi stireci sonucunda
Akcansa’nin paydaslar
tzerindeki etkiyi anlama firsati
bulduk. Analize toplam 224 i¢
ve dis paydastan alinan geri
bildirimleri dahil ettik.

Guven ve Kapsayicl

Deger Zincirinde BERABERZ

Kiiresel & Sektoérel Trendler
ve Emsal Sirket Analizi

Ulusal ve uluslararasi
surdurulebilirlik trendlerini
yakindan takip ederek emsal
sirketlerle karsilastirmall
analizler gerceklestirdik.

Bu calismalar, sektordeki
konumumuzu daha iyi
degerlendirmemizi ve
surdurulebilirlik alaninda
rekabet avantajimizi koruyacak
stratejik firsatlari belirleremizi
sagladi. Ayni zamanda, yasal
duzenlemelerin is streclerimize
etkilerini analiz ederek uyum
suireclerimizi daha etkin bir
sekilde yonetmeye odaklandik.

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler >

2025 yilinda énceliklendirme

analiz siirecimizi, ESRS (Avrupa

Surdirualebilirlik Raporlama

Standartlari) yonergelerine

uyum gozeterek yuruttik.

Yuritulen onceliklendirme

analizine iliskin bagimsiz denetim

sureci basariyla tamamlanmistir.

Risk ve Firsat Analizi

Surdurtlebilirlik konularinin
isimiz Gizerindeki risklerini ve
firsatlarini detayll masa basi
analizleri ile dederlendirdik.
Cevresel ve sosyal risklerin
operasyonlarimiz, finansal
performansimiz ve uzun vadeli
stratejilerimiz tzerindeki
etkilerini inceledik. Ote
yandan, farkli alanlardaki
firsatlari degerlendirerek,
cevresel, sosyal ve ekonomik
performansimiz nasil
guclendirebilecegimizi analiz
ettik.

Etki Analizi

Oncelikli surdirilebilirlik
konularimizin cevresel

ve toplumsal etkilerini
kapsamli bir etki

analiziyle degerlendirdik.
Operasyonlarimizin ve deger
zincirimizin yarattigi olumlu ve
olumsuz etkileri; olcek, siddet
ve geri dondurulebilirlik gibi
kriterler dogrultusunda ele
aldik. Elde ettigimiz bulgular,
stratejik yol haritamizin
sekillendirilmesine katki
saglad.
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI (ESRS SBM-2, SBM-3, IR0-1)

Doga
(Sessiz Paydas)
Danismanlik ve

Denetim
Firmalari
o
[
1. Hava Kalitesi 9. Calisan Memnuniyeti ve Refahi 17. AR-GE ve Inovasyon &&&
2. iklim Degisikligi 10. insan Haklari 18. Dijital Dénusum (3]
3. Su 11. Sorumlu Satin Alma 19. Paydas etkilesimi 00o
4. Biyogesitili ve Arazi Kullanimi 12. Toplumsal Etki 20. Kapsayici Kalkinma Universiteler @3 Hissedarlar ve
5. Kaynak Kullanimi 13. Musteri lliskileri ve Memnuniyeti 21. Karbon Fiyatlandirmasi ve Vergilendirme Yatirmeilar
6. Enerji Yonetimi 14. Etik ve Uyum 22. Afetlere Hazirlik ve Mudahale
7. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 15. Surdurulebilir Urtinler ve Cozumler 23. Tedarik Zinciri Yonetimi
8. Is Saghg ve Guvenligi 16. Uran Kalitesi ve Guvenligi 24. Surduralebilir Finansmana Erisim

PAYDAS
[Ulusgllliivierell AN-ALiZi-NE .
T DAHIL EDILEN Bayiler
Onderleri PAYDAS
GRUPLARI

Uriin Son

Kullanicilari Tedarikciler

=)
=
5]
=
0
=
S
=z
-2
i}

Komsu

Kuruluslar Miisteriler

STK'lar,
Dernekler,
Sendikalar ve
Odalar

Yerel Yonetimler
Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular Cok Yuksek Oncelikli Konular vejbiizenloyici
Kuruluslar

Is Siireclerine Etkisi
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2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME DURUMU

Surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda, tim odak alanlarimiz icin performans gostergeleri belirledik.
Gectigimiz yil, 2030 yili hedeflerimizi, bilim temelli yaklasimlar, uluslararasi metodolojiler ve uluslararasi iyi érnekleri goz 6nunde bulundurarak yeniden degerlendirip guncelledik ve performans gastergelerimizin takibini saglayacak sekilde yapilandirdik.

Performans Goéstergesi

Iklim Liderligi

ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

Doga ve Cevrede BERABERZ

Guven ve Kapsayicl
Deger Zincirinde BERABERZ

2030 Hedefi

llerleme Durumu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

SKA'larla iliski

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

T BB
Kapsam 1 CO, emisyon yogunlugu - net ton CO,e/ton cimentomsu 701 705 692 585 Gelisim devam ediyor
12 T
Kapsam 1 CO, emisyon yogunlugu - brit ton CO,e/ton gimentomsu 742 736 728 626 Gelisim devam ediyor E
) Hedef tamamlandi / g
Kapsam 2 emisyonlari (Pazar Bazli) ton COe (0] 0 (@] 0 Basarili uygulamaya devam edilecek
m 9inmre W 12 ™ 13
Uruin spesifik Kapsam 3 CO, emisyon yogunlugu ve azaltimi (2023 baz yilina gére) ton CO,e/ton uretim 0,103 0,103 0,108 0,07 (-25%) Bir onceki yila kiyasla hedefin gerisinde
T BB
Alternatif yakit kullanim orani %, kalorifik 23,3 20,3 21,9 35 Gelisim devam ediyor
9o W 12 ™ 13 5
Klinker kullanim orani % 87,5 85,8 83,7 75 Gelisim devam ediyor & T
g W 12 e 13 1
Cimento satislari icindeki surdurulebilir cimento satis (GreenForCement) orani % 27 40,3 18,7" 75 Gelisim devam ediyor
[ ===
Hazir beton satislari icindeki surdurtlebilir hazir beton satis (GreenForConcrete) orani % 27 34 39,4 75 Gelisim devam ediyor E

ath 12l
NOx emisyonlari mg/Nm?3 508,83 544,71 5204 <400 Gelisim devam ediyor
Hedef tamamlandi /
3
SOx salimlart mg/Nm 55 4.48 53 <80 Basarili uygulamaya devam edilecek ++]CO0 | ©
Hedef tamamlandi /
3
Parcacikl Madde (PM) mg/Nm 7.8 3.9 5,3 <10 Basanill uygulamaya devam edilecek v [e'0)
. L g . Tum maden . . L |
Biyocesitlilik Yonetim Planlarina sahip maden ocaklari adet (@] 2 2 ocaklar Gelisim devam ediyor
6 ui [ 12 e s
Su cekim yogunlugunda azalis (2022 baz yilina goére) m?3/ton tran, % degdisim -%6.6 %15 %161 %20 Gelisim devam ediyor

* Kamu ihale Sézlesmelerinde Dusiik Karbon Emisyonuna SahipYesil Cimento Kullaniminin Yayginlastiriimasina iliskin Tebli§ kapsaminda klinker orani %80 altindan olan

cimento uranlerinin yesil gimento olarak dederlendirilmesi sebebiyle gectigimiz yila gére oranda azalma olmustur.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI VE ILERLEME DURUMU

Performans Gostergesi

Déngiisel Ekonomi

iklim Degisikligiyle
Miicadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi
ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

Doga ve Cevrede BERABERZ

2030 Hedefi

Guven ve Kapsayicl

Deger Zincirinde BERABERZ

llerleme Durumu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetci Raporu

SKA'larla iliski

Ekler

T P B
Cimentomsu urun icerisinde alternatif ham madde orani % 4,2 5,1 5,7 10 Gelisim devam ediyor

T B
Hazir beton urunleri icerisinde alternatif ham madde orani % 3.4 3.8 4,3 10 Gelisim devam ediyor T

Giivenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Olumlu kaza sayisi (Tum calisanlar, alt isverenler, taseronlar, ziyaretciler, stajyerler ve ticinct

L adet 8] 8] 1 O Bir 6nceki yila kiyasla hedefin gerisinde
partiler icin)
Kaylp za'rr'nanll kaza (Tum calisanlar, alt isverenler, taseronlar, ziyaretciler, stajyerler ve tctncu adet 1 12 10 O Bir 6noeki yila kyasla hedefe yaklasmis
partiler icin)
Calisan basina dusen ortalama CSY egitim saati saat 17,5 22 24,7 25 Gelisim devam ediyor
Kadin calisan orani (Tum calisanlar) % 8,2 8,5 8,2 12 Bir 6nceki yila kiyasla hedefin gerisinde
Sur‘dur‘ulet_)_|||rl|k risk degerlendirmesi ve denetimine tabi tutulan kritik tedarikcilerin orani (%) % 0 o 4 100 Gelisim devam ediyor
(yerel ve kuresel bazda)
Calisan basina gonulluluk saati Gonullulk saati/ Calisan sayisi 2,57 2,36 2,41 6 Gelisim devam ediyor
Paydas Katilim Planina sahip tesis orani % 8] 8] 100 100 Hedef tamamland /

Siirdirilebilir Baglantih Finansman ve Raporlama

CSY yatirimlarinin toplam yatirimlar icerisinde orani

% 5

33

36

50 Gelisim devam ediyor

Basarili uygulamaya devam edilecek

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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DEGER YARATMA MODELI

Ozkaynak ve sermaye
Saglam finansal yapi
Yatirim kapasitesi
Surdurilebilir finansman

Finansal

3 adet entegre cimento fabrikasi

14 cimento ham madde ocagi, 3 agrega ocag
2 adet liman

26 adet hazir beton tesisi

3 agrega tesisi

Uretilmis

49,9 milyon TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimi

%7100 surduralebilirlik odakli Ar-Ge ve Inovasyon yatirimi
85 STEM pozisyonlarinda calisan sayisi

Inovasyon ve dijitallesme calismalart

ArGe is birlikleri

Surdurulebilir Urin Hareketi

Fikri

990 Akcansa calisani

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi

Kadin istihdamini artirmaya yénelik politikalar
Guvenli ve kapsayici calisma kulturt

Akcansa Dijital Akademi

Sustainability Leaders Gelisim Programi

498 calisan ile gonullulik faaliyetleri

Calisan refahini destekleyen sosyal yan haklar

insan

Etkili paydas iletisimi

45 milyon TL toplumsal yatirm

Toplumsal yatirim projeleri

Tum deger zincirinde muisteri memnuniyeti calismalar
Sektorel ve uluslararasi inisiyatiflere tyelik

Sosyal ve
iliskisel

200 milyon TL gevre yatirimi

Karbonsuzlasma Yol Haritasi

Tozsuzlastirma Master Plani

Emisyon ve enerji yonetimi

Alternatif ham madde kullanimi

Alternatif yakit kullanimi

Yenilenebilir enerji kullanimi

Su Master Planlari ile etkin su yonetimi

Biyogesitlilik etkilerinin degerlendiriimesi & Biyocesitlilik
Yonetim Planlar

Dogal

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Calisanlarin egitim ve gelisimine yapilan 10.482.132 TL yatirim

VizyoNuMUZ

Turkiye'nin en yuksek

paydas degerine sahip
surdurulebilir yapr malzemeleri
sirketi olmak

IS STRATEJIMiZ

Ticari Mukemmellik
Operasyonel Mukemmellik
Varlik Verimliligi
Surdurulebilirlik

IS FAALIYETLERIMIiZ
Ham madde uretim faaliyetleri Klinker ve cimento
uretim faaliyetleri Hazir beton tiretim faaliyetleri
Depolama ve satis Tasimacilik faaliyetleri

Sardirilebilirlik Stratejimiz
Guvenli ve Surdurulebilir
Kapsayici
Deger Zinciri

iklim Dangusel

Doga ve
Ekonomi ve Cevre

inovasyon

Liderligi
ve Raporlama

Baglantili Finans

3,3 Milyar TL FAVOK

36,4 Milyar TL toplam varliklar

7.7 milyon ton toplam gimento ve klinker satisi
2,7 milyon m? hazir beton satisi

2,9 milyon ton agrega satisi

3,7 milyon m? hazir beton tretim kapasitesi

2 milyon ton terminal isletim kapasitesi

Ro-Ro operasyonlarinda 2024 yilina kiyasla % 25 oraninda
gumrik alani artist ile %80 oraninda arac stok kapasitesi artis
9 milyon ton cimento uretim kapasitesi

7 milyon ton klinker retim kapasitesi

2 yeni marka tescili ile toplam 56 marka tescil

GreenForConcrete strdurilebilir hazr beton rinleri

GreenForCement surdirtlebilir cimento Uriinleri

Toplam satislar icerisinde %21,7 oraninda surdurilebilir triinlerin satis payi

%8.2 kadin calisan orani

GenglZ ile 1000 kadin 6grenciye staj imkani

10 Sosyal Kulup, 350'den fazla katiimci

Akgansa calisanlarina 45.821 saat, alt isverenlere 35.074 saat ISG egitimi
10 kayip zamanl kaza / 1 Olumli kaza

28 ic iletisim aktivitesine 2.500 calisan katilimi

123 gonulluluk projesi, 2.432 saat gonullulik saati

%92 Yedekleme orani

Calisan basina 24,7 saat CSY egitimi

Surdurilebilirlik lletisim Politikast

2025 yilinda hayata gecirilen 3 KSS Projesi

Yil icerisinde iletilen 2504 adet sikayet

Yil icerisinde alinan sikayetlerin % 100 cozime ulastirimasi
Beton mussteri memnuniyeti orani: % 93,8

Paydas Katilim Planina sahip tesis sayisi %100

%5,7 alternatif ham madde kullanim orani

%21,9 alternatif yakit kullanim orani

I-REC / YEK-G ile belgelendirilen %100 yenilenebilir elektrik enerjisi tedariki
Toplam 7.167.512 ton CO2e karbon emisyonu

Yillik 110.201 m® yagmur suyu geri kazanimi

2025 yil itibariyla toplam 29,15 hektar rehabilite edilen maden sahasi
Marmara Adalari Yapay Resif Projesi

Uzun vadeli ve istikrarli bityume
Artan yatirime gaveni

Yuksek tretim kapasitesi
Guclu pazar konumu

Genis ihracat agi
Uluslararasi pazarlara erisim

Yapay zeka tabanli Uretim surecleriyle
verimlilik artisi

Dijitallesme ile operasyonel verimlilik
Dayanikli ve dustk cevresel etkili urin gami
Uluslararasi standartlarda trun kalitesi ve
guvenligi

Sektor ortalamasinin Uzerinde kadin calisan orani
Isveren markasi degerinin yikselmesi

Calisan memnuniyet ve bagliigin artmasi

Calisan ve yerel topluluk etkilesiminin artmasi

Artan paydas giveni
Artan misteri memnuniyeti
Faaliyet gosterilen topluluklara katk

iklim degisikiigi ile micadeleye katki

Dustk karbonlu tretim

Etkin emisyon tretimi

Dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi ve atiklarin
yeniden ekonomiye kazandirimasiyla dongusel
ekonomiye katki

Biyocesitlilik etkilerinin azaltimasi ve ekosistem
restorasyonu
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DEGER ZINCIRI (sam-1)

Madencilik

IO'OI

* QOcaklardan ham maddelerin cikariimasi

Uretim Asamalar
¢ Ham madde kirma

Arazi kullanimi
Biyocesitlilik
Toz emisyonlar!
Atiklar

Etkiler

Alternatif ham madde kullanimi ve tozsuzlastirma
Rehabilitasyon

Atk azaltimi

Tedarik zinciri yonetimi

Etki Azaltimi

@

Raporda Yer Aldigi Bolim
¢ Kaynak Kullanimi ve Dongusel Ekonomi
 Tedarik Zinciri Yonetimi

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Uretim

Ham Maddelerin
Tesise Tasinmasi

Ham maddenin kirlmasi, homojenize edilmesi
Ham madde 6gutme, depolama

Klinker tretimi & depolama

Cimento 6gutme

Dolum ve/veya paketleme

Sevkiyat

Hazir beton Uretimi

Dolum ve insaat alanina sevk edilmesi

Dogal kaynak kullanimi
Atk su desarji

Sera gazi emisyonlar
Diger emisyonlar
Atiklar

Ar-Ge ve inovasyon

Enerji yonetimi

Alternatif kaynak kullanimi
Cevre yatirimlari

@&

 Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi Y6netim Yaklasimi ve Stratejik Cerceve .

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
Enerji Yénetimi
Ar-Ge ve Inovasyon

Uriinlerin Kullaniimasi Omriinii Tamamlayan Uriinler

Uriinlerin Miisteriye
Tasinmasi

Omrunt tamamlayan binalarin yikimi
Hafriyatin siniflandiriimasi

Bertaraf

Geri donustum

o Uriinlerin insaatta kullanimasi
* Yapilarin kullanimi ve bakim yapilmasi

¢ Dogal kaynak kullanimi * Arazi kullanimi

¢ Sera gazi emisyonlar ¢ Sera gazi emisyonlar
¢ Diger emisyonlar ¢ Toz emisyonlari

o Atiklar o Atiklar

insaat ve yikinti atiklarinin yonetimi
Cevre yonetimi

* Surdurulebilir tranler

D GD

¢ Surdurilebilic Uriinler ve Cozamler ¢ Kaynak Kullanimi ve Dngusel Ekonomi
¢ Cevre Yonetimi
 Tedarik Zinciri Yonetimi
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Sera Gazl
Emisyonlari
Yonetimi

Sera gazi emisyonlarimizi;
uluslararasi standartlarla
uyumlu, élcilebilir ve
izlenebilir bir yaklasim
cercevesinde yonetiyoruz.
Emisyon hesaplamalarimizi
TS EN ISO 14064-1:2018
standardi ile GHG
Protokolii dogrultusunda
gerceklestiriyoruz.

Surdurdlebilir

Gelecekte BERABERZ

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

ikiim Degisikiigiyle
Miucadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi
ve inovasyonda BERABERZ

Sera gazi emisyonlarimizi; uluslararasi standartlarla uyumlu,
olculebilir ve izlenebilir bir yaklasim cercevesinde yonetiyoruz.
Emisyon hesaplamalarimizi TS EN I1SO 14064-1:2018 standardi
ile GHG Protokolti dogrultusunda gerceklestiriyor; operasyonel
kontrol yaklasimini esas alarak faaliyetlerimizden kaynaklanan
emisyonlari buttincul sekilde ele aliyoruz.

Kapsam 1 emisyonlarimizi tretim surecleri, yakit kullanimi ve
proses kaynakli salimlar tzerinden; Kapsam 2 emisyonlarimizi ise
elektrik tuketimimize baglh olarak konum ve pazar bazli yéntemlerle
hesapliyoruz. Kapsam 3 emisyonlarimizda, tedarik zinciri ve diger
dolayl faaliyetlerden kaynaklanan kategorileri nemlilik bakis
acisiyla degerlendiriyoruz. Emisyon verilerimizin dogrulugunu
saglamak amaciyla hesaplamalarimiz bagimsiz guvence
sureclerinden gecirilmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele hedeflerimiz dogrultusunda,

emisyon yogunlugunu azaltmaya yonelik enerji verimliligi,
alternatif yakit kullanimi ve operasyonel iyilestirme calismalarini
onceliklendiriyoruz. Bu calismalar, sirket stratejimiz ve uzun vadeli
iklim hedeflerimizle uyumlu sekilde yuritiulmekte; ilerlememiz
duzenli olarak izlenerek raporlanmaktadir.

Surdurdlebilir

Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 Emisyonlari (brut) ton CO,e 5.309.000 5.484.834 5.484.015
Kapsam 1 Emisyonlari (net) ton COe 5.011.227 5.259.903 5.215.726
Kapsam 2 Emisyonlari (Konum Bazli) ton COe 300.057 296.562 282.405
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar bazli) ton COe 0 (@] (@]
Kapsam 3 Emisyonlari ton COe 1.718.887 1.758.743 1.683.497
Toplam Sera Gaz Salimlari ton COe 7.027.887 7.243.577 7.167.512
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Yonetisimde BERABERZ

Enerji Yonetimi

(ESRS E1-3, E1-4, E1-5)

Akcansa olarak enerji
yonetimini hem dogal
kaynaklarin verimli kullanimi
hem de karbon azaltim
hedeflerimiz acisindan kritik
bir 6ncelik olarak ele aliyoruz.

19 bin mwn

2025 yilinda iretilen
yenilenebilir elektrik enerjisi

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Iyi Surdurilebilir B
Gelecekte BERABERZ

iklim Degisikligiyle

Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

Enerji yonetimimizi; tretim sureclerimizde ve faaliyetlerimizi
yuruttugumuz tum alanlarda enerji verimliligini artirmayi, kaynak
kullanimini optimize etmeyi ve karbon azaltim hedeflerimizi
desteklemeyi esas alan buttinctl bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu
kapsamda, enerji tuketimimizi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde izliyor, dlcuyor ve surekli iyilestirmeye yonelik
aksiyonlar gelistiriyoruz.

2024 yilinda elde edilen enerji performansi sonuclari
dogrultusunda, 2025 ve izleyen dénemler icin enerji verimliligi
odakli yatirmlarimizi énceliklendirdik. Klinker ve gimento tretim
hatlarinda proses optimizasyonu, ekipman modernizasyonu,
alternatif yakit ve hammadde kullanimini destekleyen uygulamalar
ile enerji yogunlugunu azaltmaya yénelik projeler planladik ve
uygulamaya aldik.

ve inovasyonda BERABERZ

Surdurulebilir )
Doga ve Cevrede BERABERZ

Guven ve Kapsayicl .
Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

S

2025-2026 doneminde hayata gecirilmesi 6ngérulen projeler;
ogutme sistemleri, klinker sogutma uniteleri, yakit besleme
hatlari, fan ve motor sistemleri ile atik 1si geri kazanimi
altyapisinda yapilan iyilestirmeleri kapsamaktadir. Bu projelerle,
tesis bazll enerji performans gastergelerinin iyilestiriimesi,
birim trtin basina enerji tuketiminin azaltiimasi ve operasyonel
verimliligin artirlmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda, yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasina yénelik
calismalarimiz surduralmekte olup, enerji yonetimi yaklasimimizin
temelini elektrik tuketimimizin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi olusturuyor. Atik isi ve riizgar enerjisi turbinimiz
araciligiyla toplam 79 bin MWh elektrik enerjisi tretilmis olup, bu
uretim toplam elektrik enerjisi ihtiyacimizin %10'unu karsilamistir.
Ayrica, -REC / YEK-G sertifikalari ile tukettigimiz tum elektrik
enerjisini yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin ediyoruz.
Uretim stireclerinin yani sira idari binalar ve destekleyici
faaliyetlerde de enerji verimliligini artiran ¢ézimler hayata
gecirilmektedir. Enerji yonetimi kapsamindaki tum projeler;
beklenen enerji tasarrufu, yatirm geri dénus sureleri, tesis
performans goéstergeleri ve emisyon etkileri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda
enerji performansimizi surekli gelistirerek dusuk karbonlu tretim
hedeflerimize katki saglamayr amacliyoruz.

47

>



{ © o

Yonetisimde BERABERZ

Alternatif
Yalat Kullanimi

(ESRS E1-3, E1-4, E1-9)

Cimento sektorinin
yuksek enerji ihtiyacini

g6z énunde bulundurarak
fosil yakit tuketimimizi ve
uretim sureclerimizdeki
cevresel etkimizi azaltmaya
odaklaniyoruz.

5 bin Ton

2025 yili icinde enerjiye donistirilen
biyokitle atik miktari

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Iyi Surdurilebilir
Gelecekte BERABERZ

iklim Degisikligiyle

Déngusel Ekonomi
Miucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Cimento Uretim surecinin yuksek enerji ihtiyac dikkate

alinarak, fosil yakit kullanimini azaltmaya ve cevresel etkimizi
dusurmeye yonelik alternatif yakit uygulamalarimizi stirdirmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda, endustriyel atiklar, aritma
camurlari, biyokutle bazli atiklar ve émrint tamamlamis
lastikler gibi atik bazli yakitlarin Gretim sureclerimizde kullanimini
onceliklendiriyoruz.

Alternatif yakit uygulamalariyla yalnizca fosil yakit tuketimini
azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda atiklarin bertaraf ediimeden
ekonomiye kazandiriimasina katki sagliyoruz. Bu yaklasim, dogal
kaynak kullaniminin azaltimasina ve sera gazi emisyonlarinin
dusurulmesine destek olurken, atik yonetimi sureclerinin etkinligini
de artirmaktadir.

2025 raporlama doneminde, alternatif yakit kullanimina yonelik
altyapi ve streg iyilestirme calismalarimiz devam etmistir.
Ozellikle biyokitle bazli alternatif yakitlarin kullanimini artirmaya
yonelik teknik ve operasyonel degerlendirmeler yurutulmus; farkl
tesislerimizde alternatif yakit tedariki ve besleme sistemlerine
iliskin projeler planlanmistir. Bu calismalarla birlikte, alternatif
yakit kullanim oranimizin orta ve uzun vadede artiriimasi
hedeflenmektedir. ilgili planlamalar dogrultusunda alternatif yakit
kullanimimiz bir 8nceki seneye gore gelisim goéstererek %21,9

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Alternatif Yakit Kullanimi (%)

il

2022 2023 2024 2025 2030

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EKe]

oranina ulasmistir. Bu calismalarla birlikte, alternatif yakit kullanim
oranimizin orta ve uzun vadede artirilmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda, geri donusum ve cevre yonetimi alaninda faaliyet
gosteren Akademi Cevre ile 60.000 ton/yil kapasiteli Atiktan
Turetilmis Yakit (ATY) hazirlama tesisi kurulmasi amaciyla 10
yillik stratejik bir is birligi hayata gecirdik. Ekim 2025 itibariyla
faaliyetlerine baslayan tesis ile alternatif yakit tedarik altyapimiz
guclendirilirken, sézlesme dénemi boyunca yaklasik 130 bin
ton karbondioksit emisyonunun dnlenmesi hedeflenmektedir.

Bu is birligi, atiklarin dongusel ekonomi yaklasimiyla tretim
sureclerimize entegre edilmesini desteklerken, dusuk karbonlu
uretim hedeflerimize ulasmamiza katk saglamaktadir.
Alternatif yakit kullanimimiz, sektor yol haritalari ve dusuk
karbonlu tretim hedefleriyle uyumlu sekilde ele alinmakta; 2030
yilina yonelik belirlenen oranlara ulasmak amaciyla kademeli bir
gecis yaklasimi benimsenmektedir. Bu dogrultuda, enerji yogun
sureclerde fosil yakit bagimliiginin azaltimasi ve dustk karbonlu
uretim uygulamalarinin yayginlastirimasi amaclanmaktadir.

Onumiizdeki denemde, alternatif yakit kullaniminin artirlmasina
yonelik teknik yatirimlarin yani sira, tedarik sureklilidi, operasyonel
verimlilik ve cevresel performans boyutlari birlikte dederlendirilerek
calismalarimiza devam edilecektir.
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Yonetisimde BERABERZ

siirdiiriilebilir
Uriinler ve
Goziimler

(ESRS E1-3, E1-4, E1-5)

Akcansa olarak yenilikci
teknolojilerle dogaya duyarl,
verimliligi yuksek ve inovatif
urunler gelistirmeye devam
ediyoruz.

%21,7

2025 yilinda siirdirilebilir
urun satis gelirlerinin
toplam gelire orani

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Iyi Surdurilebilir
Gelecekte BERABERZ

iklim Degisikligiyle

Déngusel Ekonomi
Miucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Yenilikci teknolojilerden yararlanarak, cevresel etkisi azaltimis,
verimliligi yuksek ve katma deder yaratan urtin ve ¢cézumler
gelistirmeyi surduruyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, cimento ve
hazir beton sektortune yonelik trun portfoyumuzu, surdurulebilirlik
hedeflerimizle uyumlu sekilde surekli gelistiriyor hem cevresel
performansi hem de musteri beklentilerini birlikte gozetiyoruz.

Sardurulebilic runlerimizi, dusuk karbonlu cimento cozumlerini
kapsayan “Green For Cement” ve cevresel etkileri azaltimis

hazir beton urunlerini iceren “Green For Concrete” basliklar
altinda sunuyoruz. Dusuk karbon emisyonlu ve cevresel etkilere
dayanikli cimento urtnlerimizin yani sira, surdurilebilir teknolojiler
kullanilarak gelistirilen ve karbon ayak izi optimize edilmis hazir
beton ¢cézumlerimizle projelere dzel ihtiyaclara yanit veriyoruz.

Urtinlerimizin cevresel performansini yasam dongust bakis
acisiyla ele aliyor, cevresel etkileri seffaf bicimde paylasiyoruz. Bu
kapsamda, cevresel urun beyanlari (EPD) aracilidiyla trunlerimizin
karbon ayak izi ve cevresel etkilerine iliskin bilgileri musterilerimizin
erisimine sunmaya devam ediyoruz. Guncellenen EPD belgeleri,
surdurilebilir bina sertifikasyon streclerinde triinlerimizin tercih
edilebilirligini desteklemektedir.

Surdurdlebilir

Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

2025 raporlama doneminde, surdurulebilir urtin portfoyumuzin
gelistiriimesine yénelik Ar-Ge ve trun iyilestirme ¢alismalarimiz
surdurtlmustir. Dustk karbonlu cimento ve hazir beton
cozumlerinin yayginlastiriimasi, urin performansinin korunmasi
ve cevresel etkilerin azaltiimasi odaginda yurutulen bu calismalar,
uzun vadeli surdtrulebilirlik hedeflerimize katki saglamaktadir.

“Gelecek icin sorumlu calisma” ilkesi dogrultusunda yurtttugumuz
faaliyetler kapsaminda, karbon emisyonu daha dusuk surdurulebilir
urun uretiminde énemli ilerleme kaydettik. Teknik 6zellik ve kalite
standartlarindan odun vermeden daha dustk klinker icerikli CEM
Il/A-M (P-LL) 42,5R triunune gecis saglanmis, tum uranler
surdurdlebilir trun belgeli hale getirilmistir. Bu dénusumle birlikte
Ladik fabrikamizda yesil urtin orani 2025 yilinda %98 seviyesine
yukseltilerek cevreci tretim yaklasimimiz guclendirilmistir.

Sabanci Universitesi ile yuratilen TUBITAK destekli Ar-Ge
calismalari kapsaminda, firin prosesindeki atik 1sinin kullanilimasiyla
dogal kilin aktive edilmesini saglayan ve sektorimuzde ilk kez
uygulanan kalsine kil teknolojisi basariyla gelistirilmistir. Bu yenilikci
yontemle, dusuk karbonlu baglayici nitelikli dogal kilin klinker yerine
%5’e kadar ikame edilebildigi dogrulanmis; yillik yaklasik 25.000
ton daha az klinker kullanimi, 20.000 ton CO, emisyonu ve
4.000 ton fosil yakit azaltimi potansiyeli ortaya konmustur. Ladik

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu Bkeg

SURDURULEBILIR
URUN HAREKETI

Kalsine Kil Projesi ile saglanan emisyon azaltimi fabrikanin yillik
karbon saliminin yaklasik %4’tne karsilik gelirken, ayni zamanda
yillik yaklasik 1 milyon ABD dolari seviyesinde maliyet avantaji
yaratmaktadir. Akcansa’nin bilgi birikimiyle gelistirilen bu yontem,
Turkiye ve dunyada ilk uygulamalardan biri olup Heidelberg
Materials ve Sabanci Grubu bunyesinde dlceklenebilir bir cozum
niteligi tasimaktadir.

Surdurulebilir Urun ve cozumlerimizle, sektériun dénustumune

katki sunmayi; cevresel etkisi daha dusuk, dayanikli ve yenilikci
yapi ¢cozumlerini musterilerimizle bulusturmaya devam etmeyi
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik odakli trun gelistirme yaklasimimiz kapsaminda,
dusuk karbon ayak izine sahip ve yuksek performansli
urunlerimizle farkli proje ihtiyaclarina yonelik yenilikci cozumler
sunuyoruz. Bu dogrultuda 6ne cikan Grun ve uygulamalarimiz yer
almaktadir.
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Surdiriilebilir Uranler Cimento Ozel Uriinleri

ACTI®ONCEM

ACTIONCEM
ActionCem, %35-50 oraninda
mineral katki icerikli, dusuk
klinker orani ve dusuk

karbon ayak izi ile sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasina
katki sadlayan bir @rundur.
Basta sulfatl ortamlar olmak
tizere zararl cevresel etkilere
karsi yuksek dirence sahiptir.
Kolay islenebilirlik, uzun sureli
dayanim gelisimi gibi tistiin
ozellikleri ile uygulayicilara
kolaylik saglar.

S@LIDCEM

SOLIDCEM

Solideem, yuksek incelikli,
zemin guclendirme
(enjeksiyon) uygulamalari igin
ideal, enjeksiyon sirasinda
kapurmeyen, sulfata

karsi direncli, alkali-silika

reaksiyonlarina karsi dayanikli,

uygun priz suresine, dusuk
hidratasyon isisina ve dusuk
termal catlak riskine sahip
bir trandur. iceriginde
%21-35 oraninda mineral
katki icermesiyle Uretim
esnasinda %15 daha az
sera gazi emisyonu salimi
gerceklesmektedir. Basta
sulfath ortamlar olmak tzere
zararl cevresel etkilere karsi
yuksek dirence sahiptir;
kolay islenebilirlik, uzun sureli
dayanim gelisimi gibi tistun
ozellikleri ile uygulayicilara
kolaylik saglayan dusuk
emisyonlu bir trundur.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

1803 CIMENTO

1803 CIMENTO

1803 CIMENTO, 1915
Canakkale Kaprusu projesi

icin ozel olarak gelistirilen ve
C3A, MgO0, asitte ¢cdzunur
klorur icerigi gibi ozellikleri
sinirlandiriimis ve dusuk

alkalili (LA) CEM 1 52,5 N
cimento urunudur. Canakkale
Fabrikasinda tretilen

urin, 1915 Canakkale Kaprusu
projesinde, minimum 100 yillik
servis 6mri sartini saglayan
1803 BETON'un uretiminde
curuf ile birlikte kullanilmistir.

100+CIMENTO

100+CIMENTO
100+CIMENTO, Yavuz Sultan
Selim Kaprust projesi icin dzel
olarak gelistirilen ve C3A, Mg0,
asitte ¢cozunur klorur icerigi

gibi 6zellikleri sinirlandiriimis,
dusuk alkalili (LA) CEM |

52,5 N ¢imento urunudar.
Buyukcekmece Fabrikasinda
uretilen tran, uzun sureli servis
o6mru ve dayanikliiga sahiptir.
Yavuz Sultan Selim Képrusu
projesinde, minimum 100 yillik
servis 6mru sartini saglayan
100+BETON'un uretiminde
curuf ile birlikte kullanilmistir.

PRATIK CIMENTO
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Hazir Beton Ozel Uriinleri

A®BETON

A+ Beton

A+Beton, cevreci ve
surdurulebilir yapilar icin
gelistirilen dustk karbon
emisyonuna sahip, yuksek
kaliteli beton urunudur.
Cevresel etkilere karsi dayanikli
ve yuksek performansli olan
A+Beton; cimento yerine
minimum %35 Ogutulmus
Yuksek Firin Curufu (OYFC)
ikamesi ile Uretilerek

karbon emisyonlarinin bu
oranda azaltimasini saglar.
A+Beton; ileri teknolojiyle
uretilen, geri donusumlu
malzeme icermesiyle cevreye
deder katan, dusuk karbon
emisyonuna sahip bir trundur.
Surdurulebilir yapilar icin ideal
olan trtintimuz; dayanikh,
verimli ve cevresel etkilere karsi
direncli yapisiyla yesil binalar
icin en uygun secenektir.

Déngusel Ekonomi y
ve Inovasyonda BERABERZ

Surdurulebilir §
Doga ve Cevrede BERABERZ

HIDROMIX S@LIDMIX

T100®BETON

Hidromix

Hidromix, ozellikle su
gecirimsizlik istenilen projelerde
yapisal yalitim saglamak tzere
ozel su gecirimsizlik kimyasal
katki maddesinin kullaniimasiyla
ve ihtiyaca 6zel olarak
hazirlanmis beton tasarimiyla
betondaki su isleme derinligini
en aza indirgeyen 6zel bir
uruindur. Bununla birlikte

cesitli nedenlerle olusabilecek
catlaklari baslangic asamasinda
onarir, suyun ve zararli
kimyasallarin beton icerisine
girmesine engel olur

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

100+ Beton

Yavuz Sultan Selim Képrusu
projesi icin ozel olarak
gelistirilen 100+ Beton,
dustik alkalili 6zel cimento

ve mineral katki kullanarak
100 yil ve Uzeri servis 6mru
istenilen projeler kapsaminda
gelistirdigimiz 6zel beton
uranudur. Uzun servis émrine
sahip olma ozelligi sayesinde
ilave malzeme kullaniminin ve
bakim maliyetlerinin 6ntine
gecerek daha surdurilebilir ve
direncli yapilari destekler. 330

m yukseklige pompalanabilecek
islenebilirlik ozellikleri ile

uretilmistir. Bu 6zellik ile
Akcansa olarak, bu alanda
Turkiye rekoru kirdik.

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Guven ve Kapsayicl )
Deger Zincirinde BERABERZ

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu EXeq

PERFORMSX

ccocrete®

Yolbeton

Betonsa markamiz ile asfalt
yollara alternatif olarak
urettigimiz Yolbeton, kolay
uygulanabilir ve dayanikl
urunumuzdur. Yolbeton
uygulamalarinda, geleneksel
beton yollardan farkli olarak
asfalt ekipmanlarindan olan
agir vibrasyonlu celik tambur
ve lastik tekerlekli silindirler
veya ozel beton finiserleri
kullanilir. Rijit ustyapr yapiminda
kullanilan geleneksel beton
malzemesiyle benzer dayanim

ozelliklerini gésteren Yolbeton,
bakim gerektirmeden uzun
yillar kullanilip asfalt gibi
uygulanabildigi icin hizl,
ekonomik, saglam ve guvenilir
bir cozumdur.

Ecocrete

Surdurulebilir trun hareketimiz
“Green For Concrete”
kapsaminda olusturulan

dusuk karbon ayak izine

sahip hazir beton trunudur.
Tasariminda daha cevreci ve
dusuk karbonlu cimentolarin
yani sira, mineral katkilar da
kullanilarak betondaki klinker
kullanim orani dustrulmustur.
Yeni nesil hazir beton ailesinin
bir trtinti olan Ecocrete,
karbon emisyonunu en az %15
azaltirken sundugu dayaniklilik
ve yuksek performans ile 6ne
cikiyor. Tasariminda geleneksel
CEM | tipi cimentolar yerine
daha cevreci ve surdurulebilir
olan cimento tiplerinin ve/veya
ucucu kul, 8gutulmus yuksek
firin curufu, mikro silika gibi
mineral katkilarin kullanimi

ile klinker kullanim oraninin
dustrulmesi hedefleniyor.
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Ozel Urinler

Surdurilebilir .
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iklim Degisikligiyle

. Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Smart Beton

Smart Beton inovatif
urtinlerden biri olup, yapilarda
kullanilan betonun saglamligini
(dayanimini), numune almadan
belirlemeye yarayan 6zel bir

cozumumuzdur. Bir sensér
ve bir telefon uygulamasi
kullanilarak betonun istenilen
dayanima ulasmasinin anlik
olarak takip edilebilmesini
saglar. Betonun kalitesi
icine yerlestirdigimiz dijital

sensdrlerle dlculir.

M

PRATIKBETON

Wintermix

Kis mevsimi icin 6zel olarak
gelistirdigimiz WinterMix
uruinu, hafif don etkisinin
gun boyu devam ettigi ve
ani sicaklik dustslerinin
olasi oldugu zamanlarda ve
erken kalip alinmasi gereken
durumlarda betonun dona
karsi korunmasina yardimci
olur. Betonsa hazir beton
tesislerinde uretilerek sevk
edilen WinterMix, katma
degerli karisiminin sagladigi
kisa priz suresi ile cok soguk

havalarda dahi Ustiin dayanim
ozelligini ve trun kalitesini
koruyarak beton dékumunu
mumkun kilar. imalattaki zaman

kayiplarini 6nleyen WinterMix,
betonun fiziksel ve mekanik
ozelliklerinin iyilesmesine de
katki saglayarak dayanimini
yukseltir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurulebilir ~
Doga ve Cevrede BERABERZ

Guven ve Kapsayicl )
Deger Zincirinde BERABERZ

JNNELMIX

—

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Tunnelmix

Yeni tesis kurulumu
gerektirmeden, mevcut
tesislerimizden altyapi projeleri
icin Uruin tedarigi saglamak
ve uzun émurlt yapilar insa
etmek amaciyla gelistirildi.
Tasariminda kullanilan
ogutulmus yuksek firin

curufu ile betondaki klinker
kullanim orani dustrulmustur.
XS2 cevresel etki sinifina
uygun Gretilen Tunnelmix,
600C ve %95 badil nem
kosullarinda 5,5 saatte

nihai dayanim degerinin
%35'ini saglamaktadir.
Kolay uygulanabilirligi ile
iscilik stirecini hizlandirirken,
uygulama problemlerini

de ortadan kaldirarak

projelerin planlanan surede
tamamlanmasina yardimci olur.

VISKOBETON

Viskobeton

Viskobeton, TS EN 12350
standardina uygun, C40/50
ve Uzeri dayanim siniflari
istenilen projeler ve buttn
guclendirme projeleri icin
uretilerek akiciligina ragmen
ayrismadan ve vibrator ile
sikistirmaya gerek kalmadan
donatilarin arasindan hizla
gecerek bosluksuz bir kesit
elde edilmesini saglayan
kendiliginden yerlesen beton
urunudur. Uygulamada is saghgi
ve guvenligi kapsaminda gurultu

riskini azaltir. Sivaya ihtiyac
duymayan gecirimsiz yapisi ile
uzun émarladur. ilave malzeme

kullanimini sinirlandirarak
kaynaklarin etkin kullanimina
katkida bulunur.

Finansal Tablolar ve Ekler

Bagimsiz Denetci Raporu

YESILSAP
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Déngusel Ekonomi
ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir
Doga ve Cevrede BERABERZ

Guven ve Kapsayici
Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu
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Hazir beton tesislerimizde, déngusel ekonomi yaklasimi
dogrultusunda atiklarin geri kazanimini saglyoruz.
Kullanilmayan betonun geri dénuist; musterilerin
. -t = é . ihtiyaclarindan fazla beton siparisi vermesi sonucu geri dénen
, SR o ! " malzemeler ile mikser ve mobil pompalarda gerceklestirilen
Kavna k Ku "a“ I ml ‘,e X i ' = . Sy : = - ] j | ,' - . temizlik islemleri sirasinda olusan atiklar olmak tizere iki
s s - K ; = = : )" : X sl ana kaynaktan gerceklesmektedir. 2025 yili itibariyla 26
DOHQUSEI Ekonnml : e - e - " T _{,':_r o B aktif hazir beton tesisimizin 25'inde geri donusum uniteleri
5 p - i P e S ¢ =y faaliyet gostermektedir. Geri dénuisum tnitelerinde, geri gelen
: ' T \ ' ; beton su ile yikanarak agregaya déntistiiriimekte ve yeniden
tretimde kullaniimaktadir. Ayrica, 8 tesisimizde bulunan
filtrepres unitelerinin 2026 yill sonuna kadar 11’e cikariimasi
planlanmaktadir. Mikser temizliginden kaynaklanan sular
filtrepreslerden geciriimekte; kati maddeler ayristirilirken,
ustte kalan su beton tiretiminde yeniden kullaniimaktadir. Geri
donusum Unitesi bulunmayan tesislerimizde ise, geri gelen
betonun mineral katkilarla agregaya donusturtimesine yonelik
calismalarimiz stirmektedir.

(ESRS E5-1, E5-B)

2030 Surduruleblllrllk Cimento ve hazir beton tretim faaliyetlerimizde alternatif Bu dogrultuda;
ham madde ve yakit kullanimini yayginlastirarak atik yonetimi e Dogal kaynak kullanimini azaltmak icin alternatif ham Hazir beton tesislerimizdeki geri dénusum uniteleri sayesinde
Hedeﬂer.imiz dog r.ultusunda sureclerimizi gelistiriyoruz. Atik miktarini azaltmaya yonelik maddelerin kullanim payini artirmay amaclyoruz. 2025 yilinda toplam 42.598 ton agrega geri kazanimi
uygulamalar hayata geciriyor, geri donusum oranlarini artirarak e Cimento uretiminde ucucu kul, curuf ve benzeri mineral saglanmistir.
kaynak ku||anlmlnl Optimize atiklarin daha verimli sekilde yénetilmesini hedefliyoruz. katkilardan yararlanarak klinker oranini dustrtyor, boylece
Kaynak verimliligini artirmak amaciyla ham madde kullanimini cevresel etkilerimizi sinirlandiriyoruz.
= r H azaltan, alternatif ve ikincil malzemelerin kullanimini tesvik e Hazir beton tretiminde geri donusturulmus agrega ve diger
EtmEk’ donQUSEI Ekonoml eden ve dongusel ekonomi ilkelerini destekleyen uygulamalari ikincil ham maddelerin kullanimini artirmaya odaklaniyoruz.
i|k8|erini ur.etlm Su r.ecler.imize benimsiyoruz. Alternatif ham maddelerin Gretime entegrasyonu, e Tum uretim sureclerimizde atigin olusumunu kaynaginda
g geri donusturulmus malzemelerin kullanimi ve sifir atik yaklasimi azaltan ve geri donusumu tesvik eden entegre bir atik
entegre etmek ve dogal oncelikli calisma alanlarimiz arasinda yer almakta olup, kaynak yonetim yaklasimi benimsiyoruz.
yonetimi ve déngusel ekonomi politikalarimiz Birlesmis Milletler
kaynak tUketlmlnl azaltmak Surduralebilir Kalkinma Amaclari ve Paris iklim Anlasmasi ile

uyumlu olarak sekillendirilmektedir.

amaciyla calisiyoruz.
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KAYNAK KULLANIMI VE DONGUSEL EKONOMI (=srs 2 1ro-1)

Kaynak Kullanimi ve Déngiisel Ekonomiye iliskin

Risk, Firsat ve Strateji Alanlari

Kaynak kullanimi ve dongusel ekonomi kapsamindaki risk ve
firsatlari tespit edebilmek amaciyla yasam déngust analizleri,
periyodik cevresel etki degerlendirmeleri ve paydas geri
bildirim mekanizmalarini kullaniyoruz. Uretim stireclerindeki
kaynak akislarini inceleyerek operasyonlarimiz ve deger
zincirimiz genelinde mevcut ve potansiyel etkileri, riskleri ve
firsatlari duzenli olarak degerlendiriyoruz.

Kaynak kullanimina yonelik risk ve firsat yonetim yaklasimimizi;
veri analizleri, paydas gorusleri ve surekli iyilestirme
calismalariyla guncel tutuyoruz. Risklerin belirlenmesi
stirecinde, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg
tarafindan tanimlanan atik ve yan trun kodlari esas alinarak
atik siniflari belirlenmekte ve Cevre Mudurlugu ile birlikte
degerlendiriimektedir. Atigin olustugu kaynak ve cevresinde
atig etkileyebilecek diger potansiyel kaynaklar da analiz
edilmektedir. Ayrica, tretim sonrasinda ozellikle baca gazlari
basta olmak tizere, atiklarin kullanimi sonucunda ortaya
cikabilecek cevresel etkiler Uretim, Kalite, Cevre ve Satin
Alma departmanlarinin katkilariyla degerlendirilmektedir. Firsat
analizleri kapsaminda ise, ilgili atiklarin déngusel ekonomi
cercevesinde belirli proseslerden gecirilerek hangi élcude
ikame ham madde olarak kullanilabilecedi incelenmektedir.
Fayda-maliyet analizleri ve cevresel degerlendirmeler
sonucunda firsat olarak dederlendirilen uygulamalar icin gerekli
onaylar alinarak atik bertaraf surecleri gerceklestirilmektedir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi kapsaminda kisa,

orta ve uzun vadede izledigimiz temel risk alanlari asagida

6zetlenmektedir:

e Dogal kaynaklarin azalmasi: Kalker, kirectasi, kil ve agrega
gibi ana ham maddelere iliskin rezervlerdeki dusus ve bu
kaynaklara erisimde yasanan guclukler, tedarik zincirinde
aksamalara neden olabilir. Bu durum maliyet artislari,
verimlilik kayiplari ve olasi gelir dususleri gibi finansal etkiler
yaratabilir.

e Mevzuat ve dizenleyici uyum riskleri: ihracat yapilan
ulkelerdeki yasal degisiklikler ile ulusal mevzuatta yurariuge
giren yeni duzenlemeler, karbon vergileri ve surdurulebilirlik
standartlarina uyumu zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda
alternatif ham madde kullanimi ve dustk klinkerli cimento
uretimi gibi uygulamalar 6ne cikmakta olup, uyumsuziuk
durumunda ilave maliyetler ve itibar riskleri stz konusu
olabilmektedir.

* Alternatif ham maddeye erisim ve maliyet riski: Ugucu kul ve
curuf gibi alternatif ham maddelerin arzinda yasanabilecek
belirsizlikler ile fiyat dalgalanmalari, maliyet yonetimini
olumsuz etkileyebilir.

e Alternatif yakit arzi ve fiyat oynakhigi: Omrini tamamlamis
lastikler ve biyokutle yakitlari gibi alternatif yakitlarin temininde
ve fiyat seviyelerinde gérulebilecek dalgalanmalar, bu yakitlarin
kullaniminin yayginlastiriimasini zorlastirabilir.

e Atk ygnetimine iliskin zorluklar: Uretim sureglerinde olusan
atiklarin bertarafi ve geri donusum sureclerinin etkin sekilde
yonetilememesi, operasyonel maliyetlerin artmasina yol
acabilir.

Bu riskleri azaltmak amaciyla surdurlebilir tedarik zinciri
uygulamalari, alternatif ham madde kullanimina yanelik
stratejiler ve dongusel ekonomi odakl tirtin gelistirme calismalari
yuratuyoruz. Ayrica kaynak verimliligini artiran yatirimlar yaparak
ve atik azaltim politikalarini guclendirerek riskleri etkin sekilde
yonetmeyi hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi kapsaminda kisa, orta
ve uzun vadede degderlendirdigimiz temel firsatlar asagdida yer
almaktadir:

e Alternatif ham maddelerin kullanimiyla maliyet avantaji elde
edilmesi: Cimento ve beton tretiminde ucucu kul, curuf ve
geri donusturtulmus agrega gibi alternatif ham maddelerin
kullanimi, ham madde maliyetlerini azaltarak finansal fayda
saglayabilir.

e Atk geri donusum streclerinin gelistirimesiyle ilave
gelir yaratiimasi: Uretim faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan yan urunler ve atiklarin farkl sektorlerde yeniden
degerlendirilmesi, yeni gelir olanaklari sunabilir.

e Dusuk karbonlu ve surdurtlebilir Grun talebine yanit verilerek
rekabet gucunun artirlmasi: Karbon emisyonu dusuk ve
geri donusturtulmus icerik barindiran trtinlere yonelik talep
artarken, mevzuatin da bu yénde gelismesi surdurulebilir
urtn portfoyumuzin pazardaki konumumuzu ve gelirlerimizi
guclendirmesine katki saglayabilir.

Bu firsatlari hayata gecirmek amaciyla alternatif ham

madde kullanim oranlarimizi artiryor, dustk karbonlu tretim
teknolojilerine yatirim yapiyor ve atik yonetimi uygulamalarimizi sifir
atik yaklasimi dogrultusunda gelistiriyoruz.

2025 yilinda alternatif yakitlar ve alternatif ham maddelere
odaklanan bir calistay duzenlenmis; Klinker Kullanim Orani

ve Alternatif Yakit Komitelerinin katiimiyla mevcut durum
degerlendirilmis ve gelecek dénem yol haritalari olusturulmustur.
Ayrica yuksek miktarda atik Ureten sanayi kuruluslariyla potansiyel
is birlikleri degerlendirilmekte; bu is birlikleri sayesinde farkli
sektorlerde olusan atiklar bertaraf ediimekte, operasyonlarimizda
degerlendirilerek déngusel ekonomi desteklenmekte ve cevresel
etkiler azaltilirken is birligi yapilan kuruluslar icin de maliyet
avantajl saglanmaktadir.
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Alternatif

Ham Madde
Kullanimi

(ESRS E5-3, E5-4)

Akcansa olarak 2030 surdurlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
alternatif ham madde kullanim oranlarinin artiriimasini éncelikli
hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Cimento tUretim
stireclerimizde alternatif ham maddelerin ve mineral katkilarin
kullanimini yayginlastirarak dogal kaynak tuketimini azaltiyor,
klinker oranini dustirmek suretiyle karbondioksit emisyonlarimizi
sinirliyoruz.

Bu kapsamda dokum kumu, grid, mermer kiridi, beton atid,
endustriyel camurlar, hafriyat topragdi, ucucu kul, pirit kult ve
bakir flotasyon atigi gibi cesitli alternatif malzemeleri tretim
sureclerimize entegre ediyoruz. Boylece hem dongusel ekonomiye
katki sagliyor hem de endustriyel yan trunlerin degerlendirilmesi
yoluyla atik olusumunu azaltiyoruz.

Alternatif ham madde kullanimini artirmaya yonelik calismalarimiz
cercevesinde, 2024 yilinda ODAS ile 6nemli bir is birligi hayata
geciriimistir.

0ODAS’a ait Can 2 Termik Santrali'nden temin edilen ucucu

kulleri cimento Uretim sureclerimize entegre ederek hem

dogal kaynak kullanimini azaltmayr hem de déngusel ekonomiye
katki saglamayi amacladik. Bu is birligi kapsaminda ODAS'tan
2025 yili verilerine gore 150.000 ton ucucu kul cimento

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecekte BERABERZ

ikiim Degisikiigiyle
Miicadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi
ve inovasyonda BERABERZ

uretiminde degerlendirilmistir. Tipki ODAS gibi alternatif kaynak
olarak diger termik santrallerden yillik yaklasik 130.000 ton
ucucu kul temin edilmesiyle birlikte, toplam ucucu kil tedarik
miktarimiz yillik yaklasik 300.000 ton seviyesine ulasmaktadir.
Bu cercevede, uzun dénemli bu tedarik sureci icin belirlenen 2
milyon ton toplam anlasma tonaji dikkate alindijinda, mevcut
tedarik yapimizin s6zlesme hukumlerine uygun sekilde ilerledigi
degerlendirilmektedir. S6z konusu tedarik miktarlari, anlasmanin
ongordugu yukumluluklerin planlandigi dogrultuda yerine
getirildigini gostermektedir. Alternatif kaynak yaratarak dogal
kaynak kullanimini daha da azaltmayi hedeflemekteyiz.

Alternatif ham madde kullanim kapasitemizi artirmak igin
Canakkale ve Buyukcekmece fabrikalarimizda ucucu kulun
kullanimini destekleyecek yeni silo ve besleme sistemleri
yatirimlarini tamamladik. Bu sayede katkill cimento Gretiminde
ucucu kul oranini yukselterek dogal kaynak tuketimini azalttik.
Ayrica, klinker ve cimento Uretimi sirasinda olusan sera gaz
emisyonlarini dusurmek ve kaynak verimliligini artirmak amaciyla
yeni malzeme arastirmalari ve endustriyel dlcekli denemelerimizi
sturdurmeye devam ediyoruz.

Surdurdlebilir

g Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Atik Yonetimi Performans Goéstergeleri
Urettigimiz cimento ve beton urtnlerinde alternatif ham madde
kullanimini sektérun iyi uygulamalarina uygun sekilde artirmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda 2030 hedeflerimiz arasinda hem
cimentomsu uriinlerde hem de betonlarda alternatif ham madde
oranlarinin yukseltiimesi yer aliyor.

2025 yilinda cimentomsu trunlerde alternatif ham madde
kullanim oranimiz %5,7 olarak gerceklesti. Hazir beton
uretiminde de alternatif ham madde kullanimini artirmaya
yonelik calismalarimiz devam ediyor. 2025'te hazir beton
uretiminde toplam 82.280 ton mineral katki kullandik; bunun
63.177 tonu ucucu kul, 19.113 tonu ise curuf olarak
ayrilmaktadir. Bu yuksek mineral katki kullanimi sayesinde
cimento ve klinker optimizasyonu saglarken, cevresel etkisi
dustk ve uzun émurlu betonlar trettik.

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EKe]

Alternatif yakit ve ham madde kullanimi, karbon emisyonlarini
azaltma stratejimizin merkezinde yer almaktadir. Ancak kiresel
olcekte dusuk karbon ekonomisine gecis hizlandikga, bu
kaynaklara olan talep yukselmekte ve arz kosullari degismektedir.
Alternatif yakit ve ham madde tedarikinde olusabilecek
sinirlamalar uzun vadede maliyet artislarina yol acabilir.

Ozellikle atiktan elde edilen yakitlar ve endustriyel yan
urunlerden saglanan alternatif ham maddeler tzerindeki
talep arttikga, rekabet fiyatlari yukseltebilir. Bu durum, sektor
genelinde karbon emisyonlarini urmeye yonelik politikalarin
guclenmesiyle dogrudan baglantilidir.

iklim senaryolarina gore, <2°C senaryosunda, kiiresel net
sifir hedefleri dogrultusunda alternatif yakitlara talep hizla
artacak ve bazi ham maddelerin arzinda kisitlamalar ile
fiyat artislari gérulebilecektir. 3,5-4°C senaryosunda ise
duzenleyici baskinin daha dusuk olmasi nedeniyle talep daha
yavas artacak, ancak uzun vadede kaynak kithg fiyatlarin
yukselmesine neden olmay! sturdurecektir.

2025'te bir 6nceki yila kiyasla cimento trtnlerindeki alternatif ham
madde kullanimini %12, beton drinlerindeki kullanim oranini ise
%14 artirdik. 2030 yilina kadar her iki uriin grubunda alternatif
ham madde oranini %10'a yukseltmeyi hedefliyoruz. Ayrica, 2025
yiinda alternatif kaynak olarak kullanilan 752.310 ton atidin
depolama alanlarina gitmesini engelleyerek ekonomiye kazandirdik.

» Kullanilan ham maddelere iliskin daha ayrintili bilgilere,

raporun Ekler balumuindeki Cevresel Performans Gostergeleri

kismindan ulasabilirsiniz.

Performans Gostergesi Birim 2024 2025 2030 Hedef
Cimento urinlerinde alternatif ham madde % 5.1 5.7 10
kullanim orani
Hazir beton trunlerinde alternatif ham madde % 3.8 43 10
kullanim orani
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Yonetisimde BERABERZ

Atik Yonetimi

(ESRS E5-1, E5-2, E5-3, E5-5)

Akcansa olarak
surdurilebilirlik stratejimiz
kapsaminda benimsedigimiz
dongusel ekonomi ve atik
yonetimi uygulamalariyla,
operasyonlarimizdan
kaynaklanan atiklarin en
etkin bicimde yeniden
ekonomiye kazandiriimasini
amaclhyoruz.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Iyi Surdurilebilir
Gelecekte BERABERZ

iklim Degisikligiyle

Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Atik bertarafina yonelik is birlikleri ve geri donusum projeleri
aracililyla dongusel ekonomiyi destekliyor, 1ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi standardi cercevesinde tum tretim
streclerimizde atik olusumunu duzenli olarak dederlendiriyoruz.

Sifir Atik mevzuatina uyum saglayarak faaliyetlerimiz sonucu olusan
tum atiklar yanetiyor ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrna Sifir Atik Bilgi Sistemi tizerinden periyodik raporlama
gerceklestiriyoruz. Uretim stireclerinde ortaya cikan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin tamamini geri dénuisum veya enerji geri kazanimi
yoluyla degerlendirmeyi hedefliyor; atiklarin geri kazanimi ve eneriji
uretiminde kullanimasina yonelik entegre cézumler gelistiriyoruz.

%93,4

2025 yilinda gerceklesen
atik geri kazanim oranimiz

Surdurulebilir )
Doga ve Cevrede BERABERZ

Guven ve Kapsayicl
Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu EKe]

Atiklarin kaynaginda azaltiimasini saglamak icin operasyonel
iyilestirmeler ve strec optimizasyonlari uygularken, atik

yonetimi streclerimizi sturekli izleyerek etkinligini artiriyoruz.
Operasyonlarimizda atik olusumunu azaltarak ve sureclerimizi
donguisel ekonomi ilkeleriyle uyumlu hale getirerek surdurulebilir
uretim yaklasimimizi guclendirmeyi surdiruyoruz. 2025 yilinda

atik geri kazanim oranimiz %93,4 seviyesinde gerceklesmistir.
Akcansa’da evsel atiklar hari¢c tim atiklar geri donustm veya geri
kazanim surreclerine yonlendiriimekte olup, 6numizdeki dénemlerde
de atik yonetimi uygulamalarimizi gelistirerek bu performansin
korunmasi hedeflenmektedir. 2025 yili itibariyla olusan toplam
tehlikeli ve tehlikesiz atik miktart 3.960 ton olup, bunun %75'ini
tehlikesiz atiklar, yaklasik %25'ini ise tehlikeli atiklar olusturmaktadir.
E-atiklar haric olmak Uzere tum tehlikeli atiklar enerji geri kazanimi
veya geri dénusum yoluyla degerlendirilmekte, depolama sahasina
gonderilen tehlikeli atik bulunmamaktadir.

57

>



Iy B Surdurilebilir
Yonetisimde BERABERZ

Giris

< O

Ar-Ge ve inovasyon

(ESRS E5-1, E5-3, E5-4)

Akcansa’da yurittigimiz
Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimiz ile cevresel
etkimizi diisiirmeyi,
sirketimize ve sektoriimize
katki sunmayi hedefliyoruz.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gelecekte BERABERZ
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g Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Akcansa olarak yurtttugumuz Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla
ileri teknolojileri tretim sistemlerimize entegre ederek cevresel
etkimizi azaltmayi ve “birlikte gelisim” anlayisiyla hem sirketimize
hem de sektdrumiuze deger katmay amacliyoruz. Musteri talepleri
ve pazar beklentelerini dikkate alarak is sureclerimizi optimize
ediyor, Uretim ve kalite standartlarindan 6dun vermeden yenilikgi
ve katma degderli trtnler gelistiriyoruz.

Akcansa; yeni Urun gelistirme, Urun optimizasyon calismalari,
satis 6ncesi ve sonrasi teknik destek, egitim, universitelerde
cimento ve beton teknolojileri konularinda ders ve seminer
verilmesi, Universite 6grencileri icin diizenlenen teknik geziler,
universitelerde cimento ve beton konusunda yapilan arastirmalara
destek veriimesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri)
calismalari gibi konulardaki faaliyetlerini Gniversiteler, kamu
kuruluslari, sektorel STK'lar ve Heidelberg Materials Global Ar-Ge
birimi is birlidi ile surdurmektedir.

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Yakin zamanda tamamladigimiz nemli Ar-Ge calismalari arasinda
karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerinin
yapI malzemeleri alaninda uygulamalarinin arastiriimasi, ileri

veri analitidi ile cimento ve beton tretiminde kalite kontrol
parametrelerinin tahmini, insaat yikinti atiklarinin beton tretiminde
ve insaat uygulamalarinda kullanilabilirligi basliklarini sayabiliriz.
Diger yandan devam ettigimiz Ar-Ge projelerimiz de var. Cimento
ve beton Uretiminde alternatif mineral katkilarin kullanimi ve

dusuk karbonlu tretim teknolojilerinin arastiriimasi, insaat

yikinti atiklarinin karbon tutucu malzeme olarak ileri dénusum ile
cimento ve beton tretiminde kullaniminin gézlemlenmesi ve yakit
karisiminda hidrojen ve oksijen kullanilabilirliginin arastirimasi
halihazirda Uzerinde galistigimiz konu basliklari olarak éne cikiyor.

2025 yilinda 6ne cikan 6nemli Ar-Ge calismalarimiz su sekildedir;
Canakkale ve Ladik cimento fabrikalarimizda otonom tretim
sisteminin yapay zekd model guncellemelerini tamamladik.
Canakkale fabrikamizda 1. déner firin sogutma unitesinde yapilan
iyilestirmelerle, otonom sistemin galisma orani %24 yukseltilirken,
Samsun fabrikamizin déner firin Unitesindeki atik bertarafi yapay
zeka kontrolune dahil edildi. Yapilan iyilestirmeler ile i1si geri
kazanimi ve enerji verimlilidi artisi saglanarak surdurtlebilirlik ve
operasyonel mukemmellik hedeflerine katki saglandi.

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EKe]

Akcansa olarak, iklim hedefleri dogrultusundaki sorumlu

yaklasimini stirdurilebilir triin hareketi girisimiyle

destekliyoruz. ‘Green Formulation’ konseptiyle duyurulan yeni
girisim kapsaminda, iklim ve cevreye sayginin guc ile birlestigi
surdurulebilir cimento trunlerini ‘Green For Cement’, dusuk
karbonlu surdurilebilir hazir beton trunlerini ise ‘Green For
Concrete’ basliklar altinda topladik. “Green For Cement”
baslgi altinda dustik karbonlu ‘Actioncem’, cevresel etkilere
karsi direncli ‘Solidcem’ ile yuksek dayanim ve dayanikliiga
sahip ‘Duocem’, surdurulebilir cimento trtn kategorileri
olarak yer aliyor. “Green For Concrete” baslidi altinda ise
surdurulebilir teknolojilerin kullanilarak mumkun olan en dusiik
karbon ayak izinin hedeflendigi yeni nesil hazir beton trtin
kategorisi ‘Ecocrete’ bulunuyor.

2025 yilinda surdurtlebilir trunlerden elde edilen gelir
orani cimento Urunlerinde yaklasik %18, hazir beton
urunlerinde ise ~%40 olarak gerceklesmistir. Bu hedef
gerceklesirken musterilerimizin ihtiyac ve gereksinimleri g6z
6nunde bulundurularak, mevcut her trtine surdurulebilir bir
alternatif sunulurken, tretim ve kalitenin temel performans
parametrelerinden adun vermeden bir optimizasyon
yapilmistir.
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Yonetisimde BERABERIZ

AR-GE VE iNOVASYON (ESRS E5-1, E5-3, E5-4)

Akcansa olarak, geri donusum ve cevre yonetimi alaninda
faaliyet gosteren Akademi Cevre kurulusu ile 60.000 ton/
yil kapasiteli Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) tesisi kurulmasi
konusunda 10 yillik stratejik is birligi yaptik. Uretilecek
yakit ile 130 bin ton karbondioksit emisyonu tasarrufu
hedeflenmektedir.

Kalsine Kil Pilot Denemeleri kapsaminda Ladik ve Canakkale
fabrikalarimizda deneme calismalarimizi yurattiok. Ladik
fabrikasinda klinker sogutma asamasinda %7 kil beslemesi
ile yapilan kalsinasyon denemelerinde basarili sonuclar

elde ettik. Bu proje fikriyle TUBITAK TYSP 1832 destek
programina basvurduk ve kabul edildi. 2025 yili Aralik ayinda
devreye alinan bu proje ile yilda 20.000 ton CO, tasarrufu
hedeflenmektedir.

Uzun vadede net sifir olma hedefimize ulasmamizi saglayacak
ileri teknoloji Ar-Ge projeleri de gelistiriyoruz. Bu kapsamdaki
projelerimizden biri, CO, Kullanimi ile insaat Yikinti Atigi (iYyA)
Geri Kazanimi projesi “CIRCULATE”dir. Projemiz ingiltere
Hukumeti tarafindan desteklenen CFA (Climate Finance
Acceleration) Programina Turkiye’den secilen ilk 10 proje
arasina girmis ve programdan basariyla mezun olmustur.
istanbul’'un kentsel dénustim sirecinde ortaya cikacak yiksek
IYA potansiyeli nedeniyle, projenin éncelikli olarak istanbul'da
uygulanmasi planlanmaktadir.

Projenin iki fazda uygulanmasi planlanmakta ve bu dogrultuda
ilk olarak, faz 1 kapsaminda 6n ayirma ve temel geri dénustim
uniteleri kurulmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, yillik

yaklasik 1 milyon ton geri donusturulmus arun (RCA - geri
doénusturalmus agrega, RS - geri dénusturulmus kum, RCF

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Iy Surdurilebilir )
Gelecekte BERABER(Z

iklim Degisikligiyle

B Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

- geri dénusturtimis beton ince malzemesi) elde edilmesi 6n
gorulmektedir. Faz 2 kapsaminda, IYAdan geri donustirtimis
beton hamurunu (RCP) ayristiran ileri seviye bir geri donusum
unitesi kurulacak ve bu RCR, karbonatlasma (mineralizasyon)
yontemi ile karbon kullanim malzemesi olarak degerlendirilecek,
Buyukeekmece Fabrikasi baca gazindan elde edilen CO, dogrudan
RCP'nin karbonatlasmasinda kullaniimasi planlanacaktir. ilgili
projenin teknik ve finansal fizibilite calismalari Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Akcansa tarafindan Ozyegin Universitesi
danismanlgiyla tamamlanmistir.

Bu proje kapsaminda yilda 20.000 ton CO, kullanilacak, klinker
yerine karbonatlanmis RCP (cRCP) kullanimiyla 120.000 ton CO,
tasarruf edilecek, boylece toplam yillik tasarruf 140.000 ton CO,
olacaktir.

Hidrojen, Akgansa’'nin karbon azaltim calismalarinda bir diger
stratejik konudur. Bu kapsamda, HYSouthMarmara Hidrojen
Vadisi (AB tarafindan Clean Hydrogen Partnership 2022 cagrisi
kapsaminda 7,5 milyon Euro hibe ile desteklenmektedir) ve

Guney Marmara Hidrojen Kiyisi Platformu projeleri cercevesinde,
Canakkale Fabrikasinda Yesil Metanol Uretimi Projesi iizerinde
calisiimaktadir. Bu projeyi Turk-Alman Universitesi akademisyenleri
ile birlikte yurutuyor; GMKA (Guney Marmara Kalkinma Ajansi)
uzmanlari ve yetkililerinden destek aliyoruz

Genel olarak bu proje, deniz suyu veya atik sudan elektroliz
yontemi ile Yesil Hidrojen uretilmesi ve cimento fabrikasi

baca gazindaki CO, ile reaktorde Yesil Metanol Uretimini
hedeflemektedir. Bu proje kapsaminda yilda 50.000 ton Yesil
Metanol tretiimesi hedeflenmektedir. Bunun icin yilda yaklasik
70.000 ton CO, kullanilacak ve 3.400 ton H, gerekecektir.

Surdurdlebilir

5 Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

inovasyon kiilttiriiniin sirket stratejilerine entegre edilerek
surekli canli tutulmasi, sirketin ve calisanlarin inovasyon
yetkinlikleri ve inovasyon yonetimi konularindaki olgunluk
seviyesinin yukseltiimesi ve katma deger saglayacak
inovatif yaklasimlarin hayata gecirilmesi amaciyla, kurum
ici girisimcilik ve inovasyon programi inovasyol'u 3 yil 6nce
baslattik. Inovasyol kapsaminda bugtine kadar 35 fikir, 8
proje ile 30 kurum ici girisimci Akgansa’'nin gelecegine
sekil verdi.

2025 yilinda Inovasyoal inisiyatifimizin 2026 yilinda
devam edecek 3. Turu icin fikir cagrisina cikildi.
Stratejik yol haritasindaki odak alanlarinda gelistirilecek
projeler 6ncesinde Akcansalillar olarak gecmis donem
katiimcilarinin deneyimleriyle ilham olacagi paylasim
oturumunda ve girisimcilik egitiminde bulustuk.

inovasyol inisiyatifinin devam turlarinda da yeni fikirler
toplamaya, fikirleri dnceliklendirerek hayata gecirmeye ve
odullendirmeye devam edecegiz.

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EKe]

49 9 Milyon TL

Toplam Ar-Ge harcamalar’”

5 3 Milyar TL

Sar uruleblllr irin ve hizmet gelirleri

4 Adet

Sdrdiralebilir Grin ve hizmet sayisi

%00

Sirdirilebilir Grin ve
hizmetlerin toplam gelire orani

%1 nﬂ

Sirdirilebilir odakh Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarinin toplam Ar-Ge ve inovasyon

yatirimlarina orani
5 B Marka

2 Marka
Toplam tescil sayisi

Yeni marka tescili

* Ar-Ge yatirimlari ve operasyonel gider kalemlerini kapsamaktadir.
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AR-GE VE iNOVASYON (ESRS E5-1, E5-3, E5-4)

TAMAMLANAN ONEMLI AR-GE PROJELERI

Klinker Uretiminde Mineralizor Kullaniminin Arastirimasi (Tubitak Teydeb Projesi)

Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin ve Etkilerinin Arastiriimasi (Sabanci Universitesi Is Birligiyle)

insaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Urtinlerin Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi (Tiibitak Teydeb Projesi)

Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit ve CO, Tutucu Olarak Kullaniminin Arastiriimasi (Tubitak Teydeb Projesi)

3. Bogaz Kaprust (Yavuz Sultan Selim Képrust) Projesi icin Yuksek Performansli Cimento ve Beton Uruinlerinin Gelistirilmesi

1915 Canakkale Képrust Projesi icin Yuksek Performansh Cimento ve Beton Urtinlerinin Gelistirilmesi

Beton Dayaniminin Sensoérlerle Anlik Dijital Ortamda (Tablet veya Akl Telefon ile) Takibi Sistemi (SmartBeton)

Cimento Uretiminde Kalite Kontrol Parametrelerinin Takibi (E-Fabrika Kalite Uygulamasi)

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu
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Deger Zincirinde BERABERZ Ekler

DEVAM EDEN ONEMLI AR-GE PROJELERI

Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif Mineral Katkilarin (Puzolanlarin) Kullaniminin ve Dusik Karbonlu / Dustik Klinkerli Uretim
Teknolojilerinin Arastiriimasi

insaat Yikinti Atiklarinin Karbon Tutucu Malzeme Olarak ileri Donusiim ile Cimento ve Beton Uretiminde Kullaniminin Arastiriimasi
(TTGV ve Ozyegin Universitesi is Birligiyle)

Yakit Karisiminda Hidrojen ve Oksijen Kullanilabilirliginin Arastiriimasi (GMKA - Hidrojen Vadisi Platformu Kapsaminda)

Hidrojenin Cimento Fabrikasi Baca Gazindaki CO, ile Birlestirilerek Etanol /Metanol Uretiminde Kullaniminin Arastiriimasi (GMKA -
Hidrojen Vadisi Platformu Kapsaminda Tirk Alman Universitesi Is Birligiyle)

Canakkale Fabrikada Metakaolen (Kalsine Kaolen) Uretimi ve Kullanimi ile Dusiik Karbonlu Cimento / Cimento Muadili Uriin (SCM)
Uretilmesi (Kale Grubu Is Birligiyle, Prof.Dr. Hasan Ergin (iTy) Danismanliginda)

Hazir Beton Standart ve Ozel Uruinleri icin Yasam Déngust Analizi Yapilmasi ve EPD (Cevresel Urtin Beyani) Belgelerinin Alimi

2030 Surdarulebilirlik Hedefleri Dogrultusunda CO, Yol Haritasi (CO, Road Map) Belirlenmesi ve Dusuk Karbonlu / Dustk Klinkerli Yeni
Urtinlerin Gelistirimesi Planinin Olusturulmasi

Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin (Kalsine Kil) Cimento ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi s Birligiyle)

Su Yaltimi Yénetmeliginde Tarif Edilen Yapisal Yaltim Yéntemi Gerekliliklerini Saglayacak Su Gegirimsiz Beton Urainunun Gelistirilmesi
(Hidromix)

Makro Sentetik Lif ile Guclendirilmis Zemin Betonlarinin (Kratosbeton) Yuk Tasima Kapasitesi ve Esdeder Donati Hesabinin
Yapilabilecedi Aracin Gelistirimesi

Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) Teknolojilerinin Arastiriimasi (Sabanci X-Teams Projesi)

Karbon Yakalama ve Kullanma (CCU) Teknolojilerinin Yapi Malzemeleri Alaninda Uygulamalarinin Arastiriimasi (Sabanci X-Teams Projesi)

insaat Yikinti Atiklarinin Beton Uretimi ve insaat Uygulamalarinda Degerlendiriimesi (YTU Is Birligiyle)

Sulfata Dayanikli ve Uzun Omurli Alt Yapi Projelerinin Gereksinimleri icin Ustun Durabiliteli Beton Uriinuniin Gelistirimesi (Solidmix)

Karbonsuzlastirma Stratejisi Kapsaminda Teknoloji Degerlendirmesi, Alternatif Teknolojilerin Onceliklendirimesi ve Uygulanabilirliklerinin
Arastirimasi (KPMG is Birligiyle)

istanbul'da Kentsel Déniisim Strecinde Ortaya Cikan insaat Yikinti Atiklarinin Karakterizasyonunun Belirlenmesi (ISTAC ve YTU Is Birligiyle)

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Dijital Doniisiim

(ESRS E5-1, E5-3, E5-4)

Dijital donusium projelerine

Giris

Iyi
Yonetisimde BERABERZ

yatirim yapiyor,

uyeligimizle bu alanda

katki sunuyoruz.

Surdurdlebilir

iklim Degisikligiyle
Gelecekte BERABERZ

Miicadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi
ve inovasyonda BERABERZ

Dijital teknolojileri is sureclerimizin merkezine alarak, yenilikciligi
tesvik eden, cevikligi artiran ve calisan deneyimini guclendiren

butunsel bir donusum kulturt insa etmeyi hedefliyoruz. Veri
odakl karar alma yaklasimini kurumsal duizeyde yayginlastirarak,
‘Tur.klye Yapay Zeka Inls'vatlfl’ oper‘asyorjfal mtf?(tﬁmmeliyepi d.e.stekleyen ve uz_un vad_eli deger
yaratan dijital cozimler gelistiriyoruz. Endustri 4.0 vizyonumuz
dogrultusunda, dijital dénusumu yalnizca teknoloji yatirimi olarak
dedil; yetkinlik, yonetisim ve kulturel dénusumu kapsayan stratejik

bir yolculuk olarak ele aliyoruz. Turkiye Yapay Zeka Inisiyatifi is
birligiyle yurutulen calistay ve egitim programlari araciligiyla sirket
ici yapay zeka yetkinliklerimizi sistematik olarak gelistiriyoruz. Dijital

dénusum yolculugumuzu, sirket ihtiyaclarina dzel olarak tasarlanan
“Dijital Donusum Yonetim Sistemi” metodolgjisi ile ugtan uca
yonetiyor; bu cercevede “Mesele Havuzu”, “Is Gerekcesi Analizi”,
“Proje ve inovasyon Faz” ve “Operasyonel Faz’ asamalarini stirekli

ve entegre bir yapi icerisinde isletiyoruz. Bu yolculuk kapsaminda;
is analizi ve proje yonetiminden veri muhendisligi, otomasyon ve
veri gorsellestirmeye; yazilm gelistirme, yapay zeka ve makine

o6grenmesi cozumlerinden DevOps uygulamalarina uzanan genis bir
yetkinlik ve servis setiyle dijital donusum faaliyetlerini destekliyoruz.
Bu butuncul yaklasim sayesinde, is birimlerinin ihtiyaclarina hizl

ve 6dlceklenebilir cozimler sunarken, gelistirilen dijital trin ve
servislerin surdurdlebilirliini ve operasyonel surekliligini guvence

altina aliyoruz.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurdlebilir

Doga ve Cevrede BERABERZ

Guven ve Kapsayicl
Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

DIJITAL DONUSUM STRATEJiSi

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu EKe]

Strateji ve

performansi aktif
olarak izlemek ve
iletisimini dijital ve
seffaf bir sekilde
yiiriitmek

Dijital Donusum Alanindaki Uzun Donemli Stratejik Hedeflerimiz:

Veri golleri,
is zekasi ve ileri
analitik ile verinin
etkin kullanimini
saglamak

Calisanlarin
kendi calisma
deneyimlerini;
operasyonlarin
dijitallesmesi,

otomasyon ve yeni
yetkinlikler ile
doniistiirebilmesi
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DIJITAL DONDSUM (zsrs e5-1, £5.3, E549)

Mesele Havuzu

Iyi Surdurilebilir )
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iklim Degisikligiyle

B Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ
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Sirket genelindeki 6nemli konu ve problemler kayit altina

alinarak detayl is analizleriyle dederlendiriimesi bu stirecte
yapilmaktadir. Eger mesele netlestirilip potansiyel ¢ézum
yaklasimlari gelistirilebilirse bir sonraki asamaya aktarilir. Bu
kapsamda 2025 yilinda finans, satin-alma, insan kaynaklari ve
satis ekseninde calismalar yurutuldu ve 5 farkl calistay ile 223
problem toplanarak 4 potansiyel proje dnceliklendirilerek is
gerekcesi asamasina dahil edildi. Onceliklendirme, stratejik uyum,
etki potansiyeli, uygulanabilirlik ve veri/altyapi hazirbulunuslugu
kriterleri dikkate alinarak yapilimistir.

(@)
>

is Gerekcesi Analizi

Potansiyel projelere iliskin 6n degerlendirmelerin gerceklestirildigi
bu asamada; paydas gérusmeleri, surec analizleri ve veri analizleri
yoluyla is problemleri dogrulanmakta, alternatif cozum yaklasimlar
degerlendiriimektedir. Bu ¢alismalar sonucunda proje asamasina
gecis icin kapsam, hedefler ve uygulanacak ¢ézim metodolgjisi
netlestiriimektedir. Bu kapsamda, toplam yedi potansiyel proje

icin is gerekgesi analizleri tamamlanmis olup, soz konusu projeler
bir sonraki degerlendirme ve 6nceliklendirme asamasina hazir
hale getirilmistir. Bu dénemde tamamlanan toplam yedi is
gerekcesi analizinin dérdu, 2025 yilinda gerceklestirilen Mesele
Havuzu calistaylarindan beslenmistir; kalan calismalar ise énceki
donemlerden devreden problem envanteri ve stratejik ihtiyaclar
kapsaminda ele alinmistir.sAnalizi tamamlanan projeler, stratejik
uyum, etki potansiyeli ve uygulanabilirlik kriterleri dogrultusunda
degerlendirmeye 2026 yilinda alinacaktir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Yil icerisinde, 6nceki dénemde baslatilan projelerin devreye
alinmasi ve yayginlastiriimasi surdurtimus; buna ek olarak yeni
proje ve pilot uygulamalar hayata gegcirilmistir. Bu kapsamda
yuritulen baslica calismalar asagida 6zetlenmektedir;

® Hazir Beton CRM Projesi: Salesforce is birligi ile hazir
beton satis surecleri ve musteri etkilesimlerinin daha etkin
yonetiimesi amaciyla hayata gecirilen musteri iliski yonetimi
(CRM) projesi kapsaminda, ipucu (lead) ve firsat (opportunity)
yonetimi dijitallestirilmistir. Satis ekipleri, mobil cihazlar
tzerinden sahadan bagimsiz sekilde yeni santiye firsatlarinin
gelisimini takip edebilmekte ve satis sureclerine iliskin dijital
bir iz olusturmaktadir. Bu proje ile satis sureclerinde seffaflik,
izlenebilirlik ve saha verimliligi artirlmistir. Projenin sonraki
asamasinda, santiye projelerinin tum ticari ve operasyonel
sureclerinin tek bir dijital portal Uzerinden entegre sekilde
yonetiimesi hedeflenerek sturec verimliligi ve dijital olgunluk
seviyesinin artirilmasi amaclanmaktadir.

e digiFabrika - Planner Projesi: MVP asamasinin ardindan,
detayl elektrik tuketimi ve Uretim planlama fonksiyonlari
gelistirilmistir. Bu sayede anlik ve tarihsel performansin tesis
ve sorumluluk bazinda izlenmesi mumkun hale gelmistir.
Planner projesi, Sabanci Holding tarafindan yillik olarak
duzenlenen Altinyaka Odulleri kapsaminda “Dijitallesme
ve Surekli Gelisim” kategorisinde birincilik adulune layik
gorulmustur. Bu proje ile enerji planlama dogrulugu artiriimis,
operasyonel karar alma surecleri guclendirilmistir. Dijital
cozumlerle enerji tuketimini optimize etmeyi amaclayan
Planner uygulamasiyla, elektrik dengesizligi maliyetlerini yuzde
30 oraninda azaltmay! hedeflenmektedir.

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABER(Z

Canakkale - 2. Déner Firin Otonom Uretim Sistemi
Yenileme Projesi: Tesisi kontrol eden bulanik mantik tabanh
algoritma, Akcansa’nin guncel standartlari dogrultusunda
“Advanced Process Control” altyapisina yukseltilmistir.

Bu iyilestirme ile sistem etkinligi artirilmis; yapay zeka
destekli kontrol mekanizmalarinin kestirimei veriler tizerinde
calisabilmesi saglanmistir. Bu calisma ile proses stabilitesi
artirilmis ve tretim performansinda surdurulebilir iyilesme
saglanmistir.

Calisan Giivenligi RTLS Pilot Projesi: Buyukcekmece
Fabrikasi 2. Déner Firin Unitesinde devreye alinan RTLS
sistemi ile, ilgili bélgede calisan personelin acil durumlar icin
konum tespiti yapilabilmesi mumkin hale getirilmistir. Sistem
kapsaminda hareketsiz kalma tespiti, acil durum bildirimi

ve uyarl mekanizmalari aktif edilmistir. Bu pilot uygulama

ile calisan guvenligi artirilmis ve acil durumlara mudahale
kabiliyeti guclendirilmistir.

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EXeq
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Operasyonel Faz

Dijital Grtin ve servislerin olusturdugu is degerinin
surdurtlebilirligini saglamak amaciyla operasyonel faz
kapsamindaki faaliyetler yil boyunca kesintisiz olarak
surdurulmustir. Bu fazda temel hedef; hayata gecirilen dijital
cozumlerin etkisinin zaman icerisinde azalmasini dnlemek, gecmis
yatirimlarla elde edilen kazanimlarin korunmasini ve gelistirilen
finansal etkinin devamliigini gtivence altina almaktir.

Bu kapsamda, mevcut dijital trtin ve platformlar icin altyapi
yenilemeleri, teknoloji ve versiyon gegislerini kapsayan yasam
dongusu iyilestirmeleri gerceklestiriimistir. Bununla birlikte,
operasyonel surekliligi etkileyebilecek hata ve sorunlar gideriimis;
kullanici geri bildirimleri ve is birimlerinden gelen talepler
dogrultusunda duzeltme, iyilestirme ve gelistirme calismalari
hayata geciriimistir. Operasyonel faz, dijital donusum projelerinin
yalnizca devreye alma asamasinda degil, kullanim stiresi boyunca
da de@er Uretmeye devam etmesini saglayan kritik bir yapi tasi
olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim sayesinde, 6nceki yillarda
hayata gecirilen projelerin is sonuclari ve finansal katkilari
korunurken, dijital cézumlerin degisen is ihtiyaclarina uyumlu
sekilde evrilmesi saglanmaktadir.
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Bilgi Teknolojileri

Dijitallesme ve bilgi
teknolgjileri alaninda
yurittugimiz
yatirnmlarla operasyonel
mukemmeliyetimizi surekli
olarak ileriye tasiyoruz.

1uKat

Veri iletisim hizi artis orani
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Iy Surdurilebilir )
Gelecekte BERABER(Z

iklim Degisikligiyle

B Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

2025 yilinda surdurulebilir BT operasyonlari kapsaminda veri
merkezleri ve fabrikalardaki teknoloji altyapimizi yenileyerek islem
hizmizi iki katina cikardik. Ayni kapsamda bilgi guvenligi ve siber
guvenlik kapsaminda surudurulebilirgi gz enunde tutarak; Global
bilgi guvenligi standarti olan NIST2 degderlemesi ve buna bagl
iyilestirmelerimizi tamamladik. Dederleme sonuclarina gére
akcansa olarak Turkiye ortalamasi tzerinde bir skor aldik.

Mart ayinda SPK tarafindan yayinlanan Bilgi Sistemleri Yonetimine
liskin Usul ve Esaslari Tebligi'ne uyumlanma calismalarini
tamamladik ve uyum seviyemizi gérmek icin 6n denetleme
calismalarini tamamlayarak Akcansa bilgi guvenligi standartlarinda
surdurdlebilir bir iyilestirme yaptik.

4“ Kat

Veri yedekleme hizi artis orani

Surdurdlebilir

5 Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Acil durumlar ve olaganustt kosullarda sirketimizin

itibari ve operasyonel suireclerinin etkilenmemesi icin is
surekliligini saglamak énceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
dogrultuda, 2022 yilinda OT sunucu, veri depolama ve a§
sistemlerimizi yenileyerek fabrikalarimizdaki OT sistemlerini
anlik olarak t¢ kopya halinde yedekleyebilecegimiz

bir altyapi olusturduk. Verilerimizin bir kismini veri
merkezimizde, diger kismini ise olaganustt durum
merkezimizde (DRC) guvenli bir sekilde sakliyoruz. Ayrica,
veri iletisim hizini 10 kat, yedekleme kapsamindaki hizini
ise 40 kat artirarak kullanicilarimizin veri erisim hizini
onemli élctide yukselttik. BT/ OT dénusum surecimizi

desteklemek icin otomasyon muhendislerinden olusan
bir ekip kurarak gerekli editimlerle bu alanlarda sorunsuz

hizmet saglanmasini basardik. BT altyapimizi strekli
gelistirme odaguyla ele alarak depolama ve islem gucumiizu
Akcansa’nin bes yillik buytime projeksiyonuna uygun sekilde
iyilestiriyoruz.

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu EXeq

Siber guvenlik, Akgansa gibi genis operasyonel ve
teknolojik altyapiya sahip bir sirket icin yalnizca bir
gereklilik degil, ayni zamanda operasyonel surekliligi ve
itibarimizi korumanin temel taslarindan birini olusturuyor.
Artan cografi ve siyasi risklere karsi bilgi guvenligimizi
guclendirmek amaciyla BT standartlarina uygun olarak OT
tarafinda da kapsamli siber guvenlik stirecleri uyguluyoruz.
Siber guvenlik olgunluk seviyemizi artirmak icin duzenli
sizma testleri gerceklestiriyor, olasi riskleri 6nceden tespit
ediyor ve kullanici ekipmanlarimizi guncel gereksinimlere
gore yeniden degerlendiriyoruz. Bunlarin yani sira,
kablosuz ag altyapimizi yenileyerek hem performansimizi
hem de ag guvenligimizi artirdik. Tum bu calismalarla

OT hizmetlerimizi kiresel BT standartlarina uygun hale
getirdik. Bagimsiz denetleme kuruluslari tarafindan
gerceklestirilen bilgi guvenligi olgunluk degerlendirmelerine
gore, BT ve OT sistemlerimiz Turkiye ve kuresel uretim
sektort ortalamalarinin tizerinde bir guvenlik seviyesi
sunuyor.
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Cli Yénetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ

oga ve Cevrede BERABERZ/

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurulebilir
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Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu
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Ekler
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Yonetisimde BERABERZ

Geure Yonetimi

Akcansa olarak
faaliyetlerimizi surdiriarken
strdurilebilirlik stratejimiz
cercevesinde iklim liderligi,
doga ve cevre odak
alanlarimizin rehberliginde
cevresel ayak izimizin
azaltilmasini temel amacimiz
olarak goéruyoruz.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Iyi Surdurilebilir
Gelecekte BERABERZ

iklim Degisikligiyle

Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Cevresel Ayak izinin azaltiimasini en temel gorevimiz olarak
goruyoruz. Cevresel surdurilebilirlik stratejimiz kapsaminda

iklim Liderligi, Doga ve Cevre, Kaynak Kullanimi ve Déngusel
Ekonomi odak alanlarini esas alarak tum faaliyetlerimizde

enerji verimliligi, alternatif kaynak kullanimlari ve temiz enerji
kaynaklarinin kullanimi, sera gazi ve hava kirletici emisyonlarini
azaltimi, su kaynaklarinin etkili bicimde yénetilmesi ve dogal kaynak
kullanimlarinin azaltiimasi, biyolojik cesitlilik tzerindeki etkilerin
minimize edilmesi konularinda yaptigimiz calismalar ile cevresel
etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Tum faaliyetlerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standardina uygun sekilde yurutuyoruz. Fabrikalarimizda 1ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi gerekliliklerini hassasiyetle
uyguluyoruz. Paydas beklentilerini cevresel uyum cercevesinde
degerlendiriyor, seffaf raporlama yaklasimiyla cevresel risk ve
firsatlari duzenli olarak izliyor ve yonetim sistemlerimiz araciligiyla
risk ve firsatlarimizi 6nceliklendirerek, master planlar kapsaminda
stratejik, olculebilir ve surekli adimlar atiyoruz.

» Akcansa Cevre ve Enerji Politikasina @ buradan ulasabilirsiniz.

Surdurulebilir
Doga ve Cevrede BERABERZ

Guven ve Kapsayicl
Deger Zincirinde BERABERZ

2025 yili itibariyla enerji verimliligi, alternatif kaynak kullanim
kapasitesinin arttiriimasi, tozsuzlastirma ve emisyon azaltimi,
dusuk karbonlu triinlere gecis, su verimliligi ve alternatif su
kaynaklaklari basliklarindaki projelerin hayata gegciriimesi ile 372
milyon TL tutarinda cevre ve iklim yatirimi gerceklestirdik. Bu
yatirmlar disinda faaliyetlerimizin tum yasam dongusu icerisindeki
surdurdlebilic operasyonlari ile 83.094 kWh enerji kullanim

ve 202.563-ton CO,e emisyon Uretim tasarrufu saglanmistir.
Finansal karsiligi hesaplandiginda toplam tasarruf tutari 449
milyon TL'na ulasmistir. Toplam operasyonel cevre harcamalari ise
112 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Cevresel Surdurulebilirlik risk ve firsatlarini ydnetme stratejimiz

dogrultusunda finansal duruma iliskin kisa, orta ve uzun vadeli

projeksiyonlarimizi olusturduk:

e Kisa vadede: enerji verimliligi ve emisyon azaltim
yatirimlarinin artiriimasi,

e Orta vadede: surdurtlebilir trtin ve hizmet portfoyunun
genisletiimesi ve gelir cesitliliginin artirimasi,

e Uzun vadede: dustk karbon ekonomisi ile uyumlu tiretim
yapisina gecis planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

Direk ve dolayli sera gazi emisyonlarimizi aylik olarak hesapliyor,
izliyor ve raporluyoruz. Ulusal izleme Raporlama ve Dogrulama
faaliyetlerinin yani sira 2025 yilinda da sera gazi emisyon
verilerimiz surdurulebilirlik anahtar performans gostergeleri ile
birlikte bagimsiz dogrulama strecini de tamamladi.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 ve Kapsam 3 kategorilerindeki tum sera
gazl emisyonlarimiz dogrulama surecinden basariyla gecti.

iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla daha énce
hazirlamis oldugumuz karbonsuzlasma yol haritamizi uygulamaya
devam ediyor, sektorel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
devamli guncel tutuyoruz.

Kirletici hava emisyonlarinin guncel mevzuat limitlerinin de cok
altinda tutmanin yani sira; NOx azaltim teknolojileri, gelismis toz
kontrol sistemlerini en verimli sekilde kullanmayi amaclyoruz.
Yakit, hammadde ve ikame edilen atiklarin kabulu ve kullaniminda
surekli kontrol analizleri gerceklestiriyor, yanma sirasinda

olusan emisyonlarin kaynaginda en aza indirilmesi icin proses
optimizasyonlarini hassasiyetle yurutuyoruz.

Gurultt seviyelerimizi her yil duzenli olarak 6lcuiyor ve daha énce
hazirladigimiz aksiyon planlarimiz dogrultusunda emisyonu yuksek
bolge ve ekipmanlar icin modernizasyon yenileme, ses yalitimi
uygulamalarini gerceklestirmeye devam ediyoruz.
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Yonetisimde BERABERZ

CEVRE YONETiMI

Su yodnetim planlarimiz dogrultusunda su tuketimini etkin bicimde
izliyor ve tuketim optimizasyonu calismalarimiza devam ediyoruz.
Dijitallesen su izleme sistemlerimiz her bir tuketim noktasinda
suyun cesitli parametreler ile kiyaslanabilir olarak izlenebilmesine
olanak tanidi. Onemli kazanimlar elde ettigimiz calismalar
sayesinde su tuketimimizi azaltmakla kalmayip, dogal kaynak
kullanimini en aza indirmeyi amaci ile projelerimizi uygulamaya
devam ettik.

Atik suyun geri kazaniminin dogal su kaynaklari tizerindeki baskinin
azaltiimasindaki rolunun éneminin farkindayiz. Bu kapsamdaki
projelerimiz devam ediyor.

Atiklarin fosil yakit ve dogal hammadde kullaniminin azaltiminda
kullaniimasi Cevresel Surdurulebilirlik stratejimizin bir parcasidir.
Diger yandan operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklarin da farkli
is kollari icin ayni potansiyeli tasidigini biliyoruz.

Sifir atik yaklasimini benimsiyor, atik ygnetim hiyerarsisinde
operasyon kaynakli atiklarin mumkun olan yuksek seviyede geri
donusumu ve geri kazanimini saglanmasi icin calisiyoruz. 2025
yilinda da tum atiklarimizi maksimum cevresel ve ekonomik fayda
saglayacak sekilde yonettik.

Ekosistemlerin korunmasina katki saglamak amaciyla biyocesitlilik
odakli calismalar yurutuyoruz. iki maden sahamiz icin hazirlanan
Biyocesitlilik Yonetim Plani raporlarini 2025 yili itibariyla
tamamladik. Bu kapsamda habitat etkilerinin azaltiimasi,
rehabilitasyon planlamasi ve izleme géstergelerinin olusturulmasi
yonundeki calismalar uygulanmaya devam etmektedir.

En nihayetinde tim bilesenleri ile Cevre Y6netimi bashgi altinda
yurutulen tum calismalarimizin Cevresel uyum performansini her
yil duzenli olarak izliyor ve denetliyoruz.
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Hizmet alimi yapilan lokasyonlarimizda 2025 yilinda Ocak,
Terminal, Liman, Hazir Beton ve Agrega iskollarinda hizmet
veren cevre danismanlik firmalarina yonelik dederlendirme
calismalarimizi yeniledik.

Yapilan denetimlerde elektronik sistemler araciliiyla tetkik
bulgularini, kék-neden analizlerini ve duzeltici-6nleyici faaliyetleri
calisanlarimizla paylasarak cevresel performansimizi strekli
iyilestirmeyi surdurduk.

Tum yasal gereklilik matrislerimizi, uyum kontrol listelerimizi ulusal
ve uluslararasi mevzuatlar paralelinde guncelledik. Her yil oldugu
gibi tum faaliyetler kapsaminda yeterliligi arttirmak icin Cevre
Egitimleri gerceklestirmeye devam ettik.

Kirliligin Onlenmesi

Cimento tretim sureclerinde hava emisyonlari baslica cevresel
etki alanimiz olup, toz ve kirletici emisyonlarin kontrold igin
kapsamli politika ve teknolojiler uygulanmaktadir.

Buna karsilik, su ve toprak kirlili§i acisindan yuksek riskli surecler
bulunmamaktadir. Atik sularin yaksalik %80'i evsel niteliktedir,
Endustriyel su tuketimi kapall devre sistemler ile gerceklesmekte
oldugundan saha sulari desarj edilmektedir. 2-3-4 aylk periyotlar
ile desarj edilen tum atiksulari analiz yaptiriyoruz.

Toprak kirliligi acisindan da dustk risk grubunda yer aliyoruz.
Operasyonlarimizda SVHC (Cok Yuksek Risk Tasiyan Maddeler)
kullaniimamakta veya tretiimemektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirmelerde tum
lokasyonlarimiz “kirlenmis sahalar bildirimi kapsaminda kapsam
disi” olarak tanimlanmistir.

Bu dogrultuda, kirlilikle ilgili 6ncelikli yonetim alanimiz hava kalitesi
olup, cevresel surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda bu alandaki
yatirimlarimizi surduriyoruz.

" Elektrik verimliligi, yenilenebilir enerji ve alternatif yakitlardan elde edilen enerji tasarrufunu icermektedir.
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Enerji yénetimi calismalari sonucunda ayni yil icinde
202.563 ton CO2e emisyon tasarrufu sagladik ve

1.486.153" MWh enerjiyi surdiirilebilir faaliyetlerimizden sagladik.
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Yonetisimde BERABERZ

Hava Kalitesi

(ESRS E2-1, E2-2, E2-5)

Akcansa olarak
faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini en aza indirerek
hava kalitesini iyilestirmeyi
onceliklerimiz arasinda
goruyoruz.
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Akcansa olarak, faaliyetlerimizin etkilerini ve hava kalitesinin
iyilestirimesini temel 6nceliklerimizin arasindadir. Uretim

sureclerimizde ortaya cikan yanma gazlari ve toz emisyonlarini
azaltmak amaciyla dijital izieme ve raporlamaa altyapilari ile strekli
iyilestirme yaklasimini benimsiyoruz.

Tum calismalarimizi 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
standard! dogrultusunda yaruttyor, yururlukteki cevre mevzuatina
ve duzenlemelere tam uyum sagliyoruz.

Tum fabrikalarimiz gecerli cevre izinlerine sahip olup

hava kalitesine iliskin performans metriklerimiz duzenli

olarak izienmekte ve ulusal mevzuata tam uyumlu sekilde
raporlanmaktadir. Hava kalitesinin korunmasina yanelik
uygulamalarimizi Akcansa Cevre ve Enerji Politikasi dogrultusunda
hayata geciriyor ve emisyon seviyelerimizi yasal sinir dederlerin
belirgin sekilde altinda tutmay hedefliyoruz.

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Tum sureclerde en yuksek cevresel performansi saglamaya
odaklaniyoruz. Hava emisyonlarina iliskin olasi cevresel, finansal
ve itibari riskleri duzenli olarak degerlendiriyoruz. Mevcut
uygulamalarimiz dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadede hava
kalitesine iliskin risklerin finansal performansimiz tzerinde 6nemli
bir etki yaratmasi beklenmemektedir.

Cimento tretim faaliyetlerimizde alti déner firinda gerceklesen
yanma prosesleri sonucunda NOx, SOx, CO, TOC, HF ve HCI gibi
gaz emisyonlari olusmaktadir. Bu emisyonlarin azaltiimasi amaciyla
firin operasyonlarimizda yanma verimliligini en ust duzeyde tutacak
teknolojileri ve optimizasyon uygulamalarini kullaniyoruz.

Tum faaliyet alanlarimizda cevresel etkiler ISO 14001 kapsaminda
degerlendiriimis olup, tesislerimizin konumu, strec kapsami,
fiziksel kosullari ve yurarlukteki duzenlemeler dikkate alinarak
kapsamli cevresel analizler gerceklestirilmistir. Ayrica Sanayi

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolt Yénetmeligi basta olmak tzere
tum ulusal ve uluslararasi duzenlemelere tam uyum sagliyoruz.

Faaliyetlerimizdeki ilgili taraflarimizin ihtiyac ve beklentilerini
anlamak ve risk yonetimimizin bir parcasi olarak iletisimi
saglamak amaciyla Komsu Konseyi toplantilari gerceklestiriyoruz.
Topluluklardan gelen geri bildirimleri operasyonel iyilestirme
suireclerimize entegre ediyor, bu dogrultuda gerekli gtincellemeleri
hayata geciriyoruz.

Tum firn bacalarimizda Surekli Emisyon Olgum Sistemleri (SEOS)
araciligiyla emisyon degderlerini 7 gun 24 saat izliyor ve verileri
anlik olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig
Surekli izieme Merkezi'ne (SIM) iletiyoruz. Her yil hali hazirda
Birinci seviye kalite guvence sistemi sertifikall suirekli emisyon
olcumu yapan cihazlarimiza ikinci seviye kaliye guvence testleri
veya yillik gecerlilik testleri yapilmaktadir.
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HAVA KALITESI (ESRS 2 IRO-1, ESRS E2-6)

Proses bacalarimizdaki toz

Ayrica tum firin ve proses bacalarimizda; Kirliligin onlenmesi amaciyla Mevcut En lyi Teknikler (BAT/MET)

e U aylik periyodik toz ve gaz emisyon 6lcumleri kilavuzunda tanimlanan teknolojilerden yararlaniyoruz. Her yil . . .

e Alti aylik 6zel sinif kirletici slcumleri (Agir Metaller, PAH, duzenli olarak hazirlanan sermaye harcamalari (CapEx) listeleri ve gaz emlsyonlarlna |I|sk|n

Dioksin/Furan) kapsaminda; . I I .

e ki ylda bir PM10, NQ,, SO, ve coken toz dlgumleri e Tozsuzlastirma ve etki azaltim projeleri tum yasal VUkumIUIUklerl,

akredite kuruluslar tarafindan gerceklestirimekte ve e Su verimliligi proje ve uygulamalari .

raporlanmaktadir. ilave olarak raporlanan veriler bagimsiz e Enerji verimliligi uygulamalari akPEdlte kUPUIUSIaP

dogrulayicilar tarafindan dogrulanmaktadir. e Karbonsuzlasma teknolojileri ..
gozden gegcirilmekte ve master planlar dogrultusunda uygulamaya taraf'ndan gerGEklest"‘llen
alinmaktadir. . . o .

uc aylk periyodik élcimlerle

Bu calismalarimizla AB Taksonomi'sinin “Do No Significant Harm Déner firinlarimizda SNCR sistemlerini kullanarak yanma . .
(DNSH)” kriterleriyle uyumlu ilerlemeyi hedefliyoruz. proseslerinden kaynaklanan ve baca gazinda olusan NOx dl'.'lzenll Olal‘ak denetllyor‘uz.

emisyonlarini azaltiyoruz.
Y Y o——

Tum tozsuzlastirma bacalarimizda mevcut en iyi teknikler
(MET) kapsaminda modern torbal filtre sistemleri
kullaniyor, filtre takip sistemlerimiz aracilidiyla duzenli
bakim, izleme ve yenileme calismalarini gerceklestiriyoruz.

Onceki yillarda olusturdugumuz Tozsuzlastirma Master
Plani dogrultusunda uygulamalarimizi stirdirerek bu

kapsamda belirlenen yatirimlari hayata geciriyoruz.

Acik ve yari acik depolama alanlarimizda duizenli toz
indirgeme ve sulama sistemleri uygulayarak hava kalitesini
iyilestirmeye yonelik calismalar yurutuyoruz.
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HAVA KALITESI (ESRS E2-3, E2-4)

Hava Kalitesi Performans Gostergeleri

Emisyon verilerimizi SEOS izerinden anlik olarak; dakikalik, saatlik
ve gunluk ortalamalar seklinde takip ederek performansimizi
duzenli olarak raporluyoruz. 2030 yili hedeflerimiz dogrultusunda
tum ana kirletici parametrelerde istikrarll azalma saglamayi
amacliyoruz.

Hava kalitesinin iyilestirilmesine yonelik 2030 hedeflerimiz su
sekildedir:

e NOx emisyonlarint 400 mg/Nm?®un altinda tutmak,

e SOx emisyonlarint 50 mg/Nm?un altinda tutmak,

e Parcacikl madde (PM) emisyonlarini 10 mg/Nm?®un altinda

Gelecekte BERABERZ

iklim Degisikligiyle

Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

2025 yilinda, kutlesel emisyonlarda, SNCR kullanimi ve
proses optimizasyonlari ile NOx emisyonlarinda %19 azalma
gerceklesmistir.

Dusuk kukurt icerigine sahip yakit ve hammaddelerin
kullaniimasiyla SOx emisyonlari yatay seyretmistir.

TOC emisyonlari, proses optimizasyonlari ile yatay seyretmistir.
Belirledigimiz hedefler dogrultusunda kirliligin énlenmesine yanelik
iyilestirme calismalarimizi siirdurmeye ve emisyon seviyelerini
uluslararasi standartlara uygun sekilde azaltmaya devam
edecediz.

tutmak.
Kirletici Hava Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
NOx ton 7.841 8.770,48 7.097,07
SOx ton 84,43 72,18 72
Kalici Organik Kirleticiler (POP) kg 0.000071 0,000147 0,000066
Toplam Organik Bilesikler (TOC) ton 298,8 272,71 262,641
Tehlikeli Hava Kirleticileri (HAP)* ton 38,29 16,18 6,98
Parcacikl Madde (PM) ton 120 63,26 71,835
Toz mg/Nm?3 7.8 3,93 5,3
NOx mg/Nm? 508,9 544,71 520,4
SOx mg/Nm?3 5,5 4,48 5,3
TOC mg/Nm3 19,4 186,94 19,3

* NOx ve SOx emisyonlari ayrica raporlandiklari icin tehlikeli hava kirleticilerine (TOC) dahil edilmemistir.
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Yonetisimde BERABERZ

Su Yonetimi

(ESRS E2-3, E2-4)

Su risklerini analiz ediyor,

su tuketimini azaltmaya
yonelik uygulamalari hayata
geciriyor ve suyun geri
kazanimini artirmak amaciyla
yenilikci yéntemlerden
yararlaniyoruz.
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Sanayi sektorunde su kithdi, uretim faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilecek baslica cevresel riskler arasinda yer almaktadir.

Ozellikle tretimde sogutma suyu ihtiyaci géz 6nune alindiginda,
surdurdlebilir su yonetimi Akgcansa icin kritik bir odak alani bashgi
olarak one cikmaktadir.

Su kaynaklarinin korunmasi ve etkin kullanimi, operasyonlarimizin
uzun vadeli dayanikliigini guglendirmek ve cevresel etkilerimizi
azaltmak acisindan ¢ncelikli konularimiz arasindadir.

Bu dogrultuda, su risklerini duzenli olarak degerlendiriyor, su
tuketimini dusturmeye yonelik aksiyonlar aliyor ve alternatif
su kaynak teminini saglayacak yenilikgi cozumleri uygulamaya
koyuyoruz.

Surdurdlebilir

Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Su risklerini degerlendirirken, Meteoroloji Genel Mudurlugu
ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan yayimlanan
guncel veri ve projeksiyonlari sistematik olarak takip ediyoruz.
Analizlerimizi IPCC iklim senaryolari ile entegre ederek, orta
ve uzun vadeli kuraklik risklerini kapsayici bir bakis acisiyla ele
aliyoruz.

Kuraklik yonetimine yonelik hem onleyici hem de uyum
saglayici aksiyonlar gelistiriyor, tum uygulamalarimizi
kurumsal bir yol haritasi niteligindeki Su Master Planimiz
kapsaminda cercevelendiriyoruz.

Su yonetimi stratejimiz, kurumsal risk yonetimi sureclerimizle
entegre edilerek, operasyonlarimizda ve tedarik zincirimizde
su ve deniz kaynaklarinin korunmasina yonelik somut
uygulamalari kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

Birlesmis Milletler tarafindan, kuresel su yonetimine iliskin
zorluklarin sanayi, kamu, yerel topluluklar ve ekosistemler icin
onemli riskler olusturdugu kabulunden hareketle gelistirilen CEO
Water Mandate; hukumetler, sivil toplum kuruluslari ve diger
paydaslarla is birligi icinde kurumsal su yanetiminin iyilestirilmesini
ve bilgi ile deneyim paylasimini hedeflemektedir. Akcansa

olarak, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC)
girisimlerinden biri olan CEO Water Mandate'’i Turkiye yapi
malzemeleri sektériinde imzalayan ilk sirket olduk. Bu cercevede,
etki alanlarimizda su yénetimi konusunda tlkemizdeki sektor
paydaslari arasinda 6ncu bir rol tstlenmeyi amacliyoruz.
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SU YONETIMI Eshs e3.2)

Akcansa olarak, su ve deniz kaynaklarinin korunmasi ve etkin
kullanimini saglamak amaciyla benimsedigimiz politikamizin
temel amaci; cevresel etkilerimizi en aza indirmek, suyun
surdurtlebilir kullanimini gtivence altina almak ve suya

olan bagimliigimizi azaltmaktir. Bu cercevede politikamiz
kapsamindaki baslica alanlar sunlardir:

Kaynaklarin Verimli Kullanimi: Su tuketimini azaltmak ve
kaynaklari sorumlu sekilde yonetmek amaciyla yagmur ve
yuzey suyunu topluyor, geri dénusum uygulamalarini hayata
geciriyoruz. Su ayak izimizi dustirme hedefimiz dogrultusunda,
su geri kazanim sistemleri ve dijital izleme teknolojilerini
uretim sureclerimize entegre ettik ve yayginlastirmaya devam
ediyoruz. 2030 yilina kadar su kullanimini %20 azaltma
hedefimiz dogrultusunda t¢ cimento fabrikamizda loT tabanli
sayaclari devreye aldik. Canakkale’de 63, Buyukcekmece'de
21 ve Ladik'te 17 akilli sayacla su tuketimi dijital olarak
izlenirken, kayip kacaklarin hizli tespiti ve proses iyilestirmeleri
icin guclu bir altyapi olusturduk.

Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi: Su ile ilgili riskleri

I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve TCFD (iklimle iIgiIi
Finansal Aciklamalar Gérev Gucu) énerileri dogrultusunda
degerlendiriyoruz. Marmara, Kuzey Ege ve Yesilirmak
havzalarindaki tesislerimizde su stresi, kuraklik ve su kithgi

gibi riskleri ygnetmek amaciyla onleyici tedbirler aliyoruz.
Ayrica, “Su Yonetim Plani” ve 2024 yilinda Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Su Master Plani” ile bu yil da her
tesisimizde yerel kosullara uygun su yonetimi uygulamalarini
optimize ediyoruz. 2025 yili guincellemeleri dahilinde

ilgili plan hazir beton tesislerimizi de kapsayacak sekilde
genisletilmistir.

Operasyonel Mikemmellik ve Sorumlu Su Yonetimi: Su
tuketimini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak icin Mevcut
En iyi Teknikler (BAT) kullaniyor, tretim sureclerimizde

yasam déngusi analizi yaklasimini benimsiyoruz. Uretimden
kaynaklanan atik sulari geri dénusturerek yeniden kullanim
olanaklarini degerlendiriyoruz. Su yénetimindeki uzun vadeli yol
haritamiz, Birlesmis Milletler Stirdurulebilir Kalkinma Amaclari

ve BM Kuresel ilkeleri ile uyumludur.

Paydas iletisimi ve Seffaflik: CSY anahtar géstergelerimizi
duzenli ve kapsamli sekilde raporluyor, yerel topluluklar, su
otoriteleri ve diger paydaslarla aktif iletisim yuruttyoruz. Su
yonetimi stireclerinde, Komsu Konseyi toplantilari ve ilgili
taraflarin talepleri dogrultusunda ek toplantilar diizenleyerek
topluluklarla etkilesim sagliyoruz. Bu sureclerden elde edilen
geri bildirimler, politikalarimizin gelistirilmesinde ve uygulamada
dikkate alinmaktadir.

2025 yilinda toplam 110.201 m? yagmurla olusan yiizey

akis sularini geri kazanarak kullandik.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Su ve Deniz Kaynaklarina iliskin Aksiyonlar ve Kaynaklar
Canakkale fabrikasinda devreye alinan dijital su izleme sistemiyle
birlikte Ladik ve Buyukcekmece fabrikalarimizda da 2025 yili
itibari ile anlik tuketim takip edilebilmekte olup, dider is kollarinda
da fizibilite calismalari 2026 yilinda yapilacaktir. Kapali cevrim
sistemleri sayesinde su geri kazanim oranlari artirilmakta,
operasyonel verimlilik desteklenmektedir. Canakkale fabrikasinda
atik su aritma tesislerinin modernizasyonu tamamlanmis, aritma
verimliligi artirilmistir.

Ladik fabrikasinda yagmur suyu toplama ve yagisla gelen yuzey
akis suyu geri donusum sistemi devreye alinmistir ve fiziksel
aritma yoluyla sogutma kulelerinde alternatif su kaynag olarak
kullaniimaktadir. 2025 yilinda toplam 5.951 m?3 aritilmis su,
sogutma kulesinde kullanilmistir. Buyukcekmece fabrikasinda
ise yuksek su stresi riskine karsi alternatif su kaynaklarinin
kullanimina yonelik altyapi yatirimlari genisletiimektedir.
Buyukcekmece tesisinde 2025 yilinda tamamlanan dijital
sayac su tuketimi izleme sistemi ile yagmur suyu toplama ve
yagisla gelen yuzey akis suyu geri donusum projesi ile 2.389
m3 aritiimis su sogutma suyu olarak kullaniimistir. Hazirbeton
santrallerimizde mevcut bulunan efektif alan, yagis miktarlari ile
degerlendirildiginde geri dénustm havuzlari sayesinde 20.826
m3 suyun faydal kullanildigi hesaplanmaktadir.

Projelerle birlikte fayda alternatif su kaynagi olarak kullanilan
yagmur ve yuzey akis suyu miktari 110.201 ton’a ulasmistir.

Su Master Plani kapsaminda belirlenen projeler icin finansal ve
teknolojik kaynaklar tahsis ediimekte, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve TCFD o6nerileri dogrultusunda risk analizleri yapilarak
aksiyon planlari guncel tutulmaktadir. Operasyonel sureclerde
en iyi uygulamalar hayata gecirilerek su tuketimi azaltiimakta ve
surdurulebilir su yonetimi hedefleri desteklenmektedir.

Su yonetimi stratejilerinin etkin uygulanmasini saglamak tzere
saha ekiplerine duzenli egitimler veriimekte ve su yonetimi
teknolojilerinin kullanimi ile izZleme surecleri konusunda
bilinclendirme calismalari yapilmaktadir.
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Su stresi ozellikle Marmara, Kuzey Ege ve Karadeniz bélgelerinde
yogunlasmakta olup, cimento uretiminde kritik bir kaynak olan
suyun guvenligini saglamak ve tuketimi optimize etmek amaciyla
stratejiler strekli gelistirimektedir. Su stresi altindaki tesislerde
verimlilik projeleri, geri kazanim sistemleri ve atik su kullanimi gibi
onlemler uygulanmaktadir.

%20

2025 yilinda su cekiminde
saglanan azalma orani

Su risklerini analiz ediyor,

su tuketimini azaltmaya
yonelik uygulamalari hayata
geciriyor ve suyun geri
kazanimini artirmak amaciyla
yenilikci yéntemlerden
yararlaniyoruz.
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Su risklerinin etkin yénetimi icin Su Yénetim Planlari ve Su Master
Planlari hazirlanmis olup, bu planlar, hazirbeton is kolunun da
2025 yilinda eklenmesi ile toplam su tuketimini temsil etmektedir.
Su kaynaklari yénetimi streclerinde yerel topluluklar,

duzenleyici kurumlar, musteriler, calisanlar, tedarikciler ve

su hizmet saglayicilari ile aktif is birligi yurutulmekte; bu is

birligi riskleri azaltma ve firsatlari degerlendirme calismalarini
guclendirmektedir.

Akcansa’nin faaliyet gésterdigi bolgelerde su stresi farkli
seviyelerde hissedilmektedir. Dunya kaynaklari enstitustunian WRI
Aqueduct araclyla yapilan analizler sonucunda, 8 tesisin yuksek su
stresi (%640-80), 13 tesisin ise asiri yuksek su stresi (%80 uzeri)
altinda oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda, su yonetimi stratejileri
bu riskleri en aza indirecek bicimde kurgulanmakta; su verimliligini
artiracak projeler, su geri kazanimi ve atik suyun yeniden kullanimi
gibi aksiyonlar hayata geciriimektedir.

Su stresi ozellikle Marmara, Kuzey Ege ve Karadeniz bélgelerinde
yogunlasmakta olup, gimento Uretiminde kritik bir kaynak olan
suyun guvenligini saglamak ve tuketimi optimize etmek amaciyla
stratejiler strekli gelistirimektedir. Su stresi altindaki tesislerde
verimlilik projeleri, geri kazanim sistemleri ve atik su kullanimi gibi
onlemler uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu Bkeg

Bagimsiz Denetci Raporu

Su Yonetimi Performans Géstergeleri

Su ve deniz kaynaklarini korumak ve su yonetim performansini
artirmak amaciyla oncelikli hedef dogal kaynak su kullanimini
azaltmaktir. Bu kapsamda, 2030 yilina kadar 2022 baz yilina
gore ton cimentomsu Urun basina toplam su ¢cekimini %20
azaltmak planlanmaktadir. 2024 yilinda su cekiminde %15
oraninda bir azalma saglanmisken, 2025 yilinda bu oran %16,1’e
yukselmistir.

2025 yill boyunca toplam 2,1 milyon m® su cekilmis, bu miktarin
yaklasik 1,9 milyon m®'t yuksek ve cok yuksek su stresi altindaki
bolgelerden saglanmistir. Bir 6nceki yila kiyasla su cekimi yaklasik
%4, yuksek su stresi altindaki bolgelerden yapilan cekim ise %7
oraninda azalmistir. Cimento is kolunda kapali cevrimde tuketilen
su orani %90 olarak gerceklesmistir.

Su Cekimi (m?) 2023 2024 2025
Sebeke Suyu 44.146 52.602 57.980
Yuzey Sulari - - -
Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) 2.009.837 1.669.078 1.354.861
Yagmur Suyu 81.000 81.000 110.201
3. Parti Kaynaklarindan Kullanilan Sular (Satin alma suyu) 332.381 413.085 603.068
Toplam 2.467.365 2.215.765 2.126.210
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Biyocesitlilik ve
Arazi Kullanim

(ESRS E4, E4-1, E4-2, BP-2)
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Akcansa, faaliyetlerimizin biyocesitlilik ve ekosistem butunlugu
uzerindeki etkilerini azaltmay kurumsal bir 6ncelik olarak ele aliyor
ve calismalari Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari
ile Kunming Montreal Kuresel Biyolojik Cesitlilik Cercevesiyle
uyumlu bir strateji dogrultusunda yurutuyoruz. Bu kapsamda

tum operasyonlarimizin doga pozitif bir yaklasimla yonetilmesini
hedefliyoruz.

Tum mevcut ve potansiyel calisma alanlarimizda yasal
gerekliliklerin yani sira bélgesel ekolojik kosullari dikkate alarak
bilimsel temelli degerlendirmeler yapiyor ve sahaya 6zgu koruma
uygulamalari gelistiriyoruz. Biyocesitlilik politikamizi Yénetim Kurulu
ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan st seviyede yonetiyor;
performans ve ilerlemeyi CEO baskanligindaki Surduralebilirlik icra
Komitesi ile izliyoruz.

Akcansa olarak, Dunya Mirasi alanlari ile IUCN Kategori | ve Il
kapsaminda tanimlanan yuksek koruma statulu bolgelerde yeni
saha acmama veya kesif faaliyeti yurtitmeme taahhudumuzu
sturdurmeye devam ediyoruz.

» Biyocesitlilik Politikamiza @ buradan ulasabilirsiniz.

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Biyocesitlilik Kapsaminda Etki, Risk ve Firsat Analizi

Sektorel Etki Profili

Cimento sektoru, faaliyetlerinin dogasi geregi biyocesitlilik Uzerinde
arazi kullanimi, habitat kaybi ve ekosistem butunlugunun bozulmasi
gibi dogrudan etkiler yaratmaktadir. Hammadde cikarimi sirasinda
gerceklesen madencilik faaliyetleri, toprak ve bitki 6rtusu tzerinde
uzun vadeli fiziksel degisikliklere neden olabilmekte; tretim
suireclerinde aciga cikan emisyonlar ise hava kalitesi ve ekosistem
saghgi uzerinde belirleyici etkiler olusturabilmektedir.

Bu nedenle sektorel etkilerin dikkatle izlenmesi, risklerin
degerlendirilmesi ve etkileri azaltmaya yanelik stratejik
uygulamalarin gelistiriimesi surdurulebilir faaliyet yonetimi
acisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Etki Analizleri

Faaliyet gosterdigimiz sahalarda biyocesitlilik Uzerindeki etkilerimizi
kapsamli bicimde degerlendirmek amaciyla bagimsiz danismanlik
kuruluslariyla ekolojik analizler gerceklestirdik. Analizlerde
asagidaki unsurlar dikkate alinmistir:

e  Ekosistemler Uzerindeki dogrudan etkiler

e Su kaynaklarina yakinlik

e  Emisyon seviyeleri

e Bdlgesel ekolojik duyarlilik

e Habitat butunlugu

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

2024 yilinda sirket genelinde Biyocesitlilik Politikamizi
yayimladik. 2023 itibariyla baslatmis oldugumuz maden
sahalarimiza yonelik Biyogesitlilik Yanetim Plani (BYP)
gelistirme suireci kapsaminda, Canakkale’de bulunan ve
oncelikli lokasyonlarimiz arasinda belirledigimiz iki bélgede,
toplam 8 maden ruhsat sahamizi kapsayan alanlar icin

iki adet BYP calismasini tamamladik.2030 stratejimiz
dogrultusunda, faaliyet gésterdigimiz tim maden sahalarinda
Biyogesitlilik Yonetim Planlarini hazirlamayi ve uygulamayi
hedefliyoruz.

Bu calismalar sonucunda Akcgansa icin 6ncelikli biyogesitlilik
bélgeleri belirledik ve yonetim planlarimizin temel altyapisi
olusturduk.

Hassas Bélgeler ve Onceliklendirme Yaklasimi

Ekolojik risk seviyesi ve sektorel etkinlik kriterleri dogrultusunda
yuratulen énceliklendirme calismalari sonucunda bes dncelikli
lokasyon tanimladik. Bu sahalar, yuksek ekolojik duyarliik ve 6nemli
cevresel etkilerin ortaya cikma potansiyeli bulunan alanlar olarak
siniflandiriimistir,

Onceliklendirme stirecinde kullandigimiz temel kriterler sunlardir:

*  Arazinin ekolojik duyarliif ve koruma stattsu

e Habitat kaybi potansiyeli

e Su ve diger dogal kaynak kullanim yogunlugu

e Emisyon salimlarinin ekosistem ve hava kalitesi Gizerindeki
etkileri

Bu yaklasim, risklerin ydnetiimesini, odak alanlarinin belirlenmesini
ve biyocesitlilik stratejimizin guclendirilmesini saglamaktadir.
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BiVOGESITLILIK VE ARAZi KULLANIMI (=srs £4-3, E4-4)

Madencilik faaliyetlerimiz sonucunda céllesme
olusmamaktadir; ancak sinirh élcude arazi bozulmasi
yasanabilmektedir. Bu etkileri azaltmak amaciyla kapsamli

Quarry Life Award (QLA) - Egitim Kurumlari/STK-Sanayi is Birligi
2024-2025 yillarini kapsayan donemde ana hissedarlarimizdan
Heidelberg Materials tarafindan 6.si duzenlenen uluslararasi
Quarry Life Award (Biyocesitlilik Proje Yarismasi) Turkiye ayagi
Akcansa tarafindan organize edilmis olup, egitim kurumlari,
akademisyenler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi kapsaminda
onemli proje ciktilari elde ettik.

Guven ve Kapsayicl
Deger Zincirinde BERABERZ

Doga ve Cevrede BERABERZ

Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve EKler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Metrikler, Gostergeler ve 2030 Hedefleri
Akgansa’nin biyogesitlilik yonetimine iliskin temel performans
gostergeleri ve hedefleri asagidaki gibidir:

2030 Hedeflerimiz
e 50 hektar maden alaninin rehabilite ediimesi
e Tum maden sahalarinda Biyocesitlilik Yonetim Planlarinin

rehabilitasyon calismalarimizi stirdurilyoruz. e istanbul, Canakkale ve Samsun’da bulunan 5 maden sahamiz (BYP) hazirlanmasi
icin 13 proje 6nerisi alinmistir. e Rehabilitasyon ve agaclandirma calismalarinin surekliligi
2025 yilinda 1.500 m?luk alanin rehabilitasyonunu *  Projeler metodoloji, inovasyon, uygulanabilirlik, paydas e QLA yarismasi gibi pilot olcekli projelerle inovatif yaklasimlar
tamamladik, bu sayede toplam rehabilite edilen alan katiimi, bilimsel ve sosyal fayda gibi kriterler dogrultusunda gelistirecegiz.
29,15 hektara ulasmistir. 2030 yilina kadar 50 hektarlik degerlendirilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda, oncelikli bolgelerimiz arasinda
alani dogaya yeniden kazandirmay hedefliyoruz. Orman * B proje finale kalmis olup, 2025 yilinda gerceklestirilen pilot saptanan Canakkale Bozalan kalker-kil ile Camlica sist, Tastepe kil
vasifli alanlarda ise rezerv tamamlandiktan sonra her uygulamalar ve sunulan final raporlari sonucu Juri tarafindan ocaklari icin kis, ilkbahar ve yaz dénemlerinde yapilan saha gézlem
yil duzenli olarak agaclandirma calismalari yurttiyor ve yapilan dederlendirme ile 4 proje toplam 10.000 € adul ile calismalart ile flora-fauna envanteri tespit ettik, bu bélgeler icin
sahalari faaliyet 6ncesi ekolojik niteligine kademeli olarak desteklenmistir. Biyocesitlilik Yonetim Planlari hazirladik.
geri kazandirlyoruz. 2025 yilinda Samsun - Ladik’te ocak
ve civar bolgelerde 750 adet agacg, Canakkale - Ezine’de Ek olarak, Heidelberg Materials''n Almanya'da duzenledigi Biyocesitlilik Koruma Alanlari - 2025 Envanteri
ise yakin bélgelerdeki iki kéyde 1.000 adet agac dikimi Quarry Life Award etabinda ise Akcansa olarak Turkiye'den
gerceklestirdik. bir projemiz de finalist olmustur. Tum bu surecler, yenilikci
biyocesitlilik cozumlerinin gelistiriimesi ve akademik is birliklerinin o
: . ) < Yasal koruma altindaki bolgeler ]
guclendirimesine katki saglamaktadir.
UNESCO Dunya Mirasi Alanlari ]
UNESCO insan ve Biyosfer Rezervleri ]
Ramsar Alanlari 0
Kilit Biyocesitlilik Alanlari (KBA)" 4
Diger (Orman vasifli alanlar)™” 10

* KBA kriterleri tesisin KBAya olan mesafesine gore belirlenmistir:
< 2,5 km (cok yakin) ve < 5 km (yakin).

** Bu alanlar, mulkiyeti orman idaresine ait koruma statil orman vasifii sahalari ifade etmektedir.
ilgili envanter calismasi Kilit Biyocesitliik Alanlari (KBA) verisi kullanilarak hesaplanmistir.

Genel Degerlendirme
Akcansa, tum faaliyetlerinde biyocesitliligin korunmasini temel bir kurumsal sorumluluk olarak benimsemekte; etki analizleri,

onceliklendirme kriterleri, yonetim planlari ve dodaya yeniden kazandirma uygulamalariyla doga pozitif bir is modeli ortaya koymaktadir.
Yaklasimimiz, 2030 hedefleri dogrultusunda ekosistem hizmetlerinin guclendiriimesi, biyocesitlilik kaybinin énlenmesi ve surdurdlebilir
deger yaratiimasini desteklemektedir.
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Akcansa’da guclu kurum
kultirimuizin temelinde,
insan odakl, kapsayici ve
calisan deneyimini gelistiren
IK yaklasimimiz yer aliyor.
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Akcansa’da insani ve kulturt merkeze alan yaklasimimizla; seffaf,
adil ve kapsayici IK stireclerini calisan deneyimi odaginda strekli
gelistiriyoruz. Kurumsal hedeflerimizle uyumlu, cevik ve guclu bir
organizasyon yapisi kurarken; yetenek, gelisim ve performans
alanlarinda surdurulebilir deder uretmeyi 6nceliklendiriyoruz. Bu
yolculukta dijital araclar ve veriye dayall icgoruler, karar alma
kalitemizi artiran ve sureclerimizi daha tutarl, erisilebilir ve
olculebilir kilan 6nemli bir destekleyici rol tstleniyor. Béylece hem
calisanlarimizin potansiyelini buytten hem de kurumun uzun vadeli
basarisini guclendiren bir is guctu ekosistemi insa ediyoruz.

Calisan Demografisi

2025 yil sonu itibaryla Akgansa'da toplam 990 calisan bulunuyor.
Calisanlarimizin %61'ini mavi yakali, %39'unu ise beyaz yakali
olusturuyor. Kadin galisan orani toplam is guctnde %8,2 duzeyinde
seyretse de beyaz yakall calisanlar arasinda bu oran %18,5’e kadar
yukseliyor. Sektor genelinde kadin calisan orani %5,2 seviyesinde
seyrederken, Akcansa olarak bu oranin tizerinde bir temsil oranina
sahibiz. Kadin istihdamini artirma konusundaki kararliligimizi

ve cesitlilik ve kapsayicilik hedeflerimiz dogrultusunda sektor
ortalamasinin tzerinde bir performans sergilemeye hiz kesmeden
devam edecegiz. Egitim duzeyine gore calisan dagiimimiz,
sirketimizin is gucunun cesitlilidini ve editim seviyesini yansitiyor.

Surdurulebilir )
Doga ve Cevrede BERABERZ

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Guven ve Kapsayicl
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2025 yili itibariyla, calisanlarimizin %28,8'i Universite ve Usti,
%66,8'i lise ve 6n lisans, %4,4'U ise ilkogretim egitim seviyesine
sahiptir. Bu dagilim, Akcansa’nin farkl profillerden calisanlari
kapsayici bir sekilde bunyesine katma politikasini ortaya koyuyor.

Yas Grubuna Gore Calisan Yiizdeleri 2025

%8,2

Kadin calisan orani

% 9,5

Beyaz yakali
kadin calisan orani

30 Yas Alti 15%
30 - B0 Yas Arasi 73%
50 Yas Usti 12%
Calisan Sayisi 2023 2024 2025 Kadin Ca"sa;‘agrg""g]' Erkek Ca"sa'[’agz‘gl'
Mavi Yakali 609 613 600 0,8% 99,2%
Beyaz Yakall 396 394 390 19,5% 80,5%
Toplam Calisan Sayisi 1005 1007 990 8.2% 91.8%

Egitim Dizeyine Gore Calisan Sayisi

2025 (Egitim Diizeyi Dagilimi)

iIkogretim 53 51 44 4,4%
Lise (Onlisans Mezunlari Dahil) 659 672 661 66,8%
Universite ve Ustu 293 284 285 28,8%
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CALISAN ODAKLI KURUM KULTURD (esrs s1-1, 512, 516, 517, 518, 52:3)

Calisanlarimizin %73't 30-50 yas aralifinda, %15 ise 30 yas alti
grubunda yer aliyor. 50 yas ve uzeri calisanlar ise %712'lik grubu
olusturuyor. Bu dagiim hem genc yeteneklerin dinamizmini hem
de deneyimli calisanlarin birikimlerini organizasyona kazandirma
hedeflerimizi destekliyor. Ayni zamanda, calisan haklarini koruma
ve gelistirme konusundaki sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Toplu
is sozlesmelerinin, yalnizca bir yasal gereklilik degdil, ayni zamanda
calisanlarimizin haklarini koruma ve is guvencesini artirmaya
yonelik guclu bir arac olduguna inaniyoruz. Akcansa’da calisanlar
sendikal haklarini kullanma ézgurlugune sahiptir. Raporlama
déneminde, Turkiye Cimento Seramik, Toprak ve Cam Sanayii
iscileri Sendikasi (Turkiye Cimse-ls Sendikasi) ile Cimento Endustrisi
isverenleri Sendikas! (CEIS) arasinda imzalanan ve 1 Ocak 2024-
31 Aralik 2025 donemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesinin
hukumleri uygulanmistir. 2025 yili itibariyla calisanlarimizin %50'si
toplu is sdzlesmesi kapsamindadir. Toplu is sdzlesmeleri, sosyal
haklardan ekonomik haklara kadar genis bir yelpazede guvence
saglarken, calisanlarimizin refahini ve is tatminini artirmaya
yonelik adimlarin temelini olusturuyor. Calisanlarimizin érgutlenme
ozgurlugune saygr duyuyor, bu hakkin uluslararasi standartlar ve
Uluslararasi Calisma Orguti (ILO) sézlesmelerine uygun sekilde
giivence altina alinmasini sagliyoruz. is sézlesmelerimizde,
calisanlarimizin sendikalara katilimi veya toplu is s6zlesmelerine
dahil olmasina yonelik herhangi bir engel bulunmuyor.

Sendikal Haklar

Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayisi

Alt isveren calisanlarimiz icin ise muteselsil sorumluluk anlayisini
temel aliyoruz. 2025 yili itibariyla alt isveren firma calisanlarin
sayisi 1.370°e ulasti. Akcansa olarak, alt isveren calisanlarimizin
maas odemelerinin duzenliligini ve SGK yukumluluklerinin yerine
getirildigini duzenli olarak denetliyoruz. Calisanlardan gelen

geri bildirimleri hizica degerlendirerek, is gucu icinde hak kaybi
yasanmasini 6nlemeyi taahhut ediyoruz.

2025
494

Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlarin Orani

%50

Alt isveren

Alt isveren Firma Calisan Sayisi

2025 Kadin Calisan Orani

Erkek Calisan Orani

1.370 5% 95%
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Performans Yonetimi

Akcansa’da performans yénetimi, sirketimizin amac ve
stratejik hedeflerini calisanlarimizin bireysel yolculuklarina
tasimay hedefleyen buttinsel bir sistem olarak kurgulanmistir.
Her bir calisanimizin potansiyelini ortaya cikarirken, isimizin
surdurtlebilirligini ve toplumsal etkisini guclendirmeyi
onceliklendiriyoruz.

Bu yaklasimda, performans yonetimi yalnizca sonuc odakli bir
degerlendirme araci degil; ayni zamanda gelisim, is birlidi ve
ortak deder yaratma kulturtunun temel tasidir. Kapsam disi
calisanlarimiz icin dijital Perfx platformu tizerinden yurutulen
surecte, yilin basinda yapilan hedef belirleme gérismeleriyle
sirketin buyuk resmini bireysel hedeflerle bulusturuyoruz.

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu Bkeg

Hedefler ve yetkinlikler sisteme tanimlaniyor, yil boyunca duzenli
geri bildirimlerle gelisim yolculugu destekleniyor. Degerlendirme
doneminde ise, calisanlarimiz ve yoneticileri birlikte performansi
ve hedef gerceklesmelerini analiz ediyor; 360 derece geri
bildirimlerle ekip ici sinerji ve is birligi guclendiriliyor.

Kapsam ici (sendikall) calisanlarimizin performans yénetimi ise
Toplu Is Sozlesmesi'nde tanimlanan adil ve seffaf prosedurler
dogrultusunda yurutuluyor. Her yil Subat ayinda yapilan

dederlendirme toplantilari, ¢alisanlarimizin performansini
odullendirme ve kariyer gelisimi sureclerine yon veriyor. Fabrika,
liman ve hazir beton tesislerimizde ise, stirece katilimi artirmak
icin farkindalik calismalari duzenliyoruz.

Surdurulebilirlik, performans hedeflerimizin ayrilmaz bir parcasi.
Tum calisanlarimizin yillik dederlendirmelerinde cevresel ve sosyal
sorumluluk kriterlerini géz énunde bulunduruyoruz. Boylece,
kurumsal hedeflerimizle toplumsal fayda ve cevre bilincini
butunlestiriyoruz.

Terfi ve atama suireclerimizde, calisanlarimizin is sonuclari,
bireysel performanslari ve liderlik potansiyelleri temel alinirken,
onceligimiz her zaman mevcut insan kaynagimizi dénustirerek
desteklemek oluyor. Sirket ici ilanlar ve yedekleme planlari ile agik
pozisyonlarimizi dolduruyor, %92’ye ulasan yedekleme oranmizla
liderlik potansiyeli tasiyan calisanlarimizin kariyer yolculuklarini
destekliyoruz.

Liderlik Modeli'mizin “Buyu(t)”, “Baglantilar Kur” ve “Donus(tur)”
ilkeleriyle sekillenen performans yénetimi sistemimiz,
calisanlarimizin gucli yonlerini ve gelisim alanlarini ortaya
cikariyor. Her asamada verilen geri bildirimlerle, bireysel ve
ekip olarak ortak amaca hizmet eden, esnek ve yenilikci bir
organizasyon kulturt insa ediyoruz.

2025 yilinda ic performans degerlendirme aracimiz Perf-x'e dahil
edilen 4889 calisanimiz ile toplam 3.054 hedef tanimlamasi ve
5545 yetkinlik degerlendirmesi gerceklestirdik.
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CALISAN ODAKLI KURUM KUGLTURD (=srs s1-13, s1-9)

Kariyer Planlama Siireci Sirdirilebilir Yasam icin insan Odakl Yaklasim . . .
Kariyer gelisimini butunsel esenlik ile destekleyen “Akcansa Yaninda” Tum Gallsanlar|m|2| pOta nSIye"er‘lne

Akcansa olarak, insan kaynadimizi en dederli varligimiz olarak yaklasimimiz kapsaminda, calisanlarimiza kisisellestirilmis icerikler .. .

kabul ediyor; calisanlarimizin gelisimini sadece performans ve yapay zeka destekli gunluk icgdruler sunuyoruz. Sosyal kultpler, u|a$ma|al“l |G|n deste k||\j0 ruz.

degerlendirmeleriyle sinirll tutmayip, “En lyi Yetenedi Kazanma gonulliluk ekipleri ve “inovasyol” gibi programlarla calisanlarimizin

ve Elde Tutma” stratejimizle buttnlestiriyoruz. 2025 yilinda da; toplumsal etki yaratmalarina ve sirket kulturiine aktif katilimlarina

hizli, esnek ve dinamik organizasyon yapimizla calisanlarimizin olanak taniyoruz.

kariyer yolculuklarini dijitallesme ve surdurulebilirlik odaginda
sekillendiriyoruz.

Yetenek Yonetimi ve Veriye Dayali Performans Kiiltira

“Amaci Performansa Donusturme” yaklasimimiz dogrultusunda,
calisan hedeflerini yillik olarak hazirlanan hedef matrisleri araciligyla
sirketimizin stratejik dncelikleriyle uyumlu hale getiriyoruz. Baglilik
anketleri ve dederlendirme araclariyla calisan deneyimini surekli
olcumluyor; “Baglilik Elcileri” programimizi “Calisan Deneyimi Elcileri”
yapisina dénusturerek yuksek performans kulturtnu destekliyoruz.
ise alim stireclerimizde yapay zeka tabanl denemeler yaparak,
mulakat platformlarini ve dijital aday takip sistemlerini kullanarak
proaktif bir yetenek havuzu yonetimi sergiliyoruz.

Siirekli Gelisim ve Kisisellestirilmis Kariyer Yollari

Calisanlarimizin gelecegin yetkinliklerine hazirlanmasi icin yapay
zeka araclari farkindalik egitimleri ile kesintisiz bir gelisim ortami
sunuyoruz. Kapstil ic Egitmen Akademisi, strdurtlebilirlik egitimleri
ve kisisellestirilmis bircok gelisim destegdiyle calisanlarimizin liderlik
becerilerini guclendiriyoruz. Ayrica, dijital donusum ekibimizle
birlikte hayata gecirdigimiz IK Dijitallesme Yol Haritas! ve sistem
optimizasyonlari sayesinde surecleri yalinlastirarak calisan gelisimini
veriye dayall bir gerceveye oturtuyoruz.

Orkestra Sefligi Liderligi ve Rehberlik

Liderlik yaklasimimizi “Orkestra Sefligi” modeline tasiyarak,
yoneticilerimizin kapsayici degerlendirme merkezi verileriyle hareket
etmesini sagliyoruz. Sahadaki liderlik dénusumunt destekleyen
programlar ve deneyimli yéneticilerimizin rehberliginde yurutulen
gorusmelerle, calisanlarimizin bilgi birikimini artiriyor ve daha buyuk
hedeflere odaklanmalarina yardimci oluyoruz.
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CALISAN ODAKLI KURUM KULTOR( (esrs s1-9, 5113, se4)

Egitim ve Gelisim

Stratejik hedeflerimiz ve calisanlarimizin gelisim ihtiyaclari
dogrultusunda, davranissal, mesleki ve liderlik yetkinliklerini
guclendirmeye yonelik 6grenme ve gelisim trdnleri tasarlyoruz.
Yuz yuze editim seceneklerine ek olarak, Akcansa'da online egitim
platformu olan Akgansa Dijital Akademi Uizerinden E-Oryantasyon,
Teknik Egitimler, Bilgi Teknolojileri Egitimleri, Zorunlu Egitimler ve

Yonetsel Yetkinlik Egitimleri gibi yenilikci ve zengin icerikler sunuyoruz.

Her tesis ve fabrikamizin kendi dinamiklerine uygun olarak
teknik ihtiyaclar belirlenmekte ve bu dogrultuda yillik egitim
programlari olusturulmaktadir. Ayrica, stajyerlerimizin,
muhendislerimizin ve teknisyenlerimizin sahada deneyim

%24,7

Calisan basina verilen
CSY egitimleri

59 saat

2025 yilinda kisi basina
ortalama egitim siiresi

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

kazanmalarini desteklemek amaciyla uygulamall sinif teknik egitim
projeleri, muhendis yetistirme programlari ve teknik gelisim
odakli 6zel editimler duzenleyerek gelecegin profesyonellerini
yetistiriyoruz. Dérdunct yilini tamamlayan Skill Matrix egitim
programi ile teknik ekipte calisan tum calisma arkadaslarimizin
gelisimine katki sagliyoruz. Kurumsal egitim ve gelisim bakis
acimiz dogrultusunda, yeteneklerin gelisimini destekleyen, guncel
teknolojileri takip etmelerine olanak saglayan ve yeni perspektifler
kazandirarak eglenerek 6grenmelerini mumkun kilan yeni nesil
egitim yolculuumuzu surduruyoruz. Bu sene kurumsal egitim
danismanlari aracililyla hayata gecirdigimiz “KAPSUL I¢ Egitmen
Akademisi” programi sayesinde, ic egitmenlerimizi yetistirerek bilgi
ve deneyim aktarimini surdurulebilir hale getiriyoruz. Bu program
2 temel baslik etrafinda yapilandiriimistir: Birlikte Calisma ve Bilgi

Dijital Akademi Sertifika Programi

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Paylasimi. Her bir modul katiimcilarin etkin 6grenmesini saglamak
amaciyla farkll 6grenme metodolojileri ile desteklenmistir. Bu
dogrultuda, sinif ici editimler, deneyim aktarimini tesvik eden
interaktif oturumlar ve aksiyon égrenme seanslari gibi cesitli
bilesenlerden olusan zengin bir gelisim sureci tasarlanmistir.
Programin devami olarak, ic editmenlerin mentorluk bakis acisi
zenginlestirilecek hem online hem de fiziki egitim dokumanlari
hazirlamasi tizerine calismalar yapilmaktadir.

Akgansa olarak dizenledigimiz interaktif webinarlarla ISG-
Cevre- Surdurulebilirlik alanlarinda calisanlarimizin farkindalgini
gelistiriyor ve guvenli bir calisma ortami icin bilgiyle gucleniyoruz.
Tum lokasyonlardan ulasilabilir olan online platformlar sayesinde
tum calisanlarimiza temas ediyoruz.

GenclZ Dijital Sertifika Programimiz ile 1.000 kadinin mesleki

bilgilerini gelistirmelerine, sektdrde guclu baglantilar kurmalarina
ve is dunyasina saglam adimlarla baslamalarina olanak sagladik.
Sektorun profesyonellerini yetistirme vizyonumuz dogrultusunda,

bu tur programlari surdurlebilir kimak ve daha fazla yetenekli
genci sektore kazandirmak icin egitim yatirimlarimiza kararlilikla
devam edecegiz. Programimizin icerigini ve egitimlerini
zenginlestirerek, gelecek dénem icin planlama asamasi devam
etmektedir.

Akcansa Egitim ve Gelisim departmani olarak, 2025'te egitim

faaliyetlerimizi su basliklar altinda gerceklestirdik:

e Toplam 52.012 saatlik (teknik, zorunlu ve yetkinlik gelisim
iceriklerini kapsayan) egitim duzenleyerek calisanlarimizin bilgi
ve becerilerini guclendirdik.

e Akcansa Dijital Akademi platformumuza bu egitimleri entegre
ederek, calisanlarimizin her an her yerden erisebilecegi guclu
bir dijital 6grenme altyapisi olusturduk.

Finansal Tablolar ve
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e Teknik bilgi ve saha deneyimini artirmak amaciyla 52.908
saat yuz yuze teknik i¢c editim gerceklestirdik. Egitime
yaptigimiz bu strekli yatirmlarla, calisanlarimizin kisisel ve
mesleki gelisimini destekleyerek sektorimuzin gelecegine
katki saglamaya devam ediyoruz.

Akcansa Dijital Akademi platformu tzerinden 503 saat, Heidelberg
Materials online editim platformu Workday tzerinden 566 saat,
Dijital IK stirec yonetimi platformu HRWEB'de kaydedilen toplam
egitim saat ise 57.781 saat olup 990 calisan baz alinarak kisi
basina ortalama 59 saat egitim suresi saglanmistir.

Destek Programlari: Akcansa olarak calisanlarimiza; Heidelberg
Metarials Online Egitim Platformu , yuksek lisans destegi, kocluk
destegi ve ihtiyaca / seviyeye bagli olarak yabanci dil egitim
destedi saglyoruz.

Oryantasyon Egitimleri: Akcansa'ya katilan tum arkadaslarimiz
icin bir oryantasyon programi duzenliyoruz. Akcansa Dunyasi
egitim icerikleriyle destekledigimiz Oryantasyon Programimizda;
fonksiyonlarin tanitimlari, surdurdlebilirlik calismalari, ISG stirecleri,
bilgi teknolojileri ve dijitallesme uygulamalari gibi temel konular

yer aliyor. Ayrica Hos geldin Paketi ve ‘Buddy’ atanmasi gibi
inisiyatiflerimizle yeni ekip arkadaslarimizin ilk gunlerinde hizlica
uyum saglamalarini destekliyoruz.

Ulusal IK yayini Headhunter tarafindan hazirlanan raporda,
kurumsal egitimde Turkiye'nin zirvedeki sirketleri arastirmasinda
2023’e gore calisan basina ortalama egitim saatini 2024 yilinda
oransal olarak artiran 96 sirket oldugu belirtiliyor. Akcansa olarak
yuzde 329uk artisla ikinci sirada yer aliyoruz. Ayrica toplam
egitim saatini artiran 93 sirket arasinda da 23. Siradayiz.

2025 yilinda “Bilgi'yi Paylasma” odagdinda yaptigimiz calismalarimizi
2026 vyl icin “Bilgi'yi Benimseme” ve “Liderlik” anlayislariyla devam
ettirecediz. Fonksiyon bazli gelisim yolculuklari, calisanlarimizi

ve calisma kulturumuzu gelecege tasiyacak egitimler icin gerekli
organizasyonlar yapilmaktadir.
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CALISAN ODAKLI KURUM KULTOR( (esrs s16. s1-9)

Yetenek Yonetimi

Yapi malzemeleri sektar, yuksek teknik uzmanlik ve dinamik
calisma kosullariyla 6ne cikan bir endustridir. Akcansa olarak

bu yapiyr bir gelisim firsatina dénusturuyor; calisanlarimizin
potansiyelini en st seviyeye cikaran, surdurulebilir bir yetenek
yonetimi anlayisi benimsiyoruz. 2025 yilinda da stratejimiz;
veriye dayall liderlik, dijitallesme ve kapsayicilik temelleri Uzerinde
yukselmektedir.

Yenilikci Yetenek Kazanimi ve Teknoloji Odakli Secme Siirecleri
ise alim streclerimizde verimliligi artirmak amaciyla yapay zeka
destekli platformlari deneyimledik. Beyaz yaka adaylarimizi

soyut ve somut zeka testleri ile degerlendirirken, mavi yaka

adaylarimizi is sagligi ve guvenligi risk algisini élcen teknik testlerle
degerlendiriyoruz. “GenciZ” staj programimiz kapsaminda bu

GenciZ Uzun Dénem

Staj Programi ile 2025
yihinda 33’G kadin 6grenci
Akcansa ailesine katildi.

Yuksek Potansiyelli Calisan Devir Orani (%)

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

yil 33 genc yetenede kapilarimizi acarak sektorin gelecedini

insa ediyoruz. Ayrica “GenciZ Dijital Akademi” aracililyla egitim
sertifikasi sunuyor, “Sahaya ik Adim Yetistirme Program” ile
mavi yaka genc yetenekleri Uretim tesislerimizde kadromuza dahil
ederek sektdre kazandiriyoruz.

Calisan Deneyimi ve Biitiinsel Esenlik

2025 yilinda calisan bagliigi skorumuzu 2022 élcumune kiyasla
5 puan artirarak yuksek performans kulturumuzu pekistirdik.
“Akcansa Yaninda” yaklasimimizla, calisanlarimizin buttinsel
saghdi icin cesitli uzmanlar rehberliginde dijital uygulamamiz
araciligyla firsatlar sunuyoruz. Topluluk ici sadakat programlari
ve spor imkanlariyla calisanlarimizin yasam kalitesini artirirken;
sosyal kultpler, gonalluluk ekipleri ve “inovasyol” gibi platformlarla
calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini destekliyoruz.

Gelisim Odakl Liderlik ve Mentorluk

Stratejik is ortakligi modelini benimsiyoruz, liderlerimizi veriye
dayall karar alma yetkinlikleriyle donatiyoruz. “Gelecege ihamla”
mentorluk programimizla, hem kadin calisanlarimizin gelisimini
destekliyor hem de kariyer yolculuklarina rehberlik ediyoruz.

Organizasyonel Ceviklik ve Gelecege Hazirlik

Hizli, esnek ve dinamik bir organizasyon yapisi kurma hedefimiz
dogrultusunda, streclerimizi “Surec Basitlestirme” ve “Dijital
Dénusum Yol Haritas!” ile modernize ediyoruz.

Genclik Odiilleri 2025

Akcansa olarak, genc yeteneklerin en iyi sirket ve isveren markasi
uygulamalarini degerlendirdigi, Turkiye'nin en kapsamli genclik
oylamasi olan “Genclik Odulleri’nde (Youth Awards) bu yil da buyik
bir basariya imza attik. 2025 yili oylama sonuclarina gore, “En
Cok Calisiimak istenen Sanayi Sirketi” kategorisinde ik 3 sanayi
sirketinden biri olduk.

Bu yil 29 farkli kategoride 180 sirketin yer aldigi oylama
suirecinde; 253 farkl tniversiteden ve 245 farkll balumden
toplam 192.384 genc oy kullanarak tercihlerini belirledi.
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Calisan Baghhgi ve Refahi

Akcansa’da calisan bagliigini ve refahini guglendirmek icin

streclerimizi seffaf bir iletisim ve katilimei bir yaklasimla yuruttyor;

calisanlarimizin ihtiyag, beklenti ve 6nerilerini duzenli olarak
dikkate aliyoruz. Geri bildirimlerden elde ettigimiz icgoruler, calisan
deneyimini gelistirmeye yonelik 6nceliklerimizi netlestirirken,
uygulamalarimiza da somut deder katiyor. Bu dogrultuda, geri
bildirimlerden beslenen iyilestirmelerle hem is ortamimiza

hem de sosyal yasam dengesine dokunan butunctl bir calisan
deneyimi sunmayl amacliyor; ortak basari kultirtini desteklerken
organizasyonel aidiyeti de pekistirmeyi hedefliyoruz. Bu etkilesimi
dijital kanallar ve araclarla da destekleyerek, streci daha
erisilebilir ve izlenebilir bir yapida surduriyoruz.

Calisan bagliigini guclendirmek ve is yerindeki memnuniyet
duzeyini duzenli araliklarla 6lgmek amaciyla yaruttugumuz
Calisan Baglihg Anketi, 2025 yilinda %93'luk yuksek katiim
oraniyla tamamlanmis; 932 calisanimizin gérust alinmistir.
Anket bulgularina gore calisan bagllig skoru 2025 yilinda %50
olarak gerceklesmis ve 2022 dlcimune kiyasla 5 puanlik bir
artis kaydedilmistir. Calisma, bagimsiz bir kurulus tarafindan,
kisisel veri kaydi yapilmadan ve gizlilik ilkeleriyle tam uyum icinde
yuratulmektedir. Elde edilen sonuclar; baglilik seviyesini artirmaya
yonelik calismalarimizin etkisini izlememize imkan saglarken,
onumuzdeki dénemde calisanlarimizin kuruma aidiyetini daha
da guclendirecek aksiyonlarimiz icin de yol gosterici bir kaynak
olusturmaktadir.

Anketten elde edilen bulgulari insan Kaynaklari ekibi olarak titizlikle
degerlendiriyor ve belirlenen éncelikler dogrultusunda sureclerimize
entegre ediyoruz. Bu ciktilar yalnizca K uygulamalarini degil;
yonetim yaklasimimizi, ekip ici is birligini ve calisma ortamina

iliskin karar mekanizmalarini da besleyen énemli bir pusula islevi
goruyor. Bu kapsamda, yoneticilerimizin destekleyici liderlik

kasini guclendiren, geri bildirimi aksiyona donusturen ve ekiplerin
ihtiyaclarina daha hizli karsilik verebilen uygulamalarla calisan
deneyimini strekli iyilestirmeye odaklaniyoruz.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Calisanlarimizdan gelen geri bildirimler ve nabiz yoklama
(pulse check) anketi ciktilari dogrultusunda, 2024

yilinda temellerini attigimiz Baglilik Elcileri Projesini 2025
yilinda baslattik. Calisan baglligini gticlendirmeyi, calisan
deneyimini iyilestirmeyi ve kurum icinde surdurulebilir

bir katiim kulturt olusturmay hedefledik. Proje; farkl
fonksiyonlardan gonulluluk esasiyla secilen 28 Baglilik Elgisi
ile yurutuldu ve belirlenen 4 odak alani, 4 calisma grubu
uzerinden yapilandirildi. Bu sayede calisanlarimizin bakis
acisini, ihtiyaclarini ve ¢ozum onerilerini is streclerimize
sistematik bicimde tasiyan, kapsayici ve yaygin bir etki alani
olusturduk.

Program kapsaminda gruplar, Tasarim Odakli Dustinme
(Design Thinking) metodolojisiyle ilerleyerek Calisan
Deneyimi farkindalik oturumlari ve mentorluk gérusmeleri

ile desteklendi; calisan deneyimine dogrudan temas

eden ¢ozum onerileri gelistirerek prototiplerini olusturdu.
Departmanlar arasi is birliginin guclendirilmesi,
performans sisteminin gelistiriimesi, takdir ve édullendirme
sureclerinin iyilestirilmesi ile yeteneklerin sirkete
kazandirilmasi basliklarinda belirlenen odak alanlari
tzerinde 12 hafta boyunca yurutulen calismalar, dijital
yontemlerin ve yapay zeka uygulamalarinin da entegre
edildigi projeler yatirmci sunumlariyla tamamlandi.

Tasarlanan ve olgunlastirilan bu calismalarin 2026 yilinda
pilot uygulamalarla canliya alinmasi, etkisinin élctulmesi
ve basarili olanlarin olceklendirilmesi hedeflenmektedir.
Baylece Baglilik Elcileri Projesi'ni; yalnizca dénemsel

bir inisiyatif degil, calisan deneyimini strekli gelistiren

ve kurum genelinde ortak sorumluluk yaratan kalici bir
mekanizma olarak konumlandiriyoruz.
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isveren Markasi ve ic iletisim Faaliyetleri

Akcansa’da isveren markasi calismalarimizi, sturdurulebilirlik
odagimizi ve yenilikgi calisma kulttirumuzt dogru mecralarda
gorunur kilan butuncul bir iletisim yaklasimiyla yurutuyoruz. Bu
kapsamda yil boyunca gerceklestirdigimiz 51 etkinlik ile 14.100
kisiye ulastik. Etkinliklerimizi yalnizca “tanitim” amaciyla degil;
yetenek ekosistemiyle daha guclu bag kurmak, Akcansa’nin deger
onerisini (EVP) daha net anlatmak ve sektorde tercih edilen isveren
algisini kalici bicimde guclendirmek tizere konumlandiriyoruz.

ic iletisim tarafinda ise odak noktamiz; calisanlarimizin
organizasyonda olup bitene zamaninda ve seffaf sekilde
erismesini saglamak, ekipler arasi is birligini artirmak ve aidiyet
duygusunu gunlik is pratiklerine yansitmak. Bu dogrultuda hayata
gecirdigimiz 28 ic iletisim etkinlidi ile toplam 2.500 katilimciyla

Yonetim Kurulu
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Bagimsiz Denetci Raporu

etkilesim kurduk. ic iletisimi, sadece bilgilendirme kanali degil; geri
bildirim kulturunt besleyen, ortak hedef duygusunu pekistiren ve
calisan deneyimini guclendiren stratejik bir arac olarak ele aliyor;
bu sayede organizasyonel 6grenmeyi ve calisan memnuniyetini
destekleyen bir iletisim iklimi olusturuyoruz.

Akcansa’da calisanlarimizin is-yasam dengesini koruyabilmesini
ve hem bedensel hem de zihinsel iyi olusunu gtclendirmeyi,
calisan deneyimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.
Bu kapsamda Kulupler Dunyasi, Multisport ve Akgansa
Yaninda tzerinden sundugumuz olanaklarla; calisanlarimizin
sosyallesebilecedi, ortak ilgi alanlarinda bir araya gelebilecedi,
hareketli yasami destekleyen aktivitelere katilabilecedi ve
mental dayanikliidini besleyebilecedi cok yonlu bir destek zemini
olusturuyoruz.
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. Kadin . Erkek

Yillara Gére Calisan Devir Orani

%17

%15
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2023 2024 2025

Calisan Devir Orani Alt Kirihmlari 2023 2024 2025
Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani %4,6 %5,2 %3
Calisan Devir Orani %12 %9,8 %7,3

Akcansa’da calisanlarimizin is-yasam dengesini koruyabilmesini ve hem bedensel hem de zihinsel
iyi olusunu guclendirmeyi, calisan deneyimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bu
kapsamda Kultpler Dunyasi, Multisport ve Akgansa Yaninda tizerinden sundugumuz olanaklarla;
calisanlarimizin sosyallesebilecegi, ortak ilgi alanlarinda bir araya gelebilecegi, hareketli yasami
destekleyen aktivitelere katilabilecedi ve mental dayanikliigini besleyebilecegi cok yonlu bir destek
zemini olusturuyoruz.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Aktif kuliip

Kuliiplerde
yer alan calisan

Istanbul
Ccrrte

KULUPLER DUNYASI

Akcansa Kulupler Dunyasi ile galisanlarimiz arasinda sosyal
baglari guclendirirken; saglikli yasami, aktif ve zinde kalmayi
destekleyen, takim ruhunu besleyen bir kulup kulttrt
olusturmay hedefliyoruz. Bu yil da kuluplerimize gosterilen
ilgi sayesinde, aktif 8 kulubumuz ile 300 calisanimizi ortak
ilgi alanlarinda bir araya getirdik. Kulup faaliyetlerimiz;
hareketli yasami tesvik eden etkinlikler ve paylasimlarla
enerjimizi yukseltirken, farkli ekiplerden calisanlarimizin
etkilesimini artirarak is birligi kulturunun pekismesine katki
saglyor. Onumiizdeki donemde de katiimi guiclendiren yeni
organizasyonlar ve farkli disiplinleri iceren aktivitelerle, hem
iyi olusu hem de kurum ici dayanismay! desteklemeye devam
edecegiz.

AKCANSA
YANINDA

AKCANSA YANINDA

Akcansa Yaninda, Akcansa’nin sturdurlebilir refah kulttrtina
kurumsal yasamin merkezine tasidigi butunsel saglk yaklasimidir.
Bu yaklasimimiz kapsaminda calisanlarimizin ihtiyaclarini tek
ekosistem icinde karsilayabildigimiz bir dijital platformumuz
bulunuyor. Psikolog, diyetisyen, fizyoterapist, veteriner, finans ve
ebeveyn danismani gibi bircok farkll konuda uzmana erisilebilen
agin yani sira 7/24 cagri merkezi ile de Akcansalllar diledikleri
zaman diledikleri yerden destek alabiliyorlar. Yapay zeka destekli
platform icerisindeki kisisellestirilmis program ve iceriklerle
kisisel ve profesyonel gelisim saglanirken farkindalik pratikleriyle
is-yasam dengesi korunuyor ve mental dayaniklilik guclendiriliyor.
Aile tiyelerinin de kullanabildigi platformumuzda, zengin kaynak
havuzuyla esenlik ve saglikli yasam kolayca yonetiliyor.
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Calisanlarimizin refahini
artirmak amaciyla
kapsaml yan haklar ve
destekler sunuyoruz.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Esnek yan haklar sistemi Bflex ile calisanlarimiza, yilik belirlenen
bir tutar Uzerinden mevcut yan haklarini esneterek tercihler yapma
imkani taniyoruz. Calisanlarimiz, bu sistemde esnettikleri haklarini
yemek, etkinlik katiimi, akaryakit gibi alanlarda degerlendirebiliyor.
MultiSport is birligi ile calisanlarimiz Tarkiye'nin bircok noktasinda
yuzlerce spor merkezi ve onlarca spor dalina erisim saglayabiliyor.

Servis ve maddi ulasim destedi, 6zel ve tamamlayici saglik
sigortalari, hayat ve ferdi kaza sigortalari, isveren Katkill Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES) ve yemek karti destedi gibi avantajlaria
calisanlarimizin ihtiyaclarini karsiliyoruz.

Surdurdlebilir

~ Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Bunun yani sira, calisanlarimiza belirli kosullar cercevesinde
taksitli ticret avansi talep etme hakki taninirken, sendikali
calisanlarimiz icin dogum, cenaze gibi 6zel durumlar icin

destek sagliyoruz. Tum calisanlarimizi adil ve objektif bir
ticretlendirme sistemine tabi tutuyoruz. Ucret politikamiz, is
buyuklugu, performans, bilgi ve beceri gibi unsurlari temel alarak
sekillendiriliyor. Ucret ve yan haklar yonetimimiz; adil, rekabetci,
yuksek performansi takdir eden ve motive edici bir yaklasimla
duzenleniyor ve uygulaniyor. Bu sistem ile sirket ici ticret
dengesini ve piyasada rekabetciligi saglamayi, calisan bagliigini
artirmayi ve sirketimizin finansal, cevresel, sosyal ve ydnetisim
hedeflerine ulasmasini destekleyen yetkin is gucunu cekmeyi
amacliyoruz.

Tum bunlara ek olarak 2022 yilindan itibaren hibrit calismaya
gecmis bulunuyoruz. 2025 yili icerisinde toplam 57’si kadin
112’si erkek olmak tzere 169 calisanimiz uzaktan calisma
hakkini kullanmistir.

Akcansa olarak, calisanlarimizla gugclu bir etkilesim kurmayi,
sirket kulturumiuzin temel taslarindan biri olarak géruyoruz.
Calisanlarimizin baglihdini artirmay, is sureclerinde aktif
katiimlarini saglamayi ve her seviyede etkili bir iletisim ortami
yaratmay! hedefliyoruz. Bu dogrultuda, her yil hazirladigimiz ic
iletisim takvimimizle tum calisan profillerimize uygun etkinlikler
duzenliyoruz. Ornegin, online baglanabilen calisanlarimiz igin
dijital etkinlikler tasarlarken, sahadaki mavi yaka ekiplerimize
yonelik fiziksel ve yuz yuze etkinlikler organize ederek,
calisanlarimizin ihtiyaclarina yonelik kapsamli bir yaklasim
sergiliyoruz.

Sirketimizde galisanlarimizin ve alt isverenlerimizin ihtiyaclarini
merkeze koyan bir anlayisla olusturdugumuz, geri bildirimlerini
kolayca iletebilecekleri gelismis bir sikayet mekanizmasi
bulunuyor. Bu mekanizmayi hem geri bildirimlerin alinmasi hem
de acik iletisimi destekleyen ve guven veren bir is ortaminin
olusturulmasi amaciyla tasarladik. Calisanlar ve alt isverenler icin
ozel olarak olusturulan Elektronik Diyalog Hatti, geri bildirimlerin

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

Multisport ile gerceklestirdigimiz is birligiyle,
calisanlarimizin aktif ve saglikli yasami daha kolay ve
surdurulebilir bicimde gunluk rutinlerine dahil edebilmesini
hedefledik. Bu kapsamda; fitnesstan yiizmeye, pilatesten
yogaya, savunma sporlarindan saha sporlarina farkl brans
seceneklerinde genis bir yelpazede aktiviteye erisim imkani
sunan bir yapiyl ¢alisanlarimizla bulusturduk. Multisport'un
yaygin anlasmali kurum agi sayesinde calisanlarimiz,
lokasyon ve zaman kisiti yasamadan kendilerine en uygun
tesisi ve bransi secerek spor yapabilme esnekligine
kavustu. Bu is birligi ile fiziksel aktiviteyi tesvik etmenin
6tesinde; stres yonetimi, mental dayaniklilik ve genel

iyi olusu destekleyen bir yasam tarzini guclendirmeyi
amagcliyoruz. Béylece calisanlarimizin enerji ve
motivasyonunu artiran, is-yasam dengesine katki saglayan
ve uzun vadede saglikli aliskanliklarin kalici hale gelmesini
destekleyen butunctl bir fayda yaratmayi hedefliyoruz.

hizli ve etkili bir sekilde iletilmesini saglamak tzere 7/24
erisilebilir bir platform olarak hizmet veriyor ve acil durumlarda
da ¢ozum odakli bir yaklasimi destekliyor.

Calisanlardan gelen geri bildirimleri is sureclerinin daha verimli
hale getirilmesi ve is ortaminin gelistirilmesi icin aktif olarak
kullaniyoruz. Sikayet mekanizmasina gelen talepleri duzenli olarak
gozden geciriyor, anonimlik ilkesini stirecin her asamasinda
koruyoruz. Tum bunlarla birlikte geri bildirim mekanizmasi
uzerinden gelen ve cozume kavusturulan konulari da somut
aksiyonlar olarak calisanlara sunuyor, calisanlarin bu stirece olan
guvenini ve bagliigini artirmaya yonelik calisiyoruz.
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Akcansa olarak her turli

dil, din, irk, renk ve cinsiyet
ayrimciligina karsi duruyor ve
farkhhklar: bir zenginlik olarak
goruyoruz.

2025 2030

Hedefi

Performansi

Kadin calisan orani %8,2 %12

Kadin Yonetici Orani

Ust Diizey %11

Orta Diizey %15

ilk Diizey %17

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Akcansa, surdurulebilir bir gelecedin sadece cevresel yatirimlarla
dedil, insan odakli ve kapsayici bir kurum kulturayle insa edilecegi
inanciyla hareket etmektedir. Bu dogrultuda; yas, cinsiyet, etnik
koken veya fiziksel durum gozetmeksizin, her calisanin kendini
dederli hissettigi, potansiyelini gerceklestirebildigi ve psikolojik
guvenligin saglandigi bir calisma ortami sunmayi temel énceligi
olarak kabul etmektedir.

Faaliyet gosterdidi agir ve tehlikeli sanayiindeki yerlesik kaliplari
donusturmeyi amaclayan Akcansa, kadinlarin sektérde is guctune
katilimini artirmay amaclarken ve es zamanli olarak organizasyonun
her seviyesi icin kadin liderler yetistirmeyi kurumsal stratejisinin
onemli bir bileseni olarak gorur. Sirket icerisindeki kadin istihdamini
desteklemek amaciyla yapilan uygulamalara, insan Kaynaklari
ekiplerinin departmanlara yonlendirdigi aday havuzlarinda (kisa
listelerde) mutlaka her iki cinsiyetten de aday bulunmasina azami
6zen gosterimesi ve firsat esitligini derinlestirmek adina bazi
ilanlarini (6rn. GenciZz 2025-2026), pozitif ayrimcilik kapsaminda,
sadece dezavantajll gruplarin basvurusuna acik sekilde yayinlanmasi
ornek verilebilir. Adaylarin stirece erisimini kolaylastirmak icin
oryantasyon ve mentorluk gibi kanallar kullanilarak yeni isbasi yapan
calisanlar adaptasyon sureclerinde desteklenmektedir. Cesitlilik ve
kapsayicilik vizyonundan yola cikarak; sahadaki kadin calisan sayisini
artirma hedeflerimize paralel olarak 2025 vyili itibariyla Hazir Beton
Santral Operatori pozisyonunda bir kadin calisan istihdam etmis
bulunuyoruz.

Yetenek yonetimi sureclerinde liyakati esas alan Akcansa, ise alim
ve terfi streclerinde firsat esitligini titizlikle g6zetmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda toplam calisanlar icindeki kadin oranini
ise 2024 yili ile paralel olarak %8, beyaz yaka calisanlardaki kadin
oranini ise %19,5 olarak gerceklestirmistir. Ozellikle karar verici
mekanizmalarda cesitliligi saglamak adina yurutulen mentorluk

ve liderlik gelisim programlari 2025 yilinda da devam etmis olup;
orta kademe yoneticilerde kadin orani %15 ust yonetimde ise
%11 olarak gerceklesmistir.
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2030 Surdurulebilirlik Yol Haritasi kapsaminda; beyaz yaka calisan
oraninda %30, yedekleme planlarinda ise %40 kadin oranina
ulasma hedefine emin adimlarla ilerleyen Akgansa, 2025 yili
yedekleme planlarinda 2025 yili yedekleme hedeflerinin tizerinden
doluluk oranina ulasarak n, n-1, n-2 ve n-3 seviyelerinde %92
oraninda yedekleme doluluk oranina ulasmistir.

Tum is sureclerinde ayrimciligin énlenmesi ve kapsayiciligin
saglanmasi hedefi, guclu bir ydnetisim yapisiyla da
desteklenmektedir. Akcansa’nin insan Haklari Politikasi, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Politikasi ve Etik Prosedurt; ayrimciligin 6nlenmesi,
taciz ve benzeri vakalarda isletilecek mekanizmalar konusunda
acik bir rehberlik sunmaktadir. Stz konusu politikalarda, olasi
durumlarda izlenecek adimlar ve ic basvuru mekanizmalarinin
isleyisi, gizlilik ve hassasiyet cercevesinde ayrintili olarak

tanimlanmistir. Gunluk is sureclerinde cesitliligin onemli
yap! taslarindan biri olan Cesitlilik ve Kapsayicilik Komitesi,

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu
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periyodik olarak toplanan ve ust yénetim katiimi ile gerceklesen
Surdurulebilirlik Komitesi'nin bir alt komitesine donusturulerek 4.
doneminde temsiliyetinin arttirimasi ve kararlarinin baglayiciiginin
garanti alinmasi hedeflenmistir. 2025 yilinda baslayan Global
Compact “Ayrimcilik Yapmama ve Esitlik Programi” programina
katiimci olarak dahil olan Akgansa, yukaridaki politika ve
prosedurlerdeki bakis acisini genisleterek 2026 yilinda ayrimcilik
yapmama ve esitlik konularindaki performans firsatlarina
odaklanmay hedeflemektedir. Bu yaklasim; hem calisanlarin hem
de is ortaklarinin haklarinin korunmasina yonelik seffaf ve guvenilir
bir cerceve olusturmaktadir.

Akcansa, 6numiuzdeki dénemde de esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
anlayisi dogrultusunda; kadinlarin is hayatina entegrasyonunu
artirmaya ve tum calisanlar icin kapsayici bir calisma ortami
yaratmaya yonelik taahhutlerini kararlilikla stirdirmeye devam
edecektir.
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Is Saghig ve Giivenligi (ISG),
Akcansa’nin yiiksek oncelikli
konularindan biridir.
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Akcansa, calisanlarinin sagligini ve gavenligini korumak amaciyla
uluslararasi standartlara uygun bir ISG yonetim sistemi
uygulamaktadir. 2025 yili boyunca yuratilen galismalar, guvenlik
kulturunu gelistirmeyi, riskleri azaltmayi ve “Sifir Kaza” hedefini
gerceklestirmeyi amaclamistir.

Bu kapsamda tum tesislerde tehlike avi ve risk dederlendirmeleri
tamamlanarak sonuclar iISG Departmani ile paylasiimis, 2025
Guvenlik Gorusmeleri ve Saha Denetim Plani yayimlanmistir. Ayrica
GAP analizleri ve capraz denetimler 26 Hazir Beton tesisinde
gerceklestirilmis, cimento ve lojistik is kollarinda 1ISO 45001
standardi kapsaminda BSI belgelendirme firmasi denetimleri,
Hazir Beton is kolunda ise ISO 45001 standardi kapsaminda TUV
belgelendirme denetimleri basariyla tamamlanmistir.

Egitim ve gelisim alaninda, “Sifir Kaza Tek Hayat” programi
cercevesinde LOTOTO (Kilitlerme - Etiketleme), yuksekte calisma,
calisma izni ve kaldirma operasyonlari konularinda egitimler
verilmistir. IOSH (is Saglig ve Guvenligii Enstitiisi) egitimi iki oturumda
toplam 32 katiimct ile gerceklestirimis, ayrica vingle yuk kaldirma,
Hazir Beton sahalarinda teknik guvenlik kurallari ve 5S egitimleri
Akcansa Dijital Akademi tUizerinden sunulmustur. Hazir Beton is
kolunda yuksekte calisma, kapall alan ve eneriji izolasyonu egitimleri
450 kisiye, yoneticiler icin ISG liderligi egitimi 15 kisiye, giivenli stiriis
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editimleri ise 100 kisiye verilmistir. Bunun yani sira 19 farkli isbasi
editim konusu Uzerinden ortalama 550 kisi katilim géstermistir.

Guvenlik kulturunun guclendiriimesi amaciyla 5x5x5 modeliyle
guvenlik kultort analizi tamamlanmis, calisan risk algisi élcumu
uygulanmistir. Odul ve yarismalar kapsaminda, THBB Mavi
Baret Odullerine Basaksehir, Edremit, Gebze ve Samsun ilkadim
tesisleri katilmis, CEIS odullerinde egitim, dijital cozumler ve
liderlik kategorilerinde basvurular yapiimis ve Guvenlik Koclugu
Programi birinci olmustur. Ayrica Takdir, Tanima ve Odullendirme
Proseduru kapsaminda 7Q0'ten fazla calisan ISG Oncusti olarak
odullendirilmistir.

Farkindalik calismalari cercevesinde, 22-26 Eylul tarihleri
arasinda kutlanan Saglik ve Guvenlik Haftas| kapsaminda Genel
Mudurumuzun acilis konusmasi, yonetim guvenlik yurayusleri,
guvenlik koclugu egitimi, proses emniyet semineri, IOSH Guvenli
Yénetim egditimi, acil durum tatbikatlari, cene bagi kullanimi
egditimi, periyodik saglik muayeneleri, KKD etkinlikleri, is makinasi
arac kontrolleri, alt isveren yoneticileri ile saha denetimleri,
guvenlik bilgi yarismasi ve cevrimici editimler gerceklestirilmistir.
Ayrica enerji yonetimi ve tukenmeden calisma egitimi, tehlike
avi ve risk farkindalidr egitimi duzenlenmis, deprem tatbikatlari
30 tesiste uygulanmis, ziyaretci ISG bilgilendirme videolari

hazirlanmis ve AMWA S&G Miudurleri Toplantisi istanbul'da
gerceklestiriimistir. Depreme hazirlik idari dnlem plani kapsaminda
26 Hazir Beton ve 3 Agrega tesisinde tatbikatlar yapilmis, acil
durum eylem planlari revize edilmistir.

Eylul ayinda Canakkale fabrikamizda bes guin boyunca sahada
kapsaml bir ergonomik risk analizi calismasi gerceklestiriimis,
elde edilen bulgular dogrultusunda rapor hazirlanarak gerekli
aksiyonlar belirlenmistir. Bu calisma, calisanlarimizin is saghgi
ve guvenligini artirmak ve ergonomik riskleri en aza indirmek
amaciyla yurutulmustur. Ayrica Kasim ayinda, ergonomi
konusunda farkindaligi ve uygulama becerilerini gelistirmek icin
15 beyaz yaka calisanimiza iki guin sturen uygulamali ergonomik
risk analizi egitimi verilmistir. Bu egitim, calisanlarimizin ergonomi
prensiplerini sahada etkin sekilde uygulamalarini saglamak ve
surdurulebilir bir giuvenlik kulttrt olusturmak adina 6nemli bir
adim olmustur. Gergeklestirilen bu calisma, cimento sektorunde
bir ilk olma 6zelligi tasimaktadir.

2026 yili ISG yol haritasi Heidelberg Materials AMWA Bélgesi
ISG Direktoru katiimiyla gbzden gegirilmis ve onaylanmistir. Ayrica
suriict yetkinlik degerlendirmesi kapsaminda 54 surucu adayi
degerlendiriimis, yasal ve profesyonel élcttler bakimindan basarili
olan 25 aday icin is teklifi yapilmistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (=srs 5113, 51-14)

=

. Planlama ve Denetim Calismalari
Tehlike avi ve risk dederlendirmeleri tum tesislerde
tamamlandi, sonuclar ISG Departmani ile paylasildi.
2025 Guvenlik Sohbeti ve Saha Denetim Plani yayimlandi.
e  GAP Analizleri 26 Hazir Beton tesisinde gerceklestirildi.
e Capraz Denetimler 26 Hazir Beton tesisinde gerceklestirildi.
e Cimento ve Lojistik is kollarimizda I1ISO 45001, 1SO 14001 ve
ISO 50001 standartlari kapsaminda BSI denetimleri basariyla
tamamland.
Hazir Beton iskolumuzda ISO 45001, 1SO 14001 ve I1SO
9001 standartlari kapsaminda TUV denetimleri basariyla
tamamland.

2. Egitim ve Gelisim Programlari
e “Sifir Kaza Tek Hayat” 10 Altin Kural Egitimleri:
e LOTOTO: CNK (187), BCM (237), LDK (91)
* Yuksekte Calisma: CNK (93), BCM (154), LDK (63)
* Calisma izni: CNK (87), BCM (104), LDK (42)
¢ Kaldirma Operasyonlari: LDK (25), BCM (57), CNK (133)

® |OSH Managing Safely Egitimi: 21-23 Temmuz 2025,
Buyukcekmece Fabrikasi (13). 24-28 Eylul 2025,
Buyukcekmece (19)

o Ozel Egitimler: Vincle Yuk Kaldirma, Hazir Beton sahalarinda

teknik guvenlik kurallari, 5S Egitimi (Akcansa Dijital Akademi)
e Hazir Beton is Kolunda gerceklestirilen egitimler:
* Yiksekte Calisma Egitimi (450 kisi)
e Kapall Alan ve Sikisma Noktalari Egitimi (450 kisi)
e Enerji izolasyonu (EKED) Egitimi (450 kisi)
* Yoneticiler icin ISG Liderligi Egitimi (15 kisi)
e Guvenli Surus Egitimleri (100 kisi)

Hazir Beton Is kolu ile paylasilan 19 adet spesifik isbasi egitim
konusu tzerinden, her bir editime ortalama 550 kisi katilim
gosterdi.

3. Kulturel Dénusum ve Analizler

e Guvenlik kulturt analizi 5x5x5 modeliyle tamamlandi.
* Risk algisi ve Safety First degerlendirmesi uyguland.
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4. Bdiil ve Yarismalar

THBB Mavi Baret Odiilleri: Basaksehir, Edremit, Gebze, Samsun
ilkadim tesisleri katild.

CEIS Odiilleri: Egitim, dijital cozumler ve liderlik kategorilerinde
basvurular yapildi. Guvenlik Koglugu Programi 1. Oldu.

Takdir, Tanima ve Odiillendirme Prosediirii kapsaminda 70
tizerinde calisan ISG Oncuisti ddullendirmesine layik goruldu.

5. Ozel Etkinlikler ve Farkindalik Calismalari

Saghk Giivenlik Haftasi 2025: 22-26 Eylul tarihleri arasinda
asagidaki etkinliklerle kutlandi.

Genel Mudurumuzun Acilis Konusmasi

Genel Mudurumiiz, is Saghigi ve Guvenligi Haftasi kapsaminda
“Sifir Kaza, Tek Hayat” sloganiyla acilis konusmasini yapti.
Toplam 578 calisan, 37 farkli lokasyonda etkinlige katildr.
Yonetim Guvenlik Yurtytust

Beyaz yaka calisanlarin katiimiyla Guvenlik Yénetimi Yurtuyusu
tamamlandi. Toplam 23 farkl yerde etkinlikler duizenlendi.
Gavenlik Koclugu Egitimi

Guvenlik Koglugu Egitimi tamamlandi. Cimento, Liman, Terminaller
ve Hazir Beton sektorlerinden toplam 16 personel egitime katildi
ve Guvenlik Koclugu sertifikasi aldi

Proses Emniyet Semineri

Prof. Dr. Suna BALCI tarafindan sunulan seminer, 32 farkli
lokasyondan toplam 131 personelin katilimiyla sona erdi

I0SH Egitimi

I0SH Egitimi tamamlanmustir. Cimento, Liman, Terminaller ve
Hazir Beton sektorlerinden toplam 20 personel editime katilmis
ve sertifikalarini almistir

Acil Durum Tatbikati

Acil Durum Tatbikati tum calisanlarin katiimiyla tamamlanmistir.
Etkinlikler toplam 11 lokasyonda gerceklestirilmistir.

Cene Bagi Kullanimi Egitimi

Cene Bagi Kullanimi Egitimi 36 lokasyonda gerceklestirildi.
Egitime toplam 665 calisan katildi.

Periyodik Saglk Muayenesi

Periyodik saglik muayeneleri tamamlandi. Bu muayeneler
solunum, isitme ve gérme testlerinin yani sira is saghgr hekiminin

Surdurdlebilir
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Deger Zincirinde BERABERZ

talep ettigi diger testleri de iceriyordu. 3 lokasyonda toplam 791
calisan katildi.

KKD Etkinligi

KKD etkinligi gerceklestirildi. Toplam 330 kisi 3 farkli lokasyonda
etkinlige katildi.

is Makinasi Arac Kontrolleri

is makinelerin denetimleri tamamlandi. Toplam 104 kisi 32 farkli
lokasyonda tatbikata katildi

Alt Isveren Yoneticileri ile Saha Denetimleri

Alt isveren Yoneticileriyle denetimler gerceklestirildi. Toplam 46
beyaz yakall personel 5 farkl lokasyonda denetime katildi
Guvenlik Bilgi Yarismasi

Calisanlarimiza Saglk ve Guvenlik Bilgisi Yarismasi ile meydan
okuduk. Bu rekabetci yarismada kazanan kisiye odul verildi.
Etkinlige 15 calisan katildi.

Cevirimici Ramakkala ve Risk Bildirimi Egitimi

Cevrimici olarak gerceklestirilen Ramakkala ve Risk Bildirimi
egitimi tamamlandi. 30 farkl lokasyondan toplam 110 kisi katildi.
Enerji Yonetimi ve Tukenmeden Calisma Egitimi

Enerji yonetimi ve is yerinde tukenmislik yasamadan calisma
konulu egitimi Genel Merkezin katilimiyla gerceklestirildi. Egitime
20 calisan katildi.

Tehlike Avi ve Risk Farkindaligr Egitimi

Tehlike Avi ve Risk Farkindaligi editimi Genel Merkezin katilimiyla
cevirimici olarak tamamlandi. Editime 24 calisan katildi.

Givenlik Liderligi Atolyesi: 1 Ekim 2025, Gebze.

Deprem tatbikatlari: 30 tesiste uygulandi.

Ziyaretci iSG bilgilendirme videolari hazirland.

AMWA S&G Miudirleri Toplantisi 33 katiimci ile yapildi, 20-23
Ekim 2025, Istanbul

Depreme Hazrlik idari Onlem Plan kapsaminda 26 Hazir Beton
ve 3 Agrega tesisinde hazirlik ve tatbikat calismalari yapildi.

Acil durum eylem planlari revize edildi.

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EKe]

2026 Yol Haritasi

2026 yili ISG aksiyon planimiz, Heidelberg AMWA ISG Direktorii
katiimiyla gdzden gecirilmis ve onaylanmistir. Akcansa olarak, sifir
kaza hedefi dogrultusunda gugclu bir guvenlik kulturtl olusturmak
icin editim, denetim, dijital c6zumler ve liderlik gelisimi alanlarinda
calismalarini surdurmekteyiz.

45-822 saat

Akcansa ISG egitim saati

39.074 saat

Altisveren iSG egitim saati

%34,28

Kisi basi ISG egitim saati
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Tedarik Zinciri
Yonetimi

(ESRS G1-2, 51-1, 52-1)

Cevresel ve etik standartlarin
uygulanmasini tedarik
zincirimizde temel onceliklerden
biri olarak gériyoruz.

%l

CSY degerlendiriimesi
tamamlanan kritik tedarikci orani

%100

CSY kriterlerini saglayan
kritik tedarikci orani
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Akcansa olarak deger zincirimize butuncul bir bakis acisiyla
yaklasiyor ve bu alandaki dénustumun tedarikci ve alt

yuklenicilerimizle kurdugumuz uyumlu is birlikleri sayesinde
mumkun olduguna inaniyoruz. Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Politikamiz cercevesinde, satin alma ve tedarik sureclerimizi
cevresel ve sosyal riskleri azaltmayi, olumlu etkileri artirmayi
hedefleyen bir yaklasimla yonetiyoruz.

Tedarik Zincirinde Taahhitlerimiz:

e Tedarikcilerimizi, Akcansa politikalarina, Akcansa Tedarikgi is
Ahlaki Kurallarrna ve Heidelberg Materials Tedarikci Davranis
ilkelerine uyum acisindan duizenli olarak degerlendiriyoruz.

e Cevresel ve sosyal risklere karsi proaktif cozumler
gelistiriyoruz.

*  Yerel tedarikcilere 6ncelik taniyor ve kadinlar, gencler ile
dezavantajli gruplarin daha fazla kapsanmasini saglamak icin
projeler hayata geciriyoruz.

e  Tedarikcilerimizin surdurulebilirlik farkindaligini artirmak
icin duizenli bilgilendirme ve egitim programlari (iSG temelli)
sunuyoruz.

e  Satin alma sureclerinde surekli iyilesmeyi saglamak amaciyla
politikalarimizi ve prosedurlerimizi duzenli olarak gozden
geciriyoruz.

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Cevresel ve etik standartlarin uygulanmasini tedarik zincirimizde
temel onceliklerden biri olarak gértyoruz. Bu dogrultuda
tedarikcilerimizden, sorumlu kaynak kullanimi yaklasimi
benimsemelerini ve karbon emisyonlari ile diger hava emisyonlarini
duzenli olarak izleyerek etkili bir sekilde yonetmelerini bekliyoruz.
Cevre dostu uretim ve dagitim yéntemlerinin benimsenmesi, enerji
ve kaynak verimliligine dncelik veriimesi de beklentilerimiz arasinda
yer aliyor. Ayrica, kimyasal maddelerin ¢evreye sizmasinin
onlenmesi ve tehlikeli atiklarin uluslararasi cevresel koruma
standartlarina uygun sekilde yonetilmesi konusunda aksiyon
almalarini talep ediyoruz.

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EKe]

Tedarikcilerin CSY Degerlendirmesi

2025 yilinda surdurulebilirlik verilerinin kurum icinde toplanmasi
ve surdurdlebilirlik performansinin sektér ortalamalariyla
karsilastirilmasi amaciyla yuruttugumuz calismalara tedarikciler
de dahil edildi. Surdurulebilirlik degerlendirmeleri kapsaminda,
oncelikli olarak hammadde, enerji ve hizmet alanlarinda

birlikte calistigimiz kritik tedarikcilerimizi belirledik. Bu kritik
tedarikcilerimizin dederlendirmelerini cevrim ici olarak takip
edebilmek icin uluslararasi gecerlilige sahip dijital bir CSY (ESG)
degerlendirme platformu kullanilmaya baslandi.

Tedarikciler, platformda sektorlere gore degiskenlik gosteren CSY
sorulari ile degerlendirilmektedir. Asagida belirtilen ana basliklarin
altinda bircok soru seti de yer almaktadir.

Tedarik Zinciri Gostergeleri 2023 2024 2025"
Toplam tedarikci sayisi 23.756 24.259 4.130
Toplam yerel tedarikci sayisi 22.832 23.311 3.942
Toplam kritik tedarikci sayisi - 250 99
Odeme sartlarina ve politikalarina uyum saglayan tedarikci orani %100 %100 %100
Tedarikcilere verilen egitim saati - 27.531 35.074

* 2025 yilinda, son birkac yilda herhangi bir hareket gortlmeyen tedarikgiler cikariimistir.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI (ESRS S1-1, 51-17, S2-1)

Tedarikcilerimizin dederlendirildigi ana basliklar:

e  Kurumsal faaliyet

e Cevre alaninda; su, enerji, atik, cevresel sertifikasyon

® Sosyal alanda; sertifikasyon ve mevzuat, paydaslarla iliskiler,
halkla iliskiler

e  Kurumsal alanda; yénetim yapisi ve bilesimi, sertifikasyon ve
mevzuat

Soru setlerinde, ISO 45001, 1SO 14001 ve ISO 50001
standartlarina uyulup uyulmadigindan sturdurulebilirlik uzmanlarinin
bulunup bulunmadidina, ne kadar emisyon uretildiginden su
tuketim miktarina, elektrik tretim tesisleri olup olmadigindan ne
kadar atik tretildigine, isci politikalarindan kadin calisan sayilarina
kadar cesitli bilgiler istenmektedir.

Ayrica, sektore 6zel farklilasan sorularla da tedarikcilerimiz
degerlendiriimektedir. Asagida bazi sektérler 6zelinde 6rnekler
verilmistir.

e ArGe ve yenilikcilik; saglik, emniyet ve isci haklari; sosyal;
cevre, su, atik ve enerji parametreleri, maden, petrol ve gaz
tedarikcilerimiz icin hazirlanan soru basliklaridir.

e s saglg ve guvenligi; cevre ve iklim degisikligi; su ve enerji;
Ar-Ge ve yenilikcilik; paydaslarla iliskiler parametreleri, enerji
sektorindeki tedarikcilerimiz icin hazirlanan farklilasmis
sorulardir.

Sardirilebilir Tedarik Zinciri Gostergeleri

Cevresel ve sosyal kriterlere yonelik denetime tabi tutulan tedarikci

e Kurumsal faaliyet, dagitim faaliyeti, ambalaj, tedarikcilerle
iliskiler, enerji, hurda ve atik yonetimi parametreleri, toptan
ticaret sektoriindeki tedarikcilerimiz icin sorulan soru
basliklaridir.

Tedarikcilerimiz icin CSY degerlendirmeleri degerlendirmelerini
uluslararasi bagimsiz bir tctnctl bir dijital platform aracilidiyla
gerceklestiriyoruz. 40 tedarikcimizle bu dogrultuda anlasmaya vardik.
2025 yil sonunda surdurtlebilirlik degerlendirmesine ve denetimine
tabi tutulan kritik tedarikgilerin orani %4’e ulasti. Sonuclara gére, veri
girislerini tamamlayan tum tedarikciler tesislerinde atik ayristirma
yapmakta ve ISG egitimlerini gerceklestirmektedir. Ayni zamanda,
platform aracilidiyla tedarikcilerimizin yanitlari dogrulttusunda kendileri
icin bir aksiyon plani olusturulmaktadir. Boylece surdurtlebilirlik
alaninda gelistirilmesi gereken konular, ilgili tedarikci 6zelinde
belirlenebilmektedir. Uygunsuzluk tespit edilen durumlarda 12 aya
kadar aksiyon suresi taniyor, stire sonunda uyum saglanamamasi
durumunda is iliskisini yeniden dederlendiriyoruz. Bu kapsamda
uygunsuzluklarin bildirimi icin tedarikcilerimize guvenli iletisim kanallari
sunuyoruz.

Onumiuzdeki yil, surdurdlebilirlik degerlendiriimesi yapilan kritik
tedarikci oranimizi %50'ye cikarmayi hedefliyoruz. 2030 yilina
kadar ise hedefimiz, kritik tedarikcilerimizin tamaminin CSY
degerlendirmelerini tamamlamasidir.

50 80 4
sayisl
Surdurulebilirlik (cevresel ve sosyal kriterler) denetimine tabi tutulan } : 4
kritik yerel tedarikgilerin orani
Cevresel ve sosyal kriterleri karsilayan kritik tedarikci orani 100 100 100
Surdurulebilirlik degerlendirmesine tabi tutulan kritik kuresel/global 0 o 1
tedarikcilerin orani
Surdurulebilirlik egitimi verilen tedarikci sayisi - - 4.566
Surdurulebilirlik editimi verilen tedarikci orani %5,3 %4,1 %1,14

* 2025 yili itibariyle tedarikgilerimizin CSY degerlendirmeleri bagimsiz dijital bir platform tizerinden gerceklestirimeye baslanmis ve ilgili performans géstergesinin tanimi bu
platform tizerinden degerlendirilen kritik tedarikgiler olarak revize edilmistir. Bu nedenle ilgili verilerde gectigimiz yillara gére farklilik géralmektedir.
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insan Haklari

insan haklarina olan bagliigimizi yalnizca kurumsal bir yukumlulik
degil, ayni zamanda topluma karsi tasidigimiz temel bir
sorumluluk olarak degerlendiriyoruz. Bu anlayis dogrultusunda,
2025 yilinda yayimladigimiz insan Haklari Politikamizin is
stratejilerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirimesini; tum is
ortaklarimiz ve tedarikcilerimizle paylasiimasini ve faaliyetlerimizin
her asamasinda etkin bicimde hayata geciriimesini taahhut
ediyoruz.

Tedarik Zincirinde insan Haklari Yaklasimimiz

Deger zincirimizdeki donusumun merkezine, tedarikgcilerimiz ve
alt yuklenicilerimizle karsilikli gtivene dayali is birligini koyuyoruz.
Tedarik zincirimizin tumunde insan haklarina saygiyl esas alan
bir yaklasim benimsiyoruz. Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO)
standartlari ve Birlesmis Milletler (BM) sozlesmeleri temel
alinarak olusturulan Tedarikgi Is Ahlaki Kurallarimiz araciligiyla;
tedarikcilerimizin etik ilkelere, cevresel ve sosyal standartlara ile
yururlukteki yasal duzenlemelere uyumunu gozetiyoruz.

Bu kapsamda tedarikcilerimizden beklentilerimiz sunlardir:

e (Cocuk isci calistirmamasi, zorla gcalistirma uygulamalarini
engellemesi ve genc galisanlari tehlikeli islerden korumasi,
Calisan haklarina, sendikalasma @zgurlugune ve adil
tcretlendirme ilkelerine saygl géstermesi,

Ayrimciliktan kacinmasi ve guvenli calisma kosullari saglamasi,
insan haklarina saygili, onurlu ve saglikli bir calisma ortami
sunmasi.

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EKe]

Is Yerinde insan Haklari
Akcansa olarak, her bireyin onuruna ve saygisina deger verilen
bir calisma ortami olusturmayi temel ilke olarak benimsiyoruz.
Calisanlarimiz icin saglikli, guvenli ve kapsayici bir is yeri sunmaya
yonelik uygulamalarimizi kararlilikla strdurtiyoruz. Bu kapsamda:
e s yerinde her turlu ayrimeiliga karsi duruyor, tim
calisanlarimiza esit firsatlar sagliyoruz.
Calisanlarimizin érgutlenme dzgurlugunu ve toplu pazarlk
haklarini destekliyoruz.
Siddet, taciz ve zorbalidin her turtne karsi sifir tolerans
yaklasimi benimsiyoruz.
Calisma kosullarimizi ulusal mevzuat ve Uluslararasi Calisma
Orgutu (ILO) standartlar dogrultusunda duzenli olarak
gozden geciriyoruz.

insan Haklari Politikamizin etkinligini giiclendirmek

amaclyla periyodik risk analizleri ve etki dederlendirmeleri
gerceklestiriyoruz. Bu surecte, ic ve dis paydaslarimizdan gelen
geri bildirimleri dikkate alarak politikalarimiza entegre ediyor

ve surekli iyilestirme alanlarini belirliyoruz. Ayrica, seffaf ve
erisilebilir bir sikdyet mekanizmasi araciliiyla calisanlarimizin
ve tim paydaslarimizin géras ve bildirimlerini etkin bicimde
degderlendiriyoruz.
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Miisteri ligkileri ve
Memnuniyeti

(ESRS 54-1, S4-2, 54-3, 54-4, 54-5)

Akcansa’da misterilerimizin
ihtiyac ve beklentilerini analiz
ederek her bir miisteri
segmentine dzel céziimler
sunmayi temel ilkemiz olarak
benimsiyoruz.
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Akcansa’da, musterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini sistematik
bicimde analiz ederek her bir musteri segmentine dzel cozumler
gelistirmeyi temel ilkemiz olarak benimsiyoruz. Uriin ve hizmet
kalitesine olan guclu bagliigimiz dogrultusunda, musterilerimiz
icin en yuksek faydayr yaratmayi énceliklendiriyoruz. Bu yaklasim,
sektorde guvenilir bir is ortagi olarak konumumuzu guclendirirken,
musteri odakll yonetim anlayisimizla faaliyetlerimizi surdurmemizi
sagliyor.

Seffaf iletisim politikamiz; dogru, acik ve zamaninda bilgi
paylasimi ile hizli g6zim tretme yetkinligimiz sayesinde musteri
memnuniyetini artirmay hedefliyoruz. Musterilerimizle olan tim
iletisimimizi Surdurulebilirlik iletisimi Politikamiz cercevesinde
yurutuyoruz. Sektdrde bir ilk olma niteligi tasiyan bu politika
kapsaminda, surdurtlebilirlik odakl tum beyanlarimizin bilimsel
ve guvenilir kaynaklara dayanmasini sagliyor; yaniltici, abartili ya
da yesil yikama algisi olusturabilecek ifadelere yer vermekten
kaciniyoruz.

Ayrica, cimento ve beton tranlerimizin dogru ve etkin kullanimini
desteklemek amaciyla kapsamli teknik destek hizmetleri sunuyor;
bu sayede surec verimliligini artirmayi ve olasi riskleri en aza
indirmeyi hedefliyoruz.

ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir
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Mausteri Saghgi ve Guvenligi

Deger Zincirinde BERABERZ

Akcansa’da, urtinlerimizin tum yasam déngust boyunca insan
saglidina yonelik olasi risklerin dikkatle izlenmesini temel bir
sorumluluk olarak gériyoruz. Uretimden dagitima ve kullanim
asamasina kadar tum deger zincirinde musteri saghgini dncelikli
bir kriter olarak ele aliyoruz. Ozellikle beton segmentinde,
urunlerimizin potansiyel saglik etkilerini belirlemek amaciyla
duzenli testler ve analizler gerceklestiriyoruz. Kimyasal icerikler
ve Urun bilesenleri, uluslararasi saglk ve guvenlik standartlari
dogrultusunda degerlendirilirken; musterilerimizden gelen geri
bildirimler de titizlikle incelenerek riskler proaktif bir yaklasimla
yonetiliyor.

Tiim Deger Zinciri Boyunca Miisteri Saghgina iliskin
Yaklasimimiz

Uretim Asamasi: Toz emisyonlarinin kontrol altina alinmasina
onem veriyor, dusuk kimyasal icerikli ve cevre dostu
formulasyonlarin kullanimini esas aliyoruz.

Dagitim Asamasi: Sevkiyat streclerinde guvenlik prosedurlerine
tam uyum sagliyor; calisanlarin ve musterilerin korunmasi icin

ekipmanlarin uygun ve eksiksiz sekilde hazirlanmasini gozetiyoruz.

Kullanim Asamast: Uruinlerin dogru ve gavenli kullanimini

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu EKe]

desteklemek amaclyla acik talimatlar sunuyor; urinlerle temas
eden calisanlar icin gerekli kisisel koruyucu ekipmanlarin
kullanimini neriyoruz.

Cimento segmentinde ise, Urunlerin tum sureclerinde insan
sagligina yonelik potansiyel riskler duzenli olarak izienmekte

ve uretim, nakliye ile kullanim asamalarindaki tum paydaslara
periyodik uyari ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Turk
standartlari dogrultusunda gimento torbalarimiz tzerinde yer alan
uyarilar, kullanici guvenligini 6nceliklendiren yaklasimimizin somut
bir gostergesini olusturmaktadir.

Cimento Segmenti

Cimento trunlerimizin depolama ve kullanim sureclerinde ortaya
cikabilecek hatali uygulamalar, musterilerimiz ve son kullanicilar
acisindan maddi olumsuzluklara yol acabilmektedir. Bu tur

riskleri en aza indirmek amaciyla Satis Teknik Destek ekibimiz,
musterilerimize kapsamli danismanlik hizmetleri sunarak dogru
trin kullanimi konusunda rehberlik saglamaktadir. Uriinlerimizden
en yuksek verimin elde edilmesini desteklemek icin saha ziyaretleri
gerceklestiriyor; bilgilendirme, egditim ve numune testleri

gibi hizmetler sunuyoruz. Bu calismalar, Teknik Satis Destek
Ekibimiz tarafindan ve ihtiyac duyulmasi halinde Kalite Kontrol
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MUSTERI iLISKILERI VE MEMNUNIYETi (srs sa-1, sa2, 543, 544, s4.5)

Departmanlarimizin katiimiyla dogrudan sahada yurutulmektedir.
Laboratuvar altyapisinin yetersiz oldugu durumlarda ise
fabrikalarimizdaki ve hazir beton kalite laboratuvarlarimizdaki
olanaklari musterilerimizin kullanimina acgiyoruz.

Musteri sikayetleri GDMS sistemi Uizerinden kayit altina alinmakta,
stire¢ boyunca yakindan izlenmekte ve musterilerimiz duzenli
olarak bilgilendiriimektedir. Sikayet yonetimi faaliyetlerimiz,
Cimento Satis ve Pazarlama Prosedurumuz cercevesinde seffaf
ve sistematik bir sekilde yurttulmektedir. Bu kapsamda alinan
geri bildirimleri, is sureclerimizi gelistirmek adina 6nemli birer
iyilestirme firsati olarak degerlendiriyoruz. Ornegin; mukavemet,
priz alma ve topaklanma gibi konularda iletilen sikayetlerde tretim
parametreleri hizla revize ediimekte, dolum lokasyonlarinda gerekli
degisiklikler yapilmakta ve yukleme kaynakli sorunlara yonelik ilgili
ekipler egitiimektedir.

Cimento Segmenti - Misteri lliskileri Metrikleri

Beton Segmenti

Hazir beton trunlerimizin dogru uygulama yontemleriyle
kullaniimasi ve uygun kosullarda muhafaza edilmesi, trun
performansinin artirlmasi ve musteri memnuniyetinin
saglanmasi acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda
kalite ekiplerimiz, musterilerimizi bilgilendirerek farkli cevresel
ve saha kosullarinda en iyi sonuclarin elde edilmesini
desteklemekte; karsilasilabilecek risklere yonelik rehberlik
sunmaktadir.

Musterilerimizden gelen talepler, sirketimizin karar alma
sureclerini ve operasyonel faaliyetlerini dogrudan etkilemenin
yani sira; yuksek dayanim, hizli priz alma gibi beklentilere yonelik
ozel beton karisimlarinin gelistirimesine de yon vermektedir.

Bu dogrultuda, musteri geri bildirimlerinin de etkisiyle dusuk
karbonlu beton ¢ézumleri ve geri donusturtulmus malzeme
kullanimini iceren yenilikgi uygulamalari 6nceliklendiriyoruz.

Beton segmentinde 2025 yilinda, 346 katilimcinin yer aldig
musteri memnuniyet anketi sonucunda memnuniyet skorumuz
%395 olarak gerceklesmistir.

iletilen sikayet sayisi 26 25 33
Coézumlenen sikayet sayisi 26 24 31
Musteri iliskileri egitim saati sayisi 40 40 20
Musteri iliskileri editimine katilan calisan sayisi 20 22 15

Beton Segmenti - Misteri iliskileri Metrikleri

iletilen sikayet sayisi 667 658 662
Cozumlenen sikayet sayisi 667 652 659
Musteri iliskileri editim saati sayis 40 40 50

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Akcansa olarak cimento ve yapi malzemelerinde en yiksek kalite
standartlarini saglamay! hedefliyor ve tretimden satis sonrasi
hizmetlere kadar tum sureclerimizde bu ilkemizi uyguluyoruz.
Surduralebilirlik stratejimize uygun olarak karbon ayak izimizi
azaltan ve cevresel etkileri en aza indiren trtnler sunarken, ulusal
ve uluslararasi kalite standartlarina tam uyum saglyoruz.

Fabrikalarimizda uretimin her asamasinda, TSE, EN ve ASTM
gibi ulusal ve uluslararasi standartlara uygun kalite kontrol
testlerini uyguluyoruz, ham maddelerin seciminden nihai trunlere
kadar tum sureclerde kapsaml testler gerceklestiriyoruz.

Bu titiz yaklasim, Grtinlerimizin performansini artirirken

musteri memnuniyetini stirekli olarak saglamaya yardimci

oluyor. Laboratuvarlarimiz, farkli kuruluslarca duzenlenen test
programlarina duzenli olarak katiliyor ve teknik yetkinliklerini
koruyarak gelistiriyor.

Uretim stireclerimizin verimliligini artirmak ve kalite
standartlarimizi surekli iyilestirmek icin modernizasyon
calismalari, ekipman bakimlari ve duzenli denetimler yapiyoruz.
1ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemimiz, stureclerimizin etkin
bir sekilde islemesini sagliyor. Ayrica, kalite verilerinin dijital
platformlarda toplanmasini mumkun kilan yenilikgi araclarimizia
kalite ve proses yonetimimizi daha etkin hale getiriyoruz.

Digifabrika, kalite verilerinin dijital olarak bir araya getiriimesini ve
sureclerin daha etkin yonetilmesini sagliyor. Bu arac, kalite kontrol
sureclerinde seffafligi ve hizi artirarak verimliligimizi destekliyor.
E-quarry ise ocak yonetimini optimize etmek icin kullanilan bir
dijital arac olarak ham maddelerin cikarilmasindan yénetimine
kadar cevresel ve operasyonel etkilerin azaltiimasina katki saglyor.

Musterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilamada hizli ve etkili
bir hizmet sunmayi ilke edinen Kalite ve Teknik Satis Destek
birimlerimiz, tum teknik taleplere ¢ozum odakli yaklasiyor.
Uranlerimizin kalitesini belgeleyen sertifikasyonlarimiz, kiresel

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EKe]

pazarlarda rekabet glicumuzu artiriyor ve musteri guvenini
pekistiriyor.

Surekli iyilestirme ve inovasyon odakli yaklasimimizla hem musteri
memnuniyetini hem de kalite hedeflerimizi guclendirmeye

devam ediyoruz. Bu kapsamda, surdurulebilirlik stratejimiz ve
hedeflerimizle uyumlu optimizasyon calismalari ve yeni Gran
gelistirme faaliyetlerimizi sistematik bir sekilde surdurtyoruz.
Ayrica alternatif hammadde ve yakit analiz ve denemelerini
gerceklestirerek stabil urun kalitesiyle kullanim oranlarinin
artmasina sagliyoruz.
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Toplumsal Etki

(ESRS 2 5SBM-3, ESRS S3-1,
S53-3, S3-4, S3-9)

‘Gelecek icin sorumlu
calisma’ ilkesiyle cevresel
etkinin azaltiimasindan,
toplumsal fayda saglamaya
kadar genis ve kapsamli
olumlu etki yaratmaya
odaklaniyoruz.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Calisan Goniillilugi

Akcansa olarak sadece ticari faaliyetlerimizle degil, sosyal duyarlilig
olan bir kurum olma yaklasimimizla ézel projeler tretmeye ve etkili
calismalar yapmaya odaklaniyoruz. Ozellikle editimde aldigimiz pozitif
inisiyatifle paydaslarimizin yaninda olurken, sektérumuze de ilham
verecek calismalar hayata geciriyoruz.

Bulundugumuz lokasyonlarda yerel paydaslarla kurdugumuz is
birlikleri ve calisan génullulerimizin katkilariyla, topluma dokunan
ve kalici fayda saglayan projeler gelistiriyoruz. Génullu Yolculugum
projesi, 6zel gunlerde hayata gecirdigimiz ¢alismalar, Sabanci
Vakfi is birliginde duzenledigimiz NEET egitimi gibi projelerle
paydaslarimiz icin deder yarattigimiz bir yili geride biraktik.

Gonilli Yolculugum Projemiz: STEM Sohbetleri

Gonulla Yolculugum programi kapsaminda hayata gecirdigimiz

STEM Sohbetleri ile Akcansalilar, bilgi ve deneyimlerini 6grencilerle
paylasiyor. Sene boyunca Turkiye'nin pek cok farkli ilinde ilkokul,
ortaokul ve lise duzeyindeki 6grencilerle bir araya gelen calisanlarimiz,
STEM alanindaki uzmanliklarinin is ve sosyal hayatlarina sagladidi
katkilari paylasiyor. Hayata gecirdigimiz bu bulusmalar ile gencleri
bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik alanlarinda kariyer yapmaya
tesvik ediyor; yarinlari icin destek oluyoruz.

STEM Sohbetleri Etkinlikleri

Guven ve Kapsayicl
Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
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Goniilli Calisan Goniilliluk Saati Ulasilan

Samsun - 11 Mart 2025 4 8 60
Hatay - 16 Nisan 2025 4 32 160
Hatay - 17 Nisan 2025 4 32 237
Van - 27 Mayis 2025 4 32 70
Canakkale - 14 Ekim 2025 10 30 90
Canakkale - 14 Ekim 2025 8 24 70
Toplam 34 158 687

STEM Sohbetleri kapsaminda

198 687

Gonullulik saati Ulasilan dgrenci
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TOPLUMSAL ETKI (Esks 2 sBM-3, ESRS 53-1, 53-3, S3-4, 53-5)

STEM Atélyesi

Gonullt Yolculugum programi kapsaminda uygulamaya aldigimiz
bir diger proje olan STEM Atolyesi ile editimde firsat esitligini
destekleyen, gelecegin yetkinliklerine erisimi artiran, toplumsal
faydayr strdurulebilir sekilde buyuten bir etki alani olusturmayi
hedefliyoruz. Proje ile Bricks4kidz is birliginde ulkemizde ozel
okullarda bile sinirli verilebilen bir egitim icerigini, cocuklara
ulastirmayi, onlari dunya standartlarinda bir STEM egitimi ile
bulusturmayi hedefliyoruz. Dersler, Akcansa Mehmet Akif Ersoy
ilkokulu ikinci sinif 6grencilerine yonelik olarak sene boyunca
surtyor. Her sene farkl bir 400 cocukluk gruba ulasarak mumkin
oldugunca cok cocugun hayatina STEM kavramlarini katmayi
amacliyoruz.

Bununla birlikte bu sene 11 Subat Uluslararasi Bilimde Kadin

ve Kiz Cocuklari Gunir'nde, cocuklarin bilim alaninda egitim
calismalarina katilimlarini tesvik etmek icin Akcansa Mehmet Akif
Ersoy llkokulu'nda 6zel bir STEM Atélyesi de diizenledik. Cocuklar,
uzman egditmenler esliginde LEGO modellerinden kendileri icin
segcilen icerikleri insa ederek 6grendiler, kesfettiler ve bilimle
bulusmanin keyfini cikardilar.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi ile Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi is birliginde, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Sabanci Vakfi tarafindan yurutulen,
“Gelecegini Kuran Genc Kadinlar” projesi kapsaminda
egitimlerimize bu sene de devam ettik. Turkiye’de ne
egitimde ne istihdamda yer alan (NEET) genc kadinlarin
sorun ve ihtiyaclarina odaklanan Gelecegini Kuran Genc
Kadinlar projesi kapsaminda éncelikle iki cevrimici bulusma
yaptik. 31 Ekim tarihinde Surdurulebilir Gelecek Egitimi,
ardindan 5 Kasim'da ise Dijital Dénusum egitim programi
duizenledik. Bununla beraber program kapsaminda yuz
yuze ve tam gun suren egitim de duzenledik. 27 Kasim
tarihinde ‘ise Basvuru Becerileri’, ‘Sturdurilebilir Gelecek’
ve ‘Dijital Dénustime Bakis® konulu editim programini, NEET
genc kadinlarin katiimiyla Buyukcekmece Fabrikamizda
yaptik. Egitime katilan genc kadinlar; basvuru, mulakat ve
6zgecmis hazirlama ile ilgili detayl bilgiye sahip oldu. Egitim
kapsaminda duizenlenen ‘Surdurulebilir Gelecek’ bélumunde
ise surdurtlebilirligin kapsami, birey ve kurumlarin bu
alandaki sorumluluklari, guincel gelismeler ve gelecek
hedefleri katiimcilarla paylasildi. ‘Dijital Dénusume Bakis’
baslikl egitimde de is dunyasinin dijital dénasum yolculugu,
ana teknoloji akimlari ve yapay zeka konulari aktarilarak
program sonlandirildi.

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Universite Is Birlikleri ve Teknik Egitim Destekleri

Akcansa olarak, tniversite 6grencilerinin akademik egitimleri
suresince edindikleri teorik bilgileri sektér uygulamalariyla
desteklemeyi ve mesleki gelisimlerine katki sunmayi éncelikli
sorumluluklarimiz arasinda gérayoruz. Bu anlayisla, 2025 yili
boyunca 12 farkl universiteden toplam 250 6grencinin katilimiyla
cimento, agrega ve hazir beton tiretim sureclerine odaklanan
teknik geziler duzenledik.

Teknik geziler kapsaminda égrenciler, Akcansa Buyukcekmece
Cimento Fabrikasr'ni ziyaret ederek cimentonun hammadde
temininden nihai Urtiine uzanan uretim sureclerini yerinde
gozlemleme firsati buldu. Ziyaretler sirasinda tretim asamalarinin
yani sira, tesiste gorev yapan muhendislerin sorumluluk alanlari,
teknik uzmanliklari ve operasyonel sureclere katkilari hakkinda
kapsamli bilgiler paylasildi. Bu sayede dgrenciler, muhendislik
bilgisinin saha uygulamalariyla nasil butunlestigini dogrudan
deneyimleme imkani elde etti.

Yonetim Kurulu

Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu EKe]

Bagimsiz Denetci Raporu

Ogrenciler ayrica Buyukcekmece Hazir Beton Tesisi'ni ziyaret
ederek hazir beton tretim sureclerini yakindan inceledi. Bu
ziyaretlerde, uretimde kullanilan ileri teknoloji ekipmanlar,
otomasyon sistemleri ve kalite kontrol mekanizmalari hakkinda
detayl bilgilendirme yapildi. Betonun farkli kullanim alanlarina gére
tasarlanma surecleri ile Uretim asamalarinda surdurulebilirlik ve
verimlilik ilkelerinin nasil uygulandidi yerinde aktarildi. Bununla
birlikte, betonun taze ve sertlesmis haldeki 6zelliklerini belirleyen
test yontemleri hakkinda yapilan paylasimlar, 6grencilerin kalite
yonetimi ve inovasyonun Uretim streclerindeki rolunt daha iyi
kavramalarina katki sagladi.

Program kapsaminda gerceklestirilen Agregasa Saray Tesisleri
ziyaretinde ise 6grenciler, betonun temel bilesenlerinden biri olan
agreganin cikariimasi, siniflandirlmasi ve tretim sureclerine iliskin
detayll bilgi aldi. Agrega uretiminin beton performansi tzerindeki
etkisi ve kalite yénetimi acisindan 6nemi uygulamali olarak
aktarild.
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Akcansa Teknoloji Merkezi Laboratuvarrna duzenlenen ziyaretlerde
ogrenciler; beton uretimi, deney ve test sureclerine iliskin teknik
bilgi edinirken, laboratuvar ortaminda yurutulen kalite kontrol,
urun gelistirme ve inovasyon calismalarini yakindan gézlemledi.
Ayrica Akcansa tarafindan gelistirilen 6zel beton trtnleri ve
kullanim alanlarina yanelik paylasimlar gerceklestirildi.
Gerceklestirilen teknik geziler sayesinde 6grenciler, yapi
malzemeleri sektérunt Uretim zincirinin tim asamalariyla birlikte
butuncul bir bakis acisiyla degerlendirme imkani buldu. Bu
calismalarla 6grencilerin mesleki farkindaliklarini artirmayi ve
kariyer planlamalarina katki saglamayi hedefledik.

Akcansa olarak, teknik geziler haricinde de akademik baglamda
universite-sanayi is birligi kapsaminda istanbul Arel Universitesi

ile dnemli bir programa imza attik. 1 Ekim tarihinde yapilan ilk
dersle baslayan ‘Akgansa ile Surdurulebilir Yapr Malzemeleri’ dersi,
insaat muhendisligi lisans 6grencilerine guncel, uygulamali ve vaka
analizleri ile sektorel bakis acisi kazandiracak zengin bir egitim
sundu.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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8 Mart Dunya Kadinlar Gunt’'nde
duzenledigimiz ‘Esitlik Sahada Baslar’ voleybol
turnuvasinda Buyukcekmece Voleybol

Akademi, Akcansa Voleybol Takimi ve
calisanlarimizin cocuklariyla el ele verdik, esit
yarinlar icin oynadik. Keyifli anlara sahne olan
bu 6zel etkinlik, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda verdigimiz destegin altini cizdi.

Canakkale ve Samsun’da Fidan Dikimi Etkinligi

Bu yil surdurulebilirlik alanindaki calismalarimiza iki 6nemli etkinlikle
devam ettik. Dodaya katki saglayan agac dikim etkinlikleriyle balge
halkiyla bir araya geldik. Canakkale’nin Ezine ilcesi Pinarbasi Kayt'nde
duzenledigimiz agac dikim etkinligi kapsaminda kara selvi, fistik cami,
ates dikeni, abelya ve cinar fidanlari toprada dikildi. Calisanlarimizin
yani sira Ezine Kaymakami Yusuf Kaptanoglu, Pinarbasi ikogretim
Okulu 6grencileri ve bolge halkinin da katildigi etkinlikte cevreye katki
saglanirken ayni zamanda toplumsal deger uretildi.

Ladik'te ise, Samsun 19 Mayis Universitesi Meslek Yuksek
Okulu’'nda saricam ve karacam fidanlari topraga dikildi.

Calisanlarimizin yani sira tniversiteden katiimcilarin da yer aldigi
organizasyonun sonunda aile fotografi cektirildi.

Hem Canakkale hem
Samsun’da siirdirulebilir
gelecegimiz icin el ele verip,
fidan dikimi gerceklestirdik.

Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve EKler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Paydas katilim plani

Bu yil tum tesislerimiz icin olusturdugumuz Paydas Katiim
Planlari, her bir tesisimizin bulundugu bélgedeki paydaslarimizla
iletisimimizi sistematik ve surekli kimak amaciyla hazirlanmistir.
Bu planlar sayesinde, paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini
yalnizca tespit etmekle kalmiyor; ayni zamanda onlarin 6neri,
geri bildirim ve endiselerini duzenli araliklarla topluyor ve
degerlendirmeye aliyoruz. Boylece, faaliyetlerimizin cevresel,
ekonomik ve sosyal etkilerini daha iyi yonetebiliyor ve toplumsal
fayday artirabiliyoruz. 2025 yili itibariyla, bu Paydas Katiim
Planlarinin uygulanma orani %54 olarak gerceklesmisti.
Onumuizdeki donemde bu orani artirmayi ve daha fazla
paydasimizin surece aktif katilimini saglama konusunda
calismalarimizi stirdurtiyoruz.
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Yerel Topluluklarla iliskiler ve
Akcansa’nin Yerel Ekonomiye Katkisi

Iyi Surdurilebilir
Gelecekte BERABERZ

Fabrikalarimizin bulundugu bélgelerde yerel halka olumlu yénde
dokunan projeleimizi surdurdugumuz bir yili geride biraktik.
Akcansa Ladik Fabrika calisanlarinin esleri ve Ladikli kadinlarin
uretim faaliyetlerine katilimlarini saglayan ‘Ladik Cam Atolyesi’
uygulamalarina bu sene de devam ettik. Katiimcilara, cam ve
soguk seramik kurslari verdik. Bunun yani sira, Ladik lice Milli
Egitim Mudurlugu ile “Sanatsal, sportif, kulturel ve mesleki”
alanlarda genel/mesleki ve teknik kurslar duzenlenmesine iliskin is
birligi protokolt imzaladik.

Ondokuz Mayis Universitesi Kimya Muhendisligi 6grencilerinin
duzenledigi ve afet durumlarinda veya sinirli kaynak kosullarinda
su ihtiyacini karsilamaya yanelik mabil ve dusuk maliyetli 6zgun
sistemleri sunduklari ChemE Cube Yarismasr’'nin sponsorlugunu
ustlendik. Bununla birlikte tniversitenin Meslek Yuksek Okulu'nda
calisanlarimizin da katiimiyla saricam ve karacam fidanlari
diktigimiz agac dikim organizasyonu gerceklestirdik. Mart

ayinda ise OMU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde STEM
Sohbetleri bulusmamizi duzenleyerek 6grencilerle STEM alanindaki
teccubelerimizi paylastik.

iklim Degisikligiyle
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Mucadelede BERABERZ

ve inovasyonda BERABERZ

Bu yil Canakkale’de de hem sosyal hem de cevresel pek cok
onemli projeye imza attik. Bélgede meydana gelen yanginlari
sondurme calismalarina ekipman ve personel destediyle katki
verdik. Bunun yaninda surdurulebilir yarinlarimiz icin 6nem tasiyan
agac dikim etkinligi vesilesiyle bélge halkiyla bir araya geldik.
Canakkale’'nin Ezine ilcesi Pinarbasi Kéyu'nde duzenledigimiz agac
dikim etkinligi kapsaminda kara selvi, fistik cami, ates dikeni,
abelya ve cinar fidanlarini topraga diktik. Calisanlarimizin yani
sira Ezine Kaymakami, Pinarbasi ilkogretim Okulu 6grencileri ve
bolge halkinin da katildidi etkinlikte cevreye katki saglarken, ayni
zamanda toplumsal deger urettik.

Calisanlarimizin, STEM alanindaki uzmanliklarinin is ve sosyal
hayatlarina sagladigi katkilari paylastigi STEM Sohbetlerimizi
Canakkale’de iki ayri okulda duzenledik. Bu kapsamda Ezine
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Ayvacik Mehmet Akif Ersoy
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileriyle bulustuk. Ayrica
yerel istihdamin desteklenmesi konusuna verdigimiz 6nem
dogrultusunda, 2025 yilinda ise aldifimiz mavi yaka calisanlarinin
yarisini civar kéylerden istihdam ettik.

Akcansa Ladik Fabrika calisanlarinin esleri

ve Ladikli kadinlarin uretim faaliyetlerine
katiimlarini saglayan ‘Ladik Cam Atolyesi’
uygulamalarina bu sene de devam ettik.
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Deloitte

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1) Gorus

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”)
01/01,/2025-31/12/2025 hesap dénemine ait tam set
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde
yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Sirket'in durumu
hakkinda yaptidi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK]) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (BDS'lere) uygun olarak
yuratulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bolumunde ayrintili

bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hukumlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorusumuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket'in 01,/01,/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin
tam set finansal tablolari hakkinda 12 Subat 2026 tarihli denetci
raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Hususlar

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Yonetim
Kurulu’nun yillik faaliyet raporunun bagimsiz denetimi baska bir
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz
denetim kurulusu, Sirket'in 2024 yilina ait Yonetim Kurulu’nun
yillik faaliyet raporu ile ilgili olarak, 14 Subat 2025 tarihli bagimsiz
denetim raporunda olumlu géras bildirmistir.

5) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514
ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
I14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’ne (“Tebli§”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununi izleyen ilk Gc ay icinde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi
ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,

gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.

Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degderlendirilir.

Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel

risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim

kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen
ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

e  Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

e Yonetim kurulu Gyeleri ile ust duzey yoneticilere 6denen ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin
ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diuzenlemelerini de
dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek
ve bu gérusumuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yurutulmustar. Bu
standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi
yansitip yansitmadidina dair makul guvence elde etmek tzere
planlanarak yurttulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuclandiran sorumlu denetgi

Volkan Becerik'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI
MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 12 Subat 2026
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A) Genel Bilgiler

2025 faaliyet yilinda gérev yapan yonetim kurulu tiyelerimiz; Rapor yayin tarihi itibariyle yonetim kurulu iyelerimiz;

Sirket Unvani Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Burak Orhun, Baskan Umut Zenar, Baskan

Sirket Merkez Adres Barbaros Mahallesi Kardelen Sokak No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir /Istanbul

Hakan Gurdal, Baskan Vekili Hakan Gurdal, Baskan Vekili

Sirket Merkez Telefon-Fax 0216 571 30 000216 571 30 31

Sebnem Onder, Uye Burak Orhun, Uye

Sirketin ticaret sicil numarasi istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu, 129269

Rene Aldach, Uye Rene Aldach, Uye

Mersis No 0228-0003-8470-0017

Bulent Bozdogan, Bagimsiz Uye Bulent Bozdogan, Bagimsiz Uye

Sirketin internet sitesi www.akcansa.com.tr

Ali Aynaci, Bagimsiz Uye Ali Aynaci, Bagimsiz Uye

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 500.000.000 -TL,

Sirket Sermayesi cikarilmis sermayesi 191.447.068,25 -TLdir.

Rapor Dénemi 01 Ocak 2025- 31 Aralik 2025

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir)

islet in Faaliyet Gosterdigi Sektd ) . L ) h
sletmenin Faallyet Bosterdigl sextor cimento, klinker, hazir beton ve agrega uretimi konusunda faaliyet gostermektedir.

Yénetim Kurulu'nun 30/12,/2025 tarihli kararlari ile; Yénetim Kurulu Uyesi Sebnem Onder'in istifasi ile bosalan yénetim kurulu tiyeligine
yapilacak ilk genel kurul onayina sunmak tzere, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Umut Zenar’in atanmasina, Burak Orhun’un Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevi devam etmek tzere, Yonetim Kurulu Baskanhgrna 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gérev yapmak tzere Umut Zenar'in

Ortaklk Yapisi:

PAY TUTARI (BIN TL) PAY ORANI % PAY SAYISI (BIN ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035 39,72 7.603.514
HEIDELBERG MATERIALS AG 76.035 39,72 7.603.514
HALKA ACIK KISIM - DIGER 39.377 20,56 3.937.678
GENEL TOPLAM 191.447 100,00 19.144.706

Ortaklik yapisi, sermayeye dogrudan %5 veya daha fazla paya sahip kisileri géstermektedir.
imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin imtiyazli payr bulunmamaktadir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

secilmesine, karar verilmistir.

Sirket Genel Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 398. maddelerinde yazill muameleleri
yapabilmeleri igin izin verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri 4 Nisan 2024 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda 3 yil sure ile gorev yapmak tzere
secilmistir.

Sirket yonetim kurulu tyeliklerinin seciminde Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuzati ve Esas Sozlesme yukumluluklerine
uyulur.  Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 6 en
cok 8 uyeden olusur ve en cok 3 yil icin secilebilirler. Stresi biten
tye yeniden segcilebilir. Genel Kurul'da secilen yénetim kurulu tyeleri
arasinda iki bagimsiz tye bulunur. Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
adaylari, bagimsizlik beyani sunan ve Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan 6nerilen kisiler arasindan secilir. Yonetim kurulunun gérev
ve sorumluluklarini saglikll bir bicimde yerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas
Sozlesme’ de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise
Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer verilimemistir. Ancak, séz konusu yetki
ve sorumluluklar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
icinde 4 adet yuz yuze, 18 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hukumleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile
toplam 22 toplanti yapmis ve 59 adet karar almistir. Kritik
konularin iletisimi de dahil olmak tizere Sirket Yonetim Kurulu
toplantilarinin guindemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskanr'nin mevcut
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur ile gérusmesi sonucu
olusturulmaktadir. Tespit edilen guindem ve gundemde yer alan
konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme
ve calismalari yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi
tarafindan en az iki hafta 6nceden dosya halinde yazili olarak
iletilmektedir.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri icinde yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkl gorus aciklanmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan tyelerin fiili
katilimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin
sorulari olmadidi icin zapta geciriimemistir. Yénetim Kurulu
Uyelerine stz konusu kararlarla ilgili agirlikii oy hakki ve/veya
veto hakki taninmamistir. Her yil duzenli olarak Yénetim Kurulu
performans degerlendirmesi yapiimaktadir.
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Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger ilgili mevzuat kapsaminda
Yonetim Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini
yerine getirirken I tuzukleri kapsaminda islem yapmaktadirlar.
Denetimden Sorumlu Komite’de mevcut tye yapilarindan dolayi
01 Ocak 2025 - 31 Aralk 2025 tarihleri icinde hicbir cikar
catismasi meydana gelmemistir.

Denetimden Sorumlu Komite en az uc ayda bir olmak tzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak
alinan kararlar yénetim kuruluna sunar. Kurumsal Yénetim
Komitesi en az tc ayda bir olmak tzere yilda dort kere toplanarak
toplanti sonuclarini yénetim kuruluna sunar. Riskin Erken
Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir.
Komitelerin calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonugclarini
iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra
Sirket Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komitelerin mevcut calisma esaslari sirketimiz internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yonetim kurulu toplantilar 6ncesi
yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayli arastirmalari
yaparak detayll sunumlar hazirlamaktadir. Sirket ic Denetim
Mudurt Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda ilgili konulari ve
raporlarini Denetimden Sorumlu Komite tyelerine sunmaktadir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
Bulent Bozdogan, Baskan
Ali Aynaci, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bulent Bozdogan, Baskan

Ali Aynaci, Uye

Dincer Bulan, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Aynaci, Baskan
Bulent Bozdogan, Uye

Denetci
Deloitte / DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mousavirlik A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar
Catismalarina iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldidi kuruluslari secerken, ilgili sermaye piyasasi
duzenlemesine riayet etmekte ve olasi cikar catismalarini 6nlemek
icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirket’in hizmet aldigi
bahsi gecen kuruluslar arasinda, hizmet alma suresi boyunca
veya sonrasinda ortaya cikan herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev
basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri

Sirketimizde 1 Aralik 2022'den beri Genel Mudur olarak gérev
yapan Vecih YILMAZ, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle gecerli
olmak Uzere gérevinden ayrilimistir. Sirketimizde Genel Mudur
pozisyonuna iliskin hentiz atama yapilmamistir.

Rapor tarihi itibariyle mevcut icra Komitesi Gyelerimiz asagida yer
almaktadir.

Ulgen ERYUREK ASLAN

Genel Miidiir Yardimeisi - insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
1998 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bslumir'nden

mezun olmustur. is hayatina Bayindir Holding Finans Grup
Baskanliginda MT olarak baslamis, daha sonra HEAS buinyesinde
Butce Planlama Sefi olarak calismistir. 2004 yilinda Marmara
Univesitesi ingilizce isletme Fakultesinde Finans ve Muhasebe
dalinda yuksek lisansini tamamlayarak, Subat 2004 ‘te Akcansa
Cimento A.S. ye Finansal Raporlama ve Analiz Uzmani olarak
katilmistir. 2004 yilindan beri, Finansal Planlama ve Analiz
Yoneticisi, Finansal Planlama Analiz, Raporlama ve Yatirimci
lliskileri Muduru, Strateji ve Is gelistime Mudirt, Cimento ve Hazir
Beton Satis Planlama ve Pazarlama Grup Mudurt gérevlerinde
bulunmus olup, 1 Subat 2023 tarihinden beri de Strateji ve
Kurumsal Performans Grup Mudurt olarak gérev yapmistir. 15
Aralik 2023 tarihi itibariyle Akcansa Genel Mudur Yardimcisi —
insan Kaynaklari pozisyonuna atanmistir.

Thomas GERSTENHAUER

Genel Midiir Yardimcisi - Finans

Thomas Gerstenhauer, International Partnership of Business
Schools (Reutlingen/London)'dan Avrupa Isletme Yonetimi
alaninda lisans derecesi ile mezun olmus ve Friedrich Schiller
Universitesi (Jena) Executive MBA programini tamamlamistir.
Profesyonel kariyerine 1998 yilinda Londra’da Schroder Salomon
Smith Barney'de baslamis, ardindan Melbourne ve New York'ta
gorevler almistir. Eylul 2003 ile 2007 yillari arasinda HSH
Nordbank’ta Finansman Baélumu Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Kasim 2007 ile Aralik 2008 arasinda Sal. Oppenheim
Jr. & Cie. KgaAda Yatirim Bankacilidi Kidemli Baskan Yardimcisi
olarak calismistir. Nisan 2011 ile Eylul 2014 tarihleri arasinda
kendi kurumsal Finansman Danismanlik isini yurutmus ve IVG
Immobilien AG'nin alacaklilar komitesinin bir parcasi olarak goérev
almistir. Eylul 2014’te Heidelberg Materials’a Finans Mudurtu
olarak katilmis ve sonrasinda Mibau Stema Group’ta CFO ve
Genel Mudur Vekili olarak gorevini Ustlenmistir. 1 Kasim 2024
itibariyle, Thomas Gerstenhauer Genel Mudur Yardimaisi - Finans
pozisyonuna atanmistir.
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Omer Sinan GENC Sinan INAC Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari,
Genel Miidiir Yardimeisi -isletmeler Genel Mudiir Yardimcisi - Satin Alma, Lajistik ve Uluslararasi Tic. personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler
Omer Sinan Geng, Ege Universitesi Kimya Muhendisligi Sinan inag, 1999 yilinda Dokuz Eylul Universitesi, ingilizce isletme
bolumiinden mezun olduktan sonra izmir Yiksek Teknoloji bélumiunden mezun olmustur. Kendisi, profesyonel is hayatina 31 Aralk 2025 itibariyla Akcansa 6z personel sayisi 990 kisidir.
Universitesi'nde Kimya Muhendisligi yitksek lisans programini 2003 yilinda Cimentas’ta baslamis ve 2003 - 2007 vyillar
tamamlamistir. Kendisi 2007 yilindan itibaren sirketimizde arasinda Bitce ve Maliyet Kontrol Uzmani, 2007 - 2011 yillari 01.01.2024 - 31.12.2025 dénemini kapsayan 2 yil sureli
sirasiyla Uretim Muhendisi - Ladik Fabrika, Yari Mamul Sefi — arasinda Planlama, Butce ve Kontrol Sefi, 2011 - 2015 vyillari toplu is s6zlesmesinin yurarlugu, 31 Aralik 2025 tarihinde
Buyukcekmece Fabrika, Uretim Mudurt - Buyukcekmece Fabrika, arasinda Planlama, Butce ve Kontrol Muduru, 2015 - 2017 sona ermis olup, Akgansa’'nin Uyesi oldugu Cimento Endustrisi
Ladik Fabrika Muduru ve Canakkale Fabrika Muduru gérevierini yillari arasinda Strateji ve Pazarlama Muduru(Cimento ve Hazir isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Cimse- is Sendikasi arasindaki
yuratmustur. Omer Sinan Geng, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren Beton), 2017 - 2019 yillari arasinda Planlama, Butce ve Kontrol 01.01.20286-31.12.2027 tarihlerini kapsayacak yeni donem
Genel Mudur Yardimcisi - isletmeler pozisyonuna atanmistir, Dogu Akdeniz Bolge Lideri ve son olarak Planlama, Butce ve toplu is sozlesmesi gorusmeleri 2 Subat 2026 tarihinde taraflarin
Kontrol Direktort olarak gorev yapmistir. 2018 yilindan itibaren 2 senelik anlasmasiyla sonuclanmistir.
ilker KOC siraslyla Akcansa'da Strateji ve Is Gelistirme Mudurt, Strateji
Genel Midiir Yardimcisi - Hazir Beton, Agrega Satis ve Paz. ve Is Gelistirme Grup Muduru olarak calismistir. 1 Aralik 2021 Calisanlara beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem
ilker Kog, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi insaat tarihi itibariyle Genel Mudur Yardimcisi - Satin Alma ve Lojistik tesvik primi 6demesi yapiimaktadir. Tum calisanlara, yilik 12
Muhendisligi bélumunde tamamlamis, yuksek lisans derecesini pozisyonuna atanmistir. maas tutarinda brut Ucret ile 4 maas tutarinda brut ikramiyeden
Sabanci Universitesi Isletme (Executive MBA) alaninda almistir. olusan toplam brut tcret paketi sunulmaktadir. Sirket prosedurleri
Kendisi calisma hayatina 1984 yilinda Rizzani de Eccher'de Akin HASBAY kapsaminda, beyaz yakall calisanlara pozisyon ve isin gereklilikleri
Saha Muhendisi olarak baslamis, daha sonra 1995-1998 yillari Cimento ve Satis Pazarlama Direktora dogrultusunda; 6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel
arasinda Astaldi ve Sinta’da Santiye Sefi olarak gérev yapmistir. Akin Hasbay; 1999 yilinda Dokuz Eylul Universitesi insaat emeklilik sistemi, kurumsal iletisim cézumleri (gsm hatti ve cihaz),
Akcansa’da Eylul 1998 tarihinde Pazarlama Planlama ve Satis Muhendisligi balumunden mezun olmustur. Kendisi 2000 - 2003 sirket araci, yemek ve ulasim olanaklarini iceren yan haklar da
departmanlarinda Uzman olarak gérev yapmistir. 2008-2012 yillari arasinda Ulker insaatta insaat Muhendisi, 2003 - 2017 saglanabilmektedir.
yillari arasinda HeidelbergCement Teknoloji Merkezi Almanya’da yillari arasinda Akcansa'da sirasiyla Musteri Temsilcisi - izmir,
Kidemli Muhendis olarak calismis, sonrasinda kariyerine yine Hazir Beton Satis & Pazarlama Uzmani - izmir, Cimento Satis Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasagi
Akcansa'da Kalite ve Arge Mudirrt, Pazarlama ve Ozel Urtinler Planlama Uzmani - istanbul, Satis Sefi - Kuzey Bélgesi, Cimento
Mudura, Teknik Satis Destek ve Ozel Urainler Mudura olarak Pazarlama Yetkilisi, Hazir Beton Bélge Mudurt - Dogu Marmara Sirketimizin 18.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
devam etmistir. Aralik 2020- Kasim 2021 tarihleri arasinda ve Cimento Satis Bolge Mudurt - Dogu Marmara, 2017 - 2019 Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Karcimsa'da Sirket Mudurt pozisyonunda yer almistir. 1 Aralik yillari arasinda Oyak Cimento’da Denizli Cimento Satis Direktoru Maddeleri kapsaminda gerekli izin verilmistir.
2021 tarihi itibariyle Genel Mudur Yardimcisi - Hazir Beton, olarak calismis ve 2019 yilindan gunumiuze sirasiyla Akcansa’da
Agrega Satis ve Pazarlama pozisyonuna atanmistir. Hazir Beton Boélge Mudurii - Kuzey ve Dogu Marmara ve Cimento
Satis Grup Mudurt pozisyonlarinda gorev yapmistir. Akin Hasbay
26 Haziran 2024 tarihinden itibaren Cimento Satis ve Pazarlama
Direktdri pozisyonuna atanmistir.
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B) Mali Haklar

01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri icinde Sirket, hichir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borg vermemis; kredi kullandirmamis, verilmis
olan borglarin ve kredilerin suresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis, Ggunct bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 18 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brut 135 Bin TL 6denmesine, diger yonetim kurulu Gyelerine herhangi bir ticret 8denmemesine
karar verilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis olup internet sitesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

1 Ocak -31 Aralik 2025 (Bin TL)

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 112.051
isten ayrilma sonrasi faydalar 1.918
Diger uzun vadeli faydalar 7.079
Toplam kazanclar 121.048
SGK isveren payi 5.009

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

C) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Akcansa; yeni Urun gelistirme, trtn optimizasyon calismalari,
satis dncesi ve sonrasi teknik destek, egitim, Universitelerde
cimento ve beton teknolojileri konularinda ders ve seminer
verilmesi, Universite dgrencileri icin duzenlenen teknik geziler,
universitelerde cimento ve beton konusunda yapilan arastirmalara
destek veriimesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri)
calismalari gibi konulardaki faaliyetlerini tniversiteler, kamu
kuruluslari, sektorel STK'lar ve Heidelberg Materials Global Ar-Ge
birimi is birligi ile surdurmektedir.

Yakin zamanda tamamladigimiz énemli Ar-Ge calismalari arasinda
karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerinin
yapl malzemeleri alaninda uygulamalarinin arastiriimasi, ileri

veri analitigi ile cimento ve beton tretiminde kalite kontrol
parametrelerinin tahmini, insaat yikinti atiklarinin beton tretiminde
ve insaat uygulamalarinda kullanilabilirligi basliklarini sayabiliriz.
Diger yandan devam ettigimiz Ar-Ge projelerimiz de var. Cimento
ve beton Uretiminde alternatif mineral katkilarin kullanimi ve
dustk karbonlu tretim teknolojilerinin arastiriimasi, insaat

yikinti atiklarinin karbon tutucu malzeme olarak ileri donusum ile
cimento ve beton uretiminde kullaniminin gézlemlenmesi ve yakit
karisiminda hidrojen ve oksijen kullanilabilirliginin arastirimasi
halihazirda tzerinde calistigimiz konu basliklari olarak 6ne cikiyor.

2025 yilinda éne cikan 6nemli Ar-Ge calismalarimiz;

Kalsine Kil Pilot Denemeleri kapsaminda Ladik ve Canakkale
fabrikalarimizda deneme calismalarimizi yurattuk. Ladik
fabrikasinda klinker sogutma asamasinda %7 kil beslemesi ile
yapilan kalsinasyon denemelerinde basarili sonuclar elde ettik. Bu
proje fikriyle TUBITAK TYSP 1832 destek programina basvurduk
ve kabul edildi. 2025 yili Aralik ayinda devreye alinan bu proje ile
yilda 20.000 ton CO, tasarrufu hedeflenmektedir.

Uzun vadede net sifir olma hedefimize ulasmamizi saglayacak
ileri teknoloji Ar-Ge projeleri de gelistiriyoruz. Bu kapsamdaki
projelerimizden biri, CO, Kullanimi ile insaat Yikinti Atigi (IYA) Geri

Kazanimi projesi “CIRCULATE"dir. Projemiz ingiltere Hukumeti
tarafindan desteklenen CFA (Climate Finance Acceleration)
Programina Turkiye'den secilen ilk 10 proje arasina girmis ve
programdan basariyla mezun olmustur. istanbul'un kentsel
donusum sirecinde ortaya cikacak yiksek IYA potansiyeli
nedeniyle, projenin oncelikli olarak istanbul'da uygulanmasi
planlanmaktadir.

Proje iki fazda uygulanacaktir. Faz 1 kapsaminda ¢n ayirma ve
temel geri donusum uniteleri kurulacaktir. Yillik yaklasik 1 milyon
ton geri donusturulmus drun (RCA - geri donusturulmus agrega,
RS - geri dénusturtimus kum, RCF - geri dénusturtlmus beton
ince malzemesi) elde edilecektir. Faz 2 kapsaminda, YAdan

geri donusturulmus beton pastasini (RCP) ayristiran ileri seviye
bir geri dénusum unitesi kurulacaktir. Bu RCP, karbonatlasma
(mineralizasyon) yontemi ile karbon kullanim malzemesi olarak
degerlendirilecektir. Buyukcekmece Fabrikasi baca gazindan elde
edilen CO, dogrudan RCP'nin karbonatlasmasinda kullanilacaktir.
Teknik ve finansal fizibilite calismalari Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) ve Akcansa tarafindan Ozyegin Universitesi
danismanligiyla tamamlanmistir.

Bu proje kapsaminda yilda 20.000 ton CO, kullanilacak, klinker
yerine karbonatlanmig RCP (cRCP) kullanimiyla 120.000 ton CO,
tasarruf edilecek, béylece toplam yillik tasarruf 140.000 ton CO,
olacaktir.

Hidrojen, Akcansa’nin karbon azaltim calismalarinda bir diger
stratejik konudur. Bu kapsamda, HYSouthMarmara Hidrojen
Vadisi (AB tarafindan Clean Hydrogen Partnership 2022 cagrisi
kapsaminda 7,5 milyon Euro hibe ile desteklenmektedir) ve

Guney Marmara Hidrojen Kiyisi Platformu projeleri cercevesinde,
Canakkale Fabrikasinda Yesil Metanol Uretimi Projesi tizerinde
calisiimaktadir. Bu projeyi Turk-Alman Universitesi akademisyenleri
ile birlikte yurutuyor; GMKA (Guney Marmara Kalkinma Ajansi)
uzmanlari ve yetkililerinden destek aliyoruz.
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Genel olarak bu proje, deniz suyu veya atik sudan elektroliz
yontemi ile Yesil Hidrojen tretiimesi ve cimento fabrikasi
baca gazindaki CO, ile reaktorde Yesil Metanol Uretimini
hedeflemektedir. Bu proje kapsaminda yilda 50.000 ton Yesil
Metanol tretilmesi hedeflenmektedir. Bunun icin yilda yaklasik
70.000 ton CO, kullanilacak ve 8.400 ton H2 gerekecektir.

Yesil gelecek icin énemli inisiyatif: ‘Stirdirilebilir Uriin Hareketi’

Akcansa, iklim hedefleri dogrultusundaki sorumlu yaklasimini
surdurulebilir trun hareketi girisimiyle destekliyor. ‘Green
Formulation’ konseptiyle duyurulan yeni girisim kapsaminda,
iklim ve cevreye sayginin gug ile birlestigi surdurtlebilir cimento
trunlerini ‘Green For Cement’, dustik karbonlu surdurulebilir
hazir beton urtnlerini ise ‘Green For Concrete’ basliklari altinda
topladik.

“Green For Cement” baslig altinda dusuk karbonlu ‘Actioncem’,
cevresel etkilere karsi direncli ‘Solidcem’ ile yuksek dayanim

ve dayanikliia sahip ‘Duocem’, surdurulebilir cimento trun
kategorileri olarak yer aliyor. “Green For Concrete” baslidi altinda
ise surdurtlebilir teknolojilerin kullanilarak mumkin olan en
dusuk karbon ayak izinin hedeflendigi yeni nesil hazir beton trtin
kategorisi ‘Ecocrete’ bulunuyor.

Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri:

¢ Kilinker Uretiminde Mineralizor Kullaniminin Arastiriimasi (Tubitak Teydeb Projesi)

e Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) Teknolojilerinin Arastirilmasi (Sabanci X-Teams Projesi)

e  Karbon Yakalama ve Kullanma (CCU) Teknolajilerinin Yapi Malzemeleri Alaninda Uygulamalarinin Arastiriimasi (Sabanci X-Teams Projesi)

¢ Insaat Yikinti Atiklarinin Beton Uretimi ve insaat Uygulamalarinda Degerlendiriimesi (YTU is Birligiyle)

e Silfata Dayanikli ve Uzun Omurlu Alt Yapi Projelerinin Gereksinimleri icin Ustun Durabiliteli Beton Uriinunuin Gelistirimesi (Solidmix)

e Karbonsuzlastirma Stratejisi Kapsaminda Teknoloji Degerlendirmesi, Alternatif Teknolgjilerin Onceliklendirilmesi ve
Uygulanabilirliklerinin Arastiriimasi (KPMG s Birligiyle)

e istanbulda Kentsel Déntisim Sirecinde Ortaya Cikan insaat Yikinti Atiklarinin Karakterizasyonunun Belirlenmesi (ISTAC ve YTU is Birligiyle)

Devam Eden Onemli Ar-Ge Projeleri:

e Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif Mineral Katkilarin (Puzolanlarin) Kullaniminin ve Dustik Karbonlu / Dusiik Klinkerli Uretim
Teknolojilerinin Arastiriimasi

e Insaat Yikinti Atiklarinin Karbon Tutucu Malzeme Olarak ileri Donuisiim ile Cimento ve Beton Uretiminde Kullaniminin Arastiriimasi
(TTGV ve Ozyegin Universitesi is Birligiyle)

* Yakit Karisiminda Hidrojen ve Oksijen Kullanilabilirliginin Arastiriimasi (GMKA - Hidrojen Vadisi Platformu Kapsaminda)

® Hidrojenin Cimento Fabrikasi Baca Gazindaki CG, ile Birlestirilerek Etanol/Metanol Uretiminde Kullaniminin Arastiriimasi (GMKA -
Hidrojen Vadisi Platformu Kapsaminda Tark Alman Universitesi is Birligiyle)

e  Canakkale Fabrikada Metakaolen (Kalsine Kaolen) Uretimi ve Kullanimi ile Diistik Karbonlu Cimento / Cimento Muadili Urtin (SCM)
Uretilmesi (Kale Grubu Is Birligiyle, Prof.Dr. Hasan Ergin (iTD) Danismanliginda)

Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin ve Etkilerinin Arastiriimasi (Sabanci Universitesi is Birligiyle)

insaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Urinlerin Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi (Tubitak Teydeb Projesi)

Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit ve CO, Tutucu Olarak Kullaniminin Arastiriimasi (Tubitak Teydeb Projesi)

3. Bogaz Kaprast (Yavuz Sultan Selim Koprusil) Projesi icin Yuksek Performansl Cimento ve Beton Urnlerinin Gelistirimesi
1915 Canakkale Képrust Projesi icin Yuksek Performansh Cimento ve Beton Urtinlerinin Gelistirimesi

Beton Dayaniminin Sensorlerle Anlik Dijital Ortamda (Tablet veya Akl Telefon ile) Takibi Sistemi (SmartBeton)

Cimento Uretiminde Kalite Kontrol Parametrelerinin Takibi (E-Fabrika Kalite Uygulamasi)

Hazir Beton Standart ve Ozel Urtinleri icin Yasam Dongiist Analizi Yapilmasi ve EPD (Cevresel Urtin Beyani) Belgelerinin Alimi
2030 Surdurdlebilirlik Hedefleri Dogrultusunda CO,, Yol Haritasi (CO, Road Map) Belirlenmesi ve Dustk Karbonlu / Dustk Klinkerli
Yeni Urinlerin Gelistiriimesi Planinin Olusturulmasi

Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin (Kalsine Kil) Cimento ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi Is Birligiyle)

Su Yaltimi Yonetmeliginde Tarif Edilen Yapisal Yalitim Yontemi Gerekliliklerini Saglayacak Su Gegirimsiz Beton Urtinuinun Gelistirimesi
(Hidromix)

Makro Sentetik Lif ile Guclendirilmis Zemin Betonlarinin (Kratosbeton) Yuk Tasima Kapasitesi ve Esdeder Donati Hesabinin
Yapilabilecegi Aracin Gelistirilmesi

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Yiritilen inovasyon Faaliyetleri:

inovasyon kulturuniin sirket stratejilerine entegre edilerek stirekli
canli tutulmasi, sirketin ve calisanlarin inovasyon yetkinlikleri ve
inovasyon yonetimi konularindaki olgunluk seviyesinin yukseltimesi
ve katma deger saglayacak inovatif yaklasimlarin hayata
gecirilmesi amaciyla, kurum ici girisimcilik ve inovasyon programi
inovasyol'u 3 yil énce baslattik. inovasyol kapsaminda bugiine
kadar 35 fikir, 8 proje ile 30 kurum ici girisimci Akgansa’nin
gelecegine sekil verdi.

inovasyol inisiyatifimizin 2026 yilinda devam edecak 3. Turu icin
fikir cagrisina cikildi. Stratejik yol haritasindaki odak alanlarinda
gelistirilecek projeler dncesinde Akcansalilar gecmis donem
katiimcilarinin deneyimleriyle ilham olacadi paylasim oturumunda
ve girisimcilik editiminde bulustu.

inovasyol inisiyatifinin devam turlarinda da yeni fikirler toplamaya,

fikirleri 6nceliklendirerek hayata gecirmeye ve 6dullendirmeye
devam edecegiz.
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D) Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sektordeki gelismeler ve sektori etkileyen ana faktorler

2025 yill Kasim ayi verilerine gore ilk on bir aylik dénemde
cimento Uretiminde, gecen yila oranla %9,35lik bir artis
yasanmistir. Bu dénemde uretilen cimentonun ise yaklasik
%16,3't ihrac edilmistir. 2025 yili Kasim ayr kumulatif ic
satislarinda %8,0 oraninda bir artis yasanirken cimento
ihracatinda ise %15,0'lik bir artis gerceklesmistir.

Orta Anadolu Ihracatcilar Birligi verilerine gore, 2025 yilinda cimento
ve klinker ihracat miktarinin en fazla arttigi tlke Guyana olurken;
Amerika Birlesik Devletleri, italya, Suriye, Romanya ve Bulgaristan
basta olmak tUzere birgcok ulkeye ihracat gerceklestirilmistir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinda 2025 yilinin

3. ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore, bina sayisi
%22,3, yuzélcumu %42,6, daire sayisi %54,0 oraninda artmistir.
Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerinin 2025
yilinin 3. ¢eyreginde, bir dnceki yilin ayni dénemine goére, bina
sayisi %5,8, yuzélcimu ve daire sayisi %22,8 oraninda artmistir.
Konut satislari, 2025 yili ilk onbir aylik déneminde énceki yilin ayni
dénemine gore %13,3 artarak 1.434.133 olmustur.

Uretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor icerisindeki yeri

Surdurulebilir gelecek yolculugumuzda tim paydaslarimiz icin en
yuksek degeri olusturmayi hedefliyor ve hayata gecirdidimiz is
birlikleriyle de calismalarimizi zenginlestiriyoruz.

Akcansa, 2025 yilinda uluslararasi surdurulebilirlik
derecelendirme kurulusu LSEG (eski adiyla Refinitiv)'in cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda yaptigi degerlendirme
neticesinde elde ettigi 89 puanla 135 uluslararasi insaat
malzemesi sirketi arasinda ilk sirada yer almistir.

Dunyanin 6nde gelen cevresel raporlama platformu CDP 2025
iklim Degisikligi Programi'nda A skoru elde edip, Global Liderler
Listesi'nde yer alarak kurumsal tarihcemizdeki en iyi dereceyi elde

2024 yil Entegre Faaliyet Raporu, Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlarina (TSRS S1 — S2) uyumlu olarak
hazirlanmis ve bagimsiz guvence denetimi almistir. Rapor ayni
zamanda GRI standartlarina uyumlu ve Avrupa Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari uyumu gézetmektedir. Tarkiye’nin ilk TSRS
uyumlu Engelsiz Entegre Faaliyet Raporu olarak yayimlanmis olan
rapora https://sr.akcansa.com.tr/ adresinden ulasilabilir.

Yatirimlardaki Gelismeler & Tesvikler
Sirket'in 31.07.2024, 25.10.2024 ve 27.11.2024 tarihli
830.480 bin TL toplam sabit yatirim tutari olan tesvik belgeleri

mevcuttur.

2025 yilinda yatirm harcamalarinin toplami 2.049.603 bin TL

Terminal Isletim
Kapasitesi Bin ton/yil

Fabrika ve Tesislerimizin Kapasiteleri
Bin ton/yil

Klinker

ettik. Bunun yani sira, CDP Su Guvenligi programinda A- Liderlik
notu alarak gecen yilki B notumuzu yikseltirken, bu alanda da

Uretim Yeri olarak gerceklesmistir.

Cimento

Isletim

istanbul (Buyukcekmece) 2.528 1.943 - - tarihimizdeki en yuksek notu aldik.
Canakkale 5.500 4.450 - -
Samsun (Ladik) 1.014 6844 R - Gelecek icin sorumlu tretim yaklasimi kapsaminda alternatif
Bursa _ _ 840 _ kaynaklara odaklanmaya; bunu saglayacak is birliklerini hayata
Tekirdag (Saray) R R 897 gecirmeye cok dnem veriyoruz. Sorumlu Uretim stratejisi

. dogrultusunda Akcansa, alternatif yakit kullanimina gecisi
Edremit 998 desteklemek amaciyla yillik 60.000 ton/yil kapasiteli Atiktan
Yalova - - - 384 Turetilmis Yakit (ATY) tesisi kurmak icin Akademi Cevre ile 10 yillik
Izmir (Aliaga) - - - 225 stratejik ortaklik anlasmasi imzalamistir.
istanbul (Ambarh) - R _ 745
Yarimca - - - 700
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E) Kurumsal Yonetim ve Surdaralebilirlik ilkeleri

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2025 -31 Aralik
2025 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermistir. Zorunlu olmayan ve
tam uyum saglanamayan diger ilkeler acisindan ise Sirketimiz

ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi
yasanmamistir.

Sirketimiz; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatiimasi ve
seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu'nu
ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun calismalarin hayata gecirilmesini hedefler. Bu dogrultuda
tum ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim
prensiplerine bagl olarak, séz konusu ilkelerin uygulamaya
geciriimesi ve yurutulmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda
yer almaktadir.

SPK’nin 10.01.20189 tarih ve 2/49 saylll Karari uyarinca
hazirlanan Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2025 yil
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) 12.02.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmistir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile ilgili duyurularin
son durumuna asagidaki linkden ulasilabilir:

https: / /www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/838-akcansa-
cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli dedisiklik dogrultusunda
hazirlanan Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine tam uyum
saglamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu
gosteren Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu http: / /www.
akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz/ internet adresinde
ve https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet,/838-akcansa-
cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinde yer almaktadir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

ViZYON

Turkiye'nin en yuksek paydas degerine sahip surdurulebilir yapi
malzemeleri sirketi olmak.

MISYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik dederlere bagh kulturumuz ile;

e Yenilikci trtinler, hizmetler ve cozumler ile musterilerimize,

e Ustun finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

e s saghgn ve guvenligi oncelikli yonetim anlayisimiz ve stirekli
gelisim olanaklari ile calisanlarimiza,

e Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim surecleri
ve biyolojik cesitlilige verilen 6nem ile cevremize ve

e Diger tum paydaslarimiza, deder yaratarak, toplumun yasam
kalitesini yukselten lider yapi malzemeleri sirketi olmaktir.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Ayrica bu stratejik hedefler cercevesinde hazirlanan yillik butceler
de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldig
karsilastirmall sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama
streci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
butce ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira gecmis yillarin ayni
dénemleri de karsilastirmall olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu sureci yilda en az dort kez
tekrarlamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu

yerine getirmektir. Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik presnsipleri

ve Bilgilendirme politikamiz geregi Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde e-Sirket uygulmamasi ile yatirmcilarimiza “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” erisimi saglanmaktadir. Bilgi Toplumu Hizmetlerine
www. mkk.com.tr e-Sirket Sirketler Bilgi portalindan veya
Sirketimizin web sitesinden www.akcansa.com.tr, Yatirimei lliskileri
Boélumunde yer alan Bilgi Toplumu Hizmetleri béluminden bu
adrese ulasabilirler.

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesinde internet adresi:
www.akcansa.com.tr internet sitesinde ingilizce bélumde yer
almaktadir. Bu balumde de uluslararasi yatirmcilarin yararlanmasi
acisindan hazirlanmistir.

Seffaflik ve erisilebilirlik, yatirimer iliskileri yaklasimimizin temel
taslari olmaya devam etmektedir. Finansal sonuclarimizi ve
sektorel degerlendirmelerimizi paydaslarimizla yilda en az dort
kez dijital platformlar aracilifiyla paylasiyoruz. Ayrica, sirket web
sitemizde hem Turkce hem de Ingilizce olarak tic aylik analist
sunumlarini ve 6zet finansal verileri yayinlyoruz. 2025 yili boyunca
62 yatirimci toplantisi gerceklestirdik ve 100°den fazla analist

ve yatirimcliyla bire bir gérusmeler yaptik. Kuresel yatirimci
tabanimizin cesitlendirilmesini desteklemek amaciyla uluslararasi
konferanslara/tanitim etkinliklerine ve yurt ici tanitim etkinliklerine
de katildik.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini
pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine www.akcansa.com.

tr adresinde sunmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlara yer verilmistir. internet sitemizde kurumsal
tanitim, uriin ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz, finansal
gostergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yatirimei merkezi, mali
tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz,
sosyal sorumluluk bilinci ile yurtttugumuz faaliyetlerimiz, insan
kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilimistir.
Web sitesinde yer alan énemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

Web sitesinde yer alan énemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

e  Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

*  Vizyonumuz ve misyonumuz

e Yonetim kurulu Gyeleri ve tst yonetim hakkinda bilgi

e  Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

*  Sirket esas stizlesme

e Ticaret sicil bilgileri

* Finansal bilgiler

e Finansal Bultenler

e (Ozel durum aciklamalari

e Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gundem konulari
hakkinda aciklamalar

e Genel Kurul toplant tutanagdi ve toplantida hazir bulunanlar listesi

e \ekaletname ornegi

®  Yatirmci Sunumlari

e Surduruleilirlik Raporlari

e Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari

e Bagis ve Yardim Politikasi

e Bilgilendirme politikasi

e Yonetim Kurulu Gyeleri ve ust duzey yoneticiler icin Ucret politikasi

e  Sikca sorulan sorular bolumi
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Kar Dagitim Politikasi
Sirketin Kar Dagitim Politikasi;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi,
Turk Ticaret Kanunu htkimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’'in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirm ve finansal planlari
dogrultusunda, ulke ekonomisinin ve sektérun durumu da goz
onunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in
ihtiyaclari arasindaki denge gozetiimek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payi
miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber;
Ortaklara dagitilabilir karin minimum %50'si oraninda nakit ve/
veya bedelsiz pay seklinde kar payl dagitiimasi prensip olarak
benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa surede dagitimasi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Soézlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul
tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karari ile
ortaklara temettt avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganustt
yedek akceye nakledebilir. Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.’ nin Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitimamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitimayan

karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’ nda pay sahiplerinin
onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olup olmamasina ve gundemdeki proje
ve fonlarin durumlarina gére Yénetim Kurulu tarafindan her

yil gézden gegciriimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de
dedisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaylanmistir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en 6nemli rolun insan kaynagina
verilen deger olduguna inanan ve calisanlarini tum faaliyetlerinin
temelinde goren Akcansa; surekli gelisim ve yuksek performansi
saglayacak uygulamalariyla nitelikli insan guctne sahip, sektérunde
ornek ve her zaman tercih edilen isveren olmay benimsemistir.

Calisanlarinin memnuniyetine ve verimliligine katkida bulunacak bir
iklim yaratarak cagdas insan Kaynaklari uygulamalarini sirduren
Akcansa, karsilikl guiven ve saygr kulturtl icerisinde calisanlarini
“Akcansall olmak” kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, insan Kaynaklar stratejilerini ve oncelikli hedeflerini
belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve kuresel
ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterilen cimento,
hazir beton ve agrega sektorlerine ve limancilik is koluna 6zgu
sartlari da ayri ayri goz onunde bulundurmaktadir.

Akcansa’nin sundugu esitlikci calisma ortaminda calisanlarin
din, dil, rk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri
gibi nitelikleri hichir kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak
algilanacak hicbir uygulamaya yer verilemez. Sirket gecmisinde
ayrimclilik konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz
geri bildirim bulunmamaktadir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Akcansa olarak kurumsal risk yénetimi metodolojisi cercevesinde
tanimlanan riskleri, kurumsal risk yonetimi standart uygulamalari
ve iyi uygulamalari baz alarak yonetiyoruz. Cevresel, sosyal,
yonetisim, operasyonel, stratejik, finansal ve uyum alanindaki
riskleri buttincul bir sekilde ele aliyor, yuksek 6nem seviyesinde
belirlenen riskleri duzenli olarak takip ediyor ve raporluyoruz.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine uyumlu
olarak olusturdugumuz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
sirketimizin varhigini, gelisimini ve devamini etkileyebilecek riskleri
degerlendiriyor ve kurumsal risk yonetimi istahimiza uygun
aksiyonlar aliyoruz. ilgili komiteye duzenli araliklarla riskler ve
alinan énlemler hakkinda sunumlar yapiyor ve bilgilendirmeler
gerceklestiriyoruz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne raporlama yapan Kurumsal Risk Yonetimi
Departman, risklerin etkin yénetimine iliskin raporlamalar
gerceklestirerek ve tavsiyelerde bulunarak faaliyetlerini surdurayor.

Komite, hazirlanan risk raporlarini degerlendiriyor, alinmasi
gereken onlemlerle ilgili 6neriler sunuyor, risk yonetimi streclerini
duizenli olarak gézden geciriyor ve risklerin yénetiminden sorumliu
birimlerdeki uygulamalarin komite kararlarina uygun sekilde
yurttulmesini sagliyor.

Risk yonetim sureclerimiz kapsaminda, riskleri tespit ediyor,
tanimliyor, etki ve olasilik degerlendirmelerini yapiyor, risk skorlarini
hesapliyor;, alinan énlemleri belirliyor ve riskleri takip ederek surekli
guncelliyoruz. Bu surecte cesitli analiz yontemleri ve raporlama
araclari kullanarak risklerin etkin yonetimini saglyoruz.

Kurumsal raporlamalarimizi cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) ve
surdurulebilirlik boyutlariyla birlikte buttnlesik bir yaklasimla ele
aliyoruz. Dustk karbon ekonomisine gecis, tretim faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, operasyonlari cevreye duyarl yurtitme, dogal
kaynaklari etkin kullanma, su ve deniz kaynaklari, biyocesitlilik ve
ekosistem Uzerindeki etkiler, yatirmci iliskileri, toplumsal cinsiyet
esitligi ve insan odakli ydnetim kulturt gibi basliklar, risk ve firsat
potansiyelleri acisindan es zamanli olarak analiz ediyoruz.
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is Siirekliligi Yonetimi

ISO 22301 Is Surekliligi Yonetim Sistemi Standardi'ni baz alarak,
faaliyetlerimizi olasi kesintiler sonrasinda kabul edilebilir seviyede
surdurebilmek icin is surekliligi yonetimini sirket genelinde
uyguluyoruz. Kriz yénetimi ve is kurtarma planlarini gelistiriyor,
bu planlarin etkinligini artirmak amaciyla duzenli tatbikatlar
gerceklestiriyoruz.

Afet ydnetimi ve operasyonel dayanikliigi artirmak icin
yurtttugumuiz calismalari tum stireclerimize entegre ediyor ve
risklerin olasi etkilerini en aza indirmeye odaklaniyoruz.

Risk yonetim kulttrunt guclendirmek adina calisanlarimizin risk
farkindaligini artirmaya 6ncelik veriyor ve bu farkindaligr strekli
gelistirmek icin duzenli Kurumsal Risk Yénetimi, Kriz Yonetimi, is
Surekliligi ve Sigorta egitim programlarini hayata geciriyoruz.

ic Kontrol mekanizmasina iliskin olarak; ic Denetim Mudurlugu
bulunmakta olup, faaliyet amaclari ve prensipleri acikca
tanimlanmustir. ic Denetim Mudurlugu, Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri etkin bir sekilde mevcut Denetim
Komitesi ic Tuzugu cercevesinde yerine getirmektedirler. Yilda en
az 4 kere yapilan Denetim Komitesi toplantilarinda raporlamalarini
Komite'ye sunmaktadir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihracat potansiyeline
paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat taahhutlu, Turk
Lirasi ve déviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi
karsiya kalabilecedi muhtemel butun risklerin tanimlanmasi

ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve
yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup
gerekli 6nlemler alinmistir. Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini kapsamaktadir.
Dogal risk ise yangin, deprem gibi afetler ve performansimizi
etkileyebilecek diger tum riskleri icermektedir. Tum

tesislerimiz dogal risklerin en aza indirgenmesi dogrultusunda
sigortalanmaktadir. Sirketimiz herhangi bir olaganustt durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin gerekli
teknolojik altyapilar kullanarak faaliyet sonuclarini anlik bazda takip
etmekte, dlcimleme ve isleme imkani sagdlayarak karar destek
streclerinin desteklenmesi ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak
ic kontrol sisteminin etkinligi artirmakta ve ayrica yedekleme
sistemi gibi yatirimlara 6nem vermektedir. Sirketimiz; alacak
riski, kur riski, konsantrasyon, rekabet ve satis kanallari verimlilik
risklerini aylik olarak takip etmektedir.

Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi
distinilen énlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagl olarak isletme
sermayesini guclendirici, maliyet yapisini surekli iyilestirici, dévize
endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, guclu finansman
kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging
amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketin bagh ortaklik, istirak ve bagh menkul kiymet bilgileri

Sirket Faaliyet yerleri Ortaklik sekli Pay orani(%)
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 8,98
Altas Ambarl Liman Tes. A.S. Turkiye istirak 14
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 15
Arpas Ambarli Romorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Turkiye istirak 16
Ambarl Kilavuzluk A.S. Turkiye istirak 16

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari
Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
1 Ocak 2025 -31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
1 Ocak 2025 -31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Sirket Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi
Sirket aleyhine aciimis olan davalar mevcuttur. Bu davalar Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte davalar degildir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar
1 Ocak 2025 - 31 Aralk 2025 tarihleri arasinda Mevzuat hukiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31.12.2025 itibariyle basta egitim kurumlari olmak tzere, cesitli kurum ve kuruluslarina toplam 58.922 Bin TL tutarinda yardim ve
bagis yapiimistir.
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Genel Kurul Bilgileri

2024 yil mali dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamindaki
birlesme ve satin almalari da iceren dnemli nitelikteki kararlar
Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Esas

F) Finansal Durum

Ozet Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2025

18 Mart 2025 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL stzlesmede bu konuda oy haklarinin sinirlandiriimasi ya da oy Dénen Varliklar 13.740.960
adresinde gerceklestiriimistir. Toplantiya davet ilani yasal suresi ustunlugu konusunda bir htkim bulunmayip, TTK, SPK ve Esas Duran Varlklar 20.598.517
iginﬁe Kamuy.u Aydmlatma Platformu’nda ve Turkiye Ticaret Stzlesme duzenlemelerine uyulur. Toplam Varliklar 36.439.477
Sicili Gazetesi'nin 24 Subat 2025 -11278 sayil nushasinda
ilan O|l-JFIlT-IU5tUr‘. Genel Kurul Bllgllendlr_me Dokumanlar_l §|rket Kar dagitimi Kisa Vadel Yokamialakler 9.047.853
web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden tg Uzun Vadeli Yakamialokler 5 151.022
hafta 6nce ortaklarin bilgisine sunulmustur. Toplanti gindeminde Sirketin 18 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, —
o . - . . N . . . Toplam Yikimlalikler 11.398.875
kar dagitim teklifine, denetcinin secilmesine, kar payi avansi 2024 yil karindan 191.447 Bin TL sermayeyi temsil eden pay Frar—— 55.040.602
dagitiimasi konusunda yénetim kuruluna yetki verilmesine, dénem sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak % 626,81 (brut) % zkaynacar - -
Toplam Kaynaklar 36.439.477

icinde yapilan bagislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki

mali dénem icin bagdis ve yardim ust sinir belirlenmesine iliskin
gundem maddeleri bulunmustur. Pay sahipleri tarafindan yazili
olarak cevaplanmasi istenen gundem 6nerisi verilmemistir. 2025
yili icerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z almak

532,78 (net) oraninda toplam 1.200.000 Bin TL kar payinin
24.03.2025 tarihinden itibaren nakden dagitiimasina karar
verilmis olup, kar dagitim islemleri 26.03.2025 tarihinde
tamamlanmistir.

Kar veya Zarar Tablosu (Bin TL) 31 Aralk 2025

Hasilat

24.608.535

Satislarin maliyeti (-)

(21.449.653)

isteyen tum ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmistir. Faaliyet Bilgileri Briit kar 3.158.882
Genel Kurul tutanaklari www.akcansa.com.tr adresinde strekli
pay sahiplerine acik tutulmaktadir. 18 Mart 2025 tarihinde Satis gelirleri 2025 yilinin son ceyredinde ve 2025 yili genelinde Esas faaliyet kari 1.629.270
gerceklesen Olagan Genel Kurul 24 Mart 2025 tarihinde siraslyla 6.850 milyon TL ve 24.609 milyon TL olarak gerceklesti. = P A
) i X = . : inansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.698.054
tescil olmus ve 24.03.2025 tarih ve 11298 sayili Ticaret Sicil Genel olarak, 2025 yill dordunct ceyreginde satislar, cimento A ’ . :
. i o ] X ] o Surdurilen faaliyetler vergi oncesi kari 1.762.221
Gazetesinde ilan olunmustur. ve turevleri ile hazir beton satis hacimlerindeki artisin etkisiyle — - -
. f Surdurilen faaliyetler donem kari 726.200
ceyreksel bazda %2,3 yukselmis ve operasyonel performansta
Esas Saézlesme’nin 28. maddesi geregince, Genel Kurul iyilesme gostermistir. Bu ardasik toparlanmaya ragmen 2025 —
toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/ yilinda toplam satislar, buyuk 6lcude zayif ic talep kosullari ve fiyat Donem Kari 726.200
veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak Genel Kurul baskisi nedeniyle, 2024 yilina gére %13 azalmistir.
toplantilarinda temsil edilen oylarin cogunluguna sahip olan
hissedarlarin yapacaklari talep tizerine, yazili veya gizli oya FAVOK, 2025 yilinin dérdunct ceyredi ve 2025 yili genelinde
basvurmak zorunludur. Genel kurul sirasinda pay sahipleri ve sirasiyla 1.191 milyon TL ve 3.337 milyon TL gerceklesti.
temsilcileri 6nerge vermek suretiyle guindem maddelerine iliskin
gorus/onerilerini sunabilirler.
Donem icinde Olaganustt Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025 106



Iy Surdurilebilir

} § iklim Degisikligiyle
Yonetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ

B Déngusel Ekonomi
Miucadelede BERABERZ

< e Giris

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2025 - 31 ARALIK 2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

5 Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu EKe]

Finansal rasyolar (Bin TL)

LIKIDITE ORANLARI 31 Aralik 2025

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,49
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar) /KVY Kaynak 1,25
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,16
isletme Sermayesi Dénen Varliklar (Nakit ve NB haric)}-KVY Borg (Krediler haric) 2.468.056

MALI BUNYE ORANLARI 31 Aralik 2025

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,31
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,91
Finansal Borclar/Ozkaynak 0,20

Net Finansal Pozisyon
KARLILIK ORANLARI

Nakit Varliklar-Finansal Borclar (1.101.466)

31 Aralik 2025

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,68
Brit Kar Marji Brut Satis Kari/Net Satiglar 0,13
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,02
Faaliyet Kari/Satis Hasilati 0,07
Hisse Basina Net Kazang 3,79
Nakit Varliklar Kisa Vadeli Yukumlulukler 6.036.362
Finansal Borglar Kisa Vadeli Yukumlulukler 4.011.313
Net Finansal Pozisyon Kisa Vadeli Yukumlualukler (2.025.049)
Ticari Alacaklar Kisa Vadeli Yukumlulukler 4.845.614
Diger Alacaklar Kisa Vadeli Yukumlulukler 691.115
Stoklar Kisa Vadeli Yukumlulukler 2.167.868
Ticari Borglar Kisa Vadeli Yukumlulukler (4.382.776)
Diger Borglar Kisa Vadeli Yukumlulukler (853.765)
Net isletme Sermayesi Kisa Vadeli Yikiimlilikler 2.468.056

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan raporlar hakkinda

Baghlik Raporumuzun Sonuc Bélumi;

6102 Sayl Turk Ticaret Kanunu'nun 1898. Maddesi’ ne istinaden
Akgansa'nin Sabanci Holding (Haci Omer Sabanci Holding A.S.),
Heidelberg Materials AG. ve bagli ortakliklari ile iliskili kuruluslarla
ilgili yaygin ve sureklilik arz eden mal alis-satis islemlerinin
kosullari, fiyat belirleme yéntemi ve gerekceleri aciklanarak,
islemlerin piyasa kosullari karsisinda durumu hakkinda bilgi
sunulmustur.

Sirketimiz hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01 Ocak 2025-

31 Aralk 2025 faaliyet yilinda, dogru durtst ve hesap verme
ilkelerine uygun olarak yapilan tum islemlerde tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirmesi ile hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler
ve 2025 yili faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan ya da alinmasindan kacinilan ttm énlemler
rapor halinde degerlendirilmistir.

Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 12 Subat

2026 tarihli bu rapor'da, Akcansa’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarin bagl ortakliklari ile 2025 yili icinde yapmis oldugu tum
islemlerde, 6102 Sayill TTK’nun 198. Maddesi’ nde belirtilen ve
yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tum
hukuki islemlerin yapildidi ve dnlemlerin alindi§i géralmustur.

Yapilan islemler 6102 sayil TTK’nun ilgili maddelerindeki hakim
sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler
topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmadigini beyan ederiz.

lligkili Taraf islemleri Raporu Sonuc Balimii;

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yanetim Tebligi (Il-
17.1)nin 10. maddesi uyarinca; Akcansa Cimento’nun
Heidelberg Materials (HM) Trading sirketlerine yapti§i yaygin ve
sureklilik arz eden gcimento ve klinker satis islemlerinin bir hesap
donemi icerisindeki tutarinin, kamuya acikladigimiz 2025 yili
finansal tablolarinda yer alan satislar tutarinin %10'unu gecmesi
ve 2026 yili icinde %10°undan fazlasina ulasacaginin éngérulmesi
nedeniyle hazirlanan bu Raporda; stz konusu islemlerin kosullari,
fiyat belirleme yonetimi ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin
piyasa kosullari karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Akcansa Cimento’nun 2025 yilinda HM Trading sirketleri
ile yapmis oldugu cimento ve klinker satis islemleri piyasa
kosullarina ve emsallerine uygun olarak gerceklestiriimistir.
Ayni sekilde Akcansa Cimento’nun 2026 yilinda HM Trading
sirketleri ile yapacad islemler, Sirket butcesinde planlanan
cercevede emsallerine ve piyasa kosullarina uygun olarak
gerceklestirilecektir.
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Deger Zincirinde BERABERZ Ekler

Merkez Disi Orgiitler

Genel Mudurluk Barbaros Mahallesi Kardelen Sk. No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir/istanbul \\[0] SATIS OFiSLERI ADRES

Santral 0(216) 571 30 00 1 ALIAGA HAZIR BETON TESISI 18.cd. No:4 Horozgedidi Aliaga / IZMIR

Fax 0(216) 571 31 11 2 KESAN HAZIR BETON TESISI Yeni Muhacir Beldesi Cumhuriyet Mah. istanbul Yolu Cad. No:33 Kesan,/EDIRNE

3 MENEMEN HAZIR BETON TESISI Kazimpasa Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/iZMIR
Rapor tarihi itibariyle, merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asagida sunulmustur. 4 YENIBOSNA HAZIR BETON TESISi Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. No:43/2 Bahgelievler/istanbul
5 TEKIRDAG HAZIR BETON TESISI Kayr Mah. Murath Cad. No:321 Suleymanpasa Tekirdag

oG SATIS OFISLERI GHES 5 SiLiVR.i HAZIR BETON TESISI _ Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/istanbul

1 SAMSUN SATIS OFiS Guzelyah Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum,/SAMSUN 7 MERZIFON HAZIR BETON TESISI. Istanbul Yolu ’I.krT1 Alicik yolu tzeri (26.27.H Ffafta-ES’I Ada-5 nolu Parsel) Merzifon/AMASYA
) CANAKKALE SATIS OFiSi inonu Caddesi CTSO is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale 8 SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISI Sanayi mahallesi Iscan Caddesi No:2 TEKKEKOY- SAMSUN

3 ISIKKENT SATIS OFiS Egemenlik Mahallesi Isin Caddesi No:3 Bornova/iZMIR 9 TOKAT HAZIR BETON TESISI Gokee Koyt Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT

4 BUYUKCEKMECE SATIS OFiSi Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12/1 Byitkcekmece/istanbul 10 CERKEZKQY HAZIR BETON TESISI Beylikcayir Mevkii Velikoy Mahallesi Dere Caddesi No:2/B Cerkezkdy / TEKIRDAG
5 KEMERBURGAZ SATIS OFiSi Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyup/istanbul 11 KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISI Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eytp/istanbul

NO FABRIKALAR ADRES 12 BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESISI Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Biyiikkaristiran Luleburgaz,/Kirklareli

1 CANAKKALE FABRIKA Mahmudiye Beldesi 17840 Ezine / CANAKKALE 13 EDREMIT HAZIR BETON TESISI Yoloren mahallesi 930. Sokak No:4,/1 Edremit,/Balikesir

o BUYUKCEKMECE FABRIKA gﬂﬁiﬁfﬁ:ﬂa&gﬂﬁ;kffh.'\éﬁhf"eSi Icel Caddesi Idari Bina Sitesi No : 13-1/1 14 BASKOY HAZIR BETON TESISI Baskoy Mahallesi 493 isimsiz Sk. No.10 Nilufer/Bursa

3 SAMSUN LADIK FABRIKA iskaniyle mah. Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN 15 NILUFER HAZIR BETON TESISI . Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24 /1 NiIUfer‘ Bursa

NO TERMINALLER ADRES 16 SAMSUN Il HAZIR BETON TESISI Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 llkadim/SAMSUN

1 KARAMURSEL / YALOVA TERMINALI Balci Mevkii SCA Fabrikasi ici Kaytazdere-Altinova / YALOVA 17 GEBZE Il HAZIR BETON TESISI Tavsanh Mahallesi 4510 sokak No:37/2 Gebze/Kocaeli

o ALIAGA TERMINALI Nemrut Korfezi Ege Celik Liman Aliaga/izmir 18 CORLU HAZIR BETON TESISI Cumhuriyet Mahallesi Ali Osman Celebi Bulvari No:135/A Corlu Tekirdag

3 AMBARLI TERMINALI Marmara Mah. Liman Cad. No:45 Beylikdi]zu/istanbul 19 BANDIRMA HAZIR BETON TESISI Edincik Mahallesi, Kucuikkoru Kiimeevler No:10 Bandirma

4 YARIMCA TERMINALI Atalar Mahallesi Sahil Caddesi Marmara Tersanesi Sitesi Blok No:1 Koérfez, Kocaeli 20 ESENKENT 2 HAZIR BETON TESISI Selahaddin Eyyubi Mahallesi 1340. Sk. No: 5 Esenyurt / istanbul

\[6] SATIS OFISLERI ADRES 21 YALOVA HAZIR BETON TESISI Taskopru Merkez Mahallesi AK-KIM Sk. No:1/1 Taskoprii Beldesi Ciftlikkéy/ Yalova
1 SARAY AGREGA TESISI Kavacik kayu Mevkii Saray / TEKIRDAG 22 MANISA MURADIYE HAZIR BETON TESISI Muradiye Mah. 37 Osb Sokak No:4 Yunusemre Manisa

e DANAMANDIRA AGREGA TESISI Danamandira Koyt Silivri/ISTANBUL 23 BASAKSEHIR HAZIR BETON TESISi Sahintepe Mahallesi Muratdere Caddesi No:134,/1 Basaksehir Istanbul

3 BURSA AGREGA TESISI Kayapa Mah. Bursa Yolu (580) Cad. No:75 Nilufer / BURSA 24  YARIMBURGAZ HAZIR BETON TESISi Yarimburgaz Mahallesi, Nukleer Arastirma Merkezi Yolu Sokak, No:3 Kugukcekmece,/istanbul
4 CANAKKALE BIGA TESISI B.Caydere Mevkii Selvi Koyl Biga Canakkale . 25 BEYKOZ HAZIR BETON TESISi Akbaba Mah. Akbaba Cd. No:151 Beykoz / istanbul

5 MURATBEY TESISI Ferhatpasa Mah. Esentepe Cikmazi Sk. No:6 Catalca Istanbul — -

6 BALIKESIR HAVRAN SUBESI Kocaseyit Mah. 23037 Sk. No:224 Havran, Balikesir 26 SAZLIBOSNA HAZIR BETON TESISI Sazlibsna Mah. Kirm Cd. No:53/100 Arnavutkdy / Istanbul

7 YAYLACIK SUBESI Yaylacik Mah. Yagiz Cikmazi Sk. No: 12 Catalca / istanbul

8 BOZALAN OCAKLAR Bozalan Kéyti Bozalan Kiime Evleri Bozalan Ocagi No: 146 Ezine / Canakkale

9 CAMLICA OCAKLAR Camlica Kéyu Camlica Kuime Evleri Camlica Ocagi No: 301 Ezine / Canakkale

10 KARADAG OCAKLAR Gokecebayir Koyt Gokeebayir Kume Evleri Karadag Ocagi No: 808 Ezine / Canakkale

11 TASTEPE OCAGI Derbentbasi Koyt Derbentbasi Kume Evleri Tastepe Ocagi No: 119 Ezine / Canakkale
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz = Aciklama
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar guincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin X
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric islem yapmaktan kaginmistir. ----

1.3. GENEL KURUL
1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda veriimis olmasini temin etmistir. X

1.3.7-mtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakiigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel

kurulda bilgi veriimesini teminen giindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir. X 2025 yilinda bu madde kapsamina giren bir islem gerceklesmemistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve

denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur. %

1.3.10-Genel kurul guindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. X Etkin zaman yonetimi amaclyla Genel Kurul toplantisi kamuya acik sekilde yapilmamistir.
1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen géstermistir. X

X Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan ortakligi bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas Azlik haklari ilgili mevzuat hukumleri cercevesinde belirlenmekte olup, Esas Sozlesme'de azlik
sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir. haklarinin genisletilmesine iliskin tzel bir dizenleme bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.8.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. X

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini ngérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir. X Kar dagitimi yapiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir. | X
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz = Aciklama
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6gdeleri icermektedir. X
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet X
sitesinde en az 6 ayda bir guincellenmektedir.
2.1.4-Girketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. X

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

x

2.2.2-Yllk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseduirler sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

X | X | X | X

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1- Calisanlarin yonetime katiimi, esas stzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle duzenlenmistir. X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tizere anket / konstiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi sadlayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X
3.3.2- Personel alimina iliskin élgutler yazil olarak belirlenmistir. X
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler duzenlemektedir. X
3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, editim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar X
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérust alinmistir. X
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda X
kullanmimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini snlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik %
prosedurler, editimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Girket, dernek kurma 6zgurluguni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir. X
3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
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Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz

X
X
X
X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlcmustir ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miuisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Girket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

x

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir. X
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir. X

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

x

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin olcedine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

X | X |X|X|X|X

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmei iliskileri balumii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimei iliskileri bolumii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi Sirketin Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi'nda, 6 tyeden olusan Yonetim Kurulu’nda 1 kadin tye
yillik olarak gozden gegcirilmekte ve aday belirleme suireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir. sayisi hedesenmektedir. 2025 yili icerisinde yonetim kurulunda 1 kadin tiye bulunmustur.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X
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Aciklama

4.4.1-Butun yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katiim saglamistir. X
4.4.2-Yonetim kurulu, gundemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim tyelere gonderimesi icin asgari bir stire tanimlamistir. X
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gérusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur. X 2025 yilinda bu madde kapsamina giren bir islem gerceklesmemistir.
4.4.4-Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagr sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getiriimistir. X
4.4.8-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tum maddelerin gorusuldugunii ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde X

hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldii gérevier genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket isleri icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki islerinde
cikar catismasina yol acacak islemlerden kacinmalarina tzen gosterilmektedir. Ancak, tyenin
Sirket disindaki gorevleri herhangi bir yazili kurala baglanmamis veya sinirlandiriimamistir. Bununla
birlikte, Yénetim Kurulu Giyelerinin 6zgecmisleri entegre faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

X

Komite tyeliklerinin, bagimsiz tyelerin deneyim ve uzmanlik alanlari gozetilerek belirlenmesine
6zen gosterilmekle birlikte, sinirli sayidaki bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi ve sermaye

piyasasi mevzuatinda yer alan yukumlulukler nedeniyle, tyeler birden fazla komitede
gorevlendirilebilmektedir.

4.5.8-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir. X
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizid hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X 2025 yilinda bu madde kapsamina giren bir islem gerceklesmemistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yénetim kurulu performans degerlendirmesi

A X
gerceklestirmistir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya ddiing
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tcunctu sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine X

kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tcretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden

kisi bazinda aciklama yapiimaktadir. Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler ise Snansal tablo
dipnotlarimizda toplu bir bicimde kamuya aciklanmaktadir. Yoneticilere yapilan 6demeler
performans kriterleri dikkate alinarak tcret politiklaryla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgiler; kisisel
bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda aciklanamamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirmei konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi
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2025 yilinda analistler ve sermaye piyasasi katiimcilari ile 62 adet toplanti yapilmistir.

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Bayle bir islem bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https: / /kap.org.tr/tr/Bildirim /1394462

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bayle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar:

Bayle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https: //kap.org.tr/tr/Bildirim/1393055

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi balumiuin adi

www.akcansa.com.tr web adresimizdeki Surdurtlebilirlik/ Politikalarimiz/Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /425038

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi

Esas Stzlesme Md.28 & Genel Kurul ic Yonergesi: http://www.akcansa.com.tr/Yatirimci lliskileri/Kurumsal Yoénetim /Esas
Soézlesme & Genel Kurul Ic Yonerge

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, Sirket ortaklari ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi, Genel Mudur ve Genel Kurul hazirliklarini
yapan personel katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 38,72%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

ilgisiz

1.6. Kar Payi Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

www.akcansa.com.tr web/ Surdurulebilirlik /Politikalarimiz/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif eémesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin
tutanak metni

ilgisiz

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif ebmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

ilgisiz
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Sirket kurumsal internet sitesi www.akcansa.com.tr web adresinde Yatirimar liskileri & Sturdurulebilirlik bolumlerinde yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum

Sirket kurumsal internet sitesi www.akcansa.com.tr web adresinde Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yénetim,/Ortakiik Yapisi
balumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

Turkee, ingilizce

2.2.2. numarall kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélum adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

2025 Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler bélumii, Yénetim kurulu tyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari bélumu ve
Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi bolumu

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2025 Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler bolumii, Yonetim kurulu tyeleri ve Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizlig balumu

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélum adi

2025 Faaliyet Raporunun Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari balumi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2025 yili Faaliyet Raporu Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi bélumu

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

2025 yili Faaliyet Raporu Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin Agiklama bolumi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kargilikli istiraki bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bélum adi

2025 yili Faaliyet Raporu Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler bolumi ve insan Kaynaklari Politikasi
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Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

27

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. insan Kaynaklari ve Kurumsal lletisim Genel Mudur Yardimcisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@akcansa.com.tr - etik@sabanci.com / 0216 571 30 00

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

isci Sendikasi

Yonetim yedekleme plani yillik olarak gézden geciriimekte ve Yonetim Kurulu baskanina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Sirketin http: //www.akcansa.com.tr/Strdurilebilirlik /Politikalarimiz/Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi ve insan Kaynaklar
bolumlerinde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme hakki bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirketin http: //www.akcansa.com.tr/adresindeki Surdurtlebilirlik/Politikalarimiz/Etik Kurallari bashgi altinda bulunmaktadir.
Kurum icinde calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dustince, inang, din, mezhep, yas, Sziksel engel ve benzeri
nedenlerile ayrimcilik yapiimasi kabul edilemez. isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir calisma ortami yaratilip catisma
ortamlari nlenerek farkli inang, dustince ve gorise sahip kisilerin uyumlu bir sekilde calismalari saglanir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

7

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumun adi

http: //www.akcansa.com.tr/adresindeki Surdurulebilirlik/CSY Politikalarimiz/Etik Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

http: //www.akcansa.com.tr/adresindeki Surdurutlebilirlik/ Sosyal ve Toplumsal Surdurilebilirlik

irtikap ve rusvet de dahil olmak tizere her turlt yolsuzlukla mucadele icin alinan 6nlemler

http: //www.akcansa.com.tr/ Surdurilebilirlik/CSY Politikalarimiz/Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 2025/1C
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Hayir
Butun yénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu tiyelerinin adlari ve stz konusu yetkilerin icerigi

Umut Zenar- Yonetim Kurulu Baskani , Hayrullah Hakan Gurdal Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélumun adi veya sayfa numarasi

2025 Faaliyet Raporunda Risk Yénetim ve I Kontrol Mekanizmasi ve isletmenin Snansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Yonetim kurulu baskaninin adi

Umut Zenar

icra baskani / genel mudurun adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorumluluklarina iliskin grup sigortasi yapilmis fakat buna iliskin KAP duyurusu yapimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen balumiin adi

http: //www.akcansa.com.tr/Surdurilebilirlik /CSY Politikalarimiz/Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

4. YONETIM KURULU-I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 4

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Evet

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kac gun énce tyelere sunuldugu 14 gun

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi http: / /www.akcansa.com.tr/ Yatirimer lliskileri/Kurumsal Yénetim,/Esas Sézlesme
Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir Yoktur

4.5. Yénetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélumun adi

2025 Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Kamuyu aydinlatma platformunda yayimlanmamis olup Kurumsal internet sitemizde
http: //www.akcansa.com.tr Yatirimei lliskileri-Kurumsal Yénetim-Komiteler bashgi altinda yer almaktadir.
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Guven ve Kapsayici Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler

Yénetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

2025 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

2025 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

2025 Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

2025 Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiun adi)

2025 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizigi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gérevli olmayan tyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi bolumunin ad.

www.akcansa.com.tr/Yatirimet lliskileri/Surdurilebilirlik /Politikalarimiz /Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Duzey Yoneticiler igin
Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bslum adi

2025 Faaliyet Raporu Mali Haklar ve Ust yonetim kadrosuna ait Ucretler ve menfaatler toplami bslumi
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Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu
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Iyi Surdurilebilir
Mucadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi
Yonetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ

Guven ve Kapsayicl
ve inovasyonda BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ Ekler

Giris

< O

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Genel Kurul
Toplantilar

Genel kurul
toplanti
tutanaginin

iliskili taraflarla
ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde
bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklk
bilgilerine ulasma imkani bulunan
kisi sayisi [iceriden ogrenenler
listesi)

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gésterir sekilde genel
kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
béliimiin adi

Genel kurul
gundemiyle ilgili
olarak sirkete
iletilen ek aciklama
talebi sayisi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yéneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig
bolimiin adi

Vekaleten temsil
edilen paylarin
orani

Pay sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

Dogrudan temsil
edilen paylarin
orani

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin

Genel Kurul Tarihi baglantisi

o o o www.akcansa.com.tr /Yatinimet iliskileri/ | www.akcansa.com.tr /Yatimmor lliskileri/ | . .
18.03.2025 o 81.88% 0.01% 81.87% Kurumsal Yénetim/Genel Kurul Toplantilar | Kurumsal Yonetim/Genel Kurul Toplantilari o s e ST

Genel Kurul Toplantilari

Bagimsiz Uyenin Aday Gésterme
Komitesi Tarafindan Degerlendirilip

Denetim, Muhasebe ve/veya Finans

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/ icrada Garevli Yonetim Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldig §a§|m5|zllgln| Kaybeden Alaninda En Az 5 Yillk Deneyime Sahip

Soyadi Olup Olmadig Bagimsiz Uye Olup Olmadigi ilk Secilme Tarihi KAP Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilmedigi Uye Olup Olmadig Olup Olmadig
Umut Zenar Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 1.01.2026 Iigisiz ilgisiz Evet
Hayrullah Hakan Gurdal Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 1.09.2014 Iigisiz ilgisiz Evet
Burak Turgut Orhun Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 12.05.2021 iigisiz ilgisiz Evet
Rene Samir Aldach Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 4.04.2024 iigisiz ilgisiz Evet
Bilent Bozdogan Gorevli Degil Bagimsiz 30.04.2022 https: / /www.kap.org.tr/tr/Bildirim /12571789 Degerlendirildi Hayir Evet
Ali Aynaci Gorevli Degil Bagimsiz 4.04.2024 https:/ /www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257179 Degerlendirildi Hayir Evet

Genel Kurul Toplantilari Genel Kurul Toplantilari

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak
Belirtilen

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak

Icrada Gorevli

Komitenin
Gerceklestirdigi

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadig Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig Belirtilen Olmayan Ifomitede Bagimsiz  Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Denetim Komitesi (Audit Committee) Bulent Bozdogan Evet (Yes) Yanetim kurdlu Gyesi (Board mermber) Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Orani  Uyelerin Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) 100% 100% 4 4
Denetim Komitesi (Audit Committee) Ali Aynaci Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate
I I . 100% 67% 4 4
Kurumsal Yonetim .Komn:em (Corporate Bulent Bozdogan Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board member) Governance Committee)
Governance Committee) — —
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100% 6 6
o} il i 1 . . . (] (]
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Ali Aynaci Hayir (No) Yénetim kurulu tiyesi (Board member) (Committee of Early Detection of Risk)
Governance Committee)
Kurumsal Yonetim ‘Komlte5| (Corporate Dincer Bulan Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil (Not board member)
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . - L
(Committee of Early Detection of Risk] Ali Aynaci Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - o . L
(Committee of Early Detection of Risk) Biulent Bozdogan Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member)

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

118


https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1407952

< e Giris Iyi . Surdurdlebilir . iklim Degisikligiyle Déngusel Ekonomi Surdurdlebilir ) Guven ve Kapsayicl Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve EKler
Yénetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI VE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtiimelidir) /Baglant

Evet Hayir  Kismen Hayir
Genel ilkeler
Strateji, Politika ve Hedefler

— . - Surdurulebilirlik Organizasyonu'nun en istiinde yeralan Yénetim ) ' JR P,
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli cevresel, sosyal ve Evet Kurulu tarafindan kisa, orta ve uzun vadeli CSY riksleri ve firsatlart Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Kurumsal Risk Yénetimi Bélumiu, Sayfa 50-68

kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. o L . R N T . https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
degderlendirilmekte, duzenli olarak gézden gecirilmektedir.

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdur‘ulebmrllk / CSY POI|t|kalar|m|z is Saghg ve Guvenligi Politikasi,

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdirtlebilirlik / CSY Politikalarimiz: Kalite Politikas,
http: //www.akcansa.com.tr/docs /kalite-politikasi.doc

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdur‘ulebmrllk / CSY POI|t|ka|ar|m|z Cevre ve Enerji Palitikasi,

A1 ) » . Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik / CSY Politikalarimiz: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas,
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan CSY Politialar web sitesi ve | DEtps://www.akeansa.com.tr/docs /Akcansa_toplumsal cinsiyet, esitligi_politikasi. pdf
Politikasi, Enerji Palitikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) Evet i

surdurulebilirlik raporu kapsaminda kamuya aciklanmaktadir.

olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebmrllk / CSY POI|t|kalar|m|z Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi,

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdirtlebilirlik / CSY Politikalarimiz: Surdirtlebilirlik iletisim Politikast,
https: //www.akcansa.com.tr/docs /tr-akcansa-surdurulebilirlik-noema. pdf

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdur‘ulebmrllk / CSY POI|t|kalar|m|z insan Haklari Politikasi,

Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurtlebilirlik / CSY Politikalarimiz: Biyocesitlilik Politikast,
https: //www.akcansa.com.tr /docs /tr-bio-cesitlilik. pdf

CSY politikalari kapsaminda oncelikli konular belirlenmis, oncelikli

CSY politikalart kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadsli hedefler konulara yonelik riskler ve firsatlar degerlendirilmis, bu dogrultuda Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Surdurulebilirlik Hedeseri ve ilerleme Durumu & Deger Yaratma

A1.2 Kamuva aciklanmmistir Evet 2030 Surdurulebilirlik Hedeseri belirlenmis ve aciklanmistir. Modeli Bolumu, Sayfa 42-44
va ac T Uzun vadeli ve yillik ara bazli CSY hedeseri duzenli olarak takip https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
edilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI VE UYUM RAPORU

Iyi Surdurilebilir

Giis Yonetisimde BERABERZ

Genel ilkeler
Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yurutulmesinden sorumlu komiteler ve/veya

Gelecekte BERABERZ

Evet

iklim Degisikligiyle

Miicadelede BERABERZ

Uyum Durumu

Hayir

Kismen

Hayir

Déngusel Ekonomi Surdurulebilir

ve inovasyonda BERABERZ

Aciklama

Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Organizasyonu'nun en dstunde yer
almaktadir. Yonetim Kuruluna bagh Kurumsal Yénetim Komitesi
surdurdlebilirlik uygulamalarini takip etmek ve Yénetim Kurulunda
degerlendiriimesi gereken konulari belirlemek ile gérevlidir.

Bu komiteye kurum icerisindeki ve disindaki surdurulebilirlik

Doga ve Cevrede BERABERZ

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Guven ve Kapsayicl

Deger Zincirinde BERABERZ Ekler

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtiimelidir) /Baglant

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik Yonetisimi Yapimiz, Sayfa 47-48
akca ] 3 R%20 eractive_020

\?‘iaringf;v:frict‘psglirszr?:Laerlzylgrixlﬁi“;;t:t:!(:::si; ust dizey sorumlular | Evet uygulamalar, risk ve firsatlar, yatirim planiari Surdurtlebilirlik Akc:a?sa Kurumsal internet Sitesi, Yatirimai lliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler /Kurumsal Yonetim Komitesi ic
A2 9 ¥a &g > Yurutme Komitesi tarafindan iletiimektedir. Sirketin uzun vadelive | Tuzugu, Madde 3.8, Madde 3.9
yilllk ara bazl surdurilebilirlik hedeseri Yonetim Kurulu tarafindan https: //www.akcansa.com.tr/d
da duzenli olarak takip edilmekte, iklim degisikligi kaynakh risk ve
firsatlar degerlendirilmektedir.
Sz:u:(:: l::iarrillqsl;ef:zgv:t;{:rblrllrinir:Z;ag:d:znBiﬁollgz(a?r:‘et?ﬁsl??;?s:a Evet CSY ile iliskili konular yilda en az 2 kez Yonetim Kurulu'na Kurumsal | Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik Yonetisim Yapimiz, Sayfa 47-49
?‘apgrlanfmstlr‘ yetier yitio ¥ Yonetim Komitesi tarafindan raporlanmaktadir. https: / /www.akcansa.com.tr/docs /en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525. pdf
ADD CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari Evet ngaon?;sgs:lfbaltﬂ'E:‘de:ﬁi?j:g:nilga;; gs:fjgilm”ﬁ;::m;lar ve Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirik Hedeseri ve llerleme Durumu Bélumi, Sayfa 42-44
’ olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. ; : Y N Y HY P https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
CDP raporu kapsaminda paylasilimaktadir.
2030 Surdurulebilirlik Hedeseri ve yillara gore gelisim durumu
A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu Evet veriimektedir, erisilebilen bilgiler isiginda sektor karsilastirmalar Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Surdurulebilirlik Hedeseri ve ilerleme Durumu Bélumii, Sayfa 42-44
’ gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi kamuya aciklanmistir. ve uluslararasi standartlar ile karsilastirmalara surdurtlebilirlik https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_ 020525. pdf
raporunda yer verilmektedir.
S o . Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu
Surdurulebilirli performansi, hedeseri ve iyilestirme eylemleri yilda https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525. pdf
en az 1 kez Entegre Faaliyet Raporu kapsaminda aciklanmaktadir.
AD4 Is stireclerine veya triin ve hizmetlere yonelik sturdurtlebilirlik Evet Her yil duzenli olarak CDP iklim degsikligi ve su guvenligi Akcansa 2025 CDP Raporu,
’ performansini iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir. programlarina gonullt olarak katiim saglanmaktadir. Birlesmis https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda her yil duzenli olarak . . X . . . . o
ilerleme bildirimi yapilmakta ve kamuya agiklanmaktadir. Akcansa 2025 Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler. Sozlesmesi llerleme Bildirimi .
https: //cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer /2025 ?responseld=R_9tKSKkuZpKSBrb,
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarlnda or‘taklilglnA SUrjdL:JPU|EbI|IF|IK Performansma, . S.Flr‘d.i?'JI"FJ|Bb‘I|.II"|AIk StPatE]IS}, SUr‘dilJr"L'JIfEblllr‘l!lf odak .alanlar‘l, Akcansa 2024 Entegre Faaliyet, Raporu, Strdartlebilic Gelecek Bolumu, Sayfa 36-44
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir | Evet surdurulebilirlik hedeseri, eylemleri ve diger gelismeler entegre . ;
; Lo ) L https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20 TR_Interactive_020525.pdf
sekilde verilmistir. faaliyet raporunda objektif olarak sunulmaktadir.
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Surdurtlebilir Gelecek Bélumu, Sayfa 39-43
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Faaliyetlerinin (BM) 2030 Surdurtlebilic Kalkinma Amaglari ile https: //www.akcansa.com.tr/docs /en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_ 020525, pdf
A3.2 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna Evet iliskisini surdurtlebilirlik raporunda, 2030 Surdurulebilirlik Hedeseri ) o ) . o
iliskin bilgi kamuya aciklanmistir. kapsaminda ve UNGC ilerleme Bildirimi araciligiyla raporlamaktadir. | Akcansa 2025 Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Stzlesmesi llerleme Bildirimi
https: //cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2025?responseld=R_StKSKkuZpK9Brbj
B e o Acanss 2024 Egrs Fsyes oo, S 133
’ T 4 Y 7 yu ay P pien cerceves g Y https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir. raporunda dava detaylarina yer verilebilmektedir.
A4. Dogrulama
Surduralebilirlik ve CSY olcutleri ve performans gostergeleri 3. taraf
AL Ortakhigin CSY Kilit Performans 6lgumleri bagimsiz uguncu tarafca Evet dogrulayici kuruluslar ile sinirli gtivence denetimlerinden gecmekte Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Sinirli Guvence Raporu, Sayfa 241-253

dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir.

ve guvence beyanlari entegre faaliyet raporlari kapsaminda kamuya
aciklanmaktadir.

https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtiimelidir) /Baglant

Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu Daha Surdurulebilir Doga ve Cevre Bélumu, Sayfa 88-94
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem Cevre yonetim politikalari, uygulamalari, yonetim sistemleri ve httos: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa 2024 EFR%20 TR Interactive 020525.pdf
B1 planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile Evet programlari entegre faaliyet raporu, CDP raporlamasi, web sitesi
bilinmektedir) ve programlarini kamuya aciklamistir. gibi iletisim mekanizmalari ile aciklanmaktadir. Akgansa 2025 CDP Raporu,
https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin veriimesinde hazirlanan cevresel Rabor sinin. kapsanan operasvonlar. ranorlama dénemi. raporlama
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama donemi, po ", xap - P y ar. rap - ap . | Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Rapor Hakkinda Bélumii, Sayfa 3-4
B2 L P Evet tarihi, veri toplama strecine yonelik bilgiler ve raporlama kosullari ile .
raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya S i https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
ilgili kisitlar entegre faaliyet raporunda aciklanmaktadir.
aciklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir. Evet
CSY hedeseri Ust yonetim ve calisanlarin performans hedeserine _ o o
Menfaat sahinler (Yanetim kurulu Gveler vinetici isanl entegre edilmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust Duzey Yoneticiler icin | Akeansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Iklim Degisikligi, Yonetisim Sayfa 57
o . o, ;
entaat sanip eri (Yonetim urulu Lyelerl, yoneticlier ve galisanar Ucretlendirme Politikasi ile CSY hedeserinin performans hedeserine | DttRs://www.akcansa.com.tr n/Akcansa_2024 EFR%20 TR Interactive 020525, pdf
B4 gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda odullendirme | Evet enteare edildigi kamuva aciklanmistie. Avrica hangi hedeserin
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya aciklanmistir. fg hgd 'yd o alditng i yk. bilgl g dirmeler COP Akgansa 2025 CDP Raporu, 4.5 Bolumu Sayfa 79 , C1.3a Bolumu Sayfa 8
performans hedeserinde yer aidigina fiskin biigiiendirmeler https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Iklim Degisikligi Raporu araciligiyla paylasilmistir.
Onceliklendirme analizi dogrultusunda stratejik surdurulebilirlik
Ud?k alanllarl‘l b__E"'"ler.‘m'S ve hEdese"".bL_’_ Dd?k alanlar cercevesinde Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Surdurulebilicr Gelecek Bolumu, Sayfa 36-44
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve belirlenmistir. O.ncgllk.lendlr‘me anal|2|.surec|, odak alanlari ve https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525. pdf
B5 strateilering nasil enteare edildisi kamuva aciklanmistr Evet hedesere yonelik bilgiler entegre faaliyet raporunda agiklanmaktadir. o
! g d va ac o Ayrica basta iklim baglantili konular olmak tzere cevresel sorunlarin | Akeansa 2025 CDP Raporu, C5 Bolumu, Sayfa 103 )
is hedeseri ve stratejilerine nasil entegre edildigi COP raporlart https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
araciliglyla kamuya aciklanmaktadir.
B6 A2.4'te verilmistir. Evet
Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi Surjdur,‘m?blhrhk raporlari araciigyla .l?leg.q.ar‘"z|n(l:|lr‘|.bo\4/unca. paydas Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Deger Zinciri Bolumu, Sayfa 44,
- . . etkilesimi, farkindalik olusturma ve surdurulebilirlik riskleri ile . X
ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil R = . e Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Toplumsal Etki, Sayfa 126-127,
B7 IR . - . Evet firsatlarinin yonetim stirecleri aciklanmaktadir. Ayrica Surdurulebilir . . e
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya o o - P - Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Etik ve Uyum Balumii, Sayfa 32
Tedarik Zinciri Politikasi ile tedarik zincirindeki CSY unsurlarinin nasil o .
aciklanmistir. e https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
yonetildigi aciklanmaktadir.
o . ) ) . Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Kurumsal Uyeliklerimiz Bslumu, Sayfa 212,
Geure konusunda iigill kuruluglar ve sivil toplum kuruluslarnin politika llgili cesitli kurum ve kuruluslar ile tyeliler aracilgyla cesitii | hitps: / /www.akcansa.com.tr/dacs/en/Akcansa_2024. EFR%20 TR_Interactive 020525.pdf
B8 olusturma streclerine dahil olunun olunmadié ve bu kurum ve Evet STK'larda politika olusturma sureclerine dahil olunmakta, is birlikleri
Kuruluslarta vapian s birliklari karﬁu a E]CIk|Eigm|StII" hayata gecirilmektedir. Yapilan faaliyetler ve ilgili iyelikler Entegre Akcansa 2025 CDP Raporu, C5.11 Bolumu, Sayfa 143
7 yap 7 va ac o Faaliyet Raporlarinda ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir. Akgansa 2025 CDP Raporu,C5.11.2 Bolumu, Sayfa 146
https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtiimelidir) /Baglant

Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Onceliklendirme Analizi Bolumu, Sayfa 37-43

https:

www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

Ekler

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Surdurulebilifik Hedeserimiz ve llerleme Durumumuz Bolumi, Sayfa 42

https:

www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, iklim Degisikligi, Metrikler ve Hedeser, Sayfa 67-68

https:

www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bolumu, Sayfa 214-217

BS enerji ydnetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik Evet su, atik ve biyocesitlilik etkileri uluslararasi kabul géren standartlar R o .
etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak cercevesinde olculmekte ve takip edilmektedir. Tum bilgiler Entegre hittps: //www.akeansa.com.tr/docs/en/Akoansa 2024 EFR%20 TH Interactive 020525. pdf
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir. Faaliyet Raporlari ve CDP raporlari araciligiyla paylasiimaktadir. Akcansa 2025 CDP Raporu, C7. Bolumi, Sayfa 162-249
https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Akgansa 2025 CDP Raporu, CS. Bolumu, Sayfa 251-282
https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Akcansa 2025 CDP Raporu, C11. Bolumu, Sayfa 285-287
https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Onceliklendrime Analizi Bslumu, Sayfa 39-41
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Surdurdlebilirlik Hedeserimiz ve ilerleme Durumumuz Bélumu, Sayfa 42
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, . Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, iklim Degisikligi, Metrikler ve Hedeser, Sayfa 67-68
B10 metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir. e Entegre Faaliyet ve CDP raporlarinda agklanmaktadir https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bolumu, Sayfa 214-217
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Akcansa 2025 CDP Raporu, C7. Bolumu, Sayfa 183-250
https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Onceliklendirme Analizi Bslumu, Sayfa 39,
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Surdurulebilifik Hedeserimiz ve llerleme Durumumuz Boluma, Sayfa 42
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
8 i ici Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, iklim Degisikligi, Metrikler ve Hedeser, Sayfa 67-68
B11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel Evet Entegre Faaliyet ve COP raporlarinda aciklanmaktadir. C g Y P! giSiklig Vi

gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir.

https:

www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bolumu, Sayfa 214-217

https:

www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

Akgansa 2025 CDP Raporu, C7. Bélumu, Sayfa 163-250

https:

www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtiimelidir) /Baglant

Cevresel ilkeler

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler

2030 Hedeseri bulunmakta ve entegre faaliyet raporlarinda

Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Onceliklendirme Analizi Bolumu, Sayfa 39
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Surdurulebilirlik Hedeserimiz ve llerleme Durumu Bolumu, Sayfa 42
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 _EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

B12 belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gére | Evet ilerl d | lasimaktad .
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. llerleme durumiari paylasimaktadir. Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Iklim Degisikligi, Metrikler ve Hedeser, Sayfa 67-68
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bolumu, Sayfa 214-217
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Onceliklendirme Analizi Bslumu, Sayfa 39
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
: Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Surdurilebilirlik Hedeseri ve llerleme Durumu Bolumu, Sayfa 42
) Entegre faaliyet ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir. Senaryo https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
B13 Iklim krizi ile mucadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler Evet analizleri ile riskler belirlenmis, gerekli eylemler ortaya dokulerek _ . o
kamuya aciklanmistir. eylem planlari hazirlanmis ve hedeser belirlenmistir. Emisyon azaltim | Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Ikim Degisikligi Bolumu, Sayfa 52-68,
hedeS bulunmaktadir. Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Cevre Yonetimi Bolumii, Sayfa 88-88,
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20 TR_Interactive_020525.pdf
Akgansa 2025 CDP Raporu, C5. Balumu, Sayfa 102-153
https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Uranler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, iklim Degisikligi ile Mucadele, Iklim Degisikligi Bolumu, Sayfa 52-68,
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir. Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Daha Surdurulebilir Doga ve Cevre Bolumu, Sayfa 88-102,
da prosedurler olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525. pdf
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Iklim Degisikligi ile Mucadele, Metrikler ve Hedeser, Sayfa 67,
B14 . o » i Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Performans Gostergeleri, Cevresel Performans Gostegeleri Sayfa 214,
Ugtinct taraflarin (6rn. tedarikei, alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 120,
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis | Evet Entegre Faaliyet ve CDP Raporlarinda aciklanmaktadir. https: //www.akcansa,com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_ 020525 . pdf
ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.
Akcansa 2025 CDP Raporu, C5.11.7 Bolumu, Sayfa 149-153
https: //www.akcansa.com.tr /wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi . Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, iklim Degisikligi Bolumi, iklim Baglantili Firsatlar, Sayfa 62-65,
B15 cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir. Eey Entegre Faaliyet Raporlarinda agiklanmaktadir https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 _EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
B16 E:til:i;e:c:_lr:r;[:?/gil \?:rjlye:?czsr:e;r:—%lnilg‘KI;PSz,agcirEmcijf;ekkE&lu a | Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir. Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa 214-217
aclklar;mls%r ’ P M Y 9 Y P ’ ' https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525. pdf
Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda . Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yonetimi Bolumu, Sayfa 69,
B17 kamuya aciklama yapilimistir. Eey Entegre Faaliyet Raporlarinda agiklanmaktadir https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525. pdf
B18 Iae:gizﬁjbgllgft:irg k:i?snIlg:l:r;j;;l:lg;iz:nzigi VZY'T‘IriTJSS:Z kamuya Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir. Akpansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yonstimi Bolum, Sayfa 89,
aciklanmistin U8 gecis T yapiimis ¥ 9 Y P j ’ https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
B19 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir. Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir. Akoansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yonstimi Bolumd, Sayfa 89,

https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
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https://www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads/2025/12/climatewater.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
https://www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads/2025/12/climatewater.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
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https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Surdurdlebilir

Iy B Surdurilebilir B iklim Degisikligiyle B
Yonetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ

g Déngusel Ekonomi
Mucadelede BERABERZ

y Guven ve Kapsayicl
ve inovasyonda BERABERZ

Finansal Tablolar ve EKler
Deger Zincirinde BERABERZ

Bagimsiz Denetci Raporu

< e Giris

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI VE UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Evet Hayir  Kismen
Cevresel ilkeler

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtiimelidir) /Baglant

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri . P,
. . T . . . Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yonetimi Bolumu, Sayfa 69,
B20 sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir. hitos: / /www.akcansa.com.tr/docs /en/Akcansa 2094 EFR%20 TR Interactive 020525, ndf
kamuya aciklanmistir.
B21 S;ritt:j?:gg::’ur\{sgs:3:21::;T:gil\fr?lz:{e;ii:;?lgi?nk:e:gslr;lm ve Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadr. Akpansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Su Yonetimi Bolum, Sayfa 83-98,
9 - »ar) sy 9 Y P i ’ https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
prosedurleri kamuya aciklanmistir.
: o . ) Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, iklim Degisikligi, ic Karbon Fiyatlandirmasi, Sayfa 68,
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive 020525.pdf
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Evet Entegre Faaliyet ve CDP Raporlarinda aciklanmaktadir.
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya aciklanmistir. Akgansa 2025 CDP Raporu, C3.5 Bolumu, Sayfa 50
https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi Akgansa 2025 CDP Raporu C5.10.1 Bélumu, Sayfa 138-141
B23 kamuya aciklanmistir. et CDP Raporlarinda aciklanmaktadir https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, iklim Degisikligi, ic Karbon Fiyatlandirmasi, Sayfa 68,
anic : ; https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Bo4 Ortakliik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari Evet Entegre Faaliyet ve CDP Raporlarinda aciklanmaktadr.
kamuya aciklanmistir. Akcansa 2025 CDP Raporu, C3.5 Belumi, Sayfa 50
https: //www.akcansa.com.tr/wp-content/uploads /2025 /12 /climatewater. pdf
Bo5 Ortakligin cevresel bilgilerini acikladidi platformlar kamuya Evet Kurumsal internet sitesinde aciklanmaktadir Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurtlebilirlik Bolumu
aciklanmistir. www.akcansa.com.tr
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www.akcansa.com.tr
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI VE UYUM RAPORU

Sosyal ilkeler
insan Haklari ve Calisan Haklari

Uyum Durumu

Evet Hayir  Kismen Hayir

Déngusel Ekonomi Surdurdlebilir

ve inovasyonda BERABERZ
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Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
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Guven ve Kapsayicl

Deger Zincirinde BERABERZ Ekler

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtiimelidir) /Baglant

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgil mevzuatl.lfapsayacak sekilde Kurg_rnsal insan Haklari Politikamiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdarulebilirlik / CSY Politikalarimiz / insan Haklari Politikasi,
C1.1 Insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin Evet — o . A
LT " ) S web sitesi araciligiyla kamuya aciklanmistir. https: //www.akcansa.com.tr /docs/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.
Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surduruleblllrllk / CSY Polltlkalarlmlz / insan Haklari Palitikasi,
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is gucu, calisma
standartlarinin iyilestirimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik ) , Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurilebilirik / GSY Palitikalarimiz / Etik Kurallar,
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel Entegre Faaliyet Raporu, Is Etigi Kurallari, Insan Haklari Politikas, https: //www.akcansa.com.tr/surdurulebiliclik /csy-politikalarimiz /is-etigi-kurallarimiz
c1.2 yonelim, cinsiyet kimlidi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, Evet Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi ve Tedarikci is Ahlaki Kurallari
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kiltirel farkliliklar vb. konularda kapsaminda kamuya aciklamaktadir. Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdur‘ulebmrllk / CSY POI|t|kalar|m|z / TedarlkC| is Ahlakl Kurallarimiz,
ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir. Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurtlebilirlik / CSY Politikalarimiz / Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi,
https: //www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_politikasi.pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdur‘ulebmrllk / CSY POI|t|kalar|m|z / Yoénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
Akgansa 2024 Entegr'e Faallyet Raporu,
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 _EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdur‘ulebmrllk / CSY POI|t|kalar|m|z / insan Haklari Palitikasi,
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin Ertoare Faslivet Ranors. is Etiti Kurallan insan Haklam Politikas: Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Sﬂrduru.l.et.JilirIik / CSY Poli.tikglal."lmlz. / Etik Kuvr‘a!lar‘,
(dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat g lyel po 4 18 tg » Insan , https: //www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz /is-etigi-kurallarimiz.
C1.3 itlidinin qozetl Dk da det inGiri b | Evet Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas ve Tedarikci Is Ahlaki Kurallari
esitiginin gozetiimesi konusunda deger zinciri boyunca alinan kapsaminda kamuya aciklamaktadir. Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurtlebilirik / CSY Politikalarimiz / Tedarikoi is Ahlaki Kurallarimiz,
onlemler kamuya aciklanmistir. 7
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurtlebilirlik / CSY Politikalarimiz / Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi,
https: //www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_paolitikasi.pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdur‘ulebmrllk / CSY POI|t|kalar|m|z / Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
Akgansa 2024 Entegr'e Faallyet Raporu,
Entegre faaliyet raporunda esitsizlik, ayrimcilik, insan haklarina https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive 020525.pdf
Aymmc.lhg.l' esitsizligi, nsan hal.d?” |hl?ller|.n|., zorla (,‘.El||StIr‘rT‘!?yl ve uyum vb. konglar.kapsamlnda agiklamalar yer almaktadir. Ayrica gl Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdur‘ulebmrllk / CSY POI|t|kalar|m|z / Insan Haklari Politikasi,
c1.4 cocuk isci calistirilmasini 6nleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin Evet konular tedarikgi is ahlaki kurallarinda kapsanmaktadir.
gelismeler kamuya aciklanmistir. Insan Haklari Politikamiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
web sitesi aracilifiyla kamuya aciklanmistir. Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurtlebilirlik / CSY Politikalarimiz / Tedarikgi Is Ahlaki Kurallarimiz,
https: //www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-palitikalarimiz /tedarikci-is-ahlaki-kurallari
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtiimelidir) /Baglant

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Calisan Odakli Kurum Kulturumiiz Bélumu, Sayfa 104-106,
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurtlebilirlik / CSY Politikalarimiz / insan Haklari Politikas,
https: //www.akcansa.com.tr/docs/insan-kaynaklari-politikasi.pdf

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdur‘ulebmrllk / CSY POI|t|kalar|m|z / Etik Kur'allar‘

ve yetenek yonetim konularina calisan haklarina iliskin politikasinda ek Toplumsal Cinsiyet Esitligi Poltikas! kapsaminda kamuya
L aciklamaktadir.
c1.5 yer verilmistir. ; e . - PTTUP .
Akgansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurtlebilirlik / CSY Politikalarimiz / Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi,
https: //www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_paolitikasi.pdf
Akgansa Kurumsal internet Sitesi, Surdur‘ulebmrllk / CSY POI|t|kalar|m|z / Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas!
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢cézimune iliskin mekanizmalar Evet Enteare Faalivet Raporlarinda aciklanmaktadie Akcansa 2024 Entegr'e Faallyet Raporu, Calisan Baglihgi ve Refahi, Sayfa 113-115,
olusturularak uyusmaziik cozim surecleri belirlenmistir. 9 Y P i ’ https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak raporlanan . Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Calisan Baglhg ve Refahi Bolumu, Sayfa 113-117
donem icinde yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. B Entegre Faaliyet Raporlarinda agiklanmaktad. https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
. ) ! o Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdirtlebilirlik / CSY Politikalarimiz / is Saghgr ve Guvenligi Politikasi,
is saghgi ve gtvenligi politikalart olusturulmus ve kamuya IS0 45(]Dj ger.e.kllllklerlne gor‘e.faallyet ggstgrmektevdlr‘. Is Saghg https: //www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz
W Evet ve Guvenligi politikasi kurumsal internet sitesi araciliiyla kamuyla
agklanmistir. paylasiimistir Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 8
c1.8 https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Surdurulebilirlik Hedeseri ve ilerleme Durumu, Sayfa 42,
is kazalarini nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler . Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, is Saglig ve Guvenligi Bolumii, Sayfa 118-1189,
ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. e Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa 226-228,
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalart olusturulmus . L Akcansa kurumsal internet sitesi, Kisisel Verilerin Korunmasi:
C1.7 Evet Kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. . S .
ve kamuya aciklanmistir. https: //www.akcansa.com.tr /kisisel-verilerin-korunmasi-kanunu
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, SUI"dUI"U|8bI|II"|Ik / CSY Polltlkalarlmlz / Etik Kurallar
Etik politikas! ve etik uygulamalari, Is Etigi Kurallari ve Entegre
c1.8 Etik politikas! olusturulmus ve kamuya agiklanmistir Evet Faaliyet Raporu ':?r.acmglylankanjuya aciklamaktadir. Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surjdur‘uleblllr‘llk / CSY PDIlFlkaIarlmlz / Insan Haklari Politikasi,
Insan Haklari Politikamiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak https: //www.akcansa.com.tr/docs /insan-kaynaklari-politikasi. pdf
web sitesi araciliglyla kamuya aciklanmistir. . X
Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Etik ve Uyum Bolumu, Sayfa 32
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
c1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve Evet Entegre Faaliyet Raporu kapsaminda sosyal etki boyutlari ile birlikte | Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Bolumii, Sayfa 126-129
) finansmana erisim kapsamindaki calismalarini aciklar. yapilan calismalar aciklanmaktadir. https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20 TR_Interactive 020525.pdf
IS0 14001, IS0 45001 gibi Yonetim Sistemi ve mevzuat Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Egitim ve Gelisim, Sayfa 108-111
c1.10 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme Evet geregince duzenli olarak egitim ve toplantilar yapiimaktadir. Ayrica https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa 2024 EFR%20 TR Interactive 020525.pdf

toplantilari ve editim programlari duzenlenmistir.

surdurulebilirlik egitimleri duzenlenmektedir. Editim bilgileri entegre
faaliyet raporlarinda paylasiimaktadir.

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa 224-226
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20 TR_Interactive 020525.pdf
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https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /Baglanti

Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Teknik Destek Hizmetlerimiz
https: //www.akcansa.com.tr /teknik-destek-hizmetlerimiz

2.1 memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya aciklanmistir. Eee destek hatti uygulamasi bulunmaktadir. llerlemeler entegre faaliyet Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Bolumu, Sayfa 122-124
raporlarinda agiklanmaktadir. https: / /www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024 EFR%20_TR_Interactive 020525.pdf
Kilit paydas haritalandirimasi yapilmis, iletisim mekanizmalari Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Onceliklendirme Analizi ve 2030 Surdurilebilirlik Hedeseri, Sayfa 37-42
Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu ve sikiik] hakkinda belirlenmistir. Entegre faaliyet raporlarinda aciklanmaktadir. 2024 ) )
ca.2 bilyiler' kamuya acikdanmist. 9! paydas, Evet yilinda paylas katilim planina sahip tesis orani icin 2030 hedeS Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Toplumsal Etki Bolumu, Sayfa 126-127
9 va ac o belirlenmistir. Onceliklendirme analizinde paydas katilimi ve geri Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Paydaslarla liskiler Bolumu, Sayfa 213
bildirim siirecine yer verilmistir. https: //www.akcansa.com.tr n/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Entegre faaliyet raporlari GRI, TSRS, IFRS ve ESRS temel
co3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari Evet :t?;c;agiggV?FS;SEI;ZSiinFF;Sk.IaES?EE:y%iztﬁ::;ier;?rzlr[‘lzeliz;gnaktadln Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Rapor Hakkinda Bolumi, Sayfa 3-4
: aciklanmistir. y R, g "y i g o https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
iklim degisikligi ve su guvenligi programlarina gonulli katihm
saglanmaktadir.
BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi imzacisi olarak her yil ilerleme Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Rapor Hakkinda Bolumii, Sayfa 3-4
co.a Surduralebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya tiye Evet bildirimi yapiimaktadir. Ayrica UN WEPs imzacisidir. Uluslararasi Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Bolumu, Sayfa 116-117
: olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir. uyelik ve imzaciliklar entegre faaliyet raporu araciligyla Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Kurumsal Uyelikler Bslumu, Sayfa 212
paylasilmaktadir. https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Harsa istanbufun va,/veya uluelararas: andeks sagiayiiann Hisselerimiz "BIST Sanayi", "BIST 500", "BIST YidiZ", "BIST Borsa istanbul'internet: Sitesi, Surdurulebilirlik Endeksleri .
'orsa istanbu ya nd > Q ! istanbul”, "BIST-Tas, Toprak”, "BIST Katiim 100" ve "BIST Katilim" https: //borsaistanbul.com/tr/sayfa /165 /bist-surdurulebilirlik-endeksleri
Cc2.5 surdurulebilirlik endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde Evet

bulunulmus, calismalar yuratulmustur.

endekslerinde yer almakta ve 2023 yilinda dahil oldugumuz "MSCI
Global Small Cap Endeksi'nde" de yerimizi koruyoruz.

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Hissedarlar ve Yatirimcilar icin Yaratilan Deger Bolumu, Sayfa 31
https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde

Surduralebilirlik oncelikli konulart belirlenirken tum paydaslarin

Akcansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Surdurtlebilir Gelecek Bolumu, Sayfa 37-42

D1 menfaat sahiplerinin goruslerine basvurulmustur Evet goruslerine basvurulmustur. Ayrica iletisim mekanizmalari ile strekli | Akgansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Toplumsal Etki Bolumu, Sayfa 126-127
P gorus i T gorus alisverisi yapiimaktadir. https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri, génulluluk projeleri ) e g
D2 surdurulebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin Evet ve egitimlerin yer aldigi surdurulebilirlik etkinlikleri diizenlenerek ic ve Akoansa 2024 Entegre Faaliyet Raporu, Toplumsal Etki Bslumu, Sayfa 126-127

artirlmasi konusunda calismalar yapilmistir.

dis paydaslarda farkindalik artirici faaliyetler duzenlenmistir.

https: //www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
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https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
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https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/en/Akcansa_2024_EFR%20_TR_Interactive_020525.pdf

- Iyi
< e Gt Yonetisimde BERABERZ

agimsiz

FInansal Tablolar ve

Surdurdlebilir iklim Degisikligiyle Déngusel Ekonomi

Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ

enetci Raporu

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurdlebilir Guven ve Kapsayicl Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

L
»
»
L
L]

..:
...:
J
s
& 458890

“IIHIHIIIIIILIIIIIIIIIIIIIIIII
A r

Il |
SN0
000001101

S 00D 0100
S
SRRSO EO00 1111

—ulmnlnhmmnn|||mmﬂmhn

R T

il (LI e 3 I
'Illlillllli!llllllllrlllrlililﬁllﬂméﬂm mllﬂﬂlﬂllllﬂllll IlIlIlI]IrﬂIIIII

A
!u'|=u|rnun|m|uus'gﬁ]1mlt—

_ﬂlllllil 1 II.
i

Sm——" 17| |u|||||||mu|||

muu!nmrm' ' mnum;mm
‘mnummmmnuw 1111
IR 8

128

>



Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Surdurdlebilir

iklim Degisikligiyle ,
Doga ve Cevrede BERABERZ

Iy Surdurilebilir )
Miicadelede BERABERZ

. y Déngusel Ekonomi
Yonetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ

y Guven ve Kapsayicl
ve Inovasyonda BERABERZ

Deger Zincirinde BERABER(Z

< O

Giris

Ekler >

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT DONEM FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Deloitte

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik
2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS'lere)
uygun olarak tum anemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2) Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (BDS'lere) uygun olarak
yurutulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bélumiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili dijer mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérusumuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme
ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butuin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara
iliskin gérusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Serefiye deger disuklugi

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal durum
tablosunda, onceki satin almalarin bir sonucu olarak 3.308.951
bin TL serefiye yer almaktadir. Sirket, TMS 36 “Varliklarda

Deger Dusuklugu” standardina gore, en az yilda bir kere, isletme
birlesmelerinden dogan serefiye tutarina iliskin deger dusuklugu
testi uygulamak durumundadir.

Sirket'in serefiye deger dusuklugu testine iliskin muhasebe
politikalari ve tahminleri finansal tablolarinda Not 2.3 ve Not
12'de aciklanmistir.

Serefiye deger dusuklugu testi asagidaki nedenlerden dolayi

denetimimiz acisindan 6nemli bir konudur:

*  Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda
muhasebelestirilmis olan serefiyenin 6nemli bir tutarda
olmasi,

*  Yapilan serefiye deder dusuklugu calismalarinda yer alan
ve Not 2'de belirtilmis olan 6nemli yénetim tahmin ve
varsayimlarinin kullaniimasi ve bu tahmin ve varsayimlarin
ileride gerceklesebilecek sektorel ve ekonomik dedisimlerden
etkilenebilecek olmasi,

e Serefiye deder dusuklugu hesaplamalarinin matematiksel
dogrulugunun kontrol edilebilmesi icin degerleme
uzmanlarimizin kullaniimasinin gerekliligi.

Denetimimiz sirasinda, sdz konusu serefiye deder dusuklugu

testine iliskin asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

e Serefiye deder dustklugu testinde yapilan hesaplamalarin
kurgusu ve matematiksel dogrulugu test edilmistir.

e Serefiye deder dusuklugu testinde kullanilan tahminlerin
makul olup olmadigi, bagimsiz veri kaynaklari ve cari
piyasa kosullari géz énunde bulundurularak degerleme
uzmanlarimizla birlikte degerlendirilmistir.

e Serefiye deder dusuklugu testinde kullanilan ileriye dénuk
nakit akis ve yatirm harcamalari projeksiyonlarinin
gerceklesebilirligi, Ust duzey yonetimle yapilan toplantilarda
degerlendirilmistir.

e Serefiye deder dusuklugu testine baz alinan yila ait finansal
bilgilerin cari donem denetlenmis finansal bilgilerle uyumiu
olup olmadig kontrol edilmistir.

e Gecmis yillarda yapilan projeksiyonlarin tutariigi bu yil
gerceklesen finansal tablolarla karsilastiriimistir.

e Serefiye deder dusuklugu testinde kullanilan 6nemli muhasebe

tahminlerine iliskin duyarlilik analizlerinin matematiksel
dogrulugu ve uygun sekilde gésterilip gésterilmedigi kontrol
edilmistir.

e  Serefiye deder dusuklugu testine iliskin finansal tablolarda yer
alan aciklamalarin TFRS'ye uygunlugu kontrol edilmistir.

4) Diger Hususlar

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralk 2024
tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolari baska
bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 14
Subat 2025 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu gérus
verilmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal
Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumliudur.

Finansal tablolari hazirlarken yaénetim; Sirket'in sureklilidini devam
ettirme kabiliyetinin dederlendirimesinden, gerektiginde streklilikle
ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece
isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama
suirecinin gozetiminden sorumludur.
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6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine

lliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar
sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile
kaynakl 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence
elde etmek ve goérusumuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu
duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine ve
BDS'lere uygun olarak yuratulen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var
olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecedini garanti
etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul ¢lcude
bekleniyorsa bu yanlisliklar snemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine ve BDS'lere uygun
olarak yurutulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “onemli yanlislk”
riskleri belirlenmekte ve dederlendirimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorustimuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakll 6nemli bir yanlishg
tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlishgi tespit
edememe riskinden yuksektir.)

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

e  Sirket'in i¢c kontrolunun etkinlidine iliskin bir gorus
bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in
surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadidi hakkinda ve yénetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gérias vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in
surekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel
sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz
onemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini
ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve
diger hususlari ve -varsa- ilgili 6nlemleri ust yénetimden sorumiu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari
doéneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda,
ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger
Yukiamliliiklere lliskin Rapor

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin
dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 12 Subat 2026
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK’nin 402°'nci maddesinin dordunc fikrasi uyarinca; Sirket'in 1
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma duzeninin,
finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas stzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca; Yoénetim
Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetgi
Volkan Becerik'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEGI MALI
MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 12 Subat 2026
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i Yénetisimde BERABER(Z Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL”")
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore bin TLV olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis dénem Cari dénem Gecmis dénem
Varliklar Dipnot referanslari (Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gecmis) Kaynaklar Dipnot referanslar (Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gecmis)
Danen varliklar Kisa vadeli yukumlulukler
Nakit ve nakit benzerleri 4 6.036.362 5.902.373 Kisa vadeli bor¢lanmalar B 4.186.139 2.913.050
Ticari alacaklar: 7 4.845.614 4.473.337 -Finansal kredilerden borclar 6 4.011.313 2.839.379
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 27,7 149.428 170.217 -Finansal kiralama borclari 6 174.826 73.671
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 4.696.185 4.303.120 Ticari borglar 7 4.382.776 4.912.819
Diger alacaklar 8 318.163 143.222 -lligkili taraflara ticari borclar 27,7 64.274 74.285
-iliskili taraflardan diger alacaklar 27,8 13.692 15.397 -iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 4.318.502 4.838.534
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 304.471 127.825 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 103.305 100.915
Stoklar 9 2.167.868 2.706.100 Diger borglar 8 183.305 166.600
Pesin 6denmis giderler 16 372.953 601.569 -lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 183.305 166.600
Ertelenmis gelirler 8 36.725 22.882
Toplam dénen varliklar 13.740.960 13.826.601 Donem kari vergi yukumlulagu 25 173.050 153.940
Kisa vadeli karsiliklar 13 182.553 207.585
Duran varliklar -Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 107.108 141.969
Finansal yatirimlar 5 4.229.632 5.539.363 -Diger kisa vadeli karsiliklar 13 75.445 65.616
Diger alacaklar: 8 18.487 15.848
-llikili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 18.487 15.848 Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 9.247.853 8.477.791
Maddi duran varliklar 10 13.007.677 12.408.169
Maddi olmayan duran varliklar 11,12 3.952.025 3.828.924 Uzun vadeli yukumlulukler
-Serefiye 12 3.308.951 3.308.951 Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 748.756 390.582
-Diger maddi olmayan varliklar 11 643.074 619.973 -Finansal kiralama borgclari 6 748.756 390.582
Kullanim hakki varliklart 14 1.395.725 932.308 Uzun vadeli karsiliklar 13, 15 339.069 368.438
Pesin ddenmis giderler 16 94.971 133.708 -Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 294.316 325.554
-Diger uzun vadeli karsiliklar 13 44.753 42.884
Toplam duran varliklar 22.698.517 22.958.318 Ertelenmis vergi yukumlulugi 25 1.063.197 643.570
Toplam varliklar 36.439.477 36.784.819 Toplam uzun vadeli yikiimlilikler 2.151.022 1.402.580
Toplam yiikimliiliikler 11.398.875 9.880.381
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 25.040.602 26.904.538
Odenmis sermaye 17 191.447 191.447
Sermaye duzeltme farklari 11.840.519 11.840.519
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamii
gelirler (giderler) (260.906) (303.655)
Yeniden degerleme ve dlcuim kayiplari (260.906) (303.655)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlctim kazanglari (kayiplari) (260.906) (303.655)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml
(giderler) 3.937.657 5.143.442
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kayiplari) 3.937.657 5.143.442
-Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal
varliklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 3.937.657 5.143.442
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.994.505 4.844.765
Gecmis yillar karlari 3.611.180 2.998.843
Net dénem kari 726.200 2.188.177
Toplam 6zkaynaklar 25.040.602 26.904.538
Toplam kaynaklar 36.439.477 36.784.919
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis dénem Dipnot Cari dénem Gecmis donem
Dipnot referanslari (Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gecmis) referanslari (Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gecmis)
1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak — 31 Aralik 2025 1 Ocak — 31 Aralik 2024
Hasilat 18 24.608.535 28.291.245 Dénem kari 726.200 2.189.177
Satislarin maliyeti (-) 18 (21.449.653) (23.572.385) Diger kapsamh gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 42.749 (29.164)
Ticari faaliyetlerden brit kar 3.158.882 4.718.860 Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgum Kazang/ (Kayiplari) 56.999 (38.885)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelire iliskin
Briit kar 3.158.882 4.718.860 vergiler
- Ertelenmis vergi gelir/ (gideri) 25 (14.250) 9.721
Genel yonetim giderleri(-) 19,20 (1.250.502) (1.153.798) Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (1.205.785) 500.314
Pazarlama giderleri(-) 19,20 (258.037) (174.706) Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara
Arastirma ve gelistirme giderleril) 19.20 (33.833) N iliskin diger kapsaml gelir/ (gider) 5 (1.309.731) 531.184
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 547.969 457.759 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Esas faaliyetierden diger giderler () 21 (635.209) (569.140) - Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 25 Uoe s (30.870)
Diger kapsamh gelir / (gider) (1.163.036) 471.150
Esas faaliyet kari 1.629.270 3.278.975 Toplam kapsamh gelir/ (gider) (436.836) 2.660.327
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (net) 22 69.784 146.164
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 1.699.054 3.425.139
Finansman gelirleri 23 1.612.928 1.468.518
Finansman giderleri (-) 23 (1.380.975) (1.486.884)
Parasal kayip kazanc 24 (168.788) (100.874)
Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 1.762.221 3.305.899
Siirdiriilen f: vergi geliri / (gideri) (1.036.021) (1.116.722)
- Dénem vergi gideri 25 (526.698) (433.157)
- Ertelenmis vergi gideri 25 (509.323) (683.565)
Siirdirilen faaliyetler dsnem kari 726.200 2.189.177
Dénem kari 726.200 2.189.177
Siirdirilen faali den pay basina kazang/kayip (Kurus) 26 3,793 11,435
Agirlikh ortalama hisse senedi sayisi 19.144.707 19.144.707
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i Yénetisimde BERABER(Z Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL”")
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEG|S||V| TABLOSU 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore bin TLV olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak
kapsaml gel

eltme farklari Kardan ayrilan kisitlanmis yedek Gecmis yillar karlart Toplam Ozkaynakl
1 Ocak 2024 Bakiyesi 191.447 11.840.519 (274.491) 4.643.128 4.548.209 644.821 4.481.121 26.074.754
Transferler - - - - 296.556 4.184.565 (4.481.121) -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (29.164) 500.314 - - 2.189.177 2.660.327
Net dénem kari - - - - - - 2.189.177 2.189.177
Diger kapsamli gelir (gider) - - (29.164) 500.314 - - - 471.150
Kar paylari (Not 26) - - - - - (1.830.543) - (1.830.543)
31 Aralik 2024 Bakiyesi 191.447 11.840.519 (303.655) 5.143.442 4.844.765 2.998.843 2.189.177 26.904.538
1 Ocak 2025 Bakiyesi 191.447 11.840.519 (303.655) 5.143.442 4.844.765 2.998.843 2.189.177 26.904.538
Transferler - - - - 1498.740 2.039.437 (2.188.177) -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - 42.749 (1.205.785) - - 726.200 (436.836)
Net dénem kari = = = = = 726.200 726.200
Diger kapsamli gelir (gider) - - 42.749 (1.205.785) - - - (1.163.036)
Kar paylari (Not 26) - - - - - (1.427.100) - (1.427.100)
31 Aralik 2025 Bakiyesi 191.447 11.840.519 (260.906) 3.937.657 4.994.505 3.611.180 726.200 25.040.602
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i Yénetisimde BERABER(Z Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras'nin (“TL”")
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT NAKIT AKIS TABLOSU 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore bin TLV olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem Dipnot Cari donem Gecmis donem
Dipnot referanslari (Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gecmis) referanslari (Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gecmis)

Isletme faa!lyetlennden saglanan nakit akislari 3.144.576 4.771.759 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiiklar kapsaminda yapilan

Vergi oncesi donem kari 1.762.221 3.305.899 Sdemeler 13,15 (137.334) (181.980)

Surdurtlen faaliyetlerden vergi dncesi donem kari 1.762.221 3.305.899 Diger karsiliklara iliskin 6demeler 13 (13.805) (3.108)

Vergi iadeleri/(6demeleri) 25 (469.424) (517.509)

Dénem net kari/(zarar) mu ile ilgili dii I 2.257.342 1.772.869 Diger nakit girisleri 7 1.049 1.010

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 10, 11, 14,20 1.720.273 1.660.245

Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 13.045 (15.637) Yatirim i inden | yan nakit akislari (1.975.968) (941.489)
Alacaklarda deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 7 (1.168) (22.145) Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 9 14.213 6.508 nakit girisleri 11.424 5.129

Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 229.169 111.949 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin almindan kaynaklanan nakit
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgil cikislar 10,11 (2.049.603) (1.528.406)

duzeltmeler 13,15 176.032 161.720 Alinan temettii 22 62.211 140.187
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili duzeltmeler 13 29.437 (372) Yatirim faaliyetlerinden diger nakit girisleri 5 - 385.603
Sektorel gereksinimler cergevesinde ayrilan karsiliklar (iptali) ile ilgili istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satisi veya sermaye azaltimi

duzeltmeler 13 15.271 10.728 sebebiyle olusan nakit girisleri - 55.998
Diger karsiliklar ile ligili Duzeltmeler 13 8.429 (60.127)

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgli diizeltmeler (29.345) 177.883 Finansman faaliyetlerinden nakit akislar 358.408 (1.487.642)
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 23 (1.373.200) (1.232.435) Borclanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6 4.496.500 3.824.598
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler B 1.104.428 1.247.666 Borc odemelerine iliskin nakit cikislari 6 (2.350.000) (2.849.398)
Diger finansman(gelir)/gider (net) 239.427 162.652 Odenen temettuler 26 (1.427.100) (1.830.543)

Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/ Odenen faiz B (1.413.073) (1.702.617)

(kazanglar) le ilgili duzeltmeler 22 (7.573) (3.672) Alinan faizler 23 1.873.200 1.232.435

Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina Finansal kiralama 6demeleri B (270.638) (257.115)

ngden olan diger kalemlere iliskin duzeltmeler _ 22 (62.211) (140.187) Diger nakit girisleri (cikislar) (50.481) (5.002)

Finansal yatirnmlarin gercege uygun deger kayip/(kazanclari) ile ilgil

duzeltmeler - (2.305) . . B } )

Turev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile Yabanai para cevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit

iigii duzeltmeler v v 7 13,23 : 18.427 benzerlerindeki net artis (azals) 1.527.016 2.342.628

Parasal kayip/(kazanc) 393.984 (33.834) 3 ; . . )

Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis (azalis) 1.527.016 2.342.628

isletme sermayesinde ger degjisimlsr (255.473) 394.578 DDI'I.E!VTI basi nab.<|t ve nakit benzerler\ 4 5.902.373 5.139.524

Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler (872.158) 935.212 Nakit izerindeki parasal kayip etkisi WMESS3-G27) (1.578.779)

Faaliyetlerle ilgili dijer alacaklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler (174.941) 109.406 N B 3 .

Stoklardaki azalis/(artis) ile ilgili dizeltmeler 524.019 236.701 Dénem sonu nakit ve nakit benzereri 4 ei036:362 5.902.373

Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler 267.351 (32.140)

Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler (530.043) (788.537)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) ile

ilgili duizeltmeler 2.390 20.232

Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler 16.705 (37.162)

Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler 13.843 (49.854)

isletme sermayesinde gerceklesen diger azalis ile ilgili duzeltmeler (2.639) 720

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (2.639) 720

Faaliy den Elde Edilen Nakit Akislari 3.764.080 5.473.346
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikece Turk Lirasrnin (“TL”),

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. Sirket’in Organizasyon ve Faaliyet Konusu
Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akcansa”
1967 yilinda kurulmus olan Akgimento Ticaret Anonim Sirketi
“Akcimento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento
Sanayi Anonim Sirketi'nin “Canakkale” birlesmesi ile 30 Eylul
1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1998 tarihinde tamami
Cimenteries CBR S.A. “CBR™a ait olan Mortelmaattschappij
Eindhoven B.V. (Mortel), Canakkale’nin %97,7 payini satin almistir.
24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Canakkale’'deki hisselerini,
cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketine bagl
sirketlerin elinde tuttugu Akcimento hisselerinin %30'u ile takas
etmistir.

1 Ekim 1986 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Akcimento,
Canakkale ile birlesmis ve varliini sona erdirmis olup, yeni
sirketin ismi Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
olarak belirlenmistir. Akcansa’nin hisseleri 1986 yilindan itibaren
Borsa Istanbul A.S.’de islem gormektedir. 27 Kasim 2006
tarihinde, Heidelberg Materials A.G.'nin %100 oraninda istiraki
olan CBR International Holdings B.V.'nin sahibi oldugu %38,72
oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin
tamami Heidelberg Materials A.G.’nin %100 oraninda istiraki
olan Heidelberg Materials Mediterranean Basin Holdings S.L.
sirketine devir olmustur. 1 Mart 2017 tarihinde Heidelberg
Materials Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketinin sahibi
oldugu %38,72 oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. hisselerinin tamami Heidelberg Materials A.G. sirketine
devredilmistir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Akcansa’nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Palladium
Tower Barbaros Mah. Kardelen Sok., No:2, Atasehir, istanbul'dur.

Finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akgansa Cimento Sanayi

ve Ticaret A.S bundan boyle “Sirket” olarak adlandirilacaktir. 31
Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla personel sayilari
(hepsi Turkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 990 ve 1.007 olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet konusu

Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega uretimi ve ticareti
ile liman isletmeciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralk 2025 hesap dénemine ait finansal

tablolar, 12 Subat 2026 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
onaylanmistir. Finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi
sonucu kesinlesecektir. Finansal tablolari degistirme yetkisi
Genel Kurul'dadir. 17 no’lu dipnotta detaylariyla anlatildigi tzere
Akcansa'yl Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Heidelberg
Materials A.G. birlikte kontrol etmektedir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sirket'in finansal tablolari, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin
ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
guncellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde
yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve

sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket'in Turkiye'de faaliyet
gosteren istirakleri yasal kayitlarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye
Bakanhdr”) tarafindan cikarilan Tekdiuizen Hesap Plani sartlarina
uygun olarak hazirlamaktadir. Finansal tablolar, kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir. Finansal
tablolar, gercege uygun degderi ile gosterilen finansal varliklar ve
gercede uygun degderinden tasinan turev finansal araclar haricinde
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal
tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek
uzere, Sirket'in finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmall
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu

ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli
goraldugunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar acgiklanir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilagtirmal mali
tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgim birimi
cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
duzenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler
de raporlama dénemi sonunda gecerli olan élcim birimi cinsinden
ifade edilir.

islevsel ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2024 tarihinde yapilan

duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik
2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini
TMS 28 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardini uygulayarak hazirlamistir. Séz konusu standart
uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco
tarihindeki satin alma gucunde hazirlanmasi ve 6nceki dénem
finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmalr bilgiler
raporlama dénemi sonundaki cari 6lcim birimi cinsinden ifade
edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralk 2024 tarihli finansal tablolarini
da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gére
sunmustur.
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SPK’'nin 28 Aralik 2024 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca,
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere
TMS 28 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden duzenlemeler, Turkiye istatistik
Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat
Endeksinden (“TUFE") elde edilen duzeltme katsayisi kullanilarak
yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin
duzeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsiligi ayrilmayan alacaklar

Diizeltme Ug yillik kiimiilatif
Katsayisi ensasyon oranlari
31.12.2025 3.513,87 1,00000 %211
31.12.2024 2.684,55 1,30892 %291
31.12.2023 1.859,38 1,88981 %268

Sirket'in yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama
amaciyla yaptigi duzeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar,
bilanco tarihindeki satin alma guctu ile ifade edilmekte olup
onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma guctne gore duzeltilerek ifade
edilmektedir.

e Parasal varlik ve yukumlulukler, hali hazirda, bilanco
tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden
duzeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona
gore duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net
gerceklesebilir dederi astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve
TMS 2 hukumleri uygulanmistir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

e Bilanco tarihindeki cari satin alma guciyle ifade edilmemis
olan parasal olmayan varlik ve yukumlulukler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

e Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir
tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda
yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali
tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler tizerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik
pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal
pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine

ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagdida dzetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve dedistiriimis Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS
ve TMS/TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in

mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir
oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil belirlenecegini
belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak
2025 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

So6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in
finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

b) Henuiz yururluge girmemis standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket henuiz yururluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
hentiz uygulamamistir:

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
TFRS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
Yillik lyilestirmeler

Finansal Araclarin Sinisandirimasi ve Olciimii
Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler
TFRS'lere lliskin Yillk lyilestirmeler - Gilt 11

Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan
Bagl Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19 (Degisiklikler)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumluluklerinin mevcut bir karsilama
degerinde 6lculmesini gerektirir ve tim sigorta stzlesmeleri
icin daha duzenli bir dlcum ve sunum yaklasimi saglar. Bu
gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarl, ilkeye dayall bir
muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasurans ile emeklilik sirketleri icin 1 yil daha
ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta
Sozlesmeleri'nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile
TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin
aciklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapiimistir.

Ayrica, karsilastirmal bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve
TFRS S'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina
iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha
once TFRS S'un siniflandirma ve élcum gereklilikleri uygulanmis
gibi sunmasina izin veriimektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk
uygulandiginda uygulanacaketir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tum isletmeler icin finansal tablolarda bilgilerin
sunumu ve aciklanmasi konusundaki gereklilikleri icermektedir.
Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yukimliliga Olmayan Bagh
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullari saglayan bir bagli ortakiidin, diger
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki aciklama
gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen aciklama
gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin
Siniflandiriimasi ve Olciimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araclar standardinin siniflandirma
ve olcuim gerekliliklerinin uygulama sonrasi gézden gegirilmesi
sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu dedisiklikler, 1
Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige
Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan stzlesmeleri daha
gercede uygun bir sekilde yansittigi gorusuyle, isletmelerin finansal
tablolarina bu tur sézlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamayl amagclamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.
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TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

e TFRS 1: ik kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

e TFRS 7: Finansal tablo disi birakmadan kaynaklanan kazang
veya kayip

e TFRS 7: islem fiyati ile gercede uygun deger arasindaki
ertelenmis farkin aciklanmasi

e TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalari

e TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yukumlulugunun finansal tablo
disi birakilmasi

e TFRS 9: islem fiyati

e TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

e TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu
Bulunmayan Baglh Ortakliklar: Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandidi tarihte dikkate alinmamis
olan yeni veya revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in

finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri
dederlendiriimektedir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Kullanim hakki varliklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama stzlesmesinin
basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegdin, ilgili varigin
kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari,
satin alma gucunden ifade edilen maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve deder dusuklugu zararlari dusulerek hesaplanir.
Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu
rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) Kira yukumlulugunun ilk élctim tutari,
(b) Kiralamanin fiillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan
tum kira odemelerinden, alinan tum kiralama tesviklerinin
dustulmesiyle elde edilen tutar ve
(c) Sirket tarafindan katlanilan tum baslangictaki dogrudan
maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Sirket'e
devri makul bir sekilde kesinlesmedigi surece, Sirket kullanim
hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin
yararll 8mrunun sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger dusuklugu degerlendirmesine
tabidir.

Kira Yukamluliikleri

Sirket kira yukumlulugunu kiralamanin fiilen basladidr tarihte
6denmemis olan kira 6demelerinin bugunkt dederi tizerinden
olcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukumlulugunun élcimune
dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi
boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi
tarihte 6denmemis olan asadidaki 6demelerden olusur:
(a) Sabit sdemeler,
(b) Ik 6lctimit kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira cdemeleri,
(c) Kalinti deder taahhutleri kapsaminda Sirket tarafindan
odenmesi beklenen tutarlar

Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, netlestirmeye yonelik yasal
bir hakka ve yaptirim guctine sahip olunmasi ve sdz konusu
varlik ve yukumlulukleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es
zamanl sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda
netlestirilerek gosteriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit benzerleri,
kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, cekler (vadesiz) ve

orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gésterilmistir.

Stoklar

Stoklar satin alma guctnden ifade edilen maliyet dederi veya net
gerceklesebilir degerden dusuk olani ile degerlenmistir. Stoklari

bulunduklari duruma getirmek icin yapilan harcamalar asagidaki
gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama ile belirlenen
satin alim maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yari mamtiller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri,
degisken ve sabit genel tretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi g6z 6nunde tutularak) dahil edilmistir. Envanter
dederleme yontemi aylik agirlikll ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deder, tahmini satis fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestiriimesi icin gerekli
tahmini maliyetler dusulerek belirlenen tutardir.

Pesin 6denmis giderler

Ana bakim giderlerinin muhasebelestirimesi: Uretimde
kullanilan firinlar icin periyodik olarak yuksek tutarl ana bakim
giderleri yapilmaktadir. S6z konusu ana bakim giderleri tretimin
saglikl bir sekilde devamliiginin saglanmasi icin bir gereklilik
olup bu giderlerin yapildiklari ay icerisinde butun olarak gelir
gider tablolarina yansitiimasi sirketin operasyonel karliiginda
dalgalanmalara yol acmaktadir. Sirket ana bakim giderlerinin
raporlama déneminin sonuna kadar peyderpey tretim maliyetleri
ile iliskilendirmektedir.
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Maddi duran varlklar

Maddi duran varligin satin alma guctnden ifade edilen maliyet
dederi; alis fiyati ve iadesi mumkun olmayan vergiler ve maddi
varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan
olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, satin alma gucunden ifade edilen maliyet
dederinden birikmis amortisman ve var ise deder dusuklugu
karsiligi cikartildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir.
Uzerinden maden cikarilan araziler haricinde, arazi amortismana
tabi tutulmamistir. Uzerinden maden cikarilan araziler ise, yil
icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak
amortismana tabi tutulmustur.

insa edilme asamasindaki varliklar, satin alma gucunden ifade
edilen maliyet dederlerinden varsa deder dusuklugu kaybi
dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli élcide zaman
isteyen varliklar séz konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri
aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar.

Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana
tabi tutulurlar.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Uzerinden
asagida belirtilen tahmini ekonomik émurlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik émiirler

Yerustu yer alti duzenleri ve binalar 2-50 vl
Makina tesis ve cihazlar 1-25 yil
Doseme ve demirbaslar 1-25 yil
Tasit arac ve gerecleri 210yl
Ozel maliyetler 2-38

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran
varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émrune gére amortismana
tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin
kazanilip kazanilmayacag kesin degil ise beklenen faydall 6mra ile
s6z konusu kiralama stiresinden kisa olanina gére amortismana
tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya

da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde ediimesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran
varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati
ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir
tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yaziimlari ve
maden cikarma haklarindan olusmakta olup, satin alma gucunden
ifade edilen maliyet bedeli tzerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan
varliklar maden cikarma haklari disinda, dogrusal amortisman
yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik 6mru tzerinden
itfa edilmektedir. Maden cikarma haklari yil icerisinde tuketilen
rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi
tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerler, sartlarda
degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger dusuklugu olup
olmadigini test etmek icin incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi
ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin bilanco disi birakimasindan kaynaklanan kar ya

da zarar, varsa, varliklarin elden cikarimasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Serefiye

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti
ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yukumluluk ve
kosullu yukumlultklerinin gercede uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak Finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Turkiye
Finansal Raporlama Standardi TFRS 3 “isletme birlesmeleri”
cercevesinde serefiye tutari itfa edilmemektedir. Serefiye, tasindigi
degerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlarda ve yilda en az bir
kere olmak Uzere gerekli goruldugt zamanlarda deger dusuklugu
icin gozden gecirilmektedir.

Finansal olmayan varliklarin deger diisiklagi

Sirket'in, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran
varliklarinin, maliyet dederinden birikmis amortismanlar dusulerek
bulunan defter degderine iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, deder dusuklugu tutarini belirleyebilmek icin
o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina
geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mumkun olmadigi
durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri
kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde
edilen gercege uygun deder veya kullanimdaki degerin buyuk
olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecede ait tahmini
nakit akimlari, paranin zaman dederini ve varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buguinkii dederine
indirilir. Bu galismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar,
onumuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde
beklenen artislar, ihracat-ic Pazar kompozisyonunda beklenen
degisimler ve beklenen tilke buyume oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin
defter dederinden daha az olmasi durumunda varhigin (veya nakit
ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.
Bu durumda olusan deger dusuklugu kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Degder dusuklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten
birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, onceki yillarda
deger dusuklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde
olusacak olan defter dederini (amortismana tabi tutulduktan sonra
kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusuklugunun iptali gelir
tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger dusuklugu gelecek
donemlerde ters cevrilemez.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig tarihteki
kurlarla TLye cevrilmistir.

31 Aralik 2025 tarihindeki yabanci para cinsinden aktif ve
pasifler; bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
alis kuru ile dederlenmis olup ortaya cikan kur farklari ilgili gelir ve
gider hesaplarina yansitilmistir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolar: TL/Avro

Alis kuru

31 Aralik 2025 42,8457 50,2858

31 Aralik 2024 35,2803 36,7362

Satis kuru

31 Aralik 2025 42,9229 50,3765

31 Aralik 2024 35,3438 36,8024
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Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varlklar

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve
gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukumltlugun
bulunmasi, yukumlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda
saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek dénemlerde
olusmasi beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayrilmaz.

Kosullu yukimlalikler ve varliklar

Kosullu yukumlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum

yuksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara
yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yuksek oldugu
takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsilidi, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate
alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukumlulugu metodu dikkate alinarak,
aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile
yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan
olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitimaktadir. Ertelenmis
vergi yukumlalugu vergilendirilebilir tum gecici farklar tzerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve
kullanlmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli
karlarin olusmasi mumkun goruntyorsa, tum gecici farklar

ve kullaniimamis vergi zararlari tzerinden ayrilir. Her bilanco
déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z 6nuine alarak
muhasebelestirmektedir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumlaluklerinin hesaplanmasinda
s6z konusu varligin gerceklesecedi ve yukumlulugun yerine
getirilecedi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco
tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz
alinarak hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihgi /
kullanlmamis izin karsiig

(a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati ddemekle yukumludur.

Not 15te daha detayl belirtildigi uzere, Sirket finansal tablolarda
yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktuer tarafindan
yapilan aktuer calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu’nu
kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yukumlulugu, profesyonel
aktuerler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek
hesaplanmistir. Aktueryal kazanc/kayip, diger kapsamli gelir/
gider olarak dzkaynaklar icerisinde gosterilir.

Bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borglar
altinda calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
icerisinde gosterilmistir.

(b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar
primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedidi surece baska
yukumlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitimaktadir.

(c) Kullanlmamis izin karsiligi:

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin
sunuldugu yillik raporlama dénemini takip eden on iki ay icinde
yerine getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu
kapsamda, Sirket'in beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik
raporlama dénemini takip eden on iki ay icinde yerine getirilmesi
oldugu icin s6z konusu izin karsiliklarini calisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli bor¢ karsiliklarinda gosterilmektedir.

lliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili
sayilir:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki
durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Uizerinde kontrol veya musterek kontrol gucune sahip
olmasi durumunda,

(ii) Sirket tizerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhiginin kilit yénetici
personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde
isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve Sirket'in ayni grubun tyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi
oldugu bir grubun @iyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir tctincu tarafin is ortaklhig olmasi
halinde.

(iv) isletmelerden birinin tictinci bir isletmenin is ortaklidi olmasi
ve diger isletmenin s6z konusu Ugunct isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin béyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan
kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme
tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
uyesi olmasi halinde.

iligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin,
hizmetlerin ya da yukumluluklerin bir bedel karsilidi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine
devrederek edim yukumlulugunu yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati Finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolu musterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati

finansal tablolara almaktadir:

e Musteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

e  Sozlesmelerdeki performans yukumluluklerinin belirlenmesi,

e  Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

o Islem fiyatinin sozlesmelerdeki performans yukumluluklerine
dagitiimasi,

e Her performans yukumlulugu yerine getirildiginde hasilatin
muhasebelestiriimesi.

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda
musterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:
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Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, s6zlt ya da dider ticari

teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine

getirmeyi taahhut etmistir,

e  Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin
haklarini tanimlayabilmektedir,

e  Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak cdeme
kosullarini tanimlayabilmektedir,

e Sozlesme 6z itibarwyla ticari niteliktedir,

e Sirketin musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi
bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
odeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
Sozlesme baslangicinda Sirket musteriyle yaptigi sozlesmede
taahhiit ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve musteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhtidu edim yukuimlulugu olarak
tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Sirket musteriyle yapti§l sézlesmede
taahhut ettidi mal veya hizmetleri degerlendirir ve musteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhudt edim yokumlulugu olarak
asagidaki sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya

b) Buyuk dlcude benzerlik gosteren ve musteriye devrinde ayni
yontem izlenen bir seri farkll mal veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin
birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir sekline tabidir:

a) Sirket'in musterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki

her bir farkll mal veya hizmetin gerekli sartlari karsilayarak
zamanla tamamlanacak bir edim yukumlulugu teskil etmesi ile

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Sirket'in seriyi olusturan
her bir farkli mal veya hizmetin musteriye devrinde edim
yukumlulugunun tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini
olcmede ayni yontemin kullaniimasi.

Borclanma maliyetleri

Ongoérulen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi nemli bir
zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya tretimi ile
direkt iligkili olan borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin
parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri
gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz
ve bor¢lanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin,
raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bélunmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan
hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu
ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,

hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse sayisi, stz konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve Sirket'in bilanco
tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar Finansal tablolara
yansitiimaktadir. Duzeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra
ortaya cikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore notlarda
aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska
deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhut ettigi
tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim
suresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere
gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclar

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yantemi ile
muhasebelestirilen finansal varliklar ile “gercede uygun degeri

kar veya zarara yansitilan” veya “gercede uygun dederi diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak tc
sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan
faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Sirket yonetiminin “sdzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil

etme is modeli”ni benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif

bir piyasada islem gérmeyen ve turev arac olmayan finansal
varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar” olarak siniflandirilir. Vadeleri finansal durum tablosu
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan
uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde
yer alan, kabili ricu faktoring islemleri kapsaminda faktoring
sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, stz konusu alacaklara
iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriimistir.

Deger dusuklugu

Sirket, Finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklarin, snemli bir finansman
bileseni icermedigi icin, deger dusuklugu hesaplamalarinda,
“kolaylastirilimis” uygulamayi secerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger dusuklugune ugramadigi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiidini émur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan dlcmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi
Sirket'in gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gdstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi
zarar orani ile yapiimaktadir.

(b) Gercege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

Gercege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar; Sirket
yonetiminin stzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/
veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket
yonetim, ilgili varliklari finansal durum tablosu tarihinden itibaren
12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket, 6zkaynaga dayali
finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme
sirasinda, sdz konusu yatirima iliskin olarak gercege uygun
deger farkinin diger kapsamli gelir tablosuna veya kar veya zarar
tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak tizere; daha sonra
degistirilemeyecek sekilde bir secim yapar:
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i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar;
finansal durum tablosunda yer alan “turev araclar” kalemleri

ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya

elde ediime nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar
saglamaya yonelik bir portfoyun parcasi olan, alim satim
amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir.

Turev araclar, gercede uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yukumluluk olarak
muhasebelestiriimektedir. Sirket'in turev araclari vadeli déviz alim-
satim sodzlesmelerine iliskin islemlerden olusmaktadir. Gercege
uygun degeriyle olculen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen
finansal varliklar ise, finansal durum tablosuna ilk olarak islem
maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile yansitilir.

Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gercede uygun degerleri Uzerinden degerlenir. Gerceklesen ya da
gerceklesmeyen kazanc ve zararlar “finansman gelir / giderleri”
icinde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar pay geliri olarak
kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir
koruma araci olarak belirlenmemis olan turev trinleri teskil eden
bahse konu finansal varliklar da gercede uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot
29).

ii) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada
islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borgclanma
senetlerinden olusmakta olup, finansal durum tablosunda
“finansal yatirmlar” altinda muhasebelestiriimektedir. Gercege
uygun degerleri ile gdsterilen bu varliklarin degerlerindeki deger
dusuklugu ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve
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parasal varliklarla ilgili kur farkina iliskin kar veya zarar tutarlar
haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gerceklesmemis
kazanclar ve kayiplar, finansal varligin Finansal tablolardan
cikarildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis
fonunda olmak tzere diger kapsamli gelir tablosu altinda takip
edilmektedirler. Gercede uygun deger farki dider kapsamli gelir
tablosuna kaydedilen varliklarin satimasi durumunda diger
kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan degerleme farklari “Gecmis
yillar karlari veya zararlar” altinda siniflandirilir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun degder, piyasa katilimcilari arasinda 6lcum tarihinde
olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Kote edilmis
piyasa fiyatl, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun
degderini en iyi yansitan degerdir.

Sirket'in finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin
tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 28'de
aciklanmistir.

Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve
etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa
supheli alacak karsiidi dusuldukten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler
etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis
dederleri ile tasinir.

Sirket, Finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ve snemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yiidan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger dusuklugu
hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan
“basitlestirilmis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu

yaklasim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
dusuklugune ugramadi§l durumlarda (gerceklesmis deder
dusuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan olgmektedir.

Ayrica Sirket, Finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir
finansman bileseni icermedidi icin deger dusuklugu hesaplamalari
icin kolaylastirilmis uygulamay secerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, beklenen kredi zarar
karsiigini 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
olcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis
kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir. Supheli alacak tutarina karsilik
ayriimasini takiben, supheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
suipheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna
gelir olarak kaydedilir.

Sirket ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin
hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklasimi
uygulamistir. Bu yaklasim tum ticari alacaklar igin émur boyu
beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararini 6lgmek icin, oncelikle Sirket ticari
alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir
ticari alacak sinffi icin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis
ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen
kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

Finansal yatirimlar

Tum finansal yatirmlar ilk alm anindaki gercede uygun degeri
ifade ettigi dustnulen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet
bedeli ile kayitlara alinir. Sirket, séz konusu varliklarini gercege
uygun bedelinden olcer. llgili finansal varliklardan kaynaklanan
kazanc veya kayiplardan, deger dusuklugu ile kur farki gelir veya
giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

ilk kayda alimdan sonra gercege uygun degerleri ile degerlenir.
Finansal yatinmlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak
gosterilmistir. Finansal yatirmlardan elde edilen diger kazang
veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde dénusene veya baska
bir sekilde elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deger
dusuklugune maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir
kalemde “deger artis fonlar” hesap kaleminde gésterilir, bu
tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Borsa Istanbul A.S.’de islem goren finansal yatirimlar, bilanco
tarihindeki is gunt sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari
esas alinarak degerlenmistir. Borsada islem gormeyen finansal
yatirimlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu
olmadi§i zaman, ilgili finansal yatirimlar tarihi maliyetleri ile
degderlenmistir.

Finansal varliklarda deger dusukligi

Gercege uygun degder farki kér veya zarara yansitilan finansal
varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
her bilanco tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varlidin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir
veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve stz konusu olayin ilgili
finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin
edilebilen gelecekteki nakit akimlari tzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklugune ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger
dusuklugu zarari olusur.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin gercege uygun degerin
onemli ve surekli bir dusus ile maliyetin altina inmesi objektif bir
deder dusuklugu gostergesi sayilir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger
dusuklugu kazanc ve kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu
varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
dederleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin

azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butun finansal varliklarda,
deder dusuklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden
dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki
dedisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde
deger dusuklugu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin daha 6nceki dénemlerde
kar/zarar icinde muhasebelestirilen deder dusuklugu zarari, kar/
zarar icinde iptal edilmez. Deger dusuklugu zarari sonucunda
olusan gercede uygun deder artisi, diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden degerleme karsiligi
basligi altinda toplanir. Satimaya hazir borglanma senetleri icin
deder dusuklugu zarari, yatirmin gercede uygun degerindeki
artisin deger dusuklugu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda
ortaya cikan bir olayla iliskilendirilmesinin séz konusu olmasi
durumlarda, sonraki dénemlerde kar/zarar icinde iptal edilir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Finansal yikimliilikler

Finansal yukumlulukler baslangicta islem maliyetlerinden
arindirilmis gercede uygun degderleriyle muhasebelestirilir ve
sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uizerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin
hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
6mrl boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam
olarak ilgili finansal yukumlulugun net bugunku degerine indirgeyen
orandir.

Banka kredileri

Butun banka kredileri, ilk kayit aninda gercede uygun degerlerini
de yansittigi dustnulen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler; etkin faiz orani yontemiyle
indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger
hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri sdeme

sirasindaki indirimler ve primler g6z énunde bulundurulur.

itfa stirecinde veya yukumluluklerin kayda alinmasi sirasinda
ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Ticari ve diger borclar

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak

faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin gercege uygun degerini
temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Karsiliklar e Dava karsiliklari, ayrilirken ilgili davalarin kaybedilme olasiligi
ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar Sirket hukuk
musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve
Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini
yapip gerekli gordugu karsiliga iliskin aciklamalar Dipnot 13'te
yer almaktadir.

Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve
ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte

ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin
karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin
belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen
ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir.
Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir dederi maliyet
degderinin altinda olan stoklar icin karsiligin detaylari Dipnot
9'da yer almaktadir.

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi
hesaplanmasinda da teknik personelin géruslerini alarak
varsayimlarda bulunmaktadir. Bu calismalar sonucunda,
maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin
aciklamalar Dipnot 13'te yer almaktadir.

Karsiliklar, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve
gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukumlalugun
bulunmasi, yukumlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda
saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi .
durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek donemlerde

olusmasi beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayriimaz.

e Kidem tazminati yukumlulugu, iskonto oranlari, gelecekteki
maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren
birtakim varsayimlara dayal aktueryal hesaplamalar ile
belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle,
s6z konusu varsayimlar énemli belirsizlikler icerir. Calisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Dipnot
15'de yer almaktadir.

e Supheli alacak karsiliklari, Sirket ygnetiminin bilanco tarihi
itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde .
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagdina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger dusuklugune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken
iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin
gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden gérusulen kosullar da dikkate
alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle stipheli alacak
karsiliklari Dipnot 7°de yansitimistir.

e  Sirket ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin
hesaplamasi icin TFRS S'da belirtilen kolaylastirimis yaklasimi
uygulamistir. Bu yaklasim tum ticari alacaklar icin 6mur boyu
beklenen kredi zarari karsiidi uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararini 6lcmek icin, dncelikle Sirket ticari
alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmistir. Gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye
yonelik makroekonomik géstergeler kullanilarak gruplandirilan
her bir ticari alacak sinifi icin beklenen kredi zarari orani
hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari
carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan
cikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yukumlulukleri, ilgili finansal arac
sozlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varigin tamamini veya bir kismini, sadece s6z
konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar
tzerindeki kontrolunt kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket
finansal yukumlulukleri ancak s6zlesmede tanimlanan yukimlalugu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan
cikartir.

isletme’nin Siirekliligi

Finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlanmistir.
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2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporianan
varliklar ve yukumluluklerin tutarlarini, kosullu varliklarin

ve yukumluluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin

ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Sirket gelecede
yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe

Finansal yatirimlarin gercege uygun deger 6lciimii

Not 2'de belirtilen finansal yatirimlar ile ilgili muhasebe politikalari
geredince, soz konusu tutarlar Sirket tarafindan her yil gozden
geciriimektedir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri,
kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalar icin belirli tahminler yapiimistir (Not 5). S6z konusu
calismalar neticesinde nemli bir deder artisi tespit edilmemistir.

3. Bolumlere gore raporlama

Sirket'in yurt disi satislarinin buyuk bélumu, farkl cografi bolgelere
tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin cografi
bolgelere gore dagilimi yillara gore tutarliik géstermemektedir. Bu
nedenle, hasilatin detayi, Not 18'de yurt ici ve yurt disina yapilan
satislar olarak verilmistir.

Sirket'in is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Urunlerin icerigine bagh
olarak yonetiimekte ve organize edilmektedir. Sirket bolumlerine
gore raporlamasini TFRS 8’e gore yapmaktadir. Sirket'in is alanlari
hakkindaki bilgiler; Sirket'in 31 Aralk 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibariyla cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton
faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini icermektedir.

tahminleri dOQaSI geregi ger(;eklesen SOHUC|8T‘|8 birebir ayni Faydall emir 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Cimento Hazir beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
' . ) ) . . o . » Hasilat 14.823.743 7.578.234 - 2.206.558 24.608.535
tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin aktiflestirilen Satislarin maliyeti () (11.444.674) (7.798.421) _ (2.206.558) (21.449.653)
déneminde, varlik ve yukumlultklerin kayith degerinde énemli varhgin niteligini TMS 16 ve TMS 38 standartlari kapsaminda
N . . o o ) L . Briit kar 3.379.069 (220.187) - - 3.158.882
duz.eh.:mt.ele.re neden olabilecek bazi tahmin ve varsayimlar asagdida degerlenf!|rjmekte \./e bu.nAa |st|nad‘en ilgili vlar'hklar' kuIIarnmr.ﬁ hazir Genel yonatim, pazariama giderieri (] (1.290.914) (251.458) = = (1.542.372)
belirtilmistir: hale geldiginde aktiflestirilmektedir. Maddi duran varliklar ile Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-),net 22.137 (9.377) - - 12.760
serefiye haricindeki maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali
fi dei diisiikligi . | . smirleri b itf bi | Sirke bi &N favdal Faaliyet kari/(zarari) 2.110.292 (481.022) - - 1.629.270
Serefiye deder diisukligi tespit calismasi: omurleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varligin faydal Yatinm faaliyetlerinden gelirler / giderler (3, net 5.027 2545 60.012 N 69.784
Not 2'de belirtilen serefiye ile ilgili muhasebe politikalar geregince, émrunt o varligin tahmini faydasini gz 6nunde bulundurarak Finansman gelirleri/giderleri [-), net - 231.953 - 231.953
s6z konusu tutarlar Sirket tarafindan her yil ya da deger belirlemektedir. Yonetim tarafindan belirlenen faydal émurler Not Parasal Kayp Kazang - - (VIEEY/86] - (EEY/86)
dustklugunun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda 2.3'de aciklanmistir. Siirdiiriilen faaliyetler vergi sncesi kari/(zarar) 2.115.319 (478.477) 125.379 - 1.762.221
daha sik araliklarla deder dusuklugu icin gézden gegcirilmektedir. Sirdiirilen vergi gideri - - (1.036.021) - (1.036.021)
Nakit tireten birimlerin geri kazah|lab|l|r_‘ dgger|, kullanim degeri Donerm vergl gider 0 - - (526.598] - (526.598)
hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar Ertelenmis vergi gelir/(gideri) = = (509.323) = (509.323)
icin belirli tahminler yapiimistir (Not 12). S6z konusu calismalar
L N o s L Siirdiirilen faaliyetler dénem kari/(zarari) 2.115.319 (478.477) (910.642) - 726.200
neticesinde degder dusuklugu tespit edilmemistir.
31 Aralik 2025 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Varliklar ve yukiamliilikler
Bolum varliklari 22.504.499 3.350.825 - - 25.855.324
Finansal yatirmlar - - 4.229.632 - 4.229.632
Dagitilmamis varliklar - 6.354.525 - 6.354.525
Toplam varliklar 22.504.499 3.350.825 10.584.157 - 36.439.477
Dagitilmamis yukamlulukler - - 36.439.477 - 36.439.477
Toplam yiikimliilikler - 36.439.477 - 36.439.477

1 Ocak - 31 Aralik 2025
Diger bélim bilgileri

Cimento

Hazir beton

Dagitiimamis

Eliminasyon

Yatirim har lari (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.754.740 294.863 2.049.603

Toplam yatirim harcamalari 1.754.740 294.863 - 2.049.603

Amortisman gideri 1.425.101 253.071 - 1.678.172

itfa paylari 41.722 379 - 42.101
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4. Nakit ve nakit benzerleri

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Hasilat 16.159.708 9.636.717 - 2.484.820 28.291.245
Satislarin maliyeti (-) (11.820.790) (9.256.775) - (2.494.820) (23.572.385) 31 Aralk 2025 31 Aralk 2024
Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 5.808.581 5.825.512
Briit kar 4.338.918 379.842 - - 4.718.860 Vadesi raporlama déneminden 6nce olan cekler 127.781 76.861
Genel yonetim, pazarlama giderleri () (1.166.174) (162.330) - - (1.328.504)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-).net (62.231) (49.150) - - (111.381) Toplam 6.036.362 5.902.373
Faaliyet kar/(zarari) 3.110.513 168.462 - - 3.278.975 Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagl olarak Turk Lirasi icin 1-30 giin ve ABD Dolar igin 1-30 gun (31 Aralik 2024 TL
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-), net 2.931 741 142.492 - 146.164 .. . . . Lo P .
Finansman gelirleri/giderleri (), net . N (18.366) . {18.366) ve ABD Dolari icin 1-30 gun), arasinda dedisen vadelerde yapilmaktadir. Faiz orani TL icin %42,6, ABD Dolari igcin %1,75'dir (31 Aralik
Parasal Kayip,/Kazanc - - (100.874) - (100.874) 2024 TL icin %47,5 ABD Dolari icin %1,75).
Sirdurilen f: vergi 6ncesi kari/(zarari) 3.113.444 169.203 23.252 - 3.305.899 5 F I I
Surdurilen faaliyetler vergi gideri B B (1.116.722) B (1.116.722) . Finansal yatirmmlar
Donem vergi gideri (- - - (433.157) - (433.157) Fa—
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - (683.565) - (683.565) Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
Siirdiirilen faaliyetler donem kari/(zarari) 3.113.444 169.203 (1.093.470) - 2.189.177 Sirket’in uzun vadeli finansal yat|r|m|ar| asa@daki gibidir;
31 Aralik 2024 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varliklar ve yiikiimliilikler =
P %, Tut: 2025 D Art Azal P %] Tut:
Bolum varliklart 22.376.750 2.823.211 - B 25.199.961 Geroege uyoun degerle finansal yatmiar aviaranilize] Qe eosAtsr(Azalisl) avioranilz) Golv
E;;?:T:‘:ay:‘ltgm::llar - - :gigggg - ggi:ggg Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 8,98 3.866.980 (1.312.402) 8,98 5.179.382
gtimarmis vart =29 =29 Arpas Ambarli Rsmorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00 230.046 9.893 16,00 220.154
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri) 15,00 114.789 (10.324) 15,00 125.112
Toplam varliklar 22.376.750 2.823.211 11.584.958 - 36.784.919 Ambarh Kilavuziuk A.S. 16.00 4.847 133 16.00 4.715
Dagtimanis yukumiulukler - - 36.784.919 - 36.784.919 Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 14,00 12.970 2.969 14,00 10.000
Toplam yiikiimlilikler - - 36.784.919 - 36.784.919 Toplam 4.229.632 (1.309.731) 5.539.363
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon
Diger bélim bilgileri
Yatirim har 1 (giderleri)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.359.675 168.731 - - 1.528.406
Toplam yatirim harcamalari 1.359.675 168.731 - - 1.528.406
Amortisman gideri 1.352.081 255.410 - - 1.607.471
Itfa paylari 52.382 393 - - 52.775
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donemi alim gucunde ifade edilmistir) deder azalis (net) tutarindaki
gercede uygun deder azalisi (net), (104.280) TL (31 Aralik
2024: 29.247 TL) ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak,
ozkaynaklar icinde “Gercede uygun deger farki diger kapsamli

Sirket'in borsada islem goren gercede uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi, bilanco tarihinde BIST bekleyen

en iyi alis fiyati ile dederlenerek gercede uygun degder tespiti

6. Finansal borglar

Kisa vadeli finansal borclar

Para Birimi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal borclar

yapilmistir. gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar / kayiplar” hesabi
tnd hasebelestirilmisti Kisa Vadeli Krediler TL 4.011.313 2.839.379
altinda muhasebelestiriimistir. Toplam kisa vadeli krediler TL 4.011.313 2.839.379
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde gercege 3 aydan kisa TL 1.338.145 952.260
uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan 31 Aralk 2025 ve 2024 tarihinde sona eren hesap dénemleri 312 ay arasi T 2-67851E8 1.887.119
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin toplam icin gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen 4.011.313 2.839.379
(1.312.402) TL (31 Aralk 2024: 467.957 TL raporlama varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
Finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu asadida sunulmustur:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak itibariyla 5.539.363 5.068.271 Ana para Faiz 2025
Gercege uygun deger degisimi (1.308.731) 531.184 Dénem basi 1 Ocak 3.075.962 (236.583) 2.839.379
Istirak satisi (Eterpark) = (51.092) Enflasyon muhasebesi duzeltmeleri (725.962) 60.041 (665.921)
Donem icinde alinan-olusan karsilik /kur farki 4.496.500 1.104.428 5.600.928
31 Aralik itibariyla 4.229.632 5.539.363 Doénem iginde ddenen-iptal edilen karsilik (2.350.000) (1.413.073) (3.763.073)
Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla dider finansal yatirimlarini gercege uygun degeri ile degerlemistir. Bu analiz icerisinde finansal Dénem sonu 31 Aralik 4.496.500 (485.187) 4.011.313
yatirimlarin 2030 yilina kadar 6ngorilen finansal tablolari tzerinde indirgenmis nakit akim tahmini kullaniimistir. indirgenmis nakit akim
tahmini TL cinsinden yaparken kullandigi baslica varsayimlar, agirlikli ortalama sermaye maliyeti her bir sirket icin asagidaki gibidir: Analpsis) Laiz o
Donem basi 1 Ocak 3.079.249 231.225 3.310.474
e e s O oon o8 s mn
” = " Analizi Dénem icinde alinan-olusan karsilik/kur farki 3.824.598 1.247.666 5.172.264
25.4% 109.917 Donem icinde ddenen-iptal edilen karsilik (2.849.398) (1.702.617) (4.552.015)
25.7% 107.300 .
AOSM 25 9% 104 803 Dénem sonu 31 Aralik 3.075.962 (236.583) 2.839.379
. Kiralama islemlerinden borclar
Ambarl Iskele
F iyet Analizi . Para birimi 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
25,4% 36.085 Kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar L 174.826 73.671
25,7% 35.362 - -
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar TL 748.756 390.582
AOSM 25,9% 34.671
923.582 464.253
t iyet Analizi Kiralama islemlerinden borglar hareket tablosu asadida sunulmustur:
25,4% 1.395.612
AGSM 25.9% 1.359.562 1 Ocak bakiyesi 464.253 513.168
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (97.495) (133.929)
Cicslar : (14.485)
H iyet Analizi Girisler 710.523 258.018
25,4% 976.041 Faiz gideri 116.939 98.596
25,7% 954.741 Odemeler (270.638) (257.115)
AOSM 25,9% 934.422
31 Aralik Bakiyesi 923.582 464.253
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7. Ticari alacaklar ve borclar

Saticilar, net 4.318.502 4.838.534
) R istiraklere borclar (Not 27) 13.781 5.497
Ticari alacaklar Diger iliskili taraflara borglar (Not 27) 44.763 60.514
Ortaklara borclar (Not 27) 5.730 8.274

Kisa vadeli ticari alacaklar
4.382.776 4.912.819

Ticari borglarin ortalama odeme stresi 45 - 60 gun arasindadrc (31 Aralik 2024: 4580 gun arasindadr).

Ticari alacaklar, net 3.679.269 3.337.214

Vadeli cekler ve alacak senetleri, net 1.016.916 965.906

'DSF'rﬁk'IE"sIE” a'afﬁlﬁkl!ar “\‘lﬂt 2k7|1 ot 7] 75 429' gg-%é Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net borclar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin %38,75 ve ABD Dolari icin %3,87 (31 Aralik
iger iliskili taraflardan alacaklar (Not b . X .. .. vy

Stipheli alacakiar 21,836 57 440 2024: TL icin %48,25, ABD Dolari icin %4,31°dir).

Supheli alacak karsilig (-) (41.836) (57.440)

1 Arali Bakivesi 4.845.614 sars3s, 8- Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borclar
Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin %38,75 ve ABD Dolari icin %3,87 (31 Aralik

2024: TL icin %48,25, ABD Dolari icin %4,31’dir ). Kisa vadeli diger alacaklar
. . . - . ~ . . . - . . P 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hcart lasaKia in aymian suphel slacak karai. qeoris tahil adiemerne tecrbesine deyaniarak beienmisti o 31 ik o]
oin ay »Up SIgl, gecmis ¥ ” Devreden KDV 177.724 125.125
Personelden alacaklar (Not 27) 13.692 15.397
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla stipheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur: Sigorta alacaklari 326 622
Diger 126.421 2.078
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak 57.440 113.281 SABNES 143.222
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (13.387) (32.686) —
Cari donem supheli alacak karsilik gideri (Not 19) (1.168) (22.145) Kisa vadeli diger borclar
Tahsilatlar (Not 19) (1.049) (1.010)
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
31 Aralk 41.836 57.440 Odenecek diger yukumlulukler 125.670 100.887
(Odenecek vergi ve fonlar 52.276 55.090
Ticari alacaklarin tahsil suresi trtin niteligine ve musteri ile yapilan sozlesmelere bagl olarak degismekte olup ortalama 54 gundur (31 Alinan depozito ve teminatlar 5.358 10.623
Aralik 2024: 52 gun). aat=00 166.600
Sirket, ticari alacaklar tizerindeki 8miir boyu beklenen zararlari ticari alacaklar, net hesabi icinde muhasebelestirmistir. Kisa vadeli ertelenmis gelirler
L o ) o . - o 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, iliskili taraf bakiyeleri haric alacaklarin vadelerine gore detayl ana hatlariyla soyledir: Alnan avanslar 36,795 50882
Vadesi
gelmemis alacak 1 aya kadar 1-2 ay 2-3 ay 3-4 ay 4 ay uzeri Toplam 363725 22.882
31 Aralik 2025 4.492.894 146.653 16.189 14.432 8.567 17.450 4.696.185
31 Aralik 2024 4.088.186 213.600 975 139 32 188 4.303.120
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Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borclar

10. Maddi duran varlklar

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024 1 Ocak 2025 Girisler Transferler ) Cikislar 31 Aralik 2025
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 44.652 40.343 Maliyet
(Odenecek vergi ve fonlar 42.019 39.080 Arazi, yerusti ve yeralti duzenleri 3.916.065 - 62.422 (109.3486) 3.869.141
Personele borglar (Not 27) 16.634 21.482 Binalar 8.373.055 - 158.823 (8.132) 8.523.746
Makine, tesis ve cihazlar 40.613.331 2.266 1.062.433 (535.448) 41.142.582
103.305 100.915 Déseme, demirbas ve tasit araglari 2.239.413 14.731 157.013 (142.448) 2.268.709
Ozel maliyetler 1.934.514 2.518 102.502 (32.184) 2.007.350
Uzun vadeli diger alacaklar Yapilmakta olan yatirimlar 376.160 2.030.026 (1.608.283) - 796.903
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Toplam 57.452.538 2.049.541 (66.090) (827.558) 58.608.431
Verilen depozito ve teminatlar 18.487 15.848
Eksi: Birikmis amortisman
18.487 15.848 Arazi, yerustil ve yeralti duzenleri 2.749.173 45.411 - (108.680) 2.685.904
Binalar 6.575.670 176.288 - (9.345) 6.742.613
9. Stoklar Makine tesis ve cihazlar 32.530.728 977.294 - (535.091) 32.972.931
. Doseme, demirbas ve tasit araclari 1.701.797 133.283 - (138.408) 1.695.672
0Ozel maliyetler 1.487.001 48.766 - (32.133) 1.503.634
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hammadde stoklari, net 1.513.941 1.784.447 Toplam 45.044.369 1.381.042 - (824.657) 45.600.754
Yari mamul stoklari 226.788 525.190
Marmul stoidar 328.781 321.173 Maddi varliklar, net 12.408.169 (2.901) 13.007.677
Yoldaki mallar 98.358 75.290 ) Satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir.
2.167.868 2.706.100 - =
) Yoldaki mallar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alinmis olup Sirket'e ulasmayan Petrokok ve kémir stoklarindan olusmaktadir. Malivet ill0caki=2023 Giifslen iIzansferler Eiislan SillArslild2024
aliye
. —— 9 i L 9 . 9 X Arazi. yeriistii ve yeralti duzenleri 3.873.664 143 42.258 - 3.916.064
31 Aralk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ayrilan stok deder dusuklugu karsiiginin hareketi asagida sunulmustur: Binalon 5.050.209 - 304,891 2.045) 8373.055
Makine. tesis ve cihazlar 39.499.343 41.415 1.091.532 (18.959) 40.613.331
SilAralid=025 NS llAnaid=2024 Doseme. demirbas ve tasit araclart 1.947.759 11554 291.002 (10.903) 2.239.412
10k ____ 57060 52.506 Ozel maliyetler 1.850.937 - 83.577 - 1.934.514
Dbnem gideri 14.213 6.508 Yapilmakta olan yatirimlar 807.042 1.475.294 (1.906.175) - 376.161
Donem ici kullanim (16.562) (1.634)
Toplam 56.028.954 1.528.406 (72.915) (31.907) 57.452.538
55.031 57.380
) Satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir. Eksi: Birikmis amortisman
Arazi. yerustii ve yeralt duzenleri 2.704.085 45.089 - - 2.749.173
Binalar 6.409.622 168.092 - (2.045) 6.575.669
Makine tesis ve cihazlar 31.572.349 976.256 - (17.877) 32.530.728
Doseme. demirbas ve tasit araclari 1.579.541 132.784 - (10.528) 1.701.797
Ozel maliyetler 1.428.724 58.277 - - 1.487.001
Toplam 43.694.321 1.380.498 - (30.450) 45.044.369
Maddi varliklar, net 12.334.633 (1.457) 12.408.169
1 Sirket faaliyetini suirdiirebilmek icin ikame, gelistirme, cevre ve yasal gereksinimleri karsilayan yatirim harcamalarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 233.735 TL (31 Aralik 2024 :
239.358 TL), toplam birikmis amortisman tutari 230.764 TLdir (31 Aralik 2024 : 235.019 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet degderi
32.672 TLdir (31 Aralk 2024 : 32.153 TL).

Varliklar Gzerinde rehin ve ipotekler

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi varliklari Uzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.

11. Maddi olmayan duran varlklar

Yapilmakta olan

yatirmlardan

1 Ocak 2025  Girisler / itfa gideri transfer Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(*) 1.520.047 62 66.090 (99.172) 1.487.027
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(* *) 900.074 42.101 (98.222) 843.953
Maddi olmayan varliklar, net 619.973 (950) 643.074

Yapilmakta olan

yatirmlardan

1 Ocak 2024  Girisler / itfa gideri transfer Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(*) 1.500.763 19.605 (321) 1.520.047
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(* *) 847.620 52.775 (321) 900.074
Maddi olmayan varliklar, net 653.143 - 619.973

131 Aralik 2025 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarin 688.555 TL (31 Aralik 2024 : 684.108 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklarindan olusmaktadir.
"1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar ile ilgili birikmis itfa paylarinin 168.332 TL
(31 Aralik 2024 - 159.155 TL) tutarindaki kismi, maden cikarma haklari ile ilgili birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.)

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

12. Serefiye

Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Cimento
fabrikasina ait varlik ve yukumluluklerin gercede uygun deger
belirlenmesine ait tum islemleri sonuclandirmis, bu calisma
sonucunda 129.458 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir.
ilgili serefiyenin 2025 alm guiciindeki degeri 3.248.574 TLdir.
(31 Aralik 2024 alim gucu degeri: 2.481.873 TL)

Sirket, 28 Kasim 2017 tarihi itibariyla Carsamba Hazir Beton
tesisine ait varlik ve yukumluluklerin gercege uygun degder
belirlenmesine ait tum islemleri sonuclandirmis, bu calisma

Serefiyenin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

sonucunda 623 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmstir. ilgili
serefiyenin 31 Aralik 2025 alim gucundeki degeri
7.087 TLdir. (31 Aralik 2024 alim guct degeri: 5.399 TL)

Sirket, 30 Nisan 2024 tarihi itibariyla Beykoz Hazir Beton
Tesisine ait varlik ve yukumluluklerin gercede uygun deger
belirlenmesine ait tium islemleri sonuclandirmis, bu calisma
sonucunda 33.500 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir.
ilgili serefiyenin 31 Aralk 2025 alim giiciindeki degeri 53.310
TLdir. (31 Aralik 2024 alim gucundeki degeri 40.729 TLdir.)

Ladik Cimento Fabrikasi 3.248.574 3.248.574
Cargamba Hazir Beton Tesisi 7.087 7.067
Beykoz Hazir Beton Tesisi 53.310 53.310

3.308.951 3.308.951

Serefiye deger dusuklugu testi, 1 Ocak 2026 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyonlar tzerinden yapilimistir.

Birimin geri kazanilabilir dederini hesaplayabilmek icin nakit yaratan birim olarak “Akgansa” kabul edilmis ve vergi sonrasi iskonto
orani olarak agirlikl ortalama sermaye maliyeti orani %25,70 (31 Aralik 2024: %19) kullanilarak %1,00 (31 Aralik 2024 - %1,00)

duyarliliginda test edilmistir.

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit cikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varliklarin maliyeti ile vergi

matrahlari arasindaki farklar géz énunde bulundurularak duzeltiimistir.

31 Aralik 2025

Para birimi

Akcansa

Iskonto Orani(%)
L 25,70

Iskonto Orani %1 Degisim Etkisi +/-
32.364/32.426
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimliikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alinan ve verilen teminatlar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Sirket'in kendi tuzel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik2025 31 Aralik 2024

izin karsiligi 58.108 47.727 Para birimi Orijinal tutar TL Karsihg Orijinal tutar TL karsihig
Prim karsihg: 48.000 94.242 Alinan teminat mektuplari Avro 10.347 522.041 1.247 59.949
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 870 37.290 87 4.018
107.108 141.969 Alinan teminat mektuplari TL 3.282.676 3.282.676 3.031.324 3.967.761
Alinan ipotekler TL 442.253 442.253 406.565 532.160
Diger kisa vadeli borc karsiliklari Alinan cek ve senetler TL 11.768 11.768 35.768 46.817
Alinan cek ve senetler Avro 53 2.679 53 2.553
Dava karsiligi 67.809 58.057
Diger karsiliklar 7.636 7.559 Toplam alinan teminatlar 4.304.503 4.619.503
75.445 65.616

Kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik2025 31 Aralik 2024

Orijinal tutar TL Karsilig Orijinal tutar TL karsihg

Para birimi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu Teminat, Rehin ve Wputek\erin (TRi) Toplam Tutari 2.877.952 2.967.956 2.144.601 2.860.741

T 2T L] [': ol r i r' Bl kar' TL 2.875.802 2.875.802 2.143.408 2.805.550

Enflasyon muhasebesi duzeltmeleri (12.255) (17.008) (17.595) (1.977) ABD Dolan 2150 92.154 1.193 55.191

Izinlerde artis / (azalig), net > 33.950 ° ° Avro - - - -

Cari do "d " ". - 8.696 - 59.0086 8.429 B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu

ari dénem gideri / (geliri) b = J b TRillerin Toplam Tutari _ _ B ~

Odemeler — (7.430) (6.563) (86.653) (6.375) C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurttulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu

Tahminlerdeki degisiklikler 20.741 - - - Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - -

31 Aralik 2025 67.808 58.108 48.000 7.636 i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirket Sirketleri Lehine Vermis

1 Ocak 2024 88.197 62.952 141.355 87.230 Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -

Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (26.660) (20.732) (36.846) (19.544) iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam

Izinlerde artis / (azalis), net - 16.849 - - Tutar - - - -

Cari donem gideri / (geliri) 18.030 - 84.876 -

Odemeler (3.108) (11.342) (95.143) - Toplam verilen teminatlar 2.967.956 2.860.741

Tahminlerdeki degisiklikler (18.402) - - (60.127)

31 Aralik 2024 58.057 47.727 94.242 7.559 Aktifler iistiindeki sigorta tutari Davalar

Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklari

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Donem basi bakiyesi 42.884 46.765
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (11.357) (15.817)
Cari yil gideri/(iptali) 15.271 10.728
iskonto etkisi (2.045) 1.208

44.753 42.884

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Aktif dederler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi
varliklara iliskin sigorta tutari 54.094.203 TLdir (31 Aralik
2024: 57.335.574 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve
sturmekte olan davalar davalar ¢cogunlukla isciler veya onlarin
aileleri tarafindan is kazalari veya ticuncu kisiler tarafindan
Sirket'in calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis
davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuglanma
ve isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin
riskli olanlari icin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 67.809 TL
tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2024: 58.057).
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Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gére
dogabilecek muhtemel yiikimliliikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'in maden
cikarma, cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yukumlulukleri
bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla dogan tam vergi, harc
ve emisyon Ucreti vb. yukumlulukler, Sirket tarafindan yerine
getirilmektedir. S6z konusu mevzuat ayrica, maden ocaklarinin
terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topragd kirletici

ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesine iliskin duzenlemeler

14. Kullanim hakki varliklar

de icermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte

oldugu maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini
karsilayacagini dusundugu dogaya kazandirma planlarinin tahmini
maliyetinin net bugunku degerini hesaplamistir. Bu maliyetin 31
Aralik 2024 tarihi itibaryla acilmis arazinin yuz élcimune karsilik
gelen net bugunku dederi 44.753 TLlik (31 Aralik

2024: 42.884 TL) kismini anilan tarih itibariyla maden sahalarini
dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Uzun Vadeli
Borc Karsiliklar” kalemi icerisinde gostermistir.

Para birimi 1 Ocak 2025 Girisler Cikiglar 31 Aralk 2025
Maliyet

Gayrimenkuller 1.139.876 244.706 - 1.384.582
Demirbaslar 159.942 73.297 - 233.239
Tasitlar 2980.560 442.544 - 733.104
Toplam 1.590.378 760.547 - 2.350.925
Eksi: Birikmis amortisman

Gayrimenkuller 396.492 191.887 - 588.379
Demirbaslar 44.651 22.293 - 66.944
Tasitlar 216.927 82.950 - 299.877
Toplam 658.070 297.130 - 955.200
Kullanim hakki varliklar, net 932.308 1.895.725

Para birimi 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet

Gayrimenkuller 937.031 237.155 (34.310) 1.139.876
Demirbaglar 119.840 40.002 - 159.942
Tasitlar 276.523 19.184 (5.147) 290.550
Toplam 1.333.494 296.341 (39.457) 1.590.378
Eksi: Birikmis amortisman

Gayrimenkuller 263.861 139.810 (7.179) 396.492
Demirbaglar 27.010 17.641 - 44.651
Tasitlar 149.459 69.522 (2.054) 216.927
Toplam 440.330 226.973 (9.233) 658.070
Kullamim hakki varliklar, net 893.164 69.368 (30.224) 932.308

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

15. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsiligi 164.760 215.932
Kidem tesvik karsiligi 129.556 109.622
294.316 325.554

Turk is Kanunu'na gore, Sirket en az bir yil hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve katt hal
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yukumludiar. Odenecek tazminat

her hizmet yili icin bir aylik maas tutari veya kidem tazminati
tavanindan kucuk olani kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla 84.948,77 TL (31 Aralk 2024: 46.655,43 TL)
ile sinirlandirilmistir.

Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 19 (Calisanlara

Saglanan Faydalar)'a uygun olarak Sirket'in yukumluluklerinin
hesaplanabilmesi icin aktuer hesaplama gerekmektedir. Sirket,
kidem tazminati karsiligini, TMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon
Metodu”nu kullanarak ve profesyonel aktuer tarafindan

yapilan hesaplamalari baz alarak aktter metod ve varsayimlar
cercevesinde Finansal tablolara yansitmistir. Olusan tum aktueryal
kazanc ve kayiplar, diger kapsamli gelir/(gider) olarak tzkaynaklar
icerisinde yansitilmistir.

Bilanco tarihleri itibaryla yukumlulugu hesaplamak icin kullanilan temel akttieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net iskonto orani

%4,96 %3,33

Bilanco tarihleri itibariyla yukumlulugu hesaplamak icin kullanilan temel aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

Kidem tazminati karsiliklart

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem basi bakiyesi 215.932 241.268
Enflasyon muhasebesi duzeltmeleri (46.573) (74.932)
Odenen kidem tazminati (21.639) (55.539)
Aktueryal kazanc/kayip (56.999) 38.886
Faiz gideri 38.214 38.974
Hizmet maliyeti 35.825 27.275
164.760 215.932
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kidem tesvik karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

17. Ozkaynaklar

Kidem tesvik karsiliklari 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024 Sermaye
Acilis 109.622 113.008
Odenen kidem tesvik tutar (22.479) (19.956) Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolasimda olan)
Faiz gideri 24.053 21.852 0,01 TL hisse degeri 19.144.706 18.144.706
Hizmet maliyeti 47.251 32.720
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in ¢cikarilmis/ddenmis yasal sermayesi, 191.447 TLdir
129.556 108.622

Kidem tesvik karsilii calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilanco tarihleri itibariyla yukimluluk dogmus degder,
etkin iskonto orani ile bugunku dederine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gosterilmektedir.

16. Pesin ddenmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pesin 6denen giderler 367.600 593.201
Verilen is avanslari 5.353 8.368
372.953 601.569

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025
94.971

31 Aralik 2024
133.708

Yatirim siparis avanslari

94.971 133.706

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

(31 Aralik 2024: 191.447 TL) (tarihi maliyet esasina gore).

31 Aralk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik2025 31 Aralik 2024

Para birimi

Tutar % Tutar %

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 76.035 39,72 76.035 39,72

Heidelberg Materials AG 76.035 39,72 76.035 39,72

Halka acik kisim 39.377 20,57 398.377 20,57

Nominal sermaye toplami 191.447 100 191.447 100
11.840.519 11.840.5189

Sermaye diizeltme farklari )

1 Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlari'na gére duzeltiimis toplam tutarlari ile diizeltme 6ncesindeki
tutarlari arasindaki fark: ifade eder.Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.

Yasal ve diger yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek
akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi 6denmis
sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net dénem karinin

%5'i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek
ise, Sirket'in 6denmis sermayesinin %5'inin tzerindeki tum kar
dagitiminin tizerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Tark Ticaret
Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini
gecmedikleri stirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tukendigi
noktada zararlari kapatmak icin kullanilabilirler.

Halka acik sirketler, kar pay dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014
tarihinden itibaren yururluge giren Il 19.1 No'lu Kéar Payi Tebligine
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hukiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay! 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl
tutarl taksitler halinde denebilecektir ve finansal tablolarda yer
alan kar tizerinden nakden kar payl avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar

payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila

kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kérdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu kisilere kérdan pay
dagitilamaz.
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Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklari ile olaganustu yedeklerin
kayith dederleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligi ile kar pay elde eden dar mukellef kurum
ortaklarina 2024 yilinda, %600,89 nispetinde ve tam 1,00 TLlik
nominal degerde hisseye tam 6,0069 TL brut nakit temetti
odenmesine, diger hissedarlara %600,869 nispetinde ve tam
1,00 TLlik nominal degerde hisseye brut tam 6,0069 TL, net
tam 5,4062 TL nakit temettu 6denmesine iliskin Genel Kurul
karari almis, toplam 1.150.000 TL tutarindaki temettu 6demesi
15 Nisan 2024 tarihinden itibaren nakden yapilmistir. Enflasyon
muhasebesi etkisi ile birlikte 6deme rakami 31.12.2025 alm
gucundeki dederi 1.830.543 TLdir.

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Tarkiye’'de bir isyeri veya daimi
temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarina 2025 yilinda, %626,81 nispetinde ve tam 1,00 TLlik
nominal degerde hisseye tam 6,2681 TL brut nakit temettt
odenmesine, diger hissedarlara %626,81 nispetinde ve tam
1,00 TLlik nominal dederde hisseye brut tam 86,2681 TL, net
tam 5,3278 TL nakit temettu ddenmesine iliskin Genel Kurul
karari almis, toplam 1.200.000 TL tutarindaki temettti 6demesi
24 Mart 2025 tarihinden itibaren nakden yapilmistir. Enflasyon
muhasebesi etkisi ile birlikte 6deme rakami 31.12.2025 alim
gucundeki dederi 1.427.100 TLdir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6zkaynaklar altinda
yer alan asagidaki hesaplarin tarihi dederleri ve enflasyon
duzeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolari uyarinca 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 (TFRS)
Sermaye Diizeltme Farklari

Endekslenmis deger
11.840.519

Tarihi Deger
233.178

Ensasyon diizeltmesi etkisi
11.807.341

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

637.782 4.356.723 4.994.505

31 Aralik 2025 (VUK)

Tarihi Deger

Ensasyon diizeltmesi etkisi

Endekslenmis deger

Sermaye Duzeltme Farklari

216.898 6.966.883

6.749.985

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

617.005 4.943.840 5.560.845

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

18. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Yurtici satislar 18.245.199 22.342.811
Yurtdisi satislar 6.067.201 5.796.898
Satis iskontolari (-) (44.549) (84.520)
Diger indirimler () (323.294) (370.496)

23.944.557 27.684.693
Yurtici hizmet satiglari () 663.978 606.552
Toplam 24.608.535 28.291.245

Satislarin maliyeti

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Direkt hammadde ve malzeme giderleri 14.875.132 17.258.656
Direkt isgilik giderleri 1.600.926 1.545.099
Tukenme paylari ve amortisman giderleri 1.523.859 1.461.142
Diger tretim giderleri 2.224.129 2.161.693
Toplam iiretim maliyeti 20.224.046 22.426.590
Yari mamiil degisimi 298.402 158.292
Dénem basi yari mamul 525.190 683.482
Donem sonu yari mamiil 226.788 525.190
Mamiil degisimi (7.608) (125.604)
Donem basi mamiul 321.173 195.569
Donem sonu mamiil 328.781 321.173
Satilan ticari mallarin maliyeti 759.293 925.912
Yurtici hizmet satis maliysti 175.520 187.195
Toplam 21.449.653 23.572.385
©) Yurtici hizmet satislari Sirket'in liman operasyonlarindan sagladigi hizmet gelirleridir.
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19. Genel yénetim giderleri, pazarlama giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralk 2024

20. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa payi giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri 1.250.502 1.153.798 Maddi Duran Varliklar ve Kullanim Hakki Varliklart
Pazarlama giderleri 258.037 174.708 Uretim maliyetleri 1.496.325 1.429.211
Arastirma ve gelistirme giderleri 33.833 - Genel yonetim giderleri 140.666 141.985
Pazarlama giderleri 17.619 14.002
1.542.372 1.328.504 Arastirma ve gelistirme giderleri 2.228 -
Diger faaliyet giderleri 21.334 22.275
1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ) | |
Genel yénetim giderleri Toplam amortisman giderleri 1.678.172 1.607.473
Personel giderleri 711.397 652.217 -
Amortisman ve tikenme paylari 154.797 161.053 Maddl Olm?yan Puran Varhiklar
isardan saglanan fayda ve hizmetler b § - -
Disard gl fayd hi I 130.544 113.533 Uretim maliyetleri 27.534 31.931
Danismaniik giderleri 104.276 65.659 Genel yonetim giderleri 14.131 19.088
Temsil ve agirlama giderleri 41.850 42.060 Diger faaliyet giderleri 236 1.778
Seyahat giderleri 27.282 35.474 5
Vergi, resim ve harglar 18.146 13.885 Taplam itfa pay 42.101 52.775
Sigorta giderleri 9.049 11.018 . )
Reklam haberlesme ve ilan giderleri 7.1186 14.602 Personel giderleri
Kidem tazminati 3.752 5.792
Kira giderleri 1.154 3.348 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Diger giderler 41.139 35.156 Personel giderleri
Maas ve iicretler 1.940.849 1.754.892
Toplam 1.250.502 1.153.798 Diger sosyal giderler 528.377 541.204
Kidem tazminati karsilik gideri,net (Not 15) 35.825 27.275
Pazarlama giderleri
Personel giderleri 164.535 119.375 2.505.051 2.323.371
Temsil ve agirlama giderleri 24.895 9.721 . .
Satis teminat giderleri 17.204 19.276 Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler
Amortisman ve tikenme paylari 17.619 14.002 . . . . L
Seyahat giderleri 8.602 8.971 Sirket'in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
Vergi, resim ve harglar 5.517 6.952 esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 5.773 4.410 o T
enan e daki gibid
Kidem tazminati 1.249 888 asagidaki gibicir.
Kira giderleri 654 365
Stphel lacak gidertert (Not 7] @217 @3159)
Diger giderler 14.206 13.901 Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim icreti 2.558 3.357
Diger guvence hizmetlerinin ticreti 1.708 595
Toplam 258.037 174.706
Toplam 4.268 3.952
AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025 153
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2. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

22. Yatirim faaliyetlerinden gelirler
31 Aralk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayr asagidaki gibidir :

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Operasyonel kur farki gelirleri 252.072 196.958 Temettu gelirleri 62.211 140.187
Tazminat gelirleri 179.105 34.851 Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar degerleme farki - 2.305
Kira geliri 68.969 68.984 Maddi duran varlik satis kari 7.573 3.672
Vade farki gelirleri 38.138 41.368
Reeskont gelirleri 22.293 34.264 Toplam 69.784 146.164
Yardimci malzeme satis kari 16.487 42.727 ) Yurtici hizmet satislari Sirket'in liman operasyonlarindan sagladigi hizmet gelirleridir.
Tesvik gelirleri 15.070 11.989
Yasal davalar igin konusu kalmayan karsiliklar > 3.480 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Diger 56.835 23.138 Cimsa 62.011 138.048
Arpas - 1.939
Toplam 647.969 457.759
Toplam 62.211 140.187

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

23. Finansman gelirleri ve giderleri

Operasyonel kur farki giderleri 441.985 350.184
Yardim ve teberrular 58.922 80.376 31 Aralk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansman gelirlerinin detay asagidaki gibidir :
Kiralanan terminallerin gideri 22.180 24.515
Yasal davelar icin aynian karsilidar (Not 13) 22.008 -
Emlak vergisi 21.435 21.633 Faiz gelirleri 1.373.200 1.232.435
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiig (Not 13) 15.271 10.728 Finansal kur farki gelirleri 239.728 234.844
Kanunen kabul edilmeyen giderler 13.218 6.921 Turev araclar kur farki geliri - 1.239
Reeskont giderleri 10.452 69.396
Tazminat ve cezalar 7.430 3.120 Toplam 1.612.928 1.468.518
Diger 22.298 2.267

31 Aralk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detayl asagidaki gibidir:
Toplam 635.209 569.140

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Faiz giderleri 1.343.855 1.410.318
Finansal kur farki giderleri 37.120 56.900
Turev araclari gideri - 19.666
Toplam 1.380.975 1.486.884
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Net ertelenmis vergi yukumlulukleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

24. Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari)
Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) detay

asagldaki glbldlf‘ 1 Ocak bakiyesi (643.570) 61.144
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (geliri)/gideri (509.323) (683.565)
1 Ocak - 31 Aralk 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024 Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri) / gideri 89.696 (21.149)
Parasal Varlk Kalemleri N .
Nakit ve Nakit Benzerleri (1.184.562) (1.287.886) 31 Aralik net bakiyeleri (10831 57) (643.570)
Ticari Alacaklar (1.165.079) (1.617.413)
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (56.033) (185.016) e " . e ey . o .. . o .
Uzun Vadel Diger Alacakiar 40.757) 5.028) Ertelenen vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukuimluluklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi dederleri
Finansal Yatirimlar - (10.464) arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururliukteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum
tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.
Parasal Yukimlilik Kalemleri
Finansal Borglar 934.134 1.115.489
Ticari Borglar 911.238 1.328.758 . o . : . o e .
Finansal Kiralama Borclar: 152.871 157468 295. Vergi varlik ve yikimlikleri (Ertelenmis varlik ve yikiamldliikler dahil) (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 58.332 68.654
Kisa Vadeli Diger Borglar 46.615 63.665 Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari Sirketler tcer aylik mali karlari Uzerinden %25 oraninda gegici
Donem Kart Vergi Yukumlulugu 40.092 74.321 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave ediimesi, vergi vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 tincti gunine
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 36.001 52.684 | | Lo indirimilerin indiril . . L .
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 34.981 38.813 yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu kadar beyan edip on yedinci gunti aksamina kadar éderler. Yil
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 32.771 48.708 bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, icinde 6denen gegcici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
E'i’e‘" Kisa \g‘c:e:' Karsiklar fggg? '15‘1“33; ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdinct ayin yirmi besinci kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar
rtelenmis Gelirler Y . . o L - - N . L. .
gunu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi
Net Parasal Pozisyon Ki 1/ (Kayiplar) (168.786) (100.874) odenmektedir. tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete

25. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlk ve yikumliliikler dahil)

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklarinin ve yuktmlaluklerinin detayr asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Yikimlulukleri (*)
31 Aralik

Ertelenmis Vergi Varliklar (*)

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi geliri (gideri)
31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

Turkiye'de, genel kurumlar vergisi orani %25'dir. Ancak 22
Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 7316 sayili
“Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda bu
oran, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken

karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname tzerinde gosterilen
mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari

2025 2024 2025 2024 2025 2024 N . . )
beyannamelerden baslamak tizere kurumlarin 2024 yili reviz ilebilmektedir.
Maddi ve maddi olmayan varlik.uzerinde gegici farklar 129.084 483.056 - - (353.972) (557.649) Y K X .‘ ) L y evize edileb ekted
Serefiye R R 820.227 (817.489) (2.738) (3.579) vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %25 olarak
Stoklar - - (74.950) (61.471) (13.479) (35.182) uygulanacaktir (31 Aralik 2024: %25).
Kidem tazminati karsiliklari 41.190 53.983 - - (12.793) 8.174
Alacak ve borg reeskontu 34.431 36.141 (19.954) (20.943) (721) (208) . o }
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi 41.913 35.234 - - 6.679 (3.605) Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
Diger gecici farklar, net 255.814 237.646 (230.249) (107.587) (104.494) (91.520) geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
Finansal Yatirimlar - - (420.249) (482.140) 61.891 (21.148) L L. L .
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu
502.432 846.060 (1.565.629) (1.489.630) (419.627) (704.714) bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili

) Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilangoda 1.083.197 TL (31 Aralk 2024: 6843.570 TL) tutarinda ertelenmis vergi yukumlulugu olarak gosterilmistir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

oldugu yil sonunu takip eden dérdunct ayin yirmi besinci gunu
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte 6denmektedir.
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Cari dénem kurumlar vergisi 526.698 433.157
Pesin 6denen vergi (353.648) (279.217)
1] Gslir Vergisi 173.050 153.940

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar éncesi kar

1.762.221 3.305.899

Gecerli olan yasal kurumlar vergisi orani %25(2024:%25) (440.555) (826.475)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 156.507 158.045
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (48.083) (41.503)
Tesvik kapsaminda ertelenmis vergi varhigi(*) 24.472 50.113
Tesvik kapsaminda faydalanilan vergi avantaiji(*) 13.904 2.958
KVK 32/7 ve 32/8 kapsaminda indirimli vergi orani etkisi 40.624 23.600
Enflasyon etkisi (735.023) (469.996)
2023 kurumlar vergisi gelir etkisi - 21.893
Diger (47.867) (35.357)

(1.036.021) (1.116.722)

2025 yili itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak
enflasyon duzeltmesi, 7571 sayll Kanun ile 2025, 2026 ve
2027 hesap donemleri icin ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket
ilgili ddnemde VUK mukerrer 298/C uyarinca amortismana

tabi belirli varliklar icin yeniden dederleme yapmis; deger artisi
yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama
yalnizca vergi amacli olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri
tzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Ladik Fabrikasi kirpiimis lastik Gnitesi yatirimi icin toplam yatirim
tutari 15.767 TL olup, yatirma katki orani %40 ve yatirima katki
tutarl 6.307 TLdir. 2024 yilinda 2.260 TLlik kismi, 2024 yilina
iliskin hesaplanan kurumlar vergisinden indirilmistir. Canakkale
Fabrikasi gemi yukleyici yatirimi icin ise toplam yatirim tutari
177.493 TL olup, yatirima katki orani %20 ve yatirima katki
tutari 35.499 TLdir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

ilgili yatirimlardan Ladik Fabrikasi kirpilmis lastik tinitesi yatirimi
2025 yili icerisinde tamamlanmistir. Canakkale Fabrikasi

gemi yukleyici yatirmminin ise 2026 yili icinde tamamlanmasi
planlanmaktadir Bu yatirimlara iliskin yatirima katki tutarinin 2025
yilina isabet eden bélumu kurumlar vergisi indiriminde kullaniimis
olup, kalan tutarin 2026 yili kurumlar vergisi indirimine konu
edilecektir.

Kiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi

Eylul 2023'te KGK, Ikinci Sutun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis
vergi varlik ve yukumlultklerinin muhasebelestiriimesi ve
aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yonelik
degisiklikleri yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan Ikinci
Sutun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yururluge girmis
ya da yururluge girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan
ortaya cikan gelir vergilerine TMS 12'nin uygulanacagini acikiga
kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur vergi kanunlarindan
etkilenen isletmeler icin belirli agiklama hukumleri getirmektedir.
Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelestirilmeyecedine ve aciklanmayacadina yonelik istisna
ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik aciklama hukmu
degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi

ile OECD'nin Kuresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi
duzenlemelerini (Sutun 2) benimsemeye baslamistir. Bu
duzenlemeler, 2 Agustos 2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan
yasalarla yurariuge girmistir. Turkiye'deki uygulama, OECD’nin
Sutun 2 Model Kurallari ile buyik élctide uyumlu olup, kapsam,
muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalari ve beyan
sureleri gibi konularda benzerlikler gdstermektedir. Hesaplama
detaylari ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil duizenleme henuiz
yayimlanmamis olmakla birlikte, OECD tarafindan yayimlanan
duzenlemeler dikkate alinarak yapilan én dederlendirmelerde,
bahse konu duizenlemelerin, finansallar Uzerinde 6nemli bir etki
yaratmayacag! degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, Turkiye'de
ve Sirket'in faaliyet gosterdigi diger ulkelerde mevzuat degisiklikleri
takip edilmektedir.

Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi

Turkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi'ni yururluge koymustur.
Bu vergi 2025 yill hesap déneminden itibaren uygulanacaktir.
“7524 sayll kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi muessesesi
getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin,
indirim ve istisnalar dusulmeden onceki kurum kazancinin
%10'undan az olamayacagina iliskin duzenleme yapilmistir.
Duzenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanclarina
uygulanmak tizere yayimi tarihinde yarurluge girecektir. Ayrica
konuya iliskin 23 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
yayimlanmistir.

Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yikamliiliikleri Dahil)

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7571 sayili
Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’'na (“VUK”) eklenen gegcici
madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027
hesap donemlerinde UFE bazli enflasyon duzeltmesi uygulamasinin
yapilmamasi hitkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu
donemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak
VUK finansal tablolarinda enflasyon duzeltmesi uygulanmamustir.
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26. Pay basina kazang

Pay basina kar/zarar, net donem karinin yil sonu itibariyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina bélunmesi ile hesaplanir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla hisse senedi adedinin agirliki ortalamasi 18.144.707 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla ve bu Finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce, cikarilan veya cikarilacak olan adi hisse
senetleri yoktur.

Pay basina kazanc ve hisse basina dagitilan brut temettu asagidaki gibidir:

Net dénem kart 726.200 2.189.177
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 kr) 19.144.707 19.144.707
Pay basina kar (kr) ! 3,793 11,435
Hissedarlara dagitilan temettii 1.427.100 1.830.543

7.454 9,562

Pay basina dagitilan briit temetti (kr) )
) Sirket'in tum hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazl hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve sulandiriimis hisse basina kar ve hisse basina dag@itilan temettu tutarlari
farklilk géstermemektedir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

27. lliskili taraf aciklamalari

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin
digeri tizerinde kontrol guctine sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi
olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci Omer Sabanci
Holding A.S. (%639,72) (31 Aralk 2024 - %39,72) ve Heidelberg
Materials Grubu (%39,72) (31 Aralik 2024 - %39,72) tarafindan
ortak kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri
ve finansal varliklar ve onlarin istirakleri ve bagl ortakliklari

iliskili taraflara satislar:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

ile diger Sabanci ve Heidelberg Materials Grubu sirketlerinin
bakiyeleri ayri kalemler olarak gésterilmis ve bu sirketler ve
Sirket'in Ust duzey yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandiriimistir.

31 Aralk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili kuruluslarin
bakiyeleri ve 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bu
kuruluslaria yapilan toplam islem tutarlari ana hatlariyla soyledir:

liskili Kurulus Mamul Hizmet Diger Mamul Hizmet Diger
Ortaklar
Heidelberg Materials A.G. - - - - - 2.402
Finansal varliklar
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 616.649 - - 558.259
Diger!”
Temsa Is Makinalari Imalat Paz ve Sat. - - 2 - - 18
HC Trading Americas, LLC 3.455.357 - - 3.928.480 - 11
HM Trading GMBH 1.984.562 - 1.443 1.220.624 10.281
) Sirket ortaklarinin iligkili kuruluslaridir.
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iliskili taraflardan alimlar:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

iligkili tarasardan alacaklar iligkili tarasara borglar

ligkili Kurulus Hizmet Diger(” Hizmet lligkili Kurulus 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralk 2025 31 Aralk 2024

Ortaklar Ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 12.686 - - 17.113 Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 5.730 8.274
Heidelberg Materials A.G. 1 1 - -

Finansal varliklar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - - - - - 80 Toplam! 1 1 5.730 8.274

Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman

Isletmeleri) - 16.142 4.705 - 15.844 4.972 Finansal yatirimlar

Altas Ambarli Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altas) - - 15.735 - - 20.053 Arpas - - 8.521 49

Arpas Ambarli Rémorkaj Pilotaj Tic A.S (Arpas) - 8.180 - - 276 - Cimsa - 86.817 - -
Liman Isletmeleri - - 3.672 3.239

Diger(*) Altas - - 1.587 2.210

Aksigorta Sigortacilk A.S. - - 148.168 - - 157.466

Afyon Cimento Sanayii Turk A.S. - - 750 - - - Toplam!" - 86.817 13.781 5.497

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Tic. A.S. - - 53.961 - - 35.905

Agesa A.S. - - 2.556 - - 1.987 Digert"*"

Teknosa Ic ve Dis Tic. A.S. - - 5.389 - - 4.070 Aksigorta Sigortacilik A.S. B - 938 178

Carrefoursa - - 21.636 - - 17.989 Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 648 4.635

Enerjisa Elektrik Enerijisi Toptan Satis A.S. "7 - - 1.151.689 - - 924.306 Teknosa A.S. R B 634 1.236

Enerjisa Enerji A.S. - - 226.175 - - 649 Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Tic. A.S. - - 15.721 28.130

Kordsa Teknik Tekstil A.S. - - 14.158 - - 13.847 Agesa A.S. R 76 - -

Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 34.407 - - 39.615 Enerjisa Uretim Santralleri A.S. _ _ 955 21

Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S. - - 263 - - 297 Enerjisa Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. B - 2.347 2.181

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 2.579 - - 5.567 HM Trading Malta Ltd. 297

1 Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir. HM Trading GMBH 9.394 B6.955 - -

1 Sirket Uretim maliyetlerinin éGnemli bir kismini olusturan elektirik giderini bu firmadan karsilamaktadir. HM Trading Asia and Pasific PTE LTD N - N N
HM Trading Americas, LLC 139.715 76.368 - -
Cukurova Dis Ticaret A.S. - - - -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 2.441 2.184
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. - - 19.472 15.867
Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S. - - 212 49
HC Technology Center - - 815 -
Kordsa - - 582 6.034
Akbank - - - -
Toplam 149.428 83.399 44.763 60.514
Personel (* *) 13.692 15.397 (16.634) 21.482
Toplam 163.121 185.615 47.640 95.766
1 *Kisa vadeli ticari alacaklar/borglar” hesaplari icerisinde gosterimistir (Not 7).
) “Diger alacaklar ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.
") Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBSYinden alacaklarin 69.585 TL
(31 Aralik 2024 : 105.445 TL)lik kismi Akbank T.A.S.’ye aittir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

daki mevduat

Akbank TA.S. 2.488.197 2.798.996
Finansal borglar
Akbank TA.S. 165.000 -

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

lliskili kuruluslara | giderler

Akbank TA.S. 9.902 6.248

iliskili kuruluslardan faiz gelirleri

Akbank TA.S. 785.934 1.035.039

Yapilan bagislar

Sabanci Universitesi 2.053 2.747

Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi 26.176 47.1890
28.229 49.937

Ust yénetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 112.051 89.040
isten ayrilma sonrasi faydalar 1.918 8.218
Diger uzun vadeli faydalar 7.079 4.136
Toplam kazanclar 121.048 101.394
SGK isveren payi 5.009 4.196

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaclari ve politikalari Yabanci para riski
Sirket'in kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri,
finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir.
Bu araclari kullanmaktaki asil amac Sirket'in operasyonlari icin
finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden

Sirket'in yaptigi islemlerden dogdan yabanci para riski vardir.
Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi
cinsinden mal alimi ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.

ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclara
da sahiptir.

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde hedge doviz bakiyesi dahil net
doviz borcu 8.451 TL ve 31 Aralk 2024 tarihinde net déviz
borcu 204.5395 TLdir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz

riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri

asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal

araclarin kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip

etmektedir.
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Sirket'in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir: Asagidaki tabloda, TLdeki %20 oranindaki bir deger kaybinin, vergi 6ncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir

Déviz pozisyonu tablosu Déviz kuru duyarlihk analizi

Cari donem 31 Aralik 2025

31 Aralk 2025*

L Karsigy - NAwk2es |
. (Fonksiyonel
lligkili Kurulus para birimi) ABD Dolari Yabanci paranin Yabanci paranin
1. Ticari alacaklar 571.297 5.488 6.661 = = ° deger kazanmasi deger kaybetmesi
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 752.429 17.172 325 - ° ° ABD Dolarr'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
Toplam déviz varliklari (1+2a) 1.323.726 22.660 6.986 - - ° 1- ABD Dolari net varlik/yukumlulugu 56.535 (56.535)
3. Ticari borclar (1.332.177) (16.085) (10.579) (3) (9.141) - 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) o >
4. Finansal borglar = = = = = = 3- ABD Dolari net etki (1+2) 56.535 (56.535)
Toplam déviz yiikiimliiliikleri (1.332.177) (16.065) (10.579) (3) (9.141) - Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
Net déviz pozisyonu (8.451) 6.595 (3.593) (3) (9.141) o 4- Avro net varlik/yukumlalugu (36.321) 36.321
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri - ° ° o o o 5- Avro riskinden korunan kisim (-) = ©
ihracat!! 6.067.201 137.018 - - - - 6- Avro net etki (4+5) (36.321) 36.321
ithalat®" 2.120.817 19.077 12.974 3 56.026 75 Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 c
7- Diger doviz net varlik/yukimlulugu (21.530) 21.530
Cari dénem 31 Aralik 2024 9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (21.530) 21.530
LLisarenal Toplam (3+6+9) (1.316) 1.316

(Fonksiyonel
para K ABD Dolal
1. Ticari alacaklar 193.479 3.433 727

31 Aralik 2024 * *

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.313.778 25.020 3.294 - - - Yabanci Yabanci
Toplam déviz varliklari (1+2a) 1.507.257 28.453 4.021 - - - Yabanci paranin Yabanci paranin
3. Ticari borglar (1.711.852) (26.749) (9.845) 2) - - deger kazanmasi deger kaybetmesi
4. Finansal borglar - - - - - - ABD Dolarr'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
Toplam déviz yikimliiliikleri (1.711.852) (26.749) (9.845) 2) - - 1- ABD Dolari net varlik/ytkimiulig 15.738 (15.738)
Net déviz pozisyonu (204.595) 1.704 (5.824) (2 - - 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri - - - - - - 3- ABD Dolari net etki (1+2) 15.738 (15.738)
Ihracat(*) 5.796.898 55.055 - - - - Avro’'nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
Ithalat(*) 3.205.087 39.918 24.421 79 - - 4- Avro net varlik/yukomlulugu (56.109) 56.109
) Ithalat ve ihracat rakamlari 2025 ve 2024 yili Ocak-Aralik donemlerini kapsamaktadir ve 2025 alim guciinde gosterilmistir. 5- Avro riskinden korunan kisim () - -
12024 donemi TL karsilid degerler 2025 alim guicunde gosterilmistir. - Avro net etki (4+5) (56.109) 56.109
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degi
7- Diger doviz net varlik/yukumlulugu (23) 23
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (23) 23
Toplam (3+6+9) (40.394) 40.394
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Fiyat riski kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini surekli degerlendirerek

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu
olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin,

yonetmeye calismaktadir. Sirket'in toplam kredi riski bilancoda
gosterilmistir.

31 Aralik 2025
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

lligkili taraf

Diger taraf

lliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

faiz tasiyan varlik ve yukumluluklerin birbirini karsilamasi yoluyla (A+B+C+D) (1) 148.429 4.696.185 13.682 322.958 5.908.581
< N " . . T . - < PR . . - Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi = 4.367.273 13.692 ° =
dogal olarak korunma yoluyla yonetiimektedir. Piyasa riski, Sirket Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda - e it -
. T ) X ] A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune ugramamis finansal varliklarin
tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla net defter degeri © 149.429 4.441.228 13.692 322.958 5.908.581
: : : i P PR B. Kosullari yeniden goérusulmis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir. veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana deger dusuklugune ugramis saylacak finansal varlilarin defter deger: ; 51666 : B B
gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sozlesmeden dogan C. Vadesi gecmis ancak deger dustklugine ugramamis varliklarin net defter
A I . o _— e ) . . ) degeri - 203.291 - - -
Sirket'in yilsonu itibariyle sahip oldugu kredilerin toplami yukumluluklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi e —
R . . o T o - . R . - Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 114.860 - - -
4.011.313 TL olup bu krediler icinde degisken faizli (TL Ref ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in performansinin belli D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri s E R R _
endeksli) kredi bulunmamaktadir. bir sektort veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliigini - Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 41.836 - - -
- Deger dusuklugu () - (41.836) - - -

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal
araca iliskin olarak yokumlulogunu yerine getirememesi sonucu

gostermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir
sektor veya bolgedeki sahislar veya sirketler Uzerinde istenmeyen
yogunlasmalardan kacinarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica

Alacaklar

Ticari alacaklar

31 Aralik 2024
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

Tligkili taraf

Diger taraf

Diger alacaklar

likili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, gerekli gordugu durumlarda musterilerinden teminat almaktadir. (A+B+C+D) 170.217 4.303.120 15.397 143.673 5.825.512
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 4.109.903 15.397 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri @ 170.217 4.074.291 15.397 143.673 5.825.512
B. Kosullari yeniden gorusulmis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger dustiklugune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri ©! - 13.895 - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugiune ugramamis varliklarin net defter
degeri - 214.934 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 184.706 - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 57.440 - - -
- Deger dusuklugu () - (57.440) - - -
™ Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
' Bu musteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamustir.
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Likidite riski

Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski guvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de

destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dustrulmektedir.

Likidite tablosunda, turev olmayan finansal yukumluluklerinin vadelerine gore kirilimi bilanco tarihinden yazil sézlesmeler kapsamindaki
vade tarihine kadar gecen suire dikkate alinarak ve stzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akislari dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralik 2025 itibarwyla sirketin turev varlik veya yukumlulugt yoktur.

31 Aralk 2025

Stzlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 312 1-5 yil
Sozlesme uyarinca vadeler (=1+11+11+1V) ay arasi (Il) arasi (Il
Tirev Olmayan Finansal Yikumlilukler 10.081.814 3.134.075 337.742 655.432
Banka kredileri 4.011.313 4.041.432 1.338.145 2.703.287 - -
Finansal kiralama yukumlulukleri 923.582 1.567.558 143.596 430.788 337.742 655.432
Ticari borglar 4.382.776 4.472.824 4.472.824 - - -

31 Aralk 2024

Sozlesme
uyarinca nakit

cikislar toplami
(=1+11+11+1V)
9.378.085

Sozlesme uyarinca vadeler

Tirev Olmayan Finansal Yiikiimlilikler 8.216.451

312
ay arasi ()
2.410.188

6.016.422

1-5 yil
arasi (Il

3098.549 641.926

Banka kredileri 2.839.379 3.263.385 972.775 2.290.610 - -
Finansal kiralama yukimlulukleri 464.253 1.110.913 39.860 119.578 308.5489 641.926
Ticari borglar 4.912.819 5.003.787 5.003.787 - - -

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve diger paydaslara deger yaratmaktir. Ayrica Sirket sermaye maliyetinin en alt
seviyede olmasini saglayacak sermaye yapisini surdurmeyi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam

sermayeye bolunmesiyle bulunur.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam yukimlulikler 4.011.313 2.839.379
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) 6.036.362 5.802.373
Net borg (2.025.049) (3.062.994)
Toplam 6zsermaye 25.040.602 26.904.538
Toplam sermaye 191.447 191.447
Borg/6zsermaye orani (0,08) (0,11)

29. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten

koruma muhasebesi cercevesindeki aciklamalar)

Gercege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda élgum tarihinde
olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Bilancoda itfa edilmis maliyet ve maliyet deder:i ile tasinan finansal
varlik ve yukumluklerin gercede uygun degerlerinin asagidaki
nedenlerle tasinan dederlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin
gercede uygun degerlerinin, kayith dederlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli
ile gosterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin,
kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi
dolayisiyla kayith dederlerine yaklastigi kabul ediimektedir. Menkul

kiymet yatirimlarinin gercede uygun degerleri finansal durum
tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.
Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve ilgili supheli alacak
karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan
finansal yiikiimliliiklerin gercege uygun degerleri:

Ticari borclarin ve diger parasal yukumltluklerin, kisa vadeli
olmasindan dolayi, gercege uygun degerlerin tasinan degerlerine
yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile
ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun
vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa
kosullari dikkate alinarak guncellendigi icin bu kredilerin gercege
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uygun degerlerinin tasidiklari dederi ifade ettigi dusunulmektedir.
Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla
gecerli olan sabit faiz orani ile dederlendiginde, gercege uygun
degderinin tasinan degdere yakin oldugu gorulmustur. Kisa

vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan
dederlerinin gercede uygun dederi yansittigi varsaylimaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem

degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme

Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi
tablosu

teknikleri

Sirket, finansal tablolarinda gercede uygun degderleri ile yansitilan

finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagdidaki sekilde

siniflandirmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralk 2024 tarihleri itibariyla, Sirket'in gercede uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukumluluklerin
hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Seviye 1 ) Seviye 2 Seviye 3
Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatirimlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 3.866.980 - -
Arpas Ambarl Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - - 230.046
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri) - - 114.788
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) - - 12.970
Ambarl Kilvuzluk A.S. - - 4.847
Toplam varlklar 3.866.980 - 362.652
31 Aralik 2024 Seviye 1 ) Seviye 2 Seviye 3
Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatirimlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 5.179.382 - -
Arpas Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - - 220.154
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri) - - 125.112
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) - - 10.000
Ambarl Kilvuzluk A.S. - - 4.715
Toplam varlklar 5.179.382 - 359.981

) Borsada bilanco tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025

goren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger

Arpas, Ambarli Klavuzluk, Altas ve Liman isletmeleri’nin gercege
uygun degerinin tespitinde indirgenmis nakit akimi (“INA”)
uygulanmistir.

INA yantemi bir isletmenin dzsermayesinin degerini, isletmenin
tahmini toplam degerinden faaliyetlerini finanse etmek amaciyla
kullanilan borglarin piyasa degerini cikarmak yoluyla tahmin eder.

isletmenin toplam degeri asagidaki temel unsurlardan olusur:

Tahmin yapilan déneme ait Sirket faaliyetlerinden saglanan nakit
akimlarinin bugunki dederi ile faaliyetler icin zorunlu olmayan
diger aktiflerin ve menkul kiymetlerin degeri toplami.

Tahmin yapilan dénem sonrasinda faaliyetler ile iliskilendirilebilen
isin buguinku degerini ifade eden tahmini bir “devam eden deger.

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi, faaliyetler ile ilgili nakit
girisleri ile odenecek nakit vergiler icin tahsis edilmis nakit
cikislari arasindaki farka esittir. Nakit cikislari, sirket stratejilerini
desteklemek icin gerekli olan isletme sermayesini ve sabit kiymet
yatirimlarini da icermelidir. Vergi sonrasi net nakit akimi, borclari
ve hissedarlara kar paylarini sdemek (veya gelecekte isletmenin
faaliyetlerine tekrar yatirm yapmak] icin mevcut olan nakit
degerleri ifade eder.

Devam eden deger asagidaki gibi hesaplanir:

Gelecekteki nakit akimlari sabit hizla buytyen bir daimi gelir
(sonsuza kadar her sene ayni hizda artarak devam eden nakit
akimlari) olarak degerlendirilebilir. Boyle bir daimi gelirin degeri
(yani, isletmenin projeksiyonu yapilan donem sonundaki degeri),
sonsuza kadar surecegi beklenen yillik nakit akiminin agirlikh
ortalama sermaye maliyetine bolunmesi suretiyle hesaplanir. Bu
sekilde hesaplanan devam eden deger, normal yéntemle bugunku
dedere indirgenir.

iskonto Orani: iskonto orani, belirli bir is ya da projeye yapilan
yatirmdan beklenen getiriyi ifade etmektedir. Bu oran, riskten

arindirilmis bir yatirimdan beklenen normal getiriye ek olarak
yatirimcilarin bekledigi risk primi de hesaba katilarak, bir is

ya da projenin gelecekteki nakit akimlarina uygulanir. INA
hesaplamalarinda kullanilan iskonto orani, agirlikli ortalama
sermaye maliyetine (*AOSM”) dayandiriimistir. Agirlikli ortalama
sermaye maliyeti, hissedarlarin elde etmeyi bekledikleri 6zsermaye
getiri orani ile tipik bor¢clanma maliyeti olan sirkete borc verenlerin
elde ettikleri getirinin bilesik getirisidir.

Beta: Beta carpani, herhangi bir sirketin ilave getitrrilerinin
(risksiz getirilerin Uizerindeki getiriler) bazi piyasa getiriletinin
uzerindeki toplam ilave getirilere (Rf tzerindeki yatirim endeksi)
olan duyarlligini géstermektedir. Bu nedenle, sermaye piyasasi
teorisine gore riskin iki bileseninden biri olan piyasa riskinin
(sistematik risk) olcutlerinden biridir. Birin Uzerindeki beta
carpanlari piyasa ortalamasindan daha yuksek bir dalgalanmaya
isaret eder. Calismamizda, iskonto orani hesaplamasinda emsal
sirketlerden olusturulan grubun betasi kullaniimistir.

Ulke Risk Primi: Gelismis piyasalarla karsilastiriidiginda, az
gelismis ya da gelismekte olan ulkeler yatirimcilarin almasi
gereken ilave riskler icermektedir. Bu risklerin élculmesi o
tlkenin risk primini olusturur. Bu primi belirlemede kullanilan en
yaygin yéntem ise, ilgili tlkenin devlet tahvili getirisi ile gelismis
bir tlkenin devlet tahvili arasinda ayni zamanda olusan farkin
hesaplanmasidir.

Duzeltiimis Net Aktif Deger Yontemine gére bir sirketin hisse
degeri, sirketin defter dederini, sirketin varlik ve pasiflerindeki

gerceklesmemis deger dedisikliklerine gére diuzelten aktif temelli
bir teknikle degerlenmektedir.

30. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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RAPOR HAKKINDA

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 raporlama
danemine iliskin surdurtlebilirlik ve iklimle baglantil
aciklamalarini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu araciligiyla sunmaktadir.

Bu rapor, Akcansa’nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
daénemine iliskin surdurtlebilirlik performansini ve iklimle
baglantili finansal aciklamalarini kapsamaktadir.

Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurtlebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde hazirlanmis

olup;

e TSRS 1 - Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hukumler

e TSRS 2 - iklimle iigili Aciklamalar

standartlariyla tam uyumludur.

Akcansa, raporlama déneminde 30 Aralik 2025 tarihinde
yayinlanan 33123 Sayili Kurul Karari dogrultusunda TSRS
1 Ek, E4 maddesine istinaden bir yil stireyle uzatilan
muafiyetten faydalanmistir.

Raporda, TSRS 1 Surdurulebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina liskin Genel Hukumler ile TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar dogrultusunda; genel amagl finansal
rapor kullanicilarinin isletmeye kaynak tahsisi kararlarinda
yararlanabilecegi bilgiler sunulmaktadir. Bu kapsamda,
Akcansa’nin kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini,
finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul digude
etkileyebilecedi 6ngorulen surdurulebilirlik ve iklimle iliskili
riskler ile firsatlara dair aciklamalara yer verilmektedir.
Akcansa’nin surdurdlebilirlik ve iklim degdisikligi kapsaminda
belirledigi oncelikli risklerin finansal etkileri, nicel ve nitel

kriterler dikkate alinarak belirlenen énemlilik esikleri
dogrultusunda degerlendiriimektedir. Nicel olarak, yillik bazda
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500.000 ABD Dolari veya 21.461.450 Turk Lirasi tzerindeki
riskler 6nemli riskler olarak kabul edilmekte olup, bu tutar finansal
pozisyon dikkate alindiginda son yil ABD Dolari bazl net karin
yaklasik %71’ine karsilik gelmektedir.

Nitel olarak ise, is modeli ve surdurulebilirligi tehdit eden, risk
kategorileri kapsaminda degerlendirilen ve Risk Degerlendirme
Metodolajisi ile belirlenen riskler stratejik acidan kritik riskler
olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda degerlendirmeler yalnizca
dogrudan mali etkilerle sinirli olmayip; operasyonel aksakliklar,
itibar riski, duzenleyici riskler ve uzun vadeli is surdurtlebilirligi
tzerindeki etkiler de dikkate alinmaktadir.

Bu degerlendirmeler, raporun amaci ve kapsami gercevesinde,
finansal raporlamada esas alinan finansal énemlilik yaklasimindan
farklilasabilecek sekilde, hasilat bazli olarak yapilmaktadir.

Bu raporun temel amaci; iklim degisiklidi, dogal kaynak kullanimi
ve surdurilebilirlik basliklari kapsaminda ortaya cikan risk ve
firsatlarin Akgansa’nin finansal durumu, finansal performansi ve
nakit akislari tizerindeki mevcut ve potansiyel etkilerinin seffaf,
guvenilir ve karsilastirilabilir sekilde ortaya konulmasidir.

Bu dogrultuda raporda yer alan aciklamalar; yénetisim,

strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler basliklari altinda,
surdurtlebilirlik ve iklimle baglantili aciklamalara iliskin temel yapi
esas alinarak sunulmustur.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesinde finansal dnemlilik yaklasimi benimsenmis; fiziksel
ve gecis riskleri ile surdurulebilirlik kaynakli firsatlar birlikte
dederlendirilmistir. Degerlendirme strecinde, séz konusu risk ve
firsatlarin sirketin gelecekteki finansal yeterliligi tizerindeki olasi
etkileri dikkate alinmistir.

Raporlama stirecinde KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin
Sektor Bazll Uygulanmasina lliskin Rehber - Cilt 8: insaat
Malzemeleri (Cimento) dikkate alinmis; ayrica SASB insaat
Malzemeleri sektort standardi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin

belirlenmesi ile metriklerin dederlendirimesinde destekleyici
referans olarak kullanilmistir.

Rapor kapsami belirlenirken Akcansa’nin finansal raporlama
sinirlar esas alinmis; surdurdlebilirlik raporlamasi, finansal
tablolarda kullanilan konsolidasyon yapisiyla uyumlu olacak sekilde
yapilandiriimistir. Bu kapsamda raporlama siniri, Akgcansa’nin
finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda belirlenmis olup, iklimle
baglantil risk ve firsatlarin dederlendiriimesinde operasyonel
kontrol ve 6zkaynak yaklasimi prensipleri tamamlayici unsurlar
olarak dikkate alinmistir. Sera gazi emisyon verileri, Akgansa’nin
finansal konsolidasyonuna dahil olan grup kapsaminda
raporlanmis; TSRS 2'nin 29 (a)(iv)(2) paragrafi kapsaminda
raporlama kapsamina alinmasi gereken istirak, is ortakligi veya
konsolide ediimeyen bagli ortaklik bulunmadigindan, faaliyet
raporunda yer alan uzun vadeli finansal yatirim kalemindeki
sirketlere iliskin emisyon verileri kapsam disinda birakilmistir.
Buna ek olarak, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin sirketin faaliyetleri Uzerindeki etkilerinin daha butuncul
sekilde degerlendirilmesini teminen, deger zinciri boyunca ortaya
cikabilecek 6nemli etkiler analiz kapsamina dahil edilmistir.

Raporda sunulan finansal ve finansal olmayan bilgiler;
karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanlilik ve anlasilabilirlik
niteliklerini saglayacak sekilde hazirlanmistir. ligili veri setleri ve
aciklamalar, TSRS'de tanimlanan temel raporlama ilkeleri, 6zellikle
gercede uygun sunum, tamlik, tarafsizlik ve ihtiyat esaslari
dogrultusunda derlenmis; bu kapsamda bilgiler, mevzuata uygun
olarak dogrulanabilir kanitlara dayali ve seffaf bir raporlama
yaklasimiyla sunulmustur.

Finansal Raporlama ile Tutarllik ve Denetimsel Baglanti

Bu raporda sunulan surduralebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalar,
Akcansa ve konsolidasyona tabi ttim bagl ortakliklara iliskin olarak
hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolar ile birlikte ve onlarla
tutarl bir cercevede degerlendiriimelidir. Raporlama kapsami, 1
Ocak 2025 - 31 Aralk 2025 donemine iliskin 12 aylik konsolide
finansal raporlama dénemi ile uyumlu sekilde olusturulmustur.

ilgili doneme ait finansal bilgi ve aciklamalar, Akcansa 2025

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar referans alinarak
dogrulanabilir nitelikte sunulmaktadir. Raporda yer verilen finansal
nitelikteki bilgiler, aksi belirtiimedikge, ilgili ddneme ait konsolide
finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ve dlctim
temelleri ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Nominal deder Uzerinden
ifade edilen tutarlar, finansal tablolarda aciklanan muhasebe
politikalari cercevesinde degderlendiriimelidir. Denetimsel tutarliik
ve raporlar arasi uyumun saglanmasi amaciyla, raporda yer alan
surdurulebilirlik ve iklimle iliskili finansal aciklamalar hazirlanirken,
2025 finansal raporlamasinda kullanilan veri setleri, élcum
yontemleri, hesaplama poalitikalari ve varsayimlar esas alinmistir.

Bu surdurtlebilirlik raporu, Sirket'in finansal tablolarindan
bagimsiz olarak hazirlanmistir. Sirket yuksek enflasyonist bir
ortamda faaliyet gostermekle birlikte, surdurulebilirlik raporlamasi
kapsaminda TMS 28 uygulanmamistir. Raporda yer alan parasal
gostergeler nominal tutarlar Uzerinden sunulmus olup, dénemler
arasi karsilastirilabilirlik sinirli olabilir.

Denetimsel tutarlilik ve raporlar arasi uyumun saglanmasi
amaclyla, bu raporda yer alan surdurulebilirlikle iliskili finansal
aciklamalar hazirlanirken, 2025 finansal raporlamasinda
kullanilan veri setleri, 6lgum yontemleri, hesaplama politikalari
ve varsayimlar esas alinmistir.Bu dogrultuda, surdurulebilirlik
gostergeleri ile finansal bilgiler arasindaki uygunluk ve izlenebilirlik
icin raporda:

e  Finansal nitelikteki aciklamalarda, konsolide finansal
tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ve dlcim
esaslariyla tutarliigin,

e Tutarh 6lcim ve dederleme yontemlerinin,

* Finansal raporlama kapsaminda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin,

e Sunum para birimi olarak Turk lirasinin (TL)

kullaniimasi saglanmistir.

Bu yaklasim, TSRS'nin finansal aciklamalarla baglanti, gercege

uygun sunum, izlenebilirlik, karsilastirilabilirlik ve denetlenebilirlik
ilkeleriyle tam olarak uyumludur.
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Ekler

Bagimsiz Giivence ve Denetim

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK)] tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanarak yururluge giren Turkiye Surdartlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) uyarinca zorunlu tutulan
surdurulebilirlik giivence denetimi kapsaminda, Akgansa’nin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalari DRT Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
guvence denetimine tabi tutulmustur.

Denetim faaliyetleri, asagidaki giivence standartlarina uygun

olarak gerceklestirilmistir:

e (GDS 3000 - “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence Denetimleri”,

e (DS 3410 - “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Guvence
Denetimleri”.

Ortaklik Yapisi ve Ortaklik paylari Tablosu (bin TL)

31 Arallk 2025

Bu dogrultuda, raporda yer alan surdurulebilirlik aciklamalari ve
sera gazl emisyon verileri, ilgili standartlarla uyumlu sekilde sinirl
guvence denetimine tabi tutulmus; denetim sonucunda hazirlanan
sinirl bagimsiz givence beyani, raporun “Ekler” béluminde
sunulmustur.

Bu yaklasim, surdurulebilirlik raporlamasina iliskin seffaflik,
denetlenebilirlik, izlenebilirlik ve gercege uygun sunum ilkelerinin
saglanmasina yonelik uluslararasi uygulamalarlia uyumludur.
Asagida Akcansa’nin bagh ortaklik, istirak ve bagl menkul kiymet
bilgileri tablosu verilmistir:

31 Aralk 2024

Tutar ke Tutar g
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 76.035 398,72 76.035 39,72
Heidelberg Materials AG 76.035 39,72 76.035 39,72
Diger 39.377 20,57 39.377 20,57
Nominal sermaye toplami 191.447 100 191.447 100
Sermaye diizeltme farklari () 11.840.519 11.840.519

)Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlarina gére duzeltimis toplam tutarlari ile duzeltme 6ncesindeki
tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
%39, 72

Heidelberg Materials AG

%39,72
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Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri

2025 Terminal isletim Kapasiteleri

Sirket Faaliyet Yerleri Ortakhk Sekli Pay Orani (%) Tesis Adi Faaliyet Detay 2025 Tesis Kapasitesi
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 8,98 Yalova Terminal (isletim) 384.000 (Ton)

Altas Ambarl Liman Tes. A.S Turkiye istirak 14 jzmir (Aliaga) Terminal (isletim) 225.000 (Ton)

Liman isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 15 istanbul (Ambari) Terminal (isletim) 745.000 (Ton)

Arpas Ambarli Romorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Turkiye istirak 16 Yarimca Terminal (isletim) 700.000 (Ton)
Ambarl Kilavuzluk A.S. Turkiye istirak 16 AKCANSA (Toplam Terminal isletim Kapasitesi) Terminal (isletim) 2.054.000 (Ton)

) Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Hazir Beton ve Agrega Kapasite Bilgileri

Kapasite Bilgileri

Hazir Beton 3.746.853 m3/yil
Bursa AG 840.000 t/yil
Saray AG 897.000 t/yll
Edremit Havran AG 996.000 t/yil

2025 Klinker Uretimi Tesis Kapasitesi

Tesis Adi Faaliyet Detayi 2025 Tesis Kapasitesi

1.843.000 (Klinker) (Ton)

Buyukcekmece Cimento Fabrikasi (istanbul) / BCM Cimento (Klinker Uretimi)

Canakkale Cimento Fabrikasi / CNK Cimento (Klinker Uretimi)

4.450.000(Klinker) (Ton)

Ladik Cimento Fabrikasi (Samsun) / LDK Cimento (Klinker Uretimi)

643.500 (Klinker) (Ton)

AKCANSA (Toplam Kilinker Uretim Kapasitesi) Cimento (Klinker Uretimi)

7.036.500 (Klinker]) (Ton)

2025 Cimento Ogiitme ve Uretimi Tesis Kapasitesi

Akcansa’nin deder zinciri; hammaddenin dogal kaynaklardan temin edilmesiyle baslayarak tretim surecleri, urtinlerin kullanimi ve
kullanim 6mrt sonunda geri kazanim uygulamalarini kapsayan butuncul bir yapiya sahiptir. Madencilik, tretim, tranlerin kullanimi ve
omrunt tamamlayan Urunler olmak Uzere dért ana asamadan olusan bu zincir boyunca cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak verimliliginin
artiriimasi ve dongusel ekonomi yaklasiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

HAMMADDE
TEMINI VE

MADENCILIK
(AGREGA VE
KALKER)

KLINKER VE
CIMENTO URETIMI

¢ Ocaklardan
hammadde cikarimi

e Kirma, eleme ve 6n
hazirlik

* Hammadde
tesislere sevki

* Hammadde
hazirlama ve
ogutme

o Klinker Uretimi

* Cimento 6gutme ve
depolama

® Terminal
operasyonlari

® Liman yukleme -
bosaltma

* Yurt ici ve yurt disi
sevkiyat

HAZIR BETON VE

URUN KULLANIMI
(MUSTERILER)

OMRUNU
TAMAMLAYAN
YAPILAR
(DONGUSEL
EKONOMI)

* Hazir beton tretimi

e insaat projelerinde
kullanim

* Musteriye teslim

* Yikim ve hafriyat
yonetimi

o Atiklarin
ayristiriimasi

® Geri kazanm ve
geri donustum

Tesis Adi
Buyukcekmece Cimento Fabrikasi (istanbul) / BCM

Faaliyet Detay
Cimento (Cimento Ogiutme ve Uretim)

2025 Tesis Kapasitesi
2.527.776 (Cimento) (Ton)

Canakkale Cimento Fabrikasi / CNK Cimento (Cimento Ogutme ve Uretim)

5.500.000 (Cimento) (Ton)

Ladik Cimento Fabrikasi (Samsun) / LDK Cimento (Cimento Ogutme ve Uretim)

1.013.760 (Cimento) (Ton)

AKCANSA (Toplam Cimento Uretim Kapasitesi) Cimento (Uretim)

9.041.536 (Cimento) (Ton)

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

167

>



Giris

< O

Yonetisimde BERABERZ

Iy Surdurilebilir )
Gelecekte BERABER(Z

iklim Degisikligiyle

B Déngusel Ekonomi
Miucadelede BERABERZ

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

5 Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu Hier

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM DEGISIKLIGI YONETISIMI Esrs cov-1, Gov-2) (TsRs-1 27, 33) (TSRS-2 6)

Akcansa’da surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi ve
performansinin izlenmesi, sirketin en st yénetim organi olan
Yonetim Kurulu'nun dogrudan sorumlulugunda yuratulmektedir.
Yonetim Kurulu, stirdurdlebilirlik énceliklerini yilda iki kez ele
alarak sirketin surdurulebilirlik vizyonunu, stratejik yaklasimini,
politikalarini ile ilgili risk ve firsatlari degerlendirmek ve
onaylamakla yukiimludur. Yénetim kurulu ile birlikte sirket stratejisi
ile surdurulebilirlik ve iklim stratejisinin uyumlu bicimde hayata
gecirimesinden ise Surdurilebilirlik icra Komitesi, Surdurtlebilirlik
Komitesi, Calisma Gruplari ve Surdurulebilirlik Mudurlugu
sorumludur. Bu yapilarin tamami, surdurulebilirlik stratejisinin
sirket genelinde etkin ve tutarl bir sekilde uygulanmasini saglamak
amaciyla koordinasyon icinde faaliyet gostermektedir.

Yonetim Kurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi

Siurdirilebilirlik icra Komitesi

Danisma Uyeleri
Gelismekte Olan Duizenlemeler Grubu
Tesvikler ve Fonlar Grubu
Dekarbonizasyon Grubu
Akademi, 3. Taraf Danismanlar, STK'lar

Siirdirilebilirlik Komitesi
Baskan: Genel Mudur

Koordinatér: Surdurulebilirlik Muduri
Uyeler: Odak Alan Liderleri

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Siirdiirilebilirlik ve iklim Yonetisimindeki Degisiklikler
Raporlama dénemi icerisinde ve sonrasinda yénetim yapisinda
gerceklesen guncellemeler asadida sunulmustur:

e Genel Mudirliik: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Genel Mudur gorevinden ayrilmistir. Yeni atama streci devam
etmektedir.”

e Yonetim Kurulu Uyeligi: Yonetim Kurulu Uye’lerinden
1 Uye'nin yerine 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren baska
1 Yonetim Kurulu Uyesi atanmistir.”*

e Yonetim Kurulu Baskanhgi: 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla
Yénetim Kurulu Baskanlidr gérevine yeni bir Yénetim Kurulu
Uyesi atanmistir. Yonetim Kurulu Baskani ise Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam edecektir.

s6z konusu degisiklikler Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)

tzerinden duyurulmustur.

Yoénetim Kurulu’nun Sirdirilebilirlik ve

iklim Yonetisimindeki Gorevi

(TSRS-1 27.a, TSRS-1 27.a.i, TSRS-1 27.a.iii, TSRS-2 B.4a,
TSRS-2 B.a.i, TSRS-2 B.a.iii)

Yonetim Kurulu, sturdurdlebilirlik yonetisim yapisinin en tstunde
konumlanarak vizyonun belirlenmesi, stratejik yonun cizilmesi,
surdurilebilirlik kapsaminda ortaya cikan risk ve firsatlarin
tanimlanmasi ile ilgili politika ve cercevelerin onaylanmasindan
sorumludur. Kurul, yilda iki kez gerceklestirdigi toplantilarda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki kritik gindem
maddelerini dederlendirir ve gozden gecirir. Surdurulebilirlik
alanindaki gelismeler ise komiteler ve ¢alisma gruplari araciligiyla
yil boyunca duizenli olarak Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Bu dogrultuda, ust ydnetim bunyesinde yer alan belirli pozisyonlar
iklim yonetisimi kapsaminda da 6zel sorumluluklar tstlenmektedir.
Ornegin, Genel Mudur (CEQ), sirketin iklim stratejisinin temel
politika ve sureclere entegre edilmesinden sorumlu olup, emisyon
azaltim projeleri, Ar-Ge faaliyetleri ve dusuk karbonlu trun
gelistirme calismalarini yonlendirir; gerekli kaynaklarin tahsisini
saglar ve iklim dénusum planlarinin uygulanmasini yakindan izler.

* https://kap.org.tr/tr/Bildirim /1517176

CFO, iklim odakli yatirimlar ile surdurtlebilir finansman projelerinin
butceleme ve finansal planlama sureclerini yonetirken, Kurumsal
Yoénetim Komitesi sekreterligi gérevini de ustlenir. Bu kapsamda,
TCFD ve SASB gibi uluslararasi standartlar dogrultusunda

iklimle iliskili risk ve firsatlarin raporlanmasini saglar ve yatirimci
iletisimini yurutur. Surdurulebilirlik Mudurt ise dogrudan CEQ'ya
bagl olarak gérev yapmakta; dider ust duzey yoneticilerle birlikte
iklim hedeflerinin belirlenmesine katki sunmaktadir. Risk Mudurt
ile koordinasyon icinde iklim risklerini analiz eder, azaltim ve uyum
aksiyonlarini gelistirir, inovasyon projelerinin takibini gerceklestirir
ve iklimle ilgili gelismeleri duzenli olarak Yénetim Kurulu Baskani ve
Baskan Yardimcisr'na raporlar.

Sirdirilebilirlik Komitesi ve Siirdarilebilirlik Calisma Gruplari
(TSRS-1 27.a, TSRS-1 27.a.i, TSRS-1 27.a.iii, TSRS-2 B.a,
TSRS-2 B.a.i, TSRS-2 6.a.iii)

Genel Mudur baskanhginda faaliyet gosteren Surdurulebilirlik
Komitesi, Akgansa’nin operasyonel surdurulebilirlik ve

iklim calismalarinin yurttulmesinden sorumludur. Komite;
surdurulebilirlik ve iklim plan ve hedeflerini tanimlamak,
ilerlemeyi izlemek, calisma gruplari olusturarak projelerin hayata
gecirilmesini ve takibini saglamakla gérevlidir. Ayrica sirket
paydaslari arasinda surdurtlebilirlik farkindaligini artirmaya
yonelik faaliyetler yurtutur. Komite, yilda alti kez toplanarak
hedeflerin gerceklesme durumu ile kaydedilen ilerlemeyi
degerlendirir.

Surdurulebilirlik Birimi, sirket stratejisi ile sturdurulebilirlik
stratejisinin uyumlu ve entegre sekilde hayata geciriimesini
saglamakta; bu kapsamda surdurtlebilirlik hedeflerini

belirleyerek ilgili anahtar performans gostergelerinin (KPI)

takibini yurutmektedir. Sturdurtlebilirlik ve iklim alanindaki ulusal
ve uluslararasi gelismeler, duzenleyici cergeveler ve raporlama
standartlari yakindan izlenmekte; basta sinirda karbon duzenleme
mekanizmasi olmak tzere iklim ve surdurulebilirlik odakli mevzuat,
riskler ve firsatlar hakkinda Yonetim Kurulu, Genel Mudur ve tst
yonetim duzenli olarak bilgilendirilmektedir. Birim, surdurulebilirlik

ve iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlarin
sirket Uzerindeki etkilerini analiz etmekte; bu surecte Kurumsal
Risk Mudurlugu ile yakin is birligi icinde calisarak risklerin
tanimlanmasini, etkilerinin degerlendirilmesini ve ilgili KPI'larin
koordinasyonunu saglamaktadir. Surdarulebilirlik Komitesi ve
Calisma Gruplarinin olusturulmasi ve koordinasyonu da bu
kapsamda yurutulmekte; yilda alti kez gerceklestirilen komite
toplantilari araciligyla hedeflere yonelik ilerleme duzenli olarak
izlenmektedir. Mevcut raporlama déneminde sz konusu role
iliskin herhangi bir yetki devri yapilmamistir.

Sirket stratejisiyle uyumlu olarak belirlenen oncelikli alanlar,
calisma gruplari tarafindan ele alinmakta ve duzenli araliklarla
guncellenmektedir. Bu gruplar, sturdurilebilirlik projelerinin
uygulanmasindan ve ilerlemenin raporlanmasindan sorumludur.
Elde edilen ciktilar ilgili calisma gruplari tarafinca yilda en az dort
kez raporlanarak Akcansa Surdurulebilirlik Mudurlugu tarafindan
analiz edilir ve sirket stratejisine entegre edilir. S6z konusu
analizler, aksiyon planlarinin olusturulmasinda temel bir girdi
niteligi tasir. Akcansa’nin surdurulebilirlik faaliyetleri, belirlenen
stratejik hedeflere ulasmak amaciyla seffaflik ve etkinlik ilkeleri
dogrultusunda yurutulmektedir.

Akcansa, surdurulebilirlik ile iklim konularini ve kurumsal yénetisim
yaklasimini desteklemek amaciyla faaliyetlerini kapsamli politika

ve uygulama seti gercevesinde yurutmektedir. Bu dogrultuda,
Cevre ve Enerji Politikasi ile Biyocesitlilik Politikasi cevresel
etkilerin yénetilmesine ve dogal kaynaklarin korunmasina rehberlik
ederken, insan Haklari Politikasi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi ve Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi kapsayici, adil ve
esitlikci bir calisma ortaminin tesis edilmesini hedeflemektedir.

is Saglhigi ve Guvenligi (ISG) Politikas! ile calisanlarin saglg

ve guvenligi 6nceliklendirilirken, Kalite Politikasi operasyonel
mukemmelligi desteklemektedir. Bu politika setini tamamlayici
nitelikte olan Surdurulebilirlik iletisimi Politikasi, strdurtlebilirlik ve
iklim alanindaki tum iletisim faaliyetlerinin dogru, seffaf, tutarl ve
dogrulanabilir bilgilerle yurutulmesini guvence altina almaktadir.
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So6z konusu politika kapsaminda, surdurilebilirlik performansina
iliskin aciklamalarda ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalar
gozetilmekte; yaniltici veya dogrulanmamis beyanlardan kacinilarak
yesil aklama (greenwashing) risklerinin 6nlenmesi ve paydaslara
guvenilir bilgi sunulmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede Akcansa,
surdurulebilirlik iletisiminde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir.

Kurumsal etik ve seffaflik anlayisi; Etik Kurallar, Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ile Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticiler icin Ucret Politikas
aracilidiyla guvence altina alinmaktadir. Tedarik zincirinde sorumlu
is uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla Surdurlebilir
Tedarik Zinciri Politikasi ve Tedarikci Is Ahlaki Kurallari esas
alinmakta; toplumsal katki faaliyetleri ise Bagis ve Yardim
Politikasi dogrultusunda yurutulmektedir. Ayrica, Surdurulebilirlik
iletisimi Politikas! ile sirketin surdurtlebilirlik performansina iliskin

Organizasyonel

Yonetim Kurulu Risk Komitesi

paydaslara dogru, seffaf ve tutarli bilgilendirme saglanmakta;
tum bu politikalar sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde
uygulanarak surdurulebilir deder yaratiimasina hizmet etmektedir.

Sirdirilebilirlik icra Komitesi

Genel Mudur'un baskanliginda ve icra Kurulu tiyelerinin katilimiyla
faaliyet goisteren Surdurilebilirlik icra Komitesi, surdurtlebilirlik
ve iklim politikalarinin ve stratejik yaklasimlarin olusturulmasindan,
bu calismalarin Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmasindan ve
onaylanan gerceve dogrultusunda is planlarinin hazirlanarak
uygulanmasindan sorumludur. Komite; surdarulebilirlik ve

iklim planlarini, hedefleri, projeleri ve yatirimlari ayrintili

bicimde degderlendirir; ilgili risk ve firsatlari analiz eder ve bu
degerlendirmeler sonucunda ortaya cikan hususlarin stratejik
karar alma sureclerine entegre edilmesini saglamaktadir.
Surdurulebilirlik ile iklim risk ve firsatlarinin ele alinmasinda
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler detayli bir yaklasimla

Denetim, Kurumsal Yonetim ve

Sirdirdlebilirlik icra Komitesi

degerlendiriimekte; olasi ddunlesimler dikkate alinarak dengeli
kararlar alinmaktadir. Yilda dort kez toplanan Komite, kritik
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerini, bu hedeflere
yonelik yol haritalarini ve CSY performansini duizenli olarak
takip etmektedir. Surdurulebilirlik ve iklim risk firsat analizleri,
komite toplantilarinda ulusal ve uluslararasi gelismeler, kiresel
surdurulebilirlik standartlari, sektdrel edilimler, yeni teknolojiler
ve dijitallesme gibi basliklar cercevesinde kapsamli sekilde ele
alinmaktadir. Bununla birlikte, paydas beklentileri, duzenleyici
cercevedeki degisimler ve piyasa dinamikleri de degderlendirilerek
karar alma mekanizmalarina dahil edilmektedir. Bu yaklasim
sayesinde, yalnizca mevcut risklerin etkin yonetimi degil, ayni
zamanda uzun vadeli surdurulebilirlik firsatlarinin da sistematik
bicimde degerlendirimesi amaclanmaktadir.

Genisletilmis icra Komitesi Uyeleri

e Genel Mudur

e  Finans Genel Mudur Yardimcisi

¢ Insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi

e sletmeler Genel Mudur Yardimcisi

e Hazir Beton, Agrega, Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yard.
e Satin Alma, Lojistik ve Uluslararasi Ticaret Genel Mudur Yard.
e (Cimento Satis ve Pazarlama Direktoriu

e Strateji ve Is Gelistirme Mudurt

e Dijital Dénusum ve Endustri 4.0 Muduru

e Surdurulebilirlik Madurt

* is Saghg ve Guvenligi Muduru

e Hukuk ve Uyum Direktorlugu

Yapilanma

Kapsam Surdurulebilirlik vizyonu ve
stratejisini, risklerini ve
firsatlarini tanimlar. Politikalar

ve cerceveleri onaylar.

gdzetimini saglar.

Surdurulebilirlik politikalarinin ve

Surdurulebilirlikle ilgili politika ve cerceveleri gelistirir,

Siirdirilebilirlik Komitesi

Sirdirilebilirlik Calisma Gruplari

cercevelerinin uygulanmasini ve

hedeflerini, projelerini ve yatirimlarini inceler ve onaylar.
Surduralebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirir.

Yonetim Kurulu onayina sunar. Surdurulebilirlik planlarini,

Surdurulebilirlik planlarini, hedeflerini belirler, ilerlemeyi
takip eder ve duzenli olarak raporlar. Calisma gruplarini
kurar ve koordine eder. Proje uygulamalarini takip
eder. Sirket paydaslarinda surdurulebilirlik bilincinin
gelistiriimesine yonelik calismalar planlar.

Biyocesitlilik Calisma Grubu, Dengusel Ekonomi Calisma Grubu ve Su
Calisma Grubu olmak tizere tc farkl calisma grubu bulunmaktadir.
Surdurulebilirlik performansini artirmak icin eylem planlari gelistirir.
Projelerin uygulanmasi, takibi ve gerektiginde guncellenmesinden
sorumludur. Projeler ve performans gostergelerindeki ilerlemeyi raporlar.

Toplanma Sikhigi  Yilda 4 Kez - Kritik CSY

Yilda 4 Kez - Kritik CSY

Yilda 4 Kez - Kritik CSY hedefleri ve performansinin

Yilda 6 Kez - Hedef durumu, devam eden proje ve

Her Bir Calisma Grubu icin Yilda 4 Kez -

ve Giindem konularindaki ilerlemenin, konularinin gézden gecirimesi ve  gdzden gecirilmesi Hedeflere yonelik yol haritalarinin uygulamalarin gézden gecirilmesi Ust yonetime sunulan  Proje durumu ve ilerlemenin takip edilmesi ve raporlanmasi Proje
stratejinin, risklerin ve Surdurulebilirlik icra Komitesinin gozden geciriimesi ve onaylanmasi Yil Ortasi ve Yilik Surduralebilirlik lerleme Raporunun uygulamasina iliskin rehberlik ediimesi Surdurulebilirlik Komitesine
firsatlarin tartisimasi ve kritik konularda ydnlendiriimesi Yillik ilerlemenin gézden geciriimesi hazirlanmasi sunulacak B Aylik Eylem Plani ilerleme Raporunun hazirlanmasi
gozden gecirilmesi llgili politika
ve cercevelerin onaylanmasi

Uyeler Yonetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan: Genel Mudur Uyeler: Bir Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur: isletmeler Genel Mudur Yardmaisi, IK Koordinator: Surdurulebilirlik Mudurtu Calisma Grubu Liderleri: Odak Alan

Uyeleri

icra Komitesi Uyeleri, Surdurtlebilirlik Mudart

Genel Mudur Yardimeisi Uyeler: Finans Genel Mudur
Yardimcisi, Satin Alma Genel Mudur Yardimcisi, Satis
Direktora, Danisman Uyeler, Tum Mudurler

Liderleri Uyeler: Grup/Fabrika Mudurleri, Mudurler, Yoneticiler

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Sirdirilebilirlik ve iklim Alaninda Yetkinlikler

(TSRS-1 27.a.ii, TSRS-2 B.a.ii)

Yonetim Kurulu'nun iklimle baglantili yetkinliklerini guclendirmek
amaclyla cesitli uygulamalar hayata geciriimektedir. Bu kapsamda,
konuya 6zgu uzmanliklara sahip ic calisma ekipleriyle duzenli
istisareler yapilmakta; dis paydaslar ve cevre alaninda uzman
kisilerle periyodik toplantilar duzenlenmektedir. Ayrica, Yoénetim
Kurulu tyeligi secim sureclerinde cevresel uzmanlik ve deneyim
dikkate alinmakta, mevcut tyelere yonelik olarak ise duzenli
cevre egitimleri ile TCFD ve SBTi gibi iyi uygulama rehberleri
paylasiimaktadir. Bu uygulamalar aracilifiyla Yénetim Kurulu’nun
iklim degisikligi ve surdurulebilirlik konularindaki bilgi duzeyi ve
karar alma kapasitesi surekli olarak gelistiriimektedir.

Yetkinlik dederlendirmesi, Yonetim Kurulu tiyelerinin egitim
gecmisi, mesleki deneyimleri, gérev ve sorumluluk alanlari ile yer
aldiklari profesyonel platformlar dikkate alinarak 6z degerlendirme
yontemiyle gerceklestirilmistir.

Yetkinlik matrisi kapsaminda her bir baslikta belirtilen oranlar, ilgili
yetkinlige sahip Yénetim Kurulu Uyesi sayisinin toplam Yoénetim
Kurulu Uye sayisina oranlanmasiyla hesaplanmistir. Ornegin, belirli
bir yetkinlik alaninda “5” tiyenin deneyim sahibi olmasi durumunda,
s6z konusu alan toplam tiye sayisi (12) Uzerinden hesaplanarak
yuzde olarak ifade edilmektedir.

Bu ydntemle olusturulan yetkinlik matrisi, Yénetim Kurulu'nun
finans, uretim, surdurulebilirlik, risk yonetimi, inovasyon ve diger
kritik alanlardaki kolektif bilgi ve deneyim duzeyini ortaya koymayi
amaclamakta; Yonetim Kurulu’nun stratejik karar alma streclerini
destekleyen yetkinlik cesitliliinin seffaf bicimde sunulmasina katki
saglamaktadir.

2025 yilinda Surdurulebilirlik ekibi tarafindan, iklim degisikligi
ve surdurulebilirlik alanlarinda belirli konulara odaklanan
kurum ici egitimler gerceklestiriimistir. Bu kapsamda, biri iklim
Kanunu yayimlanmadan 6énce, digeri yayimlandiktan sonra
olmak tizere iki ayri iklim Kanunu egitimi ile birlikte pestisitler
ve orman yanginlari konularinda egitimler verilmis; s6z konusu

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Risk Yonetimi o
Deneyimi 5 Kisi (%42)
D UreFlm‘ 12 Kisi (%100)
eneyimi

Finans Sektt_jr"u_ 3 Kisi (%25)
Deneyimi

Finans Sektoru

o
Disindaki Deneyim 12 Kisi (%100

Ar-Ge 2 Kisi (%17)
Deneyimi
Denetim N
Deneyimi 1 Kisi (%8

Uretim GDeI|$t|rmg 2 Kisi (%17)
eneyimi
) D|J|tal|zasyon_ve_ 7 Kisi (%58)
Inovasyon Deneyimi
Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal
Yonetisim Deneyimi

7 Kisi (%58)

egitimlerin bir bélumu Surdurulebilirlik Komitesi catisi altinda
gerceklestirilmistir. Sturdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda;
2030 yili Surduridlebilirlik Hedefleri KPIlarinin komite tarihi
itibariyla gerceklesmelerinin dederlendiriimesi, raporlama ve
guncellemeler hakkinda bilgilendirme, ulusal ve uluslararasi
surdurulebilirlik gelismelerinin paylasiimasi ile katilime katki ve
soru-cevap oturumlari duzenli bir gundem akisi kapsaminda ele
alinmistir. Strdurulebilirlik gtincellemeleri bélumunde, mevzuat,
politika ve uygulamalara iliskin giincel ulusal ve uluslararasi
gelismelere deginilerek, surdurulebilirlik alaninda dikkat cekici
haber ve gelismeler katiimcilarla paylasiimistir. Tum Yénetim
Kurulu Gyelerinin yer aldigi Surdurtlebilirlik icra Komitesi

kapsaminda ise Akgansa’nin surdurulebilirlik ve iklim stratejisi
ucer aylik periyotlarla ele alinmakta; performans gostergeleri
ile birlikte ilgili risk ve firsatlar butuncul bir bakis acisiyla

degerlendirilerek tist duzey yonetisim gozetimi saglanmaktadir

Calisanlarin surdurulebilirlik farkindaliginin artirilmasi amaciyla
ISG, cevre ve surdurulebilirlik odakli egitimler ile interaktif
webinarlar duzenlenmektedir. Tum lokasyonlardan erisilebilen
dijital platformlar aracilidiyla calisanlara esit ve surekli 6grenme
imkani sunulmakta, guvenli ve surdurulebilir bir calisma

ortami desteklenmektedir. Yuz yuze egditim seceneklerine ek
olarak, Akcansa Dijital Akademi tUizerinden e-oryantasyon,
teknik, bilgi teknolojileri, zorunlu ve yonetsel yetkinlik editimleri
sunulmaktadir. Her tesis ve fabrikanin kendi dinamiklerine uygun
teknik ihtiyaclar belirlenmekte ve bu dogrultuda yillik egitim
programlari olusturulmaktadir. Bilgi ve deneyim aktariminin
surduralebilirligini saglamak amaciyla “KAPSUL i¢ Egitmen
Akademisi” programi hayata gecirilmis olup, program birlikte
calisma ve bilgi paylasimi basliklari etrafinda yapilandiriimistir.
Ayrica calisanlara Heidelberg Materials Online Egitim Platformu,
yuksek lisans, kocluk ve ihtiyaca/seviyeye baglh yabanci dil
egitim destekleri saglanarak surdurulebilir insan kaynagi gelisimi
desteklenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularinda Stratejik Karar Alma ve
Odiinlesim Mekanizmalari

(TSRS 27.a.iv, TSRS-2 B.a.iv)

Surdurilebilirlik ve iklim stratejisinin cok katmanl stratejik
entegrasyonu kapsaminda; Akgansa’nin ana hissedarlari olan
Sabanci Holding ve Heidelberg Materials’in surdurtlebilirlik ile
iklim hedef ve beklentileri dogrultusunda mevcut uygulamalar
karsilastirmall olarak degerlendirimekte; bu paydaslarla yakin is
birligi icinde sturdurulebilirlidin sirket genelinde daha guclu sekilde
entegre ediimesine yonelik yol haritalari gelistirilmektedir. Ayrica,
sirketin surdarulebilirlik ve iklim hedeflerini desteklemek amaciyla
cesitli sivil toplum kuruluslari ve derneklerde aktif rol alinmakta, is
birlikleri gelistirimektedir. Akcansa’da paydaslarin sturdurulebilirlik
beklentilerini dogru sekilde anlamak ve bu dogrultuda stratejiler
gelistirmek amaciyla farkli katilim mekanizmalari kullanilimaktadir.

Duzenli toplantilar, calistaylar ve anketler yoluyla; calisanlar,
musteriler, tedarikciler ve sivil toplum dahil olmak tizere genis bir
paydas grubundan geri bildirim toplanmaktadir. Bunun yani sira,
acik geri bildirim kanallari araciligiyla paydaslarla surekli ve cift yonlu
iletisim surdurulmektedir. Yerel is birlikleri ve sosyal sorumluluk
projeleriyle topluluklarin beklentilerine dogrudan yanit verilmektedir.

Stratejik odunlesimler kapsaminda, kisa vadeli maliyet ve

kaynak kullanimi artisina ragmen uzun vadeli cevresel ve sosyal
deger yaratimi degerlendirilmis ve belirli projeler kapsaminda
onceliklendirilmistir. Bu dogrultuda, kirletici hava emisyonlari

yasal sinir de@erlerin altinda olmasina ragmen, hava kalitesini
iyilestirmek ve cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla tretim
sureclerinde ilave tozsuzlastirma ve emisyon azaltim yatirimlari
gerceklestirilmis; SNCR sistemleri, MTF torbali filtreler ve baca disi
toz izleme sistemleri devreye alinmistir. Biyocesitliligin korunmasi
ve ekosistemlerin desteklenmesi amaciyla Marmara Denizinde
hayata gecirilen Marmara Adalari Yapay Resif Projesi kapsaminda
deniz tabanina yerlestirilen 280 yapay resifin, izZleme sonuclarina
gore aktif ekosistem alanlarina donustugu ve tur cesitliliginde %21
artis sagladigi tespit edilmistir. Sosyal surdurtlebilirlik boyutunda
ise, kadin istihdamini ve nitelikli is guictnt artirmayi hedefleyen
GenciZ Dijital Sertifika Programi araciliglyla 1.000 kadinin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi desteklenmis; mevzuat gerekliliklerinin
otesine gecen bu cevresel ve sosyal yatirimlarlia uzun vadeli
kurumsal deger yaratiimasi hedeflenmistir.

Ek olarak Surdurulebilirlik Birimi’nin katkilari arasinda, CSRD,
ESRS, GRI, TSRS ve IFRS gibi ulusal ve uluslararasi raporlama
standartlari dogrultusunda Entegre Faaliyet Raporu'nu hazirlamak
ve surdurulebilirlik endeksleri (Refinitiv, Sustainalytics, CDP) ile
UNGC kapsamindaki bildirimleri duzenli olarak gerceklestirmek yer
almaktadir. Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi yesil dénustum
hibe ve finansman programlari takip edilmekte; uygun projelere
basvurular yapilmakta veya ilgili ekiplere basvuru sureclerinde
destek veriimektedir. Birim ayrica, CSC ve EPD gibi ulusal ve
uluslararasi sertifikasyon programlarina katiimi koordine etmekte;
egitimler ve seminerler aracilidlyla calisanlar ve tedarikciler
nezdinde surdurtlebilirlik farkindalidini artirmayr hedeflemektedir.
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Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi desteklenirken, kurumsal surdurtlebilirlik programinin
etkinlidi duzenli olarak izZlenmekte ve sirket stratejisi, pazar kosullari,
musteri beklentileri ve duzenleyici gereklilikler dogrultusunda surekli
iyilestirme firsatlari degerlendirilmektedir.

Siirdirilebilirlik ve iklim Performansinin Tesvik
Mekanizmalarina Entegrasyonu

(TSRS-1 27.a.v, TSRS-2 B.a.v)

Akcansa’da performans yanetimi, sirketin stratejik oncelikleri
ile uyumlu hedef bazli ve kademeli bir yapi cercevesinde
yuratulmektedir. Surec, kurumsal duzeyde belirlenen stratejik
hedeflerden baslayarak ust yonetim ve bireysel performans
hedeflerine kadar asag dogru yapilandirilan entegre bir
performans sistemi Uzerinden ilerlemektedir. Ust yonetim icin
uygulanan performansa dayall tesvik mekanizmalari, sirketin
uzun vadeli deder yaratma yaklasimi dogrultusunda iklim ve
surdurulebilirlik hedefleri ile iliskilendirilmistir.

Bu kapsamda, ust yonetim performans degerlendirme
sisteminde yer alan kurumsal scorecard yapisinin yaklasik %20
’si stirdurulebilirlik ve insan odakl gostergelerden olusmaktadir.
Soz konusu gostergeler; iklim dedisikligi ile mucadele, cevresel
performansin iyilestiriimesi, kaynak verimliligi, is saghgi ve
guvenligi ve kurumsal surdurulebilirlik énceliklerini kapsamakta
olup toplam performans degerlendirmesi ve prim mekanizmasina
dogrudan yansitiimaktadir.

Genel Mudar ve icra Kurulu Uyeleri icin belirlenen performans
kriterleri arasinda CO  emisyonlarinin azaltimasi, alternatif

yakit kullaniminin artirlmasi, enerji verimliliginin gelistirilmesi,
klinker oraninin dusurulmesi ve is saghgi ve guvenligi gostergeleri
gibi iklim ve surdurulebilirlik odakll hedefler yer almaktadir.
Bununla birlikte her yil guincellenen scorecard yapisi kapsaminda
biyocesitlilik, surdurulebilirlik raporlamasi, dijitallesme ve diger
kurumsal surdurtlebilirlik 6ncelikleri de performans degerlendirme
sistemine dahil edilmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Belirlenen hedeflerin uygulanmasi yil boyunca izlenmekte ve

yil sonu performans degerlendirme surecleri kapsaminda
denetlenmektedir. Hedeflerin gerceklesme duizeyi dogrultusunda
yoneticilere saglanan finansal tesvikler, surdurtlebilirlik ve

iklim performansinin kurumsal performans yonetimi sistemine
entegrasyonunu desteklemektedir.

Akcansa'da Genel Mudur, icra Kurulu Uyeleri ve Surdurtlebilirlik
Mudurt icin belirlenen baslica iklim ve surdurilebilirlik ile iligkili
performans gostergeleri ve tesvik mekanizmalari asagida
sunulmaktadir:

Tum seviyelerde ise belirlenen performans hedefleri; CO, emisyon
azaltimi, alternatif yakit ve biyokutle kullanimi, hammadde
verimliligi, dijitallesmenin cevresel performansa katkisi, enerji
yonetimi, biyocesitlilik, su verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
emisyonlarin etkin yonetimi ve kaynaklarin verimli kullanimi gibi
cesitli surduralebilirlik anahtar performans géstergelerini (KPI)
kapsamaktadir. Calisanlar, bireysel hedeflerine ulasirken sirketin
genel ekonomik hedeflerine de katki sagladiklarinda, performans
puanlari dogrultusunda finansal tesvik almaya hak kazanirlar. CO,

emisyonlarinin azaltiimasi, sirket genelinde temel performans
gostergelerinden biri olarak kabul edilmekte ve tum calisanlar icin
ortak bir kriter olarak degerlendiriimektedir.

Kontrol ve Prosediirler

(TSRS-1 27.b, TSRS-2 B.b)

Surdurulebilirlikle ilgili tum uygulamalar, Yénetim Kurulu’nun
yetkilendirmesiyle Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
denetlenir. Komite, kritik bir 6neme sahip cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) basliklarini yilda dort kez degerlendirmekte

ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Surdurtlebilirlik icra
Komitesi'ne stratejik yonlendirmeler saglamaktadir. Kurumsal
Yénetim Komitesi'ne ek olarak, sirket stratejisi ile surdurtlebilirlik
stratejisinin uyumlastiriimasi ve uygulanmasindan da
Surdurilebilirlik icra Komitesi, Surdirilebilirlik Komitesi, Calisma
Gruplari ve Surdurulebilirlik Mudurlugt sorumludur.

Bununla birlikte, surdurulebilirlik yonetim sisteminin etkinligi;

ic denetim mekanizmalari ve yillik olarak alinan bagimsiz dis
denetimler araciligiyla da duzenli olarak degerlendiriimektedir.

ic denetim mekanizmalari kapsaminda, sistemin yeterliligini test

Sera gazi emisyon azaltim hedefleri, dekarbonizasyon ve yesil dénusum projelerinin hayata gecirilmesi,
alternatif yakit kullaniminin artirilimasi ve klinker oraninin dustrulmesi gibi iklim hedeflerinin yani sira,

Genel Mudiir

cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarini kapsayan surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda performansa

baglh prim almaktadir. Bu hedefler sirketin iklim gecis plani ve kurumsal sturdurulebilirlik yol haritasi
ile uyumlu olup yillik olarak belirlenmekte ve gerceklesme duzeyine goére tesvik mekanizmasina

yansitilmaktadir.

Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltim hedefleri, karbonsuzlasma projeleri ve alternatif yakit kullanimina yonelik
hedeflerin gerceklestirilmesinin yani sira, cevresel ve sosyal surdurulebilirlik gostergeleri ile kurumsal

icra Kurulu Uyeleri

surdurulebilirlik 6ncelikleri dogrultusunda performansa bagh prim almaktadir. Kurumsal strdurilebilirlik

hedeflerine ek olarak her tiyenin sorumluluk alanina bagl bireysel surdurdlebilirlik ve iklim hedefleri de

bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik yol haritasinin ve iklim gecis planinin uygulanmasi, sirket stratejisine entegre edilmesi,
surdurtlebilirlik hedeflerinin sirket genelinde yayginlastirimasi ve ilgili projelerin hayata geciriimesinden

Surddrdlebilirlik Maddra

sorumludur. Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik, iklim performansi ve kurumsal surdurulebilirlik

hedeflerinin gerceklesme diizeyi dogrultusunda yil sonu performans degerlendirmesi yapilmakta ve
bireysel tesvik mekanizmasi buna goére belirlenmektedir.

eden denetim faaliyetleri gerceklestirimektedir. Denetimler,

ic kontrol sistemlerinin isleyisi, risk yonetimi ve yonetisim
sureclerinin degerlendiriimesini de icermektedir. Bulgular,
gerekli eylem planlari ile birlikte Denetim Komitesine rapor
edilmekte ve iyilestirme onerileri tam denetim raporu ile ilgili
ust yonetime sunulmaktadir. Dis denetimler ise, ISAE 3000
ve ISAE 3410 standartlari cercevesinde yurutulmektedir.

Bu denetimler, surdurulebilirlik politikalari ile uygulamalarinin
etkinligini ve mevzuata uyumunu incelemektedir. Ayrica
Akcansa’nin surdurulebilirlik ve iklim performansi, uluslararasi
CSY derecelendirme kuruluslari, Borsa Istanbul Surdurtlebilirlik
Endeksi ile uluslararasi surdurtlebilirlik endeksleri kapsaminda
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
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TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

AKCANSA'NIN SURDURULEBILIRLIK STRATEJIK YAKLASIMI

Surdurilebilirlik, Akgansa vizyonunun temel taslarindan biri olarak
dort ana stratejik odaktan biri olmay stirdurmektedir. Kurulusundan
bu yana yaklasik 30 yildir faaliyetler, paydaslara deger katimasi

ve toplumsal gelisimin desteklenmesi amaciyla surdurtlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yurttulmektedir. Bu yaklasim, is yapis seklinin
ayrilmaz bir parcasi haline getiriimistir.

2025 yilinda da surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na katki sunulmaya devam
edilmistir. Yeni désnemde tum paydaslarin beklentilerine etkin sekilde
yanit verilmesi; sade, anlasilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu
gostergeler araciligyla surdurulebilirlik performansinin seffaf bicimde
paylasimaya devam edilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda yerel

ve kuresel bircok standarttan faydalanilarak raporlama ve yénetim
surecleri guclendirimistir.

Bu kapsamda; Birlesmis Milletler Kuresel iIkeler Sozlesmesi
(UNGC), iklimle Baglantil Finansal Beyanlar Gorev Gucu (TCFD)

ve Doga ile ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Gucti (TNFD)
tavsiyeleri, Avrupa Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS),
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) Sektor
Rehberi, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi ve Su

Guvenligi Programlari rehberleri, Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi
gostergeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Strdurtlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi temel referans kaynaklar olarak belirlenmistir.

2025 yil boyunca surdurtlebilirlik kapsamindaki cevresel, sosyal ve
yonetisim odakli risk ve firsatlar ile bunlarin iklim ve doga ile baglantil
etkileri kapsamli bicimde goézden geciriimis ve degerlendirilmistir.

Akcansa’nin Stratejik Odak Alanlari ve Hedef Cercevesi

(TSRS-1 33, TSRS-2 14)

Akcansa’nin surdurulebilirlik stratejisi, bes temel odak alani
tizerine kurulmustur. Bu alanlar, surdurulebilirlik hedeflerinin
desteklenmesi ve uzun vadeli is stratejisinin ayrilmaz

unsurlari olarak konumlandiriimistir. 2024 yilinda, paydaslarin
surdurilebilirlik konusundaki beklentileri dikkate alinarak belirlenen
tum odak alanlari icin temel performans gostergeleri ve hedefler
yeniden gozden geciriimistir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda
“Akcansa 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri” guncellenmis; mevcut
odak alanlari genisletilerek surdurulebilirlik stratejisinin kapsamina
Surdurulebilirlik Baglantili Finans ve Raporlama odak alani da
dahil edilmistir. Baylece surdurulebilirlik performansinin izlenmesi
ve karar alma sureclerine entegrasyonu guclendirilmistir.

Stratejik Odak Alani Alt Konular

¢ Dogrudan ve dolayl CO, emisyonlarinin azaltimasi

iklim Liderligi

e Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi

e Surdurdlebilir trunlere gecis

® Hava Uzerindeki etkilerin azaltiimasi

Doga ve Cevre

¢ Su kaynaklarinin verimli yonetimi

¢ Biyocesitliligin korunmasi

Déngiisel Ekonomi ve inovasyon

e Muhendislik teknolojilerinde Ar-Ge calismalari
¢ Alternatif kaynak kullaniminin artirilmasi

e Kusursuz bir is saghgi ve guvenligi kulturt olusturulmasi
® Kapsayicl sirket kulturtl olusturulmasi

Giivenli ve Kapsayici Deger Zinciri

¢ Toplum icin deder yaratimasi

¢ Paydaslarla seffaf diyalog saglanmasi
e Surdurdlebilir tedarikei yonetimi

® CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) derecelendirmelerinin iyilestiriimesi

Surdirilebilirlik Baglantih Finans ve Raporlama

e Surdurulebilirlik baglantili finansal araclara erisimin artirilmasi

e Yenilik¢i raporlama yaklasimi

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

2025 yilinda ise bir dnceki raporlama dénemi hedefleri
dogrultusunda calismalar surdurtulmustur. Bu cercevede,
surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasi amaciyla belirlenen
alanlarda surdurtlebilirlik ttm is stureclerine entegre edilmeye
devam edilmis; risk ve firsatlarin yonetimi, performansin izlenmesi
ve surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda surecler gelistirilmistir.

Akcansa’nin iklim Degisikligi Stratejisi

(TSRS-1 33, TSRS-2 14)

iklim degisikligi, faaliyet gosterilen sektor ve deger zinciri tizerinde
her gecen gun artan bir etki yaratmaktadir. Strdurulebilir bir
gelecegin guvence altina alinabilmesi icin iklim degisikligiyle
mucadele stratejik bir dncelik olarak ele alinmakta ve bu
dogrultuda kararl admlar atimaktadir. iklimle baglantili risk ve
firsatlar butuncul bir bakis acisiyla degerlendirilmekte; is modelinin
dayanikliiginin gtclendiriimesi amaciyla hem kuresel hem de yerel
duzenlemeler yakindan takip edilmektedir.

Bu kapsamda;

e Avrupa Yesil Mutabakati ve tlkemizin bu dogrultuda hazirladigi
Yesil Mutabakat Eylem Plani yakindan izlenmektedir.

e Sektoru dogrudan etkileyen gelismeler analiz edilerek surecler
Avrupa Birligi basta olmak Uzere uluslararasi girisimlerle
uyumlu hale getirilmektedir.

e Ust yonetimin destegiyle, Surdurulebilirlik, Strateji ve Finans
ekiplerinin koordinasyonunda aksiyon planlari olusturulmakta;
sektor dernekleri ve ilgili organizasyonlarda aktif rol alinmaktadir.

e Duzenleyici otoriteler ve kamu kurumlariyla iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda surekli iletisim halinde olunarak mevzuat
calismalarina dogrudan ve dolayl katki saglanmaktadir. Bu
sayede hem Turkiye'de hem de faaliyet gosterilen uluslararasi
pazarlardaki gelismelere hizli ve dinamik bicimde uyum
saglanmaktadir.

e 2025 yilinda yururluge giren Tirkiye iklim Kanunu kapsaminda,
karbon azaltim hedefleri ve uyum stratejileri guncellenmekte;
yeni yasal gerekliliklere paralel olarak emisyon raporlama ve
izleme suirecleri guclendirilmektedir. Bu dogrultuda sektorin
dusuk karbonlu donusumune énculuk edecek projeler
gelistirilmekte ve ilgili paydaslarla is birlikleri artirlmaktadir.

Bu srecte, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Avrupa imar

ve Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanan “Turkiye Cimento
Sektor icin Dustk Karbonlu Yol Haritasi” ile Global Cimento ve
Beton Dernegi'nin (GCCA) yayimladigi “2050 Net Sifir Beton icin
Cimento ve Beton Endustrisi Yol Haritas!” basta olmak tizere
ulusal ve uluslararasi referans dokiimanlardan yararlaniimaktadir.
Yenilikci stirec ve trun cézumleriyle iklim dedisikligiyle mucadelede
kararlilikla ilerlenmektedir

Ana hissedarlar Sabanci Holding ve Heidelberg Materials
tarafindan aciklanan 2050 Net Sifir hedefleri ile Paris Iklim
Anlasmasi dogrultusunda, kuresel sicaklik artisinin 1,5°C ile
sinirlandiriimasi hedefiyle uyumlu calismalarin surdurulmesine
devam edilmektedir. Bu dogrultuda, emisyon azaltim hedefleri
2024 yilinda Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu olacak sekilde
gozden gegcirilmis ve bilim temelli metodolojiler esas alinarak
revize edilmistir. Guncellenen hedefler ust yonetim tarafindan
onaylanmis olup, uzun vadeli iklim stratejisinin ve surdurtlebilir
buyuime yaklasiminin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

iklim Eyleminde Ulusal ve Uluslararasi Ortakliklar

Akcansa, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda yurattugu
calismalarin ve performans sonuclarinin ulusal ve uluslararasi
platformlarda seffaf bicimde paylasilmasina 6nem vermektedir.
Bu dogrultuda iklim degisikligi, su yonetimi ve kaynak verimliligi
alanlarindaki performans duzenli olarak izlenmekte; ilgili
paydaslaria ve derecelendirme platformlariyla paylasiimaktadir.
Elde edilen sonuclar, Akgansa’nin dustk karbonlu ekonomiye
uyum ve surdurtlebilir tretim yaklasimini guclendirmeye yonelik
calismalarini desteklemektedir.

2025 yill CDP degerlendirmeleri sonucunda CDP iklim Degisikligi
Programrnda “A” notu alinarak A Listesi'nde yer alinmis; CDP

Su Guvenligi Programr’'nda ise skor B seviyesinden A-Liderlik
seviyesine yukselmistir. Elde edilen bu sonuclar, Akgansa’nin CDP
platformunda bugtine kadar ulastigi en yuksek performansi temsil
etmektedir.
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LSEG (eski adiyla Refinitiv) surdurulebilirlik degerlendirmesinde
ise skor 89'a yukseltilerek sirket tarihindeki en yuksek seviyeye
ulasilmis; insaat malzemeleri sektorunde degerlendirilen 135
uluslararasi sirket arasinda ilk sirada yer almistir.

Operasyonel mukemmellik ve sorumlu kaynak kullanimi odaginda,
Beton Surdurulebilirlik Konseyi (CSC) tarafindan verilen Altin seviye
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sertifikasi kapsaminda Turkiye'deki
tum cimento fabrikalari icin bu seviyeye ulasan ilk yapi malzemeleri
sirketi olunmustur.

AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye'de
yururluge giren Iklim Kanunu ile Emisyon Ticaret Sistemi'ne iliskin
duzenlemeler yakindan takip edilmekte; ilgili kamu kurumlari, sektér
birlikleri ve politika gelistirme platformlariyla yurutulen calismalara
aktif katiim saglanmaktadir. Avrupa'ya ihrac edilen Grunlerin emisyon
degerleri 2024 yilindan itibaren duzenli olarak raporlanmakta ve
gecis donemi yukumlulukleri yerine getirilmektedir.

Akcansa, 2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi)
katilm taahhtdunde bulunmus olmakla birlikte, 2025 yilinda
yapilan stratejik degerlendirmeler sonucunda SBTi'ye resmi
hedef sunum suirecinin ilerletiimemesine karar vermistir. Buna
karsin Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu emisyon azaltim hedefleri
dogrultusunda calismalar surdurulmektedir.

Akcansa’nin Riskleri ve Firsatlari

(TSRS-1 29-30, TSRS-1 33, TSRS-2 9-10, TSRS-2 14)
Akcansa’da surdurilebilirlik ve iklim dedisikliginin is modeli,
operasyonlar ve deder zinciri Uzerindeki etkileri buttincul bir
yaklasimla degerlendirilmekte ve sonuclar stratejik karar alma

Kisa Vade
01yl

Orta Vade
1-5 yil

sureclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda surdurulebilirlik
ve iklim baglantili risk ve firsatlar belirlenirken TSRS Sektor Eki
Cilt-8 (insaat Malzemeleri), ESRS gereklilikleri ve SASB insaat
Malzemeleri Sektor Standard! esas alinmaktadir.

Siirdiirilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin

Degerlendirme Metodolojisi

Risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari
cercevesinde ele alinmakta olup; kisa vade O-1 yil, orta vade 1-5 yil
ve uzun vade 5-10 yil ve daha tizeri vade 10 yil ve Uzeri donemleri
kapsamaktadir. Belirlenen zaman ufuklari, Akcansa’nin stratejik
planlama, yatirim ve risk yonetimi strecleriyle uyumlu sekilde
kullaniimakta; surdurulebilirlik ve iklim kaynakl risk ve firsatlarin
operasyonlar ve finansal performans tizerindeki potansiyel etkilerinin
butuncul bicimde degerlendirimesine imkén saglamaktadir.

Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirimesinde kullanilan zaman ufuklari ile sirketin stratejik
hedefleri arasinda giiclii bir uyum saglanmaktadir. iklim degisikligiyle
miucadele kapsaminda belirlenen temel kilometre taslari 2030

ve 2050 yillaridir. Guncellenen surdurtlebilirlik hedefleri acisindan
2030 yil operasyonel ve stratejik donusum adimlarinin odak noktasi
olarak tne cikarken, 2050 yili Paris iklim Anlasmasi dogrultusunda
uzun vadeli net sifir hedeflerine ulasilmasi acisindan kritik bir hedef
yil olarak degerlendirilmektedir.

Bu boélum, énceki raporlama dénemine gére guncellenmis olup

iklim baglantili risk ve firsatlarin zaman ufuklari, Akgcansa’nin guncel
stratejik planlama yaklasimi ve 2030-2050 hedefleri dogrultusunda
yeniden yapilandiriimistir. Mevcut raporlama déneminde de ayni
metodoloji kullaniimaya devam edilmektedir.

Uzun Vade
510yl

Daha Uzun Vade
10 yil ve tzeri

Dogrudan ve dolayli CO
emisyonlarinin azaltiimasi,
Surdurtlebilir Urtnlere gecis,
Biyocesitlilik ve Etkin su yonetimi

Dogrudan ve dolayli CO
emisyonlarinin azaltimasi ve
Enerji yonetimi

2050 Net Sifir ve Teknoloji
Operasyonel ve stratejik donusum donusumu (CCUS ve yesil
hidrojen vb.)

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurilebilirlikle Baglantih Riskler ve Firsatlar

Akcansa, surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlari cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlariyla butuncul bir yaklasimla ele almakta
ve bu unsurlarin is modeli ile operasyonlar tizerindeki potansiyel
etkilerini duzenli olarak degerlendirmektedir. Strdurulebilirlik
konularina iliskin gelismeler, ilgili standartlar ve sektorel
dinamikler dogrultusunda izlenmekte; ortaya cikabilecek risk ve
firsatlar stratejik planlama ve risk yonetimi streclerine entegre
edilmektedir.

Surdurulebilirlikle baglantili firsatlarin gerceklesmesinin
beklenebilecedi zaman ufuklari kisa vade (O-1 yil), orta vade
(1-5 yil), uzun vade (5-10 yil) ve daha uzun vade (10 yil ve Uzeri)
olarak degerlendiriimektedir. Bu zaman araliklari dogrultusunda
odak alanlari; kisa vadede dogrudan ve dolayl CO, emisyonlarinin
azaltimasina yonelik iyilestirmeler, orta vadede emisyon azaltiminin
yani sira surdurulebilir ve dustk karbonlu trinlere gecis
firsatlari, uzun vadede operasyonel ve stratejik donusum yoluyla
rekabet gucunun artirimasi, daha uzun vadede ise 2050 Net
Sifir hedefinin sundugu yeni is modelleri, teknoloji yatirimlari ve
pazar firsatlari olarak sekillenmektedir. Béylelikle surdurulebilirlik,
yalnizca risk yonetimi perspektifinden degil, ayni zamanda deger
yaratma ve buyume potansiyeli acisindan da ele alinmaktadir.

Surdurtlebilirlik risk ve firsatlarinin finansal etkileri de duzenli
olarak degerlendirilmekte olup mevcut analizler dogrultusunda
sbiz konusu risk ve firsatlarin finansal tablolar tzerinde

onemli bir duzeltme gerektirecek seviyede etkisi bulunmadig
degerlendirilmektedir. Veri ve metodolojilerin gelisimine paralel
olarak surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin dlctlmesine yonelik calismalar surdurtlmektedir.
Mevcut dederlendirmeler kapsaminda, finansal 6nemililik
seviyesinin Uzerinde bulunan bir surdurulebilirlik riski veya firsati
bulunmamaktadir.

iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar
iklim degisikligine bagh risklerin azaltimasi ve ortaya cikan
firsatlarin etkin sekilde dederlendirilmesi amaciyla duzenli olarak

senaryo analizleri ve etki degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.
Bu degerlendirmelerde is modeli, gelecekteki piyasa kosullari,
duzenleyici gelismeler, teknolojik dénusum, kaynak kullanimi ve
iklim politikalarindaki degisimler dikkate alinmakta; iklim baglantili
gelismelerin operasyonlar ve finansal performans tzerindeki
potansiyel etkileri izlenmektedir.

Uluslararasi cergevelerle uyumlu sekilde iklim baglantili riskler
fiziksel ve gecis riskleri olarak ele alinmaktadir. Fiziksel riskler
kapsaminda; asiri hava olaylari, su stresi, yangin ve sel gibi iklim
kaynakll olaylarin tiretim surecleri ve tedarik zinciri Gzerindeki olasi
etkileri analiz ediimekte ve is surekliligini destekleyici énlemler
gelistirilmektedir.

Gecis riskleri acisindan ise iklim politikalari, karbon duzenlemeleri,
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, piyasa beklentileri

ve teknolojik donusum dogrultusunda olusabilecek etkiler
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda dusuk karbonlu tretim
modellerinin gelistirilmesi, enerji verimliligi uygulamalarinin
yayginlastirilimasi, alternatif yakit ve ham madde kullaniminin
artirlmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin desteklenmesi
yonunde galismalar yurutulmektedir.

iklim baglantil firsatlar kapsaminda dustik karbonlu cimento

ve hazir beton trtnlerinin gelistirimesi, yesil bina sertifikasyon
sistemleriyle uyumlu Urtin portfoyunun genisletiimesi ve degisen
musteri beklentilerine yanit verecek cézumlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda iklim odakli dénastmun
desteklenmesi, rekabet gucunun artirlmasi ve uzun vadeli deger
yaratilmasi amaclanmaktadir.

ilgili iklimle iliskili riskler ve firsatlarin finansal etki analizlerinde
hasilat Uzerinden bir hesaplama metodolojisi gelistirilmistir. Kisa
vadeli risk ve firsat etkileri, dogrudan cari yil cirosu Uzerinden
hesaplanarak yuzde oran seklinde sunulmustur. Orta ve uzun
vadeli tutarlar ise bes yillik kimulatif etkiyi ifade etmekte olup,
ilgili ddnem boyunca olusmasi 6ngorulen toplam finansal etkiyi
gostermektedir.
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Hammadde ve eneriji fiyat artisina iliskin riskte ise belirsizliklerin yuksek olmasi sebebiyle finansal bir hesaplama yapilamamaktadir.
Ozellikle emtia fiyatlarindaki oynaklik, kiiresel tedarik zinciri dinamikleri, jeopolitik gelismeler ve enerji piyasalarindaki dalgalanmalar
nedeniyle sagdlikll ve guvenilir bir finansal projeksiyon olusturulamamaktadir. Cok kucuk yuzdelerdeki artislarin dahi finansal tablolar
tzerinde 6nemli etkiler yaratabilmesi ve fiyatlarin donemsel olarak yuksek volatilite géstermesi sebebiyle, orta ve uzun vadeli
spesifik finansal etki hesaplamasi mevcut veri setiyle anlamli sekilde yapilamamaktadir. Bu nedenle s6z konusu risk niteliksel olarak
degerlendirilmistir.

Risk hesaplamalarinda senaryo analizleri esas alinmis; fiziksel riskler kapsaminda etkilenebilecek tesisler belirlenmis ve olasi ciro kaybi
veya ek maliyet (6rnedin su temini maliyeti) tizerinden finansal etki tahmin edilmistir. Gegis riskleri ve firsatlar tarafinda ise karbon

fiyat projeksiyonlari, alternatif yakit kullanim oranlari, enerji donusumu hedefleri, su master plani tasarruf projeksiyonlari ve alternatif
hammadde kullanim senaryolari dikkate alinmistir. Hesaplamalar yapilirken mevcut emisyon yogunlugu, benchmark varsayimlari ve 2030
hedefleri sabit kabul edilmistir.

iklimle Baglantil Riskler

Kisa Vadede
Beklenen
Finansal Etki

Orta Vadede
Beklenen
Finansal Etki

(AL RVELEL )
Beklenen
Finansal Etki

Etkinin
Buyuklagi

Tahmini Finansal Etki ve
Hesaplanma Yéntemi

Risk Tiirii Risk Cesidi Dlasilik Riskin Aciklamasi

Riskin Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akisina Etkisi

Alinan Aksiyonlar

Sel ve Taskinlar  Fiziksel Risk Orta - Uzun Yuksek Intimal ~ Orta- dustk Akcansa’nin faaliyet gosterdigi bolgelerde asiri hava olaylarinin sikigi Siddetli hava olaylari ve sel gibi fiziksel iklim riskleri, Akgansa’'nin %0,90 %1.73 RCP senaryolari kapsaminda Is Surekliligi Yonetim Sistemi olusturulmus ve kriz
%90-100 ve siddetinde artis gozlemlenmektedir. Ozellikle asiri yagislara bagl uretim ve operasyonlarinda kesintilere yol acarak gelir kaybi ve yapilan modellemelerde yonetimi surecleri tanimlanmistir. Bu kapsamda
sel ve taskinlar, tesislerin operasyonlarinda gecici veya uzun vadeli ilave maliyet artislari yaratma potansiyeli tasimaktadir. Asiri hava en yuksek risk tasiyan sigorta policeleri gtincellenmis, yitksek riskli
kesintilere yol agma potansiyeli tasimaktadir. Iklim projeksiyonlari, soz  kosullarina bagl fiziksel hasarlar, tesislerde bakim ve onarim tesisler belirlenmis ve tesisler icin acil durum planlari gelistirilmistir. Iklim
konusu olaylarin éntimitizdeki yillarda artmaya devam edecegine isaret  maliyetlerinin artmasina ve karliigin olumsuz etkilenmesine neden finansal etki hesaplamalari kaynak fiziksel risklere karsi alinan bu 6nlemler
etmektedir. olabilir. gerceklestirimistir. Bu dogrultusunda olusan sigorta giderleri finansal
Uretim kesintileri ve operasyonel aksakliklar isletme sermayesi hesaplamalarda, tesislerin tablolarda esas faaliyetlerden diger giderler
gereksinimini artirirken, altyapinin guclendiriimesi ve dayanikliigin olay éncesi tretim kaleminde muhasebelestirimektedir.
artirilmasina yonelik yatirimlar ilave sermaye harcamalarina yol seviyelerine geri donmesi
acabilmektedir. Ayrica tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler ve icin gereken stre ve buna
sigorta maliyetlerindeki artislar, sirketin operasyonel maliyet yapisi bagl uretim kayiplari dikkate
izerinde ek baski olusturabilir. alinmistir.
Bu kapsamda fiziksel iklim risklerinin, énumuzdeki dsnemlerde
Akcansa’nin finansal performansi tizerinde ozellikle gelirler, sermaye
yatirimlari ve isletme giderleri kalemleri araciligiyla etkili olabilecegi
degerlendiriimektedir.
Su stresi / Fiziksel Risk Orta / Uzun Yuksek Ihtimal  Yuksek SPEI (Standartlastirimis Yagis-Buharlasma Indeksi) ve Munich Akcansa’'nin gelecekte karsilasabilecedi su maliyeti artislari ve suya %0,07 %0,32 RCP senaryolari kapsaminda  Su stresine bagh risklerin etkin sekilde yonetiimesi
Kurakiik %90-100 Re araci kapsaminda kullanilan Kuraklik Stres Indeksi analizleri ile erisimde yasanabilecek kisitlar nedeniyle uretim faaliyetlerinde yapilan modellemeler amaclyla Akcansa, operasyonlarinda su kullanimina

kuraklik kaynakl riskler degerlendirilmistir. SPEI, kuraklik kosullarinin
baslangici, stiresi ve siddetini normal iklim kosullarina kiyasla
belirlemek amaciyla kullanilan ¢ok olcekli bir kuraklik gostergesidir.
Analizlerde 20. yuzyilin ikinci yarisina ait iklimsel su dengesi referans
kosulu olarak alinmis; SSP2-RCP4.5 ve SSP5-RCP8.5 senaryolari
kapsaminda 2030, 2040, 2050 ve 2100 vyillari icin degerlendirmeler
gerceklestiriimistir.

olusabilecek gecici kesintilerin yasanmamasi icin suyun farkl
kaynaklardan teminiyle olusabilecek maaliyet hesabi yapilmistir.
Yapilan degerlendirmelere gore Canakkale tesisinde su maliyetlerinde
onemli artislar yasanabilecegi ongorilmektedir. Buyikcekmece
tesisinde halihazirda su kullanimina iliskin maliyetlerin mevcut

olmasi nedeniyle artan su fiyatlandirmalarindan gorece daha sinirli
etkilenmesi beklenmektedir. Kotumser iklim senaryolarinda dahi
Ladik tesisinde maliyet artislarinin énemli seviyelere ulasmayacagi
degerlendiriimektedir.

Hazir beton tretiminde suyun temel girdilerden biri olmasi dikkate
alinarak su stresi yuksek bolgelerde yer alan hazir beton tesisleri icin
de uretim kesintilerinin olmamasi adina disaridan su temin ediimesiyle
olusabilecek maaliyet analizi yapilmistir.

dogrultusunda en yiksek risk
tasiyan tesisler belirlenmis
ve finansal etki hesaplamalari
gerceklestirimistir. Bu
hesaplamalarda, tesislerin
olay oncesi tretim
seviyelerine geri donmesi igin
gereken siire ile buna bagh
olusabilecek uretim kayiplari
dikkate alinmistir.

iliskin riskleri azaltmaya yonelik cesitli uygulamalar
hayata gecirmektedir. Operasyonel dayanikliigin
artirilmasi hedefiyle su tuketiminin azaltimasina
yonelik calismalar surdurilmektedir. Toplam

su kullaniminin 6nemli bir bélumint olusturan
e cimento fabrikasi ve hazir beton tesislerini
kapsayan Su Master Planlari aracilijiyla su stresi
kaynakli riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.
Su Master Plani kapsaminda su yonetimine
yonelik yatirmlarin uygulanmasina baslanmis
olup su verimliliginin artirimasi ve alternatif
kaynak kullaniminin desteklenmesine yonelik
calismalar yurttulmektedir. Ayrica su stresinin
olasi etkilerini azaltmak amaciyla enduistriyel
simbiyoz uygulamalari degerlendirilmekte ve
uygulanmaktadir. Su stresi riskinin gorece
yiksek oldugu Marmara Bolgesi'nde alternatif
su kaynaklarina erisimi artirmaya yonelik altyapi
yatirimlari surdurilmektedir. Bu kapsamda
Buyuikcekmece ve Ladik tesisinde yillik yaklasik
110.200 ton yagmur suyu geri kazanilarak toz
bastirma faaliyetlerinde kullaniimaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

174



< e Giris Iy B Surdurdlebilir ~ iklim Degisikligiyle B Déngusel Ekonomi y Surdurdlebilir ) Guven ve Kapsayicl )
i Yénetisimde BERABER(Z Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu Sl

iklimle Baglantil Riskler

Kisa Vadede Orta Vadede Uzun Vadede
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Orman Yangini  Fiziksel Risk Kisa / Orta /  Yuksek ihtimal — Yuksek Turkiye'nin ozellikle Ege, Marmara ve Karadeniz bolgeleri artan Akcansa’'nin faaliyetlerinin onemli bir bolumu, iklim degisikligiyle %0,15 %0,68 %0,99
Uzun %90-100 sicakliklar, kuraklik ve insan kaynakli etkiler nedeniyle orman yanginlari  baglantii orman yangini riskinin yiksek oldugu Ege ve Marmara

acisindan yuksek riskli bolgeler arasinda degerlendiriimektedir. Avrupa  bolgelerinde yer almaktadir. Olasi yanginlar sonucunda tesislerde
Orman Yangin Bilgi Sistemi (EFFIS) verilerine gore 2025 yilinda tlke dogrudan fiziksel hasar meydana gelebilecegi gibi, tesis
genelinde 438 yangin meydana gelmis ve yaklasik 150 bin hektardan  cevresinde gerceklesen yanginlarin tedarik zinciri ve lojistik
fazla orman alani etkilenmistir. Bu durum yalnizca dogal ekosistemleri  stirecler tzerinde yaratabilecegdi etkiler de tretim faaliyetlerinde
degil, ayni zamanda endustriyel ve lojistik altyapiyi da etkileyebilecek kesintilere yol acma potansiyeli tasimaktadir.

potansiyel riskler olusturmaktadir.

Akgansa’nin Canakkale ili ile Marmara ve Karadeniz bolgelerinde

yer alan bazi tesisleri, ormanlik alanlara yakinliklari nedeniyle orman

yangini riskine dogrudan maruz kalabilmektedir. Olasi yanginlar

uretim sureclerinde aksamalara, hammadde tedarikinde kesintilere

ve operasyonel maliyetlerde artisa yol agma potansiyeli tasimaktadir.

Bu kapsamda Sabanci Toplulugu’nun afet yonetimi politikalar

dogrultusunda acil eylem planlari olusturulmakta, erken uyari

sistemleri uygulanmakta ve calisanlara yonelik cevresel farkindalik

egitimleri gerceklestiriimektedir.

Yangin Hava Stresi indeksi, sicaklik, rizgar, yagis ve bagil nem gibi

iklim degiskenlerine bagl olarak atmosferik kosullarin orman yangini

riski tizerindeki potansiyel etkisini O (¢ok dustk) ile 10 (cok yuksek)

arasinda 6lgcmektedir. Bu gercevede 2030, 2040, 2050 ve 2100

yillari igin SSP1-RCP2.6, SSP2-RCP4.5, SSP3-RCP7.0 ve SSP5-

RCP8.5 senaryolari degerlendirilmistir. Analiz sonuclarina gore

tesislerin yaklasik %20'si yuksek risk kategorisinde yer alan bélgelerde

bulunmaktadir. Mevcut senaryolar kapsaminda 2030 yilina kadar risk

kategorilerinde 6nemli bir degisim éngoérulmemektedir.

Tahmini Finansal Etki ve
Hesaplanma Yéntemi

RCP senaryolari kapsaminda
yapilan modellemeler
dogrultusunda en yiksek risk
taslyan tesisler belirlenmis
ve finansal etki hesaplamalari
gerceklestiriimistir. Bu
hesaplamalarda, tesislerin
olay 6ncesi retim
seviyelerine geri donmesi icin
gereken sure ile buna bagh
olusabilecek retim kayiplari
dikkate alinmistir.

Alinan Aksiyonlar

Akcansa, orman yangini risklerinin azaltiimasi
amaciyla tesis gevresinde koruyucu 6nlemler
almakta ve operasyonel dayanikliigi artirmaya
yonelik uygulamalar yurttmektedir. Bu kapsamda
tesis cevresindeki alanlarda orman yanginina

karsi koruyucu duzenlemeler yapiimakta, yangin
koruma ve yanginla miicadele sistemlerine yonelik
yatirmlar gerceklestirilmekte ve dizenli acil durum
tatbikatlari uygulanmaktadir.

Ayrica ilgili risklere karsi sigorta policeleri
guncellenmis ve koruyucu altyapi yatirimlari hayata
gecirilmistir. Operasyonlar uzerindeki olasi yangin
etkilerini azaltmak amaciyla acil mudahale ve ilk
yardim uygulamalari olusturulmus, yanginlarin
meydana gelmesini 6nlemeye yonelik 6nleyici
tedbirler devreye alinmistir.

Dustk karbon Gegcis Riski- Orta / Uzun Orta-Yuksek Yitksek Alternatif hammadde, enerji ve yakitlara yonelik artan talep, tedarik Piyasa belirsizliklerinin yilksek olmasi nedeniyle, finansal acidan - Belirsizliklerin Belirsizliklerin

ekonomisine Pazar Riskleri Ihtimal %34-65 maliyetlerinde yiikselise yol acarak operasyonel harcamalar tizerinde 6nemli olabilecek etkilerin kisa, orta ve uzun vadede spesifik yuksek olmasi yiksek olmasi

gecis ilave baski olusturabilmektedir. Bu kalemlerde meydana gelebilecek buyukluklerinin élcum belirsizlikleri sebebiyle guvenilir sekilde sebebiyle finansal sebebiyle finansal
sinirli oranl artislar dahi, olcek etkisi nedeniyle sirketin maliyet yapisi  hesaplanmasi mumkiin olmamaktadir. bir hesaplama bir hesaplama
tizerinde finansal acidan 6nemli sonuclar dogurabilecek potansiyele yapllamamaktadir. - yapilamamaktadir.
sahiptir.

Endustriyel simbiyoz uygulamalariyla uyumlu sekilde
dongusel ekonomiyi desteklemek amaciyla farkl
sektorlerden elde edilen yan urinler, insaat atiklari
ve diger alternatif hammadde ve yakitlarin tretim
stireclerine entegrasyonuna yonelik calismalar
surdurtlmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
yatirimlar ve is birlikleri, kaynak cesitliliginin
artirilmasi ve enerji arzinin gavenilirliginin
desteklenmesi acisindan degerlendirilmektedir.
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Enerji kaynagr- Dustk Orta Yuksek Ihtimal ~ Orta-yuksek Cimento sektori, karbon yogun yapisi nedeniyle dusuk karbonlu enerji Akcansa’nin sektor ortalamalarinin tzerinde seyreden alternatif yakit ikame orani,  %0,24 %1,43 %2,22 Bu firsatin uzun vadede 2030 Surdurilebilirlik
karbonlu enerji %90-100 kaynaklarina gegcis yoluyla operasyonel maliyetlerini azaltma firsatina enerji maliyetlerinde 6nemli bir dustis saglayarak sirketin finansal performansini finansal acidan onemli Hedefleri
kaynaklarina gecis sahiptir. Alternatif yakit kullanimi ve biyokiitle gibi surdurilebilir kaynaklarin olumlu yonde etkilemistir. Geleneksel fosil yakitlara bagimliigin azaltiimasi ve duzeyde etki yaratma dogrultusunda,
yakit karisimina dahil edilmesi, karbon emisyonlarinin azaltimasina biyokutle gibi daha maliyet etkin ve stirdurtlebilir alternatiflerin yakit karisimina potansiyeli bulunmaktadir. alternatif yakit
katki saglamaktadir. Alternatif yakit kullanim oraninin artiriimasi ise dahil ediimesi, dolayli isletme maliyetlerinin dusturtlmesine katki saglamistir. kullanim oraninin %35
enerji maliyetlerinde dusts saglayarak sirketin rekabet avantajini Bu dénusum yalnizca karlilik ve kér marjlarini desteklemekle kalmamuis, ayni seviyesine cikariimasini
guclendirmektedir. zamanda geleneksel yakit fiyatlarindaki dalgalanmalara maruz kalma duzeyini hedefleyen kapsamii
azaltarak nakit akisinda gérece istikrar saglamistir. Bunun yani sira, dizenleyici bir Alternatif Yakit
cercevelerin dustk karbonlu uygulamalari tesvik etmesiyle alternatif yakit calismasi hazirlanmistir.
kullaniminin artirimasi; olasi finansal tesviklerden yararlanma, piyasa rekabet
gucunun artirlmasi ve uzun vadede daha gugclu bir finansal yapi olusturulmasi
acisindan avantaj saglamaktadir.
Alternatif yakit kullaniminin artiriimasi, enerji maliyetlerinin azaltiimasi yoluyla
brit kar marjini olumlu etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Ayrica dusiik karbonlu
uretim uygulamalarina yonelik tesviklerden yararlaniimasi, finansal tablolarda
devlet destekleri veya karbon kredileri gibi ilave gelir kalemlerinin olusmasina katki
saglayabilir.
Kaynak verimliligi — Orta Yuksek ihtimal ~ Orta Alternatif yakit ve alternatif hammadde kullanimi sayesinde kaynaklarin daha ~ Akcansa’nin dongusel ekonomiye gegcis stirecinde alternatif yakit ve hammadde %0,15 %0,81 %1.46 Literatur arastirmasi 2030 Surdurilebilirlik

Geri donusum

%80-100

etkin kullanimi saglanmakta, operasyonel maliyetler azaltimakta ve dongusel
ekonomi prensipleri desteklenmektedir. Geleneksel hammadde ve enerji
kaynaklarina olan bagimliigin azalmasi, tretim giderlerinin dustrtlmesine
katki saglayarak finansal performansi olumlu yonde etkilemektedir.

kullanimini artirmasi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak saglayarak
operasyonel maliyetlerin azaltimasina ve maliyet etkinliginin artirlmasina katki
saglamaktadir. Geleneksel hammadde ve enerji kaynaklarina olan bagimliigin
azaltimasiyla uretim maliyetlerinde dusus saglanmakta ve bu durum sirketin
finansal performansini olumlu yénde desteklemektedir.

Elde edilen maliyet avantajlari, kar marjlarinin guclendiriimesine ve nakit akisi
tizerindeki olumlu etkinin artirimasina katki sunmaktadir. 2025 finansak yil
icerisinde alternatif enerji kaynaklarinin kullanimasiyla 19 Milyon TL tasarruf
gerceklestirimistir.

ile alternatif hammadde
kullaniminin bir ton cimento
uretimi icin saglayacagi
finansal fayda degeri
saglanmistir. Klinker tretimi
yerine alternatif hammadde
kullanimi 6zellikle enerji
tuketimini azaltmasi ve
boylelikle enerji maliyetlerinin
kisitlamasiyla finansal kazanc
elde edilmektedir. 2030
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz
paralel sekilde alternatif
hammadde kullanimimizin
orta ve uzun vadede artacagi
tahmini yapilarak finansal
etki hesaplamasi calismalart
gerceklestirilmistir.

Hedefleri kapsaminda
alternatif hammadde
kullaniminin
artirimasi da 6ncelikli
alanlar arasinda

yer almaktadir.

Bu dogrultuda,
dongusel ekonomi
yaklasimina gecisi
destekleyecek sekilde
strateji kapsaminda
ilgili performans
gostergeleri (KPI'ar)
belirlenmistir.
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Karbon fiyatlandirma Orta - Yuksek Ihtimal ~ Orta Kisa ve orta vadede, mevcut emisyon yogunlugu ile hayata Akcansa, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile iliskili - %0,39 %4,25 Ulusal mevzuat Akgansa, bu zorlugu surdurtlebilir ve dustk karbonlu trtin
piyasasi - Uriin ve Uzun %90-100 gecirilen Yesil Dontustm projelerinin Turkiye'de kurulmasi potansiyel riskleri azaltmak amaciyla dusuk karbonlu hukumleri ve uluslararasi portfoyuni genisleterek stratejik bir firsata donusturmektedir.
hizmetler- Ar-Ge ongorulen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda ekonomiye gegcisi destekleyen projelere dncelik karbon piyasalarindaki Sirket, cimento trtnlerinin karbon ayak izini azaltmaya
ve inovasyonla yeni cimento sektori icin referans seviyelerin belirlenmesinde  vermektedir. 2030 Surdurilebilirlik Hedefleri fiyatlamalar dikkate odaklanmis olup 2030 yilina kadar CO, emisyon yogunlugunu
urunlerin gelistirilmesi etkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Sektor dogrultusunda tim Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari alinarak hesaplamalar %20 azaltmay ve dusiik klinkerli trtin oranini artirmay!
& musteri tercihlerinde ortalamasinin altinda kalinmasi beklentisi dogrultusunda, surdurtlebilirlik odaginda, Dusuk Karbon Yol Haritasi ile gerceklestirilmistir. hedeflemektedir. Cevre dostu yapi malzemelerine yonelik talebin
degisiklik s6z konusu sistemin Akcansa agisindan potansiyel Dusitk Karbonlu/Diusiik Klinkerli Yeni Uriin Gelistirme artmaya devam etmesiyle birlikte Akcansa, bu dénustmden
finansal fayda yaratabilecegi ongorulmektedir. Ancak Plani rehberliginde yonetilmektedir. stratejik fayda saglayabilecek bir konumda bulunmaktadir.
ilgili duzenlemenin henuz yurarluge girmemis olmasi, Bu kapsamda enerji verimliliginin artirimasi, firin Akgansa, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine yonelik
sektore 6zgu referans degerlerin ve gelecekteki karbon streclerinin optimize edilmesi ve alternatif yakit ile taahhudunii stirdirmekte olup bu dogrultuda 2030 yilina iliskin
fiyatlamasina iliskin belirsizlikler nedeniyle bu asamada alternatif hammadde kullaniminin yayginlastiriimasina ara hedefler ve kilometre taslari belirlemistir. 2030 sera gazi
finansal etkinin kesin sekilde hesaplanmasi mumkin yonelik calismalar yurutulmektedir. Ayrica her bir tesis (GHG) yogunlugu azaltim hedefleri Paris iklim Anlasmasi ile
olmamaktadir. Bu kapsamda ic karbon fiyati kapsamindaki icin karbon azaltimi ve CO, emisyonlarinin dustrulmesine uyumlu olacak sekilde guncellenmistir.
karbon fiyatlandirma projeksiyonuna uygun sekilde finansal yonelik yatirimlari da iceren tesise 6zel yol haritalari
hesaplama yapilmistir. hazirlanmis olup, Ar-Ge faaliyetleri dustik karbonlu
uranlerin gelistiriimesine odaklanmaya devam etmektedir.
Kaynak Verimliligi- Kisa Orta-Yuksek Dusik Uzun vadede su kithginin artmasi, isletme maliyetlerini Su verimliligi girisimleri sayesinde elde edilen maliyet %0,14 %1,22 %3,52 Cimento ve hazir beton Uzun vadede su kithgindaki artisin isletme maliyetlerini
Geri Donustim intimal %34- artirarak 6zellikle yuksek su tiketimi olan sektorler tasarruflari, rekabet avantajini artirarak daha etkin tesislerini kapsayacak artiracagl 6ngorulmekle birlikte, kisa vadede su verimliligi
Kullanimi (Su Firsati) 65% icin onemli bir risk olusturmaktadir. Ancak bu durum, sermaye tahsisine imkan tanimaktadir. Bu olumlu nakit sekilde hazirlanan Su onlemlerinin uygulanmasi ve su tuketiminin azaltimasi 6nemli

su verimliligi onlemlerini uygulayan sirketler icin kisa
vadede bir firsat da sunmaktadir. Akcansa’'da tatl su
cekiminin azaltiimasiyla su kithgina bagl finansal baskilar
hafifletilebilir ve operasyonel dayaniklilik artirilabilir. Bu
kapsamda su tuiketiminin optimize edilmesi amaciyla Su
Yonetim PlanLARI uygulanmaktadir. S6z konusu plan; tath
su kaynaklarina bagimliigin azaltiimasini, su verimliliginin
artirimasini ve yagmur suyu ile atik suyun geri kazanimini
icermektedir. Su Master Plani ise gelecekte ortaya
cikabilecek suyla ilgili risklere karsi hazirlikli olunmasini
desteklemektedir.

akisi etkisi, sirketin finansal esnekligini guiclendirerek
surdurtlebilirlik yatirimlari ve diger stratejik firsatlara
kaynak ayrilmasini desteklemektedir.

2024 yilinda CEO Water Mandate girisimine katiim
saglanarak su yonetimi taahhttlerinin guiclendirilmesi

ve su verimliligi uygulamalarinin genisletilmesi
planlanmaktadir. Kisa vadede bu énlemlerin kar marjlarini
desteklemesi ve kaynak verimliligi ile surdurulebilirligin
giderek onem kazandigi sektorde finansal konumun
guclenmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Master Planlari ile 2030
yilina kadar saglanacak su
tasarrufunun finansal degeri
hesaplanmistir.

bir firsat sunmaktadir. Bu kapsamda, su maliyetlerinin dusik
seviyelerde tutulmasi ve operasyonlarin surdurilebilir sekilde
devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Elde edilen maliyet
tasarruflari rekabet avantajini guiclendirmekte ve daha etkin
sermaye tahsisine olanak saglamaktadir. Bu nedenle su
verimliligi uygulamalari, mevcut is ortaminda operasyonel

ve finansal dayanikliigi destekleyen stratejik bir firsat olarak
degerlendiriimektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Risklerin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

(TSRS-1 32, TSRS-2 13)

iklim degisikligi, Akcansa’nin is modeli ve deder zinciri Uzerinde
hem risk hem de firsat etkileri yaratmaktadir. Dustik karbonlu
urtn ve hizmetlere yonelik talebin artmasi, dzellikle dusuk klinkerli
ve alternatif hammaddeler iceren trtnlere gegisi stratejik bir
gereklilik haline getirmistir. Bu dogrultuda trun portféyunun
daha dusuk karbon ayak izine sahip cézumler dogrultusunda
donusturulmesi, is modelinin temel bilesenlerinden biri olarak ele
alinmaktadir.

Cimento uretiminden kaynaklanan emisyonlarin 6nemli bir kisminin
klinker tretiminden kaynaklanmasi nedeniyle, dusuk klinker
oranina sahip Urunlere gecis hem iklim kaynakl gecis risklerinin
yonetiimesi hem de rekabet gucunin korunmasi agisindan

kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda curuf, ucucu kul ve benzeri
alternatif mineral katkilar iceren trainlerin payi artirilmakta; dusuk
karbonlu trunlerin gelistiriimesi ve yayginlastirilmasi yonunde
calismalar yurutulmektedir.

2030 Surdurulebilirlik Hedefleri dogrultusunda dusuk karbonlu
urun gelistirme ve inovasyon odak alaninda belirlenen hedefler
kapsaminda Ar-Ge ve Uretim yatirimlari yonlendiriimekte; daha
dustuk klinker iceren cimento ve beton tranlerine yonelik Urtin
Dedisim Plani uygulanmaktadir. Bu plan kapsaminda tretim
sureclerinin ve tedarik yapisinin alternatif hammadde kullanimini
destekleyecek sekilde donusturilmesi hedeflenmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurtlebilir trun portféyunun olusturulmasinda AB Taksonomisi
ve ilgili uluslararasi referans cerceveler dikkate alinmakta;

dusuk karbonlu ve déngusel ekonomiyi destekleyen trunlerin
deger zinciri icindeki payinin artirilmasi amaclanmaktadir. Bu
donusum, iklim degisikligine bagl risklerin yonetiimesini ve dusuk
karbonlu trunlere yonelik pazar firsatlarinin degerlendirilmesini
destekleyerek Akcansa’nin uzun vadeli deder yaratma kapasitesini
guclendirmektedir.

Finansal Tablo Kalemi iklim Baglantih Konularin Finansal Planlama ve Performansa Etkisi

Risklerin iklim Direncliligi ve Kirilganhg

(TSRS-1 41, TSRS-2 22)

Geceklestirilen senaryo analizleri, farkl iklim ve karbon duzenleme
senaryolari altinda Akgansa’nin is modelinin ve operasyonlarinin
dayanikliigini degerlendirmeye imkan saglamaktadir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, dusuk karbonlu tretim teknolojilerine
yatirim yapilmasi, alternatif yakit ve hammadde kullaniminin
artirilmasi, su ve enerji verimliligi projelerinin yayginlastirimasi ve
surdurulebilir urtin portféyunun genisletilmesi yoluyla sirketin iklim
dedisikligine karsi dayanikiiginin guclendirilmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda iklim senaryolari, stratejik planlama ve yatirm
kararlarina entegre edilerek Akcansa’nin farkli iklim kosullar
altinda uzun vadeli deder yaratma kapasitesinin korunmasi
amaclanmaktadir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Finansal Planlama ve

Performansa Etkisi

(TSRS-1 34-37, TSRS 2-15-18)

Akcansa’da cevresel riskler ve firsatlar, finansal planlamanin
cesitli unsurlari tizerinde etkili olmaktadir. Bu unsurlar arasinda
varliklar, sermaye tahsisi, gelirler, sermaye harcamalari, dogrudan
ve dolayl maliyetler ile sermayeye erisim yer almaktadir. iklim
baglantill konular kapsaminda hem riskler hem de firsatlar ortaya
cikmakta; bu unsurlar araciliflyla Akcansa’nin finansal stratejisinin
sekillendirilmesi saglanmaktadir.

Dusuk karbonlu bir gelecede hazirlik kapsaminda, kurutulmus aritma camuru (DSS), atik yag, lastik turevi yakitlar (TDF) ile geri dénusemeyen atiklardan
turetilmis yakitlar (RDF, SRF) gibi alternatif yakitlara yonelik yatirmlar gerceklestiriimektedir. Bu cercevede, klinker oraninin azaltimasina ve dustk karbonlu

Sermaye Harcamalari

urdnlerin gelistirilmesine yonelik strec degisiklikleri uygulanmaktadir. Ayrica, biyokitle icerigi yuksek alternatif yakit kullaniminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kisa ve orta vadede (2030 yilina kadar) planlanan sermaye harcamalari; Ar-Ge faaliyetleri ile Gretim hatlarinin modernizasyonunu kapsamakta olup,
alternatif ham maddeler ve yeni trtin gelistirme sureclerini destekleyen yatirimlarla uyumlu sekilde yurutulmektedir.

Alternatif yakit ve ham maddelerin daha yaygin kullanimiyla dogrudan maliyetlerin azaltiimasi ve karliigin artirlmasi saglanmaktadir. Orta vadede, dusuk

Gelirler
sunulmaktadir.

karbonlu trunlere yonelik piyasa talebinde artis yasanmasi beklenmektedir. Bu egilim dogrultusunda, gelirlerin artirilmasina yonelik stratejik bir firsat

Koémur ve petrokok gibi geleneksel fosil yakitlar yerine alternatif yakitlarin kullanilmasiyla dogrudan maliyetlerin azaltimasi ve finansal performansin

Dogrudan Maliyetler

olusturulmasi desteklenmektedir.

iyilestiriimesi saglanmaktadir. Bu dénuisim sayesinde isletme giderlerinin azaltiimasina katki saglanmakta ve daha surdurilebilir bir mali yapinin

Sermaye Tahsisi

Alternatif yakitlara gecis sayesinde nakit akisinin guclendiriimesi saglanmis; boylece sermaye tahsisinin daha etkin ve verimli hale getirilmesi mumkun
olmustur. Finansal yonetimde elde edilen bu iyilesme ile yatirm planlarinin daha saglikli bir sekilde yonlendirilmesine olanak taninmaktadir.

Daha dusuk maliyetli alternatif yakitlarin kullanilmasiyla dolayl isletme maliyetlerinde dusiis saglanmaktadir. Bununla birlikte, 2026 yili itibariyle yururlukte

Dolayh Maliyetler

olan sinirda karbon duzenleme mekanizmasi gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari, dolayli maliyetlerin artmasina neden olabilecektir. Bu diizenlemelere

yonelik olarak stratejik planlama yapilmakta ve potansiyel mali etkilerin en aza indirilmesi amaclanmaktadir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar araciligiyla dusuk faizli finansman olanaklarina erisimin artirimasi saglanmakta; ayni zamanda hukiumet destekleri ile iklim

Sermayeye Erisim

olmaktadir.

fonlar kapsaminda finansal kaynaklara erisim mumkun hale getiriimektedir. Cap-and-trade gibi karbon ticareti sistemlerine yoénelik senaryo modellemeleri
finansal planlamaya dahil edilmekte olup, bu calismalar sayesinde 2030 yilina kadar karsilasilabilecek ilave maliyetlerin 6nceden 6ngérulmesi mumkun

Varliklar

Tum varliklar, iklimle ilgili riskler acisindan degerlendiriimekte ve uygun sigorta siirecleri devreye alinmaktadir. iklim risklerine karsi varlik dayanikliiginin
artirlmasi amaciyla guclendirme ve iyilestirme yatirimlarina yonelik karar alma surecleri etkinlestiriimektedir.
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iklim Risk ve Firsatlarina Yonelik Yatirimlar,

Harcamalar ve Gelirler”

(TSRS-1 33, TSRS-2 14)

iklim degisikligine uyum saglanmasi ve dusiik karbonlu dontisiimun
desteklenmesi amaciyla finansal kaynaklarin stratejik 6ncelikler
dogrultusunda yonlendiriimesi saglanmaktadir. Surdurulebilir
buyumenin desteklenmesi kapsaminda yatirimlarin artirilimasi
gerceklestiriimekte; yenilikci finansman modelleri araciligiyla
uzun vadeli deder yaratiimasi hedeflenmektedir. Bu cercevede,
faaliyetlere saglanan kaynaklar ile gelecede yonelik finansman
planlari asagida 6zetlenmektedir.

Sermaye Harcamalari: 2025 yilinda iklim degisikligine uyum
saglamak icin belirlenen yatirimlara toplam 372.8945.281 TL
TL butce ayrilmistir. Bu harcamalar, yil sonu finansal tablolarinin
maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynakli nakit
cikisi satirindaki tutarin icerisinde yer almaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari: Dusiik karbonlu tretim ve Grtin
gelistirme calismalarina yonelik 2025 yilinda 49.898.174 TL
butce ayrilmistir. Onumuizdeki 5 yil boyunca bu oran korunarak
yatirim yapiimasi hedeflenmektedir.

Diisiik Karbonlu Uriinlerden Elde Edilen Gelir: 2025 yilinda
surdurulebilir trunlerden elde edilen gelir 5.330.021.606

TL olarak hesaplanmistir. Toplam gelirlerimizin %21,7""’sine
denk gelen bu tutar, ayni zamanda finansal tablolarimizda
hasilat satirinda yer alan tutarin icerisinde yer almaktadir. iklim
degisikligine bagl olarak ortaya cikan firsatlari degerlendirmek
amaclyla dusuk karbonlu trunlerin payinin artiriimasi
planlanmaktadir.

" Bu baslik altindaki finansal aciklamalar, Sirket'in finansal tablolarindan bagimsiz olarak hazirlanmistir. Sirket yiiksek enflasyonist bir ortamda faaliyet géstermekle birlikte,
surdurtlebilirlik raporlamasi kapsaminda TMS 29 uygulanmamustir. Raporda yer alan parasal gostergeler nominal tutarlar tizerinden sunulmus olup, dénemler arasi

karsilastirilabilirlik sinirli olabilir.

** Kamu ihale Sézlesmelerinde Dustk Karbon Emisyonuna SahipYesil Cimento Kullaniminin Yayginlastirilmasina
lliskin Teblig kapsaminda klinker orani %80 altindan olan cimento trnlerinin yesil cimento olarak degerlendirimesi sebebiyle gectigimiz yla gére oranda azalma olmustur.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Akcansa’nin Gegis Plani ve Dusiik Karbon Donusiim Yol Haritasi
(TSRS-2 9.c, TSRS-2 14.iv)

Dusuk karbon ekonomisine gecis kapsaminda, 1,5°C senaryosu
ile uyumlu bir iklim gecis plani olusturulmustur. Bu plan, uzun
vadeli surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda emisyon azaltimina
yonelik stratejileri, dusuk karbonlu trtn gelistirme sureclerini ve
finansal yaklasimlari kapsamaktadir.

Gecis plani kapsaminda fosil yakit tuketiminin azaltimasina ve
karbon saliminin dusurulmesine odaklaniimaktadir. Alternatif
yakit kullaniminin artirilmasi, klinker oraninin azaltiimasi, eskiyen
ekipmanlarin modernize edilmesi veya devreden cikarilimasi ve
dustk karbonlu gimento tretimine yonelik yatirimlar ancelikli
calisma alanlari arasinda yer almaktadir. Ayrica tum tesislerde
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi, karbon yakalama,
kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerine yonelik projelerin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte dustk karbonlu
cimento ve hazir beton urinlerinin pazarda yayginlasmasini
destekleyecek calismalar yuratulmektedir.

iklim gegis plani, Yonetim Kurulu gézetimi altinda yurutialmekte
olup Sabanci Holding ve Heidelberg Materials temsilcileri
tarafindan yakindan takip ediimektedir. Gelismeler en az g ayda
bir raporlanmakta ve degerlendiriimektedir. Yilllk emisyon azaltim
hedefleri tesis bazinda izlenmekte ve ilerleme duzenli olarak takip
edilmektedir.

Turkiye tarafindan 2053 yili net sifir hedefi dogrultusunda
belirlenen ara donem ve sektorel hedefler, 2024 yilinda Baku’'de
diizenlenen COP29 iklim Degisikligi Konferansrnda aciklanmistir.
iklim gecis plani, Turkiye tarafindan aciklanan Uzun Dénemli iklim
Stratejisi ile uyumlu sekilde yurutulmektedir. Turkiye cimento
sektort icin 2040 yilina kadar %30, 2053 yilina kadar ise %93
oraninda emisyon azaltimi hedeflenirken, belirlenen hedeflerin bu
oranlarin tzerinde yer aldifi gérulmektedir.

Surdurulebilir finansman yaklasimi dogrultusunda dusuk
karbonlu yatirimlari destekleyen finansman kaynaklarina erisim
onceliklendiriimektedir. Surduralebilir ve yesil finansman araclari
kullanilarak cevresel projelere yatirim yapilmakta, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarina uyum saglanarak maliyetler
yonetilmektedir.

Bu gecis plani ile net sifir hedeflerine uyum saglanmasi,
operasyonlarin dénusumunin desteklenmesi ve uzun vadeli
surdurulebilir buyumenin strduralmesi amaclanmaktadir.
Paydaslarin duzenli olarak bilgilendiriimesine ve raporlamaya
devam edilecektir.

179



Giris

< O

Yonetisimde BERABERZ

Iy Surdurilebilir )
Gelecekte BERABER(Z

iklim Degisikligiyle

B Déngusel Ekonomi
Miucadelede BERABERZ

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ve Inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABER(Z

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu Hier

Senaryo Analizleri ve iklim Dayanikliigt

(TSRS-1 44.a.ii, TSRS-2 22, TSRS-2 25.a.ii, TSRS-2 25.b)
Akcansa’'da senaryo analizleri yillik olarak yuratulmektedir. Bu
dogrultuda 2025 yilinda da, stratejinin iklim degisikligi kaynakli
risklere karsi dayanikliiginin degerlendirilmesi ve senaryo analizi
calismalarinin gelistiriimesi amaciyla, iklimle Baglantill Finansal
Aciklamalar Gorev Gucu (TCFD) rehberligi dogrultusunda kapsamli
bir analiz gerceklestiriimistir.Bu kapsamda; su stresi, olaganustu
hava olaylari, alternatif yakit ve ham madde fiyatlarindaki

artislar ile karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin olasi etkileri
senaryo analizlerine dahil edilmistir. Fiziksel iklim risklerinin
degderlendiriimesinde iki ayri analiz araci kullaniimistir: Munich Re
Konum Bazli Risk Analizi araci ve WWF Su ve Biyocesitlilik Risk
Degerlendirme araclari.

Fiziksel iklim Risk Analizlerinde Kullanilan Araclar

Munich Re Fiziksel Risk Analizi

2025 yilinda tum lokasyonlarda iklim degisikligine bagl dogal
fiziksel riskler, Munich Re Konum Bazli Risk Analizi araci
kullanilarak degerlendirilmistir.

Analizlerde, Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC)
Altinci Degerlendirme Raporu (ARB) kapsaminda gelistirilen
guncel iklim modelleri esas alinmistir. Bu modellerde, sera gazi
emisyonlari, nufus gelisimi ve ekonomik buyime gibi degiskenler
birlikte ele alinarak gelecege yonelik projeksiyonlar sunulmaktadir.
Bu yaklasim sayesinde, fiziksel iklim risklerinin daha butuncul
sekilde degerlendirilmesine olanak saglanmaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

WWF Su ve Biyocesitlilik Risk Degerlendirmesi
2025 yilinda tum tesisler icin su ve biyocesitlilik risk
dederlendirmeleri gerceklestiriimistir.

Analizierde 2020 yili baz yil olarak alinmis; 2030 ve 2050
yillarina yénelik projeksiyonlar olusturulmustur. Tesis bazinda;
iyimser, mevcut egdilim ve olumsuz senaryolar altinda havza risk
sonuclari degerlendirilmis ve her tesis icin sektdre 6zgu risk
puanlari hesaplanmistir.

Calisma Yontemi ve Degerlendirme Sireci
Senaryo analizleri kapsaminda iklim risklerinin finansal etkilerini
degerlendirmek amaciyla cok asamall bir metodoloji izlenmistir.

ik asamada, ic ve dis kaynaklardan elde edilen dokimanlar
incelenmis; ardindan Akgansa ekiplerinin katiimiyla gerceklestirilen
atdlye calismalari sonucunda senaryo analizine dahil edilecek
oncelikli iklim riskleri belirlenmistir:

e  Su stresi (kuraklik)

e Olaganustu hava olaylari (sel ve taskin)

e Orman yanginlari

e Alternatif yakit ve ham madde fiyatlarindaki artislar

Belirlenen risklerin finansal etkilerinin modellenebilmesi amaciyla
operasyonel veriler, piyasa edilimleri ve uluslararasi iklim
senaryolarina dayall varsayimlar kullaniimistir. Degerlendirme
surecinde hem fiziksel hem de gecis riskleri dikkate alinmistir.

Senaryo Analizlerinde Kullanilan Zaman Ufuklari
Risklerin etkileri; riskin buyuklugu, kirlganlk duzeyi ve maruziyet
seviyesi olmak Uzere Uc temel unsur Uzerinden degerlendiriimistir.
Analiz sonuclari dogrultusunda uyum stratejileri belirlenmis
ve risk yonetimi yaklasimi guiclendirilmistir.Senaryo analizleri
2030, 2040, 2050 ve 2100 gibi farkl zaman ufuklarinda
gerceklestirilmistir.
e 2030 yili, kisa vadeli etkilerin dederlendiriimesi,
e 2040 yili orta vadeli etkilerin degerlendirilmesi,
e 2080 yili uzun vadeleri etkilerin degerlendiriimesi,
e 2100 yili ise daha uzun vadeli risklerin analiz edilmesi
ve stratejimizin dayanikliiginin test edilmesi amaciyla
kullaniimistir.

Kisa vadede operasyonel maliyetler ve tedarik zinciri tizerindeki
etkiler ele alinirken; orta ve uzun vadede emisyon duzenlemeleri,
su kaynaklarinin surdurtlebilirlii ve enerji dénusumune iliskin
stratejik ygnelimler degerlendirmeye alinmistir.

Fiziksel Risk Senaryo Analizi (IPCC Senaryolari)

IPCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 7.0 ve RCP 8.5 senaryolari
esas alinarak operasyonlar Uzerindeki uzun vadeli fiziksel riskler
degerlendirilmistir. Bu calisma kapsaminda, baslica akut ve kronik
fiziksel risklerin tamami ele alinmistir. Su stresi, sel, asiri yadis ve
yangin riskleri ile asiri sicak hava dalgalari ve deniz seviyesindeki
yukselme dahil olmak tzere tanimlanan ve izlenen fiziksel riskler
senaryo calismalari cercevesinde analiz edilmistir. Degerlendirme
lokasyon bazli yurutulmus ve tum tesisler senaryo analizine dahil
edilmistir.

Senaryo analizinde kullanilan projeksiyonlar, yerel yuksek
cozunurluklut CORDEX modelleri ile kiiresel CMIPS modellerinin
hibrit bir bilesiminden olusturulmustur. Referans dénemi verileri;
tropikal siklonlar ve nehir taskinlari icin mevcut Munich Re model
verilerine, Isi stresi, yadis stresi ve yangin hava stresi icin ise
ERAS ECMWF atmosferik yeniden analiz verilerine dayandiriimistir.
iklimsel parametreler icin referans dénem 1986-2005 olarak
belirlenmistir. Egilim tahminlerinin daha saglam hale getirilmesi
amaclyla projeksiyonlarda 20 yillik dénemler kullanilmistir.
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TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ana Varsayimlar
SSP1-/RCP2.6:

“Surdurulebilirlik” veya “Yesil Yolu Secmek” olarak adlandirilan
bu senaryoda kuresel dlcekte surdurulebilirlik 6n plandadir.
Dogal kaynaklarin korunmasi ve doganin sinirlarina saygi
gosterilmesi saglanir.

Ekonomik buyimeden ziyade insan refahi ana oncelik haline gelir.
Ulkeler arasinda ve tilkelerin kendi icinde gelir esitsizlikleri azalir.
Tuketim aliskanliklari, daha az malzeme ve enerji kullanimini
hedefleyecek sekilde donusur.

Bu gabalar sonucunda net sifir CO, emisyonuna yaklasik
2075 yilinda ulasilir. S8P1-2.6 senaryosunda 2100 yilina
kadar ortalama kuresel yuzey sicakiginin 1,8°C artacagi
(1,3-2,4°C araliginda) 6ngorulmektedir.

Benzer sekilde, RCP2.6 senaryosunda CMIP5 modelleri
2100 yilina kadar ortalama sicaklik artisini 1,6°C olarak
tahmin etmektedir

SSP2-/RCP4.5:

“Orta Yol” veya “Orta Senaryo” olarak bilinen SSP2, kuresel
gelismelerin gecmiste ve gunumuzde gézlenen egilimleri
takip ettigi bir gelecedi yansitir.

Bu senaryoda ulkeler arasinda gelir dagiiminda belirgin
farkliliklar gérultr.

Uluslararasi isbirligi belirli 6lcide devam etmekle birlikte,
zaman icinde 6nemli élcude artmasi beklenmez.

Kuresel nufus artisi orta seviyededir ve yuzyilin ikinci
yarisinda dengelenir. Cevresel sistemlerde bir miktar
bozulma yasanir.

Karbondioksit (CO,) emisyonlari 2050'ye kadar mevcut
seviyelerde kalir; sonrasinda azalmaya baslar ancak 2100'e
kadar net sifira ulasmaz.

SSP2-4.5 senaryosuna gore 2100 yilina kadar ortalama
kuresel yuzey sicakhiginin 2,7°C artacagi (2,1-3,5°C
araliginda) ongorulmektedir.

Buna karsilik, RCP4.5 senaryosunda CMIPS modelleri
2100 yilina kadar ortalama sicaklik artisini 2,4°C olarak
tahmin etmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

SSP3-/RCP7.0:

SSP3, “Bolgesel Rekabet” veya “Zorlu Yol” olarak da
adlandirilir ve milliyetciligin ve bolgesel catismalarin
guclendidi, kuresel sorunlarin geri planda kaldidi bir ortami
tanimlar.

Ulkeler giderek ulusal ve bolgesel guvenlik kaygilarina
odaklanir.

Zamanla; uluslararasi baglantilari guclu, bilgi ve sermayeye
dayall sektorlere sahip toplumlar ile dustk gelirli, editimsiz,
emek yogun ve teknolojik olarak geride kalan toplumlar
arasindaki ucurum artar.

Egitim ve teknolojik ilerlemeye yapilan yatirimlar azalirken
esitsizlikler buyur.

Baz bolgelerde ciddi cevresel bozulmalar yasanir ve 2100
yiina gelindiginde karbon emisyonlari 2015’e gore iki katina
cikar.

SSP3-7.0 senaryosunda 2100 yilina kadar ortalama kuresel
yuzey sicakhiginin 3,6°C artmasi (2,8-4,6°C araliginda)
ongorulmektedir.

SSP5-/RCP8.5:

SSP5, “Fosil Yakith Kalkinma” veya “Otoyolda Illerlemek” olarak
bilinir; kuresel piyasalarin daha fazla butunlestidi, yenilikcilik ve
teknolojik gelismelerin hizlandigi bir dénemi tanimlar.

Ancak bu kalkinma, &zellikle kémur olmak tzere fosil yakitlarin
yogun kullanimi ve dunya genelinde enerji tuketiminin artisi
tzerine kuruludur.

Bu nedenle karbondioksit (CO,) emisyonlari 2075 yilinda
2015’e kiyasla ti¢ katina cikar.

SSP5-8.5 senaryosunda 2100 yilina kadar ortalama kuresel
yuzey sicakhiginin 4,4°C artacagi (3,3-5,7°C araliginda)
ongorulmektedir.

Benzer sekilde, RCP8.5 senaryosunda CMIPS modelleri
2100 yilina kadar ortalama sicaklik artisini 4,3°C olarak
tahmin etmektedir.

Senaryo Sonuclari ve Etkileri

*  Sel, asiri yadis ve yangin riskleri orta-yuksek seviyededir.

e Turkiye genelinde su kithginin artmasi beklenmektedir.
Akcansa tesisleri yuksek su stresine sahip alanlarda
bulundugundan su verimliligi projelerine éncelik veriimesi
gerekmektedir.

* Agsirni sicak hava dalgalari cimento Uretiminde enerji talebini
artirabilir ve calisan saglhidina iliskin riskleri buyutebilir.

*  Deniz seviyesindeki yukselme 6nemli bir kisa, orta ve uzun
vadede risk olusturmamakla birlikte, asiri hava olaylarina
karsi alinan korunma tedbirlerinin artirlmasi gerekmektedir.

Gegis Riski Senaryo Analizi (IEA 2°C Senaryosu)
Uluslararasi Enerji Ajansr'nin (IEA) 2°C Senaryosu (2DS),
kuresel sicaklik artisinin sanayi devrimi éncesi seviyelere gore
2°C ile sinirlandirilmasi hedefiyle uyumlu bir yol haritasi olarak
sunulmaktadir. Bu senaryo kapsaminda pazar risk ve firsatlari,
karbon fiyatlama riskleri ve dusuk karbonlu trtinlere yonelik
firsatlar degerlendirilmistir. Referans yil 2021 olarak alinmis;
analizler 2060'a uzanan bir projeksiyonla yurutulmustur.

Kuresel cimento sektoru icin referans teknoloji senaryosu,
ulusal katki beyanlari ve 2°C senaryosu kapsaminda gecis
risklerine yonelik senaryo analizi gerceklestirilmistir. 2°C
senaryosunda, enerji sektérundeki donustmun hayati 6nem

tasidigi kabul edilmekle birlikte, bunun tek basina yeterli olmadigi
vurgulanmaktadir. Hedefe ulasilabilmesi icin enerji disi sektérlerde

de CO, ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasi beklenmektedir.
2017-2080 doéneminde kuresel GSYiH'nin tic kattan fazla

artacag! ongérulmekte; 2030'a kadar buyumenin gelismekte olan

pazarlarda yogunlasmasi beklenmektedir.

Ana Varsayimlar

Kuresel ekonominin 2060 yilina kadar Uc kat buyuyecegi
Fosil yakitlardan uzaklasma ile enerji sektorinde net sifir
emisyona ulasilacagi

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin etkinlesecedi (AB
Emisyon Ticareti Sistemi gibi)

Karbon yakalama ve depolama gibi teknolojilerin
yayginlasacagi

Alternatif yakit kullanimi ve klinker oraninin azaltiimasi gibi
surdurulebilir teknolojilerin benimsenecegi

Bu Senaryoyu Neden Sectik?

2°C senaryosu, kuresel iklim politikalari acisindan bir referans
noktasidir ve enerji disi sektérlerde de CO, emisyonlarinin
azaltilmasina odaklanmaktadir.

Karbonsuzlasma yolunda yenilikgi coziimler ve teknolojik
gelismelerin 6Gnemini vurgulamaktadir.

Bu senaryo, dusuk karbonlu tirtin gelistirme ve surdurdlebilir
operasyonlara yatirim yapma stratejimiz ile drtusmektedir.

Senaryo Sonuclari ve Etkileri

2°C senaryosu, kuresel iklim politikalari acisindan bir referans
noktasidir ve enerji disi sektorlerde de CO, emisyonlarinin
azaltimasina odaklanmaktadir.

Karbonsuzlasma yolunda yenilikgi cozumler ve teknolojik
gelismelerin 6Gnemini vurgulamaktadir.

Bu senaryo, dusuk karbonlu trtin gelistirme ve surdurdlebilir
operasyonlara yatirim yapma stratejimiz ile értismektedir.
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Su Stresi Senaryolari

Su stresi senaryo analizi, tim urtn gruplarini ve entegre cimento
tesislerinin tamamini kapsayacak sekilde yurutulmustur. Yapilan
calismalar; iklim degisikligi nedeniyle yagdis rejimlerinde gorulen
duzensizliklerin, kurak dénemlerin uzamasi ve su talebinin
artmasiyla birlikte énemli risk unsurlari olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Canakkale ve Buyukcekmece tesisleri, bulunduklari
bélgeler itibariyla su stresine maruz kalma olasiligi daha

yuksek tesisler arasinda yer almaktadir. Su kithginin artmasi,
tretim sureclerinde kesintilere yol acabilecegi gibi suya erisim
maliyetlerinin de artmasina neden olabilecektir.

RCP 2.6 ve RCP 4.5 iklim senaryolarina gére, 2°C'nin altindaki
senaryoda su yonetimi politikalarinin sikilastirlmasinin daha
verimli ve surdurulebilir su kullanimini tesvik edebilecegi; ancak bu
durumun suya erisim maliyetlerinde artisa ve duzenleyici kisitlarin
guclenmesine de neden olabilecedi degerlendirilmektedir. Buna
karsilik, 3,5-4°C senaryosunda su kaynaklarindaki azalmanin daha
belirgin hale gelebilecegdi ve uzun sureli kurakliklarin operasyonlari
dogrudan etkileyebilecedi 6ngorulmektedir.

Yapilan analizler, su kithginin 6zellikle Canakkale tesisinde tretim
verimliligi Uzerinde baski yaratabilecedini géstermektedir.
Canakkale'de su stresi baz bolgelere kiyasla daha dusuk gorunse
de, tesisin yuksek tretim hacmi nedeniyle su stresine bagl olasi
gelir etkisinin daha yuksek olabilecedi degerlendirilmektedir.
Buyukcekmece tesisinde ise su fiyatlarindaki artislar ve kaynaklara
erisimdeki kisitlarin isletme maliyetlerini yukseltebilecegi
ongorulmektedir. Ladik tesisinde mevcut asamada yuksek bir
risk 6ngérulmemekle birlikte, bélgesel su yonetimi politikalarinda
yasanabilecek degisikliklerin ilerleyen dénemde bu tesisi de
etkileyebilecedi dederlendiriimektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda, su stresine karsi dayanikliigin

artirilmasi amaciyla Su Yonetimi Planlari ve Su Master Plan
kapsaminda calismalar surdurulmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

2025 Yih Senaryo Analizlerinin Genel Sonuclari ve

Stratejimize Etkisi

iklim senaryo analizleri; stratejik planlama, finansal karar alma

ve risk yonetimi stireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele

alinmaktadir. Bu calismalar, net sifir hedefleri dogrultusunda
oncelikli yatirim alanlarinin belirlenmesine, su ve enerji
verimliligi projelerinin gelistiriimesine ve iklim degisikligine

karsi dayanikli operasyonel uygulamalarin hayata gecirimesine

rehberlik etmektedir.Senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar

dogrultusunda:

e Duzenleyici baskilarin ve yeni politika gelismelerinin sektor
tzerinde belirleyici etkiler yaratmasi beklenmektedir.

Bu dogrultuda stratejik planlama senaryo analizleriyle
desteklenmektedir. Alternatif yakit kullanimi, enerji verimliligi
uygulamalari ve klinker oraninin azaltimasina yanelik
yatirmlar strdurulmektedir.

e Dusuk karbonlu trtinlere yonelik artan talep, surdurulebilir
urtin portféyunun genisletiimesi acisindan énemli firsatlar
sunmaktadir.

e  Farkli duzenleyici senaryolar altinda gerceklestirilen finansal
etki analizleri dogrultusunda, 2030 yilina kadar olan emisyon
azaltim hedefleri belirlenmistir.

e Karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojilerinin teknik ve ekonomik uygulanabilirligi
dederlendiriimektedir.

Bununla birlikte, asiri hava olaylarinin olasi etkilerine karsi
onleyici tedbirler aliyor; su ydnetimi uygulamalarimizi ve uyum
stratejilerimizi guclendirmeye devam ediyoruz.

Karbon Fiyatlandirma Senaryolari

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin kuresel dlcekte yayginlasmasi beklenmektedir.
Bu cercevede, 2025 yilinda tlkemizde Iklim Kanunu yartrluge
girmis; Kanun kapsaminda ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin
(ETS) kurulmasina yonelik temel htkuimler tanimlanmistir. Bu
dogrultuda yayimlanan taslak ETS yonetmeligi ile birlikte, kapsama
girecek sektorler, tesis bazll izieme ve raporlama yukumlulukleri,
ucretsiz tahsis yontemleri ve karbon fiyatlandirma esaslarina
iliskin cerceve olusturulmustur. Sistemin 6numuzdeki yil itibariyla
uygulamaya alinmasi éngorulmektedir.

iklim Kanunu kapsaminda kurulacak ETS ile birlikte,

cimento sektoru basta olmak Uzere enerji yogun sektérlerin
dogrudan sera gazi emisyonlarina karbon maliyetinin

yansitimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, tesis bazl

emisyon performanslari belirlenen kiyas degderler tizerinden
degerlendirilecek; bu degerlerin tzerinde gerceklesen emisyonlar
icin karbon maliyeti olusacaktir. Karbon fiyatlandirmasinin
yurdrluge girmesiyle birlikte, dogrudan emisyonlardan kaynaklanan
potansiyel maliyetler bu kiyas degerler ve tahsis mekanizmalari
dogrultusunda sekillenecektir.

2025 yili itibariyla Akcansa’nin ton klinker basina emisyon
yogunlugunun ulke ortalamasinin altinda yer aldi§i géralmektedir.
Bu durum, ETS kapsamindaki olasi maliyet etkilerinin ydnetilmesi
acisindan gorece avantajli bir baslangic noktasi olusturmaktadir.
Ayrica mevcut duzenlemeler ve taslak yonetmelikte 6ngorulen
ceza tutarlari dikkate alindiginda, Turkiye’de uygulanacak karbon
fiyatinin ilk asamada yuksek seviyelerde olusmasinin beklenmedigi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede
karbon fiyatlarinin kademeli olarak artmasinin olasi oldugu
gorulmektedir.

Senaryo analizleri kapsaminda karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin olasi etkileri asagdidaki iki temel sicaklik
senaryosu altinda degerlendirilmistir:

<2°C Senaryosu:

Kuresel sicaklik artisinin 2°C'nin altinda sinirlandiriimasini
hedefleyen bu senaryoda, iklim politikalarinin hizla sikilasmasi
ve karbon fiyatlarinin yukselmesi beklenmektedir. Bu durumda
emisyon azaltim performansi dustk olan isletmelerin yuksek
maliyet baskisiyla karsi karsiya kalabilecegi degerlendirilmektedir.
Bu senaryoya uyum saglanmasi amaciyla karbonsuzlasma
stratejilerinin guclendiriimesine odaklaniimakta; yenilenebilir
enerji kullanimi, alternatif yakit entegrasyonu, klinker oraninin
azaltiimasi ve verimli tretim teknolojilerine yonelik yatirmlar
onceliklendiriimektedir.

3,5-4°C Senaryosu:

Daha sinirli politika mudahalelerinin éngaruldugu bu senaryoda
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin daha yavas devreye
girmesi beklenmektedir. Karbon fiyatlarinin gérece dusuk
seviyelerde seyretmesinin kisa vadede maliyet avantaji
saglayabilecegi; ancak uzun vadede iklim politikalarinin ani sekilde
sikilasmasi riskinin bulundugu degerlendirilmektedir. Bu durumun,
gecis surecinin ilerleyen dénemlerde daha yuksek maliyetlerle
yonetiimesine neden olabilecedi 6ngérulmektedir.

Bu kapsamda karbon fiyatlandirma senaryolari, uzun vadeli
yatirim kararlari, emisyon azaltim yol haritasi ve iklim gecis plani
acisindan kritik bir degerlendirme araci olarak ele alinmaktadir.
ETS'nin kademeli sekilde devreye girmesiyle birlikte, karbon
maliyetlerinin azaltiimasina yonelik 6nleyici yatirimlarin ve dusuk
karbonlu tretim cézuimlerinin stratejik Gneminin daha da arttigi
degerlendirilmektedir.
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RISK YONETIMi

iklim ve Sirdirilebilirlik Baglantili Risk Yonetimi

(TSRS-1 43, TSRS-1 44.a, TSRS-1 44.a.i, TSRS-1 44.a.vi,
TSRS-2 24, TSRS-2 25.a, TSRS-2 25.a.i, TSRS-2 25.a.vi)
Riskler, kurumsal risk yénetimi standartlari ve en iyi uygulamalar
dogrultusunda, kapsamli bir kurumsal risk yonetimi metodolojisi
cercevesinde yonetiimektedir. Cevresel, sosyal, ydnetisim,
operasyonel, stratejik, finansal ve uyumluluk riskleri buttnlesik
bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Sirketin varligini, buyumesini
ve surdurilebilirligini etkileyebilecek risklere yonelik 6nlemlerin
alinmasi sureci ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
koordine edilmektedir.

iklim ve surdurtlebilirlik baglantili riskler, Kurumsal Risk Yonetimi
sureci kapsaminda duizenli olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciliiyla Yénetim Kurulu’na raporlanmakta ve Yénetim
Kurulu seviyesinde gozetim altinda tutulmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak tzere yilda en az alti kez
toplanmakta; komite calismalari ve toplanti sonuclarini iceren
raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Yénetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Bu kapsamda stz konusu risklerin sirket stratejisi,
finansal performansi, yatirim planlari ve operasyonel sureklilik
tzerindeki potansiyel etkileri Ust duzey yonetisim mekanizmalari
tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar kurumsal risk
yoénetimi cercevesinde ele alinmaktadir.

Akcansa’'da iklim ve surdurulebilirlik baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, dederlendiriimesi ve takibi kurumsal risk yonetimi
stirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak yurutulmektedir. Bu
kapsamda iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gegcis risklerinin yani
sira cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) odakli surdurulebilirlik
riskleri ve firsatlari operasyonlar ve tedarik zinciri genelinde

ele alinmakta; nitel ve nicel analizler araciligiyla olasilik ve etki
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir. S6z konusu riskler
duzenli gbzden gecirme surecleri kapsaminda degerlendiriimekte
ve guncellenmektedir. Onceki raporlama dénemine kiyasla iklim
ve surdurilebilirlik risklerinin yonetim yaklasiminda énemli bir
degisiklik yapilmamistir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

iklim ve surdurulebilirlik risklerinin yonetimi kapsaminda,
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Dusuk
Karbon Teknoloji Yol Haritasi ile Kuresel Cimento ve Beton
Dernegdi (GCCA) ve CEMBUREAU yol haritalari referans alinarak
sektorel ve kuresel dlgekte uzun vadeli riskler takip edilmekte; bu
dogrultuda dustk karbon teknolojileri, kaynak verimliligi, déngusel
ekonomi ve yesil dénusum kapsaminda ortaya cikan firsatlar da
degerlendirilmektedir.

iklim ve sturdurtlebilirlik baglantili risk ve firsatlarin yonetimi
kapsaminda etki analizleri nitel ve nicel yontemlerle
gerceklestirilmektedir. Bu analizler tum Akgansa operasyonlarini
kapsamakta olup uluslararasi metodolojilerin yani sira sirket ici
verilerden de yararlaniimaktadir.

Ayrica organizasyonun farkli iklim senaryolarina ve surdurulebilirlik
donusumune karsi dayanikliiginin élctulmesi amaciyla uluslararasi
duzeyde kabul gérmus iklim senaryo analizleri kullanilmaktadir.
Bu cercevede Uluslararasi Enerji Ajansi ve Hukiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan gegis ve fiziksel
iklim senaryolari dogrultusunda 2030, 2040, 2050 ve 2100
vadelerinde sirket stratejisinin iklim direncliligi ve surdurulebilirlik
uyumu test edilmekte ve elde edilen sonuglar ilgili yonetisim
mekanizmalari ile paylasilimaktadir. Yillk olarak yenilenen senaryo
analizleri aracilifiyla iklim ve surdurulebilirlik direncliligi duzenli
bicimde gozden gecirilmektedir.

iklim ve Surdurilebilirlik Risk ve Firsatlarinin

is Stratejisine Etkisi

(TSRS-1 44.a.iii, TSRS-1 44.a.iv, TSRS-2 25.4a.iii, TSRS-2 25.a.iv)
Ontimiizdeki donemlerde dusiik karbonlu trtin ve hizmetlere
yonelik talebin artacagdi angoérulmektedir. Bu dogrultuda 6zellikle
2030 yilina kadar dustk karbonlu trunlere iliskin piyasa talebinin
sirket acisindan 6nemli firsatlar sunacagi dederlendiriimektedir.
Cimento sektérunde dustk klinker icerikli trunlere gecis

stratejik bir firsat olarak 6ne cikarken, soz konusu donusumun
zamaninda ve etkin sekilde gerceklestirilememesi ise 6nemli bir

gecis riski olarak degerlendiriimektedir. Cimento uretimindeki
karbon emisyonlarinin buyuk bélumunun klinker tretiminden
kaynaklanmasi nedeniyle klinker orani azaltiimis ve mineral katki
maddeleriyle zenginlestiriimis cimento tranlerinin karbon saliminin
azaltimasinda dogrudan etki yarattigi kabul edilmektedir.

Bu kapsamda urun gaminin, daha dasuk klinker oranina sahip,
farkl sektorlerden elde edilen curuf ve ugucu kul gibi mineral

ve ikincil malzeme katkilari iceren cimentolarla gesitlendirilmesi
saglanmaktadir. 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri kapsaminda
“inovasyon” basligi altinda diisik karbonlu train gelistirimesine
yonelik net hedefler belirlenmis olup, bu hedeflere ulasiimasi
amaclyla Ar-Ge faaliyetleri dusuk karbonlu trun ve tretim
teknolojilerine odaklandirilmistir. Ayrica klinker orani azaltiimis ve
daha yuksek katki maddesi iceren cimento ve beton trunlerine
yonelik bir Uriin Dénustm Plani hazirlanmis; séz konusu plan
dogrultusunda gerekli tretim hatti yatirmlari programlanmistir.
Bu sayede surdurulebilirlik kriterleri ile uyumlu olmayan trunlerden
asamall olarak cikilmasina yénelik strateji orta ve uzun vadede
netlestirilmistir.

Mevcut ve yeni cimento trtnlerini kapsayan surdurulebilir trian
portfdytinun olusturulmasi surecinde Avrupa Birligi Taksonomisi
ve uluslararasi referans taksonomiler esas alinmaktadir. Bu
kapsamda atilan stratejik adimlar araciligiyla iklim degisikligiyle
mucadelede gegcis risklerinin yénetilmesi, operasyonel
verimliligin artirlmasi ve dusuk karbonlu trtinlere yonelik pazar
firsatlarinin degerlendiriimesine iliskin buttincul bir yaklasim
benimsenmektedir. Strdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda
karbon ayak izi dustk, su verimlili§i saglayan ve déngusel

ekonomiyi destekleyen trunlerin gelistirimesi yoluyla sektarel
donusumun desteklenmesi hedeflenmektedir.

Risk ve Firsatlarin Onemlilik Degerlendirmesi ve
Onceliklendirilmesi

(TSRS-1 44.a.iii, TSRS-1 44.a.iv, TSRS-2 25.a.iii, TSRS-2 25.a.iv)
Akcansa’da iklim ve surdurulebilirlik baglantili risk ve firsatlar,
kurumsal risk yonetimi metodolojisi kapsaminda finansal,
operasyonel, itibari ve duzenleyici etkileri dikkate alinarak

butuncul bir yaklasimla degerlendiriimektedir. Gerceklestirilen
olasilik ve etki analizleri sonucunda risklerin anemlilik seviyeleri
belirlenmekte ve kurumsal risk énceliklendirme sureci kapsaminda
siniflandiriimaktadir.

Risklerin gerceklesme olasiligl, belirlenen zaman ufku icerisinde
ortaya cikma ihtimaline gore besli bir dlgek tzerinden
degerlendiriimektedir. Olasilik dederlendirmeleri, risklerin etki
buyuklugu ile birlikte ele alinarak toplam risk skoru ve 6nemlilik
seviyesinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Onceliklendirme stirecinde finansal dnemlilik esiginin tzerinde
kalan ve sirketin stratejik hedefleri, finansal performansi ile
operasyonel surekliligi Uzerinde daha yuksek etki potansiyeline
sahip riskler oncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu riskler icin
izleme sikidr artirilmakta ve gerekli aksiyon planlari ilgili yonetisim
mekanizmalari kapsaminda takip edilmektedir. Finansal 6nemlilik
seviyesinin altinda kalan riskler ise kurumsal risk yonetimi
sistemi kapsaminda izlenmeye devam edilmekte olup, risk
profilinde degisiklik olmasi durumunda yeniden dederlendirmeye
alinmaktadir.

Olasilik Puani Tanim Olasilik Araligi Aciklama

1 Cok Dusuk %0-10 Riskin belirlenen zaman diliminde gerceklesme ihtimali oldukca dusuktur.
2 Dusuk %11-33 Gerceklesme olasilidi sinirl olmakla birlikte goz ardi edilemez.

3 Orta %34-65 Riskin gerceklesmesi mumkundur ve makul duzeydedir.

4 Yuksek %66-89 Riskin gerceklesme ihtimali yuksek olarak degerlendirilmektedir.

5 Cok Yuksek %90-100 Riskin belirlenen zaman ufku icerisinde gerceklesmesi beklenmektedir.
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Raporlama déneminde olusturulan risk envanteri cercevesinde
Akcansa icin surdurtlebilirlik ve iklim dedisikligi baglantili
riskler kurumsal risk yonetimi metodolojisi dogrultusunda
deg@erlendirilmistir. Bu kapsamda; 4 fiziksel risk (2 akut

fiziksel risk, 2 kronik fiziksel risk) ile 7 gecis riski (2 pazar
riski, 2 teknoloji riski ve 3 itibar riski) olmak tzere toplam

11 iklim baglantili risk tanimlanmis ve olasilik-etki analizleri
gerceklestirilmistir.

Yapilan dederlendirmeler sonucunda finansal énemlilik seviyesinin
tzerinde kalan 4 adet iklim riski asagida yer almaktadir:

e Sel ve taskinlar

e  Su stresi / kuraklik

e Orman yangini

e Dusuk karbon ekonomisine gecis

Deniz seviyesinde yukselme, dusuk karbonlu alternatif trun ve
hizmetlere gecis baskisi, surdurtlebilirlik odaginda planlanan
teknoloji yatirmlarina iliskin yuksek yatirm maliyetleri, s6z konusu
yatirimlarin beklenen performansla tamamlanamamasi ve iklim
dedisikligi kaynakli artan paydas beklentileri gibi diger pazar,
teknoloji ve itibar kaynakl gecis riskleri kurumsal risk yonetimi
sistemi kapsaminda izlenmektedir.

Finansal anemlilik seviyesinin tzerinde kalan risklere iliskin
finansallastirma ve etki analizleri raporun “Strateji” bélumu altinda
detayl olarak sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik baglantil riskler kurumsal risk degerlendirme
sturecinde ele alinmakla birlikte, finansal ve operasyonel etki
analizleri sonucunda 6nemlilik esiginin altinda kalan riskler bu
raporlama déneminde detayl finansallastirma analizlerine dahil
edilmemistir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Risk ve Firsatlarin izlenmesi, Kontrolii ve Kurumsal Gézetimi
(TSRS-1 44.a.v, TSRS-1 44.c, TSRS-2 25.a.v, TSRS-2 25.c)
Akcansa’da risk ve firsatlarin izlenmesi ve takibi, kurumsal risk
yoénetimi cercevesi kapsaminda tanimli sorumluluklar ve duzenli
raporlama mekanizmalari araciligiyla yuratulmektedir. Tanimlanan
risklerin gerceklesme durumu, etki seviyeleri ve mevcut kontrol
mekanizmalarinin etkinligi belirli periyotlarla gézden geciriimekte;
risk profilinde meydana gelen degisimler ilgili yonetisim
mekanizmalarina raporlanmaktadir. Bu stirecte, risk gostergeleri
ve aksiyon planlarinin ilerleme durumu izlenerek risklerin zaman
icerisindeki egilimleri analiz ediimekte ve gerekli durumlarda
aksiyon planlari guincellenmektedir.

Risk izZleme ve kontrol stirecleri, Akcansa’da benimsenen Uclu
Savunma Hatti modeli cercevesinde yapilandiriimistir. Birinci
savunma hattinda yer alan operasyonel birimler, fabrikalar ve
tesisler; faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin gunluk izlenmesi,
kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi ve risk azaltici aksiyonlarin
takibinden sorumludur. Operasyonel birimler tarafindan elde edilen
bulgular ve dederlendirmeler kurumsal risk yénetimi streclerine
duzenli olarak girdi saglamaktadir.

ikinci savunma hattini olusturan risk yonetimi, uyum ve ilgili kontrol
fonksiyonlari; risk yonetimi metodolojisinin etkin uygulanmasini
gozetmekte, risk degerlendirmelerinin tutarliigini izliemekte ve
kontrol yapilarinin yeterliligini degerlendirmektedir. Bu kapsamda
risk gostergeleri, kontrol sonuclari ve aksiyon planlarinin ilerleme
durumu butuncul bir bakis acisiyla ele alinarak tist yonetime
dizenli raporlamalar yapilmaktadir.

Ugtinci savunma hattinda yer alan ic denetim fonksiyonu ise risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini bagimsiz ve objektif
bir yaklasimla degerlendirerek yonetime guvence saglamaktadir. ic
denetim faaliyetleri kapsaminda risk yonetimi streclerinin etkinligi
periyodik olarak incelenmekte ve iyilestirme alanlarina yonelik
oneriler gelistirimektedir.

Akcansa’da risk yonetimi; cevresel, sosyal, yonetisim,
operasyonel, stratejik, finansal ve uyum alanlarindaki tum

risk turlerini kapsayacak sekilde butuncul bir cerceve ile
yurutulmektedir. Her bir risk kategorisine iliskin gostergeler
duzenli olarak takip edilmekte; risklerin gerceklesme olasiligi,
etkisi ve mevcut kontrol duzeyi esas alinarak izleme sikligr dinamik
bicimde belirlenmektedir.

Bu yapi kapsaminda iklim ve surdurulebilirlik baglantili riskler de
dahil olmak tizere tum risk kategorilerine iliskin géstergeler duzenli
olarak izlenmekte; risklerin gerceklesme olasiligi, etkisi ve kontrol
seviyesine bagli olarak izleme sikligi artirlmaktadir. Risk izZleme
sonuclari dogrultusunda gerekli gorulen durumlarda aksiyon
planlari guncellenmekte ve ilgili birimler ile Ust yonetim seviyesinde
degerlendirilerek kurumsal risk gérunumunin guncel tutulmasi
saglanmaktadir.

Risk yonetimi ciktilari, Genel Mudur ve Ust yonetim organlari
tarafindan belirli periyotlarla dederlendiriimekte; bu
degerlendirmeler dogrultusunda risk azaltici aksiyonlara, yatirim
planlamasina ve stratejik 6nceliklere yonelik karar mekanizmalari
desteklenmektedir. Boylece risk yonetimi uygulamalari kurumsal
karar alma sureclerine sistematik olarak entegre edilmekte ve
kurum genelinde tutarl bir risk géranumu saglanmaktadir.

iklim ve Surdiriilebilirlik Baglantili Politikalar ve Aksiyonlar
Akcansa’da iklim degisikligiyle mucadele ve surdurulebilirlik
donusumune yonelik calismalar; Cevre ve Enerji Palitikasi,
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi ve ilgili diger surdurulebilirlik
politikalari dogrultusunda sekillendiriimektedir. Bu kapsamda

sera gazi emisyonlarinin azaltilimasi, hava kirletici unsurlarin
dusuriulmesi, su tuketiminin azaltiimasi, atiklarin etkin sekilde
yonetilmesi, alternatif yakit ve ham madde kullaniminin artirilmasi,
cimentoda klinker oraninin azaltiimasi ve déngusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi temel odak alanlari arasinda yer
almaktadir.

Tedarik zinciri boyunca surdurulebilirlik yaklasiminin
yayginlastirilmasi amaciyla tedarikcilerin ilgili politikalara
uyum sagdlamalar tesvik edilmekte; surdurtlebilirlik kriterleri
stzlesmelere ve tedarikci degerlendirme sureclerine entegre
edilmektedir.

iklim degisikligiyle mucadele ve yesil donustum hedefleri
dogrultusunda alternatif yakit kullanim oraninin artiriimasi,
dongusel ekonomi uygulamalarinin gelistiriimesi ve cimento
uranlerinde klinker oraninin azaltiimasina yénelik aksiyonlar
Surdurulebilirlik Deklarasyonu ve Surdurilebilirlik Yonetim
Prosedurt ile desteklenmektedir. Bu cercevede iklim ve
surdurulebilirlik baglantili politika ve uygulamalar duzenli olarak
gozden geciriimekte, performans gostergeleri araciligiyla
izlenmekte ve ilgili ydnetisim mekanizmalarina raporlanmaktadir.
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Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesinde Senaryo

Analizi Yaklasimi

(TSRS-1 44.a.ii, TSRS-2 25.a.ii)

Akcansa’da iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve izZlenmesi amaciyla senaryo analizlerinden
yararlaniimaktadir. Bu kapsamda senaryo analizleri yillik olarak
yurutulmekte olup, TCFD rehberligi dogrultusunda fiziksel ve gecis
riskleri buttincul bir yaklasimla ele alinmaktadir. Analizlerde kisa,
orta ve uzun vadeleri kapsayacak sekilde 2030 ve 2050 zaman
ufuklari esas alinmakta; elde edilen ciktilar stratejik planlama, risk
yonetimi ve finansal karar alma sureclerine entegre edilmektedir.
Senaryo analizlerinde, IPCC tarafindan gelistirilen farkli emisyon
ve sicaklik artisi senaryolari ile Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
gecis senaryolari dikkate alinmaktadir. Bu cercevede; su stresi,
asirl hava olaylari gibi fiziksel riskler ile karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, enerji donusumu ve alternatif yakit kullanimi gibi
gecis risklerinin operasyonel ve finansal etkileri analiz edilmektedir.
Senaryo calismalari aracilifiyla risklerin olasi etkileri farkli kosullar
altinda test edilmekte ve iklim dedisikligine karsi stratejinin
dayanikliigr degerlendirilmektedir.

Su Kaynaklaryla ilgili Etki, Risk ve Firsat Yonetimi

Su ve deniz kaynaklariyla ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve yonetiimesi amaciyla entegre bir yaklasim
benimsenmektedir. Risk yonetimi stireci, kurumsal risk

yonetimi uygulamalariyla buttnlesik bir yapida ele alinmakta

olup, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) riskleri kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bu cercevede, tesis yonetimi, operasyon,
cevre yonetimi, risk yonetimi ve surdurdlebilirlik birimleri
arasinda saglanan koordinasyon ile riskler tanimlanmakta,
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Su kaynaklarina yonelik
risklerin dederlendiriimesi stirecinde uluslararasi standartlar ve
araclar kullaniimaktadir. ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, WRI
Agueduct Araci, IPCC iklim Degisikligi Projeksiyonlari, Heidelberg
Materials Risk Yénetim Kilavuzu ile T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi
tarafindan yayimlanan Sektérel Su Tahsis Planlari bu sureclerde
temel alinan araclar arasinda yer almaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Ayrica, iklimle ilgili su risklerine yonelik senaryo analizleri, TCFD
onerileri dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Bu analizlerde,
RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 7.0 ve RCP 8.5 senaryolari dikkate
alinarak farkli zaman dilimlerine yonelik risk degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

Su risklerinin yonetilmesi amaciyla Su Yénetim Planlari ve Su Master
Planlari hazirlanmistir; bu planlar baslangic asamasinda toplam

su tuketiminin yaklasik %85'inin gerceklestirildigi uc ana cimento
fabrikasini kapsayacak sekilde olusturulmustur. 2025 yili itibariyla
Hazir Beton tesislerine yonelik su yonetimi kapsaminda yatirim
kalemleri de plana dahil edilmistir. Dijital izleme sistemleri araciligiyla
su kullanimi duizenli olarak takip edilmekte, kayip ve sizintilarin
onlenmesine yonelik iyilestirme calismalari sistematik bicimde
gerceklestiriimektedir.Su kaynaklari yénetimi streclerinde, yerel
topluluklar, duzenleyici kurumlar, musteriler, calisanlar, tedarikciler
ve su hizmet saglayicilariyla aktif is birlikleri yurttilmektedir. Bu

is birlikleri araciligiyla risk azaltma calismalarinin guclendiriimesi
saglanmakta ve ortaya cikan firsatlarin daha etkin bicimde
degerlendirimesine olanak taninmaktadir.

Akcansa’nin faaliyet gosterdidi bolgelerde su stresi acisindan
farkll seviyelerde risklerle karsi karsiya kalindigi géralmekte olup,
bu risklerin 6zellikle Marmara ve Ege balgelerinde yogunlastigi
degerlendirilmektedir. Cimento uretiminde suyun kritik bir kaynak
olmasi nedeniyle, operasyonlarin su arz guvenliginin saglanmasi ve
su tuketiminin optimize edilmesi amaciyla su yonetimi stratejileri
surekli olarak gelistiriimektedir. Su stresi altinda bulunan
tesislerde ise su verimliligi projeleri, atik suyun yeniden kullanimi
ve su geri kazanim sistemleri gibi 6nlemler hayata geciriimektedir.

METRIK & HEDEFLER

Metrik & Hedefler

(TSRS-1 45, TSRS-1 46, TSRS-2 27, TSRS-2 28)

Akcansa, surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda iklim dedisikligi
basta olmak Uizere cevresel etkilerini izlemek, bu etkilerden
kaynaklanan risk ve firsatlari yonetmek ve uzun vadeli hedeflerine
yonelik ilerlemeyi seffaf bicimde takip etmek amaciyla nicel
metrikler ve bu metriklere bagl hedefler belirlemistir.

Belirlenen metrikler; sirketin operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan ve dolayl etkilerin élgulmesini,
performansin donemsel olarak izlenmesini ve surdurtlebilirlik
hedeflerine yonelik gelisimin degerlendirilmesini amaclamaktadir.
Metrikler ve hedefler, Akcansa’nin 2030 surdurtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda yapilandiriimis olup yillik gerceklesmeler tizerinden
izlenmektedir.

Bu bélumde sunulan aciklamalar, Tarkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS-1 ve TSRS-2) kapsaminda iklimle
ilgili metrik ve hedeflere iliskin gereklilikler dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Akgansa’nin iklim performansi, sera gazi emisyonlari basta
olmak Uzere enerji kullanimi ve tretim sureclerinden kaynaklanan
cevresel etkileri kapsayan metrikler araciliiyla izienmektedir. Bu
metrikler, sirketin faaliyetlerinin iklim degisikligi uzerindeki etkisini
olcmeyi ve emisyon azaltimina yénelik performansin duzenli
olarak takibini amaclamaktadir. Sera gazi emisyonlari, “TS EN 1SO
14064-1:2018 Sera Gazlar-Bolum 1: Sera Gaz Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardi ile Sera

Gazi Protokolti: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina
(2004) esas alinarak hesaplanmakta ve ton karbondioksit
esdegderi (tCO,e) cinsinden raporlanmaktadir.

Sirket, operasyonel kontrol yaklasimini benimsemekte olup,
kontrolu altinda bulunan tum faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlari raporlama kapsamina dahil etmektedir.

Hesaplamalarda Kullanilan Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri
(TSRS-1 77, TSRS-1 78)

Olgum belirsizligi degerlendirmesinde, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi Dogrulama ve Yetkilendirme Tebligi

— Dogrulama Kilavuzu (2016) kapsaminda yer alan ve Teblig
Madde 21 uyarinca tesis kategorisine gore belirlenen anemlilik
seviyesi esik degerleri esas alinmistir. bu cercevede 6nemlilik
seviyesi, raporlanan toplam yillik sera gazi emisyonunun yuzdesi
olarak tanimlanmakta olup, Kategori A ve B tesisler icin %5,
Kategori C tesisler icin ise %2 6nemlilik seviyesi esik dederi
tanimlanmaktadir.

Akcansa’nin faaliyetleri kapsaminda yer alan tesisler dikkate
alinarak, ihtiyatl yaklasim dogrultusunda tum tesisler icin gecerli
olacak sekilde onemlilik esigi %2 olarak kabul edilmistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen hesaplamalar ve dogrulama suregcleri
sonucunda dlgum belirsizliginin s6z konusu esik dederin altinda
kaldigi ve raporlanan verilerin makul dogruluk araliginda yer aldigi
teyit edilmistir.
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Sera Gazi Emisyon Kapsamlari

(TSRS-27, TSRS-2 29.4a)

Kapsam 1 emisyonlari, Akgansa’nin operasyonel kontrolt
altindaki tesislerde gerceklesen dogrudan sera gazi salimlarini
kapsamaktadir. Bu emisyonlar; klinker tretiminden kaynaklanan
proses emisyonlari ile tretimde kullanilan fosil yakitlar, alternatif
yakitlar, sogutucu gazlar ve yangin séndurme ekipmanlarinin
kullanimindan kaynaklanan emisyonlari icermektedir. Kapsam 1
emisyonlari brut ve net olarak hesaplanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari, sirketin faaliyetleri kapsaminda satin alinan
elektrigin uretimi sirasinda olusan dolayl sera gazi emisyonlarini
ifade etmektedir. Bu emisyonlar, elektrik tuketim verileri esas
alinarak hesaplanmakta olup hem konum bazl (location-based)
hem de pazar bazl (market-based) yaklasimlar kullanilarak
raporlanmaktadir. Konum bazli hesaplamalarda Turkiye elektrik
sebekesinin ortalama emisyon faktorleri esas alinirken, pazar
bazl hesaplamalarda sirket tarafindan temin edilen yenilenebilir
enerji sertifikalari dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, I-REC
(International Renewable Energy Certificate) ve YEK-G sertifikalari
kullanilarak tuketilen elektrigin tamami yenilenebilir enerji kaynagi
olarak belgelendirilmis, 2025 yilinda satin alinan elektrikten
kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari pazar bazli yaklasimda sifir (O)
olarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlari, sirketin deder zinciri boyunca meydana
gelen diger dolayl sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Akcansa, 6nemlilik dederlendirmesi sonucunda asagidaki Kapsam
3 kategorilerini raporlama kapsamina dahil etmistir:

e Kategori 1: Satin alinan mal ve hizmetler

e Kategori 3: Yakit ve enerji kaynakli emisyonlar

e Kategori 4: Yukari yonlu tasimacilik ve dagitim

e Kategori B: is seyahatleri

e Kategori 7: Calisanlarin ise gelis gidisleri

e Kategori 9: Asag yonlu tasimacilik ve dagitim

e Kategori 10: Satilan trunlerin islenmesi

Kapsam 3 emisyonlari ton CO,e cinsinden hesaplanmakta ve yillik
olarak raporlanmaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Sera Gazi Emisyonlari ve iklim Performansina iliskin Metrikler
(TSRS-2 29.a)

Turkiye'nin 2053 Uzun Donemli ikim Stratejisi ve ana
hissedarlarin net sifir hedefleriyle uyumlu olarak 2050 vyilina kadar
net sifir emisyona ulasiimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
2030 yilina yonelik ara dénem hedefler ve ilgili kilometre taslari
belirlenmistir.

Mevcut durumda yasa veya yonetmelikler uyarinca yerine
getirilmesi zorunlu bir emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir.

Akcansa’nin emisyonlari operasyonel kontrol yaklasimi kullanilarak
hesaplanmistir. Sera gazi emisyon verileri, finansal konsolidasyon
kapsamina dahil sirketleri icerecek sirketleri degerlendirildiginde
operasyonel kontrol yaklasimina gére raporlama déneminde
konsolide edilmesi gereken istirak, is ortaklidi veya bagl ortaklik
bulunmamaktadir.

iklim Performans Géstergeleri ve 2030 Hedefleri

Performans Géstergesi

Kapsam 1 CO, emisyon

Yiizdesel
Degisim

M o ton CO,e/ton cimentomsu 705 692 %1,84 585
yogunlugu - net 2
Kapsan11 CO?. emisyon on CO_e/ton cimentomsu 736 728 %1,1 626
yogunlugu - brut 2
Kapsam 2 Emisyonlari ton CO.e 0 0 0 0
(Pazar bazli) 2
Urun spesifik Kapsam 3 CO,
emisyon yogunlugu ve azaltimi ton CO,e/ton Uretim 0,103 0,108 %4,85 0,07 (-%25)
(2023 baz yilina gore)
Klinker kullanim orani % 85,8 83.7 %21 75
Toplam Sera Gazi Emisyonlari
Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 Emisyonlari (brut) ton CO,e 5.308.000 5.484.834 5.484.015
Kapsam 1 Emisyonlari (net) ton COe 5.011.227 5.259.903 5.215.726
Kapsam 2 Emisyonlari (Konum Bazli) ton COe 300.057 296.562 282.405
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar bazli) ton COe 0 0 ]
Kapsam 3 Emisyonlari ton COe 1.718.887 1.758.743 1.683.497
Toplam Sera Gazi Salmlari ton CO,e 7.027.887 7.243.577 7.167.512

" Toplam @retim; o yil gerceklesen toplam cimentomsu trtin, beton tranleri ve agrega trunlerini kapsamaktadi

Sektorel Metrikler

(TSRS-2 28)

Sirket'in ana faaliyetleri kapsaminda, TSRS 2 Ek sektor bazli
uygulama rehberlerinden “Cilt 8 - insaat Malzemeleri” rehberi
referans alinmistir. iklimle ilgili anlamli metrikler, sirketin
faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir. Sektorel
metriklerin tanimlanmasinda, TSRS 2'nin temel aldigi IFRS S2
standardinin sektor bazli yapisini olusturan ve uluslararasi duzeyde
kabul géren Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
standartlari esas alinmistir.

TSRS 2 Ek Cilt 8 — insaat Malzemeleri kapsaminda, cimento ve
yapi malzemeleri tretimi; yakit kullanimi, yuksek sicaklik gerektiren
prosesler ve kimyasal donusumler nedeniyle sera gazi ve kirletici
hava emisyonlari acisindan oncelikli sektorler arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda Akgansa'nin iklim performansi; sera
gazi emisyonlari, hava kalitesi ve enerji yonetimi odakll metrikler
araciligiyla izlenmektedir.

Akgansa’nin kirletici hava emisyonlarina iliskin performansi; azot
oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx), parcacikl madde (PM) ve
toplam organik bilesikler (TOC) basta olmak uzere ilgili hava
kirleticilerini kapsayan gostergeler Uzerinden takip edilmektedir.
Emisyon verileri strekli emisyon 6lcim sistemleri (SEOS)
araciligiyla izienmekte ve TSRS 2 Ek Cilt 8 kapsaminda tanimlanan
sektorel metriklerle uyumlu sekilde raporlanmaktadir.
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Sardurilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Metrik

Olcii Birimi

Aciklama

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayic

Kategori

Metrik ton (t) CO.-e,

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan sera gazi
emisyonlari ile satin alinan enerjiye baglh dolayll emisyonlari

duzenlemeler kapsamindaki yuzde Nicel Yuzde (%) EM-CM-110a.1 5.484.834 DAEL 0 kapsamaktadir. Hesaplamalar finansal konsolidasyon
kapsamindaki tesisleri icermektedir.
Dogrudan sera gazi emisyonlarini 2021 baz yilina gére
net emisyon yogunlugunu 2030 yilina kadar %22 azaltma
Sera Gazl ve brit emisyon yogunlugu ise %19 azaltma hedefi
; . . - bulunmaktadir.
Emisyonlar K;piamlgl_gmlsyonlamrlll, emlzy(?_n ?Zaltr?a hedelflemnl Muzak Enerji tuketimi kaynakli dolayli emisyonlarin azaltimasi Sera gazi emisyonlarinin azaltimina yénelik kisa ve uzun vadeli
\r’r?gfaE:‘e E&TI;ZUST \)Iee bijsae\el:eftleelri rgﬂ?:”\(ley:rg)?mznsm Anuazliaz ErE Ve vok EM-CM-110a.2 kapsaminda ulusal ve uluslararasi yenilenebilir enerji yaklasimlar degerlendirilmis olup performans bu hedefler
analizi Y P sertifikalari alinmakta pazar bazli Kapsam 2 emisyonlari dogrultusunda izlenmektedir.
notrlenmektedir. Lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasi icin atik Isi geri kazanim tesisi ve ruzgar turbini
ile Akcansa 6ztuketimi icin yenilenebilir enerji Uretimi
saglanmaktadir.
NOx (t): 8.770 NOx (t): 7.097
NOX (mg/Nm?): 544,71 NOX (mg/Nm?): 520,4
O . . SOx (t): 72,18 SOx (t): 72

fasdu el g el (1) 01 (20 SOmgN4de SmeNeise

Hava kalitesi madde (PM10), (4) dioksinler/furanlar, (5) ugucu organik ~ Nicel Metrik ton (t) EM-CM-120a.1 V8328 as P ozl 71.8 Fnletici hava amisyoniar, yortrluktak! mevauet dogrlik.sunds
bilesikler (VOC'ler)), (6) polisiklik aromatik hidrokarbonlar (mg/Nm?): 3, it AinEls strekli ve periyodik oleim yontemleriyle takip ediimektedir:
(PAH'lar) ve (7) agir metaller TOC (t):272,71 T0C [1):262,64

TOC (mn/Nm?):16,94 TOC (mn/Nm?®):19,3

POP” (kg) : 0,000147 POP* (kg): 0,000066

HAP™" (ton):16,18 HAP** (ton):6,98

Tuketilen toplam eneriji : Tuketilen toplam enerji:
7.239.891 MWH 7.191.501,13 MWH

Sebeke elektrigi yuzdesi: 0% Sebeke elektrigi yuzdesi:

(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi yuzdesi, Gigajoule (GJ) Alternatif enerji yuzdesi: 0% Toplam enerji tuketimi ve enerji kaynaklarinin dagiimi
Enerji yonetimi (3) alternatif enerji yuzdesi ve (4) yenilenebilir enerji Nicel 98 ’ EM-CM-130a.1 %20,3 Alternatif enerji yuzdesi: izlenmekte olup veriler enerji verimliligi calismalari kapsaminda

yuzdesi

Yuzde (%)

%21,9

Yenilenebilir enerjisi yuzdesi:
%10""" Yenilenebilir elektrik
enerjisi yuzdesi: %100

Yenilenebilirenerjisi yuzdesi:
%8.,6

Yenilenebilir elektrik enerjisi
yuzdesi: %100

dederlendiriimektedir.

* Kalici Organik Kirleticiler
* Kirletici Hava Emisyonlari
“Yalnizca Akcansa tarafindan tiretilen yenilenebilir enerjiyi kapsamaktadir.
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Olcii Birimi

Aciklama

Kategori

Cekilen toplam su:

Cekilen toplam su:

2.215.765 m® 2.126.210 m?
(1) Cekilen toplam su, (2) tuketilen toplam su; Yuksek Bin metrekiip(m?) Tuketilen toplam su: Tuketilen toplam su: Faalivetlerde kullanilan toplam su miktar ve su vosunludu
Su Yonetimi veya Asiri Yuksek Su Stresi olan balgelerde her birinin Nicel Yo o P ’ EM-CM-140a.1 2.010.880 m* 1.908.191 m3 aaly o ) plam. h  SUyog 9
- ; tzde (%) - . N - gostergeleri duzenli olarak takip edilmektedir.
yuzdesi Yuksek veya Asiri Yuksek Yuksek veya Asir Yiksek
Su Stresi olan bélgelerde Su Stresi olan bélgelerde
cekilen su yuzdesi: %95 cekilen su yuzdesi: %92
Uretilen atik miktari: 4.166  Uretilen atik miktari: 3.960
Al R Uretilen atik miktari, tehlikeli yuzde ve geri dénuisturilen ) Metrik ton (t), Eon Tehlikeli atik yuzdesi: lnson Vel gt yizeeat, Olusan atik miktarlari ile geri kazanim ve bertaraf yontemleri
tik Yonetimi . Nicel - o EM-CM-150a.1 %18 %25 ) M ! -
yuzde Yuzde (%) P PRSP mevzuat ve sirket uygulamalari dogrultusunda izlenmektedir.
Geri donusturulen atik Geri donusturulen atik
yuzdesi: %385 yuzdesi: %93,4
Surdurulebilie cimento satis  Surdurulebilir cimento satis
orani: %40,3 orani: %18,7
Surdurilebilic vap! tasarimi ve vao: sertifikalarinda kredi Yillk satis aelirine Surdurulebilir beton satis Surdurulebilir beton satis Surdurulebilir yapi sertifikasyon sistemlerinde kredi kriterlerini
almava hak ka);a';an artnlerin yugdesi Nicel dre Uzdeg[‘“/] EM-CM-410a.1 orani: %34 orani: %39,4 karsilayan uranlerin, toplam yillik satislar icindeki payini
y Y 9 Y o Surdurulebilir Urtin ve Surdurulebilir Urtin ve godstermektedir.
Hizmet Gelirlerinin Toplam Hizmet Gelirlerinin Toplam
Uriin inovasyonu Gelire Orani: %33,1 Gelire Orani:%21,66
Surdurtlebilir cimento satis ~ Surdurulebilir cimento satis
orani: %40,3 orani: %18,7
Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya malzeme Sunur para birimi Surdurulebilir beton satis Surdurulebilir beton satis Enerji, su veya malzeme verimlili§i saglayan urtnlerden
etkilerini azaltan Grunler icin toplam erisilebilir pazar ve Nicel p ’ EM-CM-410a.2 orani: %34 orani: %39,4 elde edilen veya erisilebilen toplam gelir buyuklugunu ifade

pazar payl

Yuzde (%)

Surduralebilir Uran ve
Hizmet Gelirlerinin Toplam
Gelire Orani: %33,1

Surdurulebilir Urtin ve
Hizmet Gelirlerinin Toplam
Gelire Orani: %21,66

etmektedir.

Faaliyet Metrikleri

Aciklama

Olci Birimi

Faaliyet Metrigi Kategori

Cimento Uretim 6,48 milyon  Cimento Uretim 6,33 milyon
ton Klinker tretimi 6,52 ton Klinker tretimi 6,48
milyon ton Hazir Beton milyon ton Hazir Beton
uretimi 2,51 milyon m?3 tretimi 2,486 milyon m3

Uretim hacmi, cevresel performans gostergelerinin degerlendiriimesine temel olusturacak sekilde

EM-CM-000.A izlenmektedir.

Ana Urun grubuna goére Uretim Nicel Metrik ton (t)
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Akcansa’nin iklim ve Siirdirilebilirlik Hedefleri

(TSRS-1 51, TSRS-2 33-34)

2030 yilina yonelik sera gaz azaltim yogunluk hedefleri, Paris
iklim Anlasmasi ve bilim temelli hedefler ile uyumlu sekilde
olusturulmus olup belirlenen 2030 ve 2050 hedefleri Akcansa’nin
tum faaliyetlerini ve faaliyet gosterdigi cografi bolgelerin tamamini
kapsamaktadir. Ayrica yururluge giren emisyon ticaret sistemi
kapsaminda olusabilecek yukumluluklerin izlenmesi ve emisyon
yonetimi sureclerine entegre edilmesine yonelik calismalar
surdurtulmektedir.

Kaynak verimliligi ve déngusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda
cimentomsu urinler ve hazir beton tretiminde alternatif ham
madde kullanim oraninin artirlmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, 2030 yilina kadar her iki urtin grubunda da alternatif
ham madde kullanim oraninin %10 seviyesine cikariimasi
hedeflenmis olup, séz konusu hedeflere yonelik ilerleme duzenli
olarak izlenmektedir.

Hava kalitesinin iyilestirilmesi ve faaliyetlerden kaynaklanan kirletici
emisyonlarin azaltimasi amaciyla emisyon kaynaklari duzenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen
2030 yil hedefleri dogrultusunda NOx emisyonlarinin 400 mg/
Nm?2, SOx emisyonlarinin 50 mg/Nm? ve parcacikl madde

(PM) emisyonlarinin 10 mg/Nm? seviyelerinin altinda tutulmasi
hedeflenmektedir. Belirlenen hedefler cercevesinde, operasyonel
sureclerde mevcut en iyi uygulamalarin hayata gegciriimesi ve
iyilestirme calismalarinin surdurtlmesi planlanmaktadir.

Su kaynaklarinin korunmasi ve su yénetimi performansinin
iyilestiriimesi amaciyla tatl su kullaniminin azaltiimasi éncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, 2030 yilina
kadar 2022 baz yilina kiyasla ton tiretim basina toplam su
cekiminin %20 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir. Belirlenen
hedef dogrultusunda su verimliliginin artirlmasi, su geri kazanim
ve yeniden kullanim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ile yuksek
su stresi altindaki bélgelerde su ¢cekiminin azaltimasina yanelik
calismalarin surdurtimesi planlanmaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan ekolojik etkilerin azaltiimasi
ve biyocesitliligin korunmasi amaciyla rehabilitasyon ve koruma
calismalarinin surdurtlmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
2030 yilina kadar toplam 50 hektar maden sahasinin rehabilite
edilmesi ve ttm maden sahalari icin Biyocesitlilik Yonetim
Planlarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

2030 yilina yanelik surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda tum
cimento ve beton tranlerinin surdurulebilir urtin satis oranin
%75’e ulasiimasi hedeflenmektedir.

2025 Raporlama dénemi itibari ile Akcansa’nin iklim ve
Surdurulebilirlik hedeflerinde bir 6nceki raporlama dénemine gore
herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Kapsaminda Kirilgan Varliklar
(TSRS-1 29.b, TSRS-2 29.c, TSRS-2 29.d)

Kirilgan varliklar, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin etkisiyle
ekonomik émrunun kisalmasi, kullanim kosullarinin degismesi
veya deger dusuklugu riskinin artmasi makul élcude beklenen
varliklar olarak tanimlanmaktadir. Akgansa icin bu kapsam, klinker
uretimine yonelik yuksek karbon yodun proses ekipmanlarini, fosil
yakit kullanimina bagl sistemleri ile sel, firtina ve su stresi gibi
fiziksel iklim risklerine maruz kalabilen liman ve saha altyapilarini
icerir. Bu tur varliklar finansal tablolarda genel olarak “Makine,
tesis ve cihazlar”, “Binalar” ve “Arazi, yerustu ve yeralti duzenleri”
gibi maddi duran varlik siniflarinda yer almaktadir.

Akcansa’nin 2025 faaliyetleri, mevcut tesis altyapisi,
modernizasyon calismalari, alternatif yakit ve hammadde
kullanimindaki artis ile iklim uyumuna yonelik uygulamalar birlikte
degerlendirildiginde, iklim gecis sureci veya fiziksel iklim riskleri
nedeniyle ekonomik 6mru makul élcude kisalmasi beklenen bir
kirlgan varlik bulunmamaktadir. Sirketin varlik portfoyu, faaliyet
surekliligini destekleyecek sekilde yonetiimekte olup, iklimle ilgili
risklerin azaltimasina yanelik stratejik yatirimlar sturdurtlebilirlik
hedefleriyle uyumlu bicimde devam etmektedir.

iklim ve Surdiriilebilirlik Yatirimlari ile Finansal Etkileri

(TSRS-1 31, TSRS-1 35.c.i, TSRS-2 29.e)

2025 yili itibariyla, surdurulebilirlik hedeflerimiz kapsaminda 372
milyon TL tutarinda cevre ve iklim yatirimi gerceklestirdik. Bu
yatirimlar araciliglyla enerji verimliligini artirmaya yonelik projeleri
hayata gecirirken, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastiriyor
ve surdurtlebilir tretim teknolojilerini devreye aliyoruz. Bu
calismalar sonucunda ayni yil icinde 202.563 ton CO,e emisyon
azaltimi sagladik ve 1.486.153 MWh eneriji tasarrufu elde

ettik. Bu kapsamda finansal olarak hesaplanan toplam tasarruf
tutari 184.973.566 TL olarak gerceklesirken, toplam cevre
harcamalarimiz 112 milyon TL oldu. Mevcut calismalarimiz
dogrultusunda, surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme
stratejimiz cercevesinde finansal durumumuzun kisa, orta ve uzun
vadede nasil sekillenecegdine yonelik projeksiyonlarimizi olusturduk.

Mevcut calismalar dogrultusunda, surdurtlebilirlik ile iliskili risk
ve firsatlarin yonetimi cercevesinde finansal durumun kisa,
orta ve uzun vadede nasil sekillenecegine yonelik projeksiyonlar
olusturulmustur. Kisa vadede surdurtlebilirlik odakl yatirimlarin
artirilmasi ve enerji verimliligi projelerine agirlik verilmesi
hedeflenmektedir. Orta vadede surdurtlebilir trtin ve hizmet
portféyunun genisletiimesi, gelir gesitlilidinin artirimasi ve
surdurulebilir is modellerinin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.
Uzun vadede ise dustk karbon ekonomisiyle uyumlu bir tretim
modeline gecisin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Karbon Kredisi Uygulamalari

(TSRS-2 36.¢€)

Raporlama donemi itibariyla karbon kredisi alimi
gerceklestiriimemistir. Bununla birlikte, deder zinciri 6tesi
emisyon azaltim yaklasimlari kapsaminda karbon kredilerinin orta
ve uzun vadede tamamlayici bir arac olarak degerlendirilmesi
ongorulmektedir. Net sera gazi emisyonu hedeflerine

ulasmada karbon kredilerinin kullanim kapsami, yontemi ve
buyuklugune iliskin cercevenin olusturulmasina yonelik calismalar
strduralmektedir.

Oncelik, operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin
azaltiimasi olup, kalan emisyonlarin dengelenmesinde karbon
kredilerinin destekleyici bir mekanizma olarak ele alinmasi
planlanmaktadir. Yarurluge giren ulusal iklim mevzuati ve
denklestirme mekanizmalari da dikkate alinarak, karbon kredisi
kullanimina iliskin yaklasimin sirketin CO, emisyon performansi
ve diuizenleyici cergeve dogrultusunda sekillendirilmesi
ongorulmektedir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

(TSRS-2 29.1)

Dusuk karbon ekonomisine gecis surecinde karar alma
mekanizmalarinin guclendirilmesi ve duzenleyici gerekliliklere
hazirlikli olunmasi amaciyla golge fiyatlandirma yontemi
kullaniimaktadir. 2023 ve 2024 yillarinda gelistirilen
karbonsuzlasma projeksiyonu kapsaminda, Turkiye’'de emisyon
ticaret sisteminin (ETS) hayata geciriimesine yonelik duzenleyici
gelismeler ve karbon fiyat olusumuna iliskin beklentiler dikkate
alinmistir. 2025 yilinda yururluge giren ulusal iklim mevzuati ile
birlikte karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin cercevenin
netlesmesi, sdz konusu projeksiyonlarin guncelligini korumasini
saglamaktadir.

ic karbon fiyati 5-10 Avro/ton CO, araliginda belirlenmis olup her
yil %20 oraninda artis éngorulmektedir. Fiyat belirleme strecinde
AB ETS fiyat seviyeleri, kuresel ETS edilimleri ve Turkiye’'deki
duzenleyici gelismeler géz énunde bulundurulmaktadir.

ic karbon fiyatlandirmasi; yatirim kararlarinda zorunlu bir
degerlendirme kriteri olarak uygulanmakta, operasyonlarda
enerji verimliligi ve emisyon azaltim yatirimlarina yénelik karar
destek mekanizmasi olarak kullaniimaktadir. Ayrica urin ve
Ar-Ge sureclerinde dusuk karbonlu trun ve surdurulebilie
inovasyon projelerinin 6nceliklendiriimesi ile risk yonetimi

ve finansal planlama sureclerinde karbon maliyet etkisinin
degerlendiriimesinde ic karbon fiyatindan yararlaniimaktadir.
Karbon fiyatlandirmasinin etkisini analiz etmek amaciyla
simulasyon modelleri kullanilmakta ve FAVOK uzerindeki etkileri
dederlendiriimektedir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasmna
fliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Tlgili
Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1li Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1li Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢ahismanin Gzeti” bashg: altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (°KGK™") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) na gére hazirlanmadigt
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da
2025 Yih Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda
bir giivence sonucu agiklamamaktay1z.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma a1 ve i
her biri yasal olarak ayn ve bagmsiz kuruluslardir, DTTL miterilere hizmet sunm;
ediniz.

kuruluslarindan bir veya daha fazlasin ifade eder. DTTL tiye firmalarinin
Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret

©2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile letisime geginiz.
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Deloitte.

Diger Hususlar
Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait TSRS raporu bagka bir bagimsiz denetim
sirketi tarafindan siirh giivence denetimine tabi tutulmus ve 10 Mart 2025 tarihli bagimsiz denetginin

smirl giivence raporunda olumlu sonug bildirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazir Yapisal Ki

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siir lebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne lliskin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminl 1

inin segimi ve ile
da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smirh  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

«  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
smirh bir giivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yiirtitmek;

*  Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

«  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisim anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

«  Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari i¢erebilmesi sebebiyle hile kaynakli 5nemli bir yanlishg tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kull larinin buna istinaden alacaklar ek ik kararlar etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yaénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
dug igin, bag hg tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Deloitte. Deloitte.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi . " Lo .
Ve Smrli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence

Bagimsiz denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan
ilebilirlik giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olgiide daha diisiiktiir.

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgileri
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiri
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina {liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davramig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim dardi 1 timlerini uygul kta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler déhil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Cahigmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk larindan olusan t ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitiilmiistir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve

varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin g¢alismalarim Sunay Aniktar, SMMM
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz. Sorumlu Denetgi
Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti istanbul, 2 Mart 2026

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde onemli yanlishklarin ortaya g¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in gahismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin smirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

«  Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmstir.

«  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir.

«  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agikl ve degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

«  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve
bilgi si leri | da kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

«  Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

«  Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stirecler anlagilmistir.
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SASB BEYAN TABLOSU

Konu Kod ligili Aciklamanin Bulundugu Bélim
Ana Urtin Grubuna Gére Uretim EM-CM-000.A Ekonomik Performans Cimento Uretim 6,3 milyon ton Klinker tretimi 6,4 milyon ton Hazir Beton tretimi 2,5 milyon m?2
. EM-CM-110 a.1 . L . .
Sera Gazi Emisyonlari EM-CM-110 8.2 Iklim Degisikligi lle Mucadele, Metrik ve Hedefler
Hava Kalitesi EM-CM-120 a.1 Hava Kalitesi, Metrik ve Hedefler
" . Enerji Yonetimi
Enerji Yonetimi EM-CM-130 a.1 -
Alternatif Yakit Kullanimi
Su Yonetimi EM-CM-140 a.1 Su Yonetimi, Metrik ve Hedefler
Atk Yonetimi EM-CM-150a.1 Atik Yonetimi
Biyocesitiiige Etkiler o 1802 1 Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi
ey (ST (gl R EM-CM-320 a.1 ; i " -
Is Guct Saghgi ve Guvenligi EM-CM-320 3.2 Is Saghg ve Guvenligi
R EM-CM-410 a.1 e -
Urtin Inovasyonu EM-CM-410 8.2 Surdurulebilir Urtinler ve Cozumler
Fiyatlandirmada Durustluk ve Seffaflik EM-CM-520 a.1 Raporlama déneminde ilgili konularda, sonuclanmis ve Akcansa’ya parasal kayip olarak yansimis yasal bir takip bulunmamaktadir.
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Iyi Surdurilebilir
Yonetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ

ESRS ICERIK INDEKSI

iklim Degisikligiyle
Miicadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi
ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

ESRS Standardi

Gosterge

CEVRESEL STANDARTLAR

ESRS E1
ESRS 2, GOV-3

iklim Degisikligi

iklim degisikligiyle iliskili performanslarin tablolara entegrasyonu

Aciklamalar

iklim Degisikligiyle Mucadele

ESRS Standardi Gdsterge

CEVRESEL STANDARTLAR
ESRS E2 Kirlilik
Kirlilikle ilgili 6nemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ve

Aciklamalar

. . ESRS 2, IR0O-1 o g N . Hava Kalitesi
E1-1 iklim degisikliginin azaltimasina yanelik gegis plani ilim Degisikligiyle Mucadele degerlendirme streglerin tanimi
ESRS 2, SBM-3  Somut etkiler, risk ve firsatlar ve strateji ve is modeliyle iliskisi ilim Degisikligiyle Mucadele E2-1 Kirlilikle ilgili yurttulen politikalar Hava Kalitesi
ESRS 2. IR0 iklimle ilgili snemli etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ve degerlendirme ikim Deisikiidivle Micadsle E2-2 Kirlilige sebebiyet veren kaynaklar ve alinan aksiyonlar Hava Kalitesi
! sureclerin tanimi ISiIg E2-3 Kirlilikle ilgili belirlenen hedefler Hava Kalitesi
E1-2 iklim degisikliginin azaltimasi ve adaptasyonuna iliskin politikalar iklim Degisikligiyle Mucadele E2-4 Hava, su ve toprak kirliligi Hava Kalitesi
' iklim Degisikligiyle Micadele E2-5 Endise verici maddeler ve cok yiksek endise verici maddeler Hava Kalitesi
E1-3 Iklim degisikligi politikalarina iliskin eylemler ve kaynaklar Eneriji Yonetimi E2-B Kirlilik kaynakli potansiyel finansal etkiler, risk ve firsatlar Hava Kalitesi
Alternatif Yakit Kullanimi "
- ESRS E3 Su ve Deniz Kaynaklari
Iklim Degisikligiyle Mucadele S denizle ilaili 6 li etkileri. riskleri ve fi ar belirl
E1-4 iklim degisikliginin azaltiimasi ve adaptasyonuna iliskin belirlenen hedefler  Enerji Yonetimi ESRS 2, IRO-1 uvve enizie 'glj onemi etkilert, riskleri ve firsatlart belirleme ve Su Yonetimi
Alternatif Yakit Kullanimi degerlendirme streclerin tanimi
ikiim Degisikligiyle Mucadele E3-1 Su ve denizle ilgili yurttulen politikalar Su Yonetimi
E1-5 Enerji tuketimi Enerji Yonetimi E3-2 Su ve deniz kaynaklariyla ilgili alinan aksiyonlar ve kullanilan kaynaklar Su Yonetimi
Alternatif Yakit Kullanimi E3-3 Su ve denizle ilgili koyulan hedefler Su Yonetimi
E1-6 Brit Kapsam 1, 2, 3 ve toplam sera gazi emisyonlari iklim Degisikligiyle Mucadele E3-4 Su tuketimi Su Yénetimi
E1-7 Karbon kr‘eldiler‘.inden finanse edilen sera gaz transferi ve sera gazi iklim Degisikligiyle Micadele E3-5 Su ve deniz kaynakli potansiyel finansal etkiler, risk ve firsatlar Su Yonetimi
azaltim projeleri
E1-8 ic karbon fiyatlandirmasi iklim Degisikligiyle Mucadele
E1-9 Onemli fiziksel ve gecis risklerinden beklenen finansal etkiler ve iklimle ikiim Degisikiigiyle Mcadele

ilgili potansiyel firsatlar

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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ESRS Standardi

Gosterge

CEVRESEL STANDARTLAR

ESRS E4

Biyocesitlilik ve Ekosistemler

Aciklamalar

Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi Yénetim

ESRS Standardi

Gosterge

SOSYAL STANDARTLAR

ESRS S1

Is Giiciimiiz

Aciklamalar

E4-1 Biyocesitlilik ve ekosistemler ile ilgili gecis plani Yaklasimi ve Stratejik Cerceve
Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi Yonetim
. . - L Yaklasimi ve Stratejik Cerceve
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, risk ve firsatlar ve strateji ve is modeliyle iliskileri Biyogesitlik Kapsaminda Etki, Risk ve
Firsat Analizi
Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi Yonetim
ESRS 2. IRO-1 Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili 6nemli etkileri, riskleri ve firsatlari Yaklasimi ve Stratejik Cerceve
! belirleme ve degerlendirme stireclerin tanm Biyocesitlilik Kapsaminda Etki, Risk ve
Firsat Analizi
. i~ . S Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi Yonetim
E4-2 Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili politikalar Yaklagimi ve Stratejik Cergeve
Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili alinan aksiyonlar ve kullanilan Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi Yénetim
E4-3 -
kaynaklar Yaklasimi ve Stratejik Cerceve
. i~ . - Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi Yonetim
E4-4 Biyocesitlilik ve ekosistemlerle ilgili koyulan hedefler Yaklagimi ve Stratejik Cergeve
E4-5 Biyocesitlilik ve ekosistemler kapsaminda élculen etkiler Biyocesitiilik ve Ara?' Kullanimi Y8netim
Yaklasimi ve Stratejik Cerceve
E46 Biyocesitlilik ve ekosistemler kaynakli potansiyel finansal etkiler, risk ve Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi Yonetim

ESRS E5 Kaynak Kullanimi ve Déngiisel Ekonomi

Kaynak kullanimi ve dongusel ekonomiyle ilgili 6nemli etkileri, riskleri ve

firsatlar

Yaklasimi ve Stratejik Cerceve

E5-1 firsatlari belirleme ve degerlendirme sureclerin tanimi Dangusel Ekonomi ve Inovasyon
E5-2 Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili yuritulen politikalar Kaynak Kullanimi ve Dénguisel Ekonomi
E5.3 Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili alinan aksiyonlar ve Atk Yonetimi
kullanilan kaynaklar
E5-4 Kaynak girisleri Atik Yonetimi
E5-5 Kaynak cikislari Atik Yonetimi
E5.6 Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi kaynakli potansiyel finansal etkiler, Kaynak Kullanimi ve Déngtisel Ekanomi

risk ve firsatlar

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Calisan Odakli Kurum Kulturt
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, risk ve firsatlar ve bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Calisan Odakli Kurum Kultura
5141 is quc politikamiz Calisan Odakli Kurum Kultura
7 guet p Tedarik Zinciri Yénetimi
510 Efkller hékklnda calisanlarimiz ve calisan temsilcileriyle etkilesime gecme Calisan Odakli Kurum Kltiiri
surecleri
513 Olumsuz etkﬂem |y|I.e$t||."meye yu‘;‘lnehk surecler ve kendi calisanlarinin Calisan Bagliig ve Refah
sorunlarini dile getirebilecekleri kanallar
Calisanlar tizerindeki somut etki konusunda aksiyon almak, somut riskleri
S1-4 azaltmak, firsatlari dederlendirme yaklasimlari ve bu eylemlerin etkinligini  Calisan Baglihigi ve Refahi
degerlendirmesi
Somut olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu etkilerin artirimasi ve -
§15 somut risk ve firsatlarin yonetilmesi icin koyulan hedefler Galisan Baglilgr ve Refahi
Calisan Odakli Kurum Kultura
518 Calisanlarin ozellikleri Yetenek Yonetimi Calisan Baglhhg ve
Refahi
S1-7 Sirketin buinyesinde yer almayan calisanlarin 6zellikleri Calisan Odakli Kurum Kultura
51-8 Toplu is sbzlesmesi ve sosyal iletisim Calisan Odakli Kurum Kultura
Performans Yoénetimi Egitim ve Gelisim
S1-9 Cesitlilik dlcekleri Yetenek Yonetimi Calisan Baghhig ve
Refahi
S1-10 Yeterli tcret Calisan Bagliigi ve Refahi
S1-11 Sosyal koruma Bulunmamaktadir
S1-12 Engelli kisiler Bulunmamaktadir.
S1-13 Egitim ve beceri gelistirme 6lcekleri Performans Yoénetimi Egitim ve Gelisim
S1-14 Saglik ve guvenlik olcekleri is Saghg ve Guvenligi
S1-15 is—yasam dengesi olcekleri Calisan Bagliigi ve Refahi
S1-16 Ucretlendirme alcekleri (Ucret farki ve toplam tcret) Bulunmamaktadir
5117 Olaylar, sikayetler ve ciddi insan haklari etkileri Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Insan

Haklari
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ESRS Standardi Gosterge Aciklamalar ESRS Standardi Gosterge Aciklamalar Sayfa
SOSYAL STANDARTLAR YONETIM STANDARTLARI
ESRS S2 Deger Zincirinde Calisanlar Rapor Hakkinda Bir Bakista Akcansa
ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Tedarik Zinciri Yonetimi ESRS 2, BP-1 Surdurulebilirlik beyanlarinin hazirlanmasina yonelik genel esaslar gﬁa!:yeplgr l’l;8k5||s Kapasiteleri ve Uretim
ilgileri Politikalar
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, risk ve firsatlar ve bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Tedarik Zinciri Yonetimi g -
PR P, o o Rapor Hakkinda Kurumsal Risk
S2-1 Deger zincirinde yer alan calisanlar icin yuratulen politikalar Tedarik Zinciri Yénetimi ESRS 2, BP-2 Belirli durumlaria ilgili agiklamalar Yonetimi ikiim Degisikligi ile Mucadele
ESRS S2 Degder Zinciri Calisanlari Su Yonetimi
S2-2 Etkiler konusunda deger zinciri calisanlariyla etkilesime gecme surecleri  Tedarik Zinciri Yonetimi ESRS 2, GOV-1 Yonetim, idari ve denetim organlarinin roli g?n?@| Kbulr‘ullt xe Bagl! Kpmlteler‘
503 Negatif etkileri azaltmak icin uygulanan strecler ve deger zincirinde yer . Bagiig ve Refahi i urdarulebiliriik Yonetisimi
alan calisanlarin sorunlarini dile getirebilecekleri kanallar T ESRS 2, GOV-2 Iq.ar[;,“ yorit:n-;:i denletlm organlarina saglanan bilgiler ve ele alinan Strdurulebilirik Yonetisimi
Deger zincirinde yer alan calisanlar tizerindeki somut etki konusunda surdurulebilirlik konular
S2-4 aksiyon almak, somut riskleri azaltmak, firsatlari degerlendirme Egitim ve Gelisim ESRS 2, GOV-3 Surdurulebilirlikle ilgili performansin tesvik sistemlerine entegrasyonu iklim Degisikligi ile Mucadele
yaklagimlari ve bu eylemlerin etkinligini degerlendirmesi ESRS 2, GOV-4 Durum tespiti (due diligence) beyani Bulunmamaktadir.
Somut olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu etkilerin artirlmasi ve T I T
525 somut risk ve firsatlarin yonetilmesi icin koyulan hedefler Bulunmamaktadie ESRS 2, GOV-5 iugs:r:;ﬁg:;:k raporlamasina yonelik risk yonetimi ve i¢ kontrol Kurumsal Risk Yénetimi ic Denetim
ESRS S3 Etkilenen Topluluklar Surdartlebilint S
. . o R urdurulebilirlik Stratejisi
ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Toplumsal Etki ESRS 2, SBMH Strateji, is modeli ve deger zinoiri Deger Zinciri
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, risk ve firsatlar ve bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Toplumsal Etki ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin gorusleri ve cikarlari Onceliklendirme Analizi
S3-1 Etkilenen topluluklarla ilgili yuritulen politikalar Toplumsal Etki FSRS 2. SEILS Finansal etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeli ile 2nce_l|'lzlelrl1d|r‘me én;llz;{Bgoce;ltllllk ve
S3-2 Etkilenen topluluklarla etkilesime gecilme surecleri Toplumsal Etki ' : etkilesimi razi Kullanimi - tki, Risk ve Firsat
- — - - - 7 Analizi
533 Negatif etkileri azaltma stirecleri ve etkilenen topluluklarin sorunlarini dile Toplumsal Etki . — - . - . - —
getirebilecekleri kanallar p ESRS 2, IRO-1 Ffrlaneisail etkileri, riskleri ve firsatlari belirleme ve degerlendirme Kurumsal Blsk Ynnet}njl
- - - - - strecinin tanimi Onceliklendirme Analizi
Etkilenen topluluklar tizerindeki somut etki konusunda aksiyon almak, — Oncel - — —
534 somut riskleri azaltmak, firsatlar degerlendirme yaklasimiari ve bu Toplumsal Etki ESRS 2, IRO-2 Kur‘ulu_s.un surduruleb|llrl|k beyaninda yer alan ESRS aciklama ( ncehklendlrme Analizi ESRS Icerik
eylemlerin etkinliginin degerlendirilmesi gerexlilikleri Indeksi
i vAnet " o P R Etik ve Uyum
Somut olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu etkilerin artirimasi ve . G11 Is yonetimi politikalari ve kurum kulturt " "
535 somut risk ve firsatlarin yonetilmesi icin koyulan hedefler Toplumsal Etki Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
ESRS S4 TGt e e G [ e G1-2 Tedarikgilerle iletisimin yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi
ESRS 2, SBM-2 Paydaslarin ilgi ve gorusleri Bulunmamaktadir G1-3 Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesi ve tespiti Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
ESRS 2, SBM-3 Somut etkiler, risk ve firsatlar ve bunlarin strateji ve is modeliyle iliskisi Kurumsal Risk Yonetimi G1-4 Yolsuzluk ve rusvet vakalari EUSVE': ve Yolsuzlukla Mucadele
S4-1 Tuketiciler ve son kullanicilar icin yuratulen politikalar Musteri iliskileri ve Memnuniyeti G1-5 Udeme uygulamalari Ic Denetim
S4-2 Tuketiciler ve son kullanicilarla etkilesime gecme stirecleri Miisteri lliskileri ve Memnuniyeti
s4-3 Negatif etkllgrl aza!tm§ sureclgrl ve tiiketici ve son kullanicilarin Musteri lliskileri ve Memnuniyeti
sorunlarini dile getirebilecekleri kanallar
S4-4 Tuketici ve son kullanicilar tzerindeki somut etki konusunda aksiyon Miusteri lliskileri ve Memnuniyeti
s45 Somut qlumsuz etkilerin y.f?netlllmestl,. qlumlu etkilerin artirilmasi ve Masteri liskileri ve Memnuniyeti
somut risk ve firsatlarin yonetiimesi icin koyulan hedefler
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7 Yénetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ Mucadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

KURUMSAL UYELIKLER

Sivil Toplum Kuruluslari Ticaret ve Sanayi Odalari

AGREGA URETICILERI BIRLIGI - AGUB ALIAGA TICARET ODASI

CEVRE DOSTU YESIL BINALAR DERNEGI - CEDBIK ALMAN TURK TICARET VE SANAYi ODASI
CEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARINI DEGERLENDIRME VAKFI — CEVKO BALIKESIR SANAYi ODASI

CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI - CEIS BANDIRMA TICARET ODASI

DENIZTEMiZ DERNEGI - TURMEPA BIGA TICARET VE SANAYi ODASI

iS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI - SKD TURKIYE BURSA TICARET VE SANAYi ODASI
KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERI - WEPs CANAKKALE TICARET VE SANAYi ODASI
TURKCGIMENTO TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI - TUSIAD CERKEZKQY TICARET VE SANAYi ODASI
TURK MUHENDIS VE MIMAR ODALAR BIRLIGI - TMMOB CORLU TICARET VE SANAYi ODASI
TURKIYE HAZIR BETON BIRLIGI - THBB EDREMIT TICARET ODASI

TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU - TIDE EGE BOLGESI SANAYi ODASI

TURKIYE INSAAT MALZEMES| SANAYICILERI DERNEGI - IMSAD GEBZE TICARET ODASI

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI - TKYD ISTANBUL SANAYi ODASI

TURKIYE LIMAN ISLETMECILERI DERNEGI - TURKLIM ISTANBUL TICARET ODASI

TURKIYE MADENCILER DERNEGI TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI - TOBB ISTANBUL VE MARMARA, EGE, AKDENIZ, KARADENIZ BOLGELERI
TURKIYE RiSK YONETIM DERNEGI DENIZ TICARET ODASI

TURKIYE YAPAY ZEKA INISIYATIFi KESAN TICARET VE SANAYi ODASI

UN GLOBAL COMPACT KORFEZ TICARET ODASI

YATIRIMCI iLISKILERI DERNEGI - TUYID LULEBURGAZ TICARET VE SANAYi ODASI
YONETIM KURULU UYELERi DERNEGI - YUD MANISA TICARET VE SANAYi ODASI

CEO WATER MANDATE MENEMEN TiCARET ODASI

ENTEGRE RAPORLAMA TURKIYE AGI - ERTA MERZIFON TICARET VE SANAYi ODASI
DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU - DEIK SAMSUN SANAYi VE TICARET ODASI
YUZDE 30 KULUBU TEKIRDAG TICARET VE SANAYi ODASI
TURKIYE KALITE DERNEGI — KALDER TOKAT TICARET VE SANAYi ODASI

YALOVA TICARET VE SANAYi ODASI
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PAYDASLARLA ILISKILER

Paydas Grubu lletisim Kanali lletisim Sikhigi Paydas Grubu lletisim Kanali lletisim Sikligi
Dijital kanallar Gunluk Dijital kanallar Surekli
Gazete Akcansa 2 ayda bir kez Basin bultenleri Surekli
Calisanlar - o "
Faaliyet ve strdurulebilirlik raporlar Yilda 1 kez ) Dijital ve basili yayinlar Sturekli
Memnuniyet anketleri Iki yilda 1 kez glgﬁ(r;lg:rggz:g: Zirve & etkinlik & panel katiimlari Talep uzerine
Dijital kanallar Surekli Ortak proje ve inisiyatifler Talep tzerine
Yatirimei sunumlari, birebir gorusmeler Talep tzerine Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez
Olagan genel kurul toplantisi Yilda 1 kez Periyodik toplantilar ve ziyaretler Talep tzerine
Karbon seffaflik projesi iklim degisikligi ve su yonetim programlari (CDP) Yilda 1 kez Dijital kanallar Surekli
Analist toplantilari Yilda 4 kez Basin bultenleri Surekli
. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Yilda 4 kez Komsu Kuruluslar Dijital ve basili yayinlar Surekli
Hissedar ve Yatirimcilar
Yonetim Kurulu toplantilari Yilda 4 kez Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez
Finansal performans raporlari Yilda 4 kez Komsu konseyi Yilda bir kez
Ozel durum aciklamalari Ihtiyag durumunda Memnuniyet anketleri Yilda bir kez
Dijital ve basili yayinlar Surekli Uran etiketleri, pazarlama iletisimi calismalari Sturekli
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda 1 kez Uran bilgilendirme egitimleri Surekli
Basin bultenleri Surekli Uruin Son Kullanicilari Siparis degerlendirme anketleri Surekli
Dijital kanallar Surekli Cagri Merkezi/Talep ve sikayetler Ayda 2 kez
Basin bultenleri Surekli Faaliyet ve surdurilebilirlik raporlar Talep tizerine
Bayier Dijital ve basili yayinlar Surekli Dijital kanallar Yilda bir kez
Bayi toplantilar Yilda bir kez Dijital kanallar Surekli
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari Yilda bir kez Basin builtenleri Surekli
Bayi bulusmalari Yilda bir kez Medya & Fikir Onderleri Dijital ve basili yayinlar Sturekli
Dijital kanallar Sturekli Etkinlik katilimlari, 6zel bulusmalar, gazeteci etkinlik agirlamalari Talep tzerine
Basin bultenleri Sturekli Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez
Tedarikgiler Birebir gorusmeler Talep tzerine Dijital kanallar Surekli
Dijital ve basili yayinlar Surekli Ogrenci kulupleri Surekli
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez Ar-Ge proje ortakliklari Ayda en az 1 kez
Memnuniyet anketleri Yilda 1 kez . . Burs ve staj olanaklari Ayda en az 1 kez
Komsu konsey Yilda 1 kez Universiteler Sponsorluk ve destekler Talep tizerine
P Faaliyet ve surdurilebilirlik raporlar Yilda 1 kez Kariyer gunleri Ayda en az 1 kez
. Siparis degerlendirme anketleri Ayda 2 kez Ozel etkinlik ve konusmasi katilimlari Talep Uizerine
Cagri Merkezi/Talep ve sikayetler Talep Uzerine Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez
Dijital kanallar Gunluk Toplanti ve gérusmeler Sturekli
Dijital kanallar Stirekli B:ES;:’;';:%’:'BN Dijital kanallar Strekli
Basin bultenleri Surekli Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Sturekli
Yerel Yonetimler & Dijital ve basili yayinlar Surekli
Duzenleyici Kuruluslar Ziyaretler Talep tzerine
Komsu konseyi Yilda bir kez
Faaliyet ve surdurilebilirlik raporlar Yilda bir kez
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PERFORMANS GOSTERGELERI / CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Emisyonlar ve Enerji

Mutlak Sera Gazi Emisyonlari . Ciroya Gore Sera Gazi Yogunlugu AR
ESRS E1-5 Birim 2023 2024 2025 ESRS E1-5 Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 Emisyonlari (briit) ton CO.e 5.309.000 @ 5.484.834 @ 5.484.015 @ Sera Gaz Yogunlugu' kg CO,e/TL 0,20 @ 0,25 @ 0,29 @
Kapsam 1 Emisyonlari (net) ton COe 5.011.227 @ 5.259.803 @ 5.215.726 @ Sera Gazl Yogunlugu (Kapsam 1 ve Kapsam 2) kg CO,e/TL 0,209 0,259 0,229
Kapsam 2 Emisyonlari (Konum Bazli) ton CO.e 300.057 @ 292.562 @ 282.405 @
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazl ton COe (s ] (sl 0@
p il ( ) 2 Karbon Uzaklastirmalari ve Karbon Kredileri A
Kapsam 3 Emisyonlari ton CO e 1.718.887 @ 1.758.743 © 1.683.497 © ESRS E1-7 Birim 2024 2025
Toplam Sera Gazi Salimlari ton CO.e 7.027.887 @ 7.243.577 @ 7.167.512 @ Deger zinciri veya sirket operasyonlari kapsaminda uzaklastirilan veya ton CO.e 34614 © 43.065 @
Cimento Is Kolu Toplam (Kapsam 3) ton COe 1.130.521 @ 1.243.692,89 @ 1.207.848 @ depolanan sera gazi emisyonlarinin toplami 2 : :
Diger is Kollari Toplam (Kapsam 3) ton CO.e 588.366 515.049,96 475.649 @ Satin alinan karbon kredisi miktar ton COe (sl [sK]
Ravpor‘lama yilinda ic karbon flyatl uygulamasinda kapsama dahil ton CO.e ) . 5.484.015 ton ©
edilen Kapsam 1 emisyon miktari 2
Raporlama yilinda i¢ karbon fiyati uygulamasinda kapsama dahil Yakit Turine Gore Eneriji Tuketimi
) - . ton CO.e - - 282.405 @ ESRS E1-6
edilen Kapsam 2 emisyon miktari 2
Raporlama yilinda i¢ karbon fiyati uygulamasinda kapsama dahil ton CO 0® Dogalgaz MWh 3890 5.278 @ 3.309 @
edilen Kapsam 3 emisyon miktart on L5.8 - - Elektrik Tiketimi MWh 732.876 @ 733.897 @ 729.365 @
Toplam Komir MWh 1.610.382 @ 1.351.122 @ 1.825.703 @
" - Fuel Oil MWh 17.395 @ 12.778 @ 16.137 @
Kapsam 3 Kategoriler Birim 2023 2024 2025 -
; . Dizel MWh 35.547 @ 41.498 @ 65.081 @
Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler
" ; Toplam Petrokok MWh 3.195.074 @ 3.783.919 @ 3.148.847 @
Cimento Is Kolu ton CO.e 693.783 @ 952.612 @ 805.972 @
- Alternatif Yakitlar MWh 1.466.300 @ 1.311.399 @ 1.403.059 @
Tum Is Kollari ton CO.e 894.386 @ 952.612 @ 933.645 @
" m : Toplam MWh 7.061.464 @ 7.239.891 @ 7.181.501 @
Kategori 3: Yakit ve Enerji Kaynakl Emisyonlar
- Alternatif Yakit Kullanim Orani %, kalorifik 23,39 20,39 21,92 @
Tum Is Kollari ton CO.e 256.645 @ 241.013 @ 233.197 @
Kategori 4: Yukari Yonlii Tasimacilik ve Dagitim
Cimento Is Kolu ton CO.e 32.114 @ 25.144 @ 27.4309
Tum is Kollari ton CO.e 48.193 @ 32.117 @ 44.126 @
Kategori 6: Is Seyahatleri
Tum s Kollari ton CO,e 102 @ 89 @ 88 @
Kategori 7: Calisanlarin ise Gelis Gidisleri
Tum Is Kollart ton COe 3.139 @ 1.720 @ 2.139 @
Kategori 9: Asagi Yonli Tasimacilik ve Dagitim
Cimento Is Kolu ton COe 101.938 @ 122.195 @ 82.753 @
Tum Is Kollari ton CO.e 116.258 @ 135.470 @ 89.232 @
Kategori 10: Satilan Uriinlerin islenmesi
Cimento Is Kolu ton CO.e 42.799 @ 64.672 @ 56.270 @
Tum Is Kollari ton CO.e 400.162 @ 395.723 @ 381.071 @

" Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Ekler

Toplam Enerji Tasarrufu Birim 2023 2024 2025* Enerji Tasarrufu
Toplam Enerj Tasarrufu GJ 82.439 © 32523@  5.350.153 @ ESHSIEILE
Yillik Toplam Enerji Tasarrufu MWh 22.900 9.034 1.486.153 @
Yilik Toplam Sera Gazi Azaltimi ton CO.e 10.265 4.327 202.563 @
Enerji Yogunlugu . .
ESRS E1.6 Birim 2023 2024 2025 Yilik Toplam Enerji Tasarrufu TL 170.319.666 @ 144.210.529 @ 184.973.566 @
Ly o MWH /t
Enerji Yogunlugu MWh/bin TL 0,262 @ 0,332 @ 0,29 @ Enerji Yogunlugu Gi /ton - - 0,96 @
Cimentomsu
Yenilenebilir Enerji - Hava Salimlari -
ESRS E1-6 Birim 2023 2024 2025 ESRS E2.4 Birim 2023 2024 2025
Atik Isi Uretimi MWh 59.728 @ 56.660 @ 73.224 @ NOx kg 7.841,00 8.770,48 7.097 @
Ruzgar Enerijisi Uretimi MWh 6.442 @ 6.282 @ 5.438 @ SOx kg 84,43 72,18 72@
Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi MWh 66.170 @ 62.942 @ 78.662 @ Kalici Organik Kirleticiler (POP) ton 0,000071 0,000147 0,000066 @
Jeotermal/Hidroelektrik Tiketimi MWh 666.705 @ 670.955 @ 650.736 @ Toplam Organik Bilesikler (TOC) ton 298,80 272,71 262,64 @
Toplam Yenilenebilir Enerji Tuketimi MWh 732.876 @ 733.897 @ 729.398 @ Tehlikeli Hava Kirleticileri (HAP)* ton 38,29 16,18 6,98 @
Parcaciki Madde (PM) kg 120,00 63,26 72 @
ot T T Nm?3 7,80 3,93 527 9@
Enerji Uretimi ve Tuketimi oz mg/Nm
ESRS E1-6 NOx mg/Nm?3 509,90 544,71 520,4 @
Satin Alinan Yenilenebilir Olmayan Elektrik Miktari MwWh oe oe oe SOx mg/Nm? 5.50 4,48 5280
Elektrik Tuketimi MWh 732.876 @ 733.897 @ 729.365 @ T0C mg/Nm? 19,40 16,94 1939
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji Miktari MWh 666.705 @ 670.955 @ 650.736 @
Toplam Enerji Uretimi MWh 66.170 @ 62.942 @ 78.662 @
Toplam Enerji Uretimi MWh 7.025.916 @ 7.239.891 @ 7.191.501 @
4 NOx ve SOx salimlari ayrica raporlandigindan dahil edilmemistir.
2 Enflasyon muhasebesi nedeniyle yeniden hesaplanmistir. * Bu raporlama déneminde farkliigin olusmasinin sebebi, gecmis donemlerden farkli hesaplama yonteminin kullanilmasidir.
3 Enflasyon muhasebesi nedeniyle yeniden hesaplanmistir. Elektrik verimliligi, yenilenebilir enerji ve alternatif yakitlardan elde edilen enerji tasarrufunu icermektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI / CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Su Yonetimi
Kaynagina Gére Su Cekimi A Atik Su Kalitesi -
ESRS E3-4 Birim 2023 2024 2025 ESRS E3-4 Birim 2023 2024 2025
Sebeke Suyu m? 44.146 @ 52.602 @ 57.980 @ Biyolojik Oksijen ihtiyaci (BOI) mg/L - - 109
Yuzey Sulari (Sulak alanlar. nehirler. goller. deniz. tath su vb, ma ) ; ; Kimsayal Oksijen Ihtiyaci (KOI) mg/L - - 27 9
kaynaklar) Askida Kati Madde (AKM) mg/L - - 130
Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) m? 2.009.837 @ 1.669.078 @ 1.354.961 @ pH mg/L _ _ )
Yagmur Suyu m? 81.000 @ 81.000 @ 110,201 @
3, Parti Kaynaklarindan Kullanilan Sular (Satinalma Suyu) m? 332.381 @ 413.085 @ 603,068 @ = —
Toplam Su Gekimi m? 2.467.365 @ 2.215.765 @ 2,126,210 @ 0 UG Birim 2023 2024 2025
ESRS E3-4
Sebeke Suyu m? - - -
Tath Su Birim 2023 2024 2025 Yuzey Sulari (Sulak alanlar. nehirler. géller. deniz. tath su vb, kaynaklar) —m? - - -
ESRS E3-4 Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) m? 2.196.998 @ 2.082.162 @ 1.196.557 @
Cekilen Tath Su Miktari® m? 2.053.983 @ 1.721.680 @ 1.412.941 @ Yagmur Suyu ma3 81.000 @ 81.000 @ 110.201 @
Diger m? -9 -9 601.433 @
Geri Kazanilan Su (Yagmur Suyu) Toplam Su Tuketimi m? 2.277.998 @ 2.010.880 @ 1.908.191 @
ESRS E3-4 Su Geri Kazanim Orani % 82 @ S0 @ S0 @
Geri Kazanilan Su Miktari (Yagmur Suyu) m? 81.000 @ 81.000 @ 110.201 @
Biyocesitlilik
Tekrar Kullanilan Su . . . L .
Birim 2023 2024 2025 Biyocesitlilik koruma alanlarinda bulunan tesis sayisi
ESRS E3-4 ESRS E4-5
i 3
Tekrar Kullanilan Su Miktari m 1.931.953 @ 1.686.617 @ 1.808.191 @ Yasal Koruma Altindaki Bolgeler 0® 0®
UNESCO Duinya Mirasi Alanlari [sK] (8K
g;éjsesEasrjA Birim 2023 2024 2025 UNESCO insan Ve Biyosfer Programi Rezervleri sk sk
- Ramsar Bélgeleri oe (s
Alict Ortam m3 148.117 @ 155.723 @ 167.955 @ Kilit Biyocesitlilik Alanlari® 4@ 4@
Atk Su Kanali (Sehir altyapisi v,b) m? 75.506 @ 41.249 @ 50.064 @ Diger” ge 10
Toplam Atik Su Miktari m3 189.366 @ 204.884 @ 218.019 @ Rehabilite edilen maden DCBQI alanlari - O,’| (]
Biyocesitlilik Eylem Plani bulunan maden ocag sayisi - 20
Su Stresi Altindaki Bolgelerde Su Cekimi
ESRS E3-4
Sebeke Suyu m? - - 57.980 @
Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) m? - - 1.239.883 @
Yagmur Suyu m? - - 83.388 @
3. Parti Kaynaklarindan Kullanilan Sular (Satinalma Suyu) m? - - 584.413 @
Su Stresi Altindaki Bolgelerde Toplam Su Cekimi m? - - 1.965.664 @
8 KBA ile ilgili belirleme standardi. bélgenin KBAya olan mesafesine gore belirlenmis olup. cok yakin
S Tath su gekimi: Toplam ¢ézunmus kati madde konsantrasyonu 1.000 mg/L veya daha dustk olan su olarak tanimlanmaktadir. 7 10 tane maden sahamiz, muilkiyeti orman idaresinde bulunan “orman” vasifli alanda bulundugu igin, koruma altinda alandir.
Sebeke suyu ve yer alti su gekim verileri dahil edilmistir. Bu nedenle, tabloda belirtilen “Diger” kisminda gosterilmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI / CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Kaynak Kullanimi ve Déngusellik

Kullanilan Ham Madde Miktari / Kaynak Girisleri Tehlikeli Atiklar

ESRS E5-4 Birim 2023 2024 2025 ESRS E5-5 Birim 2023 2024 2025
Kalker (Kirectasi) ton 6.504.938 @ 6.338.224 @ 7.371.907 @ Enerji Amaclh Geri Kazanilan Atik Miktari ton 180 @ 660 @ 867 @
Kil ve Sist ton 1.765.953 @ 1.839.125 @ 1.787.036 @ Geri Donusturulen Atik Miktari ton 241 @ 97 @ 108 @
Alcitasi ton 310.792 @ 336.455 @ 255.154 @ Duzenli Depolama/Kati Atk Sahasina Giden Atik Miktari ton 0,234 @ 0,145 @ 0,180 @
Agrega ton 342.427 @ 362.844 @ 417.488 @ Toplam E-Atik Miktari ton 18 @ 1@ 19 @
Alternatif Ham Madde® ton 361.901 @ 416.682 @ 273.280 @ Toplam ton 438 @ 768 @ 995 @
Demir Cevheri ton 36.709 @ 9.550 @ 51.600 @
Silis Kumu ton 102.943 @ 126.414 @ 186.211 @ Tehlikesiz Atiklar Birim 0023 2024 0025
Kaolen ton 178.515 @ 232.364 @ 218.970 @ ESRS E5-5
Boksit ton oe 3523 @ 0oe Enerji Amacl Geri Kazanilan Atik Miktari ton 8@ 18 @ 87 @
Puzolan (Tras) ton 74.084 @ 55.534 @ 63.173 @ Geri Donusturulen Atik Miktari ton 3.854 @ 3.172 @ 2.618 @
Geri donusturulerek kazanilan agrega miktari ton - - 42.597.743 @ Duzenli Depolama/Kati Atk Sahasina Giden Atik Miktari ton 193 @ 208 @ 261 @
Alternatif kaynak olarak kullanilan atik miktart ton - - 752.310 @ Toplam ton 4.055 @ 3.398 @ 2.965 @
Atik Geri Kazanim Orani % 96 @ 95 @ 93 @
’E‘Q}?S IE’-_:,'_?;" Kullaniian Malzemeler Birim 2023 2024 2025 AB Taksonomisi ile Uyum Birim 2023 2024 2025
Kagit Torba ton 1554 @ 1.390 @ 1,466 @ Taksonomi ile Uyumlu Sermaye Giderleri (Taxonomy Eligible CapEx) TL - - 322.708.033 @
Plastik Torba (PP big-bag) ton 0@ 0@ 351 @ Taksonomi ile Hizali Sermaye Giderleri (Taxonomy Aligned CapEx) TL - - 5.618.241 @
Sling-Bag ton 20 @ 0@ Taksonomi ile Uyumlu Isletme Giderleri (Taxonomy Eligible OpEx) TL - - 70.017.654 @
Geri Donusturilmis Malzemelerden Uretilen Ambalajlar ton 0oe 0oe 0@ Taksonomi ile Hizall isletme Giderleri (Taxonomy Aligned OpEx) TL - - 16.182.613 @
Taksonomi ile Uyumlu Gelirler (Taxonomy Eligible Turnover) TL - - 201.888.842 @
. Taksonomi ile Hizall Gelirler (Taxonomy Aligned Turnover) TL - - 201.888.842 @
’égg;";g‘f 4"'""’" Madde Birim 2023 2024 2025
Beton icerisinde Alternatif Ham Madde Oran % 3549 3789 4300 Cevre Cezasl Birim 2023 2024 2025
Beton Icerisinde Geri Ddénusmus Agrega Orani % 0,73 @ 0,62 @ 0,85 @ Toplam gevre cezasi sayisi sayl - - 59
Cimentomsu Urtin icerisinde Alternatif Ham Madde Orani % 42 @ 5,10 @ 57@ Cevre cezalarina 6denen tutar TL N N 1.844.523 @
Klinker Orani % 87,59 85,80 @ 83,7 @

& Dokium kumu, grid, ugucu kul, pirit kulis, mermer tozu, demir curufu, hafriyat topragi
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Ekler

Calisan Profili

Calisan Demografisi

Sozlesme Tiriine Gore Calisan Sayisi

ESRS 51-6, 51-9 Birim 2023 2024 2025 ESRS S1.7
Akcansa Calisan Sayisi Belirsiz Siireli is Akdi
Kadin Sayi 82 @ 86 @ 81 @ Kadin Sayi 86 @ 81 @
Erkek Sayi 923 @ 921 @ 909 @ Erkek Sayi 919 @ 903 @
Kadin Calisan Orani % 8,29 859 8@ Toplam Sayi 1.005 @ 990 @
Erkek Calisan Orani % 91,8@ 91,5@ 92 @ Gegcici Sireli is Akdi
Toplam Calisan Sayisi Sayi 1.005 @ 1.007 @ 990 @ Kadin Sayi sk [sK]
Alt isveren Firma Calisani Erkek Sayi 20 oo
Kadin Sayi 56 @ 64 @ 61 @ Toplam Sayi 29 oe
Erkek Sayi 1.216 @ 1.286 @ 1309 @ Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayisi Sayi 504 @ 494 @
Kadin Calisan Orani % 4,4 @ 4,7 @ 49
Erkek Cahsf_’n Qran % 9569 8539 %o Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi -
Toplam Alt Isveren Firma Calisani Sayi 1.272 @ 1.350 @ 1.370 @ ESRS S1-9 Birim 2024 2025
Toplam Akcansa ve Alt isveren Calisani Say 2.277 @ 2.357 @ 2.360 @ Kadin
Toplam Kadin Say 138 @ 150 @ 142 @ 30 yas alti Sayi 00 @ 00 @
Toplam Erkek Say 2.139 @ 2.207 @ 2218 @ 30-50 yas arasi Sayi 59 @ 53 @
50 yas ustu Sayi 50 6@

Egitim Diizeyine Gére Toplam Calisan Sayisi Toplam Say 86 9 819
ESRS S1-6 Erkek
ilkogretim 30 yas alti Sayi 142 @ 131 @
Kadin Sayi 20 20 20 30-50 yas arasl Sayi 679 @ 666 @
Erkek Sayi 51 @ 49 @ 42 @ 50 yas Ustu Sayi 100 @ 112 @
Toplam Sayl 53 @ 51@ 44 @ Toplam Sayi 921 @ 909 @
Lise (On Lisans mezunlari dahil)
Kadin Sayi 70 10 @ 90
Erkek Sayi 652 @ 662 @ 652 @
Toplam Sayl 659 @ 672 @ 661 @
Universite ve Ustii
Kadin Say 73 @ 74 @ 709
Erkek Sayi 220 @ 210 @ 215 @
Toplam Sayi 293 @ 284 @ 285 @
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Ortalama Tam Zamanl Calisan Sayisi

Ar-Ge, inovasyon, Dijitallesme Departmanlarinda

ESRS S1-6 Bl =Y e 22 Calisan Sayisi ESRS S1-6
Ortalama Tam Zamanl Beyaz Yakall Calisan Sayisi Kadin Sayi 29 (8K (8K
Kadin Sayi 78 @ 81 @ 76 @ Erkek Sayi 13@ 14 @ 14 @
Erkek Say 318 @ 313 @ 314 @ Toplam Sayi 15 @ 14 @ 14 ©
Ortalama Tam Zamanl Mavi Yakall Calisan Sayisi
Kadin Sayi 49 50 50 .
Erkek Sayl 605 @ 608 © 595 © Eg;?'&_'@ffrg';‘_g alisanlart Birim 2023 2024 2025
Kadin
& & 30 yas alti Sayi 10 [sK] [sK]
géglg)léf]lﬁisﬁm‘e e Bitim e o 2oz 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak uizere) Sayi 10 sk sk
T.C. Vatandasi Calisan 50 yas usti Sayi sk 10 sk
Kadin Sayi 82 @ 86 @ 81@ Kadin Yénetici Orani % 16,67 @ 16,67 @ [sK
Erkek Sayi 921 @ 920 @ 908 @ Erkek
Toplam Sayl 1.003 @ 1.006 @ 990 @ 30 yas alti Sayi oe 30 oe
Yabanci Uyruklu Calisan 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Sayi 30 10 50
Kadin Sayi (s oo [sK] 50 yas ustu Sayi 29 10 10
Erkek Sayi 20 10 10 Uyruk
Toplam Sayi 20 10 10 T.C. Vatandasi
Kadin Sayi 10 10 oo
" . . Erkek Sayi 39 49 50
Eg'ggascfﬁge Calisma Siireleri Birim 2023 2024 2025 Toplam Say ) o o
Kadin Yabanci Uyruklu
05 yi Sayi 420 520 54 © Kadin Say! 0o 0% 0o
510yl Sayi 17 @ 210 15 © Erkek Say! 20 19 19
10 yil ve uzeri Say 239 13 @ 12 @ Toplam Say! 29 e e
Erkek
G5y Say! 262 @ 303 @ 4819 Yasa ve Cinsiyete Gére Yénetici Sayisi
510yl Say! 173e 1859 1210 30 yas alti kadin yoneticiler (N-1, N-2, N-3 veya esdeger duzeydeki ) )
10 yil ve tizeri Sayi 40 433 0@ 327 @ yoneticiler) sayl 229
Toplam terfi sayisi Sayi - - 28 @ SC] ya‘s‘altl erkek yoneticiler (N-1, N-2, N-3 veya esdeger duzeydeki sayl . . 131 @
Terfi eden kadin calisan sayisi Sayi - - 49 yoneticiler)
30-50 yas arasindaki (30 ve 50 dahil) kadin yaneticiler (N-1, N-2,
N-3 veya esdeger diizeyde yoneticiler) say! ) . 539
3%5\%?Z;J:;;d::\i,ifji%:eigS?]hi” erkek yoneticiler (N-1, N-2, say ) } 666 ©
50 yas ustt kadin yoneticiler (N-1, N-2, N-3 veya esdeger duzeydeki
yoneticiler) sayl ) ) 6@
?;z;iill;ﬁu erkek yoneticiler (N-1, N-2, N-3 veya esdeger duzeydeki say R R Mo®
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Ust Diizey Yoneticiler

Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Calisan Sayisi

ESRS 51-6, 51-9 ESRS 51-6, 51-9 Birim 2023 2024 2025
Kadin Sayl 39 10 29 Kadin Sayi 70 5@ 39
Erkek Sayi 90 70 16 @ Erkek Sayi 60 @ 379 55 @
Uyruk Toplam Sayi 67 @ 42 @ 58 @
T.C Vatandasi Gelir Getirici Rollerde Toplam Yonetici Sayisi Sayi 350 23 © 399
Kadin Say 30 10 20 Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yoneticiler Sayi 49 29 10
Erkek Sayi 70 6@ 15 @ Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yénetici Orani % 11 @ 879 26@
Toplam Sayi 10@ 7@ 17 @
Yabanci Uyruklu "
Kadn Say 0o e SR o' absan Says Birim 2023 2024 2025
Erkek Sayi 29 e e Kadin Say 29 10 10
Toplam Say 2o 1@ 1@ Erkek Say 28 @ 250 259
Toplam Sayi 309 26 @ 26 @

Orta ve ilk Diizey Yasal Zorunluluk Geregi Calistirimasi Gereken Engelli Calisan Sayisi Sayi 309 309 309
ESRS S1-6, S1-9
Orta Diizey Yonetici Sayisi X .
Kadin Say 50 6 R Sert o rindeki Galisaniar Birim 2023 2024 2025
Erkek Sayi 449 429 359 STEM (IT, muhendislik vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi Sayi 105 © 85 @ 85 @
Orta Duzey Kadin Yonetici Orant % 1029 1259 159 STEM (IT, muhendislik vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi Sayi ) ) )
liiDiizey Yonetici Sayiss STEM (IT, mhendislik vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani % 8@ ge 130
Kadin Sayi 19 @ 209 18@
Erkek Sayi 84 @ 83 @ 91@
ik Duizey Kadin Yonetici Orani % 18,4 @ 19,4 @ 17 @
Ust Yénetimde Kadin Calisan Orani % - - 11 @
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Calisan Devri

Ise Alinan Calisanlar

Goniilli isten Ayrilan Calisanlar®

ESRS S1-6 Birim 2023 2024 2025 ESRS S1.6

Kadin Kadin

30 yas alti Sayi 5@ 15 @ 5@ 30 yas alti Sayi 30 30 29

30-50 yas aras! (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Sayi 50 50 20 30-50 yas aras! (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Sayi 49 50 50

50 yas ustu Sayi 10 (sl (sl 50 yas ustu Say! sk 20 sk

Toplam Sayl 1@ 209 70 Toplam Sayi 70 10©@ 70

Erkek Erkek

30 yas alti Say 71@ 46 @ 26 @ 30 yas alti Sayi 17 @ 19@ 1@

30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tzere) Sayi 30 @ 40 @ 19@ 30-50 yas aras! (30 ve 50 yas dahil olmak izere) Sayi 219 31@ 90

50 yas ustu Sayi 30 30 2 9 50 yas ustu Sayi 10 20 39

Toplam Say 104 @ 89 @ 47 @ Toplam Sayi 39© 52 @ 23 @

Yonetici Seviyesine Gore Birim 2023 2024 2025 Yonetici Seviyesine Gére

Ust Diizey Yénetici Ust Diizey Yonetici

Kadin Sayi 10 [sK] [sK] Kadin Sayi oo (sl (sl

Erkek Sayi (oK 10 (8K Erkek Sayi (8K 10 [sK]

Toplam Say 10 10 (sl Toplam Sayi (oK 10 [sK]

Orta Duzey Yonetici Orta Diizey Yonetici

Kadin Sayl (sl (sl oo Kadin Sayi 10 (oK 10

Erkek Sayi 20 20 10 Erkek Sayi (sl ] 30 10

Toplam Sayi 20 20 10 Toplam Sayl (8K 39 20

ilk Diizey Yénetici ilk Diizey Yénetici

Kadin Sayi (sl 10 (sl Kadin Sayi 20 20 [sK]

Erkek Say 49 8@ 90 Erkek Sayi 6@ 90 30

Toplam Sayl 49 90 90 Toplam Say! 8@ 1@ 30
Kideme Gére ise Alinan Sayisi Birim 2023 2024 2025
0O-5 yil deneyimli ise alinan calisan sayisi (kadin) sayl 50
0O-5 yil deneyimli ise alinan kadin calisan sayisi (erkek) sayl 30 @
5-10 yil deneyimli ise alinan calisan sayisi (kadin) sayl 10
5-10 yil deneyimli ise alinan calisan sayisi (erkek) sayl 8@
10 yildan fazla deneyime sahip ise alinan calisan sayisi (kadin) sayl 10
10 yildan fazla deneyime sahip ise alinan calisan sayisi (erkek) sayl 9@

9 Kendi istegi ile isten ayrilan calisanlari ifade eder
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PERFORMANS GOSTERGELERI / SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

:Es;;nsAgﬂlém Calisanlarin Kadroda Kalma Siireleri Birim 0023 0024 0025 :Eséar;lgﬂgn Calisanlar® Birim 0023 0024 0025
Kadin Kadin

30 yas alti Gun 336 @ 378 @ 183 @ 30 yas alti Sayi 40 40 3@
30-50 yas aras! (30 ve 50 yas dahil olmak iizere) Gun 1.499 @ 1.780 @ 2.290 @ 30-50 yas aras! (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Sayi 50 9@ 8@
50 yas Ustu Gun oe 5013 @ 876 @ 50 yas ustu Sayi 29 29 10
Toplam Gun 1.835 @ 1.845 @ 3.348 @ Toplam Sayi 120 15 @ 12©
Erkek Erkek

30 yas alti Gun 390 @ 645 @ 730 @ 30 yas alti Sayi 18 @ 259 17 @
30-50 yas aras! (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Gun 1.572 @ 3.092 @ 2.537 @ 30-50 yas aras! (30 ve 50 yas dahil olmak izere) Say! 68 @ 60 @ 31 9@
50 yas Ustu Gun 9.451 @ 7.964 @ 2.214 9@ 50 yas ustu Sayi 26 @ 50 12 @
Toplam Gun 11.413 @ 2.853 @ 5.482 @ Toplam Sayi 112 @ 90 @ 60 @
E:Sg%aél:réa Doldurulan Pozisyonlar Birim 0023 0024 0025 6neci Seiyeie Gére

st Duizey Yonetici

Kadin Sayi 30 49 49 Kadin Sayi 0e 0e 0e
Erkek Sayi 34 @ 329 15 @ Erkek Say! 0e 3@ 1@
Toplam Sayi 38@ 36 @ 19 @ Toplam Sayi 0e 3@ 1@

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Orta Diizey Yonetici

Kadin Sayi 10 (oK 10
Erkek Sayi 10 50 10
Toplam Sayi 29 50 20
ilk Diizey Yénetici

Kadin Sayi 39 29 10
Erkek Sayi 10©@ 12@ 69
Toplam Sayl 13 @ 14 @ 70
Tum Acik Poziyonlarin Sayisi Sayi 130 @ 120 @ 68 @

10 jstifa, emeklilik, ikale, transfer, saglik sebebi ile ayriima ve cikartmalar dahildir
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PERFORMANS GOSTERGELERI / SOSYAL PERFORMANS GUSTERGELERI
Dogum ve Ebeveynlik izni
gg';;sa'é,?_g""“ Oranlari Birim 2023 2024 2025 Egg‘é"é,{_,fge"ev”"k lzni Birim 2023 2024 2025
Cinsiyete Gore Kendi istegiyle Ayrilan Galisan Devir Orani Dogum /Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin % 90 89 90 Dogum izni Sayi 20 oo 10
Erkek % 49 50 30 Babalik izni Say! 16 @ 259 28 @
Cinsiyete Gore Calisan Devir Orani Toplam Sayi 18 @ 259 299
Kadin % 15 @ 17 @ 15 @ Dogum / Ebeveynlik izninde Dénen Calisan Sayisi
Erkek % 12©@ 90 70 Kadin Sayi (sl ] 29 (sl
Yasa Gore Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Oran Erkek Sayl 16 @ 259 28 @
30 yas alti % 13 @ 13 @ 8@ Toplam Sayi 16 @ 27 @ 28 @
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) % 30 49 29 Dogum/Ebeveynlik izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi
50 yas ustu % 10 20 30 Kadin Sayi 20 20 09
Yasa Gore Calisan Devir Orani Erkek Say! 16 @ 24 @ 28 @
30 yas alti % 17 @ 18 @ 13 @ Toplam Sayi 18 @ 26 @ 28 @
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) % 10@ 89 5@ Dogum izni Sonrasi ise Déniis Orani
50 yas Ustil % 259 70 11 @ Kadin Oran 100 @ 100 @ oe
Yuksek Potansiyelli Calisan Devir Orani % 2,29 1,9@ 1,5@ Erkek Oran 100 @ 100 @ 100 @
Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani % 4,6 @ 520 39 Toplam Oran 100 @ 100 @ 100 @
Calisan Devir Orani % 12 @ 10 @ 70
Yonetici Seviyesinde Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani % 6@ 70 40 Ebeveynlik izni Siiresi
Yénetici Seviyesinde Calisan Devir Orani % 90 12,56 @ 6@ ESRS S1-11, S1-15

* Istifa, emeklilik, ikale, transfer, saglik sebebi ile ayriima ve cikartmalar dahildir

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Kadin calisanlar icin ebeveynlik izni (Ucretli izin) Hafta 16 @ 18 @
Erkek calisanlar icin ebeveynlik izni (ucretli izin) Gun 5@ 5@
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PERFORMANS GOSTERGELERI / SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Baglihg: Egitim ve Gelisim
Bagliik Anketi Sonuclari Birim 2023 2024 2025 E%[gasrrls’llig’:gm Saatleri Birim 0023 o024 0025
Calisan baglhgr skoru % -0 510 50 @ -
Cinsiyete Gore Egitim Saatleri
Kadin Saat 2.104,1 @ 3.44129 4.665,6 @
Edekiems]tiiani Bitin 2h2s 2UE O Erkek Saat 9.261,2© 45.418,4 © 54.186,5 ©
Yedekleme orani % 96 @ 90 @ 92 @ Mavi Yakal
Kadin Saat 23 @ 1709 @ 393,0 @
Performans Yanetimi Erkek Saat 5.631,7 @ 37.183,5 @ 41.061,5 @
- . Beyaz Yakali
:gggrgw’la_qz Degerlendirme Birim 2023 2024 2025 Kadin Saat 2081,1 @ 32704 @ 4.2726©
Mavi Yakal Erkek Saat 3.629,4 @ 8.235,9 @ 13.1250@
Kadin Say ) 5@ 5@ Toplam Egitim Saatleri Saat 11.365,3 @ 48.860,6 @ 58.851,1 @
Erkek Sayi 605 @ 608 @ 595 @
Toplam Sayi 609 @ 613 @ 600 @ Yonetici Seviyesine Gore Egitim Saatleri
Beyaz Yakali ESRS S1-13
Kadin Sayi 79 @ 78 @ 76 @ Ust Duzey Yonetici Saat 251 @ 266 @ 179 @
Erkek Say! 318 @ 313 @ 314 @ Orta Duzey Yonetici Saat 465 @ 1.549 @ 838 @
Toplam Say! 396 @ 394 @ 390 @ ilk Duzey Yonetici Saat 2.326 @ 2.678 @ 3.486 @
Diger Saat 8.326 @ 44.377 @ 54.349 @
Uzaktan Calisma B Toplam Saat 11.365 @ 48.861 @ 58.851 @
ESRS S1-15 Birim 2023 2024 2025
Uzaktan Calisan Kisi Sayisi & diti i .
Kadin : Sayi 64 © 60 © 570 ;g;aSGE?;iI ggmm Seatlen Birim 2023 2024 2025
Erkek Say 116 @ 109 @ 112 @ 30 yas alti Saat 4.891 @ 10.295,8 @ 14.445 @
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak uizere) Saat 6.347 @ 34.728 @ 40.356 @
50 yas ustu Saat 127 @ 3.837 @ 4.050 @
Toplam Saat 11.365 @ 48.861 @ 58.851 @

" Calisan Baglhg Anketi 2 yilda bir gerceklestiriimektedir.
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Cevre Egitim
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ESRS 51-13 Birim 2023 2024 2025 ESRS S1-13
Akcansa Calisani Katiimei Sayisi Akcansa Calisani Katiimei Sayisi
Kadin Kisi 89 62 @ 53.00 @ Kadin Kisi 15@ 90 @ 85 @
Erkek Kisi 292 @ 388 @ 368.00 @ Erkek Kisi 319 @ 434 @ 129 @
Akcansa Calisan Egitim Saati Akcansa Calisan Egitim Saati
Kadin Saat 48 @ 76 @ 60 @ Kadin Saat 50 @ 350 @ 222 9
Erkek Saat 318 @ 430 @ 362 @ Erkek Saat 362,5 @ 883 @ 203 @
Toplam Cevre Egitim Saati Saat 364 @ 506 @ 422 @ Toplam Saat 412,5 @ 1.233 @ 425 @
Egli:iunf:::;Zelzsﬁggvgt';:e_z1l\?/’|ucadele Kapsaminda Saglanan gg;SEgIPII-Té Birim o024 o025
Akcansa Calisani Katiimei Sayisi Akcansa Calisani Katiimei Sayisi
Kadin Kisi oe oe 64 @ Kadin Kisi 174 @ 211 @
Erkek Kisi oe oe 183 @ Erkek Kisi 1.085 @ 1.087 @
Akcansa Calisan Egitim Saati Akcansa Calisan Egitim Saati
Kadin Saat 0@ oe 64 @ Kadin Saat 2.430,5 @ 3.138 @
Erkek Saat oe o9 183 @ Erkek Saat 19.923,3 @ 21.307 @
Toplam Saat o@ oe 247 @ Toplam Saat 22.353,8 @ 24.445 @
Calisan basina CSY egitim saati Saat - 24,69 @

2 Akcansa’nin yolsuzluk ve rusvet ile mucadele kapsaminda 6zel olarak diizenlenen egitimler bulunmamaktadir. Ancak, Sabanct Is Etigi Kurallari cercevesinde gerceklestirilen etik

egitimlerinde bu konulara dokunan bir yon bulunmaktadir. Etik egitimler, genel olarak durustluk, seffaflik ve yasalara uygunluk gibi temel prensiplere odaklanmakta olup, yolsuzluk ve

rusvetle mucadeleyi de kapsayan genis bir etik cerceve sunmaktadir. Ancak, bu konuda yalnizca etik egitimleri kapsaminda dolayl bir ele alinis s6z konusudur.
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Giris iyi__ B . Surdurdlebilir . ikli__m Degisikligiyle Déngusel Ekonomi S'L'n:d'L]r'L]IebiIir y G'L]\{en ve Kapsayici y Yonetim Kurulu Finginsal Tablolar ve EKler
’ Yonetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ Miucadelede BERABER(Z ve Inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABER(Z Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
PERFORMANS GOSTERGELERI / SOSYAL PERFORMANS GUSTERGELERI
Is Saghgr ve Givenligi
Eg:;SEgSIEIITIIG Birim 2023 2024 2025 [nggénsﬁf',:ﬂ‘]’a Saati Birim 2023 2024 2025
Toplam Etik Egitim Saati Saat 221 @ 229,59 550,3 @ Kadin Saat 376.536 @ 403.319 @ 495.568 @
Erkek Saat 6.130.928 @ 6.310.261 @ 6.376.693 @
Egjitim Maliyeti B Toplam Calisma Saati Saat 6.507.465 @ 6.713.580 @ 6.872.261 @
ESRS S1-13 Birim 2023 2024 2025 Akcansa Calisani
Toplam Egitim Maliyeti L 8.640.668©@ 9.112.568,7©@  10.482.132® Kadin Saat 184.858 @ 204.812 @ 189.077 9
Calisan Basina Egjitim Maliyeti L 8.597,7 @ 8.013,4 @ 10.588 @ Erkek Saat 2.179.236 @ 2.193.390 @ 2.208.747 ©
Toplam Saat 2.373.895 @ 2.398.202 @ 2.407.824 @
Alt is Veren Calisani
T SRy s gee i Kadin Saat 181.877 @ 198.507 @ 296.491 ©
Gonulluluk aktiviteleri icin calisanlar tarafindan harcanan toplam saat ~ Saat 2.592 @ 2.380 @ 2.432 @ Erkek Saat 3.951.693 © 4116.871 © 4.167.946 ©
Gonulluluk faaliyetlerine katilan calisan Saat 420 @ 498 @ Toplam Saat 4.133.570 © 4.315.379 © 4.464.437 ©
Yurutulen toplam gonulluluk proje sayisi Saat 95 @ 123 @
Calisan basina gonulluluk saati Saat - - 29
?gg;'gks't‘,ffi"g' Birim 2023 2024 2025
Toplumsal Yatirimlar Birim 2023 2024 2025 Akcansa Calisan Meslek Hastaligi Sayisi
Toplam KSS programi sayisi Say 40 40 30 Kadin Sayi oe 0oe oe
Paydas katiim planina sahip tesis yuzdesi % oe oo 54 @ Erkek Say! 0@ 0@ 0@
Hayir amach bagislar TL 7.267.484 @ 23.463.159 @ Alt isveren Meslek Hastaligi Sayisi
Toplumsal yatirimlar TL 41.411.366 @ 44.761.357 @ Kadin Sayi 0® 0® 0®
Paydas Katilim Plani Uygulama Orani % - - 100 @ Erkek Say 0@ 0@ 0@
Toplam Meslek Hastaligi Orani
Kadin % 09 sk sk
Erkek % oe oe oe
Akcansa Calisan Meslek Hastaligi Orani
Kadin % oe oe oe
Erkek % (8K (8K sk
Alt isveren Meslek Hastaligi Orani
Kadin % (8K sk [sK]
Erkek % oe oo oo
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:gg;ssg‘,’l'f‘,'l 4 Birim 2023 2024 2025 }E‘g;‘;“s“]""i' "‘(]az"’ SIKIKOanG Birim 2023 2024 2025
Kadin Sayi 0@ 0@ 1@ Akcansa Calisanlari Yaralanmali Kaza Siklik Orani Sayi 30 259 589
Erkek Say 49 @ 33@ 34 @
Toplam Kaza Sayisi Sayi 49 @ 330 359 Kazadan Kaynakli Devamsizlik B
Akcansa Calisani (ESRS S1-14) irim 2023 2024 2025
Kadin Say oe 0@ oe Kadin Sayi 0@ 0@ 0@
Erkek Say! 70 69 49 Erkek Sayi 287 © 145 @ 2810
Topljam Sayl 79 69 149 Toplam Kazadan Kaynakli Devamsizlik Say 287 @ 145 @ 281 @
Alt Is Veren Calisani Akcansa Calisani
Kadin Sayi 09 o9 10 Kadin Sayi 0@ 0@ 0@
Erkek Say! 429 279 209 Erkek Sayi 170 @ 77 © 199 @
Toplam Say! 429 279 219 Toplam Sayi 170 @ 77 @ 199 @
Alt is Veren Calisani
Kadin Sayi o9 09 [sK]
:(E?EPSZS'T’? 2']' Kaza Says! S o o o Erkek Sayi 117 @ 68 © 82©
Toplam Kayip Zamanli Kaza Sayisi Sayi 11 @ 12 @ 10 @ Toplam Sayi 117 @ 68 @ 82 @
Kayip zamanli kaza siklik orani (LTIFR) Sayi - - 2,19
— [nggg‘sﬂ‘fll’jl'?s'z"k Orani Birim 2023 2024 2025
DU v ety Birim 2023 2024 2025
(ESRS S1-14) Kadin % 0,15 @ 12@ 01@
Kadin Sayi o9 0@ (oK) Erkek % 0,63 @ 089 059
Erkek Sayi oo oo (oK Toplam Devamsizlik Orani % 05@
Toplam Olumlu Kaza Sayisi Say oo oo oo Akcansa Calisani
Akcansa Calisani Kadin % 0,29 @ 220 0,3@
Kadin Say o9 o9 o9 Erkek % 1,76 @ 229 1,5@
Erkek Sayi oe o9 o9 Toplam % 149
Toplam Sayi 0© 0© 0© Alt is Veren Calisani
Alt is Veren Calisani Kadin % oe® oe® oe®
Kadin Say o@ oo (oK Erkek % o@ 0@ 0@
Erkek Say oo oe 10
oplam Say oo 0@ I syvip Gin Sayisi Birim 2023 2024 2025
Mali yil icindeki toplam calisma gunu sayisi Sayi - - 313 @
Calisanlarin devamsiziik gunleri Say - - 199 @
Calisanlara iliskin toplam kayip gun sayisi Sayl - - 4.508 @
14 (Olumlt kaza+Kayip zamanl kaza+Tibbi mudahaleli kaza),/1.000.000 Calisma Saati
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A 15
:é?"'qps';f_‘fl% Oans :é‘g;ssg\fl'_s,'l 4 Birim 2023 2024 2025
Kadin LDR o@ o@ (8K Toplam sefer Km 10.891.140 @ 7.475.613 @ 7.734.190 @
Erkek LDR 46,8 @ 23,09 44,1 @ Toplam trafik kazasi Sayi - oo 8@
Toplam Kazadan Kaynakli Devamsizlik LDR 44,1 @ 21,6 @ 40,9 9@ Trafik kazasi yaralanma (karsi taraf dahil adet) Sayi - [sK] [sK]
Akcansa Calisani Trafik kazasi 6lum (karsi taraf dahil adet) Sayi - 09 09
Kadin LDR [sk) o9 o9 Toplam maddi zarar (arin + varlik) TL - oo oo
Erkek LDR 78,0 @ 35,1 @ 90,1 @

Toplam LDR 716 @ 32,19 82,6 @ ; o "

N — :ggfg'g;"_',leg'] Birim 2023 2024 2025

Kadin LDR 0® o® o0® Akcansa ISG Egitim Saati Saat 61.676 @ 43.010 @ 45.822 @

Erkek LDR 2869 1659 8.7¢@ Alt isveren ISG Egitim Saati Saat 28.900 @ 27.531 @ 35.073 @

Toplam LDR 2839 15,89 18,49 Toplam iSG Egjitim Saati Saat 90.576 @ 70.541 @ 80.895 ©
Kisi Basina Dugen ISG Egitim Saati Saat 23 @ 2559 34,29

Yiiksek Kaza veya Mesleki Hastallk Riski Barindiran Ortam

veya Gorevlerde Calisan Kisi Sayisi (ESRS S1-14) )

Akcansa Sayi 800 @ 884 @ 663 @ Musteri lliskileri (Cimento)

Alt Is Veren Calisani Sayl 1.369 @ 1.340 @ 822 @ Misteri iliskileri Metrikleri Birim 2023 2024 2025

Toplam Say 2.169 @ 2.224 @ 1.485 @ iletilen sikayetler Sayi 26 @ 259 33@
Cozumlenen sikayetler Sayi 26 @ 249 310

Yaralanma Tiirtine Gore is Kazalari Musteri iliskileri egitim saati Saat 40 9@ 40 9@ 409

(ESRS S1-14)° Musteri iliskileri editimine katilan calisan sayisi Sayi 209 229 259

Kesilme Sayi 16 @ 12@ ) Musteri memnuniyeti puan / skoru % 88 @ - -

Kayma / diisme Sayi 8@ ) 5@ Miusteri deneyimi anketine katilim sayisi Say 259 - -

Cisim dusmesi Sayi 8@ 9@ 12 @

Sikisma Say! 29 1© 49 Miisteri iliskileri (Beton)

Carpma Sayi 70 20 9@ .

Diger Say ) ) ) i.]st.er‘i lliskileri Metrikleri Birim 2023 2024 2025

Olumli sonuclanan kaza orani Say o9 o9 10 lletilen sikayetler Say 667 @ g8 @ 662 @
Cozumlenen sikayetler Say! 667 @ 657 @ 659 @
Musteri iliskileri egitim saati Saat 40 9@ 40 9@ 50 @
Musteri memnuniyeti puan/skor % 93,6 @ 95 @
Musteri deneyimi anketine katiim sayisi'® Sayi 123 @ 346 @

5 Kazadan Kaynakli Devamsiziik / Toplam Calisma Saati * 1.000.000 5 Beton tarafinda musteri memnuniyet anket ayda 2 kez gerceklestirilmektedir.

" 1 kaza birden fazla kaza turine dahil olabilmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI / EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekler

Kapsayicilik Birim 2023 2024 2025 Sirdirilebilir Yatirimlar/ Faaliyetler ile Elde Edilen
Kapsayicilik programlart araciligyla ulasilan kisi sayisi - B5 yas uisti say i i 0e Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal Fayda
vatandaslar Cevresel Fayda kWh 22.899.773 @ 9.034.206 @ 1.486.153.276 @
Kapsayicilik programlari aracililyla ulasilan kisi sayisi — Gencler sayl - - 14.822 @ Cevresel Fayda ton CO2e 260.716 @ 182.568 @ 202.563 @
Kapsayicilik programlar araciliglyla ulasilan kisi sayisi - Cocuklar sayl - - 1.253 @ Finansal Tasarruf TL 170.319.666 @ 144.210.529 @  449.229.982 @
Kapsayicilik programlari araciligyla ulasilan kisi sayisi — Kadinlar sayl - - 162 @ Toplam Cevre Harcamalarinin Miktari TL 73.656.511 @ 84.896.954 @ 112.276.112 @
Kapsayicilik programlar araciligiyla ulasilan kisi sayisi — Gocmenler sayl - - 0@ Kanunen Zorunlu Harcamalar TL 6.999.942 @ 14.597.780 @ 18.763.872 @
Kapsayicilik programlart araciligiyla ulasilan kisi sayisi - Diger sayl - - 0o Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar TL 66.656.570 @ 70.299.174 @ 93.512.240 @
Cevre ve iklim Yatirimlari TL 296.934.989 @ 289.385.997 @ 372.945.281 @
P T—— Birim 0023 0024 0025 Toplam Cevre YBEIT‘ITT‘I .Miktar! TL 296.934.989@ 289.385.997 ® 372.945.281 @
iletilen cevre sikayeti sayisi sayl - - 15 @ ;ggll:[: éggrgfgrﬁe;lzggg:ggg iz|;1:m0;:;Ll[:f]] (2025-2030 Oran (%) 50 33 @ 35,68 @
Cozumlenen cevre sikayeti sayisi sayl - - 15 @
iletilen sikayet sayisi sayl - - 57 @ i
Cozumlenen sikayet sayisi sayl - - 57 @ Surdiirdlebilir Is Modeli
Surdurulebilir Urtin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani % 27,61 @ 33,1 @ 21,66 @
Surdurulebilir Odakh Ar-Ge ve Inovasyon Yatirimlarinin Toplam Ar-Ge
Tedarik Zinciri Birim 0023 0024 0025 ve inovasyon Yatirimlarina Orani ! i’ % 1009 100@ 100@
SRS G1-2) Ar-Ge ve inovasyun Yatirimlarinin Toplam Gelire Orani % 0,12 @ 0,12 @ 02@
Odeme sartlarina ve politikalarina uyum saglayan tedarikci orani Oran (%) 100 @ 100 @ 100 @ Surdurtlebilic Urtn ve Hizmet Sayisi Adet 4@ 0@ 4@
Toplam tedariksi says Say! 23.756 @ 24.259 @ 41300 Surdurtlebilir Urun ve Hizmet Gelirlerinin Tutari L 5.169.431.585 @ 7.156.782201 @ 5330.021.606 ©
Toplam yerel tedariksi sayis! Say! 22.8329 233119 3.9429 Tam Ar-Ge ve Inovasyon Yatrimlar L 22.404.279 @ 25.882.718 @ 49.898.174 ©
Tedarikgilere yapilan toplam demeler L 11.390055.029© 16.378.864.067© 20483.821.1369 Surdurtlebiic Odakli Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlar: i 22.404.279@  25.882.718©  49.898.174 ©
Yerel tedarikcilere yapilan toplam 6demeler TL 9.308.996.187 @ 14.474.638.809@ 18.179.297.429 @ Surdurulebilic Cimento Urtn,/Toplam Cimento Urun Gelir Orani (%) Oran (%) o7 @ 403 187
Toplam yeni tedarikei sayisi Say 5728 5058 4898 Surduralebilir Beton Uriin/Toplam Beton Urain Gelir Orani (%) Oran (%) 27 © 34 © 399
Tedarikcilere verilen surdurdlebilirlik egitim saati kisi * saat 28.900 @ 27.531'¢ @ 35.074 @ Surdurulebilir Uran ve Hizmet, Gelirlerinin Toplam Uretim Hacmine 0 R
Egitim verilen tedarikgi sayis! Sayi 1257 @ 983 @ 4.566 @ orani (beton) ran (%] - - 39370
Surdurulebilirlik egitimi verilen tedarikci orani Oran (%) 539@ 41@ 1,14 @ g::?ﬁfg:;o?mn ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Uretim Hacmine Oran (%) R R 1920 @
g:;:lasel ve sosyal kriterlere yonelik denetime tabi tutulan tedarikci Say 50 @ 80 @ ) ¢
Cevresel ve sosyal kriterleri karsilayan tedarikci orani Oran (%) 100 @ 100 @ 100 @
Seu;:giz:;t;iilr:rlti)i:rigerlendirmesine tabi tutulan kritik kuresel /global Oran (%) 0o 0e 1@
Yeni yerel tedarikci sayisi Sayi - - 458 @
Yeni yabanci tedarikci sayisi Say - - 309
Surdurulebilirlik egitimi verilen tedarikci sayisi Say - - 4.566 @
f:;iuy;u::lbti.‘lliar‘lljila(r[ickg;i;eg\r{:nslosyal kriterler) denetimine tabi tutulan Oran (%) B B )
Denetime tabi tutulan tedarikci sayisi Sayi - - 49
8 Alt yuklenicilere verilen is saghgi ve guvenligi egitimleri paylasiimaktadir. * Bu raporlama déneminde farkliigin olusmasinin sebebi, gecmis dénemlerden farkl hesaplama yonteminin kullaniimasidir.
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Ek-1 Akcansa 2025 Entegre Faaliyet Raporu —
Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensipleri (‘Raporlama Prensipleri”), Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’'nin (“Sirket” veya “Akcansa”)
Akcansa Entegre Faaliyet Raporu 2025’de (“2025 Entegre
Faaliyet Raporu”) yer alan sinirl givence kapsamindaki
gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma
metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal, cevresel ve ekonomik gostergeleri
kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her turlu
maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun
prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yanetiminin
sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona

eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
bélumunde ayrintilandirildigi gibi Akcansa Cimento A.S.’nin

Tird Gosterge

sorumlulugunda olan ilgili operasyonlari kapsamakta olup Akgansa
Cimento, Agregasa ve Betonsa markalariyla Turkiye’de yurttulen
tum faaliyetleri kapsamaktadir. Alt isverenlerin kapsama dahil
edildigi gostergeler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
boluminde belirtilmis olup, belirtimeyen gostergelere alt
isverenler dahil edilmemektedir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokuiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere
dikkat edilmistir:
e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin
uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger
verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhilik ilkelerini ve kullanicilara
netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari
yapmaktadir:

is Saghgi ve Givenligi

Toplam Calisma Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari takip
platformundan ve puantaj kayitlari tizerinden takip edilen, sirket
calisanlarinin yil igerisinde calistigi toplam saati ifade eder.

Kaza Sayisi (#)

Sosyal Gostergeler

Raporlama déneminde, Sirket calisanin is ile alakall bir aktivite
sirasinda meydana gelmis ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na bildirimleri
yapilan, calisanlarin, 6331 sayil is Saghg ve Guvenligi Kanunu
kapsamindaki, 6lum, kayip zamanl yaralanma, kisith is goremezlik
ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan, kadin ve erkek cinsiyet
kirlimlarinda toplam is kazasi sayisini kadin ve erkek kirilimlarinda
ifade eder.

Olumlu Kaza Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagldi ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki “6lumlu is kazasi” tanimina uyan ve
Sosyal Guvenlik Kurumu'na bildirimleri yapilan kadin ve erkek calisan
kirlimlarinda, slumlu is kazasi olay sayisini ifade eder.

Alt Isveren Calisani Saati(saat)

Raporlama déneminde, alt isveren bunyesinde galisan personelin
toplam calisma saatini ifade eder.

Bu gosterge, taseron ve alt yiklenici firmalara bagl calisanlarin is
gucu katkisini dlemek, is saghdi ve guvenligi sureclerini takip etmek
ve calisma kosullarini iziemek amaciyla kullanilir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Tard

Is Saghg ve Guvenligi

Sosyal Gostergeler

Gosterge

Meslek Hastalidi Sayisi (#)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayil is Saglg
ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligl” tanimina uyan
ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na bildirimleri yapilmis kadin ve erkek
kirlimlarinda toplam meslek hastalijina sahip calisan sayisini ifade

eder.

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (guin)

Raporlama doneminde, Sirket calisanin is ile alakall bir operasyon
sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is gunu is yerine
gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler
ile takip edilen, 6lum, kayip zamanl yaralanma, kisith is goremezlik ve
medikal tedavi uygulamalarini gerektiren olaylar kaynakli, calisanlarin
toplam kayip is gununt kadin ve erkek kirilimlarinda ifade eder.

Kayip is giinii Orani (#)

Raporlama déneminde Sirket calisanlarinin ve alt isveren calisanlarin,
is kazalari sonucu meydana gelen toplam devamsizlik giin sayisinin,
toplam gunltk calisma saatine oranini ifade eder.

ISG Egitimleri (saat)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari egitim
platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin ve alt isveren
calisanlarinin katiim sagladigi, 6331 sayili is Saghg ve Guvenligi
Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gore, zorunlu veya zorunlu
olmayan toplam Is Saghgi ve Guvenligi egitim saatini ifade eder.

Cevre Egitim(saat)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari egitim
platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin katiim sagladigi
toplam cevre egitim saatini ifade eder.

Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele
Kapsaminda Saglanan Egitimler

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari egitim
platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin katiim sagladigi
toplam yolsuzluk ve rusvetle mucadele egitim saatini ifade eder.

Surdurulebilirlik Egitimi

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari egitim
platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin katiim sagladigi,
surdurulebilirlik ilkeleri, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konulari
ile ilgili farkindaligin artirlmasi amaciyla duzenlenen, zorunlu veya
zorunlu olmayan toplam egitim saatini ifade eder. Egitimler, iklim
degisikligi, karbon ayak izi, enerji verimliligi, dongusel ekonomi, sosyal
sorumluluk ve kurumsal stirdurtlebilirlik stratejileri gibi konular
kapsar

Alt isveren Meslek Hastaligi Sayisi

Raporlama déneminde, alt isveren bunyesinde galisan personel
arasinda tespit edilen toplam meslek hastaligi vakalarini ifade eder.
Bu gosterge, is saghgi ve guvenligi performansini degerlendirmek,
meslek hastaliklarini énlemeye yonelik iyilestirme alanlarini belirlemek
ve alt isveren calisanlarinin saglik kosullarini izlemek amaciyla takip
edilir.

Alt isveren Meslek Hastaligi Orani(%)

Raporlama déneminde, alt isveren calisanlari arasinda tespit edilen
meslek hastaligi vakalarinin toplam alt isveren calisan sayisina
oranini ifade eder.
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Tird Gosterge

Is Saghg ve Guvenligi

Alt Is Veren Calisan Kaza Sayisi

Kapsam Tard

Raporlama déneminde, alt isveren bunyesinde calisan personelin
karistigi toplam is kazasi sayisini ifade eder. Bu gosterge,

alt isveren calisanlarinin is saghgi ve guvenligi performansini
izlemek, is kazalarini azaltmaya yonelik 6nlemler almak ve guvenli
calisma kosullarini degerlendirmek icin takip edilir. Kazalar; hafif
yaralanmalar, ciddi yaralanmalar veya 6lumcul kazalar olarak
siniflandirilabilir.

Alt Is Veren Calisani Olumlu Kaza
Sayisi

Raporlama déneminde, alt isveren bunyesinde calisan personel
arasinda meydana gelen ve 6lumle sonuglanan toplam is kazasi
sayisini ifade eder. Bu gosterge, is saghgi ve guvenligi performansini
degerlendirmek, riskleri azaltmaya yonelik 6nlemleri gelistirmek ve
guvenli calisma ortami saglamak amaciyla takip edilir.

Alt is Veren Calisani Kazadan Kaynakli
Devamsizlik

Sosyal Gostergeler

Raporlama déneminde, alt isveren buinyesinde calisan personelin
is kazalari nedeniyle ise gelemedigi toplam guin sayisini ifade eder.
Bu gosterge, is kazalarinin ciddiyetini ve calisan Uzerindeki etkisini
olcmek, is saghg ve guvenligi performansini degerlendirmek ve
iyilestirici 6nlemler almak amaciyla takip edilir.

Alt Is Veren Calisani Devamsizlik Orani

Raporlama déneminde, alt isveren calisanlarinin toplam calisma
sureleri icinde kazalar, hastaliklar veya diger nedenlerden
kaynaklanan devamsizlik stiresinin oranini ifade eder.

Yuksek Kaza veya Mesleki Hastalik
Riski Barindiran Ortam veya
Gorevlerde Calisan Kisi Sayisi

Raporlama déneminde, is sagligi ve guvenligi acisindan yiiksek risk Sosyal Gostergeler
iceren ortamlarda veya gorevlerde calisan Akcansa calisanlari ve Alt

isveren calisanlarinin toplam kisi sayisini ifade eder.

Yaralanma Turtne Gore is Kazalari

Raporlama déneminde, Akgansa calisanlarinin ve Alt isveren
calisanlarinin is kazalarinin turlerine gére siniflandirilarak takip
edilmesini ifade eder. Bu siniflandirma, is saglgi ve guvenligi
yonetiminde risk analizi yapmak ve onleyici tedbirler almak igin
kullanilir.

Yol Emniyeti

Raporlama déneminde, Sirket'in yol guvenligi ile ilgili uygulamalarini,
alinan 6nlemleri ve izlenen performans gostergelerini ifade eder.
Yol emniyeti, calisanlarin, yuk tasiyan araclarin ve diger paydaslarin
guvenligini saglamak amaciyla takip edilir

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Calisan Demografisi

Gosterge

Toplam Calisan Sayisi (#)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi bulunan,
toplam kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder. Toplam calisan
sayisina, stajyer calisanlar ve alt isverenler dahil ediimemektedir.

Toplam Kadin Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi bulunan,
toplam kadin calisan sayisini ifade eder. Toplam calisan sayisina,
stajyer calisanlar ve alt isverenler dahil edilmemektedir.

Toplam Erkek Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi bulunan,
toplam erkek calisan sayisini ifade eder. Toplam calisan sayisina,
stajyer calisanlar ve alt isverenler dahil edilmemektedir.

Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi bulunan,
toplam kadin calisan sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade
eder. Kadin calisan sayisina stajyer ve alt isveren calisanlar dahil
edilmemektedir.

Ust, Orta ve ik Duzey Kadin Yonetici
Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in Insan Kaynaklari veri platformu

ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi
bulunan ilk, orta ve ust duzey yonetici seviyeleri olarak tanimlanan
pozisyonlarda bulunan kadin yénetici sayisinin toplam yoénetici
sayisina oranini ifade eder. Sirket'in, ilk diizey yoneticileri (N-3) Sef ve
Yonetici, orta duzeyi yoneticileri (N-2) Mudur, Grup Mudurt, Fabrika
Muduru ve Direktor ve st duzey yoneticileri (N-1) Genel Mudur ve
Genel Mudur Yardimelsi, unvanina sahip kisilerden olusmaktadir.

Yasa ve Cinsiyete Gore Yonetici Sayis

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi bulunan
yasa ve cinsiyete gore yonetici seviyesi (ilk duzey yoneticiler (N-3)
“Sef” ve “Yonetici”, orta duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur, “Grup
Mudurt”, “Fabrika Mudurt” ve “Direktor” ve ust duzey yoneticiler (N-
1) “Genel Mudur” ve “Genel Mudur Yardimeisi”) pozisyonunlarindaki
kisi sayisini ifade eder.

Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yonetici
Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sirket'in gelir getirici pozisyon olarak tanimladidi, Satis
ve Pazarlama departmaninda calisan kadin yonetici sayisinin, bu
pozisyonlarda calisan toplam yonetici sayisina oranini ifade eder.

STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerindeki
Kadin Calisan Orani

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sirket'in STEM (Bilim, Teknoloji, Muhendislik, Matematik)
pozisyonlari olarak tanimladigi, bilgi teknolojileri ve muhendislik
pozisyonunda calisan kadin calisan sayisinin, STEM pozisyonlarindaki
toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
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Calisan Demografisi Egitimler

Yuksek Potansiyelli Calisan Devir Orani

Raporlama doneminde, Sirket'in yillik yedekleme ve potansiyel
degerlendirme sureci kapsaminda “Promotable”, “Young Potential” ve
“High Potential” kodlari ile yetenek havuzunda yer alan calisanlardan,
raporlama yili icerisinde istifa edenlerin sayisinin, ilgili yilda yetenek
havuzunda bulunan toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Sosyal Gostergeler Dogum izni (#)

Raporlama doneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen sureler dahilinde Sirket'in dogum iznine
ayrilan kadin galisan sayisini ifade eder.

Babalik izni (#)

Toplam Egitim Saatleri (saat)

Raporlama doéneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen sureler dahilinde Sirket'in babalik iznine
ayrilan erkek calisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari egitim takip platformundan
takip edilen, Sirket calisanlarinin katilm sagladigi egitimlerin toplam
saatini ifade eder. E§itim turtine gore (Etik, Yolsuzluk ve Rusvetle
Mucadele, Surdurtlebilirlik, Cevre Egitimleri), yasa gore (30 yas
alti, 30-50 yas arasli, 50 yas ustu yas gruplarina gore), yonetici
seviyesine gore (ilk duzey yoneticiler (N-3) “Sef” ve “"Yonetici”, orta
duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur”, “Grup Mudurd”, “Fabrika Mudurt”
ve “Direktor” ve ust duzey yoneticiler (N-1) “Genel Mudur” ve “Genel
Mudur Yardimeisi” unvanina sahip kisilerdir) ve cinsiyet kiriliminda
takip edilmektedir.

Toplam Egitim Maliyeti (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminden ve
satin alim faturalar Uzerinden takip edilen, calisanlara saglanan
egitimlerin toplam harcamalarinin TL cinsinden degerini ifade eder.

SosvallGostargslap Calisan Basina Dusen Egitim Maliyeti

(TL/kisi)

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminden ve

satin alim faturalari tizerinden takip edilen egitim harcamalarinin,
toplam egitim alan calisan sayisina béltunerek elde edilen, calisan
basina TL cinsinden egitim maaliyeti dederini ifade eder.

Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele
Kapsaminda Saglanan Egitimler

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan calisanlarina, tedarikcilere
ve is ortaklarina verilen yolsuzluk ve rusvetle mucadele egitimlerini
ifade eder. Bu egitimler, sirketin etik kurallari, yolsuzluk ve rusvetle
miicadele politikalari, yasal yukumlulukler ve is yerinde seffaflik ile ilgili
farkindaligi artirmak amaciyla saglanir.

Surdurulebilirlik Egitimi

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan calisanlarina, tedarikcilere
veya is ortaklarina saglanan, surdurtlebilirlik ilkeleri ve uygulamalar
hakkinda verilen egitimleri ifade eder. Bu egitimler; cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) kriterlerine uygunluk, kaynak verimliligi, atik
yonetimi, iklim degisikligi ile mucadele ve sosyal sorumluluk gibi
konulari kapsar.

Sosyal Gostergeler

Sosyal Gostergeler

Alt isveren ISG Egitim Saati

Raporlama déneminde, alt isveren calisanlarina saglanan toplam
is saghgi ve guvenligi (ISG) egitim saatini ifade eder. Bu egitimler,
is kazalarini 6nlemek, sagdlik risklerini azaltmak ve guvenli calisma
ortamlari saglamak amaciyla alt isveren calisanlarina verilen
egitimleri kapsar.

Musteri lliskileri Metrikleri

ise Alinan Calisanlar (#)

Musteri iliskileri metrikleri, bir sirketin musterileriyle olan
etkilesimlerini, memnuniyetini ve sadakatini 6lcmeye yonelik
gostergelerdir. Bu metrikler, musteri deneyimini iyilestirmek amaciyla
kullanihir.

ise Alim ve isten Ayrilmalar

Raporlama déneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik
Kurumu'na raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi beyan
edilen, cinsiyet ve yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Uzeri)
kiriimlarinda takip edilen, toplam ise alinan calisan sayisini ifade
eder.

Yonetici Seviyesine Gore Ise Alinan
Calisanlar (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in ise alim yaptidi ve Sosyal Guvenlik
Kurumu'na raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi beyan edilen
cinsiyet ve yonetici seviyesi (ilk duzey yoneticiler (N-3) “Sef” ve
“Yonetici”, orta duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur, “Grup Mudurt”,
“Fabrika Muduru” ve “Direktor” ve st duzey yoneticiler (N-1) “Genel
Mudur” ve “Genel Mudur Yardimeisi”) kiriliminda takip edilen, toplam
yonetici pozisyonunda ise alinan calisan sayisini ifade eder.

isten Ayrilan Calisanlar (#)

Raporlama doéneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu'na
raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi beyan edilmis, cinsiyet
ve yas kirilimlarinda takip edilen, gonulli ve génulsuiz toplam isten
ayrilan sayisini ifade eder.

Yonetici Seviyesine Gore isten Ayrilan
Calisanlar (#)

Raporlama doéneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu'na
raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi beyan edilmis, cinsiyet
ve yonetici seviyesi (ilk duzey yoneticiler (N-3) “Sef” ve “Yonetici”, orta
duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur, “Grup Mudurt”, “Fabrika Mudurt”

ve “Direktor” ve st duzey yoneticiler (N-1) “Genel Mudur” ve “Genel
Mudur Yardimeisi”) kirliminda takip edilen gonullu ve goniilsiiz toplam
isten ayrilan yonetici pozisyonundaki kisi sayisini ifade eder.

Calisan Devir Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu'na
raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi, isten
ayrilan calisanlarin sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade
eder. Cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas uzeri)
gonullt isten ayrilma ve toplam isten ayrilma kiriimlarinda takip
edilmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Tard

ic Karbon Fiyati

Cevresel Gostergeler

Yakit Turiine Gore Enerji Tuketimi

Gosterge

Raporlama yilinda i¢ karbon fiyati
uygulamasinda kapsama dahil edilen
Kapsam 1 emisyon miktari

Kapsam

Cimento sektorunun Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve Turkiye'de yururluge girmesi beklenen Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsaminda yer almasi nedeniyle, raporlama
doneminde, Sirket'in GHG Protocol kapsaminda hesaplanan ve
dogrulanmis net Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini (tCO,e) ifade
eder.

Raporlama yilinda i¢ karbon fiyati
uygulamasinda kapsama dahil edilen
Kapsam 2 emisyon miktari

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alinan elektrik tuketiminden
kaynaklanan ve lokasyon bazli yontemle hesaplanan Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinin toplam miktarini (tCO,e) ifade eder.

Raporlama yilinda i¢ karbon fiyati
uygulamasinda kapsama dahil edilen
Kapsam 3 emisyon miktari

Raporlama donemi itibariyla Kapsam 3 emisyonlarina iliskin finansal
veya dizenleyici bir karbon fiyatlama yukimlulugu bulunmadigindan,
Kapsam 3 emisyonlari i¢ karbon fiyati uygulamasi kapsamina dahil
edilmemistir.

Cevresel Gostergeler

Dogalgaz (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan temin
ettigi faturalar tzerinden takip edilen ve Sirket lokasyonlarinda
isitma, mutfak ve diger 1si enerjisi gerektiren operasyonlarda
kullanilan toplam dogalgaz miktarini (hacmen — m3) ifade eder.
Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Toplam Kémur (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari tizerinden takip
edilen, tretim ve/veya isinma amaciyla kullanilan yerli ve ithal kemur
miktarini (agirlik - ton) ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Fuel-Gil (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip
edilen, enerji eldesi amacli amaciyla kullanilan toplam fuel-oil
miktarini (hacmen - litre) ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Toplam Petrokok (M\Wh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen
ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilan, alternatif yakit
olarak kullanilan toplam petrokok miktarini (kutlece - ton) ifade eder.
Konsolide bazda M\Wh olarak raporlanmaktadir.

Alternatif Yakitlar (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen
ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilan enerji eldesi
amagcli, atik yag, atik lastik, atiktan turetilmis yakit (RDF) ve atik su
camuru tuketim miktarlarini ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Elektrik Tuketimi (MVVh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi
faturalar tizerinden takip edilen, iklimlendirme, aydinlatma ve diger
elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilmak tizere satin alinan
toplam elektrik enerjisi miktarini ifade eder. Konsolide bazda M\Wh
olarak raporlanmaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Tard

Yakit Tiriine Gore Enerji Tiketimi

Cevresel Gostergeler

Gosterge

Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Kapsam

Raporlama déneminde Sirket'in Canakkale tesis lokasyonunda
uretilen, yenilenebilir kaynakli atik isi ve ruzgér enerjisi toplamini ifade
eder. T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ABYS Anket bilgi yénetim
sistemi Uzerinden MWh biriminde takip edilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MVWH)

Raporlama déneminde, Sirket'in atik isi ve ruzgar enerjisi kaynakli
yenilenebilir enerji miktari ve servis saglayicilardan alinan ve I-REC
ile YEK-G sertifikalari ile takip edilen ve yenilenebilir elektrik enerjisi
satin alim miktarini ifade etmektedir. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in tiretim operasyonlarini
gerceklestirmek amaciyla tuketilen toplam enerji miktarini ifade eder.
Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Toplam Enerji Uretimi (MWh)

Raporlama doneminde Sirket'in Canakkale lokasyonunda uretilen,
yenilenebilir kaynakli atik i1si ve ruizgar enerjisini toplamini ifade eder.
T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ABYS Anket bilgi yonetim
sistemi ile takip edilmektedir.

Satin Alinan Yenilenebilir Enerji Miktari
(Mwh)

Raporlama doneminde Sirket'in International Renewable Energy
Certificate (IREC) Sertifikasi ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi (YEK-G) tizerinden sertifikalandirdigi toplam enerji miktarini
ifade eder.

Enerji Yogunlugu (MWh/Bin TL)

Raporlama doéneminde, Sirket'in toplam Enerji Tuketimi miktarinin,
Sirket'in finansal raporlamalarinda beyan edilen toplam yillik TL
cinsinden ciro miktarina oranini ifade eder.

Toplam Enerji Tasarrufu (GJ)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirdigi enerji verimliligi
projeleri ve cimento-klinker Uretim verimi projeleri ile saglanan
enerji tasarrufu miktarini ifade eder. Konsolide bazda GJ biriminde
raporlanmaktadir.

Yilik Toplam Enerji Tasarrufu (MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirdigi enerji verimliligi
projeleri ve cimento-klinker Gretim verimi projeleri ile saglanan eneriji
tasarrufu miktarini ifade eder. Konsolide bazda MWh biriminde
raporlanmaktadir.

Yillik Toplam Sera Gazi Azaltimi (ton
C02e)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirdigi enerji verimliligi
projeleri ve cimento-klinker Gretim verimi projeleri ile saglanan
enerji tasarrufundan saglamis oldugu yillik toplam sera gazi azalimi
miktarini ifade eder.

Konsolide bazda ton karbondioksit
esdegderi biriminde raporlanmaktadir.

Yillik Toplam Enerji Tasarrufu (TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirdigi enerji verimliligi
projeleri ve cimento-klinker Uretim verimi projeleri ile saglanan eneriji
tasarrufundan saglanmis olan finansal kazanim miktarini ifade eder.
Konsolide bazda TL biriminde raporlanmaktadir.
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Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam

Raporlama déneminde Sirket'in lokasyonlarinda dogalgaz, komdr,
fuel-oil, petrokok, alternatif yakitlar, R22 ve sogutucu gazlar ile
yangin sondurtict cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan sera gazi
salimi anlamina gelmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN
ISO 14084-1:2018 Sera Gazlari-Bolum 1: Sera Gazi Salmlarinin

ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére ton
karbondioksit esdegeri biriminde hesaplamaktadir. Brut ve net olarak
hesaplanir.

Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli)

(tCO2e)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin aldigi tum elektrik tuketimi
kaynakli olusan dolayl Pazar bazli sera gazi emisyonu miktarini ifade
eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018
Sera Gazlar-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standardina gére ton karbondioksit esdegeri biriminde
hesaplamaktadir.

Cevresel Gostergeler
(tCO2e)

Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazli)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin aldii yenilenebilir kaynaklardan
uretiimeyen elektrik tuketimi kaynakli olusan dolayll Pazar bazl sera
gazi emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS
EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére ton
karbondioksit esdederi biriminde hesaplamaktadir.

Sera Gazl Yogunlugu (Kapsam 1 ve

Kapsam 2) (kg CO2 / TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1, Kapsam 2 (Pazar bazli)
toplaminin kg cinsinden degerinin, Sirket'in finansal raporlamalarinda
beyan ettigi toplam yilik TL ciro miktarina oranini ifade eder.

Kapsam 3 Kategori 1 Satin alinan mal

ve hizmetler (ton CO2 esd. /yl)

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu uretim
operasyonlari geredi satin almis oldugu hammadde, ara mamul,
son Urtn ve hizmet alimlari nedeni ile ortaya cikan toplam emisyon
miktarini temsil etmektedir.

Kapsam 3 Kategori 3 Yakit ve Eneriji
Kaynakli Emisyonlar (tonCO2esd/yil)

Raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu yakit satin
alimlari olan petrokok, kémur, fuel oil, dogalgaz ve dizelin WTT
emisyonlarini ve elektrik satin aliminin dagitim ve iletim (T&D)
kacaklarinin emisyon karsiligini ifade eder.

Kapsam 3 Kategori 4 Satin Alinan
Mallarin Yukari Yénlu Tasinimi (ton

CO2 esd. /yll)

Raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu tretim
operasyonlari geredi satin almis oldugu hammadde, ara mamul, son
uriin ve hizmet alimlarinin, sirketin ilgili tesislerine tasinimi nedeni ile
ortaya cikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Tard

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Cevresel Gostergeler

Gosterge

Kapsam 3 Kategori 9 Asagi Yonlu
Tasima ve Dagitim (tonCO2e /yil)

Kapsam

Raporlama déneminde Sirket'in gerceklestirmis oldugu uretilip satilan
urunlerin aliclya ulasmasi sturecinde meydana gelen deniz ve kara
tasinimlari kaynakli sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

Kapsam 3 Kategori 10 Satilan
Uriinlerin islenmesi (tonCO2e/yil)

Raporlama déneminde Sirket'in gerceklestirmis oldugu uruin
satislarinin; satisi sonrasinda kullanima hazir hale gelmesi icin
hazirlanmasi sonucu meydana gelen sera gazi emisyonlarini ifade
eder.

Kapsam 3 Kategori 6 is Seyahatleri
(tonCO2e.)

Raporlama doneminde, Sirket'in GHG Protokoli’'nde (Greenhouse
Gas Protocol) bulunan kategorilerden, Kategori 6: acentelerden
alinan ucak biletleri ile kilometreleri takip edilen is seyahati
kaynakli dolayll sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari Bélum *:
Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standartina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 3 Kategori 7 Calisanlarin ise
Gelis Gidisleri (tonCO2e.)

Raporlama doéneminde, Sirket'in GHG Protokolir'nde (Greenhouse
Gas Protocol) bulunan kategorilerden, Kategori 7: servis saglayici
firmadan kilometre bazli faturalar ile ve icmal/sozlesmeler ile
takip edilen calisanlarin ise gelis gidisleri kaynakli dolayli sera gazi
emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN
IS0 14064-1:2018 Sera Gazlari Bolum “: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina

ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standartina gore
hesaplamaktadir.

Cevresel Gostergeler

Toplam Su Cekimi (m3)

Raporlama doneminde, Sirket'in faturalardan, satin alim tanker
kayitlarindan ve sayac verileri izerinden takip edilen, sebeke suyu,
yeralti suyu ve yagmur suyu cekimlerinin toplamini ifade eder.

Sebeke Suyu (m3)

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve faturalar
ile takip edilen sebekeden temin edilen kullanim suyunu ifade
etmektedir.

Yuzey sulari (Sulak alanlar, nehirler,
goller, deniz vb. kaynaklar) (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in tuketim verisini muhasebe kayit
sistemi Uzerinden 12 aylik takip ettigi, yuzey sularindan cekilen
toplam su miktarini ifade eder.

Yeralti suyu (Kuyu suyu) (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in tuketim verisini muhasebe kayit
sistemi Uzerinden 12 aylik takip ettigi, yeralti kaynaklarindan toplam
cekilen su miktarini ifade eder.

Yagmur suyu (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in yagmur suyunun depolandigi
alandan kullanim alanina tasima islemini gerceklestirdigi kantarlarin
sefer kayitlari ve tasima kapasiteleri tizerinden olusturdugu
hesaplama ile takip edilen, Sirket'in kullandigi toplam yagmur suyu
miktarini ifade eder.
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Gosterge

Su Yonetimi

3. Parti Kaynaklarindan Kullanilan
Sular (m3)

Tard
Atik Yonetimi

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in bir servis saglayici veya tgtinct
partiden satin aldigi ve faturalanan, BIGS platformu ile takip
edilebilen su miktarini temsil eder.

Geri kazanilan su miktari (Yagmur
Suyu) (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in yagmur suyunun depolandig
alandan kullanim alanina tasima islemini gerceklestirdigi kantarlarin
sefer kayitlari ve tasima kapasiteleri tizerinden olusturdugu
hesaplama ile takip edilen, kullanmis oldugu toplam yagmur suyu
miktarini temsil etmektedir.

CewpessllGhstaroelan Tekrar Kullanilan Su Miktari (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in faturalardan takip ettigi Sebeke
Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu tuketimlerinin toplamindan, desarj
edilen su miktarinin cikariimasi sonucu hesaplanan, tekrar kullanilan
su miktarini ifade eder.

Toplam Atik Su Miktari (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in sahip oldugu atik su aritma tesisinin
tam kapasite kullanildidi kabult ile, Atiksu Aritma Tesisi Kimlik Belgesi
dokumani tizerinden hesaplamasi gerceklestirilen (AAT Debisi *
Calisilan Gun Sayisi), desarj edilen atik su miktarini ifade eder.

Su Stresi Altindaki Bolgelerde Toplam
Su Cekimi

Raporlama déneminde, su stresi altindaki bélgelerde gerceklestirilen
toplam su cekim miktarininin WRI Water Risk Atlas’'ta tanmlanan su
stresi bolgelerine gore dagiimini ifade eder.

Toplam Tiketilen Su Miktari

Toplam Su Tuketimi (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in toplam su cekiminden toplam desarj GeviesellGostergelan

miktarinin cikariimasi ile hesaplanir. Yeralti kaynaklarindan cektigi ve
yagmur kaynakl su tuketimlerinin toplamini ifade etmektedir.

Cevresel Gostergeler Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in yeralti kaynaklarindan cektigi ve
sonrasinda i¢ tuketimlerinde kullandidi ve BIGS platformu ile Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na bildirilen su tuketimini temsil
eder.

Yagmur Suyu (m3)

Raporlama doneminde, Sirket'in yagmur suyundan elde ettigi ve
sonrasinda i¢ tuketimlerinde kullandigi ve BIGS platformu ile Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na bildirilen su tuketimini temsil
eder.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Gosterge

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Kapsam

Enerji amach geri kazanilan atik miktari

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT
ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip
edilen Sirket'in ortaya cikardidi tehlikeli atiklar icerisindeki eneriji
amacl geri kazanilan (yakma, isil kazanim vb) miktarini ifade eder.

Geri donusturulen atik miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT
ve Atk Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip
edilen Sirket'in ortaya cikardig tehlikeli atiklar icerisindeki geri
donusturalen, yeniden kullanim ya da geri kazanima gonderilen atik
miktarini ifade eder.

Duzenli depolama/kati atik sahasina
giden atik miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT
ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip
edilen Sirket'in ortaya cikardig tehlikeli atiklar icerisindeki duzenli
depo sahasinda bertaraf ediimek tzere tasinan atiklari temsil
etmektedir.

Toplam e-atik miktart (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT
ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip
edilen Sirket'in ortaya cikardidi elektronik ve elektronik turevi atiklari
temsil etmektedir.

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Enerji amacli geri kazanilan atik miktari
(ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan
Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya cikardidi tehlikesiz atiklar
icerisindeki enerji amach geri kazanilan (yakma, 1sil kazanim vb.)
miktarini ifade eder.

Geri donusturulen atik miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan
Formlarindan takip edilen, Sirket'in ortaya cikardigi tehlikesiz atiklar
icerisindeki geri donusturulen, yeniden kullanim ya da geri kazanima
gonderilen atik miktarini ifade eder.

Duzenli depolama/kati atik sahasina
giden atik miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan
Formlarindan takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikesiz atiklar
icerisindeki duzenli depo sahasinda bertaraf ediimek tzere tasinan
atiklari temsil etmektedir.

Atik Geri Kazanim Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in geri donustime tabi tuttugu atik
miktarinin, Toplam Tehlikeli Atik ve Tehlikesiz Atik miktari toplamina
oranini ifade eder.
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Cevresel Yatirmlar ve Harcamalar

Ekonomik Géstergeler

Gosterge

Toplam Cevre Yatirm Miktari (TL)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in azaltim (dogrudan karbon salimini
azaltici uruin ve faaliyetler), gecis (dogasi geregi surdurulebilir
olmayan ancak surdurulebilir yontemlerle tretilen tranler)
kolaylastirici (dogrudan karbon emisyon azaltimina katki sunmayana
ancak urunun surdurtlebilir niteligi kazanmasini hizlandiricr etkiye
sahip) niteliginde gerceklestirdigi yatirmlar anlamina gelmektedir.

Siirdiirilebilir is Modeli

Toplam Cevre Harcamalarinin Miktari
(TL), Cevre ve iklim Yatirimlari (TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
haritalandirilabilen, kanunen zorunlu olan ve kanunen zorunlu
olmayan cevresel harcamalarinin TL karsiigini ifade eder.

Surdurulebilir Urtin ve Hizmet Sayisi
(#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi

(EU Taxonomy) dikkate alinarak surdurtlebilir arun tanimi ile
siniflandirdigl, surdurdlebilir finansman cercevesini kilavuz alan,
cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici nitelikteki
uriin ve hizmet sayisini ifade eder.

Surdarulebilir Urtin ve Hizmet
Gelirlerinin Tutari (TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi

(EU Taxonomy) dikkate alinarak surdurtlebilic urtn tanimi ile
siniflandirdigi, surdarulebilir finansman cercevesini kilavuz alan,
cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici nitelikteki
artin ve hizmetlerden elde edilen gelirin TL karsiidi anlamina
gelmektedir.

Surdarulebilir Urtin ve Hizmet
Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
haritalandirilabilen, Sirket'in gergeklestirmis oldugu surdurulebilir
artn ve hizmetlerden elde ettigi gelirin Sirket'in yil sonu finansal
raporunda aciklanan gelire oranini ifade eder.

Ekonomik Géstergeler

Tum AR-GE ve inovasyon Yatirimlari
(T

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
haritalandirilabilen, Sirket'in AR-GE ve inovasyon yatirimlari igin
harcanan tutari ifade eder.

Surdurulebilir Odakh AR-GE ve
inovasyon Yatirimlari (TL)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
haritalandirilabilen, AR-GE ve inovasyon yatirimlarinin icerisinde
surdurilebilirlik odakll, cevresel ve sosyal etki saglayan yatirimlarin
tutarini ifade eder.

Surdurulebilir Odakli AR-GE ve
inovasyon Yatirimlarinin Toplam AR-GE
inovasyon Yatirimlarina Orani (%)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
haritalandirilabilen, AR-GE ve inovasyon yatirimlarinin icerisinde
surdurlebilirlik odakli, cevresel ve sosyal etki saglayan yatirimlarin
tutarinin, tum AR-GE inovasyon yatirimlarina oranini ifade eder.

Surdurulebilir Odakh AR-GE ve
inovasyon Yatirimlarinin Toplam Gelire
QOrani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
haritalandirilabilen, AR-GE ve inovasyon yatirimlarinin icerisinde
surdurilebilirlik odakli, cevresel ve sosyal etki saglayan yatirimlarin
tutarinin, Sirket'in finansal raporlamalarinda beyan ettigi yillik toplam
ciroya oranini ifade eder.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Tard

Surdirilebilir is Modeli

Ekonomik Géstergeler

Gosterge

Surdurulebilir Yatirimlar/ Faaliyetler
ile Elde Edilen Finansal Tasarruf ve
Cevresel/Sosyal Fayda

(KWh, C0O2, TL)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in strdurtlebilir yatirimlar ve /veya
faaliyetler olarak tanimladigi projeler kapsaminda, gerceklesen
finansal tasarruf ve cevresel/sosyal fayda anlamina gelmektedir.
Bu gosterge kapsaminda, Sirket'in gerceklestirmis oldugu ton
CO2 cinsinden tasarrufu ve TL tasarrufu raporlanmaktadir. Enerji
tasarrufu enerji verimliligi projelerinden saglanan kWh cinsinden
tasarrufu ifade etmektedir. CO2 tasarrufu enerji verimliligi projeleri
ile yatirm projeleri ile saglanan CO2 cinsinden tasarrufu ifade
etmektedir. Finansal tasarruf enerji verimliligi projeleri ile saglanan
TL cinsinden tasarrufu ifade etmektedir.

Surdurulebilir Cimento* Ur"un/TopIam
Cimento Uriin Gelir Orani (%)

Raporlama déneminde, surdurtlebilirlik kriterlerine uygun tretilen
cimento urtnlerinin toplam gimento urtin gelirleri icindeki oranini
ifade eder. Surdurulebilir cimento Grtnleri, cevresel etkileri minimize
eden, dusuk karbon ayak izine sahip veya geri donusturulmus
malzemeler iceren cimento turlerini kapsar.

Odeme sartlarina ve politikalarina
uyum saglayan tedarikci orani %

Raporlama doéneminde, Sirket'in belirledigi 6deme sartlari ve
politikalarina uygun hareket eden tedarikcilerin oranini ifade eder. Bu
oran, tedarikcilerin stzlesme sartlarina, 6deme strelerine ve diger
finansal duzenlemelere ne kadar uyum sagladigini gosterir.

Toplam tedarikci sayisi

Raporlama doneminde, Sirket ile is yapan toplam tedarikci sayisini
ifade eder. Bu sayli, malzeme, hizmet veya trin saglayan tum
tedarikcileri kapsar ve sirketin tedarik zincirinin buyuklugunu ve
cesitliligini gdsterir

Toplam yerel tedarikci sayisi

Raporlama doneminde, Sirket ile is yapan ve faaliyet gosterilen bolge
veya Ulke sinirlari icinde bulunan tedarikcilerin sayisini ifade eder.

Tedarikcilere yapilan toplam 6demeler

Raporlama déneminde, Sirket'in tedarikcilere yaptigi toplam
odemelerin miktarini ifade eder. Bu, malzeme, hizmet veya trtin
sagdlayan tedarikcilere yapilan tum finansal 6demeleri kapsar.

Yerel tedarikcilere yapilan toplam
o6demeler

Raporlama déneminde, Sirket'in yerel tedarikcilere yaptigi toplam
odemelerin miktarini ifade eder. Bu, faaliyet gosterilen bélge veya
ulke sinirlari igindeki tedarikcilere yapilan tum finansal 6demeleri
kapsar ve yerel ekonomiye yapilan katkiyl gésterir.

Toplam yeni tedarikci sayisi

Sirket ile ilk kez sozlesme imzalayan veya is yapan toplam yeni
tedarikci sayisini ifade eder. Bu sayl, sirketin tedarikci agini
genisletme cabalarini ve yeni is ortakliklarini gosterir.

Tedarikcilere verilen egitim saati

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan tedarikcilere saglanan
toplam egitim saatini ifade eder. Bu egitimler; tedarikcilerin kalite
standartlar, is saghgi gibi konularda bilgilendiriimesini amaclar.

Egitim verilen tedarikci sayisi

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan egitim verilen toplam
tedarikci sayisini ifade eder. Bu, tedarikcilere cesitli konularda
(6rnegin, is saghgi ve guvenligi, surdurtlebilirlik, kalite standartlari)
egitim verilerek onlarin bilgilendirilmesi ve gelistirilmesi saglanan
tedarikgcilerin sayisini gésterir.
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Tard

Siirdiirilebilir is Modeli

Ekonomik Géstergeler

Gosterge

Surdurulebilirlik egitimi verilen tedarikci
sayis|

Kapsam

Sirket tarafindan surdurulebilirlik konularinda egitim verilen

toplam tedarikci sayisini ifade eder. Bu egitimler, tedarikgilerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri ile ilgili bilgilendirilmesini,
surdurulebilirlik uygulamalarinin benimsenmesini ve cevre dostu is
sureclerinin uygulanmasini amaglar.

Surdurulebilirlik egitimi verilen tedarikci
orani%

Raporlama déneminde, surdurtlebilirlik egditimi verilen tedarikgilerin,
toplam tedarikci sayisina oranini ifade eder. Bu oran, tedarikcilerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerine uyum saglamak
amaclyla verilen editimlere katiim duzeyini gosterir.

Denetime tabi tutulan tedarikci sayisi

Raporlama doneminde, Sirket tarafindan denetlenen toplam tedarikgi
sayisini ifade eder. Bu denetimler, tedarikcilerin cevresel, sosyal

ve yonetisim (ESG) kriterlerine, kalite standartlarina ve sozlesme
sartlarina uygunluklarini saglamak amaciyla yapilir. Denetimler,
sirketin tedarik zincirinin seffafigini ve uyumunu artirmayi hedefler.

Cevresel ve sosyal kriterlere yonelik
denetime tabi tutulan tedarikci sayisi

Raporlama déneminde, cevresel ve sosyal kriterlere uygunluk
acisindan denetlenen toplam tedarikci sayisini ifade eder. Bu
denetimler, tedarikcilerin cevresel etkilerini ve sosyal sorumluluklarini
(6rnegin, is saghgi ve guvenligi, isci haklari, sturdurtlebilirlik
uygulamalari) degerlendirmeyi amaclar. Denetimler, sirketin tedarik
zincirinde cevresel ve sosyal uyumu saglamak icin yapilir.

Surdurulebilirlik (cevresel ve sosyal
kriterler) denetimine tabi tutulan kritik
yerel tedarikcilerin orani%

Raporlama déneminde, cevresel ve sosyal kriterlere yonelik
denetimlere tabi tutulan kritik yerel tedarikcilerin toplam yerel
tedarikci sayisina oranini ifade eder. Bu oran, kritik yerel
tedarikgilerin surdurlebilirlik ve uyum acgisindan denetlenip, cevresel
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini degerlendirme
surecine ne kadar dahil olduklarini gésterir.

Cevresel ve sosyal kriterleri karsilayan
tedarikci orani %

Raporlama déneminde, cevresel ve sosyal kriterlere uygunluk
gosteren tedarikcilerin, toplam tedarikci sayisina oranini ifade
eder. Bu oran, tedarikcilerin cevresel etkileri, is saghg ve guvenligi,
isci haklari, surduralebilirlik uygulamalari gibi sosyal sorumluluk
kriterlerine ne kadar uydugunu gésterir.

Surdurulebilirlik degerlendirmesine
tabi tutulan kritik kuiresel/global
tedarikcilerin orani

Raporlama déneminde, surdurtlebilirlik kriterlerine gére
degerlendirilen kritik kiresel /global tedarikcilerin, toplam kuresel/
global tedarikci sayisina oranini ifade eder. Bu oran, kritik
tedarikcilerin cevresel ve sosyal sorumluluklar acisindan denetim ve
degerlendirmeye tabi tutulup tutulmadigini gésterir.

Tard

Gosterge

Kullanilan Ham Madde Miktari / Kaynak Girisleri

Tedarik Zinciri

Kalker (kirectasi)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in tretim sureclerinde kullandigi
toplam kalker (kirectasi) miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in tretim sureclerinde veya kullandigi

Kil (+sist) toplam kil ve sist miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in tretim stireclerind kullandigi toplam
Alcitasi X R

alcitasi miktarini ifade eder

Raporlama doneminde, Sirket'in tretim sureclerinde veya kullandigi
Agrega

toplam agrega miktarini ifade eder.

Alternatif ham madde (dokum kumu,
grid, ucucu kul, pirit kult, mermer
tozu, demir curufu, hafriyat topragi)

Raporlama déneminde, Sirket'in tretim sureclerinde kullandigi
toplam alternatif hammaddelerin miktarini ifade eder. Bu
hammaddeler, dokim kumu, grid, ugucu kul, pirit kulu, mermer tozu,
demir curufu ve hafriyat topragini icerir.

Diger (demir cevheri)

Raporlama déneminde, Sirket'in Uretim sureclerinde kullandigi
toplam demir cevheri miktarini ifade eder.

Diger (silis kumu)

Raporlama doéneminde, Sirket'in uretim sureclerinde kullandigi
toplam silis kumu miktarini ifade eder.

Diger (kaolen)

Raporlama déneminde, Sirket'in tretim sureclerinde kullandigi
toplam kaolen miktarini ifade eder.

Diger (boksit)

Raporlama doéneminde, Sirket'in tretim sureclerinde kullandigi
toplam boksit miktarini ifade eder.

Diger (puzolan(tras))

Raporlama doneminde, Sirket'in tretim sureclerinde kullandigi
toplam puzolan (tras) miktarini ifade eder.

Beton icerisinde alternatif ham madde
orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in beton tretiminde kullanilan toplam
alternatif hammaddelerin oranini ifade eder.

Beton icerisinde geri ddonusmus
agrega orani

Raporlama doéneminde, Sirket'in beton tretiminde kullanilan geri
doénusturulmus agregalarin oranini ifade eder.

Cimentomsu uran icerisinde alternatif
ham madde orani

Raporlama déneminde, Sirket'in cimentomsu trtnlerinde kullanilan
toplam alternatif hammaddelerin oranini ifade eder

Klinker orani

Raporlama déneminde, Sirket'in cimento Uretiminde kullanilan
toplam klinker miktarinin, tretilen cimentoya oranini ifade eder.

Cevresel ve sosyal kriterleri karsilayan
tedarikci orani

Raporlama déneminde, cevresel ve sosyal kriterlere uygunluk
gosteren tedarikgilerin, toplam tedarikci sayisina oranini ifade
eder. Bu oran, tedarikcilerin cevresel etkileri, is sagldi ve guvenligi,
isci haklari, sturdurilebilirlik uygulamalari gibi sosyal sorumluluk
kriterlerine ne kadar uydugunu gosterir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Tard

Ambalaj icin Kullanilan Malzemeler

Tedarik Zinciri

Gosterge

Kagit torba

Kapsam

Raporlama doéneminde, Sirket'in ambalajlama stireclerinde kullandigi
toplam kagit torba miktarini ifade eder.

Etik ve Uyum Gostergeleri

Diger (sling-bag)

Tedarik zincirinde etik uyumu
denetlenen is ortadi/tedarikci sayisi

Raporlama doéneminde, Sirket'in ihracat sureclerinde kullandigi
toplam sling bag (bityiuk hacimli tasima torbalari) miktarini ifade eder.

Raporlama doéneminde, Sirket'in etik ve uyum politikalari
cercevesinde denetime tabi tuttugu is ortaklari ve tedarikcilerin
toplam sayisini ifade eder.

Risk dederlendirmesi tamamlanan
departmanlarin orani (%)

Raporlama doéneminde, risk degerlendirmesi stirecinden gecmis
departmanlarin, toplam departmanlara oranini ifade eder.

Yonetisim

Politikalari okudugunu ve anladigini
beyan eden calisan orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in etik, uyum, is saghd ve guvenligi gibi
kurumsal politikalarini okudugunu ve anladigini resmi olarak beyan
eden calisanlarin toplam calisanlara oranini ifade eder.

Cevresel sikayet sayisi

Raporlama doéneminde, Sirket'in faaliyetleriyle ilgili olarak cevresel
etkiler nedeniyle yetkili mercilere, yerel topluluklara veya dogrudan
sirkete iletilen toplam sikayet sayisini ifade eder.

Tedarikcilere verilen etik egitim saati

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan tedarikcilere yonelik
duzenlenen etik, uyum ve sorumlu is uygulamalari konularindaki
toplam egitim saatini ifade eder.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

is Saghg ve Giivenligi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formuller is saglgi ve guvenligi
gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Raporlama déneminde kayit altina aldigi kazalar is kazasi, bu
kazalar icerisinde bulunan élumlu vakalar ve meslek hastaligi
olarak raporlanan calisan sayisi dederlendirilmistir.

Kaza sayisi, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK
bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmistir.

ilgili donem icerisinde herhangi bir Meslek hastalifi ile
karsilasilmamistir.

Raporlama doneminde Sirket calisanlari tarafindan calisimayan
gun sayisinin (cesitli sebeplerle calisimayan gunleri ifade eder
(yillik izin, idari izin, dogum, Ucretsiz izin, gecici is gérmezlik vs.)
ilgili yil toplam calisma giin sayisina orani olan Kayip is Gunii Orani
degerlendirilmistir.

ISG egitim saatleri, Sirket calisanlari icin online ve saha egitim
formlari tzerinden takip edilmistir.

Formiiller:
Kayip is Gunti Orani = Kazadan Kaynakli Devamsiziik / Toplam
Calisma Saati * 1.000.000

Kadin Calisan Dagilimi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formuller kadin calisan dagilimi
gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Bu gésterge
grubunda yer alan toplam calisan sayisi, toplam kadin calisan
sayisl, Ust duzey ve orta duzey kadin yonetici orani, STEM (IT,
muhendislik, vb.] rollerinde kadin calisan orani ve gelir getirici
rollerde (dogrudan sirket cirosuna etki eden pozisyonlar) kadin
yonetici orani hesaplamalari, dogum ve babalik izinleri icin gerekli
veriler, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, “Tum Calisan Listesi

Raporu”ndan asagidaki cinsiyet, pozisyon ve yonetici seviyesi
bilgilerini icerecek sekilde olusturulmustur.

Yonetici seviyeleri N-1, N-2 ve N-3 olarak ifade edilmistir. N-1
(GMY, Fabrika Mudurt, Grup Mudurt seviyesinde calisanlar)

CEQ seviyesine raporlayan ust duzey yonetici, N-2 (Mudurler)

CEQ seviyesinin 2 kademe alti olan orta duzey yonetici, N-3 ise
(Yonetici ve Sefler) CEO seviyesine 3 kademe uzakta olan ilk duzey
yoneticiyi tanimlamaktadir.

Toplam calisan sayisl, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle
bunyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
yayinlanmis olan faaliyet raporlarinda veya insan kaynaklari
sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak hesaplamalar
gerceklestiriimistir.

Formtller:

Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi
ilk, Ust ve Orta Duzey Kadin Yénetici Orani = ik, Ust ve Orta
Duizey Kadin Yonetici Sayisi / ilk, Ust ve Orta Dizey Toplam
Yonetici Sayisi

STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani = STEM
(IT, muhendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi / STEM (T,
muhendislik, vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi

Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Orani = Gelir Getirici Rollerde
Kadin Yonetici Sayisi / Gelir Getirici Rollerde Toplam Yénetici
Sayisi

Egitim Verileri

Raporlama doneminde Sirket'in iSG disinda verdigi egitimlerin
cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas
uzeri), yonetici seviyesi (N-1, N-2 ve N-3) ve egitim kategorisine
(Etik, Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, Surdurulebilirlik ve Cevre)
gore toplam egitim saatleri uzaktan ve sinif egitimleri olmak tzere
IK sistemi tizerinden takip edilmistir.
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ise Alinan ve isten Ayrilan Calisanlar

Raporlama déneminde ise alinan ve isten ayrilan calisanlarin
toplam sayilarini belirtmektedir. Cinsiyete, yasa ve yonetici
seviyelerine gore kirlimli raporlanmaktadir.

Formuller:
Calisan Devir Orani = isten Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam Calisan
Sayisi

Formuller; Meslek Hastaligi Orani = (Meslek Hastaligina
Yakalanan Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi) x 1000

Devamsizlik Orani = (Devamsiz Gun Sayisi / Calisan Gun Sayisi)
x 100

Olumlu Kaza Orani = (Olumlu Kaza Sayisi / Toplam Kaza Sayisi) x
100

Formuller:
Musteri memnuniyeti puan / skoru: Musteri Memnuniyeti Anket
skorlari ortalamasix 100

Tedarik Zinciri Gostergeleri

Odeme sartlarina ve politikalarina uyum saglayan tedarikci orani
= (Odeme sartlarina uyum saglayan tedarikci sayisi / Toplam
tedarikci sayisi) x 100

Surdurulebilirlik egitimi verilen tedarikci orani= (Surdurulebilirlik
editimi verilen tedarikci sayisi / Toplam tedarikci sayisi) x 100

Denetime tabi tutulan tedarikci sayisi

Surdurulebilirlik (cevresel ve sosyal kriterler) denetimine

tabi tutulan kritik yerel tedarikgcilerin orani =(Surdurdlebilirlik
denetimine tabi tutulan kritik yerel tedarikci sayisi / Toplam kritik
yerel tedarikci sayisi) x 100

Cevresel ve sosyal kriterleri karsilayan tedarikci orani = (Cevresel

ve sosyal kriterleri karsilayan tedarikci sayisi / Toplam tedarikgi
sayisi) x 100

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurulebilirlik degerlendirmesine tabi tutulan kritik kuresel/
global tedarikcilerin orani =(Sturdurilebilirlik degerlendirmesine
tabi tutulan kritik kiiresel/global tedarikci sayisi / Toplam kritik
kuresel/global tedarikci sayisi) x 100

Cevresel Gostergeler

Yakit tipine ve kullanim amacina gore yakit tuketim degerleri
Eneriji tuketimi verileri kapsaminda elektrik, dodalgaz, dizel, kmur,
fuel oil, petrokok ve diger alternatif yakitlar olmak tzere birincil
yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik tuketimi verileri servis saglayicilarin sayac ve
faturalarindan elde edilmektedir. Motorin tuketimi jenerator
ve Sirket’e ait araclar icin servis saglayicilarin faturalarindan
elde edilmektedir. Benzin tiketimi, sirket araclari icin servis
sagdlayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.

Diger Enerji Tuketimi Verileri

Diger cevresel performans verileri kapsaminda yer alan eneriji
kaynaklari; petrokok, atik yag, atik lastik, atiktan turetiimis yakit
(RDF) ve atik camuru kaynaklarini kapsamaktadir. Emisyon
hesaplamalari igin kullanilan karbon faktorleri Emisyon Faktorleri
- Kapsam 1 Birincil Yakit Kaynaklari tablosu altinda gosterilmistir.
Atik 1sidan ve ruzgar santralinden elde edilen enerji yenilenebilir
enerji Uretimi olarak raporlanip, elde edilen enerjinin tumu Sirket
faaliyetlerinde kullaniimaktadir.

Sera Gaz ve Enerji Yogunlugu (tCO2-e / TL gelirler)

Sera gaz yogunlugu kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3
emisyonlari toplamini, raporlama dénemindeki toplam TL
gelirlerine boélerek hesaplanmistir. Enerji yogunlugu ise

raporlama déneminde Sirket'in toplam enerji tasarrufunun
(MWh]), raporlama dénemindeki toplam TL gelirlerine bolerek
hesaplanmistir. Toplam TL geliri, Sirket'in raporlama yili sonu
itibariyle elde ettigi ve 31.12.2025 tarihi itibariyle yayinlanmis
olan Akcansa Faaliyet Raporu’'nda belirtiimis hasilat rakamini ifade
etmektedir.

Formtiller:
Sera Gaz Yogunlugu (Pazar Bazll) = Kapsam 1 ve Kapsam 2
Toplam Emisyonlar (tCO2-e) / TL gelir

Enerji Yogunlugu (MWh/bin TL) = Toplam Enerji Tuketimi (M\Wh)
/ TL gelir

Enerji Yogunlugu (MWh/ton Cimentomsu) = Toplam Enerji
Tuketimi (MWh) / Ton gimentomsu

Yenilenebilir Enerji Tuketiminin Toplam Enerji Tuketimindeki Payi
Yenilenebilir enerji tiketimi, Uretim surecinde ortaya cikan atik
1sidan ve riizgar santralinden elde edilen elektrik enerjisinin toplam
enerji tuketimine payini géstermektedir. Yenilenebilir enerjiden elde
edilen elektrik enerjisi, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrna
raporlanmis veriyi temsil etmektedir.

Enerji Tasarrufu:

Toplam enerji tasarrufu verisi (GJ), cevresel fayda (MWh) ve
yillik toplam enerji tasarrufu (M\Wh) hesaplanirken bu ¢ deger
arasinda asagidaki donusumler kullanilmaktadir:

1 GJ =0.277778 MWh
1 MWh = 1000 KWh

Formuller:

Toplam Enerji Tasarrufu (MWh); Elektrik Enerjisinden Saglanan
Enerji Tasarrufu (MWh) + Yenilenebilir Enerji Uretiminden Elde
Edilen Enerji Tasarrufu (MWh) + Alternatif Yakit Kullanimindan
Kaynaklanan Enerji Tasarrufu (M\Wh)

Yenilenebilir Enerji Tuketiminin Toplam Enerji Tuketimi icindeki Payi
= Yenilenebilir Enerji Tuketimi/Toplam Enerji Tuketimi

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlar

Kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlari “Sera Gazlari
Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi”
cercevesinde hesaplanmistir.

Kapsam 1 emisyon hesaplamalari icin Dunya Surdurulebilir
Kalkinma Is Konseyi — Cimento Surdurtlebilirlik Girisimi’'nin
(WBCSD- World Business Council for Sustainable Development-
Cement Sustainability Initiative) saglamis oldugu Karbondioksit
Emisyonu ve Enerji Envanteri- Cimento Karbondioksit ve Enerji
Protokolu Versiyon 3.04 (WBCSD Cement Sustainability Initiative
Cement CO2 and Energy Protocol, Version 3.04 up, CO2
Emissions and Energy Inventory), IPCC 2006 Ulusal Sera Gz
Envanteri kullanilarak hesaplanmistir. Kuresel isinma potansiyeli
katsayilari IPCC 6. Degerleme Raporu (6th Assestment Report)
kullanilarak hesaplanmistir.

Uruin spesifik Kapsam 3 CO2 emisyon yogunlugu ve azaltimi =
Kapsam 3 Emisyonlari / Uretim Miktari (Cimentomsu + Hazur
Beton + Agrega)

Kapsam 2 emisyon hesaplamalari icin, lokasyonlari Turkiye'de
bulunan Sirket, TEIAS 2023 Turkiye Elektrik Uretim Emisyon
faktort kullanilmistir.

Cimento is kolu hesaplamalari; kapsam 3 emisyonlarinin Sirket'in
cimento is koluna ait olan kismini ifade etmektedir.

Kapsam-3 Emisyonlari

Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Raporlama déneminde Sirket tarafindan gerceklesen hammadde
satin alimlari kaynakli emisyonlari ifade eder. Bu satin alimlara
kirec tasi, kum, kil, shale, kaolen, puzzolana, demir cevheri,
alcitasi, curuf, ugucu kul, kimyasal eklentiler, cimento, agrega,
mineral eklentiler ve beton karisimi maddelerini icermektedir.
Kategoriye ait hesaplamada kullanilan faktorler GCCA EPD

Tool LCA Database v5.2 ve agregalar icin ise DEFRA 2025
kullaniimistir.
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Yakit ve Enerji ile ilgili Faaliyetler

Sirket tarafindan raporlama déneminde satin alinan komur,
petrokok, fuel oil, dogalgaz ve dizel satin alimlarinin besikten
mezara (WTT) emisyonlarini ve satin alinan elektrik miktarininn
tasinim ve dagitim emisyonlarini icermektedir. Kategoriye
hesaplamalarina konu emisyon faktorleri DEFRA 2025 tonCO2e.
Faktorleri kullanilmistir.

Yukari Yonlu Tasima ve Dagitim

Raporlama déneminde Sirket tarafindan gerceklesen hammadde
satin alimlarinin kara ve deniz yolu ile Sirket'e tasinimi sirasinda
meydana gelen emisyonlari ifade eder. Bu satin alimlara kireg
tasl, kum, kil, shale, kaolen, puzzolana, demir cevheri, alcitasi,
curuf, ucucu kul, kimyasal eklentiler, cimento, agrega, mineral
eklentiler ve beton karisimi maddelerini icermektedir. Kategori
hesaplamalarina konu emisyon faktorleri DEFRA 2025 ve

EPA Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3
kullaniimistir.

is Iicin Yapilan Ugak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre
Mesafesi

Raporlama déneminde Sirket calisanlarinin gerceklestirmis
oldugu ucak seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi, Sirket'in
calismakta oldugu turizm acentesi tarafindan paylasilan 2025
yilina ait toplam kilometre mesafesi kirilimindan ve GHG protokolu
dogrulamasindan yola cikilarak hesaplanmistir. Kategori
hesaplamalarina konu emisyon faktérleri GHG Protocol Guidelines
Transport_Tool_v2_7 kullanimistir.

Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama déneminde gerceklesen Sirket calisanlari icin saglanan
servislerin kat ettigi toplam kilometre mesafesi, servis saglayici
tarafindan paylasilan km hesaplamalari ve mutabakatlardan

yola cikilarak hesaplanmistir. Kategori hesaplamalarina konu
emisyon faktorleri GHG Protocol Guidelines - Transport_Tool_v2_7
kullaniimistir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Asag Yonlu Tasima ve Dagitim

Raporlama déneminde Sirket tarafindan satilan cimento, agrega,
beton ve klinker trunlerinin aliclya kara ve deniz yolu ile tasinimi
sirasinda meydana gelen tasima emisyonlarini ifade eder.
Kategori hesaplamalarina konu emisyon faktorleri DEFRA 2025
kullaniimistir.

Satilan Urtinlerin Islenmesi

Raporlama déneminde sirket tarafindan satilan cimento, beton
ve klinker tirtinlerinin son trune dénusturalurken meydana gelen
emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu emisyon
faktorleri DEFRA 2025 ve Turkiye Elektrik Emisyon Faktorleri
2023 kullaniimistir.

Su Yanetimi

Toplam su cekimi ve su desarj gostergeleri icin tuketim verileri
servis saglayicilarin faturalarinin fatura bilgi bélumdeki toplam
m3 tuketimleri tzerinden ve resmi kantar programindan kantar
numarasina gore toplam m3 tuketimleri elde edilmektedir.

Toplam Su Tuketimi

Toplam su tuketimi, raporlama déneminde Sirket'in faaliyetleri ve
operasyonlari sonucunda tuketilen su miktarini temsil etmektedir.
Kuyu suyu (yeralti suyu), kuyu suyu (Ucuincu taraf) ve yagmur
suyu olarak tc alt kirilimi mevecuttur. Bu tuketimler, asagidaki
formiulasyonlar kullanilarak hesaplanmaktadir.

Toplam Su Tuketimi (m3) = Kuyu suyu (yeralti suyu) tuketimi (m3)
+ Kuyu suyu (Ucuncu taraf) tuketimi (m3) + Yagmur suyu tuketimi
(m3)

Kuyu suyu (yeralti suyu) tuketimi (m3) = Kuyu suyu (yeralti suyu)
cekimi (m3) - Kuyu suyu (yeralti suyu) desarji (m3)

Kuyu suyu (Ucuinct taraf) tuketimi (m3) = Kuyu suyu (Ugunct taraf)
cekimi (m3) - Kuyu suyu (uctuncu taraf) desarji (m3)

Yagmur suyu ttketimi (m3) = Yagmur suyu cekimi (m3) - Yagmur
suyu desarji (m3)

Su Stresi Altindaki Bélgelerde Toplam Su Cekimi (m3) = Sebeke
Suyu (m3]) + Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) (m3) + Yagmur Suyu+ 3.
Parti Kaynaklarindan Kullanilan Sular (Satinalma Suyu) (m3)

Atik Yoénetimi

Tehlikeli atiklar insan saghgi ve cevre icin tehlikeli olan ve zararlilik
potansiyeli tasiyan maddeleri iceren atiklar, tehlikesiz atiklar ise
insan sagligina ve cevreye herhangi bir zarari bulunmayan atiklar
olarak ifade edilmektedir. Toplam tehlikeli atik ve tehlikesiz atik
miktari, saglayicilarin paylasmis oldugu atik beyan formlari ve
kantar sistemi Uzerinden takip edilmektedir.

Geri donusturulen atik miktari, Sirket'in, duzenli depolama/kati
atik sahasina giden ya da kendisi veya baska bir kurulus tarafindan
geri donusturulen, enerji amacl geri kazanilan ve tekrar kullanilan
atik miktarini ifade eder. Saglayicilar tarafindan paylasilan atik
beyan formlari ve kantar sistemi ile takip edilmektedir.

Formuller:
Atik geri kazanim orani = Geri donusturalen atik miktari / (Toplam
tehlikeli atik + toplam tehlikesiz atik)

Ekonomik Gostergeler
Asagida belirtilen tanim ve formuller ekonomik géstergelerin
hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Surdurilebilic is Modeli

Surdurtlebilir Urtin ve Hizmet Sayisi, Sirket dahilinde tek baslikta
gecis Urtnleri olarak incelenmis ve bu bashgin toplami Sirket'in
surdurulebilir trtin ve hizmet sayisi olan 24’t olusturmaktadir.

Gecis uranleri dogasi geregdi surdurulebilir kabul ediimeyen
teknoloji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin / karbon
emisyonlarinin azaltimina iliskin trtnler kapsamina giren cimento
cesitlerini ifade etmektedir.

Surdurtlebilir Urtin ve Hizmet Gelirlerinin Tutari, Sirket'in yukarida
anlatilan surdurdlebilir trun ve hizmetler kapsamina giren trun ve
hizmetlerden elde edilen gelirlerini ifade etmektedir.

Surdurulebilir olarak belirledigimiz uranlerin geliri urun bazh
takip edilen satis listeleri tizerinden elde edilmis olup, ilgili run
cesitlerinden elde edilen toplam gelir bu gosterge kapsaminda
raporlanmistir.

Surdurulebilir trun ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani
kapsaminda toplam TL gelirler, Sirket'in raporlama yili sonu
itibariyle toplam kombine net gelir rakamini ifade etmektedir.

AR-GE ve inovasyon Yatirimlari, Sirket'in raporlama dénemi
boyunca gerceklestirdigi AR-GE / inovasyon yatirimlarini ifade
etmektedir.

Surdurtlebilirlik Odakll AR-GE ve inovasyon Yatirimlari, Sirket'in
raporlama dénemi boyunca gerceklestirdigi Surdurulebilirlik Odakh
AR-GE / inovasyon yatirimlarini ifade etmektedir.

Formiiller:
Surdurtlebilir trun ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani =
Surdurulebilir Urtn ve Hizmet Gelirleri / Toplam Gelir

AR-GE ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam Gelire Orani = AR-GE ve
inovasyon Yatirimlari / Toplam Gelir

Surdurulebilirlik Odakll ARGE ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam
ARGE ve inovasyon Yatirimlarina Orani = Sturdurilebilic Odakl
ARGE ve inovasyon Yatirimlari / Toplam ARGE ve inovasyon
Yatirimlari

Toplam yatirimlar icerisindeki ESG yatirim orani = (%) (2025-
2030 toplam ESG yatirimi / 2025-2030 toplam yatirim)
Surdurulebilir Cimento* Urun Gelirleri / Toplam Gimento Uriin
Gelir Orani (%)

Surdurtlebilir Beton* Uruin Gelirleri / Toplam Beton Urtin Gelir
Orani (%)
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Yonetisim Gdstergeleri

Etik ve Uyum Gostergeleri

Raporlama déneminde, Sirket'in etik ve uyum konularinda
uyguladigi politikalar, aldi§i énlemler ve bu kapsamda izlenen
performans gdstergelerini ifade eder. Bu gostergeler, calisanlarin
etik kurallar ve uyum politikalarina yonelik farkindaligini artirmak ve
kurumsal ydnetim standartlarini gticlendirmek amaciyla takip edilir
ve raporlanir.

Cevresel ve Sosyal kriterleri karsilayan tedarikci orani= Cevresel
ve sosyal kriterleri karsilayan tedarikci sayisi / Cevresel ve sosyal
kriterlere yonelik denetime tabi tutulan tedarikci sayisi

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar
Sirket'in raporlama déneminde gerceklesen cevresel yatirim ve
harcamalarini kapsamaktadir.

Cevresel yatirmlar, gecis yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Bu
gostergelerde raporlanan toplam tutarlar Sirket’in onaylanmis
butcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusturulmustur. Séz
konusu harcamalar gecis yatirimlari olarak yapilan yatirm
projelerini icermektedir.

Cevresel harcamalar ise kanunen zorunlu ve kanunen zorunlu
olmayan harcamalar olarak iki farkl baslikta takip edilmektedir.
Kanunen zorunlu harcamalar denetimler, emisyonlar, su analizleri,
yaziimsal harcamalar ile harc/aidatlara iliskin harcamalari

ifade etmekte ve MELBES sistemi Uzerinden takip ediimektedir.
Kanunen zorunlu olmayan harcamalar ise atik bertarafi ile iliskili
harcamalar ve amonyak bazll harcamalardan olusmaktadir.

Onemli Muhakemeler ve Olcium Belirsizlikleri

Sirket'in surdurulebilirlikle ilgili finansal olarak enemli risk

ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak dnemli bilgilerin

tespiti sureci deger zincirine iliskin kisa, orta ve uzun vadede
beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degderlendirmeler
dogrudan odlculemeyen belirli tutarlar icin tahminlerin kullanilmasini
gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

iliskin varsayimlar “Verilerin Hazirlanmasi” bashg altinda
verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” balumunde aciklanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporunda (EFR) sayfa 174'te yer alan, Munich
Re Location Risk Intelligence araciyla yapilan analizler sonunda
Akcansa tesislerinin orta-yiksek seviyede risk altinda olmasina
karsin sirketin finansal performanslarinda olusabilecek degisimler,
kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir.

EFR Sayfa 174’te yer alan, SPEIl ve Munich Re Kuraklik Stres
indeksi analizleri kapsaminda SSP2-RCP4.5 ve SSP5-RCP8.5
senaryolari dogrultusunda yapilan degerlendirmelere gore
tesislerin 6nemli bir bolumunin orta ve uzun vadede yuksek

risk kategorilerine gecebilecedine iliskin éngérulere karsin

sirketin finansal performanslarinda olusabilecek degisimler, su
maliyetlerinde meydana gelebilecek artislar dahil olmak tzere,
kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir.

EFR Sayfa 175'te yer alan, Sirket'in, , Yangin Hava Stresi

indeksi kapsaminda farkli SSP-RCP senaryolari altinda
gerceklestirilen analizlere gore tesislerin yaklasik %20'sinin
yuksek risk kategorisinde yer alan bélgelerde bulunduguna iliskin
degerlendirmelere karsin sirketin finansal performanslarinda
olusabilecek degisimler; tretim streclerinde yasanabilecek
aksakliklar ve operasyonel maliyet artislari dahil olmak tzere kisa,
orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir.

EFR Sayfa 175'te yer alan, alternatif hammadde, enerji ve
yakitlara yonelik artan talebin tedarik maliyetleri Uzerinde baski
olusturabilecedine ve bu maliyet kalemlerinde meydana gelebilecek
artislarin sirketin maliyet yapisi Uzerinde finansal etkiler
dogurabilecegine iliskin dederlendirmelere karsin sirketin finansal
performanslarinda olusabilecek degisimler, kisa, orta ve uzun
vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecede yonelik bilgilere
dayanmaktadir.

EFR Sayfa 176'da yer alan, alternatif yakit kullanimi ve biyokutle
gibi stirdurulebilir kaynaklarin yakit karisimina dahil edilmesiyle
karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve enerji maliyetlerinde dusus
saglanmasina yonelik degerlendirmelere karsin sirketin finansal
performansinda olusabilecek olumlu degisimler, kisa, orta ve uzun
vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecegde yonelik bilgilere
dayanmaktadir.

EFR Sayfa 176'da yer alan, alternatif yakit ve alternatif
hammadde kullanimi sayesinde kaynaklarin etkin kullaniminin
artirlmasi, geleneksel hammadde ve enerji kaynaklarina olan
bagimliigin azaltimasi ve tretim giderlerinin dustrulmesine
yonelik degerlendirmelere karsin sirketin finansal performansinda
olusabilecek olumlu degdisimler, kisa, orta ve uzun vadede
beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir.

EFR Sayfa 177'de yer alan, Turkiye’de kurulmasi éngorilen
Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda sektor referans seviyelerinin
belirlenmesinde mevcut emisyon yogunlugu ve Yesil Dontusum
projelerinin etkili olabilecegine ve sektor ortalamasinin

altinda kalinmasi beklentisi dogrultusunda potansiyel finansal
fayda yaratabilecegine iliskin degerlendirmelere karsin, ilgili
duzenlemenin henuiz yarurluge girmemis olmasi ve karbon
fiyatlamasina iliskin belirsizlikler nedeniyle sirketin finansal
performansinda olusabilecek degdisimler, kisa, orta ve uzun
vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecede yonelik bilgilere
dayanmaktadir.

EFR Sayfa 177’de yer alan, su verimlili§i énlemleri kapsaminda
tath su cekiminin azaltilmasi, suyun geri kazanimi ve Su

Yénetim Planlari ile Su Master Plani dogrultusunda operasyonel
dayanikliigin artirlmasina yonelik degerlendirmelere karsin sirketin
finansal performansinda olusabilecek olumlu degisimler, su
maliyetlerinde meydana gelebilecek gelismeler dahil olmak tzere
kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve
fiziksel acidan etki boyutunun ciktilarini tahmin etmek amacli
kullandig global iklim senaryolari (RCP, IEA) bulunmaktadir. Bu
senaryolar sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de dahil
olmak uzere iklim degisikliginin Sirket'in karsilasabilecegi iklim
olaylarinin sikhigini ve yogunlugunu nasil etkileyecegdi konusunda
belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki
degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen iklim kosullari
nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin davranisindaki
potansiyel beklenmedik dedisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Sunum Para Birimi

Surdurulebilirlik ile ilgili finansal aciklamalarda finansal tablolarin
sunumu icin kullanilan para birimi kullanilmaktadir. Sirket
surdurulebilirlik raporunda , TFRS raporunda olan TMS 29
uygulamasini uygulamayi tercih etmemistir. Gerekli tablolarin
altinda nominal finansal figurlerin oldugunun aciklamasi yapilmistir.

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin ¢lculmesi ve raporlanmasi kacinilmaz
olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler
uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden
gorus beyani dusunulebilir.
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“Deloitte”) tarafindan Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(Sirket) Yénetim Kurulu'na 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 Entegre Faaliyet Raporuna iliskin bagimsiz
denetgi sinirl giivence raporu.

Sumirlh Giivence Denetiminin Kapsamu

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2025 Yili Entegre
Faaliyet Raporu™) yer alan ve asagida listelenmis Se(;llmls Surduruleblllrllk Bilgilerinin (“Secllmls Bilgiler”), Sirket’in 214
- 225 sayfalarinda yer alan Raporlama Prensipleri boli i iplere uygun olarak hazirlandigina iliskin Ulusl

Giivence Denetimleri Standardi (ISAE) 3000 (Revize) ve (ISAE) 3410 (“Standartlar”) uyarinca simrh giivence denetimi

yiirlitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1li Entegre Faaliyet Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya
2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Diger Hususlar

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan Segilmis Bilgiler
bagka bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan smirl giivence denetimine tabi tutulmug ve 10 Mart 2025 tarihli bagimsiz
denetginin sinirh giivence raporunda olumlu sonug bildirilmistir.

Smirh giivence denetimi i¢in se¢ilmis finansal olmayan performans bilgileri

Sirket tarafindan, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan agagidaki
temel performans gdstergelerinin dogruluguna iliskin sirh giivence prosediirleri yiiriitmek iizere gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Smirli giivence prosediirlerine konu olan ve 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nun 198 - 213 sayfalarinda
bulunan V' ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma g ve ilgili kurululanindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iye
firmalarinin her biri yasal olarak ayrt ve bagimsiz kurulusiardir. DTTL misterilere hizmet sunmamakiadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about
adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.

Deloitte.

Cevresel Gostergeler

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 Emisyonlari (net) (ton CO2e)

Kapsam 1 Emisyonlar (briit) ton CO2e

Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazli) ton CO2e

Kapsam 2 Emisyonlar1 (Lokasyon Bazl1) ton CO2e

Kapsam 3 Emisyonlar1 ton CO2e

Satin Alinan Mallar ve Hizmetler

Yakit ve Enerji Kaynakli Emisyonlar

Yukari Yonlii Tagimacilik ve Dagitim

Is Seyahatleri

Calisanlarm ise Gelis Gidisleri

Asag1 Yonlii Tasimacilik ve Dagitim

ol

Satilan Uriinlerin

Uriin spesifik Kapsam 3 CO2 emisyon yog

Toplam Sera Gazi Salimlar1

Sera Gazi Emisyonlar1

Cimento I Kolu Toplam

Diger {5 Kollari Toplam

Sera Gazi Yogunlug

Sera Gaz1 Yog (Kapsam 1 ve Kapsam 2)

Karbon Uzaklastirmalar1 ve
Karbon Kredileri

Deger zinciri veya sirket operasyonlari kapsaminda uzaklastirilan

veya depolanan sera gazi emisyonlarmin toplami

Satin alinan karbon kredisi miktar

i¢ Karbon Fiyati

Raporlama yilinda ig karbon fiyat: uygulamasinda kapsama dahil

edilen Kapsam 1 emisyon miktar1

Raporlama yilinda i¢ karbon fiyat: uygulamasinda kapsama dahil

edilen Kapsam 2 emisyon miktar1

Raporlama yilinda i¢ karbon fiyat: uygulamasinda kapsama dahil

edilen Kapsam 3 emisyon miktari

Mevecut yil igin kullamilan i¢ karbon fiyat:

Kirletici Hava Emisyonlart

Nox (ton)

SOx (ton)

PM(ton)

Nox (mg/Nm?)

SOx ((mg/Nm?))

PM((mg/Nm?))

Yakat Tiirtine Gore Enerji
Tiiketimi

Dogalgaz(MWh)

Elektrik Tiiketimi(MWh)

Toplam K6miir(MWh)

Fuel Oil(MWh)

Dizel(MWh)

Toplam Petrokok(MWh)

Alternatif Yakitlar(MWh)

Toplam Yakitlar

Alternatif Yakit Kullanim Orani(%, kalorifik)
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Deloitte.

Enerji Tasarrufu

Yillik Toplam Enerji Tasarrufu (MWh)

Yillik Toplam Enerji Tasarrufu (Gj)

Yillik Toplam Enerji Tasarrufu (TL)

Yillik Toplam Sera Gazi Azaltimi

Enerji Yogunlugu (MWH/Ton Cimentomsu)

Enerji Yogunlug

Enerji Yogunlugu (MWH/TL)

Yenilebilir Enerji

Atik Ist Uretimi(MWh)

Riizgar Enerjisi Uretimi((MWh))

Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi((MWh))

Jeotermal/Hidroelektrik Tiiketimi(MWh))

Toplam Yenilenebilir Enerji Tiiketimi((MWh))

Enerji Uretimi ve Titketimi

Satin Alinan Yenilenebilir Olmayan Elektrik Miktar

Elektrik Tiiketimi

Satin Alinan Yenilenebilir Enerji Miktar1

Toplam Enerji Uretimi(MWh)

Toplam Enerji Tiiketimi(MWh)

Kaynagma Gore Su Cekimi

Sebeke Suyu(m?)

Yeralti Suyu (Kuyu Suyu)(m?®)

Kaynagina Gore Su Cekimi

Yagmur Suyu(m?)

3. Parti Kaynaklarindan Kullamilan Sular (Satmalma Suyu)(m®)

Toplam Su Cekimi(m?)

Su Stresi Altindaki Bolgelerde
Su Cekimi

Sebeke Suyu

Yeralt: Suyu (Kuyu Suyu)

Yagmur Suyu

3. Parti Kaynaklarindan Kullanilan Sular (Satialma Suyu)

Su Stresi Altindaki Bolgelerde Toplam Su Cekimi

Geri Kazanilan Su (Yagmur
Suyu)

Geri Kazanilan Su Miktar1 (Yagmur Suyu) m*

Tekrar Kullanilan Su

Tekrar Kullanilan Su Miktar1 m*

Atiksu Desarjt

Alci Ortam m*

Atik Su Kanali m*

Toplam Atik Su Miktart m?

Toplam Tiiketilen Su Miktar1

Yeralti Suyu (Kuyu Suyu)

Yagmur Suyu

Diger

Toplam Tiiketilen Su Miktart

Su Geri Kazanim Orani

Atiksu Kalitesi

Biyolojik Oksijen fhtiyaci (BOI)

Kimsayal Oksijen ihtiyact (KOI)

Askida Kat1 Madde (AKM)

pH

Cekilen Tatli Su Miktart

Tehlikeli Atiklar

Enerji Amacgh Geri Kazanilan Atik Miktart

Geri Doniistiiriilen Atik Miktari(ton)

Diizenli Depolama/Kat1 Atik Sal Giden Atik Miktari (ton)

Toplam E-Atik Miktari

Deloitte.

Toplam Tehlikeli Atk

Tehlikesiz Atiklar

Enerji Amagh Geri Kazanilan Atik Miktari (ton)

Geri Doniistiiriilen Atik Miktari (ton)

Diizenli Depolama/Kati Atik Sat Giden Atik Miktari (ton)

Toplam Tehlikesiz Atik

Atik Geri Kazanim Orani (%)

Kullanilan Ham Madde Miktar1 /
Kaynak Girisleri

Kalker (kiregtast)

Kil ve sist

Algitagt

Agrega

Alternatif ham madde

Demir cevheri

Silis kumu

Kaolen

Boksit

Puzolan (Tras)

Alternatif Ham Madde

Beton igerisinde alternatif ham madde orani

Beton igerisinde geri ddéniismiis agrega orani
Ci tiriin igerisinde alternatif ham madde orani

Alternatif Ham Madde

Klinker oran

Geri doniistiiriilerek kazanilan agrega miktari

Alternatif kaynak olarak k atik miktari

Ambalaj Kullanimi

Kagit torba

Plastik Torba (Polipropilen) (ton)

Sling-Bag (ton)

Geri Doniistiiriilmiis Malzemelerden Uretilen Ambalajlar (ton)

Biyogesitlilik koruma
alanlarinda bulunan tesis sayist

Yasal koruma altindaki bolgeler

UNESCO Diinya Mirasi alanlari

'UNESCO Insan ve Biyosfer Programi Rezervleri

Ramsar bolgeleri

Kilit Biyogesitlilik Alanlart

Diger

Rehabilite edilen maden ocagi alanlari

Biyogesitlilik Eylem Plani bulunan maden ocag sayist

AB Taksonomi

Taksonomi ile Uyumlu Sermaye Giderleri (Taxonomy Eligible
CapEx)

Taksonomi ile Hizali Sermaye Giderleri (Taxonomy Aligned

CapEx)

Taksonomi ile Uyumlu Isletme Giderleri (Taxonomy Eligible
OpEx)

Taksonomi ile Hizali Isletme Giderleri (Taxonomy Aligned OpEx)

Taksonomi ile Uyumlu Gelirler (Taxonomy Eligible Turnover)

Taksonomi ile Hizal Gelirler (Taxonomy Aligned Turnover)

Cevre Cezast

Toplam gevre cezasi say1st

Cevre cezalaria 6denen tutar
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Deloitte.

Sosyal Gostergeler

Calisan Sayist

Akg¢ansa Calisan Sayist

Akgansa Calisan Sayis1 kadin

Akgansa Calisan Sayisi erkek

Kadin Caligan Orani

Alt yiiklenici Calisan Sayist

Alt yiiklenici Calisan Sayis1 kadin

Alt yiiklenici Calisan Sayisi erkek

Toplam Ak¢ansa ve Alt Isveren Calisant

Toplam Kadin Calisan

Toplam Erkek Calisan

Sozlesme Tiiriine Gére Calisan
Sayist

Belirsiz Siireli Is Akdi

Belirsiz Siireli Is Akdi kadin

Belirsiz Siireli Is Akdi erkek

Gegici Siireli Is Akdi kadin

Gegici Siireli Is Akdi erkek

Gegici Siireli Iy Akdi

Toplu Is Sozlesmesi Kay daki Galisan Sayist

Egitim Diizeyine Gore Toplam
Calisan Sayist

Tikogretim Toplam

Egitim Diizeyine Gore Toplam
Calisan Sayist

ilkogretim erkek

Lise (On Lisans mezunlar dahil)

Lise (On Lisans mezunlari dahil) kadin

Lise (On Lisans mezunlari dahil) erkek

Universite ve Ustii kadin

Universite ve Ustii erkek

Universite ve Ustii

Yas Grubuna gére Calisan Sayist

30 yas alt1 Kadin Calisan

30-50 yas aras1 Kadin Calisan

50 yas tstii Kadin Calisan

Toplam Kadin Calisan

30 yas alt1 Erkek Calisan

30-50 yas arasi Erkek Calisan

50 yas iistii Erkek Calisan

Toplam Erkek Calisan

Ortalama Tam Zamanli Caligan
Sayist

Ortalama Tam Zamanh Beyaz Yakali Calisan Sayisi kadin

Ortalama Tam Zamanl Beyaz Yakali Calisan Sayisi erkek

Ortalama Tam Zamanlh Mavi Yakali Calisan Sayis1 kadin

Ortalama Tam Zamanl Mavi Yakali Calisan Sayisi erkek

Uyruguna Gore Toplam Caligan
Sayist

T.C. Vatandasi Calisan Toplami

T.C. Vatandasi Calisan kadin

T.C. Vatandasi Calisan erkek

Yabanci Uyruklu Calisan kadin

Deloitte.

Yabanci Uyruklu Calisan erkek

Yabanct Uyruklu Calisan Toplan

Yillara Gére Caligma Siireleri

0-5 y1l ¢alisan Kadin Say1st

5-10 y1l galigan Kadin Sayist

10 y1l ve tizeri ¢alisan Kadin Sayist

0-5 yil alisan Erkek Sayist

5-10 y1l galisan Erkek Sayisi

10 y1l ve iizeri galisan Erkek Sayist

Ar-Ge, Inovasyon, Dijitallesme Departmanlarinda Calisan Sayist

kadin

Ar-Ge, Inovasyon, Dijitallesme Departmanlarinda Calisan Sayist

erkek

Ar-Ge, Inovasyon, Dijitallesme Departmanlarinda Calisan Sayist

30 yas alt1 Kadin Calisan

30-50 yas aras1 Kadin Calisan

50 yas Kadin Calisan

Kadin Yonetici Orani

Yonetim Kurulu Cal 1

30 yas alt1 Erkek Calisan

30-50 yas aras1 Erkek Calisan

50 yas tistii Erkek Calisan

T.C. Vatandasi Calisan kadin

Yonetim Kurulu Calisanlart

T.C. V dast Calisan erkek

T.C. Vatandas: Calisan

Yabanct Uyruklu Calisan erkek

Yabanci Uyruklu Calisan kadin

Yabanct Uyruklu Calisan

Ust Diizey Yonetici Calisanlar

Toplam iist diizey

Cinsiyete Gore

Uyruga Gore

Yasa ve Cinsiyete Gore Yonetici
Sayist

30 yas alt1 kadin yoneticiler

30 yas alti erkek yoneticiler

30-50 yas arasindaki (30 ve 50 dahil) kadin yoneticiler

30-50 yas arasindaki (30 ve 50 dahil) erkek yoneticiler

50 yas tistii kadin yoneticiler

50 yas tistii erkek yoneticiler

Orta ve [lk Diizey Yoneticiler

Orta diizey kadin ¢alisan oram

Orta Diizey Yonetici Sayisi kadin

Orta Diizey Yonetici Sayisi erkek

ilk Diizey Yonetici Sayist kadin

ilk Diizey Yonetici Sayisi erkek

Ilk diizey kadin ¢aligan oramt

Ust Yénetimde Kadin Caligan Orani

Kideme Gére ise Alinan Calisan
Sayist

0-5 yil deneyimli ise alinan galigan sayisi (kadin)

0-5 yil deneyimli ise alinan kadin galisan sayisi (erkek)

5-10 y1l deneyimli ise alinan ¢alisan sayisi (kadin)

5-10 y1l deneyimli ise alinan ¢alisan sayisi (erkek)
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10 yildan fazla deneyime sahip ise alinan ¢alisan sayis1 (kadin)

10 yildan fazla deneyime sahip ise alinan galisan sayisi (erkek)

Terfi Sayisi

Toplam Terfi Sayis

Terfi Eden Kadin Sayisi

Gelir Getirici Rollerde Yer Alan
Calisan Sayist

Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Calisan Sayist

Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Calisan Sayis1 kadin

Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Calisan Sayisi erkek

Gelir Getirici Rollerde Toplam Yonetici Sayist

Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yoneticiler

Engelli Calisan Sayist

Engelli Calisan Sayis1 erkek

Engelli Calisan Sayisi kadin

Engelli Calisan Sayist

Yasal Zorunluluk Geregi Calistirilmasi Gereken Engelli Calisan
Sayist

STEM Rollerinde Calisan Sayisi

STEM (IT, mithendislik vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi

STEM (IT, mithendislik vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi

30 yas alti Kadin Calisan

30-50 yas aras1 Kadin Calisan

50 yas iistii Kadin Calisan

ise Alinan Caliganl
Toplam Kadin Cahsan
30 yas alt1 Erkek Calisan
30-50 yas aras1 Erkek Calisan
. 50 yas iistii Erkek Cals
se Alman Cal . yas tstii Erkek Calisan

Toplam Erkek Calisan

Yénetici Seviyesine Gére ise
Alman Calisan Sayist

Ust Diizey Yonetici

Ust Diizey Yonetici kadin

Ust Diizey Yonetici erkek

Orta Diizey Yonetici

Orta Diizey Yonetici kadin

Orta Diizey Yonetici erkek

ilk Diizey Yénetici kadin

ilk Diizey Yonetici erkek

llk Diizey Yonetici

30 yas alt1 Kadin Calisan

30-50 yas aras1 Kadin Calisan

50 yas tistii Kadin Calisan

Toplam Kadin Calisan

Géniillii Isten Ayrilan Cal

30 yas alt1 Erkek Calisan

30-50 yas aras1 Erkek Calisan

50 yas iistii Erkek Calisan

Toplam Erkek Calisan

Yoénetici Seviyesinde Goniillii
Isten Ayrilan Calisanlar

Ust Diizey Yonetici

Ust Diizey Yonetici kadin

Ust Diizey Yonetici erkek

Orta Diizey Yonetici erkek

Orta Diizey Yonetici kadin

Deloitte.

Orta Diizey Yonetici

ilk Diizey Yonetici kadin

ilk Diizey Yonetici erkek

Ilk Diizey Yonetici

isten Ayrilan Calisanlarin
Kadroda Kalma Siireleri

30 yas alt1 Kadin Calisan

30-50 yas arasi Kadin Caligan

50 yas iistii Kadin Calisan

Toplam Kadin Caligan

30 yas alt1 Erkek Calisan

30-50 yas arasi Erkek Calisan

50 yas tistii Erkek Calisan

Toplam Erkek Caligan

i¢ Adaylarla Doldurulan
Pozisyonlarin Sayisi

i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar

i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar Kadin

i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar erkek

Isten Ayrilan Calisanlar

30 yas alti Kadin Calisan

30-50 yas aras1 Kadin Calisan

50 yas iistii Kadin Caligan

Toplam Kadin Calisan

30 yas alt1 Erkek Calisan

30-50 yas aras1 Erkek Calisan

50 yas tistii Erkek Calisan

isten Ayrilan Calisanlar

Toplam Erkek Calisan

Yaénetici Seviyesinde isten
Ayrilan Calisanlar

Ust Diizey Yonetici

Ust Diizey Y6netici kadin

Ust Diizey Yonetici erkek

Orta Diizey Yonetici

Orta Diizey Y6netici kadin

Orta Diizey Yonetici erkek

ilk Diizey Yonetici kadin

ilk Diizey Yonetici erkek

Ilk Diizey Yinetici

Tiim Agik Poziyonlarin Sayisi

Calisan Devir Oranlart

Cinsiyete Gore Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani kadin

Cinsiyete Gore Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani erkek

Cinsiyete Gore Calisan Devir Orani kadin

Cinsiyete Gore Calisan Devir Oran1 erkek

Yaga Gore Kendi Istegiyle Ayrilan Galisan Devir Orant

Yasa Gore Caligan Devir Orani

Yiiksek Potansiyelli Calisan Devir Orani

Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Devir Oran

Calisan Devir Orani

Yénetici Seviyesinde Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orant

Yoénetici Seviyesinde Caligan Devir Orant

Dogum /Ebeveynlik Iznine Ayrilan Calisan Sayist

Dogum / Ebeveynlik izni

Dogum /Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayisi Dogum izni
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Deloitte.

Dogum /Ebeveynlik Iznine Ayrilan Calisan Sayisi Babalik izni

Dogum / Ebeveynlik izninde Dénen Calisan Sayisi kadin

Dogum / Ebeveynlik izninde Dénen Calisan Sayisi erkek

Dogum / Ebeveynlik Izninde Dénen Caligan Sayist

Dogum/Ebeveynlik Izninden Déndiikten Sonra son 12 Aydur Isten
Ayrilmayan Calisan Sayist

Deloitte.

Ak¢ansa Calisan Egitim Saati

Akgansa Cahsan Egitim Saati kadin

Akgansa Cahsan Egitim Saati erkek

Toplam Cevre Egitim Saati

Dogum/Ebeveynlik izninden Dondiikten Sonra son 12 Aydir Isten
Ayrilmayan Calisan Sayis1 kadin

Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele
Kapsaminda Saglanan Egitimler

Dogum/Ebeveynlik izninden Dondiikten Sonra son 12 Aydir isten
Ayrilmayan Calisan Sayisi erkek

Dogum izni Sonrasi ise Doniig Orani erkek

Akgansa Calisant Katilimcr Sayist

Akgansa Calisan Katilime1 Sayisi kadin

Akgansa Calisani Katilimer Sayisi erkek

Akgansa Cahsan Egitim Saati kadin

Akgansa Caligan Egitim Saati erkek

Ak¢ansa Caligan Egitim Saati

Dogum izni Sonras ise Doniis Orani kadin

Dogum Izni Sonrasi Ise Déniis Orani

Kadin ¢alisanlar igin ebeveynlik izni (iicretli izin)

Siirdiiriilebilirlik Egitimleri

Erkek ¢alisanlar i¢in ebeveynlik izni (iicretli izin)

Caligan baglihig: skoru

Ebeveynlik Izni Siiresi

Ak¢ansa Calisant Katilimcr Sayist

Akgansa Calisan1 Katilimer Sayis1 kadin

Akgansa Calisan1 Katilime1 Sayis1 erkek

Akgansa Cahsan Egitim Saati kadin

Akgansa Cahsan Egitim Saati erkek

Akg¢ansa Calisan Egitim Saati

Baglilik Anketi Sonuglari

Yedekleme orani

Performans Degerlendirmeye
tabii ¢alisan sayis

Mavi Yakal kadin

CSY Egitimleri

Mavi Yakal erkek

Mavi Yakal

Beyaz Yakali erkek

Performans Degerlendirmeye
tabii ¢alisan say1si

Beyaz Yakali kadin

Akgansa Calisant Katilimcr Sayist

Akgansa Calisan1 Katilime1 Sayisi kadin

Akgansa Calisani Katilimer Sayisi erkek

Akgansa Cahsan Egitim Saati kadin

Akgansa Caligan Egitim Saati erkek

Ak¢ansa Caligan Egitim Saati

Calisan bagina CSY egitim saati

Beyaz Yakali

Etik Egitimleri

Uzaktan Calisma

Uzaktan Calisan Kisi Sayis1 kadin

Toplam Etik Egitim Saati

Etik egitimi alan calisan say1s1

Uzaktan Calisan Kisi Sayisi erkek

Egitim Maliyeti

Toplam Egitim Saatleri

Cinsiyete Gore Egitim Saatleri

Toplam Egitim Maliyeti

Calisan Bagina Egitim Maliyeti

Cinsiyete Gore Egitim Saatleri kadin

Cinsiyete Gore Egitim Saatleri erkek

Mavi Yakali

Mavi Yakal kadin

Toplam Calisma Saati

Mavi Yakal erkek

Beyaz Yakali

Beyaz Yakali kadin

Beyaz Yakali erkek

Toplam Egitim Saatleri

Akgansa + Alt igveren

Akgansa + Alt isveren kadin

Akgansa + Alt igveren erkek

Akgansa Caligan1 kadin

Akgansa Caligani erkek

Akg¢ansa Calisant

Alt is Veren Calisant

Alt Is Veren Calisani kadin

Alt Is Veren Calisani erkek

Toplam Calisma Giin Sayist

Yonetici Seviyesine Gore Egitim Saatleri

Toplam Calisma Giin Sayist

Calisan Devamsizligi Giin Sayist

Ust Diizey Yonetici

Calisan Devamsizligi Giin Sayist

Orta Diizey Y6netici

ilk Diizey Yonetici

Diger

Toplam

Meslek Hastaligi

Cevre Egitim

Akgansa Calisani Katilimcr Sayist

Akgansa Calisan1 Katilimer Sayisi kadin

Akgansa Cahisam1 Katilmer Sayisi erkek

Ak¢ansa Calisan Meslek Hastalig1 Sayist

Akgansa Cahisan Meslek Hastaligi Sayisi kadin

Akgansa Calisan Meslek Hastaligi Sayisi erkek

Alt igveren Meslek Hastaligi Sayist kadin

Alt fgveren Meslek Hastalig1 Sayisi erkek

Alt Iyveren Meslek Hastaligi Sayist

Toplam Meslek Hastaligi Oran1 kadin

Toplam Meslek Hastaligi Orani erkek
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Deloitte.

Deloitte.

Toplam Meslek Hastaligi Orani

Calisanlara iligkin toplam kayip

Akgansa Calisan Meslek Hastaligi Orami kadin

glin sayis1 (tiimii)

Calisanlara iligkin toplam kay1p giin sayisi (tiimii)

Akgansa Calisan Meslek Hastaligi Orani erkek

Akg¢ansa Calisan Meslek Hastaligi Orant

Alt Isveren Meslek Hastaligi Orani kadin

Alt Isveren Meslek Hastaligi Orani erkek

Alt Iyveren Meslek Hastaligi Oram

Kayp Is Giinii Oram

Kaza Sayis

Akg¢ansa + Alt isveren

Akgansa + Alt isveren kadin

Akgansa + Alt igveren erkek

Akgansa Calisani Kaza Sayist kadin

Akgansa + Alt isveren

Akgansa + Alt isveren kadimn

Akgansa + Alt igveren erkek

Akgansa Caligan1 Kazadan Kaynakli Devamsizlik kadin

Akgansa Calisan1 Kazadan Kaynakli Devamsizlik erkek

Ak¢: Calisant Kazadan Kaynakli D. Itk

Alt Is Veren Calisani Kazadan Kaynakli Devamsizlik kadin

Alt I Veren Calisani Kazadan Kaynakli Devamsizlik erkek

Alt Iy Veren Calisamt Kazadan K kit D

Akgansa Calisan1 Kaza Sayis1 erkek

Yiiksek Kaza veya Mesleki
Hastalik Riski Barindiran Ortam

Ak¢ansa Calisani Kaza Sayist

veya Gorevlerde Calisan Kisi

Alt Is Veren Caligani Kaza Sayisi kadin

Sayist

Akgansa

Alt is Veren Caligant

Toplam

Alt Is Veren Caligani Kaza Sayisi erkek

Alt Is Veren Caligani Kaza Sayist

Kayip Zamanh Kaza Sayisi (LTI)

Yaralanma Tiiriine Gore s
Kazalar

Kayip Zamanh Kaza
Kay1p zamanli kaza siklik oran1 (LTIFR)
Akgansa + Alt isveren
Akgansa + Alt igveren kadin

Oliimlii Kaza Sayist Akgansa + Alt igveren erkek

Kesilme

Kayma / diisme

Cisim diismesi

Sikisma

Carpma

Diger

Oliimlii sonuglanan kaza

Akgansa Calisan1 Oliimlii Kaza Sayisi kadin

Akgansa Calisam Oliimlii Kaza Sayis1 erkek

Yol Emniyeti

Oliimlii Kaza Sayist

Ak¢ansa Calisam Oliimlii Kaza Sayist

Toplam sefer

Toplam trafik kazasi

Trafik kazas1 yaralanma (kars: taraf dahil adet)

Alt Is Veren Calisan Oliimlii Kaza Sayis1 kadin

Alt Is Veren Caligani Oliimlii Kaza Sayist erkek

Yol Emniyeti

Trafik kazasi 6lim (kars: taraf dahil adet)

Toplam maddi zarar (iirtin + varlik)

Alt I’,\‘ Veren Cahgam Oliimlii Kaza Sayist

Yaralanmali Kaza Siklik Orani

Akgansa Cahsanlari Yaralanmali Kaza Siklik Orani

SG Egitimleri

Kazadan Kaynakli Devamsizlik

Akgansa + Alt isveren

Akgansa + Alt igveren kadin

Akgansa 1SG Egitim Saati

Alt Isveren ISG Egitim Saati

Toplam iSG Egitim Saati

Kisi Bagina Diisen iSG Egitim Saati

Akgansa + Alt igveren erkek

Akgansa Cahisan Kazadan Kaynakl Devamsizlik kadin

Hayirseverlik Yatirimlari
Kirilimlart

Akgansa Cahisani Kazadan Kaynakl Devamsizlik erkek

Toplam KSS programi say1st

Hayir amagli bagislar

Toplumsal yatirimlar

Ak¢ Caliganmi Kazadan Kaynakli De

Alt i§ Veren Calisani1 Kazadan Kaynakli Devamsizlik kadin

Alt Is Veren Calisan1 Kazadan Kaynakli Devamsizlik erkek

Goniilliiliik

Alt Iy Veren Cahsamt Kazadan Kaynakli Devamsizitk

Toplam Devamsizlik Oran1

Akeansa + Alt igveren

Goniillilik aktiviteleri i¢in ¢ahisanlar tarafindan harcanan toplam
saat

Goniillilik faaliyetlerine katilan galisan

Yiiriitiilen toplam gonilliilik proje sayist

Calisan basina goniilliiliik saati

Akgansa + Alt igveren kadin

Paydas Katilim Planina sahip tesis orani

Akgansa + Alt igveren erkek

Paydas Katilim Plan1 Uygulama oram

Akgansa Calisan1 Devamsizlik Oram kadin

Akgansa Calisan1 Devamsizlik Orani erkek

Ak¢ansa Caligant Devamsizltk Orant

Alt is Veren Cahsani Devamsizlik Orani erkek

iletilen gevre sikayeti sayisi

Cevre Sikayetleri Coziiml gevre sikayeti sayist
iletilen sikayet sayisi
Coziiml sikayet say1s1

Alt is Veren Cahsan1 Devamsizlik Orani kadin

Misteri iliskileri Metrikleri

Alt is Veren Calisani Devamsizitk Oranm

(Cimento)

fletilen sikayetler

Coziiml sikayetler

Miisteri iliskileri egitim saati
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Deloitte.

Miisteri iliskileri egitimine katilan ¢alisan sayisi

Miisteri iliskileri Metrikleri

fletilen sikayetler

Coziiml sikayetler

Miisteri iliskileri egitim saati

(Beton) _ e
Miisteri memnuniyeti puan / skoru
Miisteri deneyimi anketine katilim sayi1si
Kapsayicilik programlari araciligiyla ulasilan kisi sayisi - 65 yas
istii vatandaglar
Kapsayicilik programlari aracihigiyla ulasilan kisi sayis1 — Gengler
Kapsayicilik Kapsayicilik programlar araciligiyla ulasilan kisi say1s1 - Cocuklar

Kapsayicilik programlari aracilifiyla ulasilan kisi sayis1 — Kadinlar

Kapsayicilik programlari araciligiyla ulasilan kisi sayis1 —
Gdgmenler

Kapsayicilik programlari araciligiyla ulasilan kisi sayisi - Diger

Tedarik Zinciri Gostergeleri

(Odeme sartlarina ve politikalarima uyum saglayan tedarikgi orani

Toplam tedarik¢i sayist

Toplam yerel tedarikgi sayist

Tedarikgilere yapilan toplam 6demeler

Yerel tedarikgilere yapilan toplam demeler

Toplam yeni tedarikgi say1si

Yeni yerel tedarik¢i sayist

Yeni yabanci tedarikgi say1si

Tedarikgilere verilen egitim saati

Egitim verilen tedarik¢i sayis

Tedarik Zinciri Gostergeleri

Siirdiiriilebilirlik egitimi verilen tedarikgi say1st

Siirdiiriilebilirlik egitimi verilen tedarikgi oran1

Denetime tabi tutulan tedarikgi sayist

Cevresel ve sosyal kriterlere yonelik denetime tabi tutulan tedarikgi
say1st

Stirdiiriilebilirlik (gevresel ve sosyal kriterler) denetimine tabi
tutulan kritik yerel tedarik¢ilerin oran1

Cevresel ve sosyal kriterleri karsilayan tedarik¢i orani

Siirdiiriilebilirlik degerlendirmesine tabi tutulan kritik kiiresel/global
tedarikgilerin oran

Deloitte.

Ekonomik Gostergeler

Siirdiiriilebilir Yatirrmlar/
Faaliyetler ile Elde Edilen
Finansal Tasarruf ve
Cevresel/Sosyal Fayda

Cevresel Fayda (kwh)

Cevresel Fayda (ton CO2e)

Finansal Tasarruf

Toplam Cevre Harcamalarinin Miktari

Kanunen Zorunlu Harcamalar

Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar

Cevre ve iklim Yatirimlart

Toplam Cevre Yatirim Miktart

Toplam yatirimlar igerisindeki ESG yatirim orani (%) (2025-2030
toplam ESG yatirimi / 2025-2030 toplam yatirim)

Siirdiiriilebilir Is Modeli

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani

Siirdiiriilebilir Odakl Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlarmin Toplam
Ar-Ge ve Inovasyon Yatirimlarina Orant

Ar-Ge ve Inovasyon Yatirimlariin Toplam Gelire Orant

Siirdiirii

ebilir Uriin ve Hizmet Sayist

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Tutari

Tiim Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari

Siirdiiriilebilir Odakl Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlart

Siirdiiriilebilir Cimento* Uriin/Toplam Cimento Uriin Gelir Orani
(%)

Siirdiiriilebilir Beton* Uriin/Toplam Beton Uriin Gelir Orani (%)

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Uretim
Hacmine orani(beton)

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Uretim
Hacmine orani(¢imento)

Cifte Onemlilik Analizi
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Deloitte.

Yapisal kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sézlesmelerinde yapisal sinirlamalar
mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama
belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve érneklenmesi
veya tahmin edilmesi igin kullanilan nitelik ve yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal
siirlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410°da tanimlandig1 sekilde sinirh giivence saglamaktadir. Siirli giivence
calismasi kapsaminda yapilan iglemler, dogasi ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence
¢alismasindan farkhilik gostermektedir. Dolayistyla sinirl bir giivence ¢alismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir
giivence ¢alismasi kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢giide dardir.

Ozel Amag

Caligmalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlart Sirket Yonetim Kurulu’na bildirmek igin yapilmis olup, baska
bir amagla yapilmamistir. Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide yiiriitmiis ol giivence denetimi veya ulagmis oldug
sonucumuzla ilgili olarak Sirket Yonetim Kurulu disinda higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.
Bu rapor 29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan belirli isletmelerin Kamu G6zetim Kurumu (“KGK”™) tarafindan
yayinlanan Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlarma (TSRS) uygun olarak 01/01/2024 tarihinden itibaren
zorunlu siirdiriilebilirlik raporl tabi olmas: yiikiimliiliigii gergevesinde hazir ir. 5 Eyliil 2024 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan KGK Karari ile s6z konusu isletmelerin hazirlayacaklari zorunlu siirdiiriilebilirlik
raporlamasina iliskin sinirl giivence denetimi yaptirmalart zorunlu tutulmus olup, bu raporla ilgili sinirli giivence denetim
¢aligmalar1 2 Mart 2026 tarihinde tarafimizca tamamlanmigtir.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

Diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen
Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu’nun yayimladigi Muhasebe Meslek Mensuplar
i¢in Etik Kurallar'daki bagimsizlik ve diger etik hiikiimlerine uyum gostermekteyiz.

Uluslararasi Kalite Y6netim Standardi 1'i (ISQM 1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya yonetmeliklerdeki ilgili etik
ve profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve prosediirler dahil olmak iizere saglam bir
kalite kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.

Yonetimin Sorumluluklar

d s

Raporda yer alan siirdiiriilebilirlik bilgi ve beyanlarmin hazirl dogr ve eksiksiz olmasindan Sirket
Yoneticileri sorumludur. Sirket Yoneticileri, Sirket’in siirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin
elde edildigi uygun performans y6netimi ve i¢ kontrol si 1 kurulr dan ve siirdiiriilmesinden sorumludurlar.

Denetginin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, prosediirlerimize dayanarak Segilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktir. Smrli giivence
caligmamiz, Uluslararasi Giivence Denetimi Standartlar1 ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Smirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Giivence Denetimleri’ne iliskin Uluslararas1 Giivence Denetimleri Standardi (ISAE
3000) (Revize) ve Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardina (ISAE 3410) uygun olarak
yiiriitilmistiir.

Yiiriitillen giivence denetimi, simrh bir giivence denetimini temsil etmektedir. Smirh giivence denetiminde uygulanan
prosediirlerin niteligi, zamanlamas: ve kapsami, makul giivence denetiminde gerekli olanlarla karsilastirildiginda sinirhdir.
Sonug olarak, siirl giivence denetiminde elde edilen giivence diizeyi daha diisiiktiir.

Deloitte.

Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida 2025 yili ile ilgili “Segilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri” bolimiinde belirtilen ve 2025 Yili Entegre Faaliyet
Raporu'na dahil edilen segilmis temel performans gostergelerinin dogruluguna iliskin siirh giivence gergeklestirmis
bulunuyoruz.

Sinirlt giivence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410, giivence sagladigimiz alanlan derlemek i¢in kullanilan
stiregleri, sistemleri ve yeterlilikleri gézden gegirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini goz 6niinde bulundurarak,
giivence sonucumuzu destekleyecek yeterli kamiti saglamak igin gerekli oldugunu diisiindiigiimiiz tim bilgi ve
agtklamalan elde etmek igin ¢alismalarimizi planlamis ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Sonuglarimizi olusturmak i¢in asagidaki prosediirler tistlenilmistir:

e Se¢ilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi siireglerine iliskin temel
sistemler, siiregler, politikalar ve kontroller 6rneklem bazinda analiz edilmistir;

e Sirket’in siir lebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumlu galisanlari ile
goriismeler yapilmustir;

e Secilmis Bilgiler’e gore alnan verilerin dogrulugunu onaylamak igin segici maddi dogruluk testi
gergeklestirilmistir;

e Siirdiiriilebilirlik konularinin tanimlanmasi, yonetimi ve raporlanmasi ile ilgili genel yonetim ve i¢ kontrol
ortamu, risk yonetimi, 6nemlilik degerlendirmesi ve paydas katilim siirecleri hakkinda bir anlayis elde etmek
i¢in yonetim ve iist diizey yoneticilerden sorusturmalar yapilmistir; ve

Elde ettigimiz kamitlarin, simrh giivence sonucumuz igin bir temel saglamak igin yeterli ve uygun olduguna
inanmaktay1z.

Sinirh giivence sonucu

Yaptigimiz ¢alismaya ve uygulanan giivence prosediirlerine dayanarak, yukarida “Ds inin Sorumluluklari” t
belirtildigi gibi, siirh giivence saglamakla gorevlendirildigimiz Sirket’in 2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen Segilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle, Sirket’in
Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
gekmemistir.

T

Kullamim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci
olmak amaciyla Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Y6énetim Kurulu i¢in hazirlanmistir. Akgansa Cimento
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz siirl giivence raporu
hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren y1l i¢in hazirlanan Entegre Faaliyet Raporu i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin
verdigi de ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agik¢a mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz
¢aligma veya raporumuzla ilgili olarak Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu ve Akgansa
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 12 Mart 2026
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Content Index — Essentials Service icin, GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli oldugu, endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu degerlendirmistir.

Kullanim bildirimi

Kullanim bildirimi

GRI STANDARDI

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Akcansa, 01.01.2025 - 31.12.2025 donemini kapsayan raporunu GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

BILDIRIMLER

2-1 Kurum profili

iigili Aciklamalarin Oldugu Rapor Boélimii

Rapor Hakkinda
Bir Bakista Akcansa
Faaliyetler

Haric Tutulanlar

Haric Tutulan Gereksinimler Nedeni

Aciklama

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu, siklidi ve ilgili kisi

Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gére yeniden duzenlenen bilgi

Raporda yeniden ifade edilen bir bilgi bulunmamaktadir

2-5 Dis Denetim

Guvence Beyani

2-B Faaliyetler, deder zinciri ve diger is iliskiler

Bir Bakista Akcansa

Faaliyetler

Tesis Kapasiteleri ve Uretim Bilgileri
Tedarik Zinciri Yénetimi

2-7 Calisanlar

Calisan Odakli Kurum Kultura
Sosyal Performans Gostergeleri

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Tedarik Zinciri Yénetimi
Sosyal Performans Gostergeleri

2-9 Yonetisim yapisi

Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler

2-10 En yuksek yonetisim organinin adayligi ve segimi

Yénetim Kurulu ve Bagl Komiteler

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler

2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakl olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu

Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde sorumluluk iradesi

Surdurulebilirlik Yonetisimi

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolt

Surdurulebilirlik Yonetisimi

2-15 Cikar catismasi

Politikalar
Etik ve Uyum

2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim organina aktarilimasi sureci

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

2-17 En yuksek yonetisim organinin yetkinlikleri

Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirimesi

Yonetim Kurulu ve Bagl Komiteler

2-19 Ucret politikalari

Calisan Bagligr ve Refahi
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GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

BILDIRIMLER

2-20 Ucret belirleme sureci

iigili Aciklamalarin Oldugu Rapor Boélimii

Calisan Bagliigi ve Refahi

Haric Tutulanlar
Haric Tutulan Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

2-21 Yilik toplam tcret orani

1 Ocak - 31 Aralik 202 Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Genel Mudur Mesaji

2-23 Politika taahhutleri

Surdurulebilirlik Stratejisi
2030 Surdurulebilirlik Hedefleri ve ilerleme Durumu
iklim Degisikligi ile Mucadele

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Surdurulebilirlik Stratejisi
2030 Surdurulebilirlik Hedefleri ve ilerleme Durumu
iklim Degisikligi ile Mucadele

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik Surecler

iklim Degisikligi ile Mucadele

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda oneri alinmasi ve endiselerin dile getirimesine

yonelik mekanizmalar

Etik ve Uyum

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ve Uyum

2-28 Kurumsal uyelikler

Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi

Onceliklendirme Analizi
Toplumsal Etki

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlari

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stirec

Calisan Demografisi

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER

Ekonomik ve Finansal Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yanetim

iigili Aciklamalarin Oldugu Rapor Boélimii

Ekonomik Performans
Yonetim Kurulu ve Bagl Komiteler

Haric Tutulanlar

Haric Tutulan Gereksinimler Nedeni

Aciklama

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Ekonomik Performans

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

i 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ile diger riskler ve firsatlar
GRI 201: Ekonomik Performans

iklim Degisikligi ile Mucadele

2016
201-3 Tanimlanmis fayda plani yukumlulukleri ve diger emeklilik planlari

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

201-4 Devletten alinan tesvik ve destekler

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler

Faaliyetler, Ar-Ge ve inovasyon

GRI 203: Dolayh Ekonomik Etkiler
2016 203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

Satin Alma Uygulamalar

Ekonomik Performans
Toplumsal Etki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Tedarik Zinciri Yénetimi

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari

2016 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

Tedarik Zinciri Yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen operasyonlar

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele

2016 205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egditim

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Etik ve Uyum

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis
2016

206-1 Rekabete aykiri davranis, trost karsiti ve tekel uygulamalara yonelik yasal islemler

Politikalarimiz
Etik ve Uyum
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GRI iCERIK INDEKSI

Haric Tutulanlar

GRI STANDARDI BILDIRIMLER iigili Aciklamalarin Oldugu Rapor Boélimii

Haric Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Vergi

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait - - -
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
207-1 Vergi yaklasimi 1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait - - -
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
GRI 207: Vergi 2019 207-2 Vergi yonetisimi, kontrol ve risk yonetimi 1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait - - -
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
207-3 Paydas katiimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetim 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait - - -
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Malzemeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetim Alternatif Ham Madde Kullanimi - - -
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler é::f:;:;:fpllirfzrx:‘:gee'i!::g;;ri - - -

GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri donusturtimus girdi malzemeler Alternatif Ham Madde Kullanim: - - -

Cevresel Performans Gostergeleri

. I . . Alternatif Ham Madde Kullanimi
301-3 Geri kazanilmis urtnler ve ambalaj malzemeleri D . - - -
Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi Enerji Yonetimi - - -
302-1 Kurum ici enerji tuketimi Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri - - -
" 302-2 Organizasyon disindaki eneriji tiketimi Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri - - -

GRI 302: Eneriji 2016 - - — -
302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri - - -
302-4 Eneriji tuketiminin azaltiimasi Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri - - -

Su ve Atik Sular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yanetimi Su Yonetimi - - -
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su etkilesimler Su Yonetimi - - -
303-2 Su desarjina bagh etkilerin yonetimi Su Yonetimi - - -

Su Yonetimi

303-3 Kaynagindan cekilen su Cevresel Performans Gostergeleri B ° B

. Su Yonetimi
303-4 8u desarj Cevresel Performans Gostergeleri ) ) )

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

e Su Yonetimi
303-5 Su tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri B B B
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< e Giis Yonetisimde BERABERZ

GRI iCERIK INDEKSI

Surdurdlebilir

iklim Degisikligiyle
Gelecekte BERABERZ

Miicadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi
ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

Doga ve Cevrede BERABERZ

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Guven ve Kapsayicl
Deger Zincirinde BERABERZ

Ekler

GRI STANDARDI

Biyocesitlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

BILDIRIMLER

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

iigili Aciklamalarin Oldugu Rapor Boélimii

Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi

Haric Tutulanlar
Haric Tutulan Gereksinimler Nedeni

Aciklama

GRI 304: Biyogcesitlilik 2016

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

304-1 Biyogesitlilik dederi yuksek olan faaliyet alanlari

Biyogesitlilik ve Arazi Kullanimi

304-2 Aktivitelerin, urunler ve servislerin biyocesitlilik tzerindeki 6nemli etkileri

Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi

304-3 Koruma altindaki ya da eski haline getirilen habitatlar

3-3 Oncelikli konularin ynetimi

Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi

iklim Degisikligi ile Mucadele
Hava Kalitesi

GRI 305: Emisyonlar 2016

Atik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

iklim Degisikligi ile Mucadele
Cevresel Performans Gostergeleri

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

iklim Degisikligi ile Mucadele
Cevresel Performans Gostergeleri

305-3 Diger dolayll sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

iklim Degisikligi ile Mucadele
Cevresel Performans Gostergeleri

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

iklim Degisikligi ile Mucadele
Cevresel Performans Gostergeleri

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi

305-7 Azot oksitler (NOx), kikurt oksitler (SOx) ve diger énemli hava emisyonlart

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Hava Kalitesi
Cevresel Performans Gostergeleri

Kaynak Kullanimi ve Dénguisel Ekonomi
Atk Yonetimi

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik uretimi ve atik kaynakli énemli etkiler

Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi
Atik Yonetimi

308-2 Atik kaynakl 6nemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi - - -
L Atik Yonetimi
S06-3 Atik Uretimi Cevresel Performans Gostergeleri ) : )
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Atk Yonetimi . . - - -
Cevresel Performans Gostergeleri
Atik Yonetimi

3086-5 Bertaraf edilen atik

Cevresel Performans Gostergeleri
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GRI iCERIK INDEKSI

Surdurdlebilir

iklim Degisikligiyle
Gelecekte BERABERZ

Miicadelede BERABERZ

Déngusel Ekonomi
ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

Doga ve Cevrede BERABERZ

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Guven ve Kapsayicl
Deger Zincirinde BERABERZ

Ekler

GRI STANDARDI

Istihdam
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

BILDIRIMLER

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

iigili Aciklamalarin Oldugu Rapor Boélimii

Calisan Odakli Kurum Kultura

Haric Tutulanlar
Haric Tutulan Gereksinimler Nedeni

Aciklama

GRI 401: istihdam 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

401-1 Yeni ise alinan galisanlar ve galisan devir orani

Calisan Odakli Kurum Kulturt

401-2 Tam zamanl calisanlara saglanip, gecici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan faydalar

Calisan Bagliigi ve Refahi

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Calisan Baglihgi ve Refahi, Sosyal Performans Gostergeleri

Is Saghg! ve Givenligi

is Saghg ve Guvenligi

GRI 403: is Saghg ve Givenligi
2018

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

403-1 s saghg ve guvenligi yonetim sistemi

is Saghg ve Guvenligi

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler, devamsizlik ve isle

baglantili 6lum sayisi

is Saghg! ve Guvenligi

403-3 Is saghg hizmetleri

is Saghg! ve Guvenligi

4034 is sagligina ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim

is Saghg! ve Guvenligi

403-5 s saghg ve givenligi konusunda isci egitimi

is Saghg ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

403-8 Calisan saghginin tesviki

is Saghg ve Guvenligi

403-7 ls iliskileri ile dogrudan baglantili is saghgi ve guvenligi etkilerinin énlenmesi ve hafifletileme

is Saghg ve Guvenligi

4038 is saglgi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler

is Saghg ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

403-9 s kaynakli yaralanmalar

is Saghg ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

is Saghg ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Odakli Kurum Kultura

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Egitim ve Gelisim
Sosyal Performans Gostergeleri

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlar”

Egitim ve Gelisim
Yetenek Yonetimi

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan yuzdesi

Performans Yonetimi
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< e Giris Iyi Surdurdlebilir iklim Degisikligiyle Déngusel Ekonomi Surdurdlebilir ) Guven ve Kapsayicl Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Yénetisimde BERABERZ Gelecekte BERABERZ Micadelede BERABERZ ve inovasyonda BERABERZ Doga ve Cevrede BERABERZ Deger Zincirinde BERABERZ Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

GRI iCERIK INDEKSI

Haric Tutulanlar

GRI STANDARDI BILDIRIMLER iigili Aciklamalarin Oldugu Rapor Boélimii

Haric Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik - - -

GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin cesitliligi Esitlik, Cesitliik ve Ka;_:_vsaylmhk X - - -
Sosyal Performans Gostergeleri

Ayrimciligin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yanetimi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik - - -

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi

2016 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici onlemlerin toplam sayisi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik - - -

Yerel Topluluklar

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi Toplumsal Etki - - -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - - - — - -
413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile operasyonlar Toplumsal Etki - - -

Tedarikcilerin Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yanetimi Tedarik Zinciri Yonetimi - - -

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yonetimi - - -

Miisteri Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi Musteri Saglgi ve Guvenligi - - -
GI:H 41.?.: Miisteri Saghg: ve 416-1 Sag.llk ve"guverjllk etkilerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi belirgin trtin ve hizmet Musteri Sagligi ve Guvenlig : : :
Giivenligi 2016 kategorilerinin yuzdesi

Ar-Ge ve inovasyon
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yanetimi Ar-Ge ve inovasyon - - -

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yanetimi Urun Kalitesi ve Guvenligi - - -

Siirdiirilebilir Uriinler ve Céziimler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yanetimi Surdurtlebilir Urtinler ve Cozumler - - -

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Miusteri iliskileri ve Memnuniyeti

Dijital Dénusiim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetim Dijital Donusum - - -
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Giris
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Yonetisimde BERABERZ

Surdurilebilir .
Gelecekte BERABERZ

PAYDAS KAPITALIZMi METRIKLERI

iklim Degisikligiyle
Miucadelede BERABER(Z

Déngusel Ekonomi

ve inovasyonda BERABERZ

Surdurdlebilir

Doga ve Cevrede BERABERZ

Guven ve Kapsayicl )
Deger Zincirinde BERABERZ

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

Temalar

Yonetim Amaci

Temel Metrikler ve Aciklamalar

Amacin Belirlenmesi

ilgili Aciklamalarin Oldugu Rapor Bélimii

Rapor Hakkinda

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Baskan ve Genel Mudur Mesajlari

Bir Bakista Akcansa

Amaca Yonelik Yonetim

Yonetim Kurulu ve Bagl Komiteler

Deger Yaratma Modeli

2030 Surdurulebilirlik Hedefleri ve ilerleme
Durumu

Yonetim Organinin Kalitesi

Yonetim Organi Yapisi

Yonetim Kurulu ve Bagl Komiteler

Paydaslarla lliskiler

Temalar

itibar ve Esitlik

Temel Metrikler ve Aciklamalar

Cesitlilik ve Kapsayicilik

ligili Aciklamalarin Oldugu Rapor Bélimii

Calisan Odakh Kurum Kulttra

Calisan Bagligi ve Refahi

Ucret Esitligi

Calisan Bagligr ve Refahi

Ucret Duzeyi

Calisan Baglihgr ve Refahi

Sosyal Performans Gostergeleri

Insan

Calisan Odakli Kurum Kultura

Saglik ve Refah Saglik ve Guvenlik - —
Is Saghgi ve Guvenligi
Calisan Odakl Kurum Kulttra
Gelecek icin Yetkinlikler Verilen Egitim Egitim ve Gelisim
Sosyal Performans Gostergeleri
) Su Stresi Olan Bolgelerde Su Tuketimi ve Su Yénetimi
Temiz Su Kaynaklari - . -
Cekilmesi Cevresel Performans Gostergeleri
P Calisan Demografisi
istihdam ve Refah Mutlak Istihdam Sayisi ve Orani -
Sosyal Performans Gostergeleri
Olusturma
Refah Ekonomik Katki Ekonomik Performans

Daha lyi Urtin ve Hizmetler
icin Inovasyon

Toplam Ar-Ge Harcamalari

Ar-Ge ve inovasyon

Ekonomik Performans Gostergeleri

Yénetisim Calisan Bagliigr ve Refahi
Prensipleri Paydaslarla iliskiler
Paydas Katilimi Paydaslari Etkileyen Oncelikli Konular Deger Yaratma Modeli .
2030 Surdurdlebilirlik Hedefleri ve llerleme
Durumu
Politikalar
Yolsuzlukla Mucadele -
. Etik ve Uyum
Etik Davranis —
Korunan Etik Tavsiye ve Raporlama Politikalar
Mekanizmalari Etik ve Uyum
Kurumsal Risk Yonetimi
Risk ve Firsatlarin Gézetimi  Risk ve Firsatlarin is Sureclerine Entegrasyonu Politikalar
Etik ve Uyum
- . Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Sera Gaz Emisyonlari Yonetimi
Iklim Degisikligi " -
TCFD Uygulamasi Enerji Yonetimi
Gezegen Dogal Kayip Arazi Kullanimi ve Ekolojik Duyarlilik Biyogesitilik ve Arazi Kullanimi Yonetim

Yaklasimi ve Stratejik Cerceve

Temiz Su Kaynaklar

Su Stresi Olan Bolgelerde Su Tuketimi ve
Cekilmesi

Su Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
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