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Yurt ici piyasadaki zayifliga ragmen ihracat glicuyle
desteklenen direncli faaliyet performansi

* ABD liderligindeki ihracat glicli, ana bolgelerdeki talep daralmasini dengeledi

 Disiplinli maliyet yonetimi ve operasyonel optimizasyon, fiyat baskisina ragmen
marjlari destekledi

 Odaklanmis finansal yonetim destegiyle, Net Satislar ve FAVOK’te bir dnceki ceyrege
gore iyilesen operasyonel performansin devami saglandi

* Gugclu isletme nakit akisi ve iyilesen isletme sermayesi, bilango direncini pekistirdi

* %22 alternatif yakit kullanimi ve Uist dlizey LSEG siralamalari ile CSY liderligi
sardarilda
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e |armara + Ege + Karadeniz

Tiirk Cimento Pazari

- === Diger

o £ ‘
0,

£ s 24.2% 14.0%
€0 116% 5 90, 13.7%
SE T o i
o9 -~ ﬁ 0.0%
ET  23% . = | -0.5%
> = ' :

= s

-23.6% 3
3G/2024  4G/2024  1G/2025  2G/2025  3G/2025 i Kasim’25

Kiimule

@

2
c
: (T1%)
§T3 ﬂ 13,603 15537
&L o (50%) H@ Ge%) (1%
o~ = 6,739 7,477 H @
£ 4,047 4376
> . 762 1,143 936 1,118 564 766 555 657
L I
ABD italya Suriye Arnavutluk Bulgaristan Dlger Toplam
2024 [l 2025
5
c
= O
&8 o 3, 935
22y Gud Guen> G Garend 3.5243897
5
> 854 1.062 784 .
346 517 513 423
= 293 186 194
italya Romanya ispanya Gana ABD Diger Toplam

Heidalber
u Mu-tn-ri-:lsq EDeanci 13.02.2026 2025 Yili Sonuglari| Thomas Gerstenhauer

ihracat giicii ve klinker talebi sektorii desteklerken, Ak¢ansa’nin faaliyet gésterdigi bolgelerde yillik bazda %0.5 hacim diisiisii gériildii

Bolgelere Gore Tiirk Cimento Pazari, Kasim’25 itibariyla Yillik Hacim Degisimi
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Piyasa yorumlari

* Turkiye genelindeki diger bolgeler, deprem kaynakli insaat faaliyetlerinin etkisiyle %14
blyime kaydederken; Akcansa’nin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki talep, Kasim ayi
itibariyla yillik bazda %0.5 azaldi.

* Amerika Birlesil Devletleri, Akgansa’nin en biiylik ihracat pazari ve Tiirk cimento
ihracati igin kilit bir destinasyon olmaya devam etti.

* Daha yuksek ihracat talebi, klinker satislarindaki artisi destekledi.

* Genel olarak Akgansa, yilbasindan bugtline hacim dagilimindaki gimentolu Grlin ihracat

payini artirdi.

Kaynak:
ihracat verileri igin Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri (OAIB)
Yurtici gimento talebi igin TURKGIMENTO ve sirket tahminleri A K cA N




Operasyonel Sonuglar
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Dordiincii ceyrekteki (4C) pozitif hacim ivmesine ragmen, fiyat baskisi nedeniyle 2025 Yili satislar diisti

Hacimler (mt/mm3) Satiglar (mTRY)
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Not:Rakamlar Aralik 2025 satin alma guict endekslemesine gore gosterilmistir.
Cimento ve tiirevleri (kt) Hazir Beton (k m3)

* Cimento ve tlrevleri, 4C/2025'te bir 6nceki ceyrege gére Hazir beton hacimleri 4G/2025te bir 6nceki ceyrege gore *  4G/2025 satiglari, artan gcimentolu ve hazir beton hacimlerinin etkisiyle

%5.1 artarak pozitif momentumu yansitti. %1.8 artarak talepteki dengelenmeye isaret etti. bir 6nceki ceyrege gére %2.3 artti; bu da pozitif pazar ivmesini ve daha
) ) ) iyi operasyonel performansi gosteriyor.

* Akgansa’nin fazillyet b_olgelermd_e_ d?vam eden pazar 2025 yili hacimleri, Ak¢ansa’nin ana bolgelerindeki +  Ceyreklik bazdaki iyilesmeye ragmen, 2025 yili satislari, temel olarak
daralmasina ragmen, ihracat erisimi ve odaklanmis irtin durgun pazar kosullarinin devam eden etkisini yansitarak zayif i¢ talep ve fiyat baskisi nedeniyle yillik bazda %13 dust.
portfoyu yonetimi sayesinde 2025 yili hacimleri yillik yillik bazda %1.9 azaldi.
bazda %4.6 blytdu.
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Dordiincii ceyrek (4C/2025) karhlikta iyilesme sagladi- 2025 yili piyasa zorluklarini yansitiyor

FAVOK (mTRY) Net Kar (mTRY)

- *Yaklasik 450 Milyon TL’lik Ertelenmis vergi etkisi
1,714 hari
(-33.9%) aris

FAVOK%
3,337
& o
1,069 1,130 1,191 668
=
4C/2024 3C/2025 4C/2025 12A 2024 12A 2025 4C/2024 3C/2025 4C/2025 4¢/2025 12A 2024 12A 2025 12A 2025
Dizeltilmis* Diizeltilmis*

e 4G/2025 FAVOK, bir 6nceki ceyrege gore %5 artarak 1.191 milyon TLye ulasti; marj e 4C/2025 Net Kari, 3G/2025’e kiyasla daha giiglii FAVOK performansina ragmen, ertelenmis

%17 seviyesinde sabit kaldi. Bu durum, disiplinli maliyet yonetimi ve optimize edilmis vergi etkisiyle olumsuz etkilenerek 218 milyon TL olarak gergeklesti.

satis karmasiyla desteklenen daha giiclii operasyonel performansi yansitiyor.

e 12A 2025 Net Kari toplam 726 milyon TL oldu ve temel olarak fiyat- maliyet baskisi nedeniyle

» 12A 2025 FAVOK, zorlu piyasa kosullari ve sabit giderler iizerindeki kalici enflasyonist yillik bazda disis gosterdi. Ancak, devam eden disiplinli finansal yonetim, 12A 2024’e kiyasla

baski nedeniyle yillik bazda %34 diserek 3.337 milyon TL" ye geriledi; marj %18'den onemli 6lglde iyilestirilmis finansal sonuglar saglayarak negatif operasyonel etkiyi kismen

%14’e daraldi. hafifletti.

Not :Grafikteki rakamlar Aralik’25 satin alma gticti endekslemesine gore gosterilmistir.
G 1 Py =
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. Ceyreklik bazda devam eden pozitif momentum
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Saghkh nakit iiretimi: Ticari isletme Sermayesi/Satislar %10.7 seviyesine iyilesti; Net nakit (kiralama hari¢) 2.025 Milyon TL

= Ticari isletme Sermayesi/ Satislar (Son On iki Ay)
I Ticari isletme Sermayesi - (mTL) I Net Nakit (Borg) — (mTL) IFRS16 harig

2,678

0,
8.0% 10.7% 14.2% 16.5% 10.7%

2,025

4,019

157

1
-515
4C/2024 1G/2025 2C/2025 3G/2025 4C/2025
4C/2024 1C/2025 2C/2025 3¢/2025 4G/2025 ¢/ ¢/ ¢/ ¢/ “/

* Ticari isletme Sermayesi/ Satislar (son 12 ay) orani yil sonunda * Net nakit (kiralama borglari harig), 2C/2025’teki gecici dususten

%10.7’ye iyileserek, etkin isletme sermayesi yonetimini ve direngli toparlanarak 4C/2025 itibariyla 2.025 Milyon TLye yikseldi.

ticari slregleri yansitti. * Bu toparlanma, glicli operasyonel nakit tiretimini ve disiplinli bilango
* Yil, blylme ve nakit dontslimui arasinda saglikh bir dengeyle yonetimini yansitiyor.

kapatildi.

Not:Grafikteki bilango rakamlari Aralik’25 satin alma gticti endekslemesine gore revize edilmistir.
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. Devam eden pozitif etki ve CSY liderliginin tescillenmesi

B CO2 kg/ton gimento ve tiirevleri O Alternatif Yakit Orani %

/‘\
770
689
. I I_I I l
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Alternatif yakit kullanimini artirarak ve ¢imentolu Uriin tonu basina CO2
emisyonlarini stirekli distirerek Akgansa, karbon ayak izini yapisal olarak
azaltmakta ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
uygulamasi kapsaminda rekabet¢i konumunu giliclendirmektedir.

13.02.2026 2025 Yili Sonuglari| Thomas Gerstenhauer

Heidelber
D s egeana

$O¥ LSE

DATA &
ANALYTICS

2025 Puani

ESG derecelendirmesi: LSEG tarafindan
135 kiiresel yapi malzemeleri sirketi
arasinda 1. sirada yer aldi.
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Yillik iyilesme: Risk puani
33.6’dan 22.1e iyilesti.
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2026 YILI GORUNUMU

Akgansa, surdirulebilirlige olan giiclii ve devam eden bagliligiyla desteklenen tam kapasite liretim ve satislarina devam etmektedir.

o Sirket, dalgali piyasa ortamindan kaynaklanan firsatlari aktif bir sekilde degerlendirerek gli¢lii pazar konumunu korumaktadir.
) Zorlu piyasa kosullarinin devam etmesi sebebiyle, disiplinli maliyet yonetimi bir dncelik olmaya devam etmektedir.
° Gucll bilangodan yararlanarak, odaklanmis ve segici bir yatirim yaklasimiyla birlikte sermaye tahsisi konusunda ihtiyatl davranilmaya

devam etmektedir.
) Sinifinin en iyisi isletme sermayesi yonetimi, 5nemli bir odak noktasi olmaya devam ediyor.

Finansal dayanikliligl korumak amaciyla siki ticari risk yonetimi uygulamada kalmaya devam etmektedir.
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. Akc¢ansa’nin Yatirnm Tezinin Temel Unsurlan

Direngli is Modeli / Kanitlanmis Basari Gegmisi

Gucli bilango Saglam tarihsel kazang performansi

Disiplinli maliyet ve risk yénetimi Guclu baghhg gésteren 28 yillik temetti 6demeleri

CSY Liderligi

: , C lews LSEG tarafindan 135 kiresel yapi malzemeleri sirketi
Ambarli (Istanbul) ve Canakkale limanlarinin sahipligi V-
( Jve G Plig arasinda 1. sirada derecelendirildi

: Kiiresel Erigim
ABD ihracat pazarinda saglam pozisyon

Kanitlanmis bir dayaniklilik temeli lizerine insa edilerek, israrla zorlu seyreden piyasa kosullarinda
deger yaratimi

Lojistik Avantaj

Mirterials
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Yasal Uyari

Bu sunum ( “Sunum”), Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yalnizca Akgansa ile ilgili bilgi (“Bilgi”’) saglamak amaciyla hazirlanmustir.

Sunum, kamuya agik bilgilere ve Akgansa tarafindan Uretilen verilere dayanmaktadir; temel olarak Akgansa’nin mevcut ve gelecekteki is stratejilerine ve gelecekte faaliyet gosterecegi ortama iliskin cok sayida varsayima
dayali ileriye doniik ifadeler icermektedir.

Litfen Sunumda ve/veya Bilgide beyan edilen ileriye doniik ifadelerin ve/veya gelecekteki olaylara iliskin varsayimlarin dogru ¢cikmayabileceginin farkinda olunuz.
Akgansa tarafindan bu Bilginin dogrulugu, glivenilirligi, eksiksizligi veya glincelligi konusunda agik veya zimni hicbir garanti veya beyan veriimemektedir.
Sirket veya sektor bazinda saglanan Bilgilerle karlilik veya baska herhangi bir garanti verilmemektedir.

Akgansa, bu Sunumun veya Bilginin herhangi bir sekilde kullanimindan kaynaklanan herhangi bir bilgi nedeniyle herhangi bir kisi tarafindan maruz kalinan her tirli kayip veya zarar icin hicbir yukimlilik/sorumluluk kabul
etmez.

Bu Sunumdaki Bilgiler yalnizca genel bilgilendirme amaciyla dahil edilmistir ve hig kimse burada yer alan bilgilere dayanarak yatirm karari vermemelidir.
Akgcansa, bu Sunuma veya Bilgiye dayanan yatinmlardan ve/veya islemlerden veya bu Bilginin ve/veya Sunumun kullanimindan dogabilecek her tiirlii zarardan sorumlu tutulamaz.
Sirket'in 13 Subat 2026 tarihinde kamuya agiklanan 31.12.2025 tarihli mali tablolari, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard” (UMS 29) cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmustur. Bu

finansal raporda verilen finansal rakamlar, Sirket tarafindan onceki yilin ayni dénemi icin hazirlanan finansal tablolarinda ve gesitli yatirnme bilgilendirme materyallerinde kamuya aciklanan ve enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamig finansal rakamlarla karsilastinilabilir degildir.
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