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3. ceyrekteki (3C) pozitif momentum, kalici enflasyonist ve
piyasa zorluklarina ragmen 2025’in ilk 9 ayinda toparlanmayi
sagladi

* Direngli Pazar Konumu

0 Akcansa, i¢c pazardaki daralmayi kismen telafi etmek icin ihracat bliyimesinden
yararlanarak ana bolgelerdeki lider konumunu korudu.

3C/2025 Operasyonel ivmesi
0 Cimentolu Griin ve hazir beton hacimleri 3C/2025’te toparlanarak, satislarda
%12.4'luk bir artis ve ¢cimentolu UGriin hacminde 2C/2025’e kiyasla %10.4’lUk bir
yukselis sagladi.

3C/2025 Finansal Etkisi
0 Saglam 3. ceyrek ivmesi, devam eden enflasyonist ve fiyatlandirma baskilarina
ragmen 9A 2025’te kismi bir toparlanmayi destekledi.

« Sermaye Tahsisi ve isletme Sermayesi
0 Stratejik bilanco yénetimi FAVOK’li desteklemeye devam ederken, piyasa zorluklari
nedeniyle isletme sermayesi/ satislar orani artti.

* Sirdiriilebilirlik Liderligi
0 Akgansa %22 alternatif yakit kullanim oranina ulasti ve LSEG tarafindan CSY
performansinda 132 kiiresel yapi malzemesi sirketi arasinda 1. sirada yer alarak
sektor lideri sturdurulebilirlik kimligini yeniden teyit etti.
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Deprem bolgesi ve Akgansa’nin faaliyet bolgeleri arasinda net ayrim; 3C/2025’te giiglii ihracat performansi
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Toplam kaydederken, Temmuz itibariyla Akgansa’nin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki talep yillik

ABD italya Surlye Arnavutluk  Bulgaristan Dlger
bazda %8 oraninda azald..

o * Amerika Birlesik Devletleri, Akcansa’nin en biyik ihracat pazari ve Tirk ¢cimento
x ihracati igin kilit bir destinasyon olmaya devam etti.
= 3 5.441
5} S ﬂ +690% ? @ H 201 3,935 * Yiksek talep, klinker satislarindaki artisi destekledi.
PR 2.511
3 757 * Genel olarak Akgansa, yil basindan bugline hacim dagilimindaki ¢imentolu triin ihracat

022 o 65513 193392 281410 263 348 payini artird.

italya Gana Ispanya Romanya Fransa Diger Toplam

Kaynak:

.: !:h,ﬂ.”:] ihracat verileriigin Orta Anadolu ihracatgi Birlikler (OAIB)
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Operasyonel Sonuglar

k t‘\\a\., / /P: 2 -'.

‘~1"‘ ;i‘m 4,' ‘ ]1‘ ‘ﬁ"mv’ﬂ

Heidelbe
Ma&erlq

M 7N ~T‘



Devam eden piyasa zorluklarina ragmen 3C/2025’te hacim kaynakli satis toparlanmasi

Hacimler (mt/mm3) Satiglar (mTRY)
@ Akgansa Gelir Dagilimi -18.1%
20,777
5423 3,479 o
M Yurt Igi
M Yurt Digi

9A 2024 9A 2025

(F12.4%>

2,082

1,906 1,886 1,923

3G/2024 2G/2025 3G/2025 9A 2024 9A 2025 3G/2024 2G/2025 3G/2025 9A 2024 9A 2025 3G/2024  2G/2025  3G/2025 9A 2024  9A 2025
Cimento ve tiirevleri (mt) Hazir Beton (m m?)

* 3C/2025'te ¢imento ve tilrevleri hacimleri pozitif bir +  Hazir beton hacmi 3G/2025’e gére %31 artarak talepte +  3C/2025'te satislar, bir dnceki geyrege gore daha iyi bir operasyonel

momentum gostererek bir 6nceki ceyrege kiyasla %10.4 artti. saglam bir istikrara isaret etti. performansi ve pozitif piyasa ivmesini isaret eden artan gcimentolu ve
hazir beton hacimlerinin destegiyle ceyreksel bazda %12.4 artti.

* Akgansa’'nin faaliyet bolgelerindeki devam eden pazar « Bununla birlikte, 9A 2025 hacmi, Akcansa’nin ana
daralmasina ragmen, 9A 2025 ¢imento ve tiirevleri hacmi; bélgelerindeki durgun piyasa kosullarinin devam eden « Ceyreklik bazdaki ivilesmeye ragmen, 9A 2025 satislari, biyiik 6lciide yurt
Akgansa’nin gliglli pazar konumunu, ihracat pazarlarina etkisini yansitarak yillik bazda %11.1 diisiik kald. ici hacim daralmasini —6zellikle hazir betondaki %11.1’lik diisiisii- ve zorlu
saglam erisimini ve odaklanmig Urin portféyd yonetimini fiyatlama ortamini yansitarak 9A 2024’e kiyasla %18.1 azald..
yansitacak sekilde 9A 2024’e gore %1 oraninda hafif bir artig
gosterdi.
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FAVOK (mTRY)

FAVOK%

3,815

1,593 G 42%>

1,083
o

3G/2024 2¢/2025 3G/2025

9A 2024 9A 2025

e 3C/2025'te FAVOK, bir 6nceki ceyrege kiyasla %42 artisla 1.083 milyon TL'ye ulasti. FAVOK marji
%13'ten %17’'ye yikselerek disiplinli maliyet yonetimi ve optimize edilmis satis karmasi ile
desteklenen daha gliclii operasyonel performansi yansitti.

e 9A 2025’te FAVOK, yillik bazda %46 azalarak 2.057 milyon TL'ye geriledi; marj ise zorlu piyasa
kosullarini ve sabit maliyetler tzerindeki stiregelen enflasyonist baskiyi yansitacak sekilde %18’den
%12’ye daraldi.
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3C/2025’te operasyonel toparlanma belirgin; 9A 2025 sonuglari siiregelen enflasyonist baskilar ve piyasa zorluklarindan etkilendi

Net Kar (mTRY)

1,654

413
278

3G/2024 2¢/2025 3G/2025 9A 2024 9A 2025

3C/2025’te net kar 413 milyon TL'ye ulasarak c¢eyreksel bazdaki ardisik iyilesmeyi teyit etti. Bu
ceyreklik gelisim, temel olarak daha giiglii FAVOK performansi ve finansal disipline odaklaniimaya
devam edilmesiyle saglandi.

9A 2025 net kari, temel olarak enflasyon kaynakli negatif fiyat-maliyet dengesi performansina
bagh olarak yillik bazda yasanan disisi yansitacak sekilde 487 milyon TL olarak gerceklesti.
Bununla birlikte, devam eden disiplinli finansal yonetim 9A 2024’e kiyasla daha iyi bir finansal
sonug saglayarak negatif operasyonel etkiyi kismen hafifletti.




Optimize edilmis fonlama kararlari finansal performansi destekledi

= Ticari isletme Sermayesi/ Satislar (Son On iki Ay)
I Ticari isletme Sermayesi — (mTL) I Net Nakit (Borg) — (mTL)

2,566

14.2% 16.5%

12.4% 8.0% 10.7%

3,853

1
-493
3¢/2024 4C/2024 1¢/2025 26/2025 3C/2025 3¢/2024 4C/2024 1C/2025 2C/2025 3¢/2025
e 2025 yili boyunca, Ticari isletme Sermayesi/ Satislar (son 12 * 3C/2025 itibariyla Akcansa, 2C/2025’teki net borg seviyesinin
ay) oranindaki artis, Akcansa’nin FAVOK performansini ardindan, operasyonel iyilesmeyi ve sliregelen finansal disiplini
desteklemek amaciyla saglkli bilangosunu degerlendirme kanitlar nitelikte, nétre yakin bir net nakit pozisyonuna (1 milyon TL)
yonindeki stratejik kararini yansitti. geri donmeyi basardi.

Not: Grafiklerdeki bilango rakamlari, Eyltl’25 satin alma glicii endekslemesine gore revize edilmistir.
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. Devam eden pozitif etki ve CSY liderliginin tescillenmesi

Y08 LSEG 2%

B CO2 kg/ton gimento ve tiirevleri () Alternatif Yakit Orani %
| /\
770
691 2025 Puani
@ @ @ ESG derecelendirmesi: LSEG tarafindan
@ @ 132 kiresel yapi malzemeleri sirketi
@ arasinda 1. sirada yer ald.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 9A 2025

* Akgansa’nin 2024 Entegre Faaliyet Raporu, erisilebilir dijital format
sayesinde, ilk kez diizenlenen ERTA Entegre Raporlama Odiilleri’nde
“Yenilik¢i Raporlama Yaklasimi” édilini kazandi.

* Akcgansa, alternatif kaynaklara ve siirdlrilebilir Gretime olan taahhidiini
ileriye tasiyarak, yillik 60.000 ton kapasiteli bir ATY (Atiktan Tiketilmis
Yakit) tesisi kurmak tizere Akademi Cevre ile 10 yillik bir proje igin is birligi

yapti.
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2025 Yili Gorunimi

° Surdurulebilirlige olan gligli baglhlikla birlikte tam kapasite liretim ve satislar devam etmektedir.
o Suregelen dalgali piyasa ortamindaki firsatlar aktif bir sekilde degerlendirilerek gli¢lii pazar konumu korunmaktadir.
° Zorlu piyasa kosullarinda disiplinli maliyet yonetimi stirdtiriilmektedir.

° Sermaye tahsisi: Glglii bilangodan ve odakl yatirim yaklasimindan faydalaniimaktadir.
) Sinifinin en iyisi isletme sermayesi yonetimi temel bir odak noktasi olmaya devam etmektedir.

Siki ticari risk yonetimi, finansal dayanikhhg giivence altina almayi sirdiirmektedir.
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. Bizi Takip Edin
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Yasal Uyari

Bu sunum (“Sunum”), Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yalnizca Akgansa ile ilgili bilgi (“Bilgi”) saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Sunum, kamuya agik bilgilere ve Akgansa tarafindan Uretilen verilere dayanmaktadir; temel olarak Akgansa’nin mevcut ve gelecekteki is stratejilerine ve gelecekte faaliyet gosterecegi ortama iliskin cok sayida varsayima
dayali ileriye doniik ifadeler icermektedir.

Latfen Sunumda ve/veya Bilgide beyan edilen ileriye donuik ifadelerin ve/veya gelecekteki olaylara iliskin varsayimlarin dogru ¢cikmayabileceginin farkinda olunuz.
Akgansa tarafindan bu Bilginin dogrulugu, glivenilirligi, eksiksizligi veya glincelligi konusunda agik veya zimni hicbir garanti veya beyan verilmemektedir.
Sirket veya sektor bazinda saglanan Bilgilerle karlilik veya baska herhangi bir garanti verilmemektedir.

Akgansa, bu Sunumun veya Bilginin herhangi bir sekilde kullanimindan kaynaklanan herhangi bir bilgi nedeniyle herhangi bir kisi tarafindan maruz kalinan her tirli kayip veya zarar icin hicbir yuktimlilik/sorumluluk kabul
etmez.

Bu Sunumdaki Bilgiler yalnizca genel bilgilendirme amaciyla dahil edilmistir ve hig kimse burada yer alan bilgilere dayanarak yatirm karari vermemelidir.
Akgcansa, bu Sunuma veya Bilgiye dayanan yatinmlardan ve/veya islemlerden veya bu Bilginin ve/veya Sunumun kullanimindan dogabilecek her tiirli zarardan sorumlu tutulamaz.
Sirket'in 30 Ekim 2025 tarihinde kamuya agiklanan 30.09.2025 tarihli mali tablolari, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (UMS 29) cergevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmustur. Bu

finansal raporda verilen finansal rakamlar, Sirket tarafindan onceki yilin ayni dénemi icin hazirlanan finansal tablolarinda ve cesitli yatirnmei bilgilendirme materyallerinde kamuya aciklanan ve enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamig finansal rakamlarla karsilastinilabilir degildir.
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