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Akcansa, zorlu piyasa kosullarina ragmen 2025 yilinda
guiclii bir finansal performans sergiledi

Akcansa, 2025 yilini, faaliyet gosterdigi ana bolgelerde devam eden pazar daralmasina ragmen; disiplinli
maliyet yonetimi, odaklanmis Uriin portfoylu ve sirdirilebilir blylimeye olan kararli yaklasimi sayesinde
finansal ve operasyonel agidan dayanikh bir performansla tamamlamistir.

Bu Blten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarihli karari dogrultusunda, Tirk Muhasebe ve
Finansal Raporlama Standartlari ile TMS 29 hikimlerine uygun olarak hazirlanan ve enflasyona gore
duizeltilmis Sirket'in 2025 yil dérdlinci ceyrek ve yil geneli finansal sonuclarini icermektedir.

Finansal Gelismeler :

e Satis gelirleri 2025 yilinin son ¢eyreginde 6.850 milyon TL ve 2025 yili genelinde 24.609 milyon TL'ye
ulasti.

o Cimentoya dayali Grln satis hacmi, 2025 yili dordiincl ceyreginde bir dnceki ceyrege gore
%5,1 artis gostererek ivmenin gu¢lendigine isaret etmistir. Akcansa'nin faaliyet gosterdigi
bolgelerde devam eden piyasa daralmasina ragmen, 2025 yili genelinde ¢imento ve
trevleri toplam satis hacmi, sirketin gl¢li pazar konumu, ihracat kanallarina erisimi ve
odakli Grlin portféyl yonetiminin destegiyle, yillik bazda %4,6 artmistir.

o Hazir beton (RMC) satis hacmi, 2025 yili dérdiincii geyreginde bir 6nceki ceyrege gore %1,8
artarak talebin istikrar kazandidi sinyalini vermistir. Ancak, Akcansa'nin ana faaliyet
bolgelerinde insaat sektoriindeki durgunlugu takiben, 2025 yili toplaminda satis hacmi yillik
bazda %1,9 oraninda gerilemistir.

o Genel olarak, 2025 yili dérdiincii ¢eyreginde satislar, cimento ve tirevleri ile hazir beton
satis hacimlerindeki artisin etkisiyle ceyreksel bazda %2,3 yikselmis ve operasyonel
performansta iyilesme gostermistir. Bu ardasik toparlanmaya ragmen 2025 yilinda toplam
satislar, blyik olctide zayif i¢ talep kosullar ve inatc fiyat baskisi nedeniyle, 2024 yilina
gore %13 azalmistir.



e FAVOK, 2025 yilinin son ceyreginde 1.191 milyon TL ve 2025 yili genelinde 3.337 milyon TL'ye ulasti.
o 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde FAVOK, ceyrek bazinda %5 artis gdsterirken FAVOK marji
ise 17% seviyesinde gercekleserek dengeli satis portfoyi ve disiplinli maliyet yonetimi ile
desteklenen glicli bir operasyonel performansin altini ¢izmistir.
o Zorlu piyasa dinamikleri ve maliyet bazinda devam eden enflasyonist baskinin yansimasi
olarak 2025 yili genelinde FAVOK, bir énceki yila gére %34 azalarak 3.337 milyon TL'ye
gerilemis; marj ise %18'den %14'e dismustdr.

e Net kar, 2025 yilinin son ¢eyreginde 218 milyonTL ve ve 2025 yili genelinde 726 milyon TL olarak
gerceklesti.

o 2025 yili dérdiinci ceyrek net kér, Gclinci ceyrege kiyasla daha giclii FAVOK
performansina ragmen, enflasyon muhasebesinin yasal defterlerde uygulanmamasina
iliskin vergi mevzuatindaki son degisiklikten kaynaklanan, ertelenmis verginin dnemli
Olclide olumsuz etkisi nedeniyle baski altinda kaldi ve bu glclu performansin etkisini buylk
oOlctide torpiledi.

o 2025 yilinda net kar, enflasyon kaynakli olumsuz fiyat-maliyet performansi etkisiyle 726
milyon TL'ye geriledi. Bununla birlikte, devam eden odakli finansal yonetim, 2024 yilina
kiyasla dnemli 6lclide daha iyi finansal sonuglar saglamis ve olumsuz operasyonel etkiyi
kismen hafifletmistir.

e Disiplinli isletme sermayesi yonetimi ile odaklanmis sabit kiymet yatirimi siirecinin destegiyle, net
nakit pozisyonu 2025 yili sonunda 2 milyar TL'yi asmistir.

Stratejik Gelismeler:

e Kasim 2025 itibariyla, Akcansa'nin ana bolgelerinde (Marmara, Ege ve Karadeniz) talep %0,5
azalirken, depremden etkilenen bdlgelerde artan insaat faaliyeti toplam yurt ici talebi olumlu
etkilemistir. Tirkiye genelinde, zellikle italya, Romanya, ispanya, Amerika Birlesik Devletleri ve
Gana'dan gelen giclu talep sayesinde, toplam cimentoya dayali Griin ihracati 2025 yilinda yillik
bazda %30 artt..

e 24-26 Mart 2025 tarihleri arasinda, 2024 yili karindan, dagitim tarihi itibariyle %3,54 temetti verimi
orant ile 1,2 milyar TL nominal kar payi nakden dagitiimistir.

e Akcansa, mevcut ekipmanin yerine gecmek Uzere Bruks Siwertell sistemi ile glinlik ¢imento ve
klinker yikleme kapasitesini 10.000 tondan 15.000 tona cikaracak olan Canakkale Limani gemi
yukleyicisinin yenilenme surecini 2025 yilinda baslatmistir. Projenin 2026 yili igerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e Sorumlu Uretim stratejisi dogrultusunda Akgansa, alternatif yakit kullanimina gecisi desteklemek
amaciyla yillik 60.000 ton kapasiteli Atik Yakit (RDF) tesisi kurmak icin Akademi Cevre ile 10 yillik
stratejik ortaklik anlagsmasi imzalamistir.

o Akcansa, Subat 2026 itibariyla, uluslararasi strdurilebilirlik derecelendirme kurulusu LSEG (eski
adiyla Refinitiv)'in cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda yaptigi degerlendirme neticesinde
elde ettigi 89 puanla 135 uluslararasi insaat malzemesi sirketi arasinda ilk sirada yer almistir.



e Akcansa, 6nde gelen kiiresel cevre raporlama platformu olan CDP 2025 iklim Degisikligi

Programi'nda A notu alarak ve Kiresel Liderler Listesi'ne dahil edilerek bugiine kadarki en iyi

derecesini elde etmistir. Ayrica, CDP Su Guvenligi programinda A- Liderlik derecesi alarak dnceki

yilki B notunu iyilestirerek bu alanda bugtine kadarki en yliksek derecesini almistir.

e Akgansa'nin 2024 Entegre Yillik Raporu, Tirk Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS S1 -
S2) uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz giivence onayi almistir. Rapor ayrica GRI standartlar ve

Avrupa Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumu goézetmektedir. Tirkiye'nin ilk TSRS

uyumlu Erisilebilir Entegre Yillik Raporuna https://sr.akcansa.com.tr/ adresinden ulasilabilir.
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Degisim

Degisim

Degisim

Net Satislar (MTL) 246085 282912 68501 66093 66937  -13.0% 3,6% 2,3%
Satislarin Maliyeti (MTL) (21.449,7) (23.5724)  (5.7234) (56144)  (5.610,6) -9,0% 1,9% 2,0%
Briit Kar (MTL) 31589 47189  1.1266 9949 10831  -331%  132% 4,0%
Briit Kar (%) 12,8% 16,7% 16,4% 15,1% 16,2% -3,8% 1,4% 1,6%
Esas faaliyet kan (MTL) (diger 16165 33904 753,6 650,6 6990  -523%  158% 7.8%
gelir/gider harig)

Esas faaliyet kart (%) 6,6% 12,0% 11,0% 9,8% 10,4% -5,4% 1,2% 53%
Esas faaliyet kan (MTL) (diger 16293 32790 906,8 695,2 6638  -503%  304%  36,6%
gelir/gider dahil)

Esas faaliyet kart (%) 6,6% 11,6% 13,2% 10,5% 9,9% -5,0% 2,7% 33,5%
Amortisman (MTL) 17203  1.660,2 436,9 4183 4312 3,6% 4,4% 1,3%
E’::{SK (MTL) (diger gelir/gider 33368 50506 11905 10690 11303  -339%  114% 5,3%
FAVOK (%) 13,6% 17,9% 17,4% 16,2% 16,9% -4,3% 1,2% 2,9%
Z/:X”O) KMTL) (diger gelir/gider 33495 49392 13437 11136 10951  -322%  207%  227%
FAVOK (%) 13,6% 17,5% 19,6% 16,8% 16,4% -3,8% 28%  19,9%
Net kar (MTL) 7262 21892 217,5 463,0 4307  -668%  -53,0%  -49,5%
Net kar (%) 3,0% 7,7% 32% 7,0% 6,4% -4,8% 38%  -50,6%

(*) Rakamlar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma glicii esasina gére sunulmustur.


https://sr.akcansa.com.tr/

YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgi ve goriisler Akgansa Cimento San, Tic, A.S. ("Sirket") glvenilir ve iyi niyetli olduguna
inanilan kaynaklardan temin edilmistir, Ancak bu bilgi ve gortiislerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda
acik veya zimni higbir beyan veya garanti verilmez,

Bu belge, Akcansa Cimento San, Tic, A.S. web sitesinin Yatinma iliskileri bélimiinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir,

Sirketimizin 12 Subat 2026 tarihinde kamuya duyurulan 31.12.2025 tarihli finansal tablolar “Tlrkiye
Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hikimleri
cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur. S6z konusu finansal raporda yer alan
finansal bilgiler, Sirketimizce daha dnce ilan edilen bir dnceki yilin ayni dénemine ait finansal tablolarda ve
cesitli yatirrmar bilgilendirme materyallerinde yer alan enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis finansal
bilgiler ile karsilastirilabilir nitelikte degildir.



