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Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.  Bu Rapor GRI Standartlari: Temel (Core)
olarak, 2010 yilindan bu yana ekonomik,  secenegine uygun olarak hazirlanmistir
cevresel ve sosyal performansimizi ve Akcansa 2030 Siirdiiriilebilirlik
seffaflikla paylasiyoruz. 2020 Siirdtiriile- ~ Hedefleri de paylasiimistir. Birlesmis
bilirlik Raporumuz, 1 Ocak 2020 31 Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi
Aralik 2020 donemindeki gimento, hazir ~ (UNGC) ve Birlesmis Milletler Kadinin
beton ve agrega is kollarinda Akgansa, Giiglenmesi ilkeleri (WEPs) ilerlemelerini
Akcansa Gimento, Agregasa ve Betonsa iceren Raporumuz Stirddrtlebilir
markalariyla Tirkiye'de ylrittigimiz Kalkinma Amaclarina katkimizi da

tiim faaliyetleri kapsamaktadir. gosteriyor.

Akcansa'nin ana hissedarlarindan

HeidelbergCement Grubu’nun istiraki HC

Trading'in ihracat faaliyetleri ve

Akcansa'nin istiraki olan Kargimsa'ya ait

bilgiler bu rapor kapsami disindadir.

Raporla ilgili tiim soru ve gdriislerinizi surdurulebilirlik@akcansa.com.tr

~ lizerinden iletebilirsiniz.
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Burak Turgut Orhun
Yonetim Kurulu Bagkani
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Mehmet Zeki Kanadikink
Genel M{dr

YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Akcansa, 25 yillik bilgi birikimi ve tecriibesi ile 2020 yilinda hayatimiza giren pandeminin yarattig
kiiresel krizden gticlenerek cikmayi basarmistir. Tim paydaslarimiz ve tilke ekonomisi igin deder
, Galisanlarimiz ve aileleri igin glivenli bir ortam yaratmaya odaklandigimiz bu dénem, iklim
krizine karsl uyum calismalarimizin énemini de bir kez daha bizlere gosterdi. Sektdrimiizde 2020
yilinin ilk yarisinda yasanan daralmaya ragmen, haziran ay! itibariyla baslayan normallesme siireci
ve insaat sektdriinde yasanan hareketlenme ile ilkemiz cimento dretiminde, gegen yila oranla
ylizde 27 artis yasandi. 2020 yilinda i¢ satislarda ytizde 23, cimento ihracatinda ise yiizde 37 artis
gerceklesti ve dretilen toplam ¢imentonun yaklasik yiizde 22'si ihrag edildi. ‘Tim sinirlarin dtesin-
de sirdirdlebilir bilytime” vizyonu ile faaliyetlering devam eden Akgansa’da, 2020 yilinda, Bily(ik-
cekmece, Ganakkale ve Ladik Fabrikalarinda toplam 6,7 milyon ton klinker ve 4,9 milyon ton
¢imento dretimi gergeklesti. Toplam ¢imento ve klinker satisimiz 2020°de 7,5 milyon ton seviyesi-
ne ytikseldi ve ihracattaki toplam satis bir 6nceki yila gore yiizde 12'lik artis gostererek 4,1 milyon
ton ile tarihinin en yiiksek rakamina ulasti. Ozel gimento ihracati ile ABD pazarinin Tirkiye'den en
biiyik tedarikgisi konumunda olan Akgansa, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan klinker
ihracati ile ‘inracatin Sampiyonlart listesinde birinci sirada yer alarak dillendirildi.

2020 YILINDA GIMENTO URETIMINDE KULLANDIGIMIZ TOPLAM ELEKTRiK ENERJISININ
YUZDE 14'UN0 ROZGAR VE ATIK ISI OLMAK UZERE YENILENEBILIR KAYNAKLARDAN
SAGLARKEN 2030 YILI HEDEFIMIZi YUZDE 22 OLARAK BELIRLEDIK.




YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL MUDUR MESAJI

Yénetim yapimizin bilesenlerinden biri olan ‘inovasyon ve Dijitallesme’ alanlarinda yaptigimiz yatinmlar Akcansa'nin tilkemizin en 8nemli projelerinde stratejik ¢ozim ortagi olarak yer almasini saglyor. ‘Diinyanin en
bilyiik orta aciklikli asma kopriisi’ unvanini tasiyacak olan 1915 Ganakkale Képrisii icin gectigimiz yil da, kdprily( karaya baglayacak yaklasim viyadiiklerinin beton imalatina devam ettik. Projede yaklasim viyadiikleri
tabliye yapimi da dahil olmak (izere toplam 480 bin metrekiip beton kullanildi.

Akgansa'nin ‘inovasyon ve Dijitallesme’ yolunda attii biiyiik adimlarin sonuglarini almaya basladik. Uzun soluklu Ar-Ge calismalari sonrast Smart Beton iriiniimiiz ile bir ilke imza atarak numune alma yontemini
dijitallestirdik. Smart Beton ile beton kalitesi sensorlerle 6lctiltirken, msterilerimiz kullanilan betonun kalitesini anlik ve uzaktan kontrol etme imkanina sahip oluyor. Sadece iriine degil, tiretime de odaklaniyoruz.
Gelistirdigimiz akilli fabrika sistemlerimiz, veri analitigi ve enerji verimliligi projelerimiz ile Gretim verimliligimizi artirmaya hiz kesmeden devam ediyoruz.

Ana ortaklanmiz Sabanci Holding ve HeidelbergCement'in strateji ve degerleri ile stirekli biiyiimek nceligimiz ve hedefimiz. Ozellikle 2020 gibi zor bir yilda elde ettigimiz basarilarin tim, stratejik olarak, karar
mekanizmalarimizin genis katilimla, gevresel ve sosyal dncelikleri de dahil ederek yiiriitmis oldugumuz siirdiirtilebilir yonetim yaklasimimizin sonucu. 2010 yilinda sektoriimiizde ilk uzun vadeli stirdtirtlebilirlik
hedeflerini yayinladik.

Siirdirlebilirlik konusunda yapilan calismalarin sonucunda 2017 yili ile kiyaslandiginda sera gazi salimi yiizde 24 oraninda azalmis durumda. Bu iyilesmede alternatif yakit ve biyokitle kullaniminin biylk pay!
bulunuyor. Simdi 2030 Stirdtiriilebilirlik Hedeflerimizi tim paydaglanimiza duyurmanin hakli gururunu yastyoruz. Bu kapsamda, birinci 6nceligimiz iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda diisiik karbon ekonomi-
sine gecis calismalarl. Emisyon azaltimi igin alternatif yakit kullanim oranimizi yiizde 18 seviyesine cikartarak Tlrkiye ¢imento sektdriinde en yliksek alternatif yakit kullanimini saghyoruz. Emisyon azaltimina katki
saglarken Istanbul'un atik sorununa ¢oziim ortagi olduk ve Istanbul’da ISKi'nin aritma tesislerinden gikan kurutulmus aritma camuru ve ISTAG ile yapilan is birligi ile Marmara Denizi'ndeki gemilerden ¢ikan sivi
atiklari, Akcansa Bulyiikcekmece Fabrikasinda yakit olarak kullanarak enerji geri kazanimi sagliyoruz. Bu basarimiz Sabanci Altin Yaka Odilleri’inde ‘Yalin Doniisiim ve Siirekli Gelisim Kategorisinde birincilik ile
taclandinidi. 2030 yili hedefimiz alternatif yakit kullanimi yiizde 35, biyokiitle kullanimi yaklasik 2 kat artirarak yiizde 12'ye yiikseltmek.

Yenilenebilir enerji kullanimi konusunda da yatirimlarimiz devam ediyor. 2020 yilinda cimento dretiminde kullandigimiz toplam elektrik enerjisinin ylizde 14'Gn(i riizgér ve atik 11 olmak (izere yenilenebilir kaynaklar-
dan saglarken 2030 yili hedefimizi yiizde 22 olarak belirledik.Deger zincirinde pozitif etki yaratma cabamizi ise giiclii Ar-Ge uygulamalanimiz ile besliyoruz. Uretimimiz ve Griinlerimiz igin hayat boyu yaklasimi ile
dogal kaynaklarin tiiketimini azaltmaya ve Griinlerimizin gevresel etkilerini en diisiik seviyede tutmaya odaklaniyoruz. Ozel tirtinlerimizden 1803 Beton dirliniinde, geri kazanilmis alternatif hammadde kullanimi ile
drliniin gevreye olan etkisi standart Griine kiyasla ylizde 55 oraninda azaltild. Yriittigumiiz cevresel ayak izi calismasi ile Tiirkiye'de ilk defa hazir beton sektdriinde bu bilgileri tim seffafligi ile paylasarak Global
Cimento ve Beton Birlii (GCCA) tarafindan Cevresel Uriin Beyani Belgesi'ni (EPD) almaya hak kazandik.2020 yilinda bir diger gururu ise insan yénetim ve gelisim standardi Investors in People (IIP) tarafindan Altin
Standart ile degerlendirilerek, 6. Nesil'de belge alan ilk sirket olarak yasadik. Akcansa, tiim insan kaynaklari uygulamalari ile yillardir her tiirlii aynmeiliga karsi dururken, yayinladigi ‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi
PolitikasI” ile de bulundugu sektérde kapsayici ve esit calisma ortami saglamaya dnctilik ediyor. Esitligin kurum disinda saglanabilmesi ve toplumun yasam kalitesini yiikseltmek bir diger dnceligimiz. Pandemi
ddneminde egitimin aksamas! nedeniyle dgrencilerin zamanlarini iyi degerlendirmelerini saglamak hedefiyle 4 yildir ‘Benim Mahallem’ catisi altinda devam eden 35 binden fazla 6Grenci, 6gretmen ve ebeveyn ile
bulusan mobil egitim merkezini dijital ortama tagidik. Ogrenciler, uzman egitmenlerden aldiklar online egitimler ile derslerini pekistirdi.

2020 yilinda ‘Stirdrdlebilir Blytime’ saglamaya odaklanmig Akgansa'yl destekleyerek, hedeflerine ulagsmasini saglamis olan siz degerli hissedarlarimiz, galisanlarimiz, misterilerimiz ve tedarikgilerimiz basta olmak
lizere tlim paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunariz.

AKCANGD
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Kurumsal Yénetim ve Diigiik Karbon Cevresel Performans ve

Ekonomik Performans Ekonomisine Gegis Paydas iliskileri lyi Uygulamalar Ekler

AKGANSA HAKKINDA

Akgansa, Sabanci Holding’in 50 yili agkin tecriibesi ve Heidelberg Cement’in sektor
bilgisinden aldigi glic ile Tiirkiye’'nin lider yapi malzemeleri sirketidir. “Tim sinirlarin
otesinde sirdardlebilir blylime’ vizyonu ile hem yurt igi hem de yurt disi misterileri-
nin taleplerini karsilamak ve fiyat unsurunun otesinde farkllasarak rekabet edebilmek
amaclyla “liretim ve hizmette en kaliteli” olmay1 hedefliyoruz.

Buiyiikgekmece, Ganakkale ve Samsun-Ladik’teki ti¢ fabrikamizda gimento ve klinker 0 RTAKLI K YAPISI
iretimi Istanbul-Ambarl, Izmir-Aliaga, Yalova, Yarimca, Hopa, Derince ve Marmara

Ereglisi ile birlikte toplam yedi gimento terminalimiz ve iki liman. 0/039,72 0/039,72 0/02[],56

Istirakimiz olan Betonsa ile 1998 yilinda gergeklesen birlesme sonucunda; Betonsa Haci Omer Sabanci Holding A.S. HeidelbergCement Mediterrannean  Diger - Halka agik
markasiyla Marmara, Ege, Karadeniz bolgelerine yayilmig yaklasik 25 tesiste hazir
beton dretimi ve 2020 yilsonu itibariyla 2,1 milyon msatis. ¥ i H :
Diger bir istirakimiz olan Agregasa Agrega ile 2002 yilinda birlestik ve agrega tretim U RET"VI KAPAS ITESI
faaliyetini Agregasa markasi altinda Kemerburgaz, Saray, Bursa ve Samsun olmak
uzere dort farkl tesiste 2020 yilinda 1,1 milyon tonluk sats. milgai:on) Goilion ton)
9 y 2 Cimento Klinker
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Diigiik Karbon

Ekonomik Performans Ekonomisine Gegis

AKGANGD
2020

Kurumsal Yonetim ve ‘

Cevresel Performans ve

Paydas iliskileri iyi Uygulamalar Ekler

RAPORLAMADA ONE CIKANLAR

Akcansa uzun donem sirddrilebilirlik
hedeflerini belirleme galigmasini

tamamladi ve “2030 Stirddrtlebilirlik
Hedeflerini” yayinlandi.

Akcansa, Capital Dergisi is birligiyle diizenlenen
“Tirkiye'nin En Begenilen Sirketleri 2020” aragtirmasinda,
¢imento sektdrinde “Turkiye'nin En Begenilen Sirketi”
odltine 19. kez layik gorldi

Trkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen
‘Ihracatin Sampiyonlar’” 8dil téreninde Akgansa,
klinker ihracatinda birincilik 8dl(ini almaya hak kazand!.

Akgansa'nin Alternatif Yakit Projesi, 11. Sabancl
Altin Yaka Odlleri'nde ‘Yalin Doniistim’ kategorisinde
birincilik odultne layik graldd.

Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) ‘Tiirkiye'nin

500 Biyik Sanayi Kurulugu’ 2019 yili aragtirmasi
sonucunda sirketlerin rakamsal verilerinin analizi ile
olusan listede Akcansa 127. sirada yer alarak sektor
birincisi oldu.
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Tiim fabrikalar, Kargimsa ve limanlar T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanhigi
tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi ald!.

Akgansa fabrikalari, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin yayinlamis
oldugu Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni almaya hak kazand.

2018 yilinda hayata gegirilen Gelecegi Birlikte Sekillendirelim
ise alim programi ile Akcansa, Haaute Couture 2020'de Gelisimin
Gelecegdi Oscari'na layik gorild.

Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk Projesi, 12. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Zirvesi'nde Stirdrilebilir Kalkinma Hedefleri Odulleri'nde
Nitelikli EGitim kategorisinde altin 6dl ald.

Akcansa tiim diinyadan 300 firmanin katildi§i The Investors in People
Awards 2020°de ‘Liderlik ve Yonetim' ile ‘Sosyal Sorumluluk’ kategorilerinde
ilk bes basarili uygulama arasina girerek bugiine kadar iki kategoride

finale kalan Tiirkiye'den tek sirket oldu.

Canakkale Fabrikasi, Uluslararasi Beton
Surddrtlebilirlik Konseyi tarafindan
diinya capinda kabul goren

‘Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Altin
Belgesi'ni alan Tirkiye'de ilk,
diinyada ise 6. fabrika oldu.

Akgansa, CDP Su Yonetimi ve Iklim Degisikligi
programlarinda B- puan ald.




Kurumsal Yonetim ve
Ekonomik Performans

Diigiik Karbon
Ekonomisine Gegis

Cevresel Performans ve

Paydas iligkileri | Iyi Uygulamalar Ekler

YONETIM KURULU VE
BAGLI KOMITELER

Akcansa'nin basaril is sonuglarinin
arkasinda stratejik yonetim uygulamalari
onemli bir etmendir. Bulundugumuz
distik karbon ekonomisine gegis
doneminde de yonetim yapisi igerisinde
cevresel, sosyal ve ekonomik parametreler
(ESG) entegre edilerek, karar mekanizmalari
giclendirilmistir. Bu yonetisim yapist ile
basta hissedarlarimiz, musterilerimiz ve
tedarikgilerimiz olmak tizere tim
paydaslarimiza gliven veren bir sirket
olmay! 6nemsiyoruz.

Yonetim Kurulu Baskani liderliginde tim
Ydnetim Kurulu strdralebilirlik

yonetiminde de en st diizeyde sorumluluk
alarak Akgansa'nin diistik karbon ekonomisine
gecisini stratejik olarak yonetmektedir.
Sirketin uzun vadeli ve yillik ara bazli
surdurdlebilirlik hedefleri Yonetim Kurulu
tarafindan da diizenli olarak takip edilmekte,
iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar
degerlendirilmektedir.
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Yonetim Kuruluna bagh komiteler icerisinde,
Kurumsal Yonetim Komitesi Akgansa

icerisindeki sirdurilebilirlik uygulamalarini

takip eden ve Yonetim Kurulunda degerlendirilmesi
gereken konulari belirlemek ile gérevlidir.

Bu komiteye kurum igerisindeki ve disindaki
strddrtlebilirlik uygulamalari, risk ve firsatlari,
yatirm planlari stirdrilebilirlik komitesi
tarafindan iletilmektedir.

—| Denetim Komitesi

Kurumsal

Yonetim I_
Kurulu Yonetim Kurulu

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi



Kurumsal Yonetim ve Diisiik Karbon
Ekonomik Performans Ekonomisine Gegis

. Cevresel Performans ve
Paydas lliskileri lyi Uygulamalar Ekler

FINANSAL GOSTERGELER

Stratejik yonetim uygulamalarimizin, yiiksek teknolojik donanimli tesislerde
diinya kalite standartlarinda uygun Gretim faaliyetlerimiz finansal performan-
simiza basaril sonuclar olarak yansiyor.

Akcansa olarak siirdirtilebilirlik uygulamalarimizin olgunlagmast ile birlikte
belirledigimiz en Gnemli hedeflerden biri tanimladigimiz iklim degisikligi risk
ve firsatlarinin finansal sonuglarimiza etkisini degerlendirmek. Oniimiizdeki
yillarda sonuglarini paylasmayi hedefledigimiz ¢alismanin amacl, Task Force
on Climate Related Financial Diclosures (TCFD) gerekliliklerini dikkate
alarak basta 2 C senaryosu olmak iizere alternatif iklim baglantil
senaryolara karsi kurum stratejimizin dayanikliigini giiclendirmek.

Cimento Satig1 (milyon ton)

1,1 1
1,1
1,6
1,7

2016 2017 2018 2019 2020

W Yurt Digi M Yurtigi

Klinker Satigi (milyon ton)

2016 2017 2018 2019 2020

W Yurtici ®Yurt Digi
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Net Satiglar (milyon TL)

1967,1
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1500
1000
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YIL

MILYON TON

H2016 ®2017 m2018 m2019 m2020

Toplam Varliklar (milyon TL)

2016 2017 2018 2019 2020

1843,2 1916,2 2160,5 2009,8 2431,9
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Ekonomik Performans

Diigiik Karbon
Ekonomisine Gegis
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GIMENTO SEKTORUNE GENEL BAKIS VE
AKGANSA'NIN DURUMU

Tiirkiye Toplam Cimento Uretimi
(milyon ton)

| 72,7 | I I I
68 66 51,9 67,4

2016 2017 2018 2019 2020

Diger MW Akgansa

Akgansa Klinker Uretimi (milyon ton)

6,9 6,9
6,6
2016 2017 2018
M Akgansa

10 AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Akgansa Gimento I¢ Satisin
Uretime Orani

—

m2016 ®2017 m2018 m2019 m2020

6,7
6,5 J
' 3’3 4,5
2019 2020 2016 2017

Tiirkiye Toplam Cimento ihracati

(milyon ton)
14,6
5
6,4 7 6,4
2016 2017 2018 2019 2020

W Akgansa M Diger

Tiirkiye Toplam Klinker ihracati (milyon ton)

11,2
9,6
53 l

2018 2019 2020

W Akgansa Diger
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1 B BARIS. ADALETVE
GOCLOKURUMLAR

Vo
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Etik Yonetimi

Temel degerlerimiz arasinda yer alan is
etigini her tlirlu faaliyetimizde gozetiyor;
kurumsal ilkeler, etik degerler ve
standartlari igeren Is Etigi Kurallar’ni
gsas aliyoruz. Tim Akcansa calisanlari
icin rehber niteliginde olan bu kurallar,
gorevlerin yasal yikimlliklere, sirket
ici dlizenlemelere ve s6zlesmelere
uygun, zamaninda ve eksiksiz olarak ifa
edilmesi; ayni zamanda sirketin yararini
On planda tutarak sirkete zarar verecek
her tirli davranistan kacinmak igin
sinirlart belirliyor. is Etigi Kurallar, tim
operasyon ve is sireclerimizi ilgilendir-
mekle birlikte Yonetim Kurulu dyelerin-
den tiim ¢alisanlara kadar herkes i¢in
baglayici nitelikte. Ayrica tiim tedarikgi,
alt isveren, bayi ve is ortaklarinin da bu
ilkelere uyumlu hareket etmelerini
bekliyoruz. Is Etigi Kurallar'nin yani sira
Tedarikei is Ahlaki Kurallan da tedarikei-
lerin is iliskilerinde takip etmeleri
gereken kurallari igeriyor.ise baglayan
her calisana Akcansa Is Etigi Kurallarini
sunuyor ve her sene calisanlarda is etigi
farkindaliginin korunmasi adina Sabanci
Toplulugu'nun degerleri ve calisma
prensipleri tizerine kurulu olan Sabanci
Is Etigi Kurallar (SA-ETIK) bilgilendirme
ve dijital egitimini veriyoruz.

s Etigi Kurallari ve Tedarikgi

is Anlaki Kurallarr’na
ulasabilirsiniz.

2020 yilinda toplamda 353 calisanimiz
bu egitime katilim sagladi ve katilim
orani %100 olarak gergeklesti. Is Etigi
Kurallari, haksiz rekabetin engellenmesi
konusunu da igeriyor. Bu kapsamda
calisanlara rekabet egitimleri de
veriyoruz. 2020 yilinda toplam 60

calisan, kisi bas sekiz saatlik egitim aldi.

Calisanlar veya paydaslar s Etigi
Kurallar'na uyumsuzIuk stiphesi
olustugunda bildirimlerini insan
Kaynaklari'na, Etik Kural Danismanrna,
Sabanci Holding Etik Kurulu'na veya
Heidelberg Cement Etik Hattr'na telefon
ya da e-posta yoluyla, gizlilik ilkesi
cergevesinde iletebiliyorlar. Bu
kapsamda bildirimler etik@akcansa.-
com.tr, etik@sabanci.com adreslerine
g-posta yoluyla; https://www.speakupfe-
edback.eu/web/heidelbergcement/tr
adresinden gerekli bilgiler doldurularak
veya 0216 571 31 00 ve 00800
448824369 numarali telefon tizerinden
dogrudan yapilabiliyor. Sikayet ve
bildirimlerin tamami gizlilik esaslari
dikkate alinarak degerlendiriliyor. 2020
yilinda bu kanallarla iletilen toplam i
bildirim, ic Denetim departmant
tarafindan incelendi, ilgili raporlar sirket
icinde tist makamlarla paylasildi ve
vakalarin tekrarlanmamasi adina gerekli
aksiyonlar alind.
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Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele

Yolsuzluk ve risvetle miicadeleye yonelik
calismalarimizi bu kapsamda gelistirdigimiz
politikamiz 1s1ginda yartttiyoruz ve bu
isimizi gtvenilir bir sekilde yapmamizi ve
itibarimizi korumamizi saglyor.

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politika-
miz,

e Akgansa Gimento A.S. Yonetim
Kurulu'nca onaylanmig ve kamuya
aciklanmis Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
ve Akcansa Gimento A.S.'de uygulanan
Sabanci Holding Is Etigi Kurallarinin,

* Birlesmis Milletler 'in Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ne katilarak uymayi taahhiit
ettigimiz ilkelerin,

e Insan Kaynaklari Uygulamalarinin
ayrilmaz bir pargasidir.

Bu kapsamdaki uygulamalarimiz en Gst
seviyede Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugunda ytrittimektedir. 2020
yilinda Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele
konusunda toplam 3 kisi*3 saat egitim
verdik. Operasyonlari i¢ denetim ekibi
aracihgyla etik ve yolsuzluk riskleri
agisindan yillik denetim planlari kapsamin-
da degerlendiriyoruz.

Riisvet ve Yolsuzlukla

Miicadele Politikasi’na
ulasabilirsiniz.

Politikaya aykirt durumlar Etik Hat
tizerinden Akcansa Gimento A.S. Etik
Temsilcisine ve Sabanci Holding Etik
Kurulu'na iletilebiliyor ve uygunsuz
davraniglarin tespiti halinde gerekli
yaptinmlar uygulaniyor. Bunun yani sira
¢alisanlara Heidelberg Cement'in Yolsuzlu-
gun Engellenmesi isimli egitimini ingilizce
olarak e-6Grenme formatinda sunuyoruz.

ic Denetim Siiregleri

Akgansa Ig Denetim Birimi, Uluslararasi
Ic Denetim Enstitiisii tarafindan
hazirlanan standartlar dogrultusunda
periyodik olarak programli ve tematik
denetim galigmalar yirtitmekte, bu
calismalarinin sonuglarini Denetim
Komitesi'ne periyodik olarak raporlamak-
ta ve elde edilen bulgulara iligkin olarak
yOnetime, uygulanabilir ve makul
iyilestirme dnerileri sunmaktadir.

Ic Denetim Miidiirligi, her yil Isletme
hedeflerini gdz online alarak i¢ denetim
faaliyetlerini belirleyen risk esasl bir
plan yapmakta, denetim siireclerini buna
gGre tasarlamakta ve bagaril bir sekilde
yiiriitmektedir. Ig denetim, bu siireg igin
yaptiklar titiz galismanin sonuglarini
rapor halinde tst yGnetime bildirmekte-
dir. Bu kapsamda, i¢ denetim stirecini
dort ana baslik altinda ele almak
mimkindur:

Hazirlik asamasi (planlama)
YrGtiimesi

Raporlanmasi

Sonuglarin izlenmesi

Ic Kontrol Sistemi diizenli olarak I
Denetim Birimi tarafindan degerlendiril-
mekte ve etkinligi denetlenmektedir.
2020 yilinda on adet stireg denetimi
tamamlanmis olup, i¢ denetimin
dijitallesmesi kapsaminda “Continous
Monitoring — Stirekli Denetim” projesine
baslanmistir. Stirekli denetim, ilgili
olaylar gergeklestiginde eszamanli ya da
hemen sonrasinda i¢ denetim raporlari-
nin hazirlanmasina olanak saglayan bir
yontemdir.

Ig denetim ekibi, 2020'de SQL sorgular
olusturarak big data analizlerine
baslamistir. Ayrica i¢ denetim yaziliminin
kurulum alt yapist icin hazirliklar 2020
yilrigerisinde baglamigtir.

2020 yillinda toplam alti etik bildirim Ig
Denetim Departmani tarafindan
incelenmis, ilgili raporlar sirket iginde
tist makamlarla paylasilmis ve vakalarin
tekrarlanmamasi adina gerekli aksiyonlar
alinmigtir.


http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/etik-kurallarimiz/
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
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Risk Yonetimi

Akgansa'da risk “Sirketin faaliyetlerini
ylriitmesi esnasinda, i¢ ve/veya dis
kaynakli yeni bir olgunun ortaya cikarak
mevcut hedefler tizerinde beklenmedik
etkiler yaratmas! durumu” olarak
tanimlanir. Bu durumlar Sabanci Holding
ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin
benimsedigi Entegre Risk Ydnetimi
uygulamalariyla yonetilir. Bu modelle
cevresel, sosyal, ekonomik alanlar ve
yGnetisim alanindaki riskleri bitincul
olarak yénetmeyi hedefliyor, dnleyici
yaklasimlar gelistiriyoruz.

Tum risk yénetim kurallarimizi belirledi-
gimiz Kurumsal Risk Prosed(irii ile
asagidakiler amaclanmaktadir;

e Riskin Tanimlanmasi

e Riskin Degerlendirilmesi

e Riskin Uygun Ydnetilmesi

Riskler genel olarak 4 ana kategoriye
ayriimigtir;

e Finansal

e (perasyonel

e Stratejik

e Dis Cevre

Gliclt risk y6netim uygulamalarimiz
arasinda olan senaryo bazli duyarlilik
analizlerini asagida belirtilen kapsamlar-
da gerceklestiriyoruz.

e Yabanci Para Pozisyonu,

e Biitce Gerceklesme Senaryolari

e Yakit Fiyatlar

e |klim Degisikligi Kapsaminda 2°C
senaryosu

Uyum, Seffaflik, Hesap Verebilirlik

Akgansa yonetimi ve calisanlari, yasalara
uyum konusunda kesin baglilik
taahhiidtinde bulunur ve bu bagl
oldugumuz Sabanci Is Etigi Kurallarinda
da tammlanmigtir. Akgansa ayni zamanda
Birlesmis Milletlerin Insan Haklar
Evrensel Bildirgesi, OECD’nin Gok
Uluslu Sirketler Rehberi ve ILO'nun
Galisma yasaminda Temel Ilkeler ve
Haklar Bildirgesi gibi kiiresel degerler ve
standartlara biiylik 6nem vermektedir. Bu
badlamda uygulanan Uyum Proseduril
Akcansa taahhtitlerini gerceklestirmeye
yonelik cerceveyi belirler.

Akcansa ortaklik yapisinda ki Heidelberg
Cement Uyum Boliimii ve Sabanci Etik
ve Uyum Bolimuyle ile beraber
calismaktadir.

Akgansa'da uyum konusundan girket
genel miidiirti sorumludur. Ig denetim ve
Uyum departmani araciligi ile sirket
genelinde uyum organizasyonunun
olusturulmasi, geligtirilmesi ve stirekli
olarak kontrol edilmesi, HC ve Sabanci
Uyum calismalarinin koordinasyonu
ylritlimektedir.

iklim Defjisiklidji Risk ve Firsatlar

Iklim degisikligi sebebi ile disiik karbon
ekonomisine gegis riskleri ve fiziksel
riskler, Akgansa’nin risk kategorilerinden
operasyonel riskler altinda tanimlanmistir.
En az yilda bir kez ilgili komiteler tarafin-
dan;

e Deger zincirinin ihtiyag ve beklentileri
tanimlanarak,

e Sirket galisanlari ile goriismeler
yaparak,

o Anketler diizenleyerek,

e Sirket faaliyet sonuglarini degerlendire-
rek,

e Uluslararasi arastirma raporlari ve buna
bagl iklim senaryolari 1si§inda risk
tanimlamalari, risklerin buyikligu, olas
etkileri ve aksiyonlar degerlendirilir.

Bu degerlendirmeler ayni zamanda
Akgansa igin ArGe ve Inovasyon, Dijitalles-
me alanlarinda uyguladigi 6ncii calismala-
rn bir sonucu olarak firsatlari da ortaya
koymaktadir.
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DEGER ZINCIRIMIZDEKI RISK VE AKSIYON TANIMLAMALARI;

Uretim

Risk Aksiyon

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari ile Gretim maliyetlerinin artisi Alternatif yakit kullanimi ile CO, emisyonlarinin diisiiriilmesi. Ozellikle, biyokiitle orani yiiksek yakit kullanimi ve

AB Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Vergisi Uygulamasi komir, petrokok kullanimi azaltilmasi.

Yagis verimi diigmesi ile su kaynaklarindaki azalma ve liretim siireglerinin olumsuz etkilenmesi Uretimde su kullaniminin azaltilmasi, kayip-kacaklarin belirlenerek énlenmesi, su kullaniminin dijital takibi ile kontrol
altinda tutulmasi.

Ekstrem hava olaylarinin artan siddeti (sel, asiri sicak, orman yanginlari) ile varliklarimiz Gzerinde Satis hacimlerindeki hava kosullarina bagh dalgalanmalari ve satis pazarlarindaki trendlerden kaynaklanan riskleri

olusabilecek zararlar bolgesel dagihmimiz arttirarak etkisiz hale getiriyoruz.

Risk Aksiyon
iklim degisikligi etkileri ile hammadde, yakit lojistiginde yasanabilecek sikintilardan tiretimin etkilenmesi Alternatif kaynaklarin yaratilmasi, bolgesel kaynaklara odaklanmak
Degisen cevre/iklim politikalari nedeni ile hammadde yataklarimizin ruhsatlarini alma/ yenilemesinde Alternatif maden alanlarinin tespiti ve devreye alinmasi

yasanabilecek aksakliklarin tiretim duruslarina ve dolayisiyla maliyet artislarina sebep olma riski.

Risk Aksiyon

Mevcut iriin ve hizmetlerimizin disiik karbonlu alternatifleriyle ikame edilmesinin yaratabilecegi olasi gelir Disiik emisyonlu yapi malzemeleri mevcut riin portféyliimiizle su an igin rekabet icinde degildir.
kaybi

Uretim
Firsat Aksiyon
Distik karbonlu ekonomisine gegis calismalari kapsaminda tim ¢imento endustrisi i¢cin en 6Gnemli potansiyel,

alternatif yakitlarin kullanilmasi ve yakit karisimindaki biyokutleyi (kanalizasyon gamuru gibi) en lst dizeye

cikarmaktir Alternatif yakit kullanimi. Biyokdutle orani yiksek yakit kullanimi ve komdr, petrokok kullanimi azaltiimasi ile CO»

- - - = emisyonunun disirilmesi
Alternatif yakit kullanim orani Tuirk cimento sektdriinde ylizde 5 olan oranin arttiriimasi ile saglanacak

kaynak verimliligi.

Firsat Aksiyon
Musterilerin diistik emisyonlu Grinleri talep etmesi ile gelir artisi Proaktif olarak gevreci Griin beyanlari bazi beton trlnlerimiz icin hazirlanmistir.
LEED, BREEAM sertifikalarini hedefleyen yesil projelerin surdirdlebilir Grlinlerin talep etmesi ile gelir artigi Dusiik emisyonlu Uriinlere gegis icin ARGE ¢alismalari yapiimaktadir.

13 AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020
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T T T ini 0 Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Baskani
GMY - Operasyonlar
YONETIMI o e
Koordinasyon lletisim
L L L L L -
Akcansa'da surdrilebilirlik anlayisimiz ve is Sagligi ve inovasyon ve _Gevresel Ayak yi Bir Komsu Olma Dingiisel Ekonomi Uyum ve Seffaflik
Giivenligi Dijitallesme Izinin Azaltilmasi

¢imentonun yasam déngusi dogrultusunda
hammadde Uretiminden satig sonrasi iligkilere
kadar tiim is stireclerine sirdartlebilirligi entegre
ediyoruz. Sirdrdilebilir is modellerini kurum
killtirimuztn ayriimaz bir parcas haling getirmeyi
ve gelecekte isimizin devamhiligini giivence altina
almay! hedefliyoruz.

2019 yilinda yeniden yapilandirdigimiz stirdtiriilebi-
lirlik organizasyonumuzun vizyonu dogrultusunda
2020 yili igerisinde, 2030 Stirdtriilebilirlik
Hedeflerimizi belirledik.

Imzacist oldugumuz BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
Prensiplerini ve BM Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglarini destekleyen hedeflerimiz 6 odak
alanimiz olan Is Saghgi ve Giivenligi, Cevresel Ayak
Izimizin Azaltiimasl, Inovasyon ve Dijitallesme,
Déngiisel Ekonomi, lyi Bir Komsu Olmak,
Insan-Uyum ve Seffaflik konularinda toplam 36 adet
anahtar gostergelerden olusuyor. Stirdirtilebilirlik
yonetim yapimizi da 6 Odak alanimizi temel alarak
gelistirdik.

14 AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Destek Birimleri; Risk & Uyum, Finans, Strateji & Ig Gelistirme

Proje Ekipleri

Akcansa Siirdirtilebilirlik organizasyon yapisi ve kurumsal yonetim yapisi
icerisinde bilgi akisinin biitinliguni saglamak ve Strdrilebilirlik
prensiplerinin kurumun tiim y6netim faaliyetleri ile entegrasyonu igin bilgi
akisi ve karar mekanizmalari yapisi tanimlandi. 2020 yili igerisinde Stird(ri-
lebilirlik komite toplantilarinin ana konusu 2020 hedeflerine ulasma
seviyelerimiz degerlendirme ve 2030 hedeflerinin tanimlanmasi olmustur.
Yonetim Kurulu'na bagh komitelerden birisi olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin (KYK) her 2 ayda bir yaptigi toplantilarin bir giindem maddesi
de sirddrdlebilirlik alanindaki gelismelerin degerlendirilmesidir. Yatinmei
Iligkileri tarafindaki konular Finans’tan sorumlu GMY ve diger konular
Surdurtlebilirlik Komitesi Baskani tarafindan sunulmakta ve degerlendiril-
meler sonrasinda gerekli kararlar alinip aksiyonlar belirlenmektedir.

Sirket Genel Midurt ve Sirdirilebilirlik Komitesi Baskani, diizenli olarak
Yonetim Kurulu toplantilarinda kritik stirddrilebilirlik konularini, strdtrile-
bilirlik hedeflerindeki son durumu ve KYK’nde alinan karar ve belirlenen
aksiyonlarl sunmaktadir.

Akcansa olarak, 2010 yilinda sektdrde ilk uzun vadeli stirdiiriilebilirlik
hedeflerini aciklayip, ayni yil stirddrtlebilirlik raporunu yayinlamanin
gururunu tastyorduk; simdi 2030 hedeflerimizi yayinlayarak Trk ¢imento
sektoriine dnciilik etmeye devam ediyoruz.

Siirddrtlebilirlik hedeflerimizin her birisi icin yillara bagh olarak ara hedefler
de belirlenmekte ve boylelikle uzun vadeli yol haritasi olusturulmaktadir. Bu
yol haritasinda yillik ara hedeflere ulasabilmek tzere yillik aksiyon planlari
belirlenmekte ve gerekli olan yatinm ihtiyaglari da ortaya konmaktadir.
Yatinm ihtiyaclan Strdriilebilirlik lcra Komitesi'nde degerlendirilmekte ve
kisa-orta ve uzun vadeli yatinm planlari ortaya ¢ikariimaktadir.

Bunu yani sira stirdtiriilebilirlik hedeflerinin yillik ara degerleri GM'den
baslayarak tiim calisanlarimiza gérev ve sorumluluklari cercevesinde yillik
performans hedefleri olarak indirilerek tiim calisanlarin stirdirlebilirlik
hedeflerini benimsemesi, dogrudan katki saglamas ve ayni zamanda
strdrileblirlik kultirintn tim sirkete yayilarak yillar iginde gelistiriimesi
sadlanmaktadir.
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AKGANSA SURDURULEBILIRLIK
ORGANIZASYONU

Akcansa, stirdriilebilir ve sorumlu is

Bu dogrultuda hazirladigimiz 2030 gevresel

i Toplant sikhdi ve
m modellerinin benimsenmesi konusunda surddrilebilirlik hedeflerimiz ile
T Yénetim s_ekttjre ijnchIUk ederek tiim is stratejile- -Kar_bo_n ve diger hava emisyonlarimizi ve su
Yonetim Ktk E56 kol gonder { Kurulu rini bu dogrultuda kurguluyor. Stirdiri- tiiketimini azaltarak,
Kurulu gegirlir ph . lebilirlik konusunu is modeli haline o Stirekli iyilestirme ilkesi ile yatinmlara
= Uyeleri E getirerek daha iyi bir dinya icin odaklanarak,
:g la K . E bugiinden adim atmay gorev ediniyor. eFaaliyetlerimizden olusan atiklari en uygun
el Siirdiiriilebilirlik H'd fa Ih"_’ : lera 2 Diisiik karbonlu gelecek igin tiretim sekilde ekonomiye kazandirarak,
=M icra Komitesi eIt Komitesi £ asamalarinda daha fazla oranda alternatif e Yenilenebilir enerji kullanimini arttirarak,
3 Uyeleri 4 yakit, biyokitle kullanimi ve eneri *Rehabilitasyon uygulamalar ile maden
] =< verimliligi gibi uygulamalar ile karbon sahalarina biyogesitliligi yeniden kazandirarak
5 = ayak izini dstrtirken; diger taraftan cevresel ayak izimizi dustirmeyi taahhit
Yilda 6 kez dqguk klinkerli (;|mento‘ve daha yiiksek ediyoruz.
Siirdiiriilebilirlik S — 6 Dayanagin mineral katki kullanimr ile betonda
Komitesi uygulama asamasindaki projeler Ba§kan|ar| QEVI’ESB| ayak izini azaltmaya devam
gozden gegirilir ediyor.
Enerji yogun ve dogal hammadde
kaynaklarina bagimli olan gimento
dretiminde bir yandan iklim degisikligi-
ne etkimizi azaltma yolundaki firsatlari
degerlendiriyor, diger taraftan iklim
degisikligi uyum risklerine yonelik
gerekli aksiyonlari aliyoruz.
15 AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020



Kurumsal Yonetim ve Diisiik Karbon Cevresel Performans ve
Ekonomik Performans Ekonomisine Gegcis Paydas iliskileri lyi Uygulamalar Ekler
Surdiiriilebilirlik
Onceliklerimiz ) ) _.
Oncelikli Yiiksek Oncelikli Gok Yiiksek Oncelikli
2020 yilr Akgansa'nin Stirdtriilebilirlik yolculugunda yeni bir dénemin
baslangici olmustur. 2010 yilinda 2020 yili icin verdigi hedef donemi
sona ermis ve 2030 hedeflerinin belirlenmesi calismalar ydrttiimus- o
tiir. Bu donemde degjisen paydas intiyag ve beklentilerini dogru %0 B s ~uedlemll
tanimlamak ve Akgansa’nin dnemli konulari igerisinde Gnceliklendire- .
bilmek amactyla 6nceliklendirme analizi calismasi ydrditilmastur. Su yénetimi —® :uizgn"ngg'ive
Onceliklendirme Analizi Metodu; s etigi ve uyum 8
o Detayli sektdr ve iyi strdrilebilirlik uygulamalarinin incelenmesi 20 i i ot etdel Gl e
. e . . Rusvet ve yolsuzlukla micadele i arnler o

 Uzun konu listelerinin belirlenmesi ) P GRS T °
o Anket ve Direkt Goriismeler ile Paydas Goriislerinin Alinmasi = Urlin kalitesi ve givenligi BiYecEStil Insan haklan ve adil galisma
e Sonuglarin Analizi = o el

= PeERE _9 Sorur;'\l]uj::ak yonetimi
Degerlendirilen konularimizin global hedefler, beklentiler ve uygula- 7 g Kurumsal yénetim ——® inovasyon e
malarla uyumlu olmasina 6zen gosterdik. E@n Paydas diyalogu —®

§ ¢ Lojistik yonetimi @__ Musteri deneyimi ve {

Onceliklendirme analizi icin degerlendirmeye alinan raporlar:
e Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Raporu
Birlesmis Milletler Stirdrtilebilir Kalkinma Amaglari

11. Kalkinma Plani

Global Cement & Concrete Association

SASB Sekttr Oncelikleri Haritasi

Onceliklendirme analizi sonucunda sirasiyla Enerji verimliligi, iklim
Degisikligi ve Sera Gazi salimlari, Su Yonetimi, Is Saghg ve Givenli-
§i, Is Etigi ve Uyum, Cevresel Etkisi Dustik Urtinler ile Atik yonetimi
ok yiiksek dncelikli konular olarak ortaya ciktl. Analizin ¢iktilari, 2030
Srddrilebilirlik Hedefleri'nin son haline getirilmesi ve bu dogrultuda
2030 yol haritas olusturulmasinda énemli rol oynadi.
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AKCANSA 2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
KPI

Olimli kazalar
LTI

TCIFR

Meslek hastaliklar
CO2 emisyonlari - net

Bacalardaki emisyonlar

Cevresel sikayetler
Cevresel yatirim bitgesi
(2021-25 ortalamasina dayanarak)

Su tliketiminde azalma
(2017-20 ortalamasina dayanarak => 0,231 m3/t gimentomsu)

Kendi operasyonlarimizdaki atiklardan enerji geri kazanimi
Kendi kaynaklarimizdan ve yenilenebilir kaynaklardan enerji
Biyogesitlilik eylem planlarina sahip maden ocaklari
Rehabilite edilmis maden ocagi alanlari

Yurt i¢i gimento satiglari igerisinde klinker

Beton igerisinde klinker

Yurt i¢i gimento satislari igerisinde diisiik CO2’ye sahip Uriinler
Beton satiglari icerisinde katma degerli Grlinler

Dijital olgunluk skoru

Uretim varliklari igerisinde yapay zeka kapsami

Cimento Uretiminde enerji tiketimi

Yakit karisiminda AF (kalorifik taban)

Yakit karisiminda biyokutle (kalorifik taban)

Klinker igerisinde ARM

Beton igerisinde geri donustirilmus agregalar

Gonullaluk faaliyetleri

KSS programlari

KSS programlarinin sosyal etki analizi

Toplulukla iletisim etkinlikleri

Topluluk yatirimi

Calisan bagliligi skoru

Etik egitimi alan calisan

Cinsiyet cesitliligi

Halefiyet hatt

Halefiyet hattinda kadinlar

1SO standardina sahip tedarikgiler

(yilhk satin alma harcamasinin % 80’i)

Yillik tedarikgi denetimleri

(yillik satin alma harcamasinin % 85’i)

BL

TUMU
TUMU

TUMU

TUMU
CEM

CEM
TUMU

TUMU

CEM

CEM

CEM

CEM
CEM, AGG

CEM
RMC
CEM
RMC
TUMU
TUMU
CEM
CEM
CEM
CEM
RMC
TUMU
TUMU
TUMU
TUMU
TUMU
TUMU
TUMU
TUMU
TUMU
TUMU

TUMU

TUMU

(Fat+LTI+MTI)/1 M ¢alisma saati

#
kg/t cimentomsu

mg/Nm3
#

% Cev. Yat./Net Satis

%
%
%
#
ha
%
kg/m3 beton
%
%
%

%
kWh/t ¢cimento
%

%

%/t klinker
%/m3 beton
saat
#

%
tesis sayisi
gelir igerisinde %
%

%

%

%

%

%

2020

0
20

71
0

753
NOx: 566
SOx:12
Toz:10

26

0,9

20,4
14,2

26
87,3
257,2
26,1
10,7

103,5
17,6
6,5
3,3

96

25

36
E:80, K:20
87
33

649

NOx:200, SOx:50

Toz:10

0

1,3

13
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12
15
10
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Hayat Dongiisii Yaklasimimiz

Akcansa'da surddriilebilirlik anlayisimiz ve cimentonun hayat dongiisti dogrultusunda hammadde Gretiminden satis sonrasi iliskilere kadar tim is sireclerine surdiriilebilirligi entegre ediyoruz.

Proses
asamalari

Akcansa
lyi Uygulamalari

Hammaddelerin tesise taginmasi

S

Madencilik

Fosil yakitlarin yeraltindan ¢ikariimasi/islenmesi
Ocaklardan hammaddelerin ¢ikariimasi
Hammadde Kirma

Hammaddelerin Ogitiilmesi

Alan kullanimi
Biyogesitlilik
Emisyonlar
Atiklar

Alternatif Hammadde Kullanimi

- Arz giivenliginin saglanmasi adina yerli

tedarikgiler ile stratejik anlasmalar

- Alt isveren tedarikci degerlendirme sireci

- 2020 yilinda Biiyikgekmece Fabrikasinda

93.299 ton atik Alternatif Hammadde olarak kullanildi
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P ot

~ Egmp

Uretim

Karistirma

On isitict

Doner Firin
Klinker Sogutucu
Ogtitme

Urtin Depolama
Ambalajlama

Atik su desarji
Emisyonlar
Atiklar

Diisiik karbon ekonomisine gegis
Ar-Ge

Alternatif yakit kullaniimasi

Cevre Yonetimi

- Alternatif yakit orani yiizde 18'e yikseldi

- 2018-2020 yillari arasinda enerji yogunlugunda
ylizde 12,5 azaltim

- Enerji verimli ekipmanlara gegis, optimizasyon ve
lojistikte yapilan iyilestirmelerle 3.298 MWh,

finansal olarak ise 1,4 milyon TL'nin izerinde enerji
tasarrufu

- Son (g yil igerisinde yapilan enerji tasarrufunda %64
artis

- Biyoktle kullanimini %73, alternatif yakit kullanimini
ise yiizde 67 artirdik

Uriinlerin miigteriye tasinmasi

HAMMADDE ve ENERJi TUKETIMi

N /’

Uriinlerin Kullamimi

Urtinlerin ingaatta kullanilimasi
Yapilarin kullanimi ve bakim yapiimasi

Emisyonlar
Atiklar

QOzel triinler

Klinker oran disi
Gimento orani disiik beton
Gevre Yonetimi

stk klinkerli cimento ve daha yiiksek
mineral katki kullanimi
- Vodafone Business ve Betonsa
- Kalsine Killerin Gri Gimento [kamesi
igin Aktivasyonu_LC4

- Diistik Karbonlu Gimento Ozel Uriinlerimiz:

SOLIDCEM; DUOCEM; ACTIONCEM

- EPD Belgeli Beton Ozel Urtinlerimiz;
803BETON; KRATOSBETON; A+BETON;
100+BETON; VISKOBETON YESILSAP

Atiklarin taginmasi

N

Omriinii tamamlayan iiriin

Omriinii tamamlayan binalarin yikimi
Hafriyatin siniflandinimasi

Bertaraf

Geri d6niisiim

Alan kullanimi
Emisyonlar
Atiklar

Hafriyat atiklarinin geri kazanilmasi
Cevre Yonetimi

- Akgansa'nin hazir beton markasi
Betonsa, Vodafone Business
teknolojilerinin kullanildig
Smart Beton ¢oziimiiyle bir ilke
imza atarak beton sinifinin anlik
takip edilmesini sagliyor.
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lyi Uygulamalar Ekler

PAYDAS ILISKILERI

Sirddrilebilir is modelimizin ana elementlerinden biri etkin paydas iletisimimiz. Kurulan diizenli iletisim ile paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini tanimhiyoruz. Aldigimiz 6neri ve geri bildirimleri, uzun vadeli stratejilerinin

olusturulmasinda da aktif bir sekilde kullaniyoruz ve sirdrilebilir biyimeyi hedefliyoruz.

Cesitli Araliklarla: Anket ve arastirmalar;

Siirekli: Egitim faaliyetleri, SA-ETIK ilkeleri, Akgansa is Etigi Kurallari, kurumsal portal, duyuru ve ilanlar,
Sosyal medya, Facebook, LinkedIn, Instagram bilgilendirmeleri;

Anlik: Oneri ve Odiillendirme Sistemi;

Ayda Bir Kez: ISG komiteleri, fonksiyon temelli toplantilar;

Calisanlar Yilda En Az Alt Kez: Galisma gruplari ve komiteleri; Yilda En Az iki Kez: Performans Yoénetimi ve Kariyer
Gelisimi toplantilari, sosyal etkinlikler;

Yilda Bir Kez: Yonetim toplantilari, iletisim toplantilari, Aile Gund, faaliyet raporu, Cevre Gund,
Surdurdulebilirlik Raporu;

iki Yilda Bir Kez: Calisan Hayati Degerlendirme Anketi;

Doénemsel: Sizi Dinliyoruz;

Talep Uzerine: Yatirimci sunumlari, birebir gériismeler;

Yilda Bir Kez: Olagan genel kurul toplantisi, Faaliyet raporu, Surdurilebilirlik Raporu, Karbon Seffaflik
Hissedarlar ve Projesi iklim Degisikligi ve Su Yénetimleri programlari (Carbon Disclosure Project — CDP)

yatirimcilar Yilda iki kez: Analist Toplantisi

Yilda Dort Kez: Yonetim Kurulu toplantilari, finansal performans raporlari;

ihtiyag Durumunda: Ozel durum agiklamalar;

Talep Uzerine: Birebir gériismeler;

EWIIT Yilda Bir Kez: Yurt Disi Bayi Toplantisi, Yurt ici Bayi Toplantisi, Faaliyet raporu, Siirdiiriilebilirlik raporu
Surekli: Sosyal medya, Facebook, Linkedin, Instagram bilgilendirmeleri

Talep Uzerine: Birebir gériismeler;

Ayda Bir Kez: ISG komiteleri;

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, Strdurulebilirlik raporu

Siirekli: Tedarikgi is Etigi ilkeleri;

Yilda iki Kez: Akgansa Harci Dergisi, is etigi bilgilendirme toplantilari

Y|Ida Bir Kez: Cement Day, Komsu Konseyi

Talep Uzerine: Toplanti ve goriismeler, altyapi yatirimlarina destek, festival ve sosyal etkinlik
ACLCEIRTNEINIEI sponsorluklar;

Tedarikgiler

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, Komsu Konseyi, Strdurulebilirlik raporu
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Paydaslar iletisim Kanallari ve Sikligi

Paydaslar iletisim Kanallari ve Sikligi

Siirekli: Uyelikler

Donemsel: Calisma gruplari, komite ve Yonetim Kurulu tyelikleri;

Talep Uzerine: Ortak proje ve inisiyatifler, toplant ve gériismeler;

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, strdurulebilirlik raporu

Talep Uzerine: Toplant ve gériismeler;

Cesitli Araliklarla: Bilgilendirme raporlari;

Cesitli Araliklarla/Anlik: Kamu denetimleri

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, stirdiiriilebilirlik raporu

iki Yilda Bir Kez: Komsu Konseyi

Siirekli: Uriin etiketleri, pazarlama iletisimi calismalari;

Yilda Birkag Kez: Fuar katihmi, Griin bilgilendirme egitimleri;

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, strdurulebilirlik raporu

Surekli: Bilgilendirme calismalari, brosirler

Calisan aileleri Yilda En Az iki Kez: Sosyal etkinlikler

Yilda Bir Kez: Cevre Gunu, Agik Kapi Etkinlikleri

Talep Uzerine: Sikayet sistemi, toplumsal proje, bagis ve sponsorluklar;

Yerel halk ihtiyagc Durumunda: Bilgilendirme toplantilari, yardim destek paketleri

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, strdurulebilirlik Raporu, Komsu Konseyi

Surekli: Roportaj ve soyleyisiler, Komsu Konseyi, gazete ve dergiilanlari

Talep Uzerine: Toplanti ve gériismeler;

ihtiyag Durumunda: Basin biiltenleri, basin toplantilari, 6zel durum agiklamalari;
Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, Surdurulebilirlik raporu

Surekli: Akademik kongre ve seminer katilimi;

Talep Uzerine: Ar-Ge proje ortakliklari, sponsorluk ve destekler; akademik arastirma ve yayinlara destek,
toplanti ve gériismeler;

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, Surdurulebilirlik raporu, Betonik Fikirler Proje Yarismasi, Burs ve staj
olanaklari

Talep Uzerine: Toplanti ve gériismeler

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, strdurulebilirlik raporu

Komsu kuruluslar
(Fabrikalar
civarindaki diger
sanayi kuruluglari)

Uriin son
kullanicilar

Universiteler

derleri
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DUSUK KARBON EKONOMISINE GEGIS

Akcansa olarak bulundugumuz sektor
igerisinde, sirdrtlebilirlik yonetimi icin
odak noktamizi diistik karbon ekonomisi-
ne gecis olarak tamimliyoruz. Bu yolda
Ar-Ge & Inovasyon ve Dijitallesme
konularinda 6ncii olmay hedefliyoruz.

Ar-Ge Harcamalarn
Cevresel Fayda

a

= 2018 = 2019 = 2020

iklim Degisikligi

Diinya Ekonomik Forumu 2021 Kiresel
Riskler Raporu, gevresel bozulmayr dist
iste ikinci yil en biytk uzun vadeli risk
olarak gosterdi. Pandemi sebebiyle
Diinya capinda uygulanan kisitlamalar
kiiresel emisyonlarin 2020'nin ilk
yarisinda dismesine neden olsa da hig
kimsenin bagisikliga sahip olmadigi
iklim dedisikligi kiiresel bir risk olmaya
devam ediyor.

Diinya ekonomisinin giderek biyimesi
ingaat malzemeleri igin artan bir taleple
sonuglanmaktadir. 2030'daki kiiresel
¢imento Gretiminin, diinya ¢apinda
yaklasik 5 milyar ton olmak Gizere,
1990'daki seviyesinden yaklagik beg kat
daha yiiksek bir seviyeye ¢ikacag! tahmin
edilmektedir.
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Kiiresel emisyonlarin ylizde 7-8*'ini
olusturan gimento sektoriin tam ve istekli
katilimi, 2015 Paris Iklim Degisikligi
Anlasmasi'nin kiiresel 1sinmayi 2°C‘nin gok
altinda ve miimkiin oldugu kadar

1,5°C'e yakin sinirlandirma hedefine katkida
bulunmak icin kritik dnem tasiyor.
Akcansa'da iklim krizi ile ilgili bu uluslara-
rasi ve bilimsel raporlar ve bilgiler 1siginda,
bulundugumuz bélgelere uygun senaryolar
gelistirilerek, olasi yeni sartlarin yaratacag
risk ve firsatlar belirlenmektedir.

Uzun dénem stratejilerin basariya ulasmasi
ile direkt baglantili olan iklim senaryolarina
karsi gelistirilecek aksiyonlar Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.
Iklim degisikligine karsi miicadele kadar
uyumun da 6nemli oldugu bilinci ile
Akcansa tiim karar mekanizmalarina
strdrilebilir is modelini entegre
etmektedir.

Karbon Yonetimi

Gimento Gretimi, tiretim sirasinda kalkerin kalsinasyon reaksiyonuna ve bu emisyonlara
bagh olarak CO, emisyonlarina neden olur. Ayrica cimento Gretimi enerji yogun bir
suregtir.

2019 yilinda Ttirkiye'nin klinker tretimi 57.800 kton (ylzde 94 kapasite kullaniimistir)
olup 30.423 kt CO, emisyonuna neden olmustur. Tlrkiye'nin 2019 yili sera gazi emisyon-
larinin yiizde 6's1 ¢cimento sektdriinden kaynaklanmaktadir. (Referans: Tiirkiye 2021 Ulusal
Sera Gazi Envanter Raporu)

Iklim Degisikliginin etkilerini stirekli yikselen sicakliklar ve artan asir hava olaylari ile
izlerken karbon emisyonlarimizin azaltimina yonelik ok onemli adimlar attik. 3 fabrika-
mizda alternatif yakit kullanim oranini yiizde 18 gikarttik.

Birim ciro basina sera gazi salimini (Kapsam 1 ve 2 dahil olmak tizere) ise son i yilda
ylizde 13 azalttik.

Sadece Biiyiikgekmece fabrikamizda 2020 yilinda Istanbul kentsel aritma camurlarinin
kullanimr ile 73.291 ton CO, saliminin 6niine gegildi.

Hazir Beton'da 2 tirinimize aldigimiz uluslararasi EPD sertifikasi ile misterilerimize
drtinlerin karbon ayak izini geffaf olarak sunmaya basladik.

Operasyonlarimizdan kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 salimlarini, WBCSD Cimento
Stirdiriilebilirlik Inisiyatifi (Cement Sustainability Initiative- CSI) tarafindan hazirlanan ve
bir endstri standard haline gelen Enerji ve Karbondioksit Envanteri Protokolti'ne uygun
hesapliyor ve azaltici Gnlemler aliyoruz.

Sera Gazi Yogunlugu (Toplam Sera Gazi / Toplam Ciro)

oS Birim ciro bagina sera gazi salimin
(Kapsam 1 ve 2 dahil olmak iizere) ise son

o tic yilda ytizde 14 azalttik.

2018

0,0034 0,0036 0,0038 0,0040 0,0042 0,0044 0,0046 0,0048
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IKLIM
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-

DUSUK KARBON EKONOMISINE GEGIS

Net-Kg CO,/Ton Gimento
Uriinleri Toplam

2018 2019 2020

Ulkemizde kurulmasi planlanan karbon
fiyatlandirma sistemine bugtinden hazir
olmak istiyoruz. T.C. Gevre ve Sehircilik
Bakanhg tarafindan Diinya Bankas
destegi ile ytirutilen PMR (Karbon
Piyasalarina Hazirlik Ortakligi) projesini
ok yakindan takip ediyor, sektordeki
kuruluslar ve Bakanlik ile siirekli iletigim
kurarak projede gelistirilen similasyon
ve mevzuat taslaklarina iliskin goris ve
onerilerimizi aktariyoruz.
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Iklim Degisikligi ve Uyum
Iklim krizine kars! emisyon azaltim caligmala-
rnimizin yani sira, iklim degisikligi ile uyum
calismalari da Akcansa'da Ydnetim Kurulu
tarafindan takip edilen ve uzun dénem
stratejilere entegre edilen bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Iklim degisikligi ile uyum 6zellikle tanimladi-
@imiz uzun vade risk ve firsatlara kars
planladiimiz aksiyonlarin bir parcasidir.
Ekstrem hava olaylarinin artan siddeti (sel,
asir sicak, orman yanginlari) ile varliklarimiz
tizerinde olusabilecek zararlara karsi bélgesel
yayihimimizi arttirma stratejimiz bunun bir
parcasi olarak ortaya ¢ikmistir.

Alternatif Yakit Kullanimi

Gimento dretimi sirasinda gergeklestirilen
kimyasal stirecler ve kurutma islemleri
yliksek sicakliklarda gergeklesmekte ve
bunun icin yogun enerji kullanimi gerekmek-
tedir. Bu nedenle, enerji dretiminde bk
0lgide fosil yakitlar kullaniimakta olup
bertarafi zor birgok atik ve cesitli biyokitle
atiklari da alternatif yakit olarak
kullanilabilmektedir.

Alternatif yakitlarin agirhigini artirmanin yani sira, daha az yakit kullanarak dretim
performansini artirmak, sektdr icin enerji verimliligi ve tasarrufu iizerine yapilacak
calismalari 6n plana ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla, enerji yogunlugunu azaltarak alternatif
yakitlara agirlik kazandirmak sirketimizin ana hedefleri arasinda yer almaktadir.
Akcansa'nin fabrikalarinda gelistirilen alternatif yakit projesi ile alternatif yakit orani yiizde
18 seviyesine cikmistir. Akcansa alternatif yakit projesi ile Sabanci Altin Yaka Odulleri'in-
de “Yalin Donuisiim ve Stirekli Gelisim Kategorisi'nde birincilik ddiliniin sahibi oldu.
istanbul Biiytikcekmece fabrikasinda alternatif yakit kullanimi 2018 yilinda yizde 13 iken
2020 yilinda yiizde 20 seviyesine ulasarak iki yil igerisinde ytizde 50 artis kaydedilmistir.
Kullanilan alternatif yakit miktarinin artmasiyla beraber faaliyet bolgelerinde yer alan kati
ve sivi atiklarin bertarafinda is birligi projeleri sirketimiz agisindan ¢nem kazanmistir. 1SKi
ile yapilan is birligi ile 2020 yilinda 71.678 ton kurutulmus aritma ¢amuru alternatif yakit
olarak kullaniimistir. ihale yontemiyle ISTAC'in Bogaz'da gemilerden topladigji sivi
atiklarin alinmasl hakki kazanilmig ve Biiyiikcekmece fabrikamizda bu atiklarin alternatif
yakit olarak kullanilmasi saglanmistir. Akgansa bu projelere dahil olarak enerji maliyetini
distiriirken denizlerde ve karada kirliligin 6niine gegilmesinde de katkisini sunmaktadir.
Alternatif yakitlar proseslere dahil edilirken, fabrikalarda yer alan besleme sistemleri tam
otomatik olarak merkezi kumandadan PID sistemine taginarak devreye alinabilmekte ve
besleme miktari optimize edilmektedir. Boylece sifir maliyeti ile proje kapsamindaki riskler
ortadan kaldinlmis, kaliteden ddtin vermeden cevresel ve finansal fayda saglanmistir.



Kurumsal Yonetim ve Diisiik Karbon _ Cevresel Performans ve
Ekonomik Performans Ekonomisine Gegis Paydas lliskileri lyi Uygulamalar Ekler

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Enerji yogun bir sektor olarak alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yoneliyoruz. 2020 yilinda ¢imento tretiminde
kullandigimiz toplam elektrik enerjisinin ylizde 14'Unii riizgar ve atik 11 olmak (izere yenilenebilir kaynaklardan sagladik.
Kullandigimiz yenilenebilir enerji kaynaklarinin ytizde 93'ini atik 1s1, yiizde 7'sini ise riizgar olusturdu.

(Ganakkale sahil tesisimizde kurulu 2,5 MWh kapasiteli riizgar tiirbini ile 2020'de tesisin elekirik ihtiyacinin yaklasik yiizde
2'sini karsiladik ve 4.500 ton sera gazi saliminin 6niine gectik. Canakkale ana sahada ise 15 MWh kapasiteli atik 1S1 geri
kazanim sistemi ile toplam elektrik ihtiyacinin yiizde 22'sini karsiladik ve 55.000 ton CO, sera gazi salimini engelledik.
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DJITALLESME

Msterilerimize diistik karbonlu trtinler sunmayi ve dijital uygula-
malar ile operasyonel milkemmelligimizi siirekli iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Akcansa déniistim yolculugunda, dijitallesme yol haritasini 3 ana
baslik altinda tanimlamistir;

- Hayat Boyu Yaklasimi

- Otonom Uretim

- Operasyonlarin Dijitallesmesi

Hayat Dongiisii Yonetimi

Bu yonetim ile mevcut faaliyetlerin son teknolojilerle kesintisiz
isletilmesi amaglamistir. 2020 sonu itibariyla, altyapr yatirimlari
biyik 6lctide tamamlanmistir. Bu yatinmlar kapsaminda Canakkale
ve Bilytikgekmece fabrikasinin entegre ¢imento tretim prosesinin
iizerinde calistigi IT altyapisi, GCanakkale fabrikasi 2. Doner Firin
dretim hattr ve sahil tesisin SCADA otomasyon sistemleri
yenilenmistir
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Otonom Uretim

Cimento Uretim stirecinde proses miihendislerine ve operatdrlere yardimcl
olacak karar destek sistemlerinin hayata gegirilmesine kademeli olarak
baglanmistir. Bu kapsamda Canakkale fabrikasinda 2. Doner Firin tiretim
hattinda otonom dretim sistemi farin degirmeni, déner firin ve gimento
dedirmeni kapsayacak sekilde galismaktadir. Bliyikcekmece fabrikasi
2.Doner Firin sisteminde ise gelistirme stireci devam etmektedir. Otonom
dretim sistemleri ile dretim hatalarinin azaltilmasi, kapasite artigi ve yakit
maliyetlerinin distrilmesi amaglanmaktadir.

Operasyonlarin Dijitallesmesi

Calisan deneyiminin iyilestirilmesi ve dinamiklerin hizli degistigi is
ortaminda calisanlarin gevik hareket edebilmesi amaciyla yeni is ve galisma
modelleri gelistiriimektedir. Stireglerin dijitallesmesi, dijital ayak izinin
kayit altina alinmasi, raporlanmasi ve yapay zeka uygulamalarina gecis gibi
adimlarin desteklendigi insiyatifler bu baslik altinda takip edilmektedir.
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DITALLESME

Uretim Altyapi iyilestirme Projesi

Canakkale 2. Uretim Hatt Otonom Uretim Sistemi

1QB Geligtirme Projesi

Yesil Baca Raporlama Projesi

BetonBoard Projesi

SmartBeton Projesi
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Ar-Ge ve inovasyon

Akcansa; yeni Griin gelistirme, drtin
optimizasyon galismalari, satig
oncesi ve sonrasl teknik destek,
egitim, tniversitelerde ¢imento ve
beton teknolojileri konularinda ders
ve seminer verilmesi, tiniversite
ogrencileri igin diizenlenen teknik
geziler, tiniversitelerde gimento ve
beton konusunda yapilan arastirma-
lara destek verilmesi, fuar ve brostir
calismalar ve ulusal/uluslararasi
bilimsel yayin (bildiri) calismalari
gibi konulardaki faaliyetlerini
tniversiteler, kamu kuruluglar,
sektdrel STK'lar ve Heidelberg
Teknoloji Merkezi is birligi ile
surdirmektedir.
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Tamamlanan Onemli Ar-Ge
Projeleri:

o Klinker Uretiminde Mineralizor
Kullaniminin Aragtinimasi (TUbitak
Teydeb Projesi)

e Gimentoda Hidratasyon Reaksi-
yonlarinin ve Etkilerinin Arastinimas
(Sabanci Universitesi Is birligiyle)

e insaat ve Yikinti Atiklardan Geri
Kazanilan Urtinlerin Kullanim
Kriterlerinin Belirlenmesi (Tiibitak
Teydeb Projesi)

e Gimento Uretim Prosesinde
Mikroalglerin Ek Yakit ve CO, Tutucu
Olarak Kullaniminin Arastinimasi
(Ttibitak Teydeb Projesi)

e 3. Bogaz Kopriisti (Yavuz Sultan
Selim Kdprtisii) Projesi icin Yiksek
Performansli Gimento ve Beton
Uriinlerinin Geligtirilmesi

e Bilyiik Alt Yapi Projeleri igin
Yiiksek Kivam Korumali ve Perfor-
mansli Cimento ve Beton Uriinlerinin
Gelistirilmesi

e Yiiksek Katl Yapilar igin Yiiksek
Kivamli ve Performansli Beton,-

Uriinlerinin Gelitirilmesi

e 1915 Ganakkale Kopriisii Projesi
icin Yiiksek Performansl Gimento ve
Beton Uriinlerinin Gelitirilmesi

e Beton Numunelerinin RFID Etiketle
izlenmesi Projesi (Ankaref ve
Vuruskan Firmalari Is birligiyle)
Makro Sentetik Lifli Silindirle
Sikistinimis Beton Yol Projesi
(Bogazici Universitesi ve Kordsa is
birligiyle)

e Termal Ozellikleri Gelistirilmis
Gimento ve Beton Tasarimi Projesi

e Beton Dayaniminin Sensdrlerle
Anlik Dijital Ortamda (Tablet veya
Akilli Telefon ile) Takibi Sistemi
(SmartBeton)

2020 Yilinda Tamamlanan
Onemli Ar-Ge Projeleri:

e leri Veri Analitigi ile Cimento
Uretiminde Kalite Kontrol Parametre-
lerinin Takibi

e Cimento Ogitme Katkilarinin
Performans Analizi

e Hazir Beton Standart ve Ozel
Urtinleri icin Yasam Dongiisii Analizi
Yapilmas! ve EPD (Cevresel Uriin
Beyani) Belgelerinin Alimi

Devam Eden Onemli Ar-Ge Projeleri:

e Aktive Edilmis Dodal Malzemelerin Gimento
ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi Is
birligiyle)

e Niikleer Zirhlama Performansli Beton Projesi (Turk
Atom Enerjisi Kurumu Is birligiyle)

* ileri Veri Analitigi ile Cimento Uretiminde Kalite
Kontrol Parametrelerinin Tahmini

* Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif Mineral
Katkilarin Kullaniminin ve Distik Karbonlu / Klinkerli
Uretim Teknolojilerinin Aragtinimasi

Betonsa Teknoloji Merkezi Laboratuvari:

2020 yilinda, Betonsa Teknoloji Merkezi Laboratuva-
rinda; Ar-Ge projeleri, beton fazinda hammadde
performansi, optimizasyon ve 6zel triin ¢alismalari
icin toplam 1652 adet beton deneyi gergeklestirilmis-
tir.

Yapilan deneyler;

e (Ozel Urtin Deneyleri,

e Gimento Performans Deneyleri,

e Agrega Performans Deneyleri,

e Kimyasal Katki Deneyleri,

e Mineral Katki Deneyleri ve

* Projeye Ozel Cozim Deneylerinden olusmaktadir.

o =,
. . 4
Smart Beton



Kurumsal Yonetim ve Diisiik Karbon
Ekonomik Performans Ekonomisine Gegis

. Cevresel Performans ve
Paydas lligkileri lyi Uygulamalar Ekler

Ar-Ge ve inovasyon

Laboratuvar biinyesinde gergeklestirilen yeni trtin
ve optimizasyon galigmalari dahilinde agrega,
mineral ve kimyasal katki deneyleri ile daha
kaliteli rtinler cikartirken maliyet avantaji da
sagladik. Hammadde kaynaklarimizin akilci
kullanimi bize daha stirddrtilebilir bir gelecek ve
rekabet giicl icin fayda saglyor.

Betonsa Teknoloji Merkezi Laboratuvarr'nin 2020
glindemi; Standart C30/37 dayanim sinifli ve 6zel
irtin olarak nitelendirdigimiz hazir betonlarimiz
igin gevresel Urtin beyanlarinin olusturulmast, atik
camin beton igerisinde ince agrega gibi katilarak
yeniden kullanimi, endistriyel renk pigmentlerinin
betona eklenerek hem glicli hem de estetik
betonlar dretme, kimyasal katki ihale galigmalari
ile performans ve maliyet iyilestirmesi yapma,Ak-
cansa dretimli farkl mindr ilave katkili gimentola-
rn beton fazinda incelenmesi, betonda mineral
katkilarin yiiksek miktarda kullanimi gibi konular
siralanabilir.

Sirdtrilebilir diinya ve sorumlu is modellerinin
benimsenmesi konusunda sektore onciiliik eden
Akgansa, hazir beton driinleri igin Global Cement
and Concrete Association (Global Gimento ve
Hazir Beton Birligi) tarafindan yiriittilen cevresel
irtin beyan sirecini tamamlayarak, Turkiye'deki
bu belgeyi alan ilk hazir beton Greticisi oldu.
Boylece tirin hammadde sahasindan ¢ikip satisa
sunulana kadar olan tim stiregleri seffaf olarak is
ortaklarina aktarilyor.
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Vodafone Business ve Betonsa

Vodafone Business ve Betonsa'nin gtic birligi yaptigi ‘Smart Beton’
projesiyle yapilarda kullanilan betonun kalitesi ve saglamlig,
telefona yiiklenen uygulama ile seffaf bir sekilde anlik takip
edilebiliyor. Vodafone Business'in Betonsa'ya sundugu teknolojik
altyapi ile betonun kalitesi igine yerlegtirilen dijital sensorlerle
8lctliyor. Uretilen betonun kalite parametrelerinin siniflandinima-
sl icin birgok veri sistemde kayit altina aliniyor. Bu kayitlar,
Betonsa'nin misterileriyle de gtvenli bir sekilde paylasilabiliyor.

Cocuklarimiza Daha iyi Bir Diinya igin
Akcansa - Sabanci Universitesi ortak

Arastirma Projesi: Kalsine Killerin Gri
Cimento ikamesi igin Aktivasyonu LC4

2015 yilindan beri, Portland ¢imentosu klinker retimine alternatif
olacak daha gevreci cimento ikame malzemeleri (SCM) gelistirmek
icin caligmaktayiz. En Gnemli projelerimizden biri 2020 yilinda
tamamlanmis olan Kalsine Kil (Calcined Clay) ihtiva eden sist tipi
hammaddelerin aktivasyonun basanimasi olmustur. Iglerinde yiizde
40'dan fazla Kil bulunduran gistler geligtirilen aktivasyon stireci
sayesinde kompozit Portland gimentosunda mukavemet degerlerin-
den taviz vermeden kullanilabilmektedir. Yeni gelistirilen rtintin en
onemli cevreci 0zelligi ise Portland gimentosu klinker Gretiminin
aksine 1500°C de degil de sadece 800°C civarinda bir iglemle
hazirlanabilmesidir. Bu sayede (retim sirasinda klinkere oranla gok
daha az hidrokarbon kaynagi yakiimakta ve gevreye ¢ok daha az
karbondioksit (CO, gazi) salinmaktadir.
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Ozel Uriinler
GIMENTO OZEL GRUNLERI

Ozelligi

DUOCEM, igerigindeki %20’ye varan mineral katki orani sayesinde, Portland ¢cimentosuna gore %10 daha az sera gazi emisyonu saglar. DUOCEM, hem yapi hem de ¢evre dostu ¢imentodur.
DUOCEM’in Ustiin Ozellikleri: Siirdiriilebilir, Stabil performans, inceligi yiiksek (bosluk doldurma etkisi), Daha iyi islenebilirlik ve kivam koruma performansi, Portland ¢cimentosu (CEM | 42.5 R)
ile esdeger dayanim ve dayanikllik performansi, Daha diisiik hidratasyon isisi (6zellikle kiitle betonlari ve sicak havalardaki uygulamalar igin)

DUOCEM (CEM II/A-LL 42,5R)
Daha Cevreci ve Daha Kaliteli Yapilar

SOLIDCEM, %21-35 oraninda mineral katki icerir. Daha az sera gazi emisyonuna neden oldugu igin gevre dostudur. Basta siilfatl ortamlar olmak lizere zararli gevresel etkilere karsi yiiksek
SOLIDCEM (CEM IV/A-P 42,5 SR) dirence sahiptir. Kolay islenebilirlik, uzun stireli dayanim gelisimi gibi Gstiin 6zellikleri ile uygulayicilara kolaylik saglar. Cevreci triin %15 daha az emisyon.

Gii¢ Enjekte Eden Cimento, Dayanikhlik Giigtiir SOLIDCEM'in Ustiin Ozellikleri: inceligi yiiksek, zemin giiclendirme (enjeksiyon) uygulamalari igin ideal, enjeksiyon sirasindada kdpiirmeme ézelligi, siilfata karsi direncli, alkali-silika
reaksiyonlarina karsi dayanikli, uygun priz stiresine sahip, diistik hisratasyon isisi ve termal gatlak riski

) " . %36-45 oraninda mineral katki icerir. Daha az sera gazi emisyonuna neden oldugu igin ¢evre dostudur. Basta sulfath ortamlar olmak tizere zararl gevresel etkilere karsi yliksek dirence sahiptir.
ActionCem Yiiksek Dayanimli Cevreci Cimento . e e M
Kolay islenebilirlik, ylksek erken dayanim gibi Gistiin 6zellikleri ile uygulayicilara kolaylik saglar.

ActionCem+: Tiirkiye’nin en yiiksek performansh %21-35 oraninda mineral katki icerir. Daha az sera gazi emisyonuna neden oldugu igin ¢cevre dostudur. Basta silfatli ortamlar olmak lzere zararli gevresel etkilere karsi yliksek dirence sahiptir.
Cevreci Cimentosu Kolay islenebilirlik, uzun sireli dayanim gelisimi gibi tstin 6zellikleri ile uygulayicilara kolaylik saglar.

3. Bogaz K6prusi (Yavuz Sultan Selim Koprisl) projesi igin 6zel olarak gelistirilen ve Biylikgekmece Fabrikada tretilen; C3A, MgO, asitte ¢oziinur klorir igerigi gibi 6zellikleri sinirlandiriimis ve

100+GIMENTO
¢ duguk alkalili (LA) CEM 1 52,5 N gimento trinadar. YSS Képrist projesinde, minimum 100 yillik servis émri sartini saglayan 100+BETON’un tretiminde ciiruf ile birlikte kullanilmistir.

1915 Ganakkale Képrisu projesi igin 6zel olarak gelistirilen ve Canakkale Fabrikasinda Uretilen; C3A, MgO, asitte ¢oztinir klorir igerigi gibi 6zellikleri sinirlandiriimig ve dusuik alkalili (LA) CEM |
52,5 N gimento Urlniidiir.v1915 Canakkale Koprisi projesinde, minimum 100 yillik servis 6mri sartini saglayan 1803 BETON’un tretiminde ciruf ile birlikte kullanilmistir.

1803 CIMENTO

= LID: Action
SILID:CEM C emio
n

Actio AFAN
Cemﬂ @”EW
1000 GIMENTO

Pratik

Gimento
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Ozel Uriinler
BETON OZEL URUNLERI

Viskobeton, BETONSA’nin geleneksel betona gére birgok tstiinllge sahip olan kendiliginden yerlesen beton Grintdir.
VK3 (o= 13 (o] YN I N Do T[N [o) S YR AN IS IR T VA L 813 (o'W C40/50 ve (izeri dayanim siniflari istenilen projeler ve biitiin giiclendirme projeleri igin tiretilen Viskobeton, akiciligina ragmen ayrismadan ve vibrator ile sikistirmaya gerek kalmadan minimum
65 cm yayilma ile donatilarin arasindan hizla gegerek bosluksuz bir kesit elde edilmesini saglar.

Viskotemel, BETONSA’nin temel betonlarinda kullanilmak tzere dizayn edilmis kendiliginden yerlesen beton Grintdir. C30/37 ve C35/45 dayanim siniflarinda tiretilen Viskotemel, disiik
su/baglayici orani sayesinde gegirimsizlik istenilen projelerde, minimum 50 cm yayilma 6zelligiyle maliyet avantaji ve uygulama kolayligi saglar.

Viskokat, BETONSA’nin temel betonlarinda kullaniimak tizere dizayn edilmis kendiliginden yerlesen beton triintidiir.C30/37 ve C35/45 dayanim siniflarinda uretilen Viskotat, minimum 55 cm
yayilma ozelligiyle yiizey dlizeltme isciligi gerektirmeden dokim kolayligi ve maliyet avantaji saglar.

Viskoperde, BETONSA’nin dusey yapi elemanlarinda kullanilmak tizere dizayn edilmis kendiliginden yerlesen beton triiniidir. C30/37 ve C35/45 dayanim siniflarinda uretilen Viskoperde,
minimum 65 cm yayillma 6zelligi ve arttirilmis ince agrega ylizdesiyle sik donatilarin arasindan hizla gegerek vibrator kullanimina gerek kalmadan uygulama kolayhgi saglar.

VISKOSAP Viskosap, BETONSA’nin kendiliginden yayilan (self leveling) sap tiriintidir. Ozel tasarimi sayesinde, rétre yapmaz ve catlak olusumunu engeller. Projelerde hizli uygulama ile zaman ve isgilik
tasarrufu saglar.
izosap, BETONSA’nin {rettigi ‘Hafif Hazir Sap’ tiriiniidiir. izosap, Uretiminde kulllanilan 6zel kimyasal katkilar sayesinde %25’e kadar siiriiklenmis hava igerigine ve bu oranda disiik birim
iZOSAP agirhigina sahiptir. izosap, kolay pompalanabilirlik ve pratik kullanim &zellikleriyle, sap iretiminde komple ¢éziim saglayan bir Griintidiir. Santiyelere kum, gimento, su nakliyesine, insaat
sahasinda g6z karari karisimlar yapmaya ve klasik yéntemlerde sap tiretmeye son verilen Yesilsap, BETONSA glivencesiyle homojen ve standart olarak tretilmektedir.
Yesilsap, BETONSA’nin Urettigi ‘Cevreci, Hafif Hazir Sap’ tGrinudar. Yesilsap, Gretiminde kulllanilan 6zel mineral katkili gimentolar sayesinde %35’e kadar daha diistik CO, ayak izine, 6zel
YESILSAP kimyasal katkilar sayesinde de %25’e kadar surtklenmis hava igerigine ve bu oranda dustik birim agirligina sahiptir. Yesilsap, kolay pompalanabilirlik ve pratik kullanim &zellikleriyle, sap
Uretiminde komple ¢6ziim saglayan yeni nesil bir Griinidir. Santiyelere kum, ¢cimento, su nakliyesine, insaat sahasinda goz karari karisimlar yapmaya ve klasik yontemlerde sap tiretmeye son
verilen Yesilsap, BETONSA giivencesiyle homojen ve standart olarak tretilmektedir.

Drabeton, BETONSA’nin gelik tel donatili beton drlintidiir. Dramix gelik tellerinin kullaniimasiyla Betonsa Hazir Beton tesislerinde Uretilir. Gelik teller, yiizey ve kenarlar da dahil, betonun her

dogrultusunda kontrolli ve givenli, bir sekilde dagitilir. Béylece Drabeton ile ti¢ boyutlu bir donati sistemi elde edilir. Sonugta bu beton karmasik yiklemelere karsi koyar ve ¢atlama riski
belirgin bigimde azalir.

DRABETON:CELIK TEL DONATILI BETON

FORTABETON:MAKRO SENTETIK LiF DONATILI BETON Betonsa’nin ‘Makro Se[]t?tlk Lif Donath Beton’ Urlini olan Fortabejton,. F?rta—Ferro makro sent.etll.< liflerin kuIIaTnllnjaswl.a BE"TOII\.ISA ha"1|r betovr.1 tesislerinde tretilir.Ozellikle enF‘justrlYel zem.ln .
betonlarinda komple ¢6zlim sunan Fortabeton; Beton ve donati birlesiminden olusan kompozit bir malzemedir. Stinektir(dlktilite). Yiksek egilme, darbe ve asinma dayanimi 6zelligine sahiptir.
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0zel Uriinler
BETON OZEL URUNLERI

FiIBERBETON:ERKEN CATLAKLARI ONLEYEN BETONSA Hazir Beton tesislerinde hazirlanan polipropilen lifli betondur. Polipropilen lifler, yluzyillardir antik harg ve sivada kullanilan donatinin (at kili ve saman gibi) glinimtzdeki ¢agdas
POLIPROPILEN LiFLi BETON uygulamasidir. Polipropilen lifler betona homojen sekilde karistirilarak daha diizenli bir i¢ yapi olusturulur ve taze beton catlaklarina karsi direng artirilir.

Kratosbeton, Betonsa’nin yeni nesil fiber donatili betonudur. Kordsa Global makro ve mikro sentetik fiber liflerin kullanilmasiyla Betonsa hazir beton tesislerinde Uretilir. Projelere uygulama
KRATOSBETON:MAKRO / MiKRO SENTETIK LiF kolayligi getiren Kratosbeton, her sinif ve her beton kivamina uygun olarak tedarik edilirken beton gliglendirilmesindeki hasir gelik yerlestirme ve baglama isgiligini tamamen ortadan kaldirir.
DONATILI BETON Dogrudan donatili beton uygulama avantaji ile uygulama gesitlerine bagli olarak %40’a kadar zaman avantaji ve toplam kullanim maliyetinde ekonomi saglar. Endiistriyel zeminler, tiinel
kaplamalari, puskirtme beton kaplamalari, sap, kaplama ve saha betonlarinda uygulama yapilr.

Polarbeton; Polarfox 6zel ajani ile tretilen, is1 yaliim 6zelligi yiiksek olan gimento esasli bir yapi malzemesidir. BETONSA ve Forta insaat ortakligi ile Uretilen Polarbeton, 6zellikle yiiksek
BiNALAR yapilarin katlarinin yalitiminda kullaniimakta ve getirdigi bir¢cok avantaj ile kaliteli yapilarin vazgecilmez yapi malzemesi konumuna gelmektedir.

A+BETON cevreci ve siirdiiriilebilir yapilar igin gelistirilen diisiik karbon emisyonuna sahip, yiiksek kaliteli beton iiriin grubudur. Cimento yerine%70’e varan Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu
A+BETON:TURKIYE’NIN CEVRECi BETONU (OFYC) ikamesi ile Giretilerek karbon emisyonu azaltilan A+BETON, Yesil Binalar igin en uygun ¢6ziimdiir. A+BETON (iriin grubu ii¢ temel katagoriden olusmaktadir: A+BETON Temel, A+BETON

Yol ve Kaplama, A+BETON Yapisal. A+Beton; ileri teknolojiyle iiretilen, geri déniisiimlii malzeme icermesiyle cevreye deger katan bir triindiir. Dayanikli, verimli ve siirdiirilebilir yapilar igin en
ideal beton ¢ozumuddr.

100+BETON:100 YIL VE UZERI SERVIS OMRU iciN Turkiye’nin lider yapi malzemeleri sirketi Akgansa tarafindan 3. Bogaz Kopriisu projesi igin 6zel olarak gelistirilen 100+ Beton, dusik alkalili 6zel gimento ve mineral katki kullanilarak tretilmis,

{USTUN DURABILITELi BETON EITOO Y|I ve. sze“rl se.rw.s o.mru istenilen prﬁ)]e!er icin gelistirilmis 6zel beton Griintdur. YSS Koprisu ayaklari betonarme olarak tasarlandigi igin, 330 m yiikseklige pompalanabilecek islenebilirlik
ozellikleri ile Gretilmistir. Bu anlamda Tirkiye rekoru kirilmistir.

1915 Canakkale Koprisl projesi icin 6zel olarak gelistirilen 1803 Beton, minimum 100 yillik servis Smriinii karsilayacak sekilde gelistirilmistir. 1915 Canakkale Képrisu projesinin denizde
1803 BETON dokium sartlarina uyum saglayabilmek igin, 6 saat rekor stirede islenebilirlik 6zelligi ile Gretilmistir. Ayrica, betonarme temel ve gelik ayaklarin birlesim detayindaki saft imalatlarinda,
Kendiliginden Yerlesme &zelliginin 6 saat korunmasi saglanmigtir.
Yolbeton, geleneksel beton yollardan farkli olarak asfalt ekipmanlarindan olan agir vibrasyonlu gelik tambur ve lastik tekerlekli silindirlerle uygulanir.Rijit Gstyapi yapiminda kullanilan
YOLBETON geleneksel beton malzemesiyle benzer dayanim &zelliklerini gésteren Yolbeton, bakim gerektirmeden uzun yillar kullanilip asfalt gibi uygulanabildigi icin hizli, ekonomik, saglam ve giivenilir bir
¢OzUmddr.
Kis mevsimi igin 6zel olarak gelistirilen WinterMix, Betonsa’bib soguk havaya ve donmaya karsi dayanikli betonudur. Betonsa hazir beton tesislerinde Uretilen ve sevk edilen WinterMix, katma
WINTERMIX degerli karisiminin sagladigi kisa priz siresi ile ok soguk havalarda dahi tistiin dayanim 6zelligini ve (iriin kalitesini koruyarak beton dékiimiinii miimkiin kilar.imalattaki zaman kayiplarini
onleyen WinterMix, betonun fiziksel ve mekanik 6zelliklerinin iyilesmesine de katki saglar.

Dekobeton, baski beton teknolojisi hem goris giizelligine hem de uygulama kolayligina sahiptir. Cesitli renk ve desende uygulanabilen, granit,kayrak gibi dogal taslarin gérinimini verebilen
DEKOBETON:ESTETI&IN BETONLA DANSI Il:)askl beton rrjar}(amlz Dekobe.ton; gt’)krﬂez,kaymaz,‘ Ifke tutmaz ve rf.\ngi solmaz.‘Antik etki kimyasalinin ylizeye uygulanmasiyla zemine eski .Ye kuIIan|Im-|§ gér[]nti]su‘vermesiyle Dekobeton-,
gelenek ve kultiire saygili yeni teknoloji’ olma 6zelligi tasir. Bahge diizenlemeleri, parklar, havuz kenarlari, kent rekreasyon alanlari, gevre diizenlemeleri, yollar, marina ve rihtimlar, alisveris
merkezleri, otoparklar, akaryakit istasyonlari Dekobeton’un uygulama alanlari arasindadir.

Betonsa’nin hafif, yalitm amacli bir Griintidiir. Normal beton ve saplara gére %50 ila %75 oraninda daha hafiftir. Taze halde iken akici olup, sap veya beton pompasiyla
iZOBETON:HAFiF BETON USTUN YALITIM pompalanabilir.izobeton, gcimento ince agrega (kum), hafif agrega ve kimyasal katkilardan olusur.. Kulanilan hafif agrega genlestirilmis polistren (EPS)’ dir. EPS'nin bosluklu yapisi iZOBETON a
hem hafiflik hem de is1 yaliimi ve ses yutuculugu 6zelligi kazandirir.

SMART BETON Akgansa’nin en son gelistirdigi inovatif triin olan Smart Beton, yapilarda kullanilan betonun saglamhigini (dayanimini), numune almadan belirlemeye yarayan 6zel bir uygulamadir. Bir sensor
ve bir telefon uygulamasi yardimi ile betonun istenilen dayanima ulasmasi anlik takip ediliyor. Vodafone sirketiyle beraber gelistirme ve yayginlastirma projesi devam etmektedir.

30 AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020



PAVDAS | e
ILISKILERI




Kurumsal Yonetim ve
Ekonomik Performans

Diisiik Karbon
Ekonomisine Gegis

Paydas iligkileri

gevresel Performans ve
lyi Uygulamalar Ekler

PAYDAS ILISKILERI

is Saglidi ve Giivenligi

Deger zincirimizin en Gnemli paydaslarindan olan
calisanlarimiz ve tiretim sahalarimizda faaliyet gdsteren
taseronlarimiz ve tim diger paydaslarimizin giivenligi
yiiksek 6ncelikli konularimiz arasindadir. Iginde
bulundugumuz cimento sektdri is sagligi ve giivenligi
agisindan yiksek riskler igermesine ragmen Akgansa
olarak bu riskleri en iyi ve etkin sekilde yonetmek igin
tiim tesis, fabrika ve operasyonlarimizda sifir kaza
hedefiyle calisiyoruz. ISG standartlarini yiikseltmek igin
gereken teknolojik ve fiziksel yatinmlari hayata
gegiriyoruz. ISG alanindaki yenilikci uygulamalar ile
cimento sektdrtine liderlik etmeyi ve 6rnek olmayi
hedefliyoruz.

Ust diizey liderlikle yonettigimiz ISG calismalarindan
sorumlu Is Saghgr ve Giivenligi Midiiri Genel Miidiir'e
dogrudan raporlama yapmaktadir. Olusturdugumuz ISG
kurullar alt isveren temsilcilerinin de katilimiyla 1SG'ye
iliskin tehlikeleri ve dnlemleri degerlendirmek,
tedbirleri belirlemek gibi konular iizerine her ay
toplaniyor. Kurulun bagkanhigini isveren temsilcisi,
kurulun sekreterligini ise ISG uzmanlari yapiyor.
Kurulda alinan ve duyurulan kararlar igverenleri ve
calisanlart baglayici nitelikte olup ISG kurullarinda
calisanlarin temsil orani %30'dur.
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Bu alanda da risk yonetimini etkin bir sekilde yir(tliyo-
ruz ve risk haritalandirmasi yapiyoruz. Haritalandirma
calismalarimizda, yiiksekten diisme, kapal alanda
calisma, kaldirma operasyonlari, atesle calisma ve
ergonomik riskler gibi fiziksel riskler ve makine
ekipman kaynakli riskleri 6n plana cikiyor. Bu gibi ISG
risklerinin yonetilmesinde ulusal ve uluslararasi yasal
mevzuat ve diizenlemelere uygun olarak hareket
ediyoruz. 2020 yili icerisinde tiim tesislerimizde 1SO
45001 Is Sagligr ve Giivenligi Yonetim Sistemine
gecisimiz basariyla tamamland.

ISG icin ayrilan Biitce ve Yatinmlar

5.059.960

6.466.520

#2018 = 2019 = 2020

Orta ve uzun vadeli ISG hedeflerimiz soyledir:

Kaza siklik oraninin bir dnceki seneye gore %15
azaltiimasi,

Ramak Kala bildirimlerinin %5 oraninda artirilmas,
Yoneticilerin I0SH is givenligi editimi almasinin
sadlanmasi,

Yénetici, teknisyen ve amir pozisyonundaki kisilere 1SG
Liderligi egitimi verilmesi.

ISG konusunda gerceklestirilen egitim ve farkinda-
lik calismalarinin ISG performansimiz tizerinde gok
biy(ik bir etkisi oldugunu biliyoruz. 2020 yili
icerisinde Akcansa'nin tim lokasyonlarinda
“Akcansa Is Saghgi ve Giivenligi Haftasr” diizenlen-
di. Pandemi sebebi ile ikincisi gevrim igi platform-
da interaktif katilimla gerceklestirerek is gtivenligi
klltrintn alt isverenlere etkin yayihimi igin
yapilanlar ve yapiimasi gerekenler paylasiimistir.

Akcansa Ladik Fabrikasi'nda 1 yil boyunca kayip
zamanli kaza olmamas! sebebiyle fabrikada gevrim
ici ‘Altin Baret’ 6dl toreni diizenlenmis ve basari
odulleri sunulmustur.

Calisan basina verilen iSG Egitim Saati

= 2018 = 2019 = 2020

Toplam iSG Eiitim Saati

2020
2019

2018

= iSG Egitim Saati - Ozpersonel

% iSG Egitim Saati - Taseronlar

Giivenli ve Ekonomik Siiriis Projesi

Misteri memnuniyetini ve yakt tiiketimini
azaltmayi hedefleyen proje ile araglara ait verileri,
arag takip, kamera ve givenlik donanim sistemi
yatinimi ile izleyerek operatérlerin hem giivenli hem
de ekonomik siirtis performanslar yakindan takip
ediliyor.
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Calisanlarimiz

Gimento sektdrinde insan kaynaginin
etkin sekilde yonetiimesinde galisan
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve yetenek-
lerin dogru sekilde degerlendiriimesi
onemli rol oynuyor. Galisanlarin en
yiiksek potansiyelleriyle ¢aligabilmeleri
icin adil, esitlikgi ve giivenli bir ig
ortaminin saglanmasi gerekiyor. Makine
kullanimi ve fiziksel isin yogun oldugu
bir sektdr olmasi nedeniyle

ISG 6n plana gikiyor.

Akgansa olarak ¢agin gerekliliklerine
uymak, sektorel liderligi korumak ve
tercih edilen marka olmaya devam etmek
icin calisanlarimizi her alanda destekle-
yerek birlikte gliclenmeyi amaglyoruz.
insan haklari ve adil galigma kosullari ile
iSG konularini dnceliklerimiz arasinda
yonetiyoruz.

insan sermayesi yonetim yaklagiminda
odaklandigimiz diger alanlar ise soyle:

Galisan deneyiminde fark yaratmak,
e Liderlik gelisimini kuvvetlendirmek,

® Deneyimleyerek ve siirekli
6grenmek,

® Esnek, is birligine agik ve veriye
dayali bir calisma kiiltiirii yaratmak,

® Yeteneklerin sirkete
kazandinimasina ve baghliklarina
oncilik etmek.

Cahsan Katilimi ve Diyalogu

Calisanlarin kendilerini degerli ve giivende
hissettikleri, fonksiyonlar ve iist yonetim arasinda-
ki diyalogun kuvvetli oldugu, goniilliiliik esasinda
proje ve uygulamalarin yapildigi bir is ortami
sunuyoruz. is ve 6zel yasam dengesini gozeten ve
esnek calisma kosullari sunan yenilikgi uygulama-
larla calisan memnuniyeti ve baglligina destek
oluyoruz. Is siireclerini doniistiirmede ve calisan
iletisimini artirmada dijitallesmenin giiclinden
yararlaniyoruz.

iletisim toplantilar ve Sizi Dinliyoruz uygulamala-
riyla galisanlari ve Gst yonetimi sik sik bir araya
getiriyor; kargilikli bilgi, fikir ve dnerilerin
paylagildidi iletisim calismalari gercgeklestiriyoruz.
Buna ek olarak, K Sahada ile tiim fabrika ve
tesisleri ziyaret ediliyor, birebir goriismeler ile
alinacak aksiyonlar belirleniyor ve hayata gegirili-
yor.

2020 Yilinda Sirekli iletisim Kanallarimizi
Gelistirdik;

® 117 Saha Ziyareti
1038 Gevrim ici iletisim Aktivitesi

Akgansalilarin gonllilik esasinda kurup yer aldigi
Calisan Elgileri Konseyi ve Mutluluk Atdlyesi;
calisanlarin karsilikli iletisimini glicli, givenilir ve
acik kiliyor. Ayrica, istek ve beklentiler dogrultu-
sunda sportif, kiltlirel ve sosyal etkinlikler
diizenliyor.

Gelecegin ¢alisma kogullarina uyum saglamak
amaclyla Esneme Hareketleri uygulamasi daha
once hayata gegirildi. Esnek calisma kilttiriini
yayginlastiran uygulama ile calisanlarimiza ayda iki
glin uzaktan galisma, esnek calisma saatleri,
dogum giinii izni ve esnek kiyafet uygulamasi gibi
yenilikler getirdik.

Galisanlarimiza Esneme Hareketleri kapsaminda
uzaktan galisma, esnek galisma saatleri ve dogum
glini izni gibi uygulamalar sunuyoruz.

Galisanlarin yenilikgi fikirlerini toplamak, kurum ici
girisimciligi desteklemek ve ig birliklerini gelistirerek
calisan deneyimini zenginlestirmek amaciyla projeler
ve yarigmalar gerceklestiriyoruz. Bu hedefle baglatti-
gimiz uygulamalar olan Kiilge Kiilge Proje Yarigmasi
ve Siirekli lyilestirme Projeleri-CIP diizenli olarak
devam etmektedir. Bu uygulamalara ek olarak,
Sabanci ileri Veri Analitigi Akademisi’nden veri bilimci
ve veri miihendisi olarak mezun olan galisanlarimiz
sirket icin dijitallesme projelerine liderlik ediyor.
Galisan iletisimini artiran, motivasyon ve aidiyet
hissini glclendiren uygulamalarin etkilerini Galisma
Hayati Degerlendirme Anketi ile iki yilda bir 6lglyor,
ivilestirmeye acik alanlari belirliyoruz.

Ayrica belirsizligin arttigi pandemi déneminde alinan
tedbirler ve aksiyonlarla ilgili calisan memnuniyetini
Olgiimledigimiz pulse check sonucunda; 5 tizerinden
3,95 puan ile tim cabalarimizin galiganlarimiza
yansidigini gordiik.
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Performans Yonetimi

Adil ve gelismeyi tesvik eden perfor-
mans yonetimi yaklagimi dogrultusunda
sirket stratejisi ve hedeflerini bireysel
hedeflere ve ekip hedeflerine entegre
ediyor, bireysel yetkinlikleri de kapsayan
siireci yil boyunca devam ettiriyoruz.
Performans yonetim yaklasimi 3
asamadan olusuyor;

® Hedef belirleme
e Siirekli performans

e Hedef degerlendirme

2020 yilinda yiiksek performans ve geri
bildirim kaltdrindn gelistiriimesi
amaclyla daha esnek ve kullanici dostu
bir platform olan Perf-x Performans
Sistemi hayata gegirilmigtir (Tasarima
not: perf-x logosu kullanilabilir). Yeni
nesil performans sistemi Perf-x ile; anlik
ve 360 derece geri bildirim saglanabil-
mekte, hedeflerin kilometre taglari takip
edilebilmekte ve yilsonu performans
degerlendirme sonuglari karsilastirmali
analiz olarak gorilebilmektedir.
Performans degerlendirme sonuglari
tcret artig déneminde, terfi ve atama
stireclerinde ve galisan geligimi
planlamalarinda etkin olarak kullaniliyor.
Saha calisanlari igin “Kariyer Hatti” ad
verilen stireg igerisinde performans
degerlendirmesi yapiyor ve sonuglari
terfi-atama kararlarinda etkin olarak
kullaniyoruz. Siireg, bireysel ve
kurumsal hedeflerin galisan ve yonetici
katilimiyla belirlenmesiyle diizenli olarak
tekrarlaniyor ve sirekli geligimi
destekliyor.
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2020 yilinda gergeklestirdigimiz dizenli
performans ve kariyer gelisim degerlendirmesi
beyaz yakali galiganlarimizin %100’Gn{
kapsad..

Galisanlarin sorumluluk diizeyi ve gorev
kapsamina gore adil, yliksek performansi
Odillendiren ve ayrimcilik g6zetmeyen bir iicret
politikasi izliyoruz. Uluslararasi gegerliligi
bulunan degerlendirme metodolojilerini
gbzetilerek hazirlanan politika ile rekabetgiligi-
nin korunmasinda piyasa kosullari ve ekonomik
kosullarla uyumluluga dikkat ediliyor. Toplam
gelir paketleri, performans yonetimi siireci
sonuglarina bagli olarak elde edilen prim veya
kideme gore farklilik gosterebiliyor.

Calisanlara gesitli yan haklar sunuyoruz. Bflex
uygulamasi ile calisanlar haklarini ihtiyaglari
dogrultusunda maksimum fayda saglayacak
sekilde esneklestirebiliyor. Yiksek performans
gosteren calisan veya ekiplerin odillendiriimesi
icin de Akgansa’dan Bir Gece, Performans Ozel
Odiillendirmeleri, Kidem Plaketleri, Icra
Komitesi Ozel Takdir Odiilleri, Yilin ISG Odiilleri
gibi takdir ve tanima uygulamalari ytrGttyoruz
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Calisan Geligimi

Sirketlerin teknoloji ve dijitallesme, is
glicindeki demografik degisim ve
degisen tiketici davraniglari gibi kiiresel
trendlere uyum saglamasi igin etkin bir
insan kaynaklar stratejisine sahip
olmasi gerekiyor. Bu trendlerin etkisiyle
olusan risk ve firsatlarin en dogru
sekilde degerlendiriimesinde gagin
yetkinliklerine sahip olan, donanimli ve
nitelikli bir insan sermayesi yetigtirme-
nin blyik rold var.

Akgansa’da calisanlarin en yiiksek
potansiyellerine erismesi ve hayal
ettikleri kariyerlere sahip olmalarr igin
egitim ve gelisim programlarina yatirim
yapiyor, yeni yetenekleri gekmek ve
liderler yetistirmek iin uygulamalar
gelistiriyoruz. Adil ve esitlikci perfor-
mans yonetimi sistemiyle ¢alisanlarimi-
za kariyer hedeflerine ulagmalari igin
destek oluyoruz. Yaptigimiz tim bu
yatinm ve uygulamalar, ¢imento
sektorini etkileyen trendlere kargi
direncli olmamiza ve tercih edilen girket
konumunda bulunmamiza yardimci
oluyor.

Yetenek Yonetimi

Sirketimizin stratejik hedeflerine
ulagsmasinda kritik rol oynayan yetenek
yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda,
calisanlarin kisisel ve mesleki yetkinlik-
lerinin gelistirilmesini ve yeteneklerine
en uygun fonksiyonlara
yonlendirilmesini saglyoruz.

Gelecegin yetkinliklerinin benimsenmesi ve liderlerin yetistiriimesi amaciyla deneyime
dayali 6grenme, projeler, yetenek hareketliligi, yetkinlik ve teknik alanlarda gelisim
araclarini barindiran programlar gelistiriyoruz. EMCC akreditasyonuna sahip Kariyer
Cinari g Mentorluk Programi ile geng nesillerle deneyimli liderleri bulusturmakta,
CEIS, Kog Universitesi ve Sabanci Universitesi ortakiigiyla yapilan Liderlik Gelisim
Programlari ile liderlik yetkinliklerini gliclendirmekte ve Sabanci Holding is birligi ile
gergeklestirilen X-Celerate, X-Posure ve TP-X gelisim programlari ile de gelecegin
liderlerini yetistirmekteyiz. Buna ek olarak, Sabanci Universitesi EDU is birligiyle
hazirlanan Sanayi Liderleri Egitim Programi ile teknik rollerde yer alan galisanlarimizin
teknoloji ve is modelleri g6z 6niinde bulundurularak ekip ve siireg yonetimi konularin-
da glglendirmekteyiz.

2020 yilinda Akgansa biinyesinde calisanlara toplam 31,224 kisi*saat egitim verdik.

2020 yilinda galigan basina egitim saati 31 olarak olgild.

Yeteneklerin en uygun birimlere yerlestirilmesi igin baglattigimiz “Dogru Gérev, Dogru
Secim” ilkesi ise alim sireclerinde belirleyici oluyor. Adaylarin ilgili fonksiyonun
gerektirdigi nitelikleri tagiyip tagimadiklarina, basta deger bazli milakat, envanter ve
yabanci dil sinavlari olmak tizere ¢oklu gdzlem ve objektif dlgiitlere dayali bir tespit
siireci sonucunda karar veriyoruz. 2018 yilindan beri ylrittigimiz “Gelecegi Birlikte
Sekillendiriyoruz” adl ige alim ve rotasyon programina dahil olanlar alti ay stireyle
Akgansa’nin tiim departmanlarinin isleyisini 6grenmesi ve yapilarini tanimasi saglani-
yor.

Sirket icinde acik pozisyonlarin doldurulmasinda Akgansa galisanlarina oncelik
veriyoruz. Bu sayede, 2020 yilinda agllan pozisyonlarin %27’sini i¢ adaylarla doldur-
duk.

Yetenek yonetimi kapsaminda gelecegin liderlerini yetistirmek igin galisiyoruz. Bunun
icin Akgansa Ailesi'nin gelisimine odakli calisma, seffaf ve sirekli iletisim kurma,
kocluk yapma, vizyoner ve degerleri gozeterek yonetme gibi vasiflara sahip olan
liderler yetistirmeyi hedefliyoruz. Her yil diizenlenen Liderlik Toplantilari, Liderlik Stili
Anketi, Liderlik Gelisim Programlari ile yoneticilerin liderlik yolculuklarini destekliyo-
ruz. Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz ve ortakliklarla tasarladigimiz farkl gelisim
programlarina sahibiz:

Kariyer Ginari (EMCC akreditasyona sahip Akcansa i¢ Mentorluk Programi)

CEIS ve Kog Universitesi i birligi ile yapilan Ust Diizey Liderlik Geligim Programi
CEIS ve Sabanci Universitesi ortakligi ile yapilan Liderlik Gelisim Programi

Sabanci Holding ile hem dist yonetim hem de gelecegin liderleri igin yapilan X-Posure
ve T-PEX gelisim programiari.
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CINSIYET
ESITLIGI

¢

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Akcansa’da cesitlilik ve firsat esitligi
Akcansa Cinsiyet Esitligi Politikasini
glivencesi altinda yonetilmektedir.

Esitliki, adil, givenli, siddet ve
tacizin higbir tiiriini kabul etmeyen,
cesitlilikten beslenen bir kurum
kiiltiirtini benimsiyor; toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkinda-
Igr artirmak igin ¢aligiyoruz. Din, dil,
irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kogullar
ve yasam tercihleri gibi niteliklerin
higbir kosulda sorgulanmadigi ve
ayrimeihda tolerans gosteriimeyen
bir ig ortami sunuyoruz.

Ozel sektériin en 6nemli kiiresel girisimlerin-
den olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin (UNGC) 2013 ve Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women) ortakli§inda
kurulan Kadinin Giiglenmesi ilkeleri’nin (WEPS)
2014 yilindan bu yana imzacistyiz. UNFPA
destegiyle Sabanci Universitesi tarafindan
hayata gegirilen Is Diinyasi Aile ici Siddete
Karsi projesi (Business Against Domestic
Violence-BADV) BADV'nin (iye sirketler
tarafindan sirdrtlebilir bir yapiya déntgtril-
mesi igin gergeklestirilen arama konferansi
sonrasi Akgansa olarak Kurucu Komite’deki 12
sirket arasinda yer aliyoruz.
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Glintimizde, fonksiyon fark etmeksizin,
kadinlarin ve dezavantajli gruplarin is hayatina
katiim oraninin diisiik seviyelerde oldugu
goriltyor. Buna kargin, is ortaminda artan
cesitlilik basta inovasyon olmak iizere tim is
sireclerini besleyerek sirketlerin cirolarini %19
oraninda artinyor. Kadin istihdaminin diisik
oldugu ¢imento sektériinde firsat esitliginin
saglanmasi da biiylik firsatlar barindiriyor.
2020 yilinda beyaz yakali galiganlarin %20’sini,
yonetici pozisyonunda caliganlarin ise %15'ini
kadinlar olusturdu.

Women in the Workplace 2020, McKinsey & Company, 2020

A Study Finds That Diverse Companies Produce 19% More Revenue, Forbes, 2018
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KOMSULARIMIZ

BENIM MAHALLEM
SOSYAL SORUMLULUK PROJESI

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde,
toplumun yasam kalitesini ylkselt-
mek Uzere deger yaratan galigmalar
ylritiyoruz.

Akgansa mobil egitim merkezi ile
ogrencilere, ebeveynlere ve
6gretmenlere tir dolusu egitim
ulastiryor.

2020 yilinda ‘pandemi’ ilan edilme-
siyle birlikte cocuklarin ihtiyag
duyduklari yabanci dil egitimlerine
cevrim ici olarak ‘Benim Evim’ gatisi
altinda devam edildi.

Akcansali Goniilliiler;

“Benim Meslegim Senin Se¢imin”
projesi altinda, 10 okulda 800 lise
Ggrencisine meslek segimlerine
yardimci oldu.

Akgansa Gondllileri, Kitap Koala is
birligi ile sokak hayvanlarinin
tedavisine katkida bulundu.

Gondlltler tarafindan getirilen ikinci
el kitaplar Kitap Koala raflarinda
satiga ¢iktl. Kitap satigindan elde
edilen gelir sokak hayvanlarini tedavi
etmek amaciyla kullaniimaya
baslandi.

Akgansa’'nin siirdiirilebilirlik organizasyon
yapisindaki 6 bilesenden biri “Iyi Bir Komsu
Olmak”tir. Gerek toplum ile olan komsu
iliskimizde, gerek sanayi ile olan komgu
iliskimizde temel prensibimiz agik iletisimdir.

Toplumun yasam kalitesini ylikselterek daha
glvenli ve refah dolu bir yarin olusturulmasina
katki saglamak amaciyla calisan Akgansa,
Tirkiye ¢imento sektortintin lider oyuncusu
olmanin, ekonomik katma deger yaratmanin
otesinde bir sorumluluk gerektirdiginin
bilinciyle hareket ediyor.

Sorumlu bir kurumsal vatandag olmanin
gerektirdigi Uizere Akgansa, saglik, kilttr,
sanat, egitim, spor ve gevre gibi alanlarda
degder yaratmaya yonelik toplumsal projelere
katki saglamaktadir. Akgansa’nin sirdirtilebi-
lirlik organizasyon yapisindaki 6 bilesenden
biri olan “iyi bir komsu olmak” bagligi altinda
faaliyet gdsterdigi bolgedeki insanlarla yakin
iliskiler kurarak, bolge halkinin ihtiyaglarini
g6z etmektedir. icinde bulundugu toplumun
yasam kalitesini ylkseltmek, daha gtivenli,
refah dolu bir diinya olusumuna katki
saglamak amaclyla projeler iireterek hayata
gecirmektedir.
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Miisterilerimiz

Tiiketiciler basta olmak (izere sorumlu biiyiime,
seffaflik ve toplumsal fayda yaratma konularinda
paydaglarin sirketlerden beklentilerinin artmasiy-
la ¢cimento sektorii de cevresel etkisi diiglik
urtinlere ve sireglerde verimliligi artirmaya
yoneliyor.

Akgansa yapi malzemeleri sekériinde lider ve
Ornek sirket olma vizyonuyla ilerlerken sadece
trtinlerin stirdirilebilirligine degil ayni zamanda
is yapis bigimlerinde, mugteri iligkileri yonetimin-
de ve migsteriye sunulan faydada strddrilebilir
olmaya odaklanir. Giinkii, Akgansa kalite odakl
uretim prensibini miisteri odakli olma ilkesi ile
harmanlayarak satis 6ncesi ve sonrasinda
miisteri memnuniyeti ilkesi ile hizmet veren dncl
bir firmadir. Misyon, vizyon ve degerleri
dogrultusunda tiim faaliyetlerinde misteri
odaklilik anlayisi ve siirekli gelisim amacindadir.
Bu nedenlerle, 2020 yili birgok anlamda
zorluklarr iginde barindirmig olsa da musterileri-
mize katma deger saglayacak, onlarin islerini
kolaylagtiracak riin ve hizmetlerle her zaman
miisterilerimizin yaninda olmaya galigtik.
Gimento driind miisteri sikayetleri 2020 yilinda
%33 ve Hazir Beton musteri sikayetleri %20
azalmgtir.

NPS (Net Promoter Score)

Gevrim i¢i misteri anketleri ile amacimiz miisteri-
lerin hizmet aldigi tiim slireclerden fayda saglama-
stigin ugtan uca bir yapilanma olusturarak, stirekli
iletisim kanali ile dtizenli geri bildirim toplamaktir.
92 sirketten 115 miisteri ile gergeklestirilen
memnuniyet arastirmasinda skorumuz yapi sektor
ortalamasindan %2 daha iyi performans géstere-
rek %47 olarak oOlcilmsttir. Musteri odakli
calisma anlayisi kapsaminda yiritiilen bu galisma
ile sikayete sebebiyet veren kik nedenler belirlen-
mis ve tespit edilen iyilestirme alanlarina misteri
ve faaliyet gosterilen bélge bazinda yapilan
calismalar ile odaklanarak memnuniyetin arttiril-
mas| amaglanmistir. Geligim alanlarinin tespiti
msteriler ile bire bir iletisimler saglanarak
belirlenmistir.

Faba el ﬂl[iji Tim Cedlins
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Egitim Kopriisii
2020 yil igerisinde birgok kez Egitim
Kopriisii etkinligi diizenleyerek hazir

beton ile alakali teknik konularda igin
uzmanlari tarafindan giincel bilgileri,

teknolojilerini paydaglarimiza aktardik.

Prof. Dr. Mehmet Ali Tagdemir (iTD)
tarafindan 2020 yili igerisinde verilen
egitimlerin konulari:

* Beton Teknolojisinde Kritik Konular,
« Beton Teknolojisindeki Son
Gelismeler,

* Betonda Kusurlar, Gatlaklar ve
Derzler Giincel Onarim Yontemleri.

Tedarikecilerimiz

Glcli tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarimiz, 2020 yilinda
yasanan pandemi sartlarinda
operasyonumuzun sirekliligini
saglamamiza yardimei olan en énemli
bilesenlerden biridir. Strdurlebilir is
modelimiz igerisinde, hayat boyu
yaklagimi ile iklim krizinin tedarik
zincirimiz Gzerindeki olasi risklerine
kargi tanimladigimiz “Alternatif
kaynaklarin yaratiimasi, bélgesel
kaynaklara odaklanmak” aksiyonu
rekabette glicimiizii korumamiza
imkan vermistir.

* Akgansa vizyonuna paralel olarak olarak 2030 hedefleri-
mizi belirlerken, strdtrilebilir tedarik zinciri igin yol
haritasinin olusturulmasi ve temel géstergelerin belirlene-
rek takip edilmesi igin kapsamli caligmalar yaratilmistr.
Bu baglamda 2020 yili iginde;

* Tedarik Zinciri farkl senaryo durumlari igin degerlendiril-
mis; riskli kaynaklarin alternatifi yaratilarak kesintisiz
hammadde ve hizmet devamligi saglanmugtir.

* Arz givenliginin igin yerli tedarikgilerile stratejik anlagma-
lar yapilmigtir. Buna bagl olarak, 2019 yilinda yerli
tedarikgilere yapilan 6demelerin toplam tedarikgi 6demeleri
icindeki pay1 yiizde 85 iken 2020 yilinda bu oran yiizde 90’a
cikmigtir.

* Altisveren tedarikci degerlendirme sireci giincel risk
faktorlerine gore giincellenmistir.

« igletmeler fonksiyonu ile saglanan koordinasyon ile 2019
yilinda yiizde 14 olan alternatif yakit orani 2020 yilinda
yizde 18'e ¢ikariimis ve 218 bin ton'luk alternatif yakitin
tedariki saglanmistir.

e Muratbey Kalker Ocagi'nin 6mriiniin uzatilmasi adina
alternatif olarak 1,2 milyon ton'luk pasa ve tas tozu
tedariki saglanmistir.

Yatirime iligkileri

* Akgansa hisselerini ilk olarak 1996 yilinda Borsa
istanbul'da “AKCNS” sembolii ile halka arz etmis ve
halihazirda Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmekte-
dir. Akgansa hisselerinin ylizde 20,56'sI halka agik olup,
halka agik paylarin yaklasik yiizde 16's1 99 yabanci, kalan
kismi ise 8.000'in lizerinde yerli bireysel ve kurumsal
yatirimel aittir.
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* Ak¢ansa’nin sahip oldugu saglam is modeli, gii¢lli mali yapisi, seffafligi ve agirlikli olarak diizenli temettii
6demeleri yoluyla siirekli deger yaratimi ile sektdriiniin en 6nemli uzun vadeli yatinm yapilan sirketlerin-
den biri haline gelmistir. Akgansa, 2020 yil sonu itibariyla BIST Yildiz, BIST Sanayi, BiST 100 ve BiST-Tag
ve Toprak endekslerinde yer almaktadir.

* Akgansa, Pandemi nedeniyle yatirimel iligkilerini dijital platformlara tagiyarak 2020 yilinda ist yonetimini
yatirm camiasiyla bulugturmustur. Yerli yatinmcinin ilgisinin artti§i bu dénemde Akgansa'nin bagarili
operasyonlari ve Covid19'a karsi aldigimiz ¢alisan saghgi énlemleri yatinmcilarimizla yaptigimiz goriisme-
lerin odak noktasi olmustur.

* Sabit kiymet yatirimlari ve sabit maliyetlerin sinirlanmasi, giiglii nakit pozisyonu ve diisiik net borg
seviyesinin devam ettirilmesi gibi Covid19 ile ilgili alinan énlemler hakkinda bilgi verilmis, ayrica pandemi
sirasinda beklenen pazar biyimesine iligkin ayrintili sektorel veriler ve bunlarin sektor iizerindeki olasi
etkileri iletilerek finansal sonug sunumlarinda seffaflik artinlmigtir.

* Yaratilan degeri seffaf ve tutarl bir sekilde ileten Yatinme iligkileri, 2020 yilinda 9 yatirimei konferansi
ve roadshow'a katilarak 13 toplanti gergeklestirmistir.

| 2018 | 2019 | 2020 |
9 2

Yerinde Ziyaretler 10
Telekonferans 1 2 5

- - 1(5 toplanti)
Gorusmeleri

(13 toplanti)
. 4 1
11 14 9

Akgansa, ileriye doniik tahminler de dahil olmak (izere finansal sonuglarini yilda en az iki kez agiklamakta-
dir. Yatinmer iligkileri, diinyanin her yerinden yatinmeilarin intiyag duyduklar tiim bilgilere erisebilmelerini
saglamak icin ii¢ ayda bir yapilan analist sunumlarini ve 6zet finansallarini internet sitesinde ingilizce
olarak yayinlamaktadir.

Akgansa, Tlrkiye'deki hisse aragtirma birimlerinin takip ettigi iki cimento sirketinden biridir. 2020 yilinda
4 kurum duzenli olarak Akgansa'ya iligkin beklenti anketlerine katilarak hisse senedi arastirma raporlari
yaymnlamistir. 2020 yil sonu itibariyla Akgansa hissesi igin 1 ANALIST “AL”, 3 ANALIST “TUT”

tavsiyesi vermigtir.
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GEVRESEL PERFORMANS VE IVl UYGULAMALAR

2020 yilinda tiim tesislerimizde ISO 14001 Gevre Fabrikada enerji verimli ekipmanlara gegis,
Yonetim Sistemi; ve 3 fabrikamizda 1ISO 50001 Eneriji optimizasyon ve lojistikte yaptigimiz iyilestirme-
Yonetim Sisteminde liderligi 6n planda tutarak, risk ENERJI YOGUNLUGU lerle 2020’de 3.298 MWh, finansal olarak ise

ve firsatlari etkin bicimde yGneterek stirekli geligim (MWh/TL) 1,4 milyon TL’nin Gzerinde enerji tasarrufu
yonunde birgok iyilestirmeye imza attik. yaptik. Son i¢ yil igerisinde yaptigimiz enerji

tasarrufu %64 artig gosterdi. Biyokitle
Kaynak kullanimi ve verimlilik ile bélgesel ve kiiresel kullanimini %73, alternatif yakit kullanimini ise
6lcekte iklim degisikligi ile miicadeleye katkida 0,0054 %67 artirdik.
bulunan Akgansa, bu stratejisi sayesinde daha once 0.0049
Tiirkiye'de ilk defa CSC Kaynaklarin Sorumlu . 2020 itibariyla son ii¢ yilda yaptigimiz enerji
Kullanimi belgesini alan Biiyiikgekmece fabrikasinin . - tasarrufu %64 artig gosterdi.
ardindan Ganakkale fabrikasi Altin Sertifikasina sahip 2018 2019 2020
olan Tiirkiye’de ilk, diinyada ise 6. fabrika oldu.

0,0056

Enerji Yonetimi

Gimento dretimi sirasinda gergeklestirilen kimyasal Toplam Enerj' Tuketimi Kaynak Dag|I|m|

stirecler ve kurutma islemleri yiiksek sicakliklarda (MWh%)
gerceklesmekte ve bunun icin yogun enerji kullanimi
gerekmektedir. Bu nedenle, enerji iretiminde biyiik olgiide 16% 1% 8%

fosil yakitlar kullaniimakta olup, bertarafi zor birgok atik ve
cesitli biyokiitle atiklari da fosil yakitlara alternatif olarak
kullanilabilmektedir. Alternatif yakitlarin kullanim oranlarini
artirmanin yani sira, daha az yakit kullanarak tretim
performansini artirmak, sektor igin enerji verimliligi ve
tasarrufu tizerine yapilacak ¢aligmalari 6n plana gikarmak-
tadir. Dolayisiyla, enerji yogunlugunu azaltarak alternatif
yakitlara agirlik kazandirmak sirketimizin ana hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda, 2018-2020 yillari arasinda 75%

enerji yogunlugunda ytizde 13 azaltim saglanmistir.
m Yenilenebilir Enerji = Elektrik = Konvansiyonel Yakitlar = Alternatif Yakitlar
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Hava Ydnetimi ve Toz Emisyonu

Gimento dretiminde agiga ¢ikan emisyon
ve tozun stirekli takibi yapiimaktadir.

* Toz,

* Yanma gazlari (azot oksitler (NOx),
kikirt oksitler (SOx), Karbon Monoksit
(CO))

* Organik bilegikler, (TOC)

* Agir Metaller,

* Hidrojen flortr (HF),

* Hidrojen Klorir (HCI),

* Dioksin / Furan

Cevre Bakanligi ve il Miidiirlikleri
tarafindan 7/24 izlenen fabrikalarimiz ile
tiim tesislerimizde gevre mevzuatinda
tanimlanan emisyon sinirlarinin gok
altinda faaliyet gostermeye devam
ediyoruz.

2020 stiresince gevre yatirimlarina hiz
kesmeden devam ettik; agirlikli olarak
tozsuzlagtirma ve filtre modifikasyonlari
kapsaminda 14,8 milyon TL tutarinda
cevresel iyilestirme yatinmi yaptik.

Gimento sektdriinin hammadde ve Gretim
siireclerinde ortaya gikan temel emisyon
tlrlerinden olan toz emisyonunu azaltmak
amaclyla mevcut en iyi tekniklerden olan
torbali filtreleme sistemlerini kullaniyoruz.
ilave olarak fabrikalarimizda SEOS ile
izlenen bacalarimiz haricinde baca dig
kaynaklar i¢in de iyilestirme caligmalari
gerceklestiriyoruz.

Diigiik Karbon ) Cevresel Performans ve

Ekonomisine Gegis Paydas lliskileri lyi Uygulamalar Ekler
Fabrikalardaki tiim ana bacalarda kurulu SEOS-Sirekli 3
Emisyon Olgiim Sistemi sayesinde bacalardaki toz ve Toz (mg / Nm?)
yanma gazlari 7/24 anlik olarak 6lgltyor ve bu degerler 40

yine anlik olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile Cevre 30

ve Sehircilik il Miidiirliikleri tarafindan takip ediliyor. 20

Ayrica, filtreler ile ana bacalardaki toz ve gaz salimlari ile 10 .

ilgili tim yasal zorunluluklar akredite kuruluglarca yapilan 0 .

yillik 6lgtimler ile diizenli olarak kontrol ediliyor. Atiklarin 2018 2019
finnlarda yakilmasindan dolayi ticer aylik dénemlerde

yapilan 6l¢iimleri ise Bakanlik'a raporluyoruz. Diger kirletici I Toz Limit
salimlar, bacalarda bulunan anlk élgiim cihazlaryla kayit

altina alinip Bakanlik ve il Gevre Miidiirliiklerine anlik takip

edilebilecek sekilde raporlaniyor. SOx (mg /Nm?)
Tiim fabrikalarimizda kurulu bulunan Katalitik Olmayan 400

Segici Azaltim (SNCR) sistemleri ile yanma prosesinden 300

kaynakli NOx gazlar indirgeniyor. Bu sayede yanma

gazlariyla tepkimeye giren amonyak ve atmosfere verilen 200

NOx salimlari azaltilyor. 100

Finnlarimizda dikkatle optimize edilen iiretim ortaminda 0 — —
yanma verimi en yiiksek seviyede tutularak diger kirleticile- 2018 2019

rin olugmasinin da oniine gegciliyor. Raporlama déneminde — Limit

hicbir fabrikamizda limit agimi yaganmadi.
Tiim fabrikalarimizda Gevre lzin ve Lisanslari yenilendi.
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Cevresel Performans ve E

Su Yonetimi

* iKklim degisikligine uyum planlarimi-
zin 6nemli konularindan bir tanesi su
tiiketiminin azaltiimasi yonindeki
faaliyetlerimiz. Bulundugumuz
havzalarda etkin su yonetimine destek
olabilmek, su riskimizi yonetmek igin
sogutma, tozsuzlagtirma, yikama,
sulama ve evsel kullanim tiiketimleri-
mizi takip ederek miktarini azaltmaya
ve tiikettigimiz suyun da geri
kazanimini sagliyoruz.

* Sogutma igleminde kapali ¢evrim
sistemleri kurarak en yiiksek oranda
geri kazanim saglarken, Agrega
iiretiminde de tozsuzlagtirma ve
yikamada kullanilan suyu geri
dontstirerek yeniden kullaniyoruz.

 Gegmis yillara gore su tiiketimleri-
mizde artig gorilmesinin temel sebebi
gecmis yillarda hesaplamalarimiza
dahil etmedigimiz tiim is kollari 2020
yilinda su raporlamasi kapsamina
alinmistir. 2021 yilinda su yol haritasi
calismalarini tamamlamayi hedefliyo-
ruz.
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Su Tuketimi

2.250.000
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m Ugiincli partisu ~ mYeraltisuyu  m Yiizey suyu

Akgansa, siirdirilebilirlik politikasinin dnemli bir pargasi olan
Cevre Yonetimi konusunda yapilacak iyilestirme galigmalari
icin 2020 yili igerisinde hazir beton ve agrega tesislerine
yatinmlar yapmaya devam etti. Esenkent hazir beton tesisine
geri doniisiim Unitesi kurulmus Bursa, Bandirma ve Edremit
tesislerinde iyilestirme ¢alismalari yapilmigtir. Tim bu
yatinmlar sonucunda 2019 yilinda %69 olarak gergeklestirilen
uretimde geri kazaniimig su kullanim oranini 2020 yilinda %82
seviyesine cikarttik. Yil igerisinde 252 bin ton suyu geri
kazanarak kisitl olan dogal kaynaklari korumayi basardik.

Cimento Gretim faaliyetlerinde ise 2020 yilinda toplam tiketilen
suyun %88’ini geri kazandik.




1 SORUMLU
URETIM VE

Kurumsal Yonetim ve Diisiik Karbon ) Cevresel Performans ve gl
Ekonomik Performans Ekonomisine Gegis Paydas iliskileri | lyi Uygulamalar Ekler m

Atik Yonetimi

Akgansa tiim faaliyetlerinde siirdiriilebilir kalkinma hedefi ile doganin korunmasini Ekonomiye Geri Kazandirilan Atik Oran1 %
ve alternatif yakit ve hammadde kullanimini sosyal sorumlulugu olarak belirlemis-

tir. Stirdriilebilir bir gelecek igin atiktan deger yaratma hedefi dogrultusunda 96,2% 95,8% 96,1%

alternatif yakit ve biyokiitle kullanimi ile karbon ayak izini azaltiyor, kaynaklarin
sorumlu kullanimina énciiliik ediyor.

2020 yilinda istag ile yapilan ‘Sivi Atik’ projesi ile istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
bogazda gemilerden topladidi yillik 13.952 ton yakit atiklari istanbul fabrikasinda
yakilarak enerjiye doniistiirildi. Bu sayede istanbul’un karada kati atiklarinin ve
denizde sivi atiklarinin bertarafini saglayarak cevre konusundaki sikintilarina ¢éziim
ortagi olmay hedefliyor.

iSKi ile yapilan ig birligi dogrultusunda ileri biyolojik aritma tesislerinden gikan
kurutulmus aritma ¢amurlari yine Istanbul fabrikasinda yakit olarak kullanimi ile
enerji geri kazanimi saglaniyor.

Evsel ve endiistriyel atiklarin yani sira Akgansa Istanbul, Samsun ve Ganakkale
fabrikalarinda pargalanmis lastik yakilarak yilda yaklagik 100 bin ton lastik bertaraf

ediliyor. N 2018 m2019 m2020
Faaliyetimizden olusan atiklari, atik hiyerarsisine uygun sekilde etkin sekilde

ybnetiyoruz. Evsel atiklar haricinde tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin tamamini geri SIFIR
dénlsim, enerji geri kazanimi olarak ekonomiye geri kazandiriyoruz. ATIK

2020 yilinda 3 fabrikamizda ve Ambarli Limanimizda Sifir Atik Belgemizi aldik.
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Biyogesitlilijin Korunmasi

Bugiin diinyanin buzlarla kapl olmayan alaninin %75’ insan eliyle degismis durumda ve bu yikici
etki sonucunda 1970-2016 yillari arasinda canli yagsaminin %64’(inii ve su alt yasaminin % 84’0
kaybettik.* Canlilarin yasam alanlarinin kaybetmesi ve tirlerin yok olmasina neden olan bu degisim
dinyanin karg! karslya oldugu en biy(ik riskler arasinda yer almaktadir. Hammadde elde edilmesi
icin gerceklesen madencilik faaliyetleri nedeniyle ¢cimento sektérii de arazi kullanimindaki degisi-
min aktorleri arasinda yer almaktadir.

Faaliyetlerimizi gerceklestirdi§imiz alanlarda ortaya ¢ikan gevresel etkiyi olabildigince azaltmanin
kurumsal sorumlulugumuz altinda oldugunun farkindayiz. Bu nedenle, faaliyetlerimiz sirasinda en
dustik cevresel etkiyi yaratmak ve faaliyetlerimiz sonrasinda bulundugumuz araziyi en iyi gevresel
kosullarda birakmak en biiyik dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu dnceliklerin gergeklesmesi igin, sosyal ve gevresel risklerin degerlendirildigi Gevre Etki
Degerlendirmesi (GED) siireci sonrasinda, kamu kurumlarinin da onayladig iyilestirme kriterleri ve
zaman plani gergevesinde hareket ediyoruz. Faaliyetlerimizi tamamladigimizda, arazinin 6nceki
cevresel kosullarina en yakin hale getirilmesi ve biyogesitliligin korunmasi igin en kapsamli ve
katiimciligin esas alindigi projeleri hayata gegirmeye caligiyoruz.

2020 yilinda toplam 1500 adet agag dikildi.

* Living Planet Report, Bending the Curve of Biodiversity Loss, WWF,2020
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Kurumsal Uyelikler

Tirk Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masasi

|s Dinyasi Plastik Girigimi

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Tiirkiye Etik ve ltibar Dernegi (TEID)

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

|s Dinyas! ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Ozel Sektdr Gonilliileri Dernegi (OSGD)

Tirkiye Ic Denetim Enstitiisii (TIDE)

Tirkiye Yatinmer lliskileri Dernegi (TUYID)

Istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)
Yonetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)

Tirkiye insan Y6netimi Dernegi (PERYON)
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Amerikan Tiirk Cemiyeti

Tiirk-Ukrayna Is Adamlar Dernegi (TUID)
Insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi (IMSAD)
Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (WEP)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)
Turkiye Madenciler Dernegi

Tirkiye Liman isletmecileri Dernedi (TURKLIM)
Kurumsal Risk Yonetim Dernegi

Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB)
Agrega Ureticileri Dernegi (AGUB)

Tirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

Gevre Koruma Vakfi (CEVKO)

Uluslararast Standartlar Orgitii (1SO)

Sanayi ve Ticaret Odalar
Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi
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Ekler

Toplam galisan sayisi

I S N T T
— Gan | ek | agn | ek | Kaan | erkek

8,16% 91,84% 8,24% 91,76% 7,76% 92,24%
86 968 81 76 76 904

Beyaz yakali ¢calisan sayisi

83 291 78 271 73 284
22,19% 77,81% 22,35% 77,65% 20,45 79,55

Toplu is sozlesmesi kapsamindaki ¢alisan sayisi
2 561 2 524 2 524

Yoneticilerin Yas

vecinsiyet | ECTCNN IO TR
OISO coci [ e | oo | eriek | o [eriek
146 27 126 26 110

B0 yas alt 29

55 774 52 729 47 736

2 48 2 47 3 58
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Engelli calisan sayisi

T N O
o | rkek | adin | Erkele | Kaan | _erke
1 25 1 24 1 20

Mavi yakali ¢calisan sayisi

2018 2019

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
3

677 3 631 3 620
0,44% 99,56% 0,47% 99,53% 0,48% 99,52%
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Cevresel Performans indikatorleri

HAVA SALIMLARI (KUTLESEL) 2018 2019 2020
Nox (ton) 10.494,20 10.877,40 9.415,70
Sox (ton) 373,2 268,9 202,5
Kalici organik kirleticiler (POP) (kg) 0,000156 0,000036 0,000086
Toplam organik bilesikler (TOC) - ton 323 406 226,4
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) - kg 0,24 0,68 1,52
Pargacikli madde (PM) (ton) 205,7 272,8 161,1
SERA GAZI SALIMLARI (ton CO,) 2018 2019 p L1}
Kapsam 1 5.611.429 5.623.598 5.680.999
Kapsam 2 246.137 304.140 262.191
Toplam 5.857.566 5.927.738 5.943.190
SU (m®) 2018 2019 2020%*
Sebeke Suyu 35.033 38.866 49.068
Yeralti Suyu 1.509.913 1.661.981 1.704.000
Yagmur Suyu/Yuzey Suyu 80.000 80.000 102.416
Satin Alinan Su 156.101 178.824 297.035
Toplam 1.781.047 1.959.671 2.152.519

**Liman, Terminal, Hazirbeton ve Agrega olarak tiim is kollari dahil edilmistir.
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YAKIT TURUNE GORE ENERJi TUKETiMi (MWh) 2018* 2019*
Dogalgaz 5.300 4.890 4.871
Elektrik 725.384 682.899 675.395
Kémir Toplam 1.194.164 762.690 | 1.001.933
Fuel-Oil 15.368 7.046 10.556
Petrokok Toplam 4.375.984 4.798.337 | 4.561.795
Alternatif Yakitlar 840.206 914.500 1.190.563
Toplam 7.156.406 | 7.170.362 | 7.445.112

*iIgili yillara ait veriler, 2020 yilinda iyilestirilen hesaplama metodu dogrultusunda giincellenmistir.

TEHLIKELi ATIKLAR 2018 2019 2020

Geri Kazanima Giden 226 451 893
Geri Donlslime Giden 1.046 60 418
Ara Depolama/Depolamaya Giden 0 0 0
Toplam 1.272 511 1.311
TEHLIKESIZ ATIKLAR 2018 2019 2020

Geri Kazanima Giden 0 0 16
Geri Donuslime Giden 2.131| 2.832 2.960
Ara Depolama/Depolamaya Giden 1.113 0 176
Toplam 3.244 | 2.832 3.152
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GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Bildirimler 2016 BT d S NI

102-1 Kurulusun adi 3
102-2 Faaliyetler, markalar, trlinler ve servisler 6
102-3 Kurumun genel merkezinin bulundugu yer http://www.akcansa.com.tr/bayi-ve-uretim-tesisi-bilgilerimiz/#genel-mudurluk
102-4 Kurumun faaliyet gosterdigi Glkeler 6
102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi 6
102-6 Hizmet verilen pazarlar 6,9
102-7 Kurumun olgegi 6-8,
Kurumsal Profil 102-8 Calisanlar ve diger isgiler ile ilgili bilgiler 31,32
102-9 Tedarik zinciri 13,37
102-10 Kurumun élgegl,.yar{|5|, mulkiyeti veya tedarik zinciriyle ilgili raporlama déneminde Raporlama déneminde degisiklik olmamistir.
gerceklesen degisiklikler
102-11 Kurumun ihtiyadi yaklagimi 11,12
102-12 Kurumun imzaladigi veya destekledigi sozlesmeler, ilkeler ve diger inisiyatifler 46
102-13 Birlik ve dernek tyelikleri 46
Strateji 102-14 Ust yonetl‘m beyam 4,5
102-15 Temel etkiler, riskler ve firsatlar 12,13
102-16 Misyon, vizyon ve degerler 11
Etik ve Diiriistlik Etik ve yasal A(A:Iavr‘anlsla ve kurumsal durustlikle ilgili kon‘ul'ar ha‘k.klnda ().nfzr|
102-17 alinmasina yonelik yardim hatlari veya danisma hatlari gibi dahili ve harici 11
mekanizmalar
102-18 Ydnetisim yapisi 8,14,15,16
Yonetisim 102-19 En yiiksek yonetisim organinin Ust diizey yoneticilere ve diger ¢alisanlara ekonomik, 141516
cevresel ve sosyal konu bagliklari ile ilgili yetki devir siireci e
102-40 Paydas gruplarinin listesi 18
102-41 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisanlarin orani 47
paydas Katilimi 102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve segilmesi 18
102-43 Paydas katilimi yaklagimi 18
102-44 Kilit konular. Paydaslarin kilit konu ve kaygilarina kurumun ne sekilde yanit verdigi 16
Kurumun konsalide finansal beyanlarina dahil olan kuruluslarin listesi ve rapor
102-45 T 3
kapsamina dahil edilip edilmedigi
102-46 Rapor igerigi ve sinirlari 3
102-47 Oncelikli konularin listesi 16
102-48 Bir 6nceki raporda verilen bilgilerin tekrarlanmasi 3
102-49 Raporlama igerigindeki degisiklikler Enerji verilerinin hesaplama yontemi degismistir.
Raporlama Uygulamalari 102-50 Raporlama periyodu 3
102-51 Onceki raporun tarihi 3
102-52 Raporlama sikhgi 3
102-53 Raporla ilgili sorular igin ilgili kontak kisi 3
102-54 GRI standartlarina uygunluk 3
102-55 GRI igerik indeksi 49-54
102-56 Dis denetim | Sustainablility Limited Assurance Report 2020'
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GRI 200: Ekonomi Dogrudan Kaynak / Sayfa Numarasi

Yonetim Yaklasimi 2016

Ekonomik Performans 2016

Yonetim Yaklagimi 2016

Enerji 2016

Yonetim Yaklagimi 2016

Su ve Atiksular 2018

Yonetim Yaklagimi 2016

Biyogesitlilik 2016

Yénetim Yaklasimi 2016

Emisyonlar 2016

Yonetim Yaklagimi 2016

Atiklar 2020

Yonetim Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 9,10
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 9,10
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 9,10
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 9,10
201-2 iklim degisikliginin kurumun finansal basarisina etkisi, risk ve firsatlar 13
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 39
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 39
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 39
302-1 Kurulusun enerji tiketimi 48
302-3 Enerji Yogunlugu 39
302-4 Enerji Tiketimindeki Azals 39
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 41
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 41
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 41
303-3 Su ¢cekimi 48
303-4 Su desarji 48
303-5 Su tuketimi 48
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 44
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 44
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi 44
304-2 Biyogesitlilik tizerindeki etkiler 44
304-3 Korunan ya da restore edilen habitatlar 44
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 40
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri 40
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 40
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 48
305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 48
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 48
305-7 NOx, SOx ve diger énemli gaz emisyonlari 40,48
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 42
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 42
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 42
306-1 Atk ortaya cikisi ve atik kaynakli 6nemli etkiler 43
306-2 Atik kaynakli ortaya gikan 6nemli etkilerin yonetimi 43
306-3 Ortaya cikarilan atik 42,48
306-4 Bertarafa yonlendirilmeyen atik 42,48
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik 42,48
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 40
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 40
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 40
307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi 40

Cevresel Uyum 2016
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GRI 400: Sosyal Standart Serileri Dogrudan Kaynak / Sayfa Numarasi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 34,35
Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 34,35
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 34,35
401-1 ise yeni alinan galisanlarin sayisi, yas grubu, cinsiyet ve bdlgeye gére dagilimiile 47
toplam galisan sirkiilasyonu
istihdam 2016 401-2 Tam zamanli galisanlara saglanan haklar 47
401-3 Cinsiyet kirihmli olarak dogum iznine ayrilan galisanlarin sayisi ve ise geri dontis orani 47
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 31
Yonetim Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 31
103-3 Yonetim yaklagsiminin degerlendirilmesi 31
403-1 is saghig ve giivenligi yonetim sistemi 31
403-2 Tehlike saptama, risk degerlendirmesi ve kaza incelemeleri 32
403-3 Mesleki saglik hizmetler 32
403-4 is saglig1 ve giivenligi icin ¢alisan katiimi, konsiiltasyonu ve iletigimi 31
is Sagligi ve Guvenligi 2018 4035 is saghgi ve ngenIiéiw ' 31
konularinda galisan egitimler
403-7 Is iliskileri ile dogrudan iliskili is saghgi ve glivenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi 31
403-9 is kaynakli kazalar 32
403-10 isk kaynakli hastaliklar 32
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 34
Yonetim Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 34
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 34
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 34
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari 34
Egitim ve Ogretim 2016
404-3 Duizenli olarak performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan galisanlarin ylzdesi 33
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 35
Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 35
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 35
Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi 35
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 35
Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri 35
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 35
N S . Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin ihlal edilmis olabilecegi veya belirgin risk
Orgutlenme ve Toplu Is Sozlesmesi
g pluts 3 407-1 altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve bu haklarin desteklenmesi 36,46

Ozgiirligi2016
— icin alinan 6nlemler
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YASAL UYARI: iletigim Raporlama Danismani:
e . - SEEM Turkey — Sustainability Culture
Akgansa 2020 Stirdiiriilebilirlik Raporu (“Rapor”), Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akgansa’) tarafindan Kardelen Sokak, No:2 Palladium Tower
hazirlanmistir. Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tiim bilgi, gorlis ve degerlendirmeler Akgansa 34750 Atasehir Tasanm
tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Repor hakkinda bilgi edinmek: goris ve Onite Iletisim ve Tanitim Hizmetleri Ltd. Sti.

Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturmayi amaglama-

maktadir. Bu raporda yer alan bilgiler Akgansa hisselerinin satisina ait herhangi bir teklifi veya bir teklifin parcasini ya da Onerilerinizi iletmek igin;

bu tiir bir sati stirecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor'un yayimlanmasiyla bu tiir bir yasal iliski kurulmus banu.ucer@akcansa.com.tr
sayllmaz. sustainability@akcansa.com.tr
Bu Rapor'da yer alan tiim bilgi ve iliskili belgelerin, Rapor'un kapsadi§i dénem itibariyle dogru olduguna inaniimakta

olup bilgiler giivenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle agiklanmistir. Ancak Akcansa bu bilgilere yonelik herhangi bir 1:+90(216) 571 30 00

beyan, garanti ya da taahhtitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Akgansa, Akgansa hissedarlari, Akcansa istirakleri F:+90(216) 57130 91

veya onlarin Yonetim Kurulu Gyeleri, calisanlarr ya da danismanlari, bu Rapor kapsaminda aciklanan herhangi bir bilgi ya
da iletisimde veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin
dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagdi kayip ve zararindan sorumlu degildir.
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