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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, 2010 yilindan bu yana ekonomik,
cevresel ve sosyal performansimizi seffaflikla paylasiyoruz.

2021 Sirdirilebilirlik Raporumuz,

1 Ocak 2021 - 31 Aralk 2021 dénemindeki cimento, hazir beton ve agrega is
kollarinda Akcansa, Akcansa Cimento, Agregasa ve Betonsa markalariyla Tirkiye’de

yurittigimuz tum faaliyetleri kapsiyor.
AKCANGD
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RAPOR HAKKINDA

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 2010 yilindan beri ekonomik,
cevresel ve sosyal alanlardaki stirdurtlebilirlik faaliyetlerimizi seffaflikla
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz. Hazirladigimiz 2021 Surdurulebilirlik
Raporu da kurumsal surdurtlebilirlik stratejimizi, uygulamalarimizi, izledigimiz
yol ve yontemleri, amaclarimizi, hedeflerimizi ve kaydettigimiz ilerlemeleri
sunmaktadir.

Bu rapor “Global Reporting Initiative” [GRI; Global Raporlama Girisimi]
tarafindan gelistirilen GRI Standartlari “temel” secenedine uygun olarak
hazirlanmistir. Rapor kapsaminda ayrica Akcansa 2030 Surdurtlebilirlik
Hedefleri, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ve
Birlesmis Miilletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPs) ilerlemelerimiz
de paylasiimistir. Rapor, Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarina katkimizi da
yansitmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgiler 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 dénemindeki
cimento, hazir beton ve agrega is kollarinda Akgansa, Akcansa Cimento,
Agregasa ve Betonsa markalariyla Turkiye'de yurtittugumuz tum operasyonlar
kapsamaktadir. Akcansa’nin ana hissedarlarindan HeidelbergCement
Grubu’'nun istiraki HC Trading'in ihracat faaliyetleri bu rapor kapsami disindadir.

Raporla ilgili tum soru ve goruslerinizi
surdurulebilirlik@akcansa.com.tr e-posta adresi Uzerinden iletebilirsiniz.
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YONETIM KURULU BASKANI ve

GENEL MUDUR MESAJI

Mehmet Zeki Kanadikirik
Genel Mudur

Burak Turgut Orhun
Yonetim Kurulu Baskani

Siirdiiriilebilirlik odakl
calismalarimizda gelecek

10 yilin yol haritasi niteligi
tasiyan 2030 Siirdiiriilebilirlik
Hedeflerimizi kamuoyu

ile paylastik. ‘Art: Yagam’
sloganiyla ifade ettigimiz,
siirdiiriilebilir gelecege

dogru ¢itkmis oldugumuz
yolculugumuzu 2021 yilinda da
bhasari ile siirdiirdiik.

2021 yili, kuresel dlcekte
normallesme adimlari atilmasina
ragmen COVID-19’un etkilerinin
hissedildigi bir yil oldu. Biz de bu
surecte, en énemli degerimiz olarak
gordugumiz is Saghg ve Guvenligi
alaninda siki tedbirler almay
surdurirken dunya capinda yasanan
tum sosyal ve ekonomik belirsizliklere
karsin tretim kapasitemizden

odun vermeden hedeflerimize

emin adimlarla ilerlemeye devam
ettik. Buyukcekmece, Canakkale ve
Ladik Fabrikalarimizda toplam 6.7
milyon ton klinker ve 5.9 milyon ton
cimento Uretimi gerceklestirdik. Satis
gelirlerimiz ytizde 46 oraninda artarak
2,9 milyar TL oldu.

Akcansa olarak sektorumuzdeki
istikrarll yolcugumuzu,
surdurlebilir kalkinmayi genis
bir yelpazede odagimizda tutarak
ve faaliyette bulundugumuz ttim
bolgelerde “gelecek icin sorumlu
calisma” prensibiyle hareket
ederek surdurtyoruz. Ana
ortaklarimiz Sabanci Holding ve
HeidelbergCement'in strateji ve
dederlerini rehber alarak; ortak
degderlerden hareketle, ortak bir dil

konusarak stirdurulebilir yarinlara
ilerlemek en buyuk dnceligimiz

ve hedefimiz. Elde ettigimiz tum
basarilarimizin ardinda, stratejik
karar mekanizmalarindaki ortak akil
anlayisina dayall katilimei yaklasimimiz,
yalnizca finansal degil cevresel ve
sosyal olcutlerle iliskilendirdigimiz
somut basari kriterlerimiz ve
surdurdlebilir yonetim anlayisimiz yer
aliyor.

Surdurulebilirlik odakl calismalarimizda
gelecek 10 yilin yol haritasi niteligi
tasiyan 2030 Surdurulebilirlik
Hedeflerimizi kamuoyu ile paylastik.
‘Arti Yasam’ sloganyla ifade ettigimiz,
surdurulebilir gelecege dogru cikmis
oldugumuz yolculugumuzu 2021
yiinda da basari ile surdurduk. 6
odak alan etrafinda sekillendirdigimiz
surdurulebilirlik hedeflerimiz ile
Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari’'na, clculebilir ve
izlenebilir katki sunmaya devam ettik.
Bununla beraber, surdurulebilirligi

is modelimizin merkezine koyan
anlayisimizin taahhtidu olarak
surdurtlebilirlik stratejimizin 6zeti
niteligindeki beyanimizi duyurduk.
Surduralebilirlik stratejimiz cevre,

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

sosyal ve yonetisim basliklari ile
iliskilendirilen tum risklerimizi etkin
bir sekilde yanetirken, toplum icin
yarattigimiz dederi en Ust seviyeye
cikarmaya ve daha entegre,
dijitallestirilmis ve verimli stireclerle
uzun vadede firsatlari basariyla
degderlendirmeye dayaniyor.

2021 yili hem tlkemiz hem de tum
dunya icin iklim degisikligi acisindan
da kritik bir yil oldu. iskogya’nin
Glasgow kentinde gerceklestirilen
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Konferansrnda (COP 28) fosil yakit
kullanimindan vazgecilmesi yontinde
onemli adimlar atildi. Cok sayida tlke
ulusal katki beyanlarini guncellemeye
baslarken Avrupa’da Yesil Mutabakat
kapsaminda da 6nemli girisimler
basladi.

Ote yandan uluslararasi finans
kuruluslarinin iklim degisikligi

yonunde aldigi kararlar ve raporlama
cercevelerinde de dnemli gelismeler
yasanirken tlkemizde de Paris Iklim
Anlasmasi’'na iliskin kanun teklifinin
Turkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan
kabul edilmesi ile Ekim ayinda 6nemli
bir doneme girmis olduk.
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VGNETIM KURULU BASKANI ve
GENEL MilDjR MESAJI

Ulkemiz, 2053 Net Sifir Emisyon ve Yesil Kalkinma hedeflerinin aciklanmasiyla iklim degisikligi

ile mucadele ydnunde sorumlulugunu daha guclu bir sekilde yerine getireceginin altini bir kez

daha cizmis oldu. Akcansa olarak biz de ulusal ve kuresel iklim hedefleri dogrultusunda, daha
surdurulebilir ve daha yesil bir kalkinmanin destekgisi olmak tzere calismalarimizi sturdiriyoruz.
2021 yili bu yondeki calismalarimizin meyvelerini topladigimiz bir dénem oldu. iklim calismalarimiz
kapsaminda, en zengin ve kapsamli cevresel raporlama girisimlerinden biri olan Karbon Saydamlik
Projesi 2021 derecelendirmesinde iklim degisiklidi ve su guvenligi programlarinda notlarimizi
gectigimiz yla gére birer puan artirarak B'ye yukselttik. iklimle baglantili risklerimizi ve firsatlarimizi,
risk yonetimi ve finansal planlamamiza daha etkin sekilde dahil etmek amaciyla, iklimle Baglantil
Finansal Beyanlar Gorev Gucu (TCFD) énerileri dogrultusunda calismalarimiza basladik.

2030 Dusuk Karbon yol haritamiz kapsaminda, karbondioksit emisyonlarimizi azaltmak, bu
dogrultuda alternatif ham madde ve alternatif enerji kaynaklarindaki kullanim oranlarini artirmak
en oncelikli gutndem maddelerimiz arasinda yer aldi. 2021 yili alternatif yakit kullaniminda yuzde
19 seviyesine ulasarak sektor ortalamasinin tzerindeki yerimizi koruduk. Boylece alternatif yakit
kullanimiyla 155 bin ton fosil yakita esdeder enerji kazanimi saglayarak atiktan geri kazanilan enerji
oraninda gecen yila gére yuzde 25 artis kaydetmis olduk. Enerji verimliligi projelerimiz ile de anceki
doneme oranla enerji tasarrufunu yuzde 64 oraninda artirdik. 2030 yili hedefimiz alternatif yakit
kullanimini yuzde 35’e, biyokutle kullanimini ise yaklasik 2 kat artirarak yuzde 12'ye yukseltmek.
Dusuk karbonlu ekonomiye gecis hedeflerini desteklemek tzere yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
kaynak verimliligi ve cevre yatirimlarina devam edecegiz.

Surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda odagimizda yer alan inovasyon alaninda da cnemli
ilerlemeler kaydettik. Yenilikci urtinlerimizle tlkemizin mega projelerinde Akcansa markasi olarak
yerimizi guclu sekilde aldik. 1915 Canakkale Koprustu icin 6zel olarak tretilen, en az 100 yil bakim
gerektirmeyen ‘1803 Beton’ trunumuz képrumuzde kullanildi. Akcansa olarak ayrica Smart Beton
urunumuz ile betona yerlestirdigimiz akilli sensorler araciliyla insaat asamasinda beton dayanimini
anlik takip ettik. Dijital donusum alaninda da belirledigimiz hedeflere ulasmak tzere calismalarimizi
surdurduk ve tesislerimizde cimentonun otonom uretimini sagladik. Bu alanda hayata gecen Expert

Sistem projemiz ile SabanciDx DnA Odullerinde ‘En Cok Deger Yaratan Sirket’ ve ‘En Cok Deger
Yaratan Proje’ kategorilerinde basari kaydettik. 2030’a uzanan surdurulebilirlik yolculugumuzda
otonom uretim ile faaliyet gésteren tesis sayisini yukseltmeyi ve tretim strecindeki donusumler ile
enerji maliyetlerini optimize etmeyi hedefliyoruz.

insani merkeze alan bir anlayisla surdurdugumuz tum calismalarimizda, yillardir her turlt
ayrimciliga karsi dururken, sorumlu yénetim anlayisimizla uluslararasi alanda kabul géren kurumsal
yonetim uygulamalarini benimsiyoruz. Adil ve kapsayici bir galisma ortamini destekleyen Toplumsal
Cinsiyet Esitligi politikamiz ile sektorumuzde de esitlik anlayisinin yayginlastirimasina énculuk
ediyoruz. Cesitlilik ve kapsayicilik anlayisini toplumda da pekistirmek amaciyla ‘Benim Mahallem’
catisi altinda faaliyet bolgelerimizdeki insanlarin ihtiyaclarina kulak vererek sosyal kalkinmaya destek
oluyor, cesitli egitimlerle toplumsal fayda saglamaya odaklaniyoruz.

Akcansa’nin 6zunde, cevrenin korunmasina gosterdigimiz saygi, kapsayici bir kultur gelistirmeye
gosterdigimiz 6zen, paydaslarimizla kurdugumuz ve surdurdugumuz seffaf iliskinin olduguna
inaniyoruz. 2014 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kuresel iIkeler Sézlesmesi'nin imzacisi bir
sirket olarak gevrenin korunmasi, insan haklari, yolsuzlukla miicadele ve calisma standartlari
kapsaminda sekillenen 10 ilkeye olan bagligimizi koruyarak faaliyetlerimize devam ediyor,
surdurilebilirlik anlayis ve yaklasimimizi deder zincirimizin her bir halkasina yaymayr amacliyoruz.
Turkiye’de cimento sektorunun surdurtlebilirlik raporu yayinlayan ilk sirketi olarak, 2021 yili
surdurilebilirlik raporumuzu siz degerli paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
Surdurulebilirligi merkezimize alarak faaliyetlerimize devam ederken bu yolculukta Akcansa’nin
hedeflerine ulasmasina katki sunan siz dederli hissedarlarimiz, calisanlarimiz, musterilerimiz ve
tedarikcilerimiz basta olmak tizere tum paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunariz.
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AKCANSA HAKKINDA

Akcimento ve Canakkale Cimento’nun 1996
yilinda birlesimiyle kurulduk ve giinimuizde Sabanci
Holding ve HeidelbergCement'in ortakliginda yapi
malzemeleri sektérundeki yolculugumuza devam
ediyoruz. Akcansa olarak Marmara, Ege ve
Karadeniz olmak tzere 3 farkl bélgede faaliyet
gosteriyoruz. istanbul-Buyikcekmece, Canakkale
ve Samsun-Ladik'de bulunan 3 adet entegre
cimento fabrikasinda klinker ve cimento tretimi
gerceklestiriyoruz. Ayrica, istanbul-Ambarli, izmir-

Aliaga, Yalova, Trab M Eredlisi'nd
%39,72 %39,72 %20,56 yer alan  fiman ve & adet terminale de ev sahiplg

yapiyoruz.

1998 yilinda istirakimiz Betonsa ile, 2002 yilinda
ise bir diger istirakimiz Agregasa ile birlestik.
Gunumuizde Betonsa markasi altinda 26 tesiste
hazir beton imalati yapiyor; eszamanl olarak

HEIDELBERGCEMENT AG Agregasa markasi altinda 2 tesiste agrega uretimi
gerceklestiriyoruz.
HACI OMER SABANCI DIGER - HALKA ACIK “Uretim ve hizmette en kaliteli olmak” hedefi ve
HOLDING A.S “sinirlarin 6tesinde surdurdlebilir buytime” vizyonuyla

uluslararasi kalite standartlarinda tiretim ve hizmet
sunuyor; sunduklarimizla sektérumuzde lider
konumda yer almanin gururunu yasiyoruz. AR - GE

. . . faaliyetleri ile buyurken cevreye ve insana fayda
URET||V| KAPASITESI saglama temasini daim kiliyor, sifir kaza politikalari
ile calisan guvenlidine odaklaniyor, biyocesitliligi
korumayi taahhtit ediyor ve atik yanetimi, alternatif
ham madde ve alternatif yakit kullanimi projelerine
6nem veriyoruz. Sorumlu Uretim anlayisimiz ve
Turkiye'de surdurulebilirligi is modelinin merkezine
, alan 8nct kimlidimiz ile kendi pazarimizda basariyla
(milyon ton) (milyon ton) ilerliyoruz. Bu basariyi yansitir nitelikte, Turkiye

. . cimento ihtiyacinin %7’sini, toplam cimento ve
Clmento Klinker klinker ihtiyacinin ise %12’sini karsiliyoruz.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021 8
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Globee Odulleri kapsaminda
Avrupa’nin En lyi Isvereni
Odult’ni aldik.

Turkiye IMSAD Gelecege
Yatirim Oduillerinden tic
odulle donduk. Cevre alaninda
“Istanbul’'un Atiginin Cézum
Ortagdiyiz Projesi”, Ekonomi
alaninda “Smart Beton
Projesi” ile birincilik adult
alirken, Sosyal alanda “Benim
Mahallem Projesi” ile ikincilik
odulune layik goruldik.

Canakkale Fabrikamiz, Uluslararasi
Beton Surdurulebilirlik Konseyi
tarafindan verilen ve dunya
capinda kabul goren “Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi Altin Belgesi’ni
almaya hak kazandi. Boylece
Akcansa olarak bu belgeyi alan
Turkiye'de ilk, dunyada ise altinci
fabrika olduk.

Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) tarafindan aciklanan 19.
“Turkiye’nin ilk 1000 ihracatcis

2020 listesinde 123. sirada
yer aldik.

Surdurilebilir bir gelecek icin
sorumlu kaynak kullanimina
dikkat cekmek amaciyla
hazirladigimiz “2020 Faaliyet
Raporu” ile dunyanin en
seckin halkla iliskiler ve iletisim
yarismalarindan biri olarak
kabul edilen LACP Awards
tarafindan Gumius Odul'e layik
gorulduk.

Samsun-Ladik fabrikamizda
yurtttugumuz “Alternatif Yakit”
projemiz ile HeidelbergCement

tarafindan duzenlenen
Brainstorming Odulleri’nin
“Surekli Gelisim” kategorisinde,
Afrika-Dogu Akdeniz Balgesi'nin

en iyisi secildik.

Dijitallesme ve inovasyon
alanlarinda sektore ilham

verdigimiz yenilikci tranimiz
Smart Beton ile 2021
Uluslararasi Stevie Odulleri'nin
Tuketim Urtinleri-Dayaniklilik
kategorisinde Bronz Odul'e layik
gorulduk.

Turkiye'de ilk defa hazir beton
sektorunde cevresel ayak izini
tum seffafligi ile paylasarak,
Global Cimento ve Beton Birligi
onayl altyapi ile “Cevresel Urtin
Beyani” hazirladik.

insan odakli uygulamalarimizla
4’y altin, 2'si gumus, 1'i bronz
olmak tizere Stevie Awards for
Great Employers programindan

7 odulle dénduk.

Dunyanin en zengin ve
kapsamli cevresel raporlama
girisimlerinden biri olan CDP

(Carbon Disclosure Project

— Karbon Saydamlik Projesi)
2021 derecelendirmesinde
iklim dedisikligi ve su guvenligi

programlarinda notlarimizi
birer puan artirarak B'ye
yukselttik.

Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Urunlgr‘i Ihracatgilar
Birligi (CCSIB) tarafindan
tgtincust duzenlenen Ihracatin
Sampiyonlari Odul Téreni'nde,
Klinker kategorisinde 2020
yilinin ihracat sampiyonu

olduk.

Akcansa uzun dénem
surdurdlebilirlik hedeflerini
belirleme calismalarini
tamamladik ve “2030
Surduralebilirlik Hedefleri’mizi
yayinladik.

Tum fabrikalarimiz ve
limanlarimizda T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig tarafindan
verilen “Sifir Atik Belgesi”

almaya hak kazandik.

Samsun Ladik Fabrikamizda
“Ikide Sifir Kayip, Yuzde Yuz
Guven” sloganimizla kazasiz
ikinci yilimizi geride birakmanin
gururunu yasarken CEIS -
Cimento Endustrisi isverenleri
Sendikasi tarafindan verilen
“Cimento Sektora 2020 Yili Is
Saglig ve Guvenligi Performans
Odulu"nu kazandik.

DnA Awards kapsaminda
2021 yilinda hayata gegirilen
en basarill analitik projeler
arasinda yer aldik. “Expert
System-Canakkale” projesi
ile ikincilik 6dulunt alirken,
“En Yuksek Deger Yaratan
Sirketler” arasinda ise uguncu
olduk.

Samsun Ladik fabrikamizda
kayip zamanli kazasiz 2. yilimizi
geride biraktik.

inovatif insan kaynaklari
uygulamalarimiz, cesitlilik,
kapsayicilik, katiimcilik,
liderlik, 6grenme ve
gelisim alanlarindaki 6nctl
calismalarimizla “Avrupa‘da Yilin

En lyi Isvereni” kategorisinde
en yuksek puani aldik ve
kazandigimiz altin ddille

Avrupa’nin zirvesine ciktik.

Akgansa Buyukcekmece
Fabrikamiz ile Betonsa Gebze
Hazir Beton Tesisimiz, Turkiye

Hazir Beton Birligi Kalite

Guvence Sistemi iktisadi

isletmesi (KGS) tarafindan
yapilan bagimsiz denetim
sonucunda Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi sertifikalarini
altin seviyeye yukseltti.

Fabrikalarimizdaki sorumlu
uygulamalarimizla T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgrnin
yayinlamis oldugu COVID-19
Guvenli Uretim Belgesini
almaya hak kazandik.

NE GIKAN BASARILARIMIZ
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Yonetim Kurulu ve
Bagh Komiteler

Akcansa’da sorumlu, seffaf, hesap verebilir ve
adil bir kurumsal yonetim anlayisi benimsiyor;
bu anlayis ekseninde risk ve firsatlarimizi

en etkin sekilde ydnetmeyi ve surdurilebilir
deger zinciri olusturmay odagimizda
tutuyoruz. Akcansa Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan secilmis, bir kadin bes

erkek olmak Uzere toplam alti tyeden olusur.
Kurulusumuzda Yoénetim Kurulu Baskanhgi ve
Genel Mudurluk gorevleri farkll kisilerce yerine
getirilir. Akcansa Genel Mudurt, icradan
sorumlu olup; cesitli uzmanlik alanlarini temsil
eden st duzey yoneticilerin olusturdugu icra
Kurulu'na baskanlik eder. Yonetim Kurulu
altinda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gorev yapar ve her asamada seffaf bir bilgi
akisi ile etik bir nizamda yénetisim saglanir.

DENETIM KOMITESI

En az uc ayda bir olmak
Uzere ylda en az dort kere
toplanarak, alinan kararlari
Yonetim Kurulu’na sunar.

RISKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI

iki ayda bir, yilda en az alti
defa toplanir. Komite’nin
calismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuclarini iceren
raporlar Komite Uyeleri
tarafindan onaylandiktan
sonra sirket Yonetim
Kurulu’na sunulur.

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

En az uc ayda bir olmak
Uzere yilda dort kere
toplanarak, toplanti
sonuclarini Yonetim

Kurulu’na sunar.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Finansal

Gﬁstergeler Akcansa'da yurt ici toplam cimento ve
klinker satisi 2021°de 2020’ye oranla
SATISLAR (milyon ton) 2019 2020 2021 %39 artis gostererek 3,5 milyon ton
Toplam Cimento ve 7.2 7.5 7.2 olarak gerceklesmistir.
Cimento Toplam 5,2 5.1 5,9
Yurt ici Cimento 3,6 3.4 3,5
Yurt Disi Cimento 1,6 1,7 2,4 .
e Ihracattaki toplam satis 2021'de
Kinker Toplam 20 2.4 13 3,7 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Yurt ci Klinker - 0,1
Yurt Disi Klinker 2,0 2,4 1,3
Hazir Beton (milyon m3) 2,2 2,2 2,5

Betonsa markasi ile 2021 yil sonu
itibariyla 2,5 milyon m3 hazir beton
satisi gerceklesmistir.

Agregasa markasi ile 2021 yil sonu
itibariyla 2020'ye oranla %17 artis
ile 1,4 milyon ton agrega satisi
gerceklesmistir.
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%3,2.

2021 yil verilerine goére
cimento Uretiminde, gecen
yila oranla yuzde 9,2tk bir

artis yasanmistir. .
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Belediyeler tarafindan verilen:yapi ruhsatlarinin 2021

yilinin 1\.: ceyreginde bir Bnceki-yilin ayni dénemine:gore;
bina sayisi ytzde 14, ytzélcumu yuzde 24,1,
daire sayisi yuzde 16,8 artmistir.

Ayni dénemde Uretilen
cimentonun ise
yaklasik yuzde 22,5'i
ihrac edilmistir.

2021 yilinda i¢ satislarda yuzde 8,2°ik  TUIK verilerine gore; o
yukselis yasanirken cimento ihracatinda ise 2021 yilinda cimento ve ,

Konut satislari 2021
yiinda dnceki yila gére
yuzde 0,5 azalarak
1.491.856 oldu.

yuzde 9,1'lik artis gerceklesmistir.  klinker ihracatinin en

cok arttigi ulke Italya Belediyeler tarafindan verilen yapi :
olurken, bu dénemde kullanma izin belgelerinin 2021
ozellikle Amerika Birlesik yilinin IV. ceyreginde bir dnceki yilin u u
Devletleri, Israil, Fildisi ayni dénemine gore; bina sayisi
, Sahlh, Gana, Sur'lye, yuzde 28,9' yuzolcumu

Haiti gibi ulkelere de yiizde 16,8 ve daire sayisi
ihracat yapilmistir. yuzde 18,3 artmistir.
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Etik
Yonetimi

Akcansa olarak sorumlu ve saygili tretimin bir parcasi olarak
gordugumuz is etigi ilkelerini ttm stireclerimizde goézetiyor,
faaliyetlerimizde is etigine uygunlugu merkeze alarak hareket
ediyoruz. Bu dogrultuda, kurumsal ilkeler ve etik degerlerimizi
standartlastirmak amaciyla olusturdugumuz Is Etigi Kurallar
calisanlarimiz icin bir rehber gérevi gsrmektedir. is Etigi
Kurallari, benimsedigimiz deger ve ilkeleri yansitmakta, uymakla
yukumlt oldugumuz yasal zorunluluklari hatirlatmakta ve baylece
kurum ici ve disi eylemlerimizin sinirlarini tayin etmektedir. is
Etigi Kurallarimiz Akcansa catisi altindaki herkes icin baglayici
niteliktedir ve durustluk, gizlilik, cikar catismasi ve sorumluluk
olmak tzere 4 ana tema etrafinda diuzenlenmistir.

Durustluk prensibimiz uyarinca, tum paydaslarimizla iliskilerimizi
etik bir duzlemde kurar ve surdururuz. Seffaf, hesap verebilir,

esit ve adil bir kurulus olma motivasyonu ile ic ve dis iliskilerimizi
sekillendiririz. Ote yandan, tum bu suirecleri sekillendirirken, gizlilik
ilkesine mutlak suretle bagh kalir, musterilerimize, calisanlarimiza
ve is iliskisi icinde oldugumuz kuruluslara dair her turlt gizli ve dzel

Cevresel Ayak izinin Azaltimasi | inovasyon ve Dijitallesme | Dongtisel Ekonomi

bilgiyi saygl ve dzenle koruruz. Bu kapsamdaki herhangi bir bilginin
tcuncu taraflara sizdiriimasi, bu bilgiler tzerinden maddi ya da
manevi cikar elde edilmesi hem gizlilik hem de cikar catismasindan
sakinma prensiplerimizin ihlalidir. Cikar catismasindan sakinma
prensibimiz dogrultusunda kurulusumuzda yuruttigumuz gérevieri
kullanarak kendimiz ya da herhangi bir tctinct taraf tzerinden
kisisel cikar saglamaz, sahsi fayda uretecek her turlt ihlalden
sakiniriz.

Sorumluluk prensibimiz dogrultusunda sadece yasal
sorumluluklarimizi yerine getirmekle yetinmeyerek, tum musteri,
calisan, hissedar, tedarikci, is ortaklari ve rakiplerimize saygi ve
nezaketle yaklasiriz. Musterilerimizin ihtiyaclari ve sagladigimiz
urin/hizmet arasindaki dengeyi gozetir, musterilerimizin
memnuniyetini dnceliklendiririz.

Kurulus olarak calisanlarimiz icin kapsayici bir is ortami yaratma
gayesiyle, ise alim ve calismaya basladiktan sonraki sureclerde
yas, cinsiyet, dil, uyruk, inanc, etnik kéken ya da herhangi

lyi Bir Komsu Qlma

insan Uyum ve Seffaflik | Ekler

AKCANGOD

2021 yilinda degerlerimiz ve is prensiplerimizi odagina

alan Sabanci Is Etigi Kurallari (SA-ETIK) egitimimize %97
katihm orani ile 341 calisanimiz katildi. 2021 yilinda haksiz
rekabetin engellenmesini odagina alan Rekabet Egitimlerimize
sorumluluk alanlarina gére belirlenen 19 calisanimiz katildi.

bir farkliiga dayali her turlu ayrimciligin karsisinda dururuz.
Calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekler, toplumsal
ve sosyal faaliyetlere katilimlarini tesvik ederiz. Ortaklarimiz

ve tedarikcilerimize karsi surdurtlebilirlik anlayisi ile hareket

eder, kaynaklarimizi verimlilik ve tasarruf dengesiyle yonetiriz.
Tedarikcilerimize yonelik olarak hazirladigimiz Tedarikci Is Ahlaki
Kurallari ile tedarikcilerimizden bekledigimiz hassasiyetleri

onlarla paylasir, bu kurallar cercevesinde hareket etmelerini
bekleriz. Paydaslarimizla seffaf iliskiler kurmaya 6zen gosterirken,
rakiplerimizle haksiz rekabetten kacinir, yasal, etik ve gelistirici bir
rekabet stratejisi izleriz.

Tum bu suireclerde sorumluluk prensibimizi sadece is
operasyonlarimizla sinirlamaz, ayni zamanda topluma ve is
ortaklarimiza karsi da sorumluluk bilinci ile hareket ederiz. Sivil
toplum 6rgutleri ile is birligi icerisinde kamu yararina hizmetler
sunar, toplumsal gelisime katkimizi buyuterek Sabanci Holding ve
HeidelbergCement'den devraldigimiz itibari en iyi sekilde temsil
ederiz.

Is Etigi Kurallarimizi ise baslayan her calisanimiz ile paylasarak calisanlarimizdan bu kurallari icsellestirmelerini bekliyoruz. Calisanlarimizi siirecte desteklemek,
deger ve is prensiplerimizin benimsenmesini hizlandirmak ve is etigi konusundaki bilinci korunmak amaciyla her sene Sabanci Is Etigi Kurallari (SA-ETIK)
egitimini diizenli olarak tiim calisanlarimiza veriyoruz.

is Etigi Kurallar ve Tedarikgi is Ahlaki Kurallar’na buradan ulasabilirsiniz.

Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Etik
Yonetimi

Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz, Akgansa Yonetim
Kurulu da dahil olmak suretiyle, tim calisanlarimiz, is iliskisi
icerisinde oldugumuz kuruluslari ve is ortaklarimizi kapsayan
butuncul bir yaklagimla hazirlanmistir. Politikarmiz, kurumsal
yonetim ilkelerimiz, BM Kuresel llkeler Sézlesmesi taahhiitlerimiz
ve insan kaynaklari stratejilerimiz dogrultusunda belirlenmis bir
prensip ve kurallar buttinudur. En genis tanimlama ile, menfaat
temelli olarak yetkinin katuye kullanilmasi ve her nevi kazanc
saglama olarak tanimlayabilecegimiz yolsuzluk ve riisvet, ceza
gerektiren birer suctur ve yasaktir.

Akcansa’da yolsuzluk ve rusvetle mucadele politikalarinin
uygulanmasi ve guncellemesi Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Ote yandan, yasal gerekliliklere uyum ve
kurumsal prensiplerin korunmasi I¢ Denetim Mudurlugu, Risk,
Sigorta ve Uyum Mudurlugu, Hukuk Musavirligi ve Insan Kaynaklari
Departmani tarafindan takip edilmektedir. Kurulus olarak
calisanlarimizi rusvet ve yolsuzluk konularinda bilgilendirmek ve
farkindalik duzeylerini artirmak amaciyla cevrimici ve yuz yuze
editim secenekleri sunuyoruz. Bu kapsamda, bulunduklari pozisyon
ve yerine getirdikleri gérev acisindan rusvete maruz kalma riski

tasiyan butiin calisma arkadaslarimizin yéneticileri tarafindan
bilgilendiriimesini sagliyor ve sundugumuz egditimlerle bu bilgilerin
kalici olmasini amacliyoruz. Bu yaklasimi destekler nitelikteki kurum
palitika ve kurallarimizi, calisanlarimizla elektronik ortamda da
paylasiyoruz.

Tum calisanlarimiz belirlenmis politikamizin ihlaline taniklik
ettiklerinde ya da stpheli durumlari fark ettiklerinde, bildirim
yapmak ile yukumludurler. Bu bildirimler kurulusumuzda Akcansa
Cimento A.S. Etik Temsilcisi, Sabanci Holding Etik Kurulu ve
HeidelbergCement Etik Hatti aracilidiyla yapilabilmektedir. Alinan
tum bildirimler gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimekte,
calisan mahremiyeti gozetilerek objektif bir bakis acisiyla
incelenmekte ve ihlal tespit edildigi takdirde yaptirim mekanizmalari
isletilmektedir. 2021 senesinde yolsuzluk ve rusvet niteliginde
vakaya rastlanmamistir.

ic Denetim Siirecleri

Akcansa ic Denetim Mudurlugu, Uluslararasi ic Denetim
Enstitust tarafindan belirlenen standartlar cercevesinde denetim
calismalarini yurutmektedir. 2021 yili sonunda bagimsiz yuritilen

“Kalite Givence Degerlendirme” calismasi sonucunda ic Denetim
yapisinin ve faaliyetlerinin Uluslararasi Ic Denetim Standartlarina
“genel olarak uygun” oldugu tescillenmistir.

ic denetim faaliyetleri belirlenirken, planlama asamasinda risk
analizi gerceklestiriimekte ve denetim stirecleri bu analize dayanan
planlama ile tasarlanmaktadir. Ardindan denetim faaliyetleri
baslatiimakta ve ic Kontrol Sistemi isletilmektedir. Son asamada
ise toplanan veriler Denetim Komitesi'ne raporlanmakta ve elde
edilen bulgular isiginda ust yénetim birimlerine iyilestirme 6nerileri
sunulmaktadir.

Akcansa olarak ic denetimi, hesap verebilirlik ve seffafligimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak géruyor ve denetim faaliyetlerimizin
gelismesi ve iyilesmesi icin her yil calismalar yurutuyoruz. Bu
calismalarin bir parcasi olarak 2020 yilinda baslattigimiz Surekli
Denetim (Continuous Monitoring) streci 2021 yilinda da devam
etti. 2021 yilinda ic Denetim envanterine alinarak kullanimina
baslanan veri cikartma (extraction) ve analiz etme yazilimi
sayesinde verinin butun olarak incelenmesini sagladik. Boylece
olasi istisna ve hatalarin tespiti yolunda 6nemli bir adim atarak ic
denetim streclerimizi guincelledik.

etik@akcansa.com.tr, etik@sabanci.com adreslerine e-posta yoluyla; www.speakupfeedback.eu/web/heidelbergcement/tr adresinden gerekli bilgiler doldurularak veya 0216 571 31 00 ve 00800 448824369

numarali telefonlar iizerinden dogrudan yapilabilen sikayet ve bildirimlerin tamami gizlilik esaslari dikkate alinarak degerlendirilir.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Risk Yonetimi

Akcansa’da risklerimizi uluslararasi kurumsal risk yonetimi
standart uygulamalariyla yonetiyoruz. “Sirketin hedeflerine ulasmasi
sirasinda faaliyetlerini yurtuturken, potansiyel olarak ortaya
cikabilecek olay veya olaylarin olumsuz etkiler yaratmasi durumunu”
risk olarak tanimliyor ve bu cercevede ydnetisimi sagliyoruz. Risk
yonetimi yaklasimimiz kapsaminda cevresel, sosyal, ekonomik ve
yonetisim alanindaki ttm risklerimizi buttuncul olarak ele aliyor

ve dnleyici stirecler tasarlyor ve gelistiriyoruz. Bu uygulama ile
riskin dogru zamanda tanimlanmasi, ortak bir metodolojiye gére
deg@erlendiriimesi ve etkileri en aza indirecek sekilde fayda/maliyet
analizine dayanarak ydnetilmesini amacliyoruz.

Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde riskleri genel olarak 3 ana
kategoriye ayirarak degerlendiriyoruz, bunlar;

e  Finansal Riskler
e  Operasyonel Riskler
e  Stratejik Riskler

Etkin bir risk yonetimi kapsaminda senaryo bazli duyarlilik
analizlerini de gerceklestiriyor ve takiplerini yapiyoruz.

iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Gunumuzde, finans ve yatirim politikasini cevresel hedeflerle
uyumlu hale getirmeye yonelik kuresel egilimler dogrultusunda
iklimle ilgili finansal bilgilerin tutarli, karsilastirilabilir ve seffaf
aciklamalarina yonelik talep artmakta, iklim degisikligi kaynakli
riskler; yatirmcilar ve musteriler icin giderek daha énemli bir konu
haline gelmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, finansal
sonuclarimiza etkisinin dederlendiriimesi ve basta 2°C senaryosu
olmak tzere alternatif iklim senaryolarinin analiz edilmesi
calismalarina baslayarak, belirlenen risklerin sirketin is sturecleri,
gelecek planlari ve finansal durumu Uizerinde yaratabilecedi uzun ve
kisa vadeli etkiler karsisinda dayaniklilik seviyesini artirmayi, ayrica
riskleri entegre bir yaklasimla yoneterek kurumsal stratejimizi
guclendirmeyi amacliyoruz.

Bu cercevede, Akcansa olarak iklimle Baglantil Finansal
Beyanlar Gorev Guct (Task Force on Climate Related Financial
Diclosures (TCFD)) tavsiyelerini dikkate aliyoruz. TCFD tavsiyeleri
kurumlari, iklimle ilgili konularda yénetisim, strateji, risk yonetimi
yaklasimlari ile metrik ve hedeflerini raporlamalari dogrultusunda
yonlendirmektedir.

Yonetisim

iklim degisikligi ile miicadele ve uyum, kurumlar icin uzun vadeli
stratejik yatirim kararlari gerektirmektedir. Bu dogrultuda
Akcansa’da iklim degisikligi ile ilgili tum konulari en tst duzey
yonetim organi olan Yonetim Kurulu seviyesinde ele aliyor, ayrica
Icra Kurulu'muz tarafindan duzenli olarak takibini saglyoruz.
iklimle baglantili risk ve firsatlar Yénetim Kurulu seviyesinde
degerlendirilirken, stirdurulebilirlik yénetisim yapisi icerisinde
kurulusumuzun butunctl ve aktif katiimi ile performans
gostergelerini takip ediyor ve raporluyoruz.

Akcansa’nin surdurtlebilirlik yonetimi ile ilgili detayli bilgiye
“Surduralebilirlik Yonetimi” beélumunden ulasabilirsiniz.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Strateji ve Risk Yonetimi

iklim degisikliginin uzun dénem stratejilerinin basariya ulasmasi
ile dogrudan baglantili oldugunun farkindayiz. Bu dogrultuda
Akcansa’da, iklim senaryolarina karsi gelistirilecek aksiyonlar
Yonetim Kurulw'muz tarafindan degerlendiriliyor. iklim degisikligine
karsi mucadele kadar uyumun da 6énemli oldugu bilinci ile tim
karar mekanizmalarimiza surdurulebilir is modelini entegre
ediyoruz. Bu bakis acisi ile iklim degisikliginin yaratacagi yeni
sartlari duzenli olarak g6z 6niinde bulunduruyoruz. Akcansa
kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olan surdarulebilirlik
stratejisi kapsaminda iklim degisikligi stratejisini de ele aliyoruz.

2021 yilinda kurumsal risk yonetimi uygulamalari cergevesinde
Cevresel, Sosyal ve Yanetisim (CSY) risklerimizi gozden gecirdik.
Bu calisma ile eszamanli olarak iklimle baglantil fiziksel ve gecis
risklerini TCFD onerilerini dikkate alarak degerlendirdik ve CSY
riskleri altinda ayrica iklimle baglantili riskleri de tanimladik.
Tanimlanan riskleri yilda en az bir kez ilgili komiteler tarafindan

Deger zincirinin ihtiyac ve beklentilerini tanimlayarak,
Sirket calisanlari ile gorusmeler yaparak,

Anketler duizenleyerek,

Sirket faaliyet sonuclarini degerlendirerek ve
Uluslararasi arastirma raporlari ve buna bagh iklim
senaryolari dikkate alarak degerlendiriyoruz.

Bu deg@erlendirmeler ayni zamanda Akgansa icin AR - GE,
Inovasyon ve Dijitallesme alanlarinda uyguladigimiz calismalarin bir
sonucu olarak firsatlarimizi da ortaya koyuyor.
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Deger Zincirimizdeki
Riskler ve Firsatlar

URETIM

AKCANGOD

Risk

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarinin doguracagi maliyet artisi

Dusuk karbon ekonomisine gecis hedefleri ile birlikte enerji ve yakit
maliyetlerinin artisi

Cimento endustrisinin dekarbonizasyonu icin gerek duyulan yeni
teknolojilere uyum ve teknolojilerin gelistiriimesi icin yapilan yatirimlar ile
maliyet artisi

Su stresi ve su kaynaklarindaki azalma dogrultusunda tretim sureclerinin
olumsuz etkilenmesi

Ekstrem hava olaylarinin artan siddeti (sel, asiri sicak, orman yanginlari)
ile varliklarimiz Uzerinde olusabilecek zararlar

Dusuk karbonlu trtinlere yonelimin artmasi ile gelirde yasanabilecek
azalma

Yatirimcilarin dusuk emisyonlu sektorlere yonelimi ile piyasa degerinde
olusabilecek dusts

*Gegis Riski: Gecis riskleri ise, iklim degisikligi ile baglantili yasal duzenlemeleri iceren “politika/mevzuat” riskleri, karbon yakalama ve depolama gibi yeni teknolojiler nedeni ile olusabilecek “teknoloji” riskleri, musteri beklentilerindeki degisiklikler dolayisiyla mevcut triinler tizerinde dogabilecek “piyasa” riskleri ve kamuoyunda her gecen

gun iklim farkindaliginin artmasi ile olusabilecek “itibar” risklerini icermektedir.

Risk Tiiri

Gecis* / Palitika -
Mevzuat

Gecis / Piyasa

Gecis / Teknoloji

Fiziksel** / Kronik
Fiziksel / Akut

Gecis / Piyasa

Gecis / Itibar

Aksiyon

Alternatif yakit kullanimi ile CO, emisyonlarinin dustrulmesi. Ozellikle, biyokutle orani yiksek yakit
kullaniminin artirlmasi ve kémur, petrokok kullaniminin azaltiimasi

Surdurtlebilir cimento ve beton trunlerine gecis
Enerji verimliligi saglayacak uretim teknolojilerine gecis yatirimlari

Karbon fiyatlama mekanizmasina dahil olan veya kisa ve uzun vadede vergilendirme planina dahil
edilecek olan bolgelerin/ulkelerin dederlendiriimesi/belirlenmesi ve ekonomik etki senaryolarinin
calisimasi

Surekli ve guvenilir enerji tedariki icin yatirimlar

AR - GE ve inovasyon calismalari

Kurum ici girisimcilik faaliyetleri,

Dijital Dénusum projeleri

Uretimde su kullamiminin azaltilmasi, kayip - kacaklarin belirlenerek énlenmesi, su kullaniminin dijital
takip surecleri ile kontrol altinda tutulmasi

Senaryo analizleri ile risk potansiyeli yiksek olan tesislerin belirlenmesi ve bu tesisler icin acil
durumlar ile micadele ve uyum planlarinin tanimlanmasi

Portfoyumuizdeki surdurdlebilir trunlerin satisina ve Ar - Ge faaliyetleri ile daha dusuk karbonlu
alternatiflerin gelistiriimesine yonelik calismalar

Yatirmcllar ile duzenli diyalog ile beklentileri ve éncelikleri alinarak bunlari karsilamaya yonelik
uygulamalarin hayata geciriimesi

Dusuk karbon ekonomisine gecis plan ve yatirimlarinin seffaflik ilkesi ile paydaslara duzenli
raporlanmasi

* *Fiziksel Risk: Fiziksel riskler, anlik yasanacak yogun yagis, sel, dolu, firtina, vb. asiri hava olaylarini iceren “akut” ve iklim rejiminin uzun vadeli degisiminden kaynaklanan sicaklik artisi, su seviyelerinin yukselmesi gibi olaylart iceren “kronik” riskler olarak ikiye ayrilir.
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Deger Zincirimizdeki
Riskler ve Firsatlar

TEDARIK ZiNCIRi

Risk Aksiyon

Ilim deQISIk“glFtk"Qr! lle hgm mad_de ve yakit lojistiginde yasanabilecek Fiziksel / Kronik Alternatif kaynaklarin yaratiimasi ve bélgesel kaynaklara odaklaniimasi

aksamalardan Uretimin etkilenmesi

Ekstrem hava olaylarinin artan siddeti (sel, asiri sicak, orman yanginlari) Fiziksel / Akut Tedarik stireclerinin etkin sekilde yanetimi icin alternatif tedarikcilerin degerlendiriimesi ve

ile tedarik agimizda olusabilecek aksakliklar surdurilebilirlik odakl faaliyetlerin tim tedarik zincirinde yayginlastiriimasi

Degisen cevre/iklim politikalari nedeni ile ham madde yataklarimizin
ruhsatlarini alma/ yenilemesinde yasanabilecek aksakliklarin tretim
duruslarina ve dolayisiyla maliyet artislarina sebep olma riski

MUSTERI
Risk Aksiyon

Mevcut trtn ve hizmetlerimizin dusuk karbonlu alternatifleriyle ikame
edilmesinin yaratabilecedi olasi gelir kaybi

Gecis / Politika -

Alternatif maden alanlarinin tespiti ve devreye alinmasi
Mevzuat

Mevcut urtin portfoyumuzde dusuk emisyonlu yapi malzemelerinin satisinin arttirilmasi icin hedef

Gegis / Piyasa belirlenmesi

Firsat Aksiyon

Dusuk karbon ekonomisine gecis calismalari kapsaminda, tum cimento endustrisi icin potansiyel

alternatif yakitlarin kullaniimasi ve yakit karisimindaki biyokutleyi (kanalizasyon camuru gibi) en tst Alternatif yakit kullanimi amaciyla farkli kaynaklarin degerlendirilmesi. Biyokiitle orani yiksek yakit
duzeye cikararak operasyonel giderlerin azaltimasi kullanimi ile emisyon seviyelerinin dustrulmesi

Alternatif yakit kullanim oraninin artirilmasi ile saglanacak kaynak verimliligi

Firsat Aksiyon

Musterilerin dustk emisyonlu trunleri talep etmesi ile gelir artis Cevresel Urun beyanlarinin hazirlanmasi, strdurtlebilir triinlere gecis

LEED, BREEAM sertifikalarini hedeseyen yesil projelerin surdurulebilir Granleri talep etmesi ile gelir

artisi Dusuk emisyonlu trunlere gecis icin surdurtlen AR - GE calismalar

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021 18
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Digiit ve Hedefler

AKCANGOD
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AKCANSA 2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

SURDURULEBILIRLIK ODAK ALANLARI _- BIRIM 2020 2021 2030 HEDEFi

Olumlu kazalar

LTl
TCIFR

Meslek hastaliklari

CO, emisyonlari - net
Bacalardaki emisyonlar

Cevresel sikayetler
Cevresel yatirnm butcesi (2021-25 ortalamasina dayanarak)

Su tuketiminde azalma (2017-20 ortalamasina dayanarak =>
0,231 m3/t cimentomsu)

Kendi operasyonlarimizdaki atiklardan enerji geri kazanimi
Kendi kaynaklarimizdan ve yenilenebilir kaynaklardan enerji

Biyocesitlilik eylem planlarina sahip maden ocaklari
Rehabilite edilmis maden ocadr alanlari

Yurt ici cimento satislari icerisinde klinker

Beton icerisinde klinker

Yurt ici cimento satislar icerisinde dustk CO,'ye sahip Grinler
Beton satislari icerisinde katma degerli trunler

Dijital olgunluk skoru

Uretim varliklari icerisinde yapay zeka kapsami

Dijital dénustm projeleri ile elde edilen enerji tasarrufu

“Akgansa 2030 hedef belirleme streci ile ilgili detayl bilgiye Surdurilebilirlik Onceliklerimiz boluminden ulasabilirsiniz”
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CEM
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calisma saati

#

kg/t cimentomsu

mg/Nm?

#
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AKCANGOD

Digiit ve Hedefler

AKCANSA 2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
SURDURULEBILIRLIK ODAK ALANLARI _- BIRIM 2020 2021 2030 HEDEFi

DONGUSEL EKONOMI Yakit karisiminda AF (kalorifik taban) 17,6 18,1
SAGLAMA Yakit karisiminda biyokitle (kalorifik taban) CEM % 6.5 6.7 12
e Klinker icerisinde ARM CEM %/t Klinker 3,34 4,9 15
Beton icerisinde geri dénusturulmus agregalar RMC %/m?2 beton 8] 0,92 10
ivi BiR KOMSU OLMA Genulluluk faaliyetleri TUMU saat 96 1080 520
KSS programlari TUMU # 2 1 5
KSS programlarinin sosyal etki analizi TUMU % 25 25 100
10 Toplulukla iletisim etkinlikler TUMU Tesis sayis| 1 8
Lﬂl @ Topluluk yatirimi TUMU Gelir icerisinde % 4 4
Calisan baglligi skoru TUMU % - - 75
iINSAN, UYUM VE SEFFAFLIK Etik egitimi alan calisan TOMU % 36 100 100
Cinsiyet cesitliligi TUMU % E:80, K:20 E:80, K:20 E:70, K:30
- Halefiyet hatti TUMU % 87 96 90
”g'm 1%:; 1% Halefiyet hattinda kadinlar TUMU % 33 33 40
o0 s s el oo ; ; =
Yillk tedarikci denetimleri TOMU # o . 150

(yilik satin alma harcamasinin % 85')

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Siirdiirilehilirhk
Yonetimi

Surdardlebilirlik Stratejisi

Akcansa'nin Is Stratejisi, strdurtlebilirligi is modelinin ayrilmaz
bir parcasi ve temel kolaylastirici unsurlarindan biri olarak kabul
ederek kurgulanmistir.

Akcansa’nin 6ztunde, cevrenin korunmasina gdsterdigimiz saygl,
kapsayici bir kultur gelistirmeye gosterdigimiz 6zen, paydaslarimizla
kurdugumuz ve sturdardagumuz seffaf iliskinin olduguna inaniyoruz.
Surdurulebilirlik Stratejimiz, CSY ile iliskilendirilen tum riskleri

etkin bir sekilde yonetirken, toplum icin yarattigimiz dederi en tst
seviyeye cikarmaya ve daha entegre, dijitallestirilmis ve verimli
sureclerle uzun vadede firsatlari basariyla degerlendirmeye
dayanmaktadir.

Surdardlebilir bir gelecede dogru olan yolculugumuzda Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini pusulamiz olarak,

CSY ilerlememizi paylasmak icin ise UNGC'ye olan bagliligimizi ve
surdardlebilirlikle ilgili kiresel beyan standartlarini ana araclarimiz
olarak kabul ediyoruz.Bu temel dederleri ve basarilarimizi

esas alarak 6 stratejik odak alaninda Anahtar Performans
Gostergelerini iceren 2030 Surdurdlebilirlik Hedeflerimizi belirledik.

Organizasyon Yapisi

Etkin bir surddrulebilirlik yonetimi orta, uzun vadeli beklentilere
dayall stratejik karar almayi gerektirmektedir ve bu kapsamda
surdurdlebilirlik stratejimiz ve performansimiz en Ust dizey
ydnetim organi olan Yénetim Kurulu tarafindan sahiplenilmektedir.
Surdurdlebilirlik ile ilgili ttm faaliyetler Yonetim Kurulu'nun
yetkilendirmesi ile Kurumsal Yaénetim Komitesi tarafindan
gozetilir. Akcansa’nin iklim stratejisini de kapsayan surduralebilirlik
stratejisi, vizyonu ve hedefleri kapsaminda olusturulan is planlari
ve calismalar Yénetim Kurulu'nun da katilimiyla, icra Komitesi
tyelerinden olusan Surdurlebilirlik icra Komitesinde ele
alinmaktadir.

Surdurulebilirlik icra Komitesi'ne raporlayan Surduralebilirlik
Komitesi, Calisma Gruplari ve Surdurulebilirlik Mudurlugu ise
surdurdlebilirlik stratejisinin sirket stratejisi ile entegrasyonundan
ve uygulanmasindan sorumludur. Akcansa’nin surddrulebilirlik
faaliyetlerini tek merkezden ve daha verimli bir sistemle yuratmek
amaclyla kurulmus olan Surdurdlebilirlik Madurlugu ve Cevre
Yoneticiligi kilit bir role sahiptir ve sirketin tum faaliyetlerinde
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile micadele ve uyuma yonelik

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

AKCANGDD

aksiyonlarin koordinasyonu konusunda sorumluluk sahibidir. 2030
surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda karbon emisyonlarinin

ve cevresel ayak izinin azaltiimasina, inovasyon ve dijitallesmeye,
sosyal sorumluluk ve toplumsal fayda saglamaya yonelik
uygulamalarin gelistiriimesi, yol haritalarinin cikarilmasi ve hayata
gecirilmesinde fonksiyonlarin yurutttaga faaliyetler ilgili bélamler
araciligr ile koordine edilir.

isletmeler ve Genel Mudarlik fonksiyonlari hedeflere yonelik
operasyonel streclerin uygulanmasindan sorumludur.
Surdurdlebilirlik Madarlugu belirli periyotlarda strdaralebilirlik
hedeflerine yonelik ilerlemeyi takip eder ve komiteler araciligiyla
st yonetime raparlar. ilerleme durumu yilda en az iki kez Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir.
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Surdiiriilebilirhik

Yonetimi

Karar Uerme Siireci

Organizasyonel Yapilanma
- e o o oo s s s -

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Siurdiiriilebilirlik icra
Komitesi

Surdirulebilirlik
Komitesi

Suardirilebilirlik Calisma

Gruplari

Surdurulebilirlik Vizyonu & Stratejisini,
risklerini ve firsatlarini tanimlar
Politikalari ve cerceveleri onaylar

Surdurulebilirlik politikalarinin ve
cercevelerinin uygulanmasinin gézetimi

Surdurulebilirlikle ilgili politika ve
cerceveleri gelistirir, yonetim kurulu
onayina sunar

Surdurulebilirlik planlarini, hedeflerini,
projelerini ve yatirimlari inceler ve
onaylar

Surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve
firsatlari degerlendirir

Surdurtlebilirlik planlarini, hedeflerini
belirler ilerlemeyi takip eder ve duzenli
olarak raporlar

Calisma gruplari kurar ve koordine eder
Proje uygulamalarini takip eder

Sirket paydaslarinda surdurulebilirlik
bilincinin gelistirimesine yonelik
calismalari planlar

Surdurulebilirlik performansini artirmak
icin eylem planlari gelistirir

Projelerin uygulanmasi, takibi ve
gerektiginde guncellenmesinden
sorumludur

Projeler ve KPI'lardaki ilerlemeyi
raporlar

J

Toplanma Sikhigi ve Giindem

Yilda 2 Kez
Kritik CSY gorevlerinin tartisiimasi ve gdzden

geciriimesi '

Yilda 4 Kez
Surdurilebilirlik lcra Komitesinin kritik CSY
konularinda yonlendiriimesi

--\

Yilda 4 Kez
Kritik CSY hedefleri ve performansinin
gozden gegciriimesi

Yilda 6 Kez
Hedef durumun, devam eden proje ve
uygulamalarin gézden gecirilimesi
Ust yonetime sunulacak yil ortasi ve yillik
“Surdurulebilirlik lerleme Raporu”

Aylik
Proje durumu ve ilerlemenin takibi,
Proje uygulamasina iliskin rehberlik,
Surdurulebilirlik komitesi'ne sunulacak 6 aylik
eylem plani ilerleme raporu

\. J

Destekleyici fonksiyonlar; Risk ve Uyum, Finans, Strateji, Is Gelistirme, Hukuk, Satis, Satin Alma ve Lojistik

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Uyeler

Yonetim Kurulu
Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri

--\

~ Baskan: Sirket Genel Mudurt
Uyeler: Bir Yonetim Kurulu Uyesi, lcra
Komitesi Uyeleri

Baskanlar: isletmeler Genel Mudur Yardimcis,
IK Genel Mudur Yardimcisi
Uyeler:0dak Alan Liderleri + Danisman Uyeler

Koordinater: Surdurulebilirlik Mudurt
Calisma Grubu Liderleri: Odak Alan Liderleri
Uyeler: Grup/Fabrika Mudarleri, Mudarler

ve Yoneticiler

--,

AKCANGOD
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Siirdiirilebilirlik
Onceliklerimiz

Surdurulebilirlik hedefleri belirlenirken paydaslarin ihtiyac
ve beklentilerine gére kapsamli bir 6nceliklendirme analizi
gerceklestirdik. Bu calismanin temelini olusturan ilgili
konular belirlenirken kuresel hedefler, beklentiler ve iyi
uygulamalari g6z 6nune aldik.

Onceliklendirme Analizi Metodolojisinde asagidaki adimlar
ile ilerledik:

e Detayl sektor ve iyi surdurdlebilirlik uygulamalarinin
incelenmesi

e Uzun konu listelerinin belirlenmesi

e  Anket ve Direkt Gorusmeler ile Paydas Goruslerinin
Alinmasi

e  Sonuclarin Analizi

Onceliklendirme analizi icin asagidaki raporlari ve
inisiyatiflerin énceliklerini de degerlendirmeye aldik:

Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler Raporu
Birlesmis Milletler Sturdurulebilir Kalkinma Amaclari
11. Kalkinma Plani

Global Cement & Concrete Association

SASB Sektor Oncelikleri Haritasi

Genis kapsamli paydas katiimi ile yuruttugumiz
onceliklendirme calismasinda sirasiyla Enerji Verimliligi,
iklim Degisikligi ve Sera Gazi Salimlari, Su Yonetimi, Is
Saghg ve Guvenligi, Is Etigi ve Uyum, Cevresel Etkisi
Dusuk Urunler ile Atik yonetimi cok yuksek oncelikli
konular olarak ortaya cikmistir.

Onceliklendirme analizimizin ciktilari, 2030
Surdurulebilirlik Hedeflerinin belirlenmesi ve 2030 yol
haritasinin gelistiriimesinde énemli bir rol oynadi. Bu
analiz sonuclari dogrultusunda etkin bir yonetim modeli
olusturmak icin 6 odak alan belirledik.

Anemi

icin

Paydaslar

100

90

80

70

60

50

Risvet ve yolsuzlukla miicadele

Uriin kalitesi ve giivenligi

Lojistik yonetimi
L]

o Risk yonetimi

Cok Yiiksek Oncelikli

e Enerji Verimliligi

iklim Degisikligi ve Sera Gazi
Salimlari

is saghg ve guvenligi

Su yonetimi

Is etigi ve uyum

Atik yonetimi

Cevresel etkisi dusuk trunler

o Msteri deneyimi ve memnuniyeti

B

Ld
Kurumsal yonetim

e Operasyonel mikemmellik

Akcansa icin Onemi

Yiiksek Oncelikli

° insan haklari ve adil calisma
kosullari

° Biyocesitlilik

e Sorumlu kaynak yonetimi ve satin
alma

e AR - GE ve inovasyon

e  Finansal performans

e  Paydas diyalogu

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Finansal performans

iklim degisikligi vesera gazi salimlar
Enerji verimliligi
)
Suyobnetimie ;. . . -
) Is saghgr ve guivenligi
Is etigi ve uyum

—

Cevresel etkisi dustk Gr At.lk yonetimi

Biyogesitlilik - insan haklari ve adil galisma kosuTlar

L]
° Sorumlu kaynak yonetimi ve satin alma
<Ge ve inovasyon

® Paydas diyalogu

® Yerel sosyoekonomik kalkinma

Firsat esitligi ve cesitlilik
.

o
Toplumsal yatinmlar

Cok‘paydasll girismler
ve is birlikleri

Oncelikli

Kurumsal yonetim

Firsat esitligi ve cesitlilik
Musteri deneyimi ve memnuniyeti
Yerel sosyoekonomik kalkinma
Rusvet ve yolsuzlukla mucadele
Toplumsal yatirimlar

Urun kalitesi ve guvenligi
Operasyonel mukemmellik

Veri gizliligi ve siber guvenlik
Calisan memnuniyeti ve bagllig
Yetenek yonetimi

Risk yanetimi

Lojistik yonetimi

Cok paydasl girisimler ve is
birlikleri

AKCANGOD
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Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerimiz

AKCANSA 2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI - 6 ODAK ALANI

. o . _ 3o [ 4 PR 6% gunms N R foue
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Uzun dénemli surdurilebilirlik yol haritasi belirlenirken, her bir odak alana yonelik kritik anahtar performans gostergeleri tanimladik, bu géstergelere ait baz yil analizleri ile proje ve iyilestirme yatirimlarini da
goz onune alarak ara hedefler belirledik. Her hedef kapsaminda yillik eylem planlari olusturularak 2030 hedeflerine emin adimlarla ilerliyoruz.

Bu calismalarin yurttulmesi amaciyla stirdurulebilirlik organizasyonunda yer alan calisma gruplarini da 6 odak alan cercevesinde kurguladik. Her bir calisma grubumuza surdurulebilirlik komitesi tyelerinden

ilgili yonetici liderlik etmektedir. Sturdurulebilirlik calisma gruplarinin yuruttugu faaliyetler ilgili odak alan altinda yer alan hedeflerle iliskilendirilerek ilerlemeler diizenli olarak takip edilmektedir. 6 calisma grubuna
ek olarak raporlama dénemlerinde faaliyet gdsteren bir raporlama calisma grubunu da yapi icerisinde kurguladik.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021 24
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Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerimiz

Yonetim Kurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi

Surdurilebilirlik icra Komitesi

Danisma Uyeleri
Gelismekte Olan Duzenlemeler Grubu
Tesvikler ve Fonlar Grubu
Dekarbonizasyon Grubu
Akademi, 3.taraf Danismanlar, STK'lar

Surdurulebilirlik Komitesi
Baskan: isletmeler GMY/ IK GMY
Koordinator: Surdurulebilirlik Mudari
Uyeler: Odak Alan Liderleri

Surduralebilirlik Calisma Gruplari
Destek Fonksiyonlar: Risk ve Uyum, Finans, Strateji, Is Gelistirme, Hukuk, Satis, Satin Alma ve Lojistik

ISG Mudurt Cevre Yéneticisi Dijtal Dt‘)nUsUm__l\/I urd isletmeler GMY Kurumsal iletisim Muduru
& Ar - Ge Mudurt

AKCANGOD

Cevrz%:tﬁg%ks:zmm inovasyon & Dijitallesme Dongusel Ekonomi iyi Bir Komsu Olmak insan, Uyum ve Seffaflik CSY Raporlamasi

Surdurulebilirlik Mudura
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Paydaslarla
lliskilerimiz
Paydaslar lletisim Kanallari ve Sikhgr Paydaslar iletisim Kanallari ve Sikhgr

Calisanlar

Hissedarlar ve Yatirimcilar

Bayiler

Tedarikciler

Mousteriler

Yerel Yonetimler

Cesitli Araliklarla: Anket ve arastirmalar;

Stirekli: Egitim faaliyetleri, SAETIK ilkeleri, Akcansa Is Etigi Kurallari, kurumsal portal,
duyuru ve ilanlar, Sosyal medya, Facebook, LinkedIn, Instagram bilgilendirmeleri;

Anlik: Oneri ve Odullendirme Sistemi;
Ayda Bir Kez: ISG komiteleri, fonksiyon temelli toplantilar;

Yilda En Az Alti Kez: Calisma gruplari ve komiteleri; Yilda En Az Iki Kez: Performans
Yonetimi ve Kariyer Gelisimi toplantilari, sosyal etkinlikler;

Yilda Bir Kez: Yonetim toplantilari, iletisim toplantilari, Aile Gunu, faaliyet raporu, Cevre
Gunu, Surdurulebilirlik Raporu;

Iki Yilda Bir Kez: Calisan Hayati Degerlendirme Anketi;
Dénemsel: Sizi Dinliyoruz;

Talep Uzerine: Yatirmel sunumlari, birebir gorusmeler;

Yilda Bir Kez: Olagan ge_nel kurul toplantisi, Faaliyet raporu, Sturdurdlebilirlik Raporu,
Karbon Seffaflik Projesi Iklim Degisikligi ve Su Yonetimleri programlari (Carbon Disclosure
Project — CDP)

Yilda iki kez: Analist Toplantisi

Yilda Dért Kez: Yonetim Kurulu toplantilar, finansal performans raporlari;
Ihtiyac Durumunda: Ozel durum aciklamalari;

Talep Uzerine: Birebir gérusmeler;

Yilda Bir Kez: Yurt Disi Bayi Toplantisi, Yurt ici Bayi Toplantisi, Faaliyet raporu,
Surdurulebilirlik raporu Strekli: Sosyal medya, Facebook, Linkedin, Instagram
bilgilendirmeleri

Talep Uzerine: Birebir gérusmeler;

Ayda Bir Kez: ISG komiteleri;

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, Surdarulebilirlik raporu

Strekli: Tedarikgi Is Etigi llkeleri;

Yilda iki Kez: Akcansa Harci Dergisi, is etigi bilgilendirme toplantilari

Yilda Bir Kez: Cement Day, Komsu Konseyi

Talep Uzerine: Toplanti ve gérismeler, altyapi yatirmlarina destek, festival ve sosyal
etkinlik sponsorluklari;

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, Komsu Konseyi, Surdurdlebilirlik raporu

Surdurulebilirlik yénetisiminde etkin paydas iletisimi is modelimizin ana elementlerinden biridir.
Kurulan duzenli iletisim ile paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini tanimliyoruz. Aldigimiz éneri ve geri
bildirimleri, uzun vadeli stratejilerin olusturulmasinda dikkate aliyoruz.

Sivil Toplum Kuruluslari

Komsu Kuruluslar

(Fabrikalar Civarindaki Diger Sanayi

Kuruluslari)

Uran Son Kullanicilart

Calisan Aileleri

Yerel Halk

Medya

Universiteler

Fikir Onderleri

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Surekli: Uyelikler

Donemsel: Calisma gruplari, komite ve Yonetim Kurulu tyelikleri;

Talep Uzerine: Ortak proje ve inisiyatifler, toplanti ve gorismeler;

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, strdurtlebilirlik raporu

Talep Uzerine: Toplanti ve gérusmeler;

Cesitli Araliklarla: Bilgilendirme raporlari;

Cesitli Araliklarla/Anlik: Kamu denetimleri

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, strdirulebilirlik raporu

iki Yilda Bir Kez: Komsu Konseyi

Surekli: Urtn etiketleri, pazarlama iletisimi calismalari;

Yilda Birkac Kez: Fuar katiimi, urtn bilgilendirme egitimleri;

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, surdurulebilirlik raporu

Surekli: Bilgilendirme galismalari, brosurler

Yilda En Az Iki Kez: Sosyal etkinlikler

Yilda Bir Kez: Cevre Gunu, Acik Kapi Etkinlikleri

Talep Uzerine: Sikayet sistemi, toplumsal proje, bagis ve sponsorluklar;
ihtiyac Durumunda: Bilgilendirme toplantilari, yardim destek paketleri
Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, strdurulebilirlik raporu, Komsu Konseyi
Surekli: Roportaj ve sdyleyisiler, Komsu Konseyi, gazete ve dergi ilanlari
Talep Uzerine: Toplanti ve gérasmeler;

ihtiya(; Durumunda: Basin builtenleri, basin toplantilari, 6zel durum aciklamalari;
Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, Surdurulebilirlik raporu

Surekli: Akademik kongre ve seminer katilimi;

Talep Uzerine: AR - GE proje ortakliklari, sponsorluk ve destekler; akademik arastirma ve
yayinlara destek, toplanti ve gérusmeler;

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, Surdarulebilirlik raporu, Betonik Fikirler Proje Yarismasi,
Burs ve staj olanaklari

Talep Uzerine: Toplanti ve gérusmeler

Yilda Bir Kez: Faaliyet raporu, surdardlebilirlik raporu
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Paydaslarla
lligkilerimiz
Calisanlarimiz

Akcansa’da tum calisanlari kapsayan; adil, objektif, yuksek
performansi takdir eden, rekabetci ve odullendirici bir ticret
politikasi mevcuttur. Ucret politikamizin ana hedefleri; is buyuklugii,
performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin éne
cikartilarak tcretlendirmenin yapiimasi, sirket ici ve sirketler arasi
ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve
sirketimizin finansal, cevresel, sosyal ve yonetisim hedeflerine
ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki is gucunun sirketimize
kazandiriimasidir.

Bu dogrultuda Akcansa’da; tcret yonetimi genel perspektifinde
sektdrdeki rekabetci konumu korumak ve esitlik yaklasimlari
hedeflenirken ayni zamanda bireysel ticretler adil bir yaklasimla ve
performansi da dne cikaracak sekilde belirlenmektedir. Calisanlarin
tcretlerine, sorumluluk duizeyi ve goérev kapsamlari gibi objektif
unsurlara bakilarak karar veriimektedir. Yuksek performans,
yenilikci projeler ve tstun basarilar farkl araclarla surekli sekilde
takdir edilmekte, bu sayede calisanlarin gerek bireysel bazda
gerekse ekip olarak sirkete katma deger saglamalari konusunda
tesvik edilmesi amaclamaktadir. Akcansa’da, calisanlar;

farkl tanima ve takdir uygulamalari ile is hayatlari disindaki

ozel yasamlarinda da Akcansall olmanin ayricaligini sturekli
hissetmektedir.

Fabrikalarimizda calisan mavi yaka personelimiz sendika tyesidir ve
is sbzlesmelerimiz, isci ve isveren sendikalar! arasindaki

AKCANGDD

anlasmalar geregince yurutulmektedir. Bu dogrultuda, Turkiye
Cimento Seramik, Toprak ve Cam Sanayi iscileri Sendikasi
(Cimsels) ve Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)
arasinda 2021 yilinda imzalanan Grup Toplu Is Sézlesmesi
yurdrltktedir.

Misterilerimiz

Akcansa olarak musterilerimizle kurdugumuz her turlt iliskinin
karsilikli seffaflik ve memnuniyet cercevesinde sekillenmesine
biyuk bir 6nem veriyoruz. Bu 6nemin bir izdustimu olarak,
musterilerimize sundugumuz triin ve hizmetlerin kalitesini mutlak
bir dikkatle gozetiyoruz. Sureclerimizde hassasiyetimizi satis
oncesi ile sinirlandirmayarak, tum asamalarda musterilerimizden
gelen dneri ve yorumlar titizlikle degerlendiriyoruz. Boylece
musterilerimizin geri bildirimlerinde bize dusen sorumlulugu,

hizla yerine getirmek tizere aksiyonlar alabiliyor ve musteri
memnuniyetini, her kosulda merkezimizde tutarak ilerliyoruz.
Musteri memnuniyetini 8lcmek amaciyla musterilerimizle anketler
araciligi ile cevrimici dederlendirme calismalari yurutuyoruz.
Bolge bazinda yuruttigumuz calismalarla, musterilerimizin

streclerde sagladiklari faydaya dair duzenli geri bildirim topluyoruz.

Musterilerimizin azami fayda deneyimlenmesine engel teskil
eden sikayet sebeplerini tespit ediyor, birebir gérismeler
gerceklestirerek, gelisim alanlarimizi belirliyor ve edindigimiz
tum verilerle stireclerimizi iyilestirerek, musteri memnuniyetimizi
arttirmayi amacliyoruz.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Sergiledigimiz musteri odakl tutumla, bir 6nceki yila kiyasla,
2021 yiinda Hazir beton is kolunda 423 adet musteri
sikayeti cozume kavusturulurken, cimento is kolunda musteri
sikayetleri %15 azalmistir.
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Paydaslarla
lligkilerimiz
Tedarikcilerimiz

2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimizi belirlerken surdurulebilir
tedarik zinciri anlayisimiz ile ncelikle tedarik zincirimizdeki risk
noktalarini tespit ettik. Gerceklestirdigimiz calismalarla, kara ve
deniz nakliyeleri esnasinda meydana gelebilecek kirlilik, yogun
sevkiyat surecleri dolayisiyla CO, salimi, atik tasima sureclerinde
sizinti gibi potansiyel risklerin azaltiimasi yoniuinde tedarikci ve alt
isverenlerimizi yonlendiriyoruz. Ote yandan kayit disi, kacak ya

da cocuk isci istihdami, ayrimellik, adil olmayan tcretlendirme
politikalari, sagliksiz ve guvensiz calisma kosullari gibi risklere
karsi tedarikci ve alt isverenlere yonelik eylem planlari gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ayrica rusvet, yolsuzluk, haksiz kazanc elde etme ve
haksiz rekabet gibi risklere karsi tedarikci ve alt isverenlerimizin
farkindaligini arttirmayr amacliyoruz.

Akcansa’da tedarik zincirimizi yénetirken, risklerimizi géz 6niine
alarak surdurulebilirlik prensiplerine bagl kalmak énceligimizdir. Bu
nedenle uriun ve hizmet tedarikcilerimizin standart bir cercevede
hareket etmesini saglamak amaciyla Tedarikci is Ahlaki Kurallarrni
olusturduk. Bu calisma ilkeleriyle tedarikcilerimizin cevresel, sosyal
ve ekonomik baglamlarda sinirlarini belirledik ve Akcansa’'nin etik
prensipleri ve yasal zorunluluklari ile uyumlu bir duzlemde faaliyet
gostermeleri icin yukumluluklerini tanimladik.

Sosyal surdurulebilirlik standartlarimiza gore tedarik zincirimizdeki
tum kuruluslarda cocuk isci istihdami, cebri veya mecburi
calistirma, calisan hak ve ézgurluklerinin ihlali, is saghgr ve
guvenligini tehdit edecek unsurlarin varligi, ayrimeilik ve her

turlt istismar yasaktir. Prensiplerimizde yer alan cevresel
standartlarimiza gére tedarikcilerimizin operasyonlarini
gerceklestirirken, gerekli cevresel ve sosyal 6zeni géstermelerini
ve yasal zorunluluklara uygun hareket etmelerini bekliyoruz. Deger
zincirimizdeki tum kurum ve kuruluslar cevre, kalite ve guvelik

kriterlerini karsilamayi kabul eder ve aksi bir durumun ortaya
cikmasi halinde gerekli tedbirler alinir. Tedarik zincirimizdeki
hichir kurulus stzlesmelerinde yer alan hukumler disinda maddi
ve manevi menfaat elde edici faaliyetlerde bulunamazlar. Tedarik
zincirimiz boyunca risvet ve yolsuzluk olarak addedilebilecek
eylemler yasaklanmistir.

Tedarikci Is Ahlaki Kurallarimiz araciliglyla cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda gerekli 6nlemleri alarak tedarikcilerimizle
surdurilebilir iliskiler kuruyoruz. 2021 yilinda tedarik zincirimizdeki
yerel tedarikcilerden yapilan satin alma oranlarimizi arttirdik ve
mevcut tedarikcilerimizi finansal olarak desteklemek icin ticari
sartlarimizi revize ettik.

2021 yilinda tedarik zincirimizde gerceklestirdigimiz iyi
uygulamalar:

e Tedarik Zinciri farkll senaryo analizleri ile degerlendirilmis;
riskli kaynaklarin alternatifleri yaratilarak kesintisiz ham
madde ve hizmet devamliigi saglanmistir.

e Arz guvenligi icin yerli tedarikcilerle stratejik anlasmalar
yapiimistir.

e Isletmeler fonksiyonu ile saglanan koordinasyon ile alternatif
yakit tedarik miktari artirilarak 20189 yilinda yuzde 14 olan
alternatif yakit orani 2021 yilinda yuzde 19’a cikariimistir.

e Muratbey Kalker Ocagrnin 6mruntun uzatiimasi amaciyla
alternatif olarak 1,2 milyon ton’luk pasa ve tas tozu tedariki
saglanmistir.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Paydaslarla
lligkilerimiz

COVID-19 Doneminde Tedarik Zinciri

Akcansa’da tedarikcilerimizle yuruttugumuz operasyonlarin tim
asamalarinda, COVID-18 salgin risklerini g6z 6ntine alarak, bir
dizi uygulama baslattik. Tum paydaslarimiz icin guvenli bir ortam
yaratma hedefiyle, satin alma ve lojistik fonksiyonlardaki tim
birimlerde, yedekli calisma modeline gectik. Kritik pozisyonlar

icin ek bir yedek sistemi olusturduk ve bu sistem icin ihtiyac
duyulmasi halinde gérev yapacak hem fonksiyon ici hem fonksiyon
disi kisiler belirledik. Tum operasyonel sureclerimizde personel asi
durumlarinin takibini yaptik ve vaka tespiti halinde uzaktan calisma
ve izolasyon uygulamalarini, prosedire uygun sekilde devreye
soktuk.

Tedarikcilerimizle birlikte yuruttugumuz ham madde, hizmet,
ekipman, nakliye ve liman operasyonlarinda, tedarikcilerimizin

ve alt isverenlerimizin mevcut durumlarini analiz ederek

bir yol haritasi olusturduk. Mevcut ihtiyaclarin tedarikciler
tarafindan karsilanamamasi riskine karsin alternatif tedarikcileri
degerlendirdik. Surece dair hassasiyetimizi, stok-depolama
stireclerimize de tasiyarak, kritik malzemeler icin daha guvenli stok
yonetimi uygulamalari baslattik.

Yatirimcilara yonelik olarak 2021 yilinda aldigimiz aksiyonlar:

e  Pandemi nedeniyle yatirimc iliskilerinin dijital platformlara tasinmasi ile 2021 yilinda, dijital
etkinlikler gerceklestirmeye devam ettik. Ust yénetim ve yatirim camiasini dijital kanallar

araciligyla bulusturarak, duzenli bilgi akisi yarattik.

Yatirimci gérismelerimizde; basarili operasyonlarimiz, surdurtlebilirlik alaninda attigimiz adimlar,
yatirimlarimiz, enerji maliyetlerindeki gelismeler, bagl ortaklik satisi, beklenen pazar btyumesine
iliskin sektorel veriler ve bunlarin sektor izerindeki etkileri gibi konular odak noktalarimiz oldu.

Alt isverenlerimize dair tedbirlerimiz kapsaminda ise tim kritik
operasyonlari yurtten firmalarla gériusmeler gerceklestirdik.
Alt isverenlerden aldigimiz hizmet ve ekipmanlar icin alternatif
planlamalarin yapilmasini talep ettik ve alt isverenlerin aldiklari
aksiyonlari takip ettik.

Yatirimei lliskileri

Akcansa hisselerini ilk olarak 1986 yilinda Borsa istan_bul’da,
“AKCNS” sembolu ile halka arz etmistir. Halen “Borsa Istanbul
Yildiz Pazar”da islem gérmekte olan Akcansa hisselerinin %20

,B56’sI halka aciktir, %39,72’si Haci Omer Sabanci Holding A.S.’ye,

kalan %39,72’si ise HeidelbergCement AG'ye aittir. Halka acik
paylarin yaklasik %13't’" 94 yabanci, kalan kismi ise 10.000'in
tzerinde yerli bireysel ve kurumsal yatirimciya aittir.

Ticari basarisi, istikrari ve kurumsal kimligi ile kurulusumuz,
sektorunde uzun vadeli yatirim yapilan en 6nemli sirketlerden
biridir. Akcansa, 2021 yilsonu itibariyla BIST Yildiz, BIST Sanayji,

BIST 100 ve BiST-Tas ve Toprak endekslerinin yani sira BIST
Katilim 100 ve BIST Katiim Tum endekslerinde de yer almaktadir.
Akcansa finansal sonuclarini ve ileriye déntk tahminlerini yilda iki
kere paydaslarinin bilgisine sunma pratigini, 2021 yili itibariyla
dorde cikarmistir. Ayrica yerli ve yabanci yatirimcilarin ihtiyac
duyduklari ttim bilgilere erisimlerini saglamak amaciyla tic ayda bir
gerceklestirilen analist sunumlarini ve 6zet finansallarini internet
sitesinden Ingilizce olarak yayinlamaktadir.

Kurulusumuz, Turkiye'deki hisse arastirma birimlerinin takip

ettigi en seffaf cimento sirketlerinden biridir. 2021 yilinda

8 kurum (2020: 4 kurum) duizenli olarak Akcansa'ya iliskin
beklenti anketlerine katilarak, hisse senedi arastirma raporlari
yayinlamistir. 2021 yil sonu itibariyla Akcansa hissesi icin 3 Analist
(2020: 1 Analist) “AL”, 5 Analist (2020: 3 Analist) “TUT” tavsiyesi
vermistir.

Odak noktalarimiz ekseninde gerceklestirdigimiz analizleri, finansal sonu¢ sunumlarina tasidik ve
seffaflik ilkesi ile yatirmecilarimizin bilgisine sunduk.

yayinlamaya basladik.

toplanti gerceklestirdik.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Bu dogrultuda, 2021 yilinin son ceyredinde Ceyreksel Finansal Sonuclar Bilgilendirme Bulteni’ni

2021 yilinda, yaratilan degeri seffaf ve tutarl bir sekilde iletmeyi hedefleyen yatirimel iliskilerimiz
kapsaminda, 10 birebir yatirnmci gérusmesi ve dort analist toplantisi duzenleyerek, toplamda 14
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2021 YILI iS SAGLIGI VE GUVENLIGI PERFORMANS GOSTERGELERI:
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Odulu™ni kazandik.

insan kaynagimiz ve en degerli paydaslarimiz arasinda gérdugumuz 2020 yilinda tiim tesislerimizde gecisi tamamlanan ISO 45001 is

calisanlarimizi calisma ortami kaynakl risklere karsi korumak ve Sagligr ve Guvenligi Yénetim Sistemi uygulamasi 2021 yilinda da
surekli iyilestirme prensibiyle en iyi is ortami kosullarini saglamak basariyla devam etmistir.

icin ¢alismalarimizi surdurtyoruz. Bunun icin, en oncelikli

konularimiz arasinda yer alan is saghgi ve guvenligi alaninda 2030 yili icin belirledigimiz “Sifir Kaza” hedefini gerceklestirmenin
gerceklestirdigimiz iyi uygulamalari kurum élceginde yayginlastiriyor,  kurumumuzda is Saglig ve Guvenligi kulturiinun yayginlasmasindan
sektorumuzdeki kuresel iyi uygulama orneklerini takip ediyoruz. is ve her kademedeki calisanlarimiz tarafindan benimsenmesinden
sagligr ve guvenligi uygulamalarimiz ve sagladigimiz guvenli calisma  gectigini dustniyoruz. Ortak bir kulttr ve anlayisin olusmasi
ortamiyla sektdrumiuzde 6nct bir kurulus olarak, 2030 icin “Sifir icin kapasite gelistirme ve egditimin 6nemine inaniyoruz. Deger

Kaza” hedefiyle hareket ediyoruz.

zincirimizde yer alan biitiin paydaslarimizin bu ortak kulturt
tasimasi icin ISG egditimlerinin alt isverenlerimize de verilmesini

2018 2020 2021 2020

Calisan Basina Verilen . Toplam
ISG Egitim Saati ISG Egitim Saati

Samsun Ladik Fabrikamizda “Ilkide Sifir Kayip, Yuzde Yuz Guven”
sloganimizla kazasiz ikinci yimizi geride birakmanin gururunu
yasarken CEIS - Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi tarafindan
verilen “Cimento Sektort 2020 Yili is Saghg ve Guvenligi
Performans Oduli” ve HeidelbergCement'ten “2 Yil Kazasizlik

dnemesiyor, butun paydaslarimizin Akgansa’nin ISG hedef ve
degerleriyle uyumlanmasini hedefliyoruz.

ISG kultirunun benimsenmesi ve aktariimasi icin ekip calismalar
ve ortak 8grenme projelerini hayata geciriyoruz. Bu projelerle ISG
alanindaki iyilestirmelerin aktif bir parcasi olan calisanlarimizin
oneri ve yonlendirmelerini 6neri sistemlerimiz araciligiyla dikkate
aliyoruz.

ISG Egitim Saati Ozpersonel
2021

ISG Egitim Saati Taseronlar

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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IS SAGLIG] VE
GUVENLIGI

ISG farkindaliginin gelistirimesinde tiim kademelerden
calisanlarimizin katki sunmasini 6nemsiyoruz. Olusturulan isG
kurulumuzda calisanlarimiz, alt isverenlerimiz, ISG uzmanlari ve
ust yonetimimizin de bulundugu kapsayici ve temsil gucu yuksek
bir organizasyon yapisina sahibiz. Her ay toplanan iSG Kurulu, ISG
kapsaminda ele alinan riskleri ve uygulamalari degerlendirmekte;
belirlenen faaliyetlerin hizli ve kurum yapimiz ve is sureclerimize en
uygun sekilde hayata geciriimesini saglamaktadir. ISG calismalari
ve kurul faaliyetleri ISG Muduriimuiz tarafindan Genel Mudartmuize
duzenli olarak raporlanmakta, ISG konulari bu cercevede en iist
duzeyde ele alinmaktadir. Ayrica sturdurulebilirlik eylem planlari
kapsaminda ilerleme yilda en az iki kez Yénetim Kurulu'na
sunulmaktadir. ISG kurulumuz tarafindan onaylanan ISG biitce,
yatirim ve harcamalarin toplam tutari 2021 yilinda 12.404.578
TL olarak gerceklesmistir.

Orta ve uzun vadeli iISG hedeflerimiz sayledir:

e Kayp gunlu kaza sayisinin her yil bir 6nceki yila gére %15
azaltiimasiyla, 2030 yili Surdurtlebilirlik hedefimiz olan “O
Kayip Gunlu is Kazasi” noktasina ulasiimas,

e  Tehlikeli Durum/Davranis ve Ramak Kala bildirimlerinin %5
oraninda artiriimasi,

e s Saglg ve Guvenligi Akademilerindeki egitimlerde
dijitallesmeye ve sanal gerceklik uygulamalarina gecisin
saglanmasi,

e Yéneticilerin NEBOSH Uluslararasi is Sagligi ve Guvenligi
sertifikasini almalarinin saglanmasi,

e Altisverenlerimizin is Saghgi ve Guvenligi yonetim sistemleri ile
tanismalari ve 2026 yilina kadar belgelendirme suireclerinin
tamamlanmasi,

e Surus guvenligi konusunda teorik ve uygulamall egitimlere
devam edilmesi,

e s Saglg ve Guvenligi stireclerimizi teknoloji ile entegre ederek
basta yasal gerekliliklere tam uyum ve yuklenici/alt isveren
yonetimi olmak tzere tum sureclerde dijitalizasyona gidilmesi.
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ISG KAPTANLARI

Calisanlarin is Sagligi ve Guvenligi konularinda rol model olmalarini hedefleyen ve is Saglg
ve Guvenligi kulturunun gelismesini tesvik eden ISG Kaptanlari projesi kapsaminda, calisma
arkadaslarimiz icinden ISG Kaptanlari belirledik. ISG kaptanlarina verilen tzel egitimde,
projeden beklentiler ve yapilacaklari aktardik. Sahalarda calisma arkadaslarina gézculuk
ve rehberlik etmeleri beklenen ISG Kaptanlari, tesis yonetimi ve is guvenligi departmaninin
katilimiyla gerceklesen aylik toplantilarda ISG geri bildirimleri ile gerekli aksiyonlarin
alinmasina katkilarini sundular.

P = rlluf*.'.'_f'c'-
{4
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EKED

Cimento fabrikalarindaki en buyuk risklerden biri olan enerji izolasyonunu eksik uygulama
sonucu meydana gelebilecek is kazalarinin énlenmesi ve can guvenliginin artiriimasi icin
fabrikalarda uygulanan EKED proseduru revize edilmis ve grup kilitlemesi icin yeni bir

sistematik olusturulmustur.

AKCANSA iS SAGLIGI VE GUVENLIGI HAFTASI

“Akcansa is Sagligi ve Guvenligi Haftasi” cercevesinde calisanlarin farkindalig ve

algisini arttiracak cesitli organizasyonlar, egitimler ve st yonetimin saha ziyaretleri
gerceklestiriimistir. Hem is saghg ve guvenligi farkindaligini hem de bilgisini arttirmak icin
yarismalar ve etkinlikler dizenlenmistir.

Ortagimiz HeidelbergCement ile paralel olarak organize ettigimiz 04.10.2021-08.10.2021
tarihlerinde gerceklesen hafta boyunca tiim lokasyonlarimiz da duzenlenen “Akcansa is
Sagligr ve Guvenligi Haftas!” cercevesinde calisanlarin farkindaligi ve algisini arttiracak cesitli
organizasyonlar duzenlenmis, egitimler verilmis ve Ust yonetim tarafindan saha ziyaretleri
yaplimistir.

3 farkll 8dullt online yarismayla calisanlarin etkinliklere ilgisi ve katilimi saglanmistir.

e Tehlike Avi: 513 kisi katiim sagladi.

e Dijital Akademi Egitim Sampiyonu: Toplam 208 kisi 138 insan*saat egitime katildi.

e s Saglg ve Guvenligi konulu ve Akcansa Yaninda uygulamasi tizerinden Fotograf
yarismasi: 34 fotografla katilim saglanmistir, 1.407 oy almistir.

Hem is saghg ve guvenligi farkindaligini hem de bilgisini arttirmak icin dizenlenen yarismalar
ve etkinlikler amacina ulasmistir.
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COVID-19 Onlemleri

2021 yilinda da devam eden COVID-19 salginina yénelik olarak,
2020 yilinda hayata gecirdigimiz 6nlemleri ilave uygulamalar
ekleyerek surdurduk.

Hijyen ve Dezenfeksiyon Uygulamalari

Fabrika ve Tesis icinde bulunan tum yasam alanlari yapilan
dezenfeksiyon planina gére gunlik ve haftalik olarak
dezenfekte ediimektedir.

Saglik ve Guvenlik personelleri maske, eldiven ve koruyucu
gozluk kullanimina baslad.

Butun ortak kullanim alanlarina el dezenfektanlari yerlestirildi.

Tum tesislerde her vardiyada kapi girislerinde viicut sicakligi
dlcumune baslandi. Herhangi bir acil durumda kullaniimak
Uzere karantina noktalari belirlendi.

Musteri suructleri ile calisanlarin ortak kullanim alanlarini
kisitlamak icin kullanacaklari yerler tanimlandi.

Kapi girislerinde, yemekhanelerde sosyal mesafe kurallar
uygulandi

Dezenfeksiyon islemini her noktaya tasimak icin dezenfeksiyon
makinasi ve dezenfeksiyon sivisi alimi yapilmis ve kullanimina
baslandi.

is kiyafetlerinin sik, yuksek sicaklikta yikanmasi ile ilgili
bilgilendirme yapildi.

Birlikte calismayi gerektiren ortamlarda isten kaynakl tehlike
kaynagi olmasa bile maske, eldiven ve gozluk kullanimi zorunlu
hale getirilmistir.

Seyahat Uygulamalari

Toplu ulasim (ucak, otobis, tren) ile yapilacak ttm yurt ici ve
yurt disi (Kibris dahil) is seyahatleri iptal edildi.

Ayni ev icerisinde ikamet ettikleri yakinlari yurt disindan gelmis
(Umre Dahil) calisanlarimizin uzaktan calismalari sagland.
Servis koltuk kapasiteleri daha énce yapilan diizenleme revize
edilerek 1/3 doluluk kapasitesine gore yeniden duzenlendi.

Uzaktan Calisma ve idari izin Uygulamalari

Hamile, hasta, bagisiklik sistemi dustk veya 60 yas

Ustl calisanlarimizin (risk grubunda yer alan), ve ayni ev
icerisinde ikamet ettikleri yakinlarindan saglik gorevlileri alan
calisanlarimizin bu dénemde uzaktan calismalari sagland.

Egitimler / Toplantilar

COVID-19 ile ilgili bilgilendirme egitimleri duizenlendi.
Planlanan tum yuz yuze egitimler iptal edildi.

Tum toplantilar video konferans ya da telekonferans seklinde
gerceklestirildi.

COVID-19 ile ilgili bilgilendirici video hazirlanip tim calisanlar
ile paylasildi.

Yemekhane Uygulamalari

Acik bife salata bar ve kahvalti uygulamasina kriz sonuna
kadar hijyen sartlari geregi ara verildi.

Calisanlarin yemek sirasinda ihtiyag duyacadi tum malzemeler
yemek servislerinde goérevliler tarafindan hazirlanip
sunulmaktadir (catal, bicak, kasik, pecete, tuz, kuirdan v.s).
Yemekhanelerde yemek masalarinda tek kisi olacak sekilde
yemek saatleri yeniden duizenlendi.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Genel Uygulamalar

Acil olmayan tum yatirimlar ertelendi.

ilgili semptomlara sahip olan her calisana 14 giin evinde
karantina altinda bulunmasi sagland..

Hazir Beton is kolumuzda musteri ziyaretleri bu dénem
boyunca durduruldu.

Her gun Genel Mudur baskanlidinda tum tst yonetimin katilimi
ile gelismeler gunluk olarak degerlendirildi.

Ayni degerlendirmeler gunluk olarak is dallari bazinda da
gerceklestirildi.

Kronik hastaligi ve raporu olan calisanlarimiz isyeri Saglik
Birimi tarafindan gunluk olarak aranarak durumlari takip
edildi.

Calisanlari bilgilendirme amacl poster, video ve duyurular
gerekli yerlerde uygulamaya koyuldu.

Kullanilan KKD’larin takibi gunluk yapilmakta olup, FFP2
maske tedariki yapildi.

Olasi acil durumlarda kullanilmak tizere revirlerde oksijen tupt
yedek sayisi artirildi.

Calisanlarimiza maske ve sprey dezenfektan dagitimi yapildi.
Ust yonetim tarafindan COVID-19 ile ilgili bilgilendirme videosu
yayinlandi.
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2021 YILI CEVRESEL AYAK IZI AZALTILMASI PERFORMANS GOSTERGELERI:

733 kg CO, %19 %92

Cimentomsu Alternatif Yakit :
Urin Basina Kullanim Orani Geri Kazanimi
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CEVRESEL AYAK
IZININ AZALTILMASI

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Akcansa olarak 2021 yilinda tlkemizde ve kuresel dlcekte

iklim Degisikligi ile ilgili gerceklesen gelismeleri yakindan takip
ettik. Hukumetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) 6.
Degerlendirme Raporu (ARB) isiginda ortaya cikan bilimsel
bulgular, yakin gelecekte iklim degisikligi kaynakli gerceklesebilecek
riskler ve iklim degisikligi ile mucadele konusundaki
degerlendirmelerimiz icin yol gosterici oldu. Fiziksel varliklarimizi
ve Uretim surekliligimizi tehdit eden riskleri yeniden ele aldik ve
buna uygun kurumsal dayaniklilik ve kapasite gelistirmeye iliskin
eylemlerimizi tanimladik.

Paris Anlasmasi sonrasi kiiresel sicaklik artisinin 1,5° C’nin
altinda tutulmasi icin uluslararasi bir is birligi saglanmasi
konusunda buyuk énem tasiyan 26. Taraflar Konferansi'na
(COP26) uzanan surecte sektorumuzle ilgili yayinlanan emisyon
azaltim senaryolari ve teknoloji analizlerini degerlendirdik. [EANIN
yayimladigr “Net Zero by 2050" raporunda belirtildigi tzere
cimento sektoru karbonsuzlasma hedefleri konusunda dnculuk
eden sektorler arasinda yer almakta, yenilikci teknolojiler, proses
ve Urtin gcézumlerinin olgunlasmasiyla énemli firsat pencereleri
olusmaktadir. Bu dogrultuda, cimento sektorunun ulkemizdeki
onct bir oyuncusu olarak gelisen teknolojilerle uyumlu emisyon
azaltim hedeflerimizi ve yol haritalarimizi somutlastirdik.

Karbon Yodnetimi

Turkiye’de 2020 yili toplam sera gazi emisyonu bir énceki yila
gore %3,1 artarak 523,9 milyon ton (Mt) olarak hesaplanmistir.
Kisi basi toplam sera gazi emisyonu 1990 yilinda 4 ton iken
2020 yilinda 8,3 ton seviyelerine cikmistir. (Referans: TUIK
2022 Raporu) Cimento Uretimi, kalsinasyon reaksiyonu nedeni
ile yuksek oranda CO, emisyonuna sebep olan, enerji yogun bir
surectir. 2020 yilinda Turkiye’'nin klinker tretimi 77.539 kton
olup 40.813 kton CO, emisyonuna neden olmustur. Turkiye'nin
2020 yili sera gazi emisyonlarinin %8, 7’si cimento sektorunden
kaynaklanmaktadir. (Referans: Turkiye 2022 Ulusal Sera Gazi
Envanter Raporu)

Asiri hava olaylari ve sicaklik dalgalanmalari gibi dnemli
degisimlere sebep olan iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda
onemli adimlar atarak, 3 fabrikamizda fosil yakit ikamesi olarak
alternatif yakit kullanimimizi gun gectikce artirmaktayiz. 2021 yili
itibariyle alternatif yakit kullanimini %19a cikardik. Hazir beton
urunlerimiz icin hazirlanan uluslararasi cevresel Urun beyanlari
ile musterilerimize Uriinlerimizin karbon ayak izini seffaf olarak
sunmaya basladik.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan ve dolayll emisyonlarimizi
(Kapsam 1 ve Kapsam 2) emisyonlarini, Dunya Surdurulebilir
Kalkinma s Konseyi (WBCSD) Cimento Surdurulebilirlik inisiyatifi
(CSl) tarafindan hazirlanan protokole uygun olarak hesapliyoruz.
Her yil Ulusal Sera Gazi izleme, raporlama ve dogrulama mevzuati
kapsaminda Kapsam ‘1 emisyonlarimiz bagimsiz denetciler ile
dogrulanmakta ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina
sunulmaktadir. Net spesifik CO, emisyonunu son tc yilda 0,770

AKCANGOD

2021 yilinda kullandigimiz alternatif yakitlarin biyokutle icerigi ile
161.567 ton CO, saliminin énine gecmis olduk.

ton CO,/ton cimentomsu degerinden 0,753 ton CO,/ton
cimentomsu degerine dustrerek %2,2 oraninda azalttik.

2030 Cevresel Ayak izinin azaltimasi hedeflerimiz kapsaminda
net spesifik CO, emisyonunu 0,649 ton CO,/ton cimentomsu
degderine dustrmeyi hedefliyoruz.

Net Spesifik CO, Emisyonu
(Ton CO,/ton Cimentomsu)

2019 2020 2021

Olasi karbon fiyatlandirma mekanizmalarina bugtinden hazir olmak
amaciyla calismalarimizi surdurtyor, farkll senaryo analizleri

ile risklerimizi 6nceden belirleyerek etkin sekilde yonetmeyi
amacliyoruz. Sektordeki kuruluslar, T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgdr ve diger ilgili kurumlar ile surekli iletisim
kurarak tecrube, goérus ve onerilerimizi aktariyoruz.
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DENIZLERiIMIizi KORUYORUZ!

AKCANGOD

2021 yilinda da ISTAC ve iSKi ile gerceklestirdigimiz is birligini devam ettirerek 77.000 ton aritma camurunun bertarafina ve istanbul Bogazi iizerinden gecen
gemilerden toplanan 12.000 ton sivi atigin denizleri kirletmesinin oniine gecilmesine destek olduk. Deniz kirliligi ve cevresel kirliliginin 6niine gecmek, ayni
zamanda atiklarin alternatif kaynak olarak kullanimini artirmak amaciyla is birlikleri ve ortak projeler gelistirmeye devam ediyoruz.

iklim Degisikligine Uyum

iklim degisikligi ile mucadele ve uyum icin gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimizin temelini emisyon azaltimi calismalari, enerji
yonetimi uygulamalari, alternatif yakit ve alternatif ham madde
kullanimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi
olusturmaktadir. Bunun yani sira, iklim degisikliginin beraberinde
getirdigi ve mevcut cevresel sorunlari agirlastirdigr bilinci ile proje
ve cevresel yatirimlarimizi artirarak devam ettiriyoruz.

2021 yazinda yasadigimiz orman yangini ve sel baskinlari gibi
dogal afetler cografyamizin etki altinda kaldigi iklim degisikligi
kaynakl riskleri daha gérunur kilmistir. Bu gelismeleri gtz 6nunde
bulundurarak stregelen lklim Degisikligi'ne uyum calismalarimiz
kapsaminda, daha sik yasanan ve tehdit boyutu artan asiri hava
olaylarina karsi operasyonlarimizin ve tesislerimizin dayanikliigini
artiran hazirliklari hayata geciriyoruz.

Cografyamizin altinda bulundugu yogun su stresini géz 6niunde
bulundurarak temiz su kaynaklarinin kullanimini azaltmaya yonelik
calismalar yapiyoruz. Su ydnetimi uygulamalarimiz hakkinda detayl
bilgi icin “Su Yonetimi” balumunu inceleyebilirsiniz.

Artan deniz suyu sicakliklarinin ve su ekosistemindeki degisimlerin
bir sonucu olarak 2021 yilinda Marmara Denizi'nde yasanan
miusilaj felaketi, deniz kirliligi sorununa ve iklim degisikliginin artan
etkilerine dikkat cekmistir.

iklim Degisikligi ve Yasal Diizenlemeler

Avrupa Birligi (AB), 2019 yilinin Kasim ayinda cevre ve
surdurtlebilirlik konularinda kesin, iddiali ve somut adimlar
atacaginin taahhudu niteliginde bir inisiyatifler paketi olan Avrupa
Yesil Mutabakati'ni (European Green Deal) aciklamistir. AB’nin yeni
buyume stratejisi olarak da tanimlanan Mutabakat, ayni zamanda
AB ulkelerinin tcunct taraflarla olan iliskilerine de etki edecek
niteliktedir.

Bu durum, AB’nin genis ticari ve diplomatik baglar dikkate
alindiginda Mutabakat'in herkes tarafindan iyi anlasiimasi
gerekliligini ortaya cikarmistir. Akcansa olarak Mutabakatin
aciklandigr guinden gunumuze kadar aciklanan paketler ve
duzenleme degisikliklerini yakindan takip ediyoruz. Sektérumuzu
dogrudan ilgilendiren gelisme ve donusum rotalarini mercek
altinda tutuyor, sureclerimizi AB inisiyatifleri ile uyumlu hale
getirmek Uzere adimlar atiyoruz.

Ote yandan ulkemizde de ilgili mevzuat degisiklikleri ve
duzenlemeleri yakindan takip ediyoruz. Ozellikle 2021 yilinin Ekim
ayinda Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM]) Genel Kurulu’nun,
2015te Paris'te imzalanan lklim Anlasmasrnin onaylanmasini
ongoren kanun teklifini kabul etmesi ile ulkemizde de iklim ile ilgili
mevzuat ve duzenleme calismalari hiz kazanmistir.
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Bu cercevede, Turkiye’nin 2053 Net Sifir hedefine ulasma
yonunde yesil donusumi destekleyecek tedbirler iceren yol
haritasinin cizilmesi amaciyla gerceklestirilen calismalara sektor
paydaslarimiz ile birlikte katki sunuyoruz.

Cevre ve iklim Yatirimlarimiz (TL)

41.655.170

14.806.134

6.215.780

2018 2020 2021
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ENERJI
YONETIMI

Akcansa olarak enerji yonetimini, karbonsuzlasma hedeflerine
ulasimda 6nemli kaldiraclardan birisi olarak géruyoruz. Tesislerimiz
ve idari binalarimizda tiketilen enerjiden satin aldigimiz hizmet

ve Urtinlerdeki enerji tuketimine tum deder zincirimizde enerji
yonetimini etkin sekilde gerceklestirmeye odaklaniyoruz. Uretim
sureclerimizde enerji ve IsI kayiplarinin ortaya konulmasi amaciyla
enerji etutlerinin yurutulmesi, verimsiz ekipmanlarin yenilenmesi ve
surec iyilestirme calismalarimiz ile enerji tiketimini dustriyor ve iyi
uygulamalari tum tesislerimiz genelinde yayginlastiriyoruz. Uretim
sureclerinin yani sira, faaliyetlerimizi yénettigimiz binalarimizin

da cevre dostu 6zellikler tasimasina 6zen gdsteriyor, aydinlatma,
iklimlendirme gibi bina donatilarinda enerji verimliligi yuksek trun
ve teknolojilerden faydalaniyoruz.

Tesislerimizde gerceklestirdigimiz tretim sureclerinde
optimizasyon ve enerji verimli ekipmanlara gecis, alternatif
yakit kullanimindaki iyilestirmeler, tasimacilikta gerceklestirilen
rota ve yuk optimizasyonu gibi uygulamalar sonucunda 15.182
MWh tasarruf gerceklestiriimistir. 2021 yilinda uygulanan dijital
dénusum projeleri ile tretilen her ton cimentoda 0,191 kWh
enerji tasarrufu saglanmistir.

Cevresel Ayak Izinin Azaltimasi | inovasyon ve Dijitallesme

Dongusel Ekonomi

lyi Bir Komsu Olma | insan Uyum ve Seffaflik | Ekler
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Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Dusuk karbonlu tretim hedefimize ulasabilmek icin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimina yénelik tum imkanlari
degerlendiriyor ve 6z tuketim potansiyelimizden en iyi sekilde
faydalanabilmek icin yatirimlarimizi hayata geciriyoruz.

Canakkale Fabrikamizda kurulu 2,5 MW kapasiteli rizgar
turbininden elde edilen enerji ile 2021 yilinda tesisin elektrik
ihtiyacinin %2.1’ini karsiladik. Canakkale ana sahada ise 15 MW
kapasiteli atik 1sI geri kazanim tesisimizden elde edilen enerji

ile fabrikanin toplam elektrik ihtiyacinin %24,9'unu karsilayarak
toplam yenilenebilir enerji kullanimimiz ile yaklasik 36.000 ton CO,
emisyonunun dniine gectik .

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

2030 yilinda, yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji kullanim
oraninin %22 olarak gerceklesmesini hedefliyoruz.

Kaynagina Goére Yakit Kullanimi

B Atternatif Yakitlar
I Konvansiyonel Yakitlar

Kaynagina Gére Elektrik Kullanimi

B Yenilenebilir Eneriji
B Elektrik (Y.E. Haric)
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Hazir Beton tretim faaliyetlerinde 2020 yilinda %79 olarak
gerceklestirilen tretimde geri kazanilmis su kullanim oranini 2021
yiinda %81 seviyesine cikarttik.

sU
YONETIMI

Su Tiketimi (1.000 m?3)

Su, Akcansa icin degerli ve vazgecilmez bir kaynaktir. Bu nedenle Uretim suireclerimizde sogutma amacli olarak en yiksek seviyede
su tuketiminin azaltiimasi ve etkin su yonetimi, cevresel ayak su geri kazanimi saglayan kapali cevrim sistemleri kullaniyoruz.
izimizin azaltiimasi hedefimiz dogrultusunda ele aldigimiz 6nemli Atiksularimizi bir kaynak olarak gériiyoruz. Cimento ve Hazirbeton
konularindan biridir. Bu dogrultuda faaliyet gésterdigimiz bolgelerde  iskollarimizda yagmur suyu ve yikama sularimizi geri kazaniyoruz.
sogutma, tozsuzlastirma, ylkama, sulama ve evsel amaclarla Su yonetimi uygulamalarimizi tesislerimiz genelinde yayginlastirarak
kullanilan su miktarini surekli izliyor, tuketimimizi azaltmak icin her yil 80.000 m? su hasadi gerceklestiriyoruz. Cimento tUretim
eylem planlari gelistiriyor ve kullandigimiz suyu geri kazanarak su faaliyetlerinde ise 2021 yilinda toplam tuketilen suyun %92’sini
risklerimizi yénetiyoruz. tekrar kullanarak geri kazandik.

2019 2020 2021

. Toplam Tuketim (Tuketim + Atik Su Miktari)
. Geri Kazanilan ve Tekrar Kullanilan Su Miktari
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HAVA KALITESI
YONETIMI

Cimento Uretiminde aciga cikan hava ve toz
emisyonlarinin surekli takibini yapmaktayiz. Takibi
yapilan emisyonlar:

Toz,

Yanma Gazlari (Azot Oksitler (NOx), Kukurt
Oksitler (SOx), Karbon Maonoksit (CO))
Organik Bilesikler, (TOC)

Agir Metaller,

Hidrojen Florur (HF),

Hidrojen Klortr (HCI),

Dioksin / Furan

Poliaromatik Hidrokarbonlar (PAH)

Tum tesislerimizde cevre mevzuatinda tanimlanan
emisyon sinirlarinin altinda faaliyet gostermekteyiz.
Gectigimiz yillarda yatirim yaptigimiz
tozsuzlastirma projelerimiz kapsaminda
Buyukcekmece fabrikamizda klinker stokhollerimiz
tozsuz hale getirilmistir. Bunun yaninda
tozsuzlastirma yatirimlarimiz Canakkale
fabrikamizda da devam etmistir.

Cimento ham madde ve uUretim streclerinde
olusan emisyon turlerinden biri olan toz
emisyonunu, mevcut olan en iyi tekniklerden biri
olan torbali filtreleme sistemlerini kullanarak
azaltmaktayiz. llave olarak fabrikalarimizda SEOS
(Surekli Emisyon Olcum Sistemi) ile izlenen
bacalarimiz disinda, baca disi kaynaklar icin de

r.iyilestirme calismalari gerceklestiriyoruz.

Fabrikalarimizin tum bacalarinda bulunan SEOS
sayesinde bacalardaki toz ve yanma gazlari 7 /24
anlik olarak élculmekte ve bu degerler yine anlik
olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi ve Il Mudurlukleri tarafindan takip
edilmektedir. Ayrica, filtreler ile ana bacalardaki
toz ve gaz emisyonlari ile ilgili tum yasal
zorunluluklar akredite kuruluslarca yapilan yillik
olcumler ile duzenli olarak kontrol edilmektedir.
Atiklarin firinlarda yakilmasindan dolayr tcer aylik
dénemlerde yapilan dlcumlerimizi ise Bakanlik’a
raporluyoruz. Dider kirletici emisyonlar ise
bacalarda bulunan anlik 6lcum cihazlariyla kayit
altina alinip Bakanlik ve il Cevre Mudurluklerine
anlik takip edilebilecek sekilde raporlaniyor.

Tum fabrikalarimizda bulunan Katalitik Olmayan

Secici Azaltim (SNCR) sistemleri ile yanma

prosesinden kaynakli NOx gazlari indirgenerek 300
atmosfere verilen NOx emisyonlari azaltiimaktadir.
Firinlarimizda, yanma verimi en yuksek seviyede

tutularak diger kirleticilerin olusmasinin da

ontine geciliyor. Raporlama déneminde hicbir

fabrikamizda limit asimi yasanmamistir.

-

———
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2020 2020

Toz (mg/Nm?) NOx (mg/Nm3)
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SOx (mg/Nm?)

TOC (mg/Nm?3)

. LiMIT

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021 43


mailto:sustainability%40akcansa.com.tr?subject=

e 9 Akcansa Hakkinda | Surdurulebilirlik Yonetimi | Is Saghgi ve Guvenligi | Cevresel Ayak izinin Azaltiimasi | inovasyon ve Dijitallesme | Dongusel Ekonomi | lyi Bir Komsu Olma | insan Uyum ve Seffaflik | Ekler

BIYOCESITLILIGI
KORUNMASI

Son yillarda Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
yayinlanan Kuresel Riskler Raporlarinda
cevresel risklerin olasilik ve etki duzeyleri
giderek artmaktadir. Etki bakimindan éne
cikan cevresel risklerden olan iklim degisikligi
kaynakli asiri hava olaylari ve iklim dedisikligi ile
mucadelede basarisizliktan hemen sonra gelen
biyocesitlilik kaybi, anumuzdeki 10 yil icerisinde
insanhgl tehdit edecek en buyuk tehlikeler
arasinda gosteriimektedir. Biyocesitlilik kaybi,
ekosistemde yaratacagdi zincirleme etkiler ile
turlerin ve dogal kaynaklarin yitirilmesi, gida
guvenligi gibi bircok farkll alanda gelecegimiz
icin sonuclari 6ngérulemez bir tehdit unsuru
teskil etmektedir. Bu noktada, Akcansa

olarak biyocesitliligin korunmasi konusunda
adimlar atmay toplumsal sorumlulugumuz

ve iklim degisikligi ile mucadele konusundaki
eylemlerimizin 6nemli bir parcasi olarak
goruyoruz.

Ham madde yonundeki dogal kaynak ve
girdilerin eldesi ve arazi kullanimi nedeniyle
ortaya cikan cevresel etkiyi en aza indirmek,
oncelikle kendi faaliyet sahalarimiz ve maden
ocaklarimizda biyolojik cesitliligin korunmasi

ve gelistiriimesi icin gerceklestirdigimiz
uygulamalarin temelini olusturmaktadir. Faaliyet
gosterdigimiz alanlar ve cevresindeki ekolojik
dengenin korunmasi icin su kullaniminin
azaltiimasi, toz emisyonlarinin dustrilmesi ve
maden ocaklarinin nitelikli karbon yutak alanlar
haline getiriimesi konusunda calismalarimizi
devam ettiriyoruz. Calisma sahalarimizin
faaliyete gecmesi 6ncesinde hazirlanan Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) raporlari ve alinan
izinler dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz
alanlarin 6zgun cevresel kosullarina uygun
rehabilitasyonunu sagliyor ve biyocesitliligin

korunmasina yonelik projeler gelistiriyoruz.
2021 yilina kadar gerceklestirilen rehabilitasyon
calismalari sonucunda 26,53 hektar alanin
rehabilitasyonunu gerceklestirdik.

iklim tzerinde pozitif etki yaratmak ayni
zamanda onarici faaliyetleri hayata

gecirmek acisindan maden sahalarimizin
rehabilitasyonunu anahtar konular arasinda
goriyoruz. Bu alanlarda turlerin tespiti,
korunmasi ve bu alanlarin bélgedeki

canlilar icin karuma alani haline gelmesi

icin is birlikleri gerceklestiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz alanlardaki kus habitatlarinin
korunmasi ve gelistiriimesi konusundaki
projelerimizi 2012 yilinda “Kendi Cevren

lcin: Gozle, Ogren ve Harekete Gec” projesi
ile baslattik ve kus yuvalarinin gelistiriimesi
konusunda basarili sonuclar aldik. Ontimuizdeki
dénemde rehabilitasyon sahalarinda peyzaji
gerceklestirilen sulak alanlarin gécmen kuslar
ve diger turler icin konaklama ve yasam alani
haline gelmesine yonelik projeler gelistiriyoruz.
Maden sahalarinin rehabilitasyonu konusunda
gerceklestirdigimiz “Bozalan Kil Maden
Sahasinda Yeni bir Yaklasimla Bitkilendirme
Denemesi” adli calismamizla 2018 yilinda
HeidelbergCement tarafindan organize edilen
“Quarry Life Award” yarismasinda uluslararasi
odul kazanilimistir.

Hayata geciriimesi planlanan projelerin
cesitlendiriimesi, kapsamli ve kapsayici
projelerin bir takvim cercevesinde hayata
geciriimesi icin 2021 yilinda Biyocesitlilik Eylem
Planimizin hazrliklarina basladik. Ontumuizdeki
donemde Biyocesitlilik Eylem Plani cercevesinde
projeler gerceklestirecek ve bu projelerde
gerceklesen ilerlemeleri takip edecegiz.

AKCANGDD

2021 yilinda, Ladik'te O,5 hektar alanda 1.000 adet agac,
Canakkale’de 2 hektar alanda 1.500 adet agac olmak Uzere
toplam 2.500 adet agac dikimi gerceklesmistir.
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2021 YILI INOVASYON VE DIJITALLESME PERFORMANS GOSTERGELERI:

1 3 , 6 7 0 ] 1 9 1 KWh,/ton cimento

Siirdiiriilebilir Uriinlerden Elde Edilen Dijital Doniisiim Projeleri ile Elde
Gelirlerin Toplam Gelire Orani Edilen Enerji Tasarrufu
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DIJITAL,
DONUSTIM

Akcansa’da dijital donusum, operasyonel streclerimizde
optimizasyon, is akisimizda seffaflik, musteri baglliginda

artis ve urunlerimizin mukemmelligini koruma eksenlerinde
sekillendirdigimiz bir strectir. Dijitallesme ile veri bilimi ve yapay
zeka gibi teknolojik bilesenleri stireclerimize dahil ediyor, yeni is
modellerine yonelik dénusumler gerceklestiriyor ve tum surecte
entegrasyonun saglanabilmesi icin projeler tretiyoruz. Dijital
donusum calismalarimizi, “Yasam Déngust”, “Otonom Uretim” ve
“Operasyonlarin Dijitallesmesi” olmak tizere tc ana tema altinda
toplayarak, daha sistematik bir dijital donusumi hedefliyoruz.

Yasam Dongiisu

“Yasam Daéngusu” inisiyatifimiz, dijital altyapimizda guncelligi
onceliklendirir, sistemlerin ve sunulan hizmetin en yuksek verimle
surdurtlmesini hedefler. IT/0T sistemlerinin ve Proses Otomasyon
sistemlerinin tum servis émurleri boyunca hizmet verebilir bir
noktada kalmalarini saglar.

IT/0T Altyapi Programi, IT alt yapisini en guncel endustriyel
pratiklerle destekler, gerek goruldugu takdirde iyilestirme
calismalari yapar ve modernize edilen bu sistemlerin, en yuksek
verimle calismasini saglar.

IT/0T Programi calismalarimiz:

° 2020 yilinda Canakkale Tesisimizde tamamlandi.

e 2021 yiinda Buyukcekmece Tesisimizde tamamlandi.

e 2022 yilinda ise Ladik Tesisimizde gerceklestiriimek tizere
planland.

Proses Otomasyon Programi, tesislerimizde tretim surekliligini
saglamayl amaclar. Bu kapsamda, otomasyon SCADA sistemleri
yenilenerek, ariza riski ve buna bagl olarak ortaya cikabilecek
uretim kaybinin, énune gecilmesi saglanmistir.

Proses Otomasyon Programi calismalarimiz:

2018 yilinda Ladik Tesisimizde tamamlandi.

2019 yilinda Canakkale 2. Uretim hatti tesisimizde
tamamland.

2021 yilinda Canakkale Sahil Tesisimizde tamamlandi.
2022 yilinda ise Canakkale 1. tretim hatti tesisimizde
tamamlanmak Uzere planlandi.

Otonom Uretim

“Otonom Uretim” inisiyatifimiz, karar alma streclerinde
optimizasyonu 6nceliklendirir. Proses denetimleri ve veri analitigi
yontemlerinden faydalanarak, sistematik ve hata orani dusuk
kararlarin alinmasi icin muhendis ve operatorlere yol gosterir.
Expert Optimizer Sistemler Programi ve Dinamik Sistem
Modelleme Projesi olmak tizere iki alanda faaliyetler yurttulmustur.

Expert Optimizer Sistemler Programi, insan operatérler olmadan,
firn ve degirmenlerin denetimini saglar. Sureclerde yapilan
optimizasyon ile Uretim arttirilarak, enerji verimliligi elde edilir.

2020 yiinda Canakkale fabrikamiz 2.Uretim Hattinda:
%3 oraninda daha yiksek tretim elde edildi,%1,1 daha az isi
tuketimi gerceklestirildi,%1,2 daha az elektrik kullanimi saglandi.

2021 yiinda Canakkale fabrikamiz 1.Déner Firinda: %0,9 daha
yuksek tretim elde edildi, %0,5 daha az isi tuketimi gerceklestirildi

2022 yilina yonelik olarak:
Ladik Tesisi Firini
Buyukcekmece Tesisi Firin 2 ve Degirmen 2

Canakkale Tesisi Cimento 1 ve Cimento 3 Degirmenleri icin
planlamalar tamamland.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Expert Optimizer Sistemler Programi calismalarimiz ile 2020
yiinda Canakkale 2. Uretim hattinda, 2021 yilinda ise Canakkale
1. Uretim hattinda Uretim ve enerji verimliligi sagladik.

Dinamik Sistem Modelleme Projesi, Sabanci Universitesi ile birlikte
yurttulen bir AR - GE projesidir. Proje dahilinde kontroldr tasarimin
test edilebilecedi firinin, dijital bir versiyonunun olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Dinamik Sistem Modelleme Projesi’nin:

e 2021 yiinda 1. fazi “Model ve Denklem Seti Gelistirme”
asamasl tamamlandi.

e 2022 yili icinse projenin 2. fazi “Modellerin Veri Dogrulamasi”
asamasi planlandi.

AKCANGOD
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DIJITAL,
DONUSTIM

Operasyonlarin Dijitallestiriimesi

“Operasyonlarin Dijitallestirilmesi” inisiyatifimiz, streclerin dijital
platforma tasinmasini énceliklendirir. Gunluk faaliyetlerin dijital
ortama tasinmasi ile kisi, strec ve nesneler birbirine baglanir ve
béylece anlik takip ve gelisim icin alan yaratilir.

Cevresel Raporlama, cevrimici bir emisyon izleme sistemidir.
Projemiz kapsaminda, 3 tesisimizdeki 7 farkl atik bacasi, 4 farkl
yonetmelige gore takip edilmektedir. Bu kapsamda, 6 farkli kosul
ve 10 ayri parametreye gore surekli gerceklestirdigimiz iziemeler
sonucunda,

Projelerimizin raporlama streci otomatiklestirildi,

Anlik veri elde edilimesiyle stireclerde kontrol arttirildi ve
Uretim planlarina gére tahminler yapilabilir hale geldi.
2021 yilinda, projemiz ile 240 muhendislik saati tasarruf
edilmistir

Kalite Uygulamasi, kalite analiz cihazi verilerinin, dijital platforma
tasinmasini dngoren bir dijital projedir. Projenin hedefi, kalite
verilerinin, hedeflerinin ve limitlerinin kayit altina alinmasi, kalite
analizlerinin yapilmasi ve raporlanarak e-posta yolu ile ilgili kisilere
iletiimesidir.

2021 yilinda, projemiz kapsaminda, 10 kalite cihazi ile baglanti
saglanmis, 240.000 numune incelenmis, bu numunelere dair
370.000 analiz gerceklestiriimis, programin 110 kullanici
tarafindan kullanimi saglanarak, 460 geribildirim alinmistir.

Vardiya Defteri Uygulamasi, mavi yaka calisanlarimiz icin
kurgulanmis, cevrimici bir kayit sistemidir. Projenin hedefi
vardiyalara dair bilgilerin kayit altina alinmasi ve iletisim akisinin
saglanmasidir.

e 2021 yilinda, projemiz kapsaminda, 50.000 kayit
gerceklestiriimis, 22 ekiple baglanti kurulmus ve 180
kullaniciya ulasilmistir.

Ocak Uygulamasi, Canakkale Fabrikamizin ocak operasyonlarinin
dijitallesmesini merkezine alan bir projedir. Proje, ham madde
kalitesinin standardizasyonunu hedeflemektedir. Ocak Uygulamasi
ile tas ocag! patlatma planinin olusturulmasi, teslimat planinin
gerceklestiriimesi, kamyon teslimatinin takip edilmesi, kalite
analizinin izlenmesi ve KPI hedeflerinde iyilesme elde ediimesi
ongorulmektedir.

e 2021 yilinda projemiz kapsaminda 330 tas ocagi patlamasi
planlamis, 86.000 sevkiyatin takibi yapiimis ve temel kalite
hedeflerinde %7,4 oraninda iyilesme kaydedilmistir.

Ziyaret Gunlugu Uygulamasi, satis temsilcileri ve musteriler
arasindaki etkilesimlerin kaydedildigi ve musterilere dair verilerin
saklandigi bir dijital sistemdir. Sistemin amaci satis ve destek
ekipleri arasinda koordinasyonun saglanmasi ve musteri
memnuniyetinin arttiriimasidir.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

lyi Bir Komsu Qlma

insan Uyum ve Seffaflik

Ekler

AKCANGD

48


mailto:sustainability%40akcansa.com.tr?subject=

e 9 Akcansa Hakkinda | Surdurulebilirlik Yonetimi | Is Saghgi ve Guvenligi | Cevresel Ayak izinin Azaltiimasi | inovasyon ve Dijitallesme | Dongusel Ekonomi | lyi Bir Komsu Olma | insan Uyum ve Seffaflik | Ekler AKCAN%

AR - GE &
INDVASYON

AR - GE

Akcansa olarak gelisen teknolojileri tretim sistemlerimize dahil etmek, yenilikci bir bakis acisiyla sureclerimizi optimize etmek ve musteri ihtiyaclari ve pazar beklentileri dogrultusunda inovatif ve katma degerli
uranler gelistirmek amaciyla Ar-Ge calismalari yuratiyoruz. Sektorde 6nct bir kurulus olmanin verdigi sorumlulukla, projelerimizi cesitlendiriyor, dusuk karbon ekonomisine gecis icin calismalar yurutuyor ve
hem kurulusumuza hem sektcre katkilar sunarak, hep birlikte gelisimi hedefliyoruz. 2021 yilinda sturdurulebilirlik odakh AR - GE ve Inovasyon calismalarina 1.205.000 TL yatirim yaptik.

Tamamlanan Onemli AR - GE Projelerimiz 2021 Yiinda Tamamlanan Onemli AR - GE Projelerimiz

e  Klinker Uretiminde Mineralizor Kullaniminin Arastiriimasi (TUBITAK ° 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri Dogrultusunda CO, Yol Haritasi (CO,
TEYDEB Projesi) Road Map) Belirlenmesi ve Dustik Karbonlu / Dustk Klinkerli Yeni

o Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin ve Etkilerinin Arastiriimasi Urtinlerin Gelistirilmesi Planinin (New Product Plan) Olusturulmasi
(Sabanci Universitesi is birligi ile) e  Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin (Kalsine Kil) Cimento ikamesi Olarak

o insaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Uriinlerin Kullanim Kullanimi (Sabanci Universitesi is birligiyle)
Kriterlerinin Belirlenmesi (TUBITAK TEYDEB Projesi) e Su Yalitimi Yonetmeliginde Tarif Edilen Yapisal Yalitim Yantemi

e  Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit ve CO,, Tutucu Gerekliliklerini Saglayacak Su Gegcirimsiz Beton Urainunin (Hidromix)
Olarak Kullaniminin Arastiriimasi (TUBITAK TEYDEB Projesi) Gelistirilmesi

e 3. Bogaz Koprusu (Yavuz Sultan Selim Képrusu) Projesi icin Yuksek ° Makro Sentetik Lif ile Guclendirilmis Zemin Betonlarinin (Kratosbeton)
Performansli Cimento ve Beton Urtinlerinin Gelistirilmesi Yuk Tasima Kapasitesi ve Esdeger Donati Hesabinin Yapilabilecegi

o Buyuk Alt Yapi Projeleri icin Yuksek Kivam Korumali ve Performansli Aracin Gelistiriimesi

Cimento ve Beton Urtinlerinin Gelistirilmesi

e Yuksek Katl Yapilar icin Yuksek Kivamli ve Performansli Beton
Urtinlerinin Gelistiriimesi

. 1915 Canakkale Kaprust Projesi icin Yuksek Performansli Cimento ve
Beton Urtinlerinin Gelistiriimesi

o Beton Numunelerinin RFID Etiketle izlenmesi Projesi (Ankaref ve
Vuruskan Firmalari is birlidi ile)

e Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistirilmis Beton Yol Projesi (Bogazici
Universitesi ve Kordsa is birligi ile)

e Termal Ozellikleri Gelistirimis Cimento ve Beton Tasarimi Projesi

e Beton Dayaniminin Sensoérlerle Anlik Dijital Ortamda (tablet veya akilli
telefon ile) Takibi Sistemi (SmartBeton)

o Cimento Uretiminde Kalite Kontrol Parametrelerinin Takibi

e Cimento Ogutme Katkilarinin Performans Analizi

o Hazir Beton Standart ve Ozel Urtinleri icin Yasam Doéngusu Analizi
Yapilmasi ve EPD (Cevresel Uriin Beyani) Belgelerinin Alimi

Devam Eden Onemli AR - GE Projelerimiz

° Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) Teknolojilerinin
Arastiriimasi

o Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif Mineral Katkilarin Kullaniminin
ve Dusuk Karbonlu / Dusitk Klinkerli Uretim Teknolojilerinin
Arastiriimasi

o ileri Veri Analitigi ile Cimento ve Beton Uretiminde Kalite Kontrol
Parametrelerinin Tahmini

e Nukleer Zirhlama Performansli Beton Projesi (Turk Atom Enerjisi
Kurumu is birligiyle)
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AR - GE &
INDVASYON

inovasyon

Teknolojik gelismeler, Urtin kalitesi, musterilerin
ihtiyaci, talebi, kullanim konforu ve memnuniyetini
odagimizda tutarak tamamladigimiz projelerimizle
Akcansa urtn portfoyumuze ve sektdrumuze
2021 yilinda da yeni urunler kazandirdik. Bu
dogrultuda,

Betonsa Teknoloji Merkezi Laboratuvarinda
1782 deney yaptik. Deneyler kapsaminda
beton, 6zel urun, proje, kimyasal katki,
mineral katki, agrega ve fabrika spot
cimento denemeleri gerceklestirdik.

Ozel tasarimi ile su ve zararl kimyasallarin
beton yuzeyinden emilimine engel olan ve
betondaki catlaklari onaran, gecirimsiz
urunumuz Hidromix'i yarattik ve kullanicilarin
deneyimine sunduk.

Beton atiklarinin agrega olarak yeniden
kazanimi icin Buyukcekmece Belediyesi ve
Yildiz Teknik Universitesi ile is birligi kurduk
ve halen devam etmekte olan, cevresel
katkisi yuksek bir geri dénusum projesi
baslattik.

Tum bu calismalarimizla Global Cement
and Concrete Association (Global Cimento
ve Hazir Beton Birligi) tarafindan yurutulen
beyan suirecini tamamladik ve 2020 yilinda
elde ettigimiz belgeleri, 2021 yilina ait urun
tasarimlarimizla guncelledik. Boylece Turkiye
hazir beton sektérunun ilk ve tek EPD
belgesini yayinladik.

Hazir Beton is Kolumuzda yurtttigumuz AR - GE
ve Inovasyon Projeleri ile 2021 Kazanimlarimiz:

Yenilikci 6zel urunumuz “Smart Beton” ile
2021 Uluslararasi Stevie Odullerinde Bronz
odul kazandik.

Hazir Beton trunlerinde, projelerimiz
neticesinde 2020 yilina kiyasla %4 oraninda
daha dusuk klinker kullanimi gerceklestirdik
ve boylece cevresel etkimizi azalttik.

Hazir Beton is kolunda standart sapma
optimizasyonu ile 12 bin 500 ton cimento
tasarrufu saglayarak, cevresel etkimizin
azaltimina katki sunduk.

Betonsa’'da %23 oraninda yuksek mineral
katki kullanimi ile cimento ve klinker
optimizasyonu sagladik.

Fark yaratan projelerimiz ve trun kalitemizle
kullanicilarin birincil tercihi olmay sturdtrduk.
“Samsun Sehir Hastanesi Projesi” ve “izmir
Tramvay Projesi” icin Betonsa uriinlerinin
tercih edilmesi ile basarilarimiza bir yenisini
ekledik.

Beton recetelerinde kullandigimiz ileri veri
analitigi ile dayanim tahminlerimizde yaklasik
%100 oraninda tutarliik orani yakalayarak,
recete optimizasyonu sagladik.

AKCANGOD

BETONSA:
VODAFONE TEKNOLOJISI ILE

y(%é, A Wﬁ

vodafone
business
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2021 yilinda toplam, 920.600 ton disiik karbonlu cimento satisi
gerceklesmistir.

OZEL URUNLER

Asiri hava olaylari gibi iklim degisikliginin yikici etkilerinin daha sik géraldugu 2021 yilinda, dustk karbonlu bir ekonomiye gecisin desteklenmesine yonelik sera gazi emisyonlarinin azaltimini saglayan projeler
hayata geciriyoruz. Uluslararasi kabul gérmis strdurdlebilir tran tanimlamalarina uygun olarak surddrdlebilir trdn gelistirme faaliyetlerimize 2021 yilinda da devam ettik. Daha dustk karbonlu, daha cevreci
ve surdurulebilirligi destekleyen yeni trin denemeleri gerceklestirdik ve satisa sunduk. Yeni trtn gelistirme calismalari icin Ozel Urtnler Komitesi, 2021 yilinda da faaliyetlerine devam etti.

CIMENTO OZEL URUNLERI

Ul :
SOLIDCEM (CEM IV/A-P 42,5 SR): s ‘.LIDACEM

CEM DUQCEM (CEM ll/A-LL 42,5RY): Guc Enjekte Eden Cimento, Dayaniklilik Gtctur

P Daha Cevreci ve Daha Kaliteli Yapilar

SOLIDCEM, %21-35 oraninda mineral katki icerir. Uretiminde %15 daha az sera gazl
emisyonuna neden oldugu icin iklim ve cevre dostudur. Basta sulfatl ortamlar olmak tGzere
zararl cevresel etkilere karsi yiksek dirence sahiptir. Kolay islenebilirlik, uzun sureli dayanim
gelisimi gibi Gstun dzellikleri ile uygulayicilara kolaylik saglar. SOLIDCEM yuksek incelikli, zemin
guclendirme (enjeksiyon) uygulamalari icin ideal, enjeksiyon sirasinda képtrmeyen, sulfata karsi
direncli, alkali-silika reaksiyonlarina karsi dayanikli, uygun priz stresine, distk hisratasyon isisina
ve dusuk termal catlak riskine sahip bir Grandar.

DUOCEM, icerigindeki %20ye varan mineral katki orani sayesinde, Portland cimentosuna gére
karbon ayak izi %10 daha azdir. Bu 6zelligi ile DUOCEM hem yapi dostudur hem de sera gazi
azaltimina destek olan cevre dostu cimentodur. Stabil performansi, yuksek inceligi (bosluk
doldurma etkisi), daha iyi islenebilirlik ve kivam koruma @zellikleri, dusuk hidratasyon isisi
(6zellikle kutle betonlari ve sicak havalardaki uygulamalar icin) gibi 6zellikleri ile surdtrulebilirlige
katki saglayan bir trundar.

1803

1803 CIMENTO: CIMENTO

100 < GIMENTD

100+ CIMENTO:

1915 Canakkale Képrisu projesi icin dzel olarak gelistirilen ve Canakkale Fabrikasinda tretilen;
C3A, Md0, asitte coztunur klortr icerigi gibi dzellikleri sinirlandirilmis ve dustk alkalili (LA) CEM
| 52,5 N ¢cimento trunuddr. 1915 Canakkale Képriust projesinde, minimum 100 yillik servis
omra sartinl saglayan 1803 BETON'un tretiminde curuf ile birlikte kullaniimistir. Uzun sareli
servis 6mru ve dayaniklihd ile strdurdlebilirlige katki saglayan bir trandar.

3. Bogaz Koprisu (Yavuz Sultan Selim Koprust) projesi icin 6zel olarak gelistirilen ve
Buytkcekmece Fabrikada tretilen; C3A, MgO, asitte cozunur klortr icerigi gibi dzellikleri
sinirlandiriimis ve dasuk alkalili (LA) CEM | 52,5 N cimento ardntadar. YSS Képrusu projesinde,
minimum 100 yillik servis 6mru sartini saglayan 100+BETON’un tretiminde curuf ile birlikte
kullanilmistir. Uzun sureli servis émrt ve dayanikliig ile strdurdlebilir bir Grandar.
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BETON OZEL URUNLERI

AKCANGOD

2021 yilinda toplam 305.650 m? hazir beton 6zel Urun satisi

gerceklesmistir.

V| S KO B ETO N VISKOBETON

Viskobeton, Betonsa’'nin kendiliginden yerlesen beton aranadur.

TS EN 12350 standardina uygun, C40/50 ve tzeri dayanim siniflari istenilen projeler ve
butun guclendirme projeleri icin Gretilen Viskobeton, akiciigina ragmen ayrismadan ve vibrator
ile sikistirmaya gerek kalmadan donatilarin arasindan hizla gecerek bosluksuz bir kesit elde
edilmesini saglar. Uygulamada is sagligi ve guvenligi kapsaminda gurultu riskini azaltir. Sivaya
ihtiyac duymayan gecirimsiz yapisi ile uzun émarludur, ilave malzeme kullanimini sinirlandirarak
kaynaklarin etkin kullanimina katkida bulunur.

DRABETON

DRABETON:

Drabeton, BETONSA’nin celik tel donatili beton aranadur. Celik teller, yuzey ve kenarlar da
dahil, betonun her dogrultusunda kontrollt ve guvenli bir sekilde dagitilir. Béylece Drabeton ile
Uc boyutlu bir donati sistemi elde edilir. Sonucta bu beton karmasik ytuklemelere karsi kayar
ve catlama riski belirgin bicimde azalir. Drabeton ile santiyelerde stoklama, yerine yerlestirme
ve denetim asamalarinda insan gucunden tasarruf saglanmaktadir. Ote yandan celik hasir
kullanimini azaltmasi dolayisiyla karbon yogun bir Grin olan celigin daha az kullaniimasini
desteklemesi ile emisyon tasarrufuna olumlu katkisi vardir.

A {) B E'I'n N A+ BETON:

A+BETON cevreci ve surdurdlebilir yapilar icin gelistirilen distk karbon emisyonuna sahip,
yuksek kaliteli beton trun grubudur. A+BETON trun grubu dért temel kategoriden olusmaktadir:
A+BETON Temel, A+BETON Yol ve Kaplama, A+BETON Yapisal ve SDC Beton.

Cimento yerine %70’e varan Ogutulmus Yuksek Firin Curufu (OFYC) ikamesi ile tretilerek karbon
emisyonu azaltilan A+BETON, Yesil Binalar icin en uygun ¢dzimdar.

A+Beton Uriin Ailesi; ileri teknolojiyle tretilen, geri déntustimlt malzeme icermesiyle cevreye
deger katan dustk karbon emisyonuna sahip bir drindur. Dayanikl, verimli ve cevresel etkilere
karsi direncli ve surdurulebilir yapilar icin ideal beton cézumudar.

YESILSAP

YESILSAP:

Yesilsap, BETONSA’nin trettigi ‘Cevreci, Hafif Hazir Sap’ trunudur. Yesilsap, tretiminde
kullanilan 6zel mineral katkill cimentolar sayesinde %35’e kadar daha dusuk CO, ayak izine
sahiptir. Bilesimindeki dzel kimyasal katkilar sayesinde (hacmen yizde 25 hava surtklenerek),
geleneksel saplara gore yuzde 25 daha hafif hale gelmekte ve yapilarda isi yalitimina katkida
bulunmaktadir. Yalitim 6zelligi binalarda kullaniminda enerji verimliligini desteklemektedir.
Birim agirhginin dustk olmasi ile deprem riskine karsi da olumlu katkisi olan Yesilsap, santiye
uygulamalarinda iscilik maliyetlerinin azalmasina da fayda saglar.

KRA OSEETON

KRATOSBETON!: =

Kratosbeton, Betonsa'nin yeni nesil fiber donatili betonudur. Kordsa makro ve mikro sentetik fiber liflerin
kullaniimasiyla Betonsa hazir beton tesislerinde tretilir. Projelere uygulama kolayli§i getiren Kratosbeton, her
sinif ve her beton kivamina uygun olarak tedarik edilicken beton guclendiriimesindeki hasir celik yerlestirme
ve baglama isciligini tamamen ortadan kaldirarak iscilik maliyetlerine olumlu yénde etki yapar. Dogrudan
donatill beton uygulama avantaji ile uygulama cesitlerine bagl olarak %40’a kadar zaman avantaji ve toplam
kullanim maliyetinde ekonomi saglar. Endustriyel zeminler, ttunel kaplamalari, puskirtme beton kaplamalart,
sap, kaplama ve saha betonlarinda uygulama yapilir. Sentetik liflerin kullanimi celik hasir kullanimini tamamen
ortadan kaldirarak daha az celik kullanimi anlamina gelir. Dolayisiyla Kratosbeton daha az karbon emisyonuna
neden olan cevre dostu ve diger tum o6zellikleri ile strdurdlebilir bir Grandur.

100+BETON: 100> BETON

Tarkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketi Akcansa tarafindan 3. Bogaz Képrusu projesi icin 6zel
olarak gelistirilen 100+ Beton, dusik alkalili 6zel cimento ve mineral katki kullanilarak tretilmis,
100 yil ve Gzeri servis 6mru istenilen projeler icin gelistirilmis 6zel beton trunuddr. Uzun servis
omrine sahip olmasi dogrultusunda ilave malzeme kullaniminin ve bakim maliyetlerinin 6nine
gecerek saha surdurdlebilir ve direncli yapilari destekler. YSS Koéprisu ayaklari betonarme
olarak tasarlandigi icin, 330 m yukseklige pompalanabilecek islenebilirlik dzellikleri ile Gretilmistir.
Bu anlamda Turkiye rekoru kirilmistir.
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BETON OZEL URUNLERI

1203

BETON 1803 BETON

Akgansa’nin uzun soluklu AR - GE galismalari sonunda, “1803 Cimento” drandnin kullanildigi
beton, minimum 100 yil servis dmrine sahip olacak sekilde gelistiriimistir. 1915 Canakkale
Koéprisu projesi icin dzel olarak gelistirilen 1803 Beton denizde dokiim sartlarina uyum
sadlayabilmek icin, 6 saat rekor sirede islenebilirlik 6zellidi ile tretilmistir. Ayrica, betonarme
temel ve celik ayaklarin birlesim detayindaki saft imalatlarinda, Kendiliginden Yerlesme 6zelliginin
6 saat korunmasi saglanmistir.

WINTERMIX: WINTERMIX:

WinterMix ile Hizinizi Kaybetmeyin

Kis mevsimi icin 6zel olarak gelistirilen WinterMix, Betonsa’nin soguk havaya ve donmaya karsi
dayanikli betonudur. Betonsa hazir beton tesislerinde tretilen ve sevk edilen WinterMix, katma
degerli karisiminin sagladigr kisa priz suresi ile cok soguk havalarda dahi tUsttn dayanim ozelligini
ve Urdn kalitesini koruyarak beton déktimuadnt mumkun kilar.

imalattaki zaman kayiplarini onleyen WinterMix, betonun fiziksel ve mekanik dzelliklerinin
iyilesmesine de katki saglar.

o S
+ L nd

Smart Beton

Akcansa’nin en son gelistirdigi inovatif Grin olan Smart Beton, yapilarda kullanilan betonun
saglamhgini (dayanimini), numune almadan belirlemeye yarayan ¢zel bir uygulamadir. Bir sensor
ve bir telefon uygulamasi yardimi ile betonun istenilen dayanima ulasmasi anlik takip ediliyor.
Vodafone sirketiyle beraber gelistirme ve yayginlastirma projesi devam etmektedir. Betonun
kalitesi icine yerlestirilen dijital sensérlerle dlctluyor. Betonsa, Vodafone Business'in sundugu
teknolojik altyapi sayesinde kalitesinin strdurdlebilirligini kanitlayan ve musterileriyle paylasan

ilk beton firmasi olurken son tuketici de telefona yuklenen uygulama ile projesinde kullanilan
betonun sinifini gercek verilerle anlik kontrol edebiliyor.

SMART BETON:

AKCANGOD

YOLBETON: YO LB ETO N

Yolbeton, Betonsa’nin asfalt yollara alternatif olarak trettigi kolay uygulanabilir ve dayanikli

bir beton trunddar. Silindirle sikistirilmis beton metoduyla yeni nesil saglam yollarin yapimi
Betonsa tnderliginde baslamistir. Yolbeton, geleneksel beton yollardan farkl olarak asfalt
ekipmanlarindan olan agir vibrasyonlu celik tambur ve lastik tekerlekli silindirlerle uygulanir. Rijit
Ustyap! yapiminda kullanilan geleneksel beton malzemesiyle benzer dayanim ¢zelliklerini gésteren
Yolbeton, bakim gerektirmeden uzun yillar kullanilip asfalt gibi uygulanabildigi icin hizli, ekonomik,
sadlam ve guvenilir bir cozamdur.

|IZOBETON

iZOBETON:

Betonsa’'nin hafif, yalitim amaclh bir Grinudtr. Normal beton ve saplara gore %50 ila %75
oraninda daha hafiftir. Taze halde iken akici olup, sap veya beton pompasiyla pompalanabilir.
|zobeton, cimento ince agrega (kum), hafif agrega ve kimyasal katkilardan olusur. Kulanilan hafif
agrega genlestiriimis polistren (EPS) dir. EPS'nin bosluklu yapisi izobeton’a hem hafiflik hem de
1si yalitimi ve ses yutuculugu 6zelligi kazandirir. Isi yalitimi 6zelligi ile enerji verimliligine dogrudan
katki saglayan Izobeton ses yutucu 6zelligi ile daha konforlu yasam alanlarinin tasarlanmasina
olanak tanir.

HI )ROMIX

HiDROMIX :

Hidromix, 6zel su gecirimsizlik kimyasal katki maddesinin kullaniimasiyla ve ihtiyaca 6zel olarak
hazirlanmis beton tasarimiyla betondaki su isleme derinligini en aza indirgeyen 6zel bir Grandar.
Ayrica cesitli nedenlerle olusabilecek catlaklari kristalize 6zelligi sayesinde onarip, suyun ve
zararl kimyasallarin beton icerisine girmesine engel olmaktadir.
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DONGUSEL
EKONOMI

Alternatif Yakit ve Alternatif Ham tesislerinden, yaklasik 73 bin tonu Akcansa
Madde Kullanmi Buyukcekmece Fabrikamizda kullanilimak tzere

77 bin ton kurutulmus aritma camurunu, tim
fabrikalarimizda yakit olarak kullandik. ISTAC'la
is birligimiz dogrultusunda ise 2021 yilinda,
Bogaz'da gemilerden toplanan, 12 bin tonluk sivi
atigin alinmasini ve Buyukcekmece fabrikamizda
bu atiklarin alternatif yakit olarak kullanilimasini
sadladik. Evsel ve endustriyel atiklarin yani

sira Uc fabrikamizda da yilda yaklasik 100 bin
ton 8mrint tamamlamis lastik alternatif yakit
olarak kullaniliyor. Ladik Fabrikamizda alternatif
yakit kullanimimiz yillik olarak yuzde 26 oranina
ulasirken, Canakkale Fabrikamizda ise farkli
kaynaklardan farkl tiplerde alternatif yakit
tedarikine basladik ve yuzde 16,8 oraninda
alternatif yakit kullanimina ulastik.

Cimento Uretiminde cok yuksek sicaklik
gerektiren surecler bulunmaktadir. Bu
yogun enerji ihtiyaci, agirlikli olarak fosil
yakitlarla karsilansa da bertarafi zor bircok
atik da alternatif yakit kaynaklari olarak
kullanilabilmektedir. Alternatif yakitlarin
kullanimini artirmanin yaninda, daha az yakit
kullanirken tretim performansini artirmak,
sektor icinde uretimdeki enerji verimliligi
ve tasarrufu konusundaki calismalari cne
clkarmaktadir.

Enerji yogunlugunu alternatif yakitlara

dogru yonlendirmek, Akcansa olarak
onceliklendirdigimiz bir konudur ve ana
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. 2021
yilinda fabrikalarimizda fosil yakitlarin alternatif
yakitlar ile ikame oranini sektor ortalamasinin
oldukca uzerinde olan yuzde 19 seviyelerine
cikardik. istanbul Buyukcekmece fabrikamizda
alternatif yakit kullanimimizi 2021 yilinda yuzde
21,2 seviyesine ulastirdik.

Akcansa olarak, etkin oldugumuz projeler ve
surdurdugumuz is birlikleri ile enerji maliyetimizi
dustrirken, atik bertarafinda énemli bir

etki yaratarak deniz ve kara kirliliginin de
engellenmesine katki saglamaktayiz. Alternatif
yakitlarin kullaniminin proseslere dahil edilmesi
asamasinda, besleme sistemleri tam otomatik
olarak devreye alinabilmekte, béylece besleme

Alternatif yakit kullaniminin artmasina paralel miktari optimize edilmektedir.

olarak, faaliyet bolgelerindeki kati ve sivi atik
bertarafinda is birligi projelerimizin dnemi
ve gorunurlugu daha da artmaktadir. iSKi ile
yurutulen is birligimiz kapsaminda, aritma

Sirdirdlebilirlik yaklasimimizin 6nemli

bir ciktisi olarak 2021’de alternatif yakit
kullanimiyla 155 bin ton fosil yakita esdeger
enerji geri kazanimi sagladik.
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DONGUSEL
EKONOMI

Atik Yonetimi

Tum faaliyetlerimizde surdurilebilic kalkinma hedefleri Sektorel olarak fabrikalarimizin Atik Yénetimi ve ulkemizin Sifir Cimento ve hazir beton is kollarindaki faaliyetlerimizi 2021 yilinda
dogrultusunda ilerliyoruz. Surdurtlebilir bir gelecek icin doganin Atik Stratejisinin cok dnemli bir paydasi oldugunun bilinci ile, ve da “Sifir Atik” gerekliliklerine uygun olarak yurttmekteyiz. Kendi
korunmasi ve déngusel bir yaklasim ile faaliyet gostermeyi sosyal atik hiyerarsisinin atik yénetimindeki éneminin farkinda olarak, atiklarimizi Sifir Atik Bilgi sistemi araciligi ile Bakanliga her ay
sorumlulugumuz olarak gériyor ve atiktan deger yaratma hedefi faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin depolamaya gitmeden duzenli olarak bildiriyoruz.
dogrultusunda faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin da en st Eegdiflflf‘ln|8”r|';|2d? enlflrji %e'“i. k'aiiamml:?l?al'degerllw‘?ﬂdih“meiilni
seviyede ekonomimize geri kazandirimasi konusunda calisiyoruz. edefliyoruz. Evsel atiklar haricinde tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin i i

y g ey taman;llnl geri dénusum, enerji geri kazanimi olarak ekonomiye Ekonomlye Geri Kazandirilan Atiklarimizin Orani %

geri kazandiriyoruz

%95,80 %96,10 %96,20

2019 2020 2021
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Goniullalik Faaliyeti Fidan Dikimi
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IVl BIR KOMSU
OLMAK

Akcansa olarak topluma, cevreye ve paydaslarimiza iyi bir komsu
olmak prensibi ile hareket ediyoruz. Surdurulebilirlik stratejimizin
odak alanlarindan biri olan “lyi Bir Komsu Olmak” hedefimiz

ve dostlarimizin bir aylik mama ihtiyacini karsiladik. Hayvanlari
Koruma Gunt’'nde ise kurtariimis hayvan koruma, barindirma ve
rehabilitasyon ciftligi “Angels Farm Sanctuary’ye destek olduk.

AKCANGD

dahilinde, ekonomik deder yaratmanin ¢tesine gecerek, bagimiz
olan her turlt kisi, kurum, kurulus ve parcasi oldugumuz dunyaya
karsi saygi ile yaklasiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
toplumla ve diger kuruluslar ile kurdugumuz iliskilerde istihdam
saglamaktan surdurtlebilir kalkinmaya, trtnlerimizin kullanimindan
sosyal fayda yaratmaya uzanan her alanda en yuksek degeri
uretmeyi amacliyoruz. lyi bir komsu olmak, dunyayla, insanla,
dogayla ve yasamin her formuyla temastir diyor ve bu temasi
saglik, kultur, sanat, egitim, spor ve cevre alanlarinda projeler
ureterek daha iyiye tasimay hedefliyoruz.

Akcansall Ganullulerimiz tarafindan toplanan ikinci el kitaplari Kitap
Koala raflarinda satisa sunduk ve kitap satisindan elde edilen
gelirleri sokak hayvanlarinin tedavisinde kullandik.

Tum bu stirecte, gecmisten getirdigimiz projeleri de gururla
tasimaya devam ettik. Uzun suredir devam ettigimiz Benim
Mahallem sosyal sorumluluk projemizi online’a tasiyarak “Benim
Evim” ismi ile yeniden kurgulayarak egitimlerimize devam ettik.

Buyukcekmece fabrikamizda ise yerel protokol ve temsilciler

ile bir komsu konseyi duzenleyerek, komsularimizin taleplerini
dinledik. lyi bir komsu olmak icin ciktigimiz bu yolculukta,
Akgansall cocuklarimizi da unutmadik. Calisanlarimizin yetenekli
ve basarili cocuklarini desteklemek icin baslattigimiz “lyilige
Degenler-Cocuklarimiz icin Bizden Bize” projesine, 2021 yilinda
da devam ettik. Gonullu Akcansa calisanlarimizin katkilari ile
zenginlestirdigimiz burs havuzumuzu, daha cok gencimizin
erisimine actik. Boaylece 2020 - 2021 egitim ve 6gretim yilinda
TOCEV tarafindan belirlenen kriterlere bagl kalarak secilen 20
bursiyerimize her biri icin 6 bin TL olmak Gzere maddi destek
sunduk.

IYiLicE"
[GENLER |

GOCUKLARIMIZ IGIN -+~
BIZDEN BIZE

Yasami paylastigimiz dogaya, icinde bulundugumuz topluma,
cocuklarimiza ve tum canlilara iyi birer komsu olmay 2021°de

de odagimizda tuttuk. Dunya lyilik Gint’'nde Akcansa calisanlari
olarak Oyuncak Kardesligi projesine dahil olduk ve ihtiyaci olan 30
cocugumuza kiyafet ve oyuncak yardimi yaptik.

Doganin bize sunduklarina, saygiyla karsilik verme gayesiyle
agaclandirma calismalarina katildik. 2021°’de yasanan orman
yanginlarinin yaralarini sarmak icin Sabanci Toplulugu tarafindan
baslatilan, 1 milyon fidan projesine destek olduk. Ayrica yanginin
yarattigl hasari onarmak icin Ahbap Dernegdi ile is birligi kurduk ve
bélge halkina yardim sagladik. Akcansa olarak iyi bir komsu olma yolculugumuz projelerimizle
devam ediyor. Gonullulerimizin destegi ile dunyadaki iyiligi
buyutmeye gayret ediyor ve bize dusenin en iyisini yapmak icin
calisiyoruz.

23 Nisan’da sokak hayvanlarina destek olmak amaciyla Ates
Bocedi Dernegi'ne Akcansall cocuklarimiz adina bagista bulunduk
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IVl BIR KOMSU
OLMAK

Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi

Sabanci Toplulugu tarafindan

29 Ekim 2021°de baslatilan
“Sabanci Cumhuriyet Seferberligi”
projesi ile Toplulugumuzun

faaliyet gosterdigi 10 ilde,

29 Ekim 2021-10 Kasim 2021
tarihleri arasinda gonulluluk esasina
dayall faaliyetler gerceklestirildi.

Akcansa olarak calisan ve
paydaslarimizla birlikte biz de bu
seferberlije katiim gdsterdik.
Cumhuriyetimizin 98. yildénumunde
dogaya ve insana fayda saglama
gayesiyle sahaya indik ve Bozalan'da
Akcansa Gonulluleri'nin katilimiyla
2500 fidan dikimi yaptik.

Dogaya ektigimiz tohumun yesermesini
heyecanla beklerken, cocuklarimizin
da bir tohum gibi gerekli kasullar
saglandiginda yeserecegine inanci ile,
cocuklarimiz icin daha konforlu egitim
sartlari saglamaya karar verdik. Bu
dogrultuda, génulltlerimiz araciligyla
Canakkale Mahmudiye ilkokul ve
Ortackulu'nda onarim ve peyzaj
calismalari yaptik.

Ardindan her alanda tum canli
yasamina saygl duyma ilkesiyle, sokak
ve barinak hayvanlari icin bir yardim
etkinligi duzenledik.

EERIRGURTA ravyvaNLAR KORUM

ﬂl;ﬁﬂll‘.i COK DAHA GUZEL! |

Sabanci toplulugu catisi altinda
bulunan kurum ve kuruluslarla
birlikte Hayvanlarin Yasam Hakki
Konfederasyonu (HayKonFed]) ile is
birligi kurarak, 1500t askin hayvana
1 ton mama yardimi yaptik.

AKCANGOD
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Benim Tarallem

“Benim Mahallem”

Akcansa olarak TOCEV ile birlikte cocuklar ve ebeveynlerini
merkezimize alarak “Benim Mahallem” projesini baslattik. Projemiz
kapsaminda, 6-12 yas arasindaki cocuklara, 10. ve 11. sinif lise
ogrencilerine ve ebeveynlerine egitim hizmeti sunduk. Istanbul,
Canakkale ve Samsun’da yurdtilen projemiz icin, Akcansa Mobil
Egitim Merkezi'nde kapal gruplar olusturduk. TOCEV'in uzman
psikologlari tarafindan verilen egitimlerle, ebeveynlerin cocuklari ile
daha saglikl bir iletisim kurmalari ve cocuklarina nasil yaklasmalari
gerektigine dair bilgiler verdik.

Egitimlerimizle ergenlik caginda olan ¢ocuklarimizin icinde
bulunabilecekleri tim sosyal ortamlarda kendilerini daha iyi ifade
edebilme becerisi kazanmasini, lise caginda olan genclerimizin
ise kendilerini daha yakindan tanimasi icin bir firsat sunmayi
amacladik. Kazandiklari farkindalikla genclerimizin yeteneklerine
en uygun meslege yonelmelerine ve kendilerini en iyi ifade
edebilecekleri isleri yapmalarina katki sunduk. Ayrica dikkat ve
konsantrasyon becerisi arttirici calismalar, imgeleme pratikleri ve
ben kimim sorusu ekseninde oynatilan kutu oyunlari ile genclerin
kendi yetkinlik ve gelisim alanlarini kesfetmelerine yardimci olduk.
Samsun’da ise projemizin odagina, yatili okullarda okuyan
ogrencileri aldik. Yatili okullarda okuyan 6grencilerin
ebeveynlerinden uzak bir ortamda hissettigi duygulari tanima

ve olumsuz duygular ile bas etmeleri konusunda uzman
psikologlarimiz araciliiyla destek sagladik. Psikologlarimizca
gerceklestirilen seanslarla 6grencilerin paylasmakta zorlandiklari

duygulari ifade etmeleri icin alan yaratmis olduk. Yurattagumoz

calismalarda, psikologlar, balge halki icin ulasilabilir hale geldi ve
yardim alabilecekleri bir destek mekanizmasinin varlidi ile bircok
gencimizin hayatina dokunmayi basardik.

Benim Mahallem projemizi pandemi sebebiyle dijital platforma
tasidik ve “Benim Evim” adiyla surdirduk. Projemiz kapsaminda
Turkiye’nin farkl bélgelerindeki finansal olarak dezavantajli
cocuklara ulasarak, cevrimici ingilizce dersi egitimi almalarini
sagladik.

Akcansa Gonulluleri

Akcansa Gondlluleri olarak tum faaliyetlerimizde cevre ve

toplumu gozetiyor; dinyaya, insanhida anlamli izler birakmaya
6nem veriyoruz. Bir parcasi oldugumuz toplumun yasam

kalitesini yukselterek, daha guvenli ve refah dolu yarinlara katki
sagliyoruz. Gelecek kusaklara karsi sorumluluk bilinciyle, génullaluk
calismalarimizla insan hayatina dokunarak, topluma deger
katiyoruz.

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

AKCANGOD

62


mailto:sustainability%40akcansa.com.tr?subject=

) Iﬁqﬁ.ﬁl} .f.g_"-

RSN | L

insan 66
Uyum, Seffaflik,’Hesap Verebilirlikiz1
Kurumsal Uyelikler 72



2021 YILI INSAN, UYUM VE SEFFAFLIK PERFORMANS GOSTERGELERI:

7 100+ 2.350

Stevie Gumiis Cevrimici Saat *Katilimci
Proje Odiilii Egitim Teknik ve Mesleki Egitim
Kisi Basina Beyaz Yaka Kadin Kadin Yonetici

Ortalama Egitim Calisan Orani Calisan Orani
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INSAN, UYUM VE
SEFFAFLIK

Akcansa’nin surdurilebilirlik stratejisindeki “insan, Uyum ve Seffaflk” bileseni geregince, insani odagimizda tutmak, tum yasa ve diizenlemeler ile uyum icinde olmak ve tiim paydaslarimizda iliskilerimizde
seffaflikla hareket etmek vazgecilmez cizgimizdir. Bu cizgide hareket ederken, calisanlarimizla tist yonetimi bir araya getiren motivasyon ve paylasim toplantilari diizenliyor, calisanlarimizi karar alma
sureclerimize dahil ediyor ve karsilikli verimli bir iletisim kurmaya 6zen gdsteriyoruz. Sureclerimizi birbirimizle uyum icerisinde yénetmek ve tum bu ydnetisimi seffaf ve acik bir zeminde gerceklestirmek

icin iletisim Toplantilari, “Sizi Dinliyoruz”, “Online Bulusmalar”, “IK Sahada “gibi uygulamalardan yararlaniyoruz. Akcansa’da insan kaynaklari stratejimiz, calisanlarimiza verdigimiz degeri hissettirmek ve
calisanlarimizin 6grenme ve gelisimine en yuksek katkiyt sunma temeline dayanir. Bu vizyonu gerceklestirebilmek Gzere, calisanlarimizla esnek, is birligine acik, yetenek yénetimi ve gelisimini destekleyen ve
ogrenme odakll bir iliski kuruyoruz. Kurdugumuz bu iliskiyi sundugumuz cesitli egitimler ve aktivitelerle desteklerken, calisanlarimizla birlikte 6greniyor ve gelisiyoruz.

\4:‘ }, ::‘;EES(T)OPEE | Gold ~ Cimento Endiistrisi Akcansa olarak Stevie ) Stevie Bronz Proje
€ Isverenleri Sendikasi (CEIS) Awards for Great Employees Odiilleri’nden Insan Kaynaklari
Investors in People (IPP) tarafindan “Egitime En Fazla programindan 4 altin, 2 iletisimi projemizle “isveren Globee Odiilleri kapsaminda
tarafindan Altin Standart ile Katilimer Gonderen Sirket” gimiis ve 1 bronz édiille iliskilerinde Basar” Avrupa’nin En lyi isvereni
adiillendirildik. secildik. dondiik. Odiilirni aldik. Odiilivnii aldik.

STEVIE ALTIN PROJE ODULLERI'NDEN 4 ODUL ALDIK

“Kocluk ve Mentorlukta

En lyi insan Kaynaklari Ekibi Kariyer Cinari Mentorluk Basari Oduli” ve “En lyi _Akcansa Dijital Akademi
projesi ile “Yilin isvereni” Programi ile 2 édiile layik Takim Gelistirme Programi ile En lyi Egitim Platformu
secildik. goriildik. Odilu”ni aldik. Oduli'ni aldik.

STEVIE GUMUS PROJE ODULLERI’'NDEN 2 ODUL ALDIK

En lyi insan Kaynaklari Akcansa Dijital Akademi
Ekibi projesi ile “Yilin insan projesi ile “En lyi Egitim
Kaynaklari Odiili”nii Yénetim Sistemi Odiili”ne
aldik. layik gorildiik.
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INSAN

Performans Yonetimi

Akcansa’da verimliligi performansimiza yansitmak amaciyla yilin

basinda sirket bazinda ve bireysel bazda olmak tizere iki seviyeli

bir hedef belirleme calismasi yuratiuyoruz. Calisanlarimizin ve

yoneticilerimizin katilimiyla gerceklestirdigimiz bu hedef belirleme

surecinde, “surekli performans” yaklasimini benimseyerek bir yol

haritasi cikariyoruz.Bu sayede, belirlenen dénem icin, belirlenen

hedeflerin takibini yapiyor ve calisma arkadaslarimiza hedef ve " ’
yetkinlik odakl geribildirimlerde bulunabiliyoruz. I 5 t e

Ekiplerimizin performans surekliligi ve gelisimini saglama hedefi

ile 2020 yilinda ic performans degerlendirme sistemimiz “Perf-x

Sistemi”ni hayata gecirdik. 2021 yilinda Perf-x Sistemi’ne dahil e r x
ettigimiz 438 Akcansall, 2653 adet hedef ve 1079 adet yetkinlik

belirledi. Stz konusu hedef ve yetkinliklerin degerlendirmelerinin

ardindan Perfx Sistemi tizerinden 206 adet geribildirim alisverisi * ;
gerceklesti. Perf-x Sistemi tzerinden calisanlarimiza verdigimiz l t e
geribildirimler ile yuksek performansli is gucune ulasma, bireysel 5
gelisim ve organizasyonel uyum hedeflerimizi yakalamak icin

bir zemin yaratiyoruz. Bu zeminle iliski halinde kalarak, Perf-x

Sistemi’nin ciktilarini tcretlendirme, terfi, atama ve calisan

gelisimi alanlarina yansitiyor ve ciktilarimiza uygun politikalarla

calisanlarimizi destekliyoruz.

Saha calisanlarimiz icinse “Kariyer Hatti” adi verilen stirec
icerisinde performans degerlendirmesi yapiyor ve sonuclari terfi-
atama kararlarinda etkin olarak kullaniyoruz. Surec, bireysel ve
kurumsal hedeflerin calisan ve yonetici katiimiyla belirlenmesiyle
duzenli olarak tekrarlaniyor ve surekli gelisimi destekliyor.
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Calisan Gelisimi

AKCANGOD

Akcansa’da calisanlarimizin gelisimlerini desteklemeye buyik bir 6nem atfediyor, potansiyellerini gérunur kilmak icin cesitli egitim imkanlari yaratiyoruz. Gelisimi, geribildirim ve kocluk yaklasimi ile yonetirken
calisanlarimiza, etkisi dlculebilir ve katma deder katan programlar sunuyoruz. Béylece sunulan editim modul ve programlariyla, calisanlarimizin katiimeciligini ve gelisimlerini ayni anda destekliyoruz.

Calisanlarimiz Akgansa’da farkl akademiler altinda, farkli seviyelerdeki egitim opsiyonlarina katilma hakkina sahiptirler. Bunun yani sira, is ortaklarimiz HeidelbergCement, Sabanci Holding, Sabanci
Universitesi, Koc Universitesi, CEIS (Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi) tarafindan sunulan programlardan da yararlanabilirler. Calisanlarimiz sinif ici yiiz yiize egitimlere katilim gasterebilecekleri gibi,
dijital platforma tasinan cevrimici editimlere de zaman ve mekan kisiti olmaksizin erisebilirler. Akcansa'da calisan gelisimini, objektif, calisan odakli ve ilerlemeye acik bir perspektifle ele aliyoruz. Calisanlarimiz
ihtiyac duyduklari alanlarda bireysel 6grenme sureclerini yonetirken, biz de eszamanl olarak calisanlarimizdan aldigimiz geribildirimlerle, egitimlerimizin icerik ve sayisini guncelliyor ve calisan gelisimine
sundugumuz destegi en ust seviyede tutmak icin ¢alismalar yurituyoruz.

Yonetici Kadrolarinin Disindaki Calisanlarimiz icin Sundugumuz
Egitim Olanaklarindan Bazilar::

Next Yetenek Havuzu

Sanayi Liderleri

ileri Duzey Veri Analitii Akademisi
HeidelbergCement Akademi

CEIS Katalog Egitimleri

is Saglg ve Guvenligi Egitimleri
Yasal ve Zorunlu Egitimler

Alan Bazli Akademiler (Satis ve Pazarlama, Satin Alma)
Skill Matrix

ingilizce Konusma Kultbt
Finansci Olmayanlar icin Finans

ilk Kademe Yéneticiler icin Sundugumuz Egitim Olanaklarindan
Baazilar::

Sanayi Liderleri

ileri Duzey Veri Analitii Akademisi

HeidelbergCement Akademi

CEIS Katalog Egitimleri

Alan Bazli Akademiler (Satis ve Pazarlama, Satin Alma)
Skill Matrix

ingilizce Konusma Kultbu

Finansci Olmayanlar icin Finans

Orta Diizey Yoneticiler icin Sundugumuz Egitim Olanaklarindan
Baazilar::

e  X-Posure
e  Sanayi Liderleri

ileri Duzey Veri Analitigi Akademisi

HeidelbergCement Akademi

CEiS-Koc Universitesi Orta Duzey Yonetici Gelisim Programi
CEiS-Sabanci Universitesi Orta Duzey Yonetici Gelisim
Programi

e CEIS Katalog Egitimleri

e ingilizce Konusma Kultibii

o Finansci Olmayanlar icin Finans

Ust Diizey Yoneticiler icin Sundugumuz Egitim Olanaklarindan
Bazilar:

° X-Celerate_/ X—Celer‘at_e Next
o CEIS-Koc Universitesi Ust Duzey Yonetici Gelisim Programi

“Akcansa Dijital Akademi” araciligi ile calisanlarimiza 10°'un
tzerinde kategoride 100°den fazla cevrimici egitim sunduk.

2021 yil sonu itibariyla 2742 girisin yapildigi platformumuzda,
1856 egitim calisanlarimizca tamamlandi. Saha calisanlarimizin
mesleki ve teknik yeteneklerini farkl alanlarda gelistirmeleri amaci
ile baslattigimiz “Skill Matrix-Yetenek Matrisi” programimizi,
stirece basladigimiz tarihten (Mart 2021) itibaren, 370
calisanimizin katiimiyla, 52 oturumda, 2350 egitim saatixkatilimei
ile tamamladik. Agirlikli olarak ISG ve isbasi egitimlerinde
duzenledigimiz, is takimi ile vardiya degisimlerinde, degisimler
sonrasl operasyon baslangiclarinda veya ramak kala olaylar
sonrasinda guvenlik konulari ve diger ilgili konular Gzerine
gerceklestirdigimiz “Toolbox Egitimleri” kapsaminda 2021 yilinda
400 saat egitim verdik. 2021 yilinda Akcansa’da kisi basina
ortalama 39 saat egitim vererek, tum calisanlarimiza toplamda
38 bin 699 saat egitim sunduk.
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Yetenek Yonetimi

Akcansa’da yetenek yonetimi politikamiz dogrultusunda, katiim gosterdi. Programimiz sayesinde kidemli yéneticilerimiz
“dogru gérev, dogru secim” ilkesi ile hareket ediyoruz. ilkemiz genclerin sahip oldugu bakis acisini anlayabilme sansi elde ettiler
geregince, ise alm ve ic rotasyon siureclerimizde, ilgili gérevin ve guncel bilgilerle daha hizli temas kurdular.

getirdigi nitelikler ve aday ya da calisanin yetkinliklerine dair Kurulusumuzda yénetici pozisyonundaki ya da liderlige uygun
cesitli degerlendirmeler yapiyoruz. Boylece uygun kisileri, uygun calisanlarimizin liderlik yeteneklerini dogru yonetmek icin yillik
pozisyonlarla eslestirirken, mevcut ve potansiyel yeteneklerimizlie olarak Liderlik Toplantilari duzenliyor; Liderlik Stilleri Anketi ve
saglikli bir iletisim kuruyoruz. Organizasyonel Iklim Anketi gerceklestiriyor ve Liderlik Gelisim

Programlari yuratuyoruz.
Kurulusumuza genc yetenekleri katmak ve bu yeteneklerle
zenginlesme hedefimiz dogrultusunda 2018 yilindan beri “Let’'s
Shape the Future Together / Gelecegi Birlikte Sekillendiriyoruz”
programini yurutuyor, yetenek havuzumuzu gencler ile dinamik ve
guclu tutuyoruz. “Yeni Neslin Sabanci’sl” vizyonu ile yuruttigumuz
programimiz kapsaminda tniversite 3. ve 4. sinif 6grencileri icin
cevrimici proje olanag sunarak, genclerimiz icin yeni nesil bir
kariyer deneyimi tasarliyoruz. Programimiz kapsaminda hedefimiz,
kendi projelerinde belirlenen kriterleri basari ile yerine getiren
ogrencilerimizi ise alim stireclerimizde degerlendirmektir. Bu
dogrultuda, genc yetenek ise alim programimiz dahilinde her
gencimize bir gelisim mentoru atiyor ve genclerimizin program
stresinde deneyim aktarimi ve cevrimici editimler ile gelisimlerine
destek oluyoruz.

Progress is only poSSiil

ise alim programlarimizin yani sira, Universiteler ile is birlikleri shape the future...
yuriitilyor, genclerle temasimizi stirekli kiliyoruz. 12 yildir istanbul
Teknik Universitesi (ITU), Kimya Muhendisligi Bolumu ile ortaklasa
yurittagumuz proje kapsaminda, ITU'lu genclerle bir araya
geliyoruz. Bu kapsamda, 2021 yilinda 80 6grencinin katiimiyla
ITU Kimyasal Teknolojiler derslerine katiim saglayarak sektore

ilgi duyan gencleri bilgilendirdik; kisisel ve mesleki gelisimlerini
destekledik.

We are eager to be thASSISERREROIBOROUE

Yetenek ydnetimi politikamiz kapsaminda 2021 yilinda ilk defa
baslattigimiz “Kariyer Cinari Tersine Mentorluk Programi” ile i EEE Kurtuldu
genc calisma arkadaslarimizin deneyimli ve kidemli yoneticilere |
danismanlik yapmasini sagliyoruz. Nesiller arasi deneyim aktarimi Human Resources
ve karsilikl 6grenme hedefiyle tasarladigimiz programimiza, - | Spertalist

Akcansa ve Sabanci Toplulugu sirketlerinden 12 genc mentor
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Calisan Baghhg

AKCANGOD

Akcansa’da calisanlarimizin géruslerine verdigimiz 6nemi yansitir nitelikte belirli araliklarla anket calismalari yurituyor ve elde ettigimiz ciktilari tum sureclerimize yansitiyoruz. Bu dogrultuda, calisan
memnuniyet ve bagliigini élcerek, iyilestirme noktalar tespit ediyor; calisanlarimizdan aldigimiz geri bildirimlerle, is ve yasam dengesini koruyucu pratikleri hayata geciriyoruz. Calisanlarimiza spor, kulturel
ve sosyal alanlarda etkinlikler sunuyor; béylece cesitli atélye, kulup ve platformlar araciligi ile calisanlarimizi is disi alanlarla da destekliyoruz. Hedefimiz calisanlarimiza saglikli bir calisma ortami sunmak,
aidiyetlerini tam anlamiyla deneyimleyebildikleri bir “Akcansa Dunyasi” yaratmak, calisanlarimiza verdigimiz degeri hissettirmek ve calisanlarimizin tiretkenliklerini desteklerken, motivasyonlarini arttirmaktir.
Calisma arkadaslarimizla birlikte gelistirdigimiz bu is diizeninde, calisanlarimizin mutluluk ve memnuniyetlerini 6nceliklendirerek, eylem ve etkinliklerimizle calisanlarimiz icin en verimli ve konforlu rotada
ilerliyoruz. 2021 yilinda beyaz yaka calisanlarimizda istege bagl isgucu devir orani %7,3 olarak gerceklesmistir.

2021 yiinda calisan baglihgini arttirici eylem ve etkinliklerimiz:

“Walk & Talk” sanal gerceklik ziyaretlerimiz ile dijital dunya
turu yaptik.

“Birbirimizden Ogreniyoruz” ile deneyimlerimizi birbirimize
aktardik, yasarken gorduk, gorurken eglendik.

“Is'in Eglencesi” ile aktivitelere kostuk, is hayatinin keyfini
birlikte cikardik.

“Akcansa’da Bir Gece”, “Performans Ozel Odullendirmeleri”,
“Kidem Plaketleri”, “icra Komitesi Ozel Takdir Odulleri”

gibi etkinlikler duzenleyerek yuksek performans gdsteren
calisanlarimizi 6dullendirdik.

2022 yilinda hayata gecirmek tzere, “Calisan Memnuniyet
Anketi’ne dair calismalarimizi baslattik.

Sirket ici acik pozisyonlar icin 6ncelikli olarak ic yetenek
rezervlerimizden faydalanarak, calisanlarimiza farkl alanlara
kayabilmeleri icin firsatlar sunduk.

“Akcansa Esneme Hareketleri” ile esnek calisma saatleri,
uzaktan calisma ve hibrit calisma modeli gibi seceneklerle
calisanlarimiza daha esnek bir is ortami yarattik.

“lletisim Toplantilari”, “Sizi Dinliyoruz” ve “Online Bulusmalar”
gibi etkinlikler duzenleyerek calisanlarimiz ve ydneticiler
arasinda duzenli bir bilgi akisi olmasini sagladik ve acik iletisim
kurulmasini destekledik.

Onemli bir iletisim koprist olarak gérdugumiz “IK Sahada”
uygulamamiz ile sahaya indik; fabrika ve tesis ziyaretleri
gerceklestirerek saha calisanlarimizla birlikte ihtiyac ve
onerileri dinledik; aksiyon planlari belirledik.

“Aile Atodlyeleri” ve “Akcansa Kulupler Dunyasi” platformlarimiz
araciligi ile spor, kulturel ve sosyal alanlarda aktiviteler
gerceklestirdik.

“Akcansa Diyalog Whatsapp Hatti” uygulamamiz ile tum
calisanlarimizin Ust yénetime ulasabilecekleri bir platform
yaratarak, calisanlarimizin dilek, éneri ve sikayetlerini dikkate
aldik.

2021 yilinda baslattigimiz “Isin Gelecegi-Future of Wark”
projesi ile “Fiziksel ve Zihinsel Saglik”, “Gelecek icin Gelisim”
ve “Amac Odakli Organizasyon” alanlarinda calisanlarimizi
destekleyici calismalar yuruttuk.

“Akcansa Yaninda” aplikasyon uygulamasi ile calisanlarimiza
saglikll yasam, spor ve beslenme konularinda danismanlik,
canli ders ve sz konusu alanlarda ilgili materyallere erisim
hizmetleri sunduk.

Calisanlarimizin saghgr 6nceligimizdir diyerek, buttunsel saghk
platformumuz “Akcansa Yaninda” tzerinden 456 calisanimizin
katiimiyla adim, ISG haftasl, fotograf ve sigara farkindaligi
kampanyalari yurattuk.

“Akcansa Farkindalik Bulusmalari” ile 35 calisanimizi 8

farkll oturumda, mindfulness (simdiki ana dair farkindalik],
yoga, beslenme ve iletisim konularinda uzmanlarla
bulusturduk; calisanlarimizin bedensel ve zihinsel sagliklarini
onceliklendirdik.

“Shadow Excom” uygulamasiyla yeni nesil Akcansalilar, is

ve karar sureclerine katiimakta, fikirlerini seffaf ve acik bir
platformda dile getirme sansi bulurken hayata gecirmek
istediklerini ve kararlarini cesaretle ortaya koyabilmektedirler.
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Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Akcansa olarak yasamin her alaninda oldugu gibi is yasaminda da atolyeleri duzenliyoruz. Buguine kadar 300 Akgansalrnin 2021 yilinda Akcansa'da, tum mesleki kademelerdeki kadin
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek en temel énceliklerimizden  katiimi ile gerceklestirdigimiz atolye calismalarimiz araciligi ile varligini arttirma ve kadinlari destekleme uygulamalarimiz
biridir. 2013 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler kurulusumuzdaki kadin istihdamini ve kadin inisiyatifini arttirmayi kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitligi politikamiza “taciz”
Sozlesmesini, 2014 yilinda ise “Kadinin Guglenmesi Prensipleri’ni hedefliyoruz. konusunu da ekleyerek, politikalarimizin kapsamini genislettik.
imzaladik. Calismalarimiz sonucunda yayinladigimiz “Toplumsal Cinsiyet
Eszamanli olarak, UNFPA destedi ile Sabanci Universitesi Esitligi Manifestosu” ile kurulusumuzda kadin haklarini bir kez
“is’te Esitlik” projemiz kapsaminda 2018 yilindan beri Istanbul, tarafindan yurutulen “is Dunyasi Aile Ici Siddete Karsi” (Business daha guvence altinda aldik ve kadina siddetin her turlustne karsi
Canakkale ve Samsun’daki faaliyet tesislerimizdeki saha ve ofis Against Domestic Violence) projesinin kurucu komitesinde yer durmay! stirdurduk.
calisanlarimiz icin “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” almanin sorumlulugu ile kadinlarimizi desteklemeye devam
ediyoruz.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI MANIFESTOMUZ!

Akcansa olarak birbirimizin guvenligini ve saglgini énemsemek,
toplumsal cinsiyet esitligine ulasmamizi saglayacak, kadinlarin
toplumda, is ve ekonomik hayatta guclenmesine yonelik adimlar
atmak, esit firsat, hak ve sorumluluk dagiimi ile insana “insan”
oldugu icin verilmesi gereken degere sahip cikmak taahhtidimuzdur!

E§ITI.IK§I ADIL, KAPSAYICI, GUVENLI, §IDI]ETIN VE
TACIZIN HIGBIRTURUNU KABULETMEYEN §E§ITLII.IKTEN
BESLENEN KULTURUMIz Bizi BiRBiRIMIZE BAGLAR.

SIDDETIN HER TURU iSE Bizi BiRBIRIMIiZDEN AVIRIR.

CINSIiVET, DiL, IRK, SiVASI DUSUNCE, iNANG, DiN,

MEZHEP, CINSEL YONELIM, VAS, FiZiKSEL ENGEL VE

BENZERI KigiSEL OZELLIKLERE GOSTERILEN SAYGI BiZi
BiRBiRIMIZE BAGLAR.

TACiZiN HER TORU iSE Bizi BiRBIRIMIZDEN AYIRIR.

Ayrica 2021 yilinda, Global Compact “Target Gender Equality”
programina katildik. Program kapsaminda gerceklestirilen,
performans analizi ve kapasite gelistirme atolyeleri, birebir
ogrenme ve cok paydasl diyaloglar ile kurulusumuzda kadin temsili
ve liderligine dair mevcut durumumuzu degerlendirdik ve aksiyon
almamiz gereken alanlari belirledik. icerideki degerlendirmelerimize
ek olarak 45 ulkeden program katiimecilarinin bulundugu “Erkek
Egemen Sektorlerde Cinsiyet Esitligi” temall uluslararasi bir panelde
konusmaci olarak yer aldik.

2021 yii sonu itibariyla beyaz yakali calisanlarimizin
%20’si, yonetici pozisyonunda calisanlarin ise %15’i
kadindir.

2030 hedeflerimiz dahilinde planimiz beyaz yakali
calisanlarimizin en az %30’unun, yetenek havuzundaki
adaylarin ise en az %40’inin kadin olmasidir.
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UYUM, SEFFAFLIK, -
HESAP VEREBILIRLIK

Seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisimizla Akcansa’da uyum
calismalarimiz HeidelbergCement ve Sabanci Holding'in Etik ve
Uyum Balumu ile koordinasyon icerisinde yurutulmektedir. Uyum
konusundaki projelerimiz Genel Mudur'tmuzun sorumlulugundadir
ve Ic Denetim, Hukuk Musavirligi ve Risk, Sigorta ve Uyum
departmanlarimiz araciligi ile yurutulmektedir. Departmanlarimiz,
HeidelbergCement, Sabanci Holding ve kurulusumuz arasinda b
iletisim koordinasyonunu saglamakta; uyum politikalarinda :
kurumsal bilincinin olusturulmasi, olusturulan bilincin kalicilig ve
gerceklestirilen uygulamalarin standardizasyonu icin calismaktadir.
Bu baglamda, kurulusumuzda yol gésterici bir referans metin
olarak, BM insan Haklari Evrensel Bildirgesi, OECD’nin Cok Uluslu
Sirketler Rehberi ve Uluslararasi Calisma Orguti’'nun (International
Labor Organization; ILO) Calisma Yasamindaki Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi'ne temasla evrensel degerleri kapsayan bir “Uyum
Prosedurt’” olusturulmustur. Proseduriimiiz, Akcansa’nin yasalara
uyum taahhttlerinin genel cercevesini belirlemekte ve uyum
konusunda calisanlarimizdan beklentilerimizi ortaya koymaktadir.
Sabanal Is Etigi Kurallarimiz geregince tim calisanlarimiz yasalara
uyum taahhtidunde bulunmakta ve baylece kurulusumuzun seffaflik
ve hesap verilebilirligine bireysel katkilarini sunmaktadiriar.
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KURUMSAL
UVELIKLER

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

AGUB - AGREGA URETICILERI BIRLIGI TMMOB - INSAAT MUHENDISLERI ODASI

CEDBIK- CEVRE DOSTU BINALAR DERNEG TOBB - TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
CEIS - CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI TUID - YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI

CEVKO - CEVRE KORUMA VAKFI TURMEPA - DENiZ TEMIZ DERNEGI

GLOBAL COMPACT TURK CIMENTO

IMSAD - INSAAT MALZEMEGILERI SANAYICILERI DERNEGI TURKIYE RISK YONETIM DERNEGI

KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI (WEPS) TURKIYE YAPAY ZEKA INISIYATIFi

SKD - SURDURUILEBILIR KALKINMA DERNEGI TURKIYE MADENGILER DERNEGH

THBB - TURKIYE HAZIR BETON BIRLIGI TURKLIM - TURKIYE LIMAN ISLETMEGILERI DERNEGI
TIDE - TURKIYE IC DENETIM ENSTITUSU DERNEG! TUSIAD - KURUMSAL UYELIKLER TURK SANAYICI VE IS INSANLARI DERNEGH
TKYD - TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEG] YONETIM KURULU UYELERI DERNEGI (YUD)
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KURUMSAL
UVELIKLER

AKCANGOD

TICARET VE SANAYi ODALARI

ALIAGA TICARET ODASI (ALIAGA HAZIR BETON)

ISTANBUL SANAYi ODASI

ALIAGA TICARET ODASI (TERMINAL)

ISTANBUL TICARET ODASI

BALIKESIR SANAYi ODASI (BANDIRMA)

ISTANBUL TICARET ODASI ( GEBZE-KOCAELI SUBESI)

BALIKESIR SANAYi ODASI (Edremit)

ISTANBUL TICARET ODASI (KEMERBURGAZ AGREGA SUBESI)

BANDIRMA TICARET ODASI

ISTANBUL TICARET ODASI (TUZLA SUBESI)

BURSA TICARET VE SANAYi ODASI (NIiLUFER 1 BETON )

iZMIR TICARET ODASI (BORNOVA)

BURSA TICARET VE SANAYi ODASI (NIiLUFER 2 BETON )

KESAN TICARET VE SANAYi ODASI

CANAKKALE TiC.VE SAN.ODASI (CANAKKALE FABRIKA)

KOCAELI SANAYi ODASI (GEBZE Il HAZIR BETON)

CERKEZKQY TICARET VE SANAYi ODASI (AGREGA TESISI SARAY)

LULEBURGAZ TICARET VE SANAYi ODASI

CERKEZKQY TICARET VE SANAYi ODASI (VELIKQY CERKEZKQY TESISI)

MENEMEN TICARET ODAS| (MENEMEN SUBESI)

CORLU TICARET VE SANAYi ODASI

MERZIFON TiC.VE SAN.ODASI

CORLU TICARET VE SANAYI ODASI (MARMARA EREGLISI TERMINALI)

SAMSUN SANAYI VE TICARET ODASI (AGREGA TESISI)

DENIZ TICARET ODASI

SAMSUN SANAYi VE TICARET ODASI (CARSAMBA)

EDREMIT TICARET ODASI

SAMSUN SANAYi VE TICARET ODASI (ILKADIM)

EGE BOLGESI SANAYi ODASI (ALIAGA TERMINAL)

SAMSUN SANAYI VE TICARET ODASI (TEKKEKOY)

EGE BOLGESI SANAYi ODASI (ALIAGA)

SAMSUN TICARE VE SANAYI ODASI (LADIK FABRIKA)

EGE BOLGESI SANAYi ODAS| (BORNOVA)

TEKIRDAG TICARET ve SANAY| ODASI (TEKIRDAG TESISI)

EGE BOLGESI SANAYi ODAS| (MENEMEN SUBESI)

TOKAT TICARET VE SANAYi ODASI

GEBZE TICARET ODASI (gebze 2 sube)

TUZLA TICARET VE SANAYi ODASI

GELIBOLU TICARET VE SANAYi ODASI

ALMAN TURK TICARET VE SANAYi ODASI
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

Toplam Calisan Sayisi
2019 2020 2021

ise Yeni Alinan Calisanlarin Yas ve Cinsiyet Dagilimi

2019 2020 2021

Yas Araliklari Yas Araliklari

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
> 30 - - 17 66 18 88 > 30 - - 10 24 4 34
30-50 - - 54 765 58 758 30-50 - - 4 41 12 33
50 + - - 5 73 1 64 50 + - - 0 2 0 1
isten Ayrilan Calisanlarin Yas ve Cinsiyet Dagilimi
Ortalama Beyaz Yakall Calisan Sayisi
2019 2020 2021
2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
- - 4 5 4 8
78 271 73 284 73 289
30-50 - - 2 10 4 14
22,35% 77,85% 20,45% 79,55% 20,39% 79,61%
50 + - - 0 0] 0] 1

Ortalama Mavi Yakal Calisan Sayisi

2020

Dogum/Ebeveynlik izni

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek 2o 2o 2oz
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
3 631 3 620 3 618
Dogum/Ebeveynlik |znine 3 15 P 18
0,47% 99,53% 0,48% 99,52% 0,48% 99,52% Ayrilan Calisan Sayisi N -
Dogum/Ebeveynlik
: Izninden Dénen Calisan - - 2 15 1 16
Engelli Calisan Sayisi Sayisi
2020 Dogum/Ebeveynlik
Izninden Déndukten : : ) 15 0 16

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Sonra son 12 Ay Isten
Ayrilmayan Calisan Sayisi

1 24 1 20 1 23

Performans Degerlendirme

Yoneticilerin Yas ve Cinsiyet Dagilimi

Duzenli Performans 2020 2021

Degerlendirme Geribildirimi
Verilen Calisan Oranini
Belirtiniz (%)

2019 2020

Erkek Kadin Erkek

Kadin Erkek Kadin Erkek

Erkek Kadin

> 30 27 126 26 110 0 3 Mavi Yakall - - 3 620 3 621
30-50 52 729 47 736 22 110 Beyaz Yakall - - 73 284 74 289
50 + 2 47 3 58 1 18 Dogrudan Istihdam - - 76 904 77 910
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

HAVA EMISYONLARI (KUTLESEL) 2018 2020 2021

NOx (ton) 10.877 9.415 9.563
SOx (ton) 268 202 81
Kalici Organik Kirleticiler (POP) (kg) 0,000036 0,000086 0.000075
Toplam Organik Bilesikler (TOC) - ton 406 226 255
Tehlikeli Hava Kirleticiler (HAP) - kg 0,68 1,52 1,00
Parcacikl Madde (PM) (ton) 272 161 208
YAKIT TURUNE GORE ENERJI TUKETIMI (MWh)
Dogalgaz 4.890 4.871 3.611
Elektrik 682.899 675.395 625.197
Kemur Toplam 762.690 1.001.933 2.837.245
Fuel Oil 7.048 10.556 10.278
Petrokok Toplam 4.798.337 4.561.795 2.618.077
Alternatif Yakitlar 914.500 1.180.583 1.291.399
Toplam 7.170.362 7.445.112 7.385.806
Kapsam 1 5.623.598 5.680.999 5.764.763
Kapsam 2 304.140 262.191 282.151
Toplam 5.927.738 5.943.190 6.046.914

*Hazir beton operasyonlarindan hesaplanan CO, miktari dahil edilmistir.

AKCANGOD

TEHLIKELI ATIKLAR (Ton) 2019 2020 2021

Geri Kazanima Giden

Geri Donustme Giden 60 418 462
Ara Depolama/Depolamaya Giden 0 0 0,19
Toplam 511 1.311 463

TEHLIKESIZ ATIKLAR (Ton) 2019 2020 2021

Geri Kazanima Giden

Geri Donusume Giden 2.832 2.960 3.512
Ara Depolama/Depolamaya Giden 0 176 157
Toplam 2.832 3.152 3.669

Sebeke Suyu 38.866 49.068 45.518
Yeralti Suyu 1.661.981 1.704.000 1.877.231
Yagmur Suyu/Yizey Suyu 80.000 102.416 80.000
Satin Alinan Su 178.824 297.035 322.595
Toplam Su Cekimi 1.959.671 2.152.519 2.325.344

** Tum is kollari ve calisan kaynakli tuketimler de dahil edilmistir.
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GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

Gostergeler

Dogrudan Kaynak / Sayfa Numarasi/Aciklamalar

AKCANGOD

a

Kurumsal Profil 102-1 Kurulusun adi
102-2 Faaliyetler, markalar, trtnler ve servisler 8
102-3 Kurumun genel merkezinin bulundugu yer http: / /www.akcansa.com.tr/bayi-ve-uretim-tesisi-bilgilerimiz/#ge-

nel-muduriuk

102-4 Kurumun faaliyet gosterdigi tlkeler 8
102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi 8
102-6 Hizmet verilen pazarlar 8
102-7 Kurumun &lcegi 11
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgiler 74
1028 Tedarik zinciri 29
102-10 Kurumun olcegi, yapisi, mulkiyeti veya tedarik zinciriyle ilgili raporlama déneminde gerceklesen degisiklikler Raporlama déneminde degisiklik olmamuistir.
102-11 Kurumun ihtiyadi yaklasimi 16
102-12 Kurumun imzaladigi veya destekledigi sozlesmeler, ilkeler ve diger inisiyatifler 14,71
102-13 Birlik ve dernek tyelikleri 72,73

Strateji 102-14 Ust yénetim beyani 5,6
102-15 Temel etkiler, riskler ve firsatlar 17,18,26

Etik ve Duristlik 102-16 Misyon, vizyon ve degderler 8,14,15
102-17 Etik ve yasal davranisla ve kurumsal durustlikle ilgil_i kon_u_lar hakk_lr_\da i)‘neri alinmasina yonelik yardim hatlari veya danisma 14.15

hatlari gibi dahili ve harici mekanizmalar !

Yonetisim 102-18 Yonetisim yapisi 10

102-19 En yuksek ydnetisim organinin ust duzey yoneticilere ve diger galls"anla_ra ekonomik, cevresel ve sosyal konu basliklari ile ilgili yetki 10
devir stireci

Paydas Katilimi 102-40 Paydas gruplarinin listesi 27
102-41 Toplu is stzlesmesine tabi calisanlarin orani 28
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi 27-30
102-43 Paydas katilimi yaklasimi 23
102-44 Kilit konular. Paydaslarin kilit konu ve kaygilarina kurumun ne sekilde yanit verdigi 24
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AKCANGDD

Raporlama Uygulamalari

102-45 Kurumun konsalide finansal beyanlarina dahil olan kuruluslarin listesi ve rapor kapsamina dahil edilip edilmedigi 4

102-46 Rapor icerigdi ve sinirlari 4

102-47 Oncelikli konularin listesi 23

102-48 Bir onceki raporda verilen bilgilerin tekrarlanmasi 3

102-49 Raporlama icerigindeki dedisiklikler Raporlama iceriginde degisiklik olmamistir.

102-50 Raporlama periyodu 4

102-51 Onceki raporun tarihi www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik /AKC-surdurulebilirlik-
Rapor-2020.pdf

102-52 Raporlama sikiigi Yillik

102-53 Raporla ilgili sorular icin ilgili kontak kisi 4

102-54 GRI standartlarina uygunluk 4

102-55 GRl icerik indeksi 76

102-56 Dis denetim

rus-8eUcSKKn.pdf

GRI 200: Ekonomi Dogrudan Kaynak / Sayfa Numarasi

Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 186

Ekonomik Performans 2016 2011 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 11
201-2 iklim degisikliginin kurumun finansal basarisina etkisi, risk ve firsatlar 17,18

GRI 300: Cevresel Uyum Dogrudan Kaynak / Sayfa Numarasi

Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi 41
Enerji 2016 302-1 Kurulusun enerji tuketimi 75
302-3 Enerji Yogunlugu 75
3024 Enerji Tuketimindeki Azalis 41
Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi 42
Su ve Atiksular 2018 303-3 Su cekimi 75
3034 Su desarji 75
303-5 Su tuketimi 42
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AKCANGD

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi 44
Biyocesitlilik 2016 304-2 Biyocesitlilik tzerindeki etkiler 44
304-3 Korunan ya da restore edilen habitatlar 44
Yoénetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi 38
Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 39,75
305-2 Enerji dolayll (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 39,75
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 39
305-7 NOx, SOx ve diger 6nemli gaz emisyonlari 43
Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi 56,57
Atiklar 2020 306-1 Atik ortaya cikisi ve atik kaynakli snemli etkiler 56
306-2 Atik kaynakli ortaya cikan 6nemli etkilerin yonetimi 57
306-3 Ortaya cikarilan atik 75
306-4 Bertarafa yonlendirilmeyen atik 75
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik 75
Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi 71
Cevresel Uyum 2016 307-1 Cevre kanunu ve duzenlemelerine uyulmamasi 71

Dogrudan Kaynak / Sayfa Numarasi

Yoénetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 69, 70

istihdam 2016 4011 ise yeni alinan calisanlarin sayisi, yas grubu, cinsiyet ve bolgeye gore dagilimi ile toplam calisan sirkilasyonu 74
401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan haklar 67
401-3 Cinsiyet kiriimli olarak dogum iznine ayrilan calisanlarin sayisi ve ise geri donis orani 74

Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi 33-36
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is Saghg ve Guvenligi 2018 403-1 is saglgi ve guvenligi yonetim sistemi 33-36
403-2 Tehlike saptama, risk degerlendirmesi ve kaza incelemeleri 33-36
403-3 Mesleki saglik hizmetler 33-36
403-4 is saghg! ve guvenligi icin calisan katilimi, konstitasyonu ve iletisimi 33-36
4059 konJZ:ggggé:;ﬁsgﬂV:gilli:?rinler 3336
403-7 is iliskileri ile dogrudan iliskili is saghgi ve guvenligi etkilerinin onlenmesi ve azaltimasi 33-36
403-9 Is kaynakll kazalar 33-36
403-10 isk kaynakli hastaliklar 33-36
Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi 67
Egitim ve Ogretim 2016 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 64
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari 68
404-3 Duzenli olarak performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan calisanlarin yizdesi 74
Yoénetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi 70
Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi 70
Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 23
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 22
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi 28
(jrgqtl_enrﬁe_yfa..Toplu is Sozles- 407-1 Orgutlenme ve toplu sozlesme hakkinin ihlal edilmis olabilecedi veya belirgin risk altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler ve teda- o8
mesi Ozgurlugu2016

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

79


mailto:sustainability%40akcansa.com.tr?subject=

e 9 Akcansa Hakkinda | Surdurtlebilirlik Yonetimi | is Saghgi ve Guvenligi | Cevresel Ayak izinin Azaltimasi | inovasyon ve Dijitallesme | Dangusel Ekonomi | lyi Bir Komsu Olma | insan Uyum ve Seffaflik | Ekler AKCAN%

ILETISIM

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Kardelen Sokak, No:2 Palladium Tower
34750 Atasehir

Rapor hakkinda bilgi edinmek; gérus ve
onerilerinizi iletmek icin;
banu.ucer@akcansa.com.tr
sustainability@akcansa.com.tr

T: +80(216) 571 30 00
F: +90(216) 571 30 91

YASAL UYARI: RAPORLAMA
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”), Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (*Akcansa”) tarafindan hazirlanmistir. Bu Rapor’da yer alan ve eksiksiz olma DANI$MAN| & TASARIM
vasfini tasimayan tum bilgi, gérus ve dederlendirmeler Akcansa tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir.

Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmayl amaclamamaktadir. Bu raporda yer alan bilgiler Akgansa
hisselerinin satisina ait herhangi bir teklifi veya bir teklifin parcasini ya da bu tir bir satis strecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor’un yayimlanmasiyla bu tur bir
yasal iliski kurulmus sayllmaz. Bu Rapor’da yer alan tum bilgi ve iliskili belgelerin, Rapor'un kapsadigi donem itibariyle dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler gtvenilir
kaynaklara dayanarak iyi niyetle aciklanmistir. Ancak Akcansa bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti ya da taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak 5 E E M
Akcansa, Akcansa hissedarlari, Akcansa istirakleri veya onlarin Yénetim Kurulu Gyeleri, calisanlari ya da danismanlari, bu Rapor kapsaminda aciklanan herhangi bir bilgi Susfanahility Gt
ya da iletisimde veya bu Rapor’'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacag: kayip ve

zararindan sorumlu degildir. www.seemturkey.com
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