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Gelenek ve
gelecek
arasindaki kopru...

Turkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketi Akcansa, Ar-Ge ve inovasyona
yaptigi yatirm, harcina teknolojiyi kattigi 6zel Griinlerle gelecegi insa

ediyor.

Akcansa, diinden aldigi glicle bugiin ve her giin calisarak daha iyi

yarinlarin temelini atiyor.
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2018 Olagan Genel Kurul Gundemi

10.

11.

Acilig ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2018 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve miizakeresi,
2018 yilina ait Denetci Raporlar’nin ézetinin okunmasi,

2018 yilina ait finansal tablolarin okunmasi muizakeresi ve tasdiki,

Faaliyet yiliicinde yonetim kurulu Gyeliklerine kalan stirece gorev yapmak tzere segilen Uyelerin genel kurulun
onayina sunulmasi,

2018 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,

2018 yil Karinin kullanim seklinin, dagrtilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

Denetcinin secimi,

2018 yiliiginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sirketin 2019 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Yonetim kurulu bagkan ve Gyelerine, Trk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazil muameleleri

yapabilmeleri icin izin veriimesi.

26 Mart 2019
Saat, 10.00
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BASARILAR VE ODULLER

Paydaslari icin deger yaratarak toplumun yasam Buyuk Sanayi Kurulusu” 2017 yili arastirmasi
kalitesini yiikseltmeyi amaclayan Akcansa bunu sonucunda  sirketlerin  rakamsal  verilerini
basarmakla kalmiyor, basarilarini cesitli alanlarda analizi ile olusan listede Akgansa 89. sektor
kazandigi édiillerle taglandiriyor. siralamasinda ise birinci olarak yer aldi.

2018 Yilinda Kazanilan Basarilar & « Gimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
t‘)dl‘j"er i (CEIS) ISG Kurulunun Turkiye'deki cimento

Uretim  tesisleri Gzerinde yapti§i inceleme
sonucunda Akcansa Canakkale ve Ladik Fabrikasi
“Cimento Sektorii is Saghgi ve Giivenligi
Performans Odiilii'ne layik gorildi.

GFK ve Capital Dergisi'nin is birligiyle
dizenlenen “Tiirkiye’'nin En Begenilen
Sirketleri 2018” arastirmasinda, Akcansa
¢imento sektorinde “Tiirkiye'nin En Begenilen

Sirketi” odline 17. kez deger goralda IMSAD  tarafindan  dizenlenen “Gelecege

Yatirm Odiilleri'nde, “Mikroalglerin Tutucu
Olarak Kullanimi”projesiile cevre kategorisinde

Ak i isi f A ika'
¢ansa, Campaign Dergisi tarafindan Amerika'da 1lik 6daltnG almaya hak kazand.

25 yildir Tarkiye'de ise ilki gerceklestirilen Agency
& Brand of the Year yarismasinda, insaat
Malzemeleri & Teknolojileri kategorisinde
birinci secildi.

"Sehre Renk Kat’ projesi ile diinyanin en prestijli
is yarismasi olarak gosterilen Uluslararasi Stevie
is Odullerinde Avrupa’da “En lyi Instagram
Kullanimi” kategorisinde Bronz Stevie Odili'nin
ve 17. Altn Pusula Tirkiye Halkla iliskiler
Oddllerinde Dijital lletisim- Sosyal ~ Medya
iletisimi kategorisinde ¢diltn sahibi oldu.

« Akgansa Biiyiikcekmece Fabrikasi ve Gebze
Hazir Beton Tesisi Uluslararasi Beton
Siirdiirilebilirlik Konseyi'nin (The Concrete
Sustainability Council) belirledigi kurallar
dogrultusunda CSC “Kaynaklarin Sorumlu
Kullanimi Belgesi'ni Turkiye'de alan ilk ¢cimento
Uretim tesisi oldu.
istanbul Sanayi Odasinin (ISO) “Tiirkiye’nin 500

AGENCY
BRAND

OF THE YEAR




CIMENTO SEKTORUNDE 17. KEZ
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TESIS KAPASITELERI Ton/ VIl

Kocaeli Derince
Isletim Kapasitesi

istanbul Ambarh 500000 ...
Isletim Kapasitesi H
746.000 o Samsun Ladik
) Gimento Uretim Hopa
: Istanbul Kapasitesi 1.014.000 Isletim Kapasitesi
Tekirdag M. Ereglisi : - O RO s'etim fapasites!
isletim Kapasitesi H B.uyukqgkn.'lece Klinker Uretim Kapasitesi 643.500 120000 ............
500.000 : C|mento Ureum ............................................. .
.......................... i Kapasitesi 2.527.776 :
Klinker Uretim Kapasitesi Trabzon
H 1.943.000 Isletim Kapasitesi :
5 E greeeeessssettttitttttitttttitnans 59_9_1(_)9_9 """"""" E
% )
R S |
(] ®
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@
............... 3 2oce
, ....................................
! Aliaga
 Isletim Kapasitesi H
: sletim Kapasitesi : Yalova : Yar|mca
{ 225.000 : Yalc o : Yari o
O : Isletim Kapasitesi Isletim Kapasitesi
H i 384.000 700.000 ! Karc
N SO -t OO vttt vty N ¢ Kargcimsa
: Canakkale : €

i Cimento Uretim
i Kapasitesi 5.500.000
¢ Klinker Uretim Kapasitesi 4.450.000

Ortakiik Yapisi 94 39 72

i Cimento Uretim
i Kapasitesi 200.000

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

HeidelbergCement AG

Diger - Halka agik

Uretim Kapasitesi

(milyon ton)
Cimento

(milyon ton)
Klinker

Toplam Varliklar (milyon TL)

Net Satiglar (milyon TL)

Akcgansa, basaril performansiyla
paydaslarina deger yaratmayi
surdurmektedir.
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Finansal operasyonel gostergeler

Satiglar (milyon ton) 2014 2015 2016 2017 2018
Toplam Cimento - Klinker 7.5 7,6 7,9 8,0 7,1
Cimento - Toplam 6,8 6,9 7> 7,6 6,5
Yurt ici 6,2 6,2 6,4 6,6 5,5
Yurt Disi 0,6 0,7 1,1 1,0 1,1
Klinker - Toplam 0,7 0,7 0,4 0,4 0,6
Yurt ici 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Yurt Disi 0.6 0.6 04 0.3 0,6
Hazir Beton (milyon m3) 4,7 4,4 39 34 3,0
(milyon TL)
Net Satislar 1.410,9 1.468,5 1.461,1 1.519,0 1.715,6
FVAOK (EBITDA) 389,8 429,8 407,9 308,5 354,3
FVAOK Marji (%) 27,6 29,3 27,9 20,3 20,7
FVOK (EBIT) 3244 358,8 332,8 225,5 270,1
FVOK Marji (%) 23,0 24,4 22,8 14,8 15,7
Karlihk
Net Kar (milyon TL) 248,8 281,1 286,4 148,7 179,8
Hisse Basina Kazanc 1,3 1,5 1,5 0,8 0,9
hllsse Basiha TemettU 118,2 134,6 1239 66,9 79,8
Orani (Brit) (%)
el ok 85,0 91,1 185,1 332,7 289,7
(milyon TL)
OZsermaye (m||yon TL) 1.143,0 1.187,2 1.215,0 1.096,9 1.093,7
Toplam Varliklar (milyon TL) 1.602,5 1.705,1 1.843,2 1.916,2 2.160,5
Net Satislar Toplam Varliklar
(milyon TL) (milyon TL)

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Mesaijl

Dr. Tamer Saka

Sabanci Holding
Cimento Grup Baskani

Degerli paydaslarimiz,

2018, ABD ile Cin arasindaki ticaret savasl, Avro
bolgesindeki Brexit ¢ikmazi ve finansal piyasalardaki
dalgalanmalarin goélgesinde gegen bir yil oldu. Tdrkiye
ekonomisi agisindan degerlendirecek olursak, Tirk
Lirasi'nda agustos ayindan itibaren yasanan sert deger
kaybini takiben fiyatlanma davranislarinda bozulma,
enflasyon ve piyasa faizlerinde yukselis, finansman
kosullarinda maliyet artisi gibi sorunlar yasanmaya
basladl. Ancak ekonomi yonetiminin aldigi  hizl
aksiyonlar ve hukumetin yurdrlige koydugu Yeni
Ekonomi Programi sayesinde, ekonomimiz yilin son

aylarinda toparlanma surecine girdi.

Cimento sektoriinde ise dinya genelinde tuketimin
2018 vyil sonu itibaryla ylzde 2,4 oraninda arttd
hesaplaniyor. Dinya ¢imento Uretimin ylzde 55'ini tek
basina gerceklestiren Cin, sektérimizde en biytk pazar
olmayi strdurdyor. Turkiye ise halen ¢cimento Uretiminde
Avrupa o6lceginde birinci, dinya 6lgedinde dordinci
konumda bulunuyor. Turkiye ayni zamanda Avrupa'ya
en yiksek ihracati gergeklestiren Ulkeler arasinda birinci,
dinyada ise U¢linci sirada olma 6zelligini koruyor.

Turkiyede 2018 yilina iyi bir baslangi¢ yapan ¢imento
sektord, genel ekonomik tabloya paralel olarak yilinilk ve
ikinci yarisinda farkli bir gérinum sergiledi. Ekonomide
ve insaat faaliyetlerinde yasanan yavaslama, yilin ikinci
yarisindan itibaren i¢ pazarda daralmaya neden oldu.
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi verilerine gore i
pazarda ¢imento Uretimi bir &nceki yila oranla ylzde 9,9
azalarak 72,5 milyon ton olarak gerceklesti.
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Sirketler, fazla Uretim kapasitesini ihracat pazarlarina
yonlendirirken sektorin genel ihracat performansinda
kugtk capl bir dists yasandi. Turkiye ¢cimento ihracat
bir dnceki yila gore gerileyerek 7,5 milyon ton diizeyine
indi.

Cimento sektériinin en koklU sirketlerinden biri olan
Akcansa, bu ortamda izledigi strateji, ¢6zim ortag!
oldugu mega projelere katkisi ve yenilik¢i Grtnleriyle
sektérde ayrismayi basardi. Turkiye ¢imento ihtiyacinin
ylzde 10'unu, toplam ¢imento ve klinker ihracatinin
ise ylzde 16'sini gerceklestiren Akgansa, cevik ve esnek
yapisiyla degisen sartlara Ust dizeyde uyum saglama

yetenegine sahip bulunuyor.

Yerli ve milli kaynaklarla Gretim yapan Akgansa igin
son vyillardaki en buytk gurur kaynagi, Yavuz Sultan
Selim Képrust, 1915 Canakkale Koprusi gibi dinya
capindaki mega projelerin ¢6zim ortagi olmasidir. Bu
projelerin  somut ihtiyaclarina gdre Grlin gelistirme
kabiliyetimizle sektérimuizde inovasyon ve Ar-Ge'nin ne
kadar 6nemli oldugunu kanitliyoruz. inovasyon ve Ar-
Ge glcimizd, benimsedigimiz pazar ve musteri odakli
yaklagimla destekliyoruz. Akgansa’nin uzun soluklu Ar-
Ge calismalan sonunda, 1915 Canakkale Koéprist igin
6zel olarak gelistirdigi '1803 Cimento’ adli Grdn, 100 yil
dayanim guictine sahip olarak, kopri ayaklarinin denizin
icinde kalan kisminda kullaniliyor.

Akcansa, Tuarkiye'deki lider pozisyonunun yani sira
ihracatta da gUcld bir konuma sahip bulunuyor. Basta
ABD olmak Uzere, Bati Afrika Ulkeleri, Akdeniz Havzasi
gibi ¢ok farkli cografyalara Uriin ve hizmetlerimizi

ulastirnyoruz. 2018 vyilinda bir onceki yila oranla
ihracatimizi ylizde 22 artirarak 1,7 milyon ton seviyesine
cikardik. Inovatif Griinlerimizle, ihracat pazarlarinda
oénemli ve kalici bir konum elde ettik. ABD icin
gelistirdigimiz Dustk Alkali Cimento ile bu pazarin en
dnemli tedarikgisi pozisyonundayiz. ihrag pazarlarindaki
glcld konumumuz ve artan ihracatimizla Ulkemizin
cari agiginin kapanmasi adina da 6nemli misyon
ustleniyoruz. Ontimiizdeki yil cari agiga hizmet edecek

sekilde ihracatimizi ikiye katlamayi hedefliyoruz.

Son yillarda buytk o6nem verdigimiz ve ilerleme
kaydettigimiz bir is kolu olan Limancilik alanindaki
altyapr  yatinmlarimizi  strdtrdyor, Akgansa  Port
markamizla musterilerimizin  tim taleplerine cevap

vermek icin ¢alislyoruz.

Ontimuzdeki yil hep birlikte yeni projelere imza atarak,
herkes icin deger Uretmeye devam edecedimize
inaniyorum. 2018 yilindaki basari tablosunda katkisi
bulunan tim degerli ¢alisma  arkadaslarimiza,
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve mdusterilerimize
destekleri icin tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,
Dr. Tamer Saka
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Yonetim Kurulu

Dr. Tamer Saka
Yonetim Kurulu Baskani
29.03.2018-29.03.2021

Dogum Tarihi: 1973

Lisans: istanbul Universitesi isletme
Fakdltesi

Yiiksek Lisans ve Doktora:
istanbul Universitesi isletme
Fakdltesi

is Deneyimi: Sirasi ile Arthur
Andersen ve Ernst & Young
sirketlerinde Risk Yonetim
Danismanligr hizmetlerinden
sorumlu Miidiir ve Kidemli Miidir
gorevlerini ylriiten Tamer Saka,
2004 yilinda Risk Yonetim Direktoru
olarak Sabanci Holding biinyesine
katilmigtir. 2010 - 2011 yillari arasinda
Willis Londra'da, icinde Tiirkiye'nin
de yer aldigi yaklasik 20 tlkenin ig
gelistirme faaliyetlerinden sorumlu
Yonetici Direktor olarak gorev
almstir. Aralik 2011 tarihi itibariyle
Kibar Holding Strateji ve is Gelistirme
Koordinatorliigli gorevini Gistlenen
Tamer Saka, 2014 yilindan itibaren
Kibar Holding CEO’lugu gorevini
yurltmastir. 2 Nisan 2018 itibariyle
Sabanci Holding Cimento Grup
Bagskani olarak atanmistir.

Hayrullah Hakan Giirdal
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
29.03.2018-29.03.2021

Dogum Tarihi: 1968

Lisans: Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimu
Yiiksek Lisans: istanbul
Universitesi Uluslararasi isletme
Bolimi

is Deneyimi: 1992 yilinda Canakkale
Cimento'da calismaya baslayan
Gurdal, 1996 yilinda Ak¢ansada
Strateji ve Is Gelistirme Miidiirligiine,
1997 yilinda Ticaret'ten Sorumlu Genel
Mudir Yardimciligi'na atanmistir. 1
Adustos 2008 tarihinden itibaren
Akgansa Genel Mudirl olarak gorev
almistir. 1 Eyltil 2014 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmustir. 1 Subat 2016 tarihinde
HeidelbergCement Grubu'nda Afrika
ve Akdeniz Bélgesi'nden sorumlu icra
Komitesi Uyesi olarak atanmigtir.

Serra Sabanci
Yénetim Kurulu Uyesi
29.03.2018-29.03.2021

Dogum Tarihi: 1975

Lisans: Portsmouth Universitesi ve
istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
Bolima

is Deneyimi: Temsa sirketinde gorev
yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da
Institute of Directors'da Sirket Satin
Alma ve Yonetim Kurulu Oyelikleri

ile ilgili egitim almstir. Serra Sabanci,
halen Sabanci Holding ve cesitli
topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak, Sabanci Vakfinda ise
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Dr. Carsten Sauerland
Yénetim Kurulu Uyesi
06.07.2018-29.03.2021

Dogum Tarihi: 1978

Lisans: Manheim ve Barcelona
Universitesi isletme Blimii
Yiiksek Lisans ve Doktora:
Mannheim Universitesi

is Deneyimi: 2002 yilinda Lisans,
2004 yilinda Master ve 2007

yilinda doktorasini tamamlamistir.
Profesyonel kariyerine Frankfurt'ta
Uluslararasi Vergi Danismanlhigi ve
Denetim alaninda baslamistir. 2010
yilinda HeidelbergCement'te Grup
CFO Yardimcisi olarak ¢alismistir.
2012-2016 yillari arasinda Akgansa'da
Genel Mudiir Yardimcisi/Finans
gorevini yuritmustr. 2016 yilinda
HeidelbergCement Grubu'na geri
donerek Yonetimsel ve Finansal
Raporlama Direktori gorevini
Ustlenmistir. Akgansa'daki gorevinin
2 yil sonrasinda HeidelbergCement'i
temsilen Akcansa Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.

Mehmet Sami

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uvesi

29.03.2018-29.03.2021

Dogum Tarihi: 1964

Lisans: Kingston Universitesi
Ekonomi Bolimi

Yiiksek Lisans: City Universitesi
Business Systems Analysis Desing

is Deneyimi: 1988 yilinda
profesyonel is yasamina baglad.

Son 30 yilda Kurumsal Finansman

ve Sermaye Piyasalar konusundaki
deneyimiyle 1994'den bugiine

New York ve Dubai'de ofisler agmis
Almanya Amerika ve Japonya'da
stratejik i birlikleri kurmus ve bu
kapsamda yurt icinde ve yurt disinda
Tirkiye ekonomisi ve yatinm firsatlari
konusunda cesitli konusmalar yapmis
ve paneller yonetmistir. Mehmet
Sami 1988 ‘den bugiine kadar cesitli
Ozellestirme, sirket evliligi Sirket
ortakhgi finansal ortaklik halka arz
Sirket degerleme ve Danigmanlik
Projeleri gergeklestirmistir. Finansal
ortaklik projelerine Turkiye'de onciiliik
etmis olup, 2000-2007 arasinda
Turkiye'deki en buyik finansal ortaklik
fonunun kurulug asamasinda gorev
aldiktan sonra toplam yedi yil yatirm
komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir.

Dr. Markus C. Slevogt
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uvesi

29.03.2018-29.03.2021

Dodgum Tarihi: 1970
Lisans: Aimanya Philipps-
Universitesi isletme Bolimii
Yiiksek Lisans: Philipps-
Universitesi isletme Bolimii

is Deneyimi: NYU Stern School

of Business, New York, ABD'de Ozel
Banka Yoneticileri icin Yonetici
Egitim Programi, Yonetim ve
Teknoloji Okulu Berlin'de Genel
Mudurliik icin Yonetici Gegis
Programlarini tamamlamis, Philipps
Universitesinde Bankacilik & Finans
Doktorasi yapmistir. 1998 yilindan
itibaren Deutsche Bank AG'de cesitli
pozisyonlarda gorev alan Slevogt,
ardindan ING isvicre S.A. Bélgesel
Pazar Muduri ve ING Bank A.S.
Turkiye Genel Mudurd, Ana Varlik
Yonetimi gorevlerinde bulunmustur.
Slevogt, 2012 yili itibariyle gesitli
sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak bulunmustur.
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icra Komitesi

Umut Zenar
Genel Miidiir
09.07.2018 tarihi itibariyle atanmustir.

Dogum Tarihi: 1980

Lisans: Bogazici Universitesi Uluslararasi
iliskiler B&IUmii

Yiiksek Lisans: Bogazici Universitesi
isletme B&limi MBA

is Deneyimi: Kariyerine 2003 yilinda
Zorlu Enerji Grubu'nda is Gelistirme

ve Planlama Uzman Yardimcisi olarak
baslayan ve toplulugumuza 2004 yilinda
katilan Sn. Umut Zenar, Aralik 2016
tarihine kadar Akgansa'da sirasiyla, Satis
Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama
Yetkilisi, Strateji ve Is Gelistirme Miid(ir,
Strateji, Is Gelistirme ve Pazarlama
Mudurd, Satis ve Pazarlama Genel Mudr
Yardimciligi ve son olarak da Ak¢ansa
Genel Midirligi gorevini tstlenmistir.
Sn. Umut Zenar, Aralik 2016 — Haziran
2018 tarihleri arasinda ise Oyak Cimento
Beton Kagit Grubu'nda Genel Koordinator
olarak gorevini strdirmustur.

Berrin Yiimaz

Genel Miidiir Yardimcisi insan
Kaynaklari

01.07.2018 tarihi itibariyle atanmistir.

Dogum Tarihi: 1971

Lisans: Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Blimii

Yiiksek Lisans: Bilkent Universitesi
MBA Programi

is Deneyimi: Calisma hayatina
1995-1998 Eczacibasi Holding- insan
Kaynaklari Uzmani olarak baslamis,
1998-2006 Eczacibasi Holding- insan
Kaynaklari Mudiir(i, 2006-2015 Roche
ilac-insan Kaynaklari Direktérii, 2015-
2017 Atrain Gmbh-Genel Midur, 2017-
2018 Sabanci Holding-insan Kaynaklari
Direktorl gorevlerinde bulunmustur.

Onur Yazgan

Genel Midiir Yardimcisi
Cimento Satis & Pazarlama
19.09.2018 tarihi itibariyle atanmistir.

Dodgum Tarihi: 1982

Lisans: Galatasaray Universitesi, Endistri
Miihendisligi Bolimi

Yiiksek Lisans: Bogazici
Universitesi'nde isletme Bélimi MBA

is Deneyimi: Kariyerine 2006 yilinda
Unika Universal Kablo'da ihracat Bolge
Satis Mudurd olarak baslayan Onur
Yazgan, Akcansa'da 2010 - 2016 yillar
arasinda Pazarlama Yetkilisi, Stratejik
Pazarlama & Suire¢ Gelistirme Yoneticisi,
Pazarlama & Satis Gelistirme Muduri

ve Cimento Satis Bolge Miduri —

Kuzey Marmara olarak gorev yapmistir.
02.02.2017 - 14.09.2018 tarihleri arasinda
Oyak Cimento Grubu'nda Pazarlama &
Ozel Uriinler Direktorii olarak caligmistir.
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Gilles Covello

Genel Miidiir Yardimcisi
isletmeler

04.03.2019 tarihi itibariyle atanmustir.

Dogum Tarihi: 1968
Lisans: ENSI Clermont-Ferrand Kimya
Muhendisligi Bolimu

is Deneyimi: Kariyerine, 1991

yilinda Ciments Francais Gargenville
Fabrikasi'nda Cevre ve Proses Miihendisi
olarak baglamis, 1993-1996 yillari
arasinda Calcia Beffes Fabrikasi'nda
Kalite ve Ocaklar Midurt, 1996-2016
yillari arasinda Italcementi Group
Calcia'da sirasiyla Beffes Fabrikasi'nda
Uretim Muddrd, Picton Fabrikasi’nda
Fabrika Miduri Yardimcisi, Bussac
Fabrikasi'nda Uretim Miidur(, Bussac
Fabrikasi’'nda Gelistirme Mdr(, Couvrot
Fabrikasi’nda Uretim Miidirii, Bouin
Fabrikasi’nda Fabrika Mudird, Gargenville
Fabrikasi’'nda Fabrika Mudir(, Couvrot
Cimento Fabrikalari’nda Fabrika Muduiru
ve son olarak 2016-2019 yillar arasinda
HeidelbergCement Suez Cement Misir'da
11Mt/y kapasiteli 5 entegre tesisten
sorumlu Teknik Direktor olarak gorevini
strdirmdistir. 04 Mart 2019 tarihi itibari
ile Akcansa isletmeler Genel Miidiir
Yardimciligi gorevine atanmistir.

Baris Karahiiseyin

Genel Midiir Yardimcisi Hazir
Beton ve Adrega

01.08.2018 tarihi itibariyle atanmustir.

Dogum Tarihi: 1975

Lisans: istanbul Teknik Universitesi
ingaat Mithendisligi Bélimii
Yiiksek Lisans: istanbul
Universitesi'nde MBA Programi

is Deneyimi: Kariyerine 1998 yilinda

Set Beton-Italcementi Grup'ta Tesis Sefi
olarak basglamis, 2009-2010 yillari arasinda
Soyak Grup-Tracim'de Bolge Muddrd,
2010-2013 yillar arasinda Bogazici
Beton'da Genel Muddr Yardimcisi, 2013-
2015 yillari arasinda Cimentags'ta Strateji
ve I Gelistirme Miidiirii, 2015-2017 yillan
arasinda Cimentas'ta Ticari Direktor ve
2017-2018 yillani arasinda Cimentas'ta
Satis & Pazarlama Genel Madir Yardimcisi
& icra Kurulu Uyesi olarak gérevini
strdlrmustdr. 01.08.2018 Tarihi itibariyle
atanmigtir.

Steffen Schebesta
Genel Miidiir Yardimcisi Finans
16.01.2017 tarihinde atanmustir

Dogum Tarihi: 1979

Lisans: Florida Universitesi, isletme
bolima

Yiiksek Lisans: Florida Universitesi
Uluslararasi isletme Bolimii

is Deneyimi: 2011 yilinda Yetkili Finansal
Analist Sertifikasi'ni (CFA) almistir. 2006
yilinda Finansal&Rekabet Analisti olarak
calismaya bagsladigi HeidelbergCement'te
2010-2014 yillari arasinda Yatinmci iligkileri
Mduri ve son olarak 2014 yilindan bu
yana Yatinmai iliskileri Kidemli Miidiiri
gorevlerini ylritmustar. 16 Ocak 2017
tarihi itibariyle Akcansa Genel Miid(ir
Yardimcisi — Finans olarak atanmustir.
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Cimento Faalivetleri

Turkiye Cimento Mdustahsilleri Birligi verilerine
gore 2018 yilinda Tirkiye pazarinda c¢imento
Uretimi 2017 yilina kiyasla %9,9 oraninda azalarak
72,5 milyon ton olarak gerceklesmistir. Klinker
Uretiminde ise %0,7’lik bir azalma yasanmis, toplam
70,3 milyon tonluk bir Giretim kaydedilmistir.

S6z konusu dénemde Tirkiye Cimento Mistahsilleri
Birligi Uye fabrikalar dikkate alindiginda, yurt ici
¢imento tiketimi %10,9 oraninda azalarak 64,4
milyon tona ulagmistir. Buna karsin toplam tiiketim
TCMB Uyeleri disindaki oyuncular da dahil olmak
lizere 66,2 milyon tona ulasarak %11 azalmistir.

2018 yili Turkiye i¢ pazari bolgesel olarak analiz
edildiginde, ¢imento tiiketiminde tek artis %3,2
ile Ege Bélgesi'nde gerceklesmistir. ic Anadolu
Bolgesi'nde %7,2, Dogu Anadolu Bélgesi'nde %5,2,
Glineydogu Anadolu Bélgesi'nde %11,4, Karadeniz

Tirkive’de Cimento Uretimi ve
Tuketimi (milyon ton)*

2014 71,2 63,2
2015 71,4 63,7
2016 754 66,8
2017 80,6 72,2
2018 72,5 64,4

* Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi lyesi lireticilerin
bilgisini iceren verilerdir.

Bblgesi'nde %13,3, Akdeniz Bolgesinde %14,5
ve Marmara Bolgesi'nde %15,7'lik bir gerileme
gerceklesmistir. Marmara Bolgesi'nin  ¢imento
tiiketiminin toplam Turkiye ¢cimento tiketimindeki
pay! ise 2018 yilinda %26 olarak gerceklesmistir.

Turkiye 2018 yili cimento ihracati bir dnceki yila
gore diserek 7,5 milyon tona gerilemistir. Klinker
ihracatinda ise %18,7 oraninda artigla 5,9 milyon
ton satis gerceklestirilmistir. Yapilan bu ihracatin
icinde Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, Suriye,
israil, Kolombiya gibi iilkelerle Bati Afrika lkelerine
yapilan satislar 5nemli yer tutmaktadir.

Ti.irkiye'nin Cimento ve Klinker
lhracati (milyon ton)*

Cimento Klinker Toplam
2014 7,7 2,9 10,6
2015 74 3,1 10,5
2016 7,5 3,7 11,2
2017 8,0 4,9 12,9
2018 7,5 5,9 13,3

* Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi lyesi lireticilerin
bilgisini iceren verilerdir.
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Satislar

Akcansa'nin yurt ici toplam ¢imento ve klinker satisi 2018 yili icinde %18 oraninda azalmis ve 5,5
milyon ton olarak gerceklestirilmistir. 2017'ye oranla 2018 yilinda toplam ihracat %22 artarak 1,7
milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

ic Satislar Gimento Klinker
(milyon ton)
2015 2016 2017 2018

ihracatlar (milyon ton)

sholnld

2015 2016 2017 2018

Toplam Satislar (milyon ton)

L

2015 2016 2017 2018

B Toplam
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Satis ve Pazarlama
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En 6nemli hedefi ylizde yiiz musteri memnuniyeti
olan Akcansa, musterilerini birer is ortagi olarak
konumlandiriyor.  Musteri  ihtiyaclarinin  analiz
edilmesiyle baslayan, ihtiyaca uygun dretim ve
hizmetlerle devam eden ve satis sonrasina kadar
uzanan sirecte Akcansa, muisteri beklentilerini en iyi
sekilde karsilamaya calisiyor.

Musterileriyle strekli iletisimde olarak pazar bilgisi ve
trendlerini dogru analiz edebilmeyi ve bu analizler
sonucu farkindaligi arttirmayi hedefleyen Akcansa,
yenilik¢ipazarlama yéntemleri sayesinde memnuniyet
odakli bir yaklasimla hizmet vermektedir.

Akcansa, sadece satis gerceklestirdigi musterilerini
degdil, bunun yani sira Grlinlerini satan alt bayilerini
ve kullanan tiketicileri de pazarlama aktivitelerinin
odadi haline getirmistir.

Akcansa Bayi Miisteri Destek Hatti

Bayi Musteri Destek Programi, Akcansa is ortaklarinin
ve aynl evi paylasan aile bireylerinin yararlanabildigi,
kisi tizerinde stres yaratabilecek ve arastirma ihtiyaci
hissedebilecegi her alanda konusunun uzmanlari
tarafindan 7/24 verilen danismanlik ve bilgilendirme
hizmetidir.

Programin  amaci, mdgsterilerin  performans ve
verimliliklerini etkileyen is ve 0zel hayatlarinda
basa c¢ikmakta zorlandiklari olaylarin ¢6ziimline
yardimcr olmak, is yasamlarinda sirketlerine daha
cok katma deger saglamalarina destek olmaktir.
Bu kapsamda sunulan bir ¢ok hizmet ile Akcansa,
musterilerinin islerine rahatca odaklanmasi igin
zaman yaratmaktadir.

Akcansa Bavyi Gezisi

Turkiye'nin  lider ve vyenilik¢ci c¢imento sirketi
Akcansa'nin ‘Geleneksel Bayi Gezisi’ Mart ayinda

Sirbistan’in baskenti Belgrad'a gerceklestirildi. 110'a
yakin is ortadgiyla birlikte Belgradda yapilan gezi
sonrasi mutlu ve unutulmaz anilar akillarda kaldi.

Geleneksel Bayi Gezisi'nde Akcansa bayileri ile bir
onceki donemin analizi yapilmis, gelecek yilda
uygulanacak planlar paylasiimistir.

Bayi Konsevi

Bayilerden fikir alma ve birlikte karar verme kdltiri
lzerine insa edilmis Bayi Konseyi beklentiler,
hedefler, yenilikler gibi konular cercevesinde
konusmak tizere yilda iki kez toplanmaktadir.
Akcansa is ortagi olarak gérdugi bayilerinin istekleri
ve beklentileri tizerine yenilik¢i ¢dziimler sunmakta
ve Onerilerini hayata gecirmektedir.

Miisteri Bilgi Sistemi

Akgcansa misterilerinin islerini oldukca kolaylastiran
Musteri Bilgi Sistemi (MBS) son teknolojik program
alt yapisi, kullanici dostu uygulamalari ile tiim
musterilere siparis, sevkiyat ve raporlama portal
olarak hizmet vermektedir.

Musteri Bilgi Sistemi, 6zel bir uygulamaya ihtiyag
duymadan tiim akilli cep telefonlarinda ve
tabletlerde ekran uyumlu olarak agilabilmektedir.

Pazar ve Performans Analizi Projesi

Pazar ve Performans Analizi Projesi, Ak¢cansa'nin
pazarlama faaliyetleri icin yaptigi analizlerin

bir kismini sisteme tagimayi ve gelistirmeyi
hedefler. 2017 yilinda baslayan proje 2018 yilinda
tamamlanmis ve kullanilmaya baslanmistir.
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2018 yilinda Akgansa’nin Blylikcekmece, Canakkale ve Ladik Fabrikalarinda toplam 6,6 milyon ton klinker ve 6,5 milyon
ton ¢imento Uretimi gerceklestirildi. Bu tretim miktarlari, Turkiye'nin toplam klinker tiretiminin %9,3 ve ¢cimento Uretiminin
%9’unu olusturmaktadir. Akcansa’nin tiim tesislerinde iretim faaliyetleri OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim sistemi,
BS EN 1SO 9001: 2000 Kalite Yénetim Sistemi ve BS EN iSO 14001 Cevre Yénetim sistemine uygun olarak yuriitildi, ingiliz
Standartlari Enstitlsu (BSI) tarafindan yapilan denetimler basari ile tamamlanarak sertifikalarin yenilenmesi saglanmaktadir.

Uretim Cimento [ Klinker
(milyon ton)

2014 2015 2016

Kapasite Kullanim Orani %

2017 2018

Cimento M Klinker

N
(=)}

2014 2015 2016

Is sadhdi ve Giivenligi

Akcansa insan odakli ydnetim anlayist ile saglik ve glivenlik
kalturant sirket degeri olarak kabul etmekte ve bu kiiltiri
beslemek icin gerekli tiim ¢alismalari devam ettirmektedir.

Guvenli calisma ortami yaratmak ve korumak amaci ile
gerek teknolojik gerekse fiziksel tiim yatirimlar planlanarak
hayata gecirilmektedir.

Bununla birlikte her seviyedeki tlim calisanlarin sisteme
katilimi ile glivenlik kiltird her gecen gln geliserek
sektore yon vermeye devam etmektedir.

Akcansa; sektor ve sektdr disinda yer aldigi tim
platformlarda saglik ve guivenlik ile ilgili iyi uygulamalarini
paylasarak katma deder yaratmayi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda tarafsiz olarak degerlendirilerek
gelisim alanlarinin belirlenmesi Cimento ve Terminaller
is kolundaki faaliyetler icin BSI, Hazir Beton Agrega is
kolundaki faaliyetler icin ise TUV Rheinland tarafindan
OHSAS 18001 Is Saghgr ve Giivenligi Yonetim sistemi bu
sene de denetime tabi tutulmus ve belge gereklilikleri
karsilanmigtir.

Yillik planlar dogrultusunda tim calisma sahalarindaki
Akcansa calisanlarina iSG Akademisi'ndeki saglik ve

2017 2018

glvenlik egitimleri verilmeye devam edilmis ve olasi acil
durumlara hazirhk amacli tatbikatlar yapilmistir.

On Altin Kural'dan birisi olan yiksekte calisma ile ilgili
“Yuksekteyim Glvendeyim Projesi” planlanarak proje
cercevesinde uluslararasi standartlar/uygulamalar goéz
onuline alinip, tespit edilen aksiyonlar hayata gecirilmeye
baslamistir.

2018 vili is Saghéi ve
Guvenligi Performans
Gostergeleri

is Saghgi ve Giivenligi Egitimi (Adam.saat) 20636

Glvenlik Gortismesi Sayisi 2876
(Davranis Odakli Odit tanimi yerine)

Tehlike Bildirim Sayisi 22616
Saha Denetim Sayisi 2482
Kaza Siklik Degeri 3
Kaza Agirlik Degeri 46
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Buylikcekmece Fabrikasi

«  Elektrik Dengesizlik Takip Sistemi devreye alinmis
ve bu sayede elektrik tiiketim planlarina uyum
arttirilarak enerji maliyetleri diistrilmstar.

«  1-2-3 Doner firinlar tavali tasiyicilara online klinker
tartim sistemleri takilmis ve anlk klinker Gretimi
takip edilebilir hale gelmistir.

«  Farin Uretiminde dogal kumu ikame edecek silis
icerikli alternatif hammadde kullanimi artirilarak
maliyet avantaji saglanmistir.

Canakkale

«  Alternatif yakit oranini arttirmak icin 1. Hat lastik
besleme sistemi yatinmi tamamlandi.

« 1.Finnda %40 oraninda alternatif yakit yakmak icin
gerekli olan izinler alind.

« 2018 yilinda alternatif yakit kullanim orani 2017
yilina gore %67 arttirildi.

«  SNCRyatinmi tamamlanip devreye alind..

.« hracat kapasitesinin arttirilabilmesi icin silobasla
gemi yikleme yatirimi gerceklestirildi.

Ladik

«  SNCRyatirmi 2018 yil temmuz ayinda devreye
alinmistir.

«  Cimento degirmenlerine proses otomasyon
sistemi kurulmus ve devreye alinmistir.

«  Konkasor rotoru ve celik bandinda yapilan
modernizasyon ile enerji verimliligi saglanmistir.

«  Cimento degirmeni seperator fanlari ile kdmir

degdirmeni sistem fani frekans konvektorleri ile
enerji verimliligi saglanmustir.
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i¢ ve Dis Piyasa

Tip isim Standart
Klinker ( X TSEN 197-1
Cimento ( X J TSEN 197-1
CEM142,5R ® ® Portland Cimentosu TSEN 197-1
CEM152,5N @ Portland Cimentosu TSEN 197-1
CEM IV/B (P) 32,5N ® Puzolanik Cimento TSEN 197-1
CEM IV/A (P) 42,5N-SR @® O Silfata Dayanikh Puzolanik Cimento TS EN 197-1
CEM II/A-LL 42,5R ® Portland Kalkerli Cimento TS EN 197-1
CEM I1/B-LL 32,5N @ Portland Kalkerli Cimento TSEN 197-1
CEM IV/B (P) 32,5N-LH/SR Dustk Hidratasyon Isili Siilfata Dayanikh Puzolanik Cimento TSEN 197-1
Type I-IlI/LA ® portland Cimentosu - Disuk Alkali ASTM C150
Uriin Belgeleri Biiyiikgekmece ® ladk @ Ganakkale
CE Uriin Belgesi o KCK'dan CEM IV / A (P) 42,5 N-SR, Performans Deg@ismezligi Belgesi TSEN 197-1
CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM IV / B (P) 32,5 N-LH/SR, Performans Degismezligi Belgesi TSEN 197-1
CE Uriin Belgesi ( N ] KCK'dan CEM 1 42,5 R Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi ® KCK'dan CEM IV/ B (P) 32,5 N Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi @ KCK'dan CEM 11/ A-LL 42,5 R Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi ® KCK'dan CEM II/B-LL 32,5N Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi ® KCK'dan CEM1/52,5 N Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
Uriin Sertifikasi TSE'den CEM IV/A (P) 42,5 N-SR, TSE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
Uriin Sertifikas ® ® ©® TSEden CEM 42,5 R, TSE Uygunluk Belgesi TSEN 197-1
Uriin Sertifikasi TSE'den CEM IV/B (P) 32,5 N-LH/5R, TSE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
Uriin Sertifikasi ® TSE'den CEM IV/B (P) 32,5 N, TSE Uygunluk Belgesi TSEN 197-1
Uriin Sertifikas @ TSE'den CEM /52,5 N, TSE Uygunluk Belgesi TSEN 197-1
Uriin sertifikasi @ Rusya'dan Gost sertifikasi EN 197-1 e uygun Klinker EN 197-1
Uriin sertifikasi @ Rusya'dan Gost sertifikasi EN 197-1 e uygun CEM | 52.5N EN 197-1
Uriin sertifikasi @ Rusya'dan Gost sertifikasi EN 197-1 e uygun CEM 1 42.5R EN 197-1
Uriin sertifikas @ Rusya'dan Gost sertifikasi EN 197-1 e uygun CEM II/B-LL 32.5N EN 197-1
Yerli Mali Belgesi Sanayi Odasi (Tum Cime ntolar) TSEN 197-1
Biyiikgekmece © Ladik @ Canakkale

Sistem Belgeleri

e KCK'dan TS EN IS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
o BSI'dan OHSAS 18001:2007 Is Sagh{ji ve Givenligji Yonetim Sistemi Belgesi

TSE: Tirk Standartlari Enstitlist

KCK: Kalite ve Gevre Kurulu

BSI: British Standards Institution / ingiliz Standartlar Enstitiisii
PDB: Performans Degismezlik Belgesi

© BSI'dan ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
e BSI'dan ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
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Hazir Beton ve Agrega Faaliyetleri
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Avrupa Hazir Beton Birligi'nden (ERMCO) alinan 2017
yili verilerine gore tim Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerin
toplam uretim miktari 235,2 milyon metrekiip iken,
Turkiye tek basina 115 milyon metrekiip beton
Uretmektedir. Bu Giretim miktari ile Tlrkiye, AB ulkeleri
arasinda birinci, Almanya 51,7 milyon metrekiip
Uretim ile ikinci, Fransa ise 38,7 milyon metrekip
Uretim ile U¢lincl sirada yer aliyor.

AB ilkelerinde ortalama kisi basi hazir beton Gretimi
0,5 metreklp iken Tirkiye'de kisi basi hazir beton
Uretimi 1,5 metrekuptlr. Sadece miktar agisindan
degil, kullanilan betonlarin dayanim siniflarinda da
Turkiye 6ncl rol Ustleniyor. Kullanilan betonlarin
dayanim siniflarina  bakildiginda; C25/30-C30/37
dayanim siniflarinda %69 ile Tirkiye, %62,9 olan AB
ortalamasinin Gizerindedir. C35/45 ve Ustl dayanim
siniflarinda ise Turkiye %22 ile %11,6 olan AB
ortalamasinin Uzerindedir. 2017 yilinda Tirkiye'de
Hazir Beton Firma sayisi 540 Tesis Sayisi ise 1184
olarak gerceklesmistir. (THBB)

Yasanan sorunlar nedeniyle insaat sektdriinde
blytime yilin 2. ceyrek déneminde 6nemli dlclide
yavaslamis, tictincli ve dordiincti dénemde kiiculerek,
2018 yilin1 %1.9 kiictlme ile kapatmistir 2018 yilinda
konutsatislar bir dnceki yila gore %2.4 gerilemistir.
Alinan yapi ruhsatlari 2018 yilinda bir dnceki yila
gore metrekare bazinda %49 azalmistir. 2018 yilinda
insaat malzemesi sanayi Uretimi de gecen yila gore
%2 azalmstir (Tirkiye IMSAD Sanayi Endeksi Raporu)

Ulkemizde gerceklesen toplam maden dretimi
yaklasik 770 milyon ton seviyelerinde iken, agrega
madenciligi yaklasik 470 milyon ton ile ilk sirayi
almaktadir. 2018 yili agrega Uretiminin azalarak
yaklasik 410 milyon ton olarak gerceklestigi tahmin
edilmektedir. (AGUB)

Akcansa'nin Betonsa markasiyla faaliyet gosterdigi

Tirkive 2013 2014 2015 2016 2017
Hazir Beton

Sektorii

Tesis Sayisi 1040 1070 1090 1098 1184

Uretim Miktanr 102 107 107 107 115
(milyon m?)

* Tahmini verilerdir.

Gebze Hazir Beton Tesisi beton sektoriinde
“Kaynaklarin  Sorumlu Kullanimi Belgesi’ne sahip
oldu. Yonetimsel, cevresel, sosyal ve ekonomik
olmak lizere dort bolimin denetlemeden ge¢mesi
sonrasi alinan belge ile Betonsa Gebze Hazir Beton
Tesisi, ulusal ve uluslararasi bircok firma, dernek ve
enstitiiniin kurucu Uye olarak destek verdigi Beton
Surdurdlebilirlik Konseyi tarafindan belgelendirilen
Turkiye'deki ilk tesis oldu.

Belge, BREEAM, DGNB gibi yesil bina sertifikasyon
sistemlerinden ilave puan alinmasini saglayarak, yesil
bina sertifikasyonu sirecindeki projelerde avantaj
sagliyor

Betonsa’da Satislar

Akcansa Hazir Beton faaliyetlerini Marmara, Ege ve
Karadeniz boélgelerinde basariyla siirdiiren Betonsa,
35 tesisinde 2018 yil sonu itibari ile 2,9 milyon m3 satis
gergeklestirmistir. 2018 yilinda da Akcansa miusteri
odakli projelerine artan oranda agirlik vermeyi
surdirmis ve oOnemli projelerde ¢6zim ortadi
olmustur.

2014 2015 2016 2017 2018

Hazir Beton Uretimi
(milyon m?)

Agregasa Satislar

Agregasa markasi ile Kemerburgaz, Saray, Bursa
ve Samsun olmak Uzere 4 farkli tesiste stirdlrillen
agrega satislar 2018 yilinda 1,8 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Agrega Satis Miktari
2014 2015 2016 2017 2018

(milyon m3)
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Ar-Ge Calismalari

Ar-Ge  projeleri, beton fazinda hammadde
performansi, optimizasyon ve 6zel lrlin ¢alismalar
icin 2018 yilinda Akcansa Ar-Ge Mudirlagi'ne bagl
Teknoloji Merkezi Laboratuvar’nda toplam 1519
adet beton deneyi gerceklestirilmistir.

2018 yilinda yapilan deneyler;

+ Ozel Uriin Deneyleri

+ Agrega Performans Deneyleri

+ Cimento Performans Deneyleri

+ Kimyasal Katki Deneyleri

+ Mineral Katki Deneyleri

+ Projeye Ozel C6ziim Deneyleri'nden
olusmaktadir.

Teknoloji Merkezi Laboratuvar’nda Agrega Kirlilik
Deneyleri (Mavi Metilen, Mil Tayini, Kum Esdegeri,
C,CO, Tayini, 0,063 mm Elekten Yikama) ve Agrega
Elek Analizleri de periyodik olarak yapilmaya devam
etmektedir.

2018 yilinda 676 parti agrega deneyi yapilmistir.
S6z konusu deneylerin yani sira, kimyasal katkilarin
performansini takip icin pH, yogunluk, kati madde
ve FT-IR testleri yapilmakta ve sonuglar kayit altina
alinmaktadir. 2018 yilinda 339 farkh kimyasal katki
numunesi Uzerinde séz konusu testler yapilarak,
sonuglari raporlanmistir.

2018 yilinda tiim laboratuvar siirecleri dijital ortama
tasinmis ve verimlilik artisi saglanmistir.

Akcansa 2018 yilinda da dUniversiteler ve kamu
kurumlari ile is birligi yaparak yeni Ar-Ge projelerine

ve akademik c¢aligmalara imza atti. Sabanc
Universitesi ve Tiirk Atom Enerjsi Kurumuiile ortaklasa
yapilan proje devam etmektedir.

Kongre, Seminer ve Yayinlar

2018 yilinda  Akcansa  calisanlari  Sabanc
Universitesinde acillan  “Cimento  Kimyasi  ve
Teknolojisi” dersinin 4 haftasinda ¢imento ve beton
teknolojileri konularinda ders vermistir.

izmir Yasar Universitesi Mimarhk Fakiltesi
dgrencilerine, IMSAD (yesi firmalarin katilimi
ile gerceklestirilen “Yapi Malzemeleri” dersinin
ilk haftasina katilinarak c¢imento ve beton
konusunda ders verilmistir.

Subat ayinda diizenlenen iTU Civilcon’18 etkinliginde
Ar-Ge ve inovasyon sunumu yapilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi mimarlik 6grencilerine
yonelik olarak IMSAD iyesi firmalarin katiimi ile
gerceklestirilen “Yapi Uriinlerinin Uretim-Kullanim
Donguisti Dersi” kapsaminda ¢imento ve beton
Uretiminde  surdirllebilirlik, yasam  dongulsi
analizi, alternatif yakit ve hammadde kullanimi,
geri donuisiim, inovatif ve cevre dostu 6zel Urlnler,
cimento ve beton istatistikleri konularinda ders
verilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi tarafindan
diizenlenen 1. Proje Pazari etkinliginde Ar-Ge ve
inovasyon sunumu yapilmistir.
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Kalite faalivyetleri

28

Entegre yonetim sistemleri
Hazir Beton Uriin Yelpazesi

Akcansa’nin Hazir Beton tesislerinde, TS EN 206
ve TS 13515 standardina uygun; cesitli kivam ve
agrega dane buyukligu siniflarinda, C 8/10'dan C
100/115’e kadar normal ve yiiksek dayanimli betonlar
Uretilmektedir.

Sirket tesislerinde s6z konusu trlinlerin yanisira, cesitli
kivamlarda ve agrega dane buyiklik siniflarinda,
musteri ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla;

+ Yuksek Performansli Betonlar

« Erken Dayanimi Yiksek Betonlar

« Tinel Kalip Betonlari

+ Yuksek Katli Bina Betonlari

+ Cevresel Etki Siniflarina Uygun Beton Tipleri

« Durabilitesi Yiiksek Betonlar

« Ozel Kalip Teknolojilerine Uygun Betonlar

« Hidratasyon Isisi Kontrol Edilebilen Betonlar
gibi Girtinler de Uretilmektedir.

Sirkettesislerive Uriinleriicin GveTSE belgelerimevcut
olup, TSE Standartlarina uygun laboratuvarlarda,
hammadde ve iriinlerle ilgili, standartlarda belirtilen
tim deney ve kontroller yapilabilmektedir. Ayrica
tesisler, Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan
verilen Kalite Glivence Sistem (KGS) belgelerine de
sahiptir. Sirket'in tesisleri ve Grtnleri; T.C. Cevre ve

CEM

2

YUKSEK PERFORMANSLI
ve SURDURULEBILIR
YAPILARIN MiMARI

Sehircilik Bakanligi, TSE ve THBB tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

Akcansa Ar-Ge Mudirligu Teknoloji  Merkezi
Laboratuvari ve ITU insaat Fakiiltesi Yapi Malzemesi
Anabilim Dali is birligi ile gerceklestirilen arastirmalar
sonucunda, kendiliginden yerlesen betonlar, lif
takviyeli endustriyel zemin betonlari, sap betonlari,
hafif betonlar ve sirdirilebilir yapilar igin
gelistirilen cesitli 6zel Grinler, Betonsa Ozel Uriinler
yelpazesindeki yerini almistir.

Hazir Beton Ozel Uriin Satiglari ve
Yelpazesi

Akcansa’nin 6zel Grinleri, kalitesi ve zengin Uriin
yelpazesi ile musteriler tarafindan ilgi gérmektedir.
Sirket'in 2018 yil sonu itibariyla, 6zel Grlin satis miktar
310.000 m3 olarak gerceklesirken, 6zel Urilnlerin
toplam hazir beton Urinleri icerisindeki payr %10,8
seviyesine ulasmistir.

Akcansa'nin 6zel Urlinleri ile ilgili detayl bilgiler ve
kullanim alanlari asagida 6zetlenmistir.

Wintermix

Winter Mix, hafif don etkisinin gin boyu devam ettigi
ve ani sicaklk dusislerinin olasi oldugu zamanlarda,
erken kalip alinmasi gereken durumlarda betonun
dona karsi korunmasina yardimci oluyor.
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Betonun dayanimini yikselten Winter Mix, klorir
icermiyor ve donatiya zarar vermiyor. Ayni zamanda
kalip alma siresini kisaltarak zamandan da tasarruf
ettiriyor. Ozel tasarim ve katki ile tiretilen Winter Mix
beton, Betonsa tesislerinde tretiliyor ve sevk ediliyor.

KratosBeton

Kordsa Global ve Akcansa is birligi ile Uretilen yeni
nesil fiber donatili Kratosbeton, giivenli, giicli ve
stirdurdlebilir yapilar yapilmasina imkan tanimaktadir.
Uriin ayni zamanda, yiiksek kaliteli sentetik lifli
donatilar sayesinde projelere uygulama kolayhg:
getirirken, zaman ve maliyet avantaji saglamaktadir.
KratosBeton, endustriyel zeminler, sap ve saha
betonlari, puskirtme beton ile tiinel kaplamalarinda
kullanilabilmektedir.

Yolbeton

Silindirle  Sikistinlmis  Beton (SSB) diizgiin  bir
gradasyona sahip agrega, baglayici malzemeler, su
ve katkilarin farkli oranlarda birlestirilmesiyle Uretilen
bir beton yol cesididir. Uriin ismini, yapimi esnasinda
betonun sikistiriimasi ve son seklinin verilmesinde
kullanilan agir vibrasyonlu celik tambur ve lastik
tekerlekli silindirlerden  almaktadir.  Geleneksel
beton yollarla ayni dayanima ve saglamhga sahip
olan SSB yollar, uygulama olarak asfalt kaplamalara
benzemektedir. Bu 6zellikleriyle hizli ve ekonomik bir
bicimde uygulanabilen SSB yollar, alternatif bir tst
yapi olarak kendini géstermekte ve tim sehir ici ve
sehir disi yollarda kullanilabilmektedir.

100+Beton

100+Beton, Betonsa’nin  Ustlin  durabilite  ve
gecirimsizlik 6zellikleri ile istenilen proje dayanimini
uzun yillar koruyabilen beton triintidir. Digik alkalili
ozel ¢cimento ve mineral katki kullanilarak Gretilen
arlin, yiz yil ve Uzeri servis 6mri istenilen buyiik
altyapi projeleri (képrii, havaalani, metro ve otoyol)
icin Ozel olarak gelistirilmistir.

A+Beton

Betonsa'nin diisiik karbon emisyonuna sahip cevreci
beton Urlintdur. Cevresel etkilere karsi dayanikl ve
yliksek performansli bir beton drln olan A+Beton,
cevreci ve surdurilebilir yapilar icin gelistirilmistir.
A+Beton UriinG yapilardaki kullanim yerine gore;
“A+Beton Temel’, “A+Beton Yol” ve “Kaplama ve
A-+Beton Yapisal” olmak tizere U¢ temel kategoriden
olusmaktadir. Cimento yerine %70% varan
“Ogtilmis Yitksek Firin Clirufu” ikamesi ile Giretilerek
karbon emisyonu azaltilan A+Beton, cevre dostu yesil
binalar i¢in en uygun ¢6ziimi sunmaktadir.

Viskobeton

Viskobeton, Betonsa'nin kendiliginden yerlesen beton
arlintdir. TS EN 12350 standardina uygun, C 40/50
ve Uzeri dayanim siniflarinda Uretilen tirtin disik su/
baglayicr 6zelliginin yani sira ylksek baglayici orani
sayesinde;

Yuksek dayanim ve dayanikhlik gerektiren yapilarda

Gu¢lendirme projelerinde

Sik donatili ve dar kesitli kaliplarda

Yuksek kalitede duizgiin yiizey istenen bolgelerde

Sehir merkezlerindeki santiyelerde

Estetik kalip tasarimlarinda
« Vibrator kullaniminin imkansiz oldugu yerlerde
kullanilmaktadir. C 30/37 ve C 35/45 dayanim
siniflarinda da yapidaki kullanim yerine gére ozel
dizayn edilen; Viskotemel, Viskoperde ve Viskokat
arlinleri gelistirilmistir.

Drabeton

Betonsa'nin celik tel donatilar ile endistriyel zeminler
icin Urettigi Uruniduar. Drabeton ile santiyelerde
stoklama, yerine yerlestirme ve denetim asamalarinda
insan giiciinden tasarruf saglanmaktadir. Uriiniin
kullanim alanlari; zemin betonlar, sap ve koruma
betonlari, saha betonlari, fabrika zeminleri, otoparklar,
beton yollar, benzin istasyonlari, stok sahalari, derzsiz
zemin betonlar, soguk hava depolari ve zeminleri,
doseme saplari, topping betonlar, liman kaplamalar
ve tersanelerdir.
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Fiberbeton

Fiberbeton, saha betonlarinda ve yiiksek dayanimh
betonlarda olusmasi muhtemel plastik rotre
(blizilme) catlaklarini  ve i¢sel mikrogatlaklari
onlemeye yardimci olan polipropilen liflerin betona
katilmasiyla elde edilmektedir. Fiberbeton, taze beton
catlaklarini nlemenin yani sira sertlesmis betonda da
yangin direncini artirmaktadir.

Fortabeton

Betonsa’nin  makro sentetik lif donatilar ile Urettigi
riinidir. Ozellikle endiistriyel zemin betonlarinda
komple ¢6ziim sunan Fortabeton ile yiksek
egilme, cekme, darbe ve asinma dayanimlari elde
edilebilmektedir. Fortabeton'un kullanim alanlari;
tim beton zeminler, pliskiirtme betonlari ve prekast
doklimlerdir.

Yesilsap

Betonsa’nin ¢evreci ve hafif hazir sap UrlnGdir.
Uretiminde kullanilan 6zel mineral katkili cimentolar
sayesinde karbondioksit emisyonunu %35’ kadar
azaltan Yesilsap, ©6zel kimyasal katkilar sayesinde
hacmen %25 hava siriklenerek, geleneksel saplara
gore %25 daha hafif hale gelir ve yapilarda isi
yalitimina katkida bulunmaktadir.

Polarbeton
Polarbeton, Betonsa’'nin isi yalitim 6zelligi yliksek olan
hazir beton 6zel Griintdir. Geleneksel saplara gore
%80 daha hafif olan iriin, yapilarin kat yalitiminda
kullaniimaktadir.

Polarbeton’un iretiminde kullanilan 6zel kimyasal
katkilar sayesinde olusan kiresel hava bosluklari,
hem betonun ¢ok daha hafif hem de yalitiminin son
derece etkin olmasini saglamaktadir.

Duocem

Stabil ve inceligi yliksek ve cevreci bir {riin olan
Duocem, Portland ¢cimentosu ile esdeger dayanim ve
dayaniklilik 6zelliklerine sahipken %10 daha az sera
gazi emisyonuna sebep olur. Cok genis bir kullanim
alanina sahip olan Duocem sayesinde 30 kton daha az
CO2 emisyonu lretilmesi hedeflenmektedir.

1803 Cimento

Akgansa’nin uzun soluklu Ar-Ge ¢alismalari sonunda,
1803 Cimento’ Griintindin kullanildigi beton
minimum 100 yil servis dmriine sahip olacak sekilde
gelistirildi. 1803 cimento ile Uretilen beton, 1915
Canakkale Koprist ayaklarinin denizin icinde kalan
kisimlarinda ve yaklasim viyaduklerinde kullanildi.
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CANAKKALE 1915 KOPRUOSU'NUN
TEMELLERIMNDE, AKCANSA'NIN
BU PROJE ICIN OZEL OLARAK URETTIGI
1803 CIMENTO KULLANILMAKTADIR.

SANLI TARIHIMIZIN YAZILDIGI YERDE
BU SANLI PROJENIN TEMELINDE OLMAKTAN
GURURLUYUZ!
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DiJITALLESME

Akcansa, 6rnek uygulamalarla sektérde ilklere imza
atiyor. Gelisen pazarlara 6zel yeni is modellerini
olusturarak dijital donisim ve Endustri 4.0
programiyla kisa ve uzun vadeli dengeli bir proje
portféyl kurguluyor. Bu kapsamda sirket icinde
Dijitallesme ve Endustri 4.0 Mudurlaga kuruldu.

Cimento sektoriinde bir ilk: Akcansa
Canakkale Fabrikasi’nda Sanal
Gerceklik turu

Akgansa, Uriin ve hizmetlerindeki inovatif yaklagimi
tim sirecglerine yansitma hedefiyle yeni bir
uygulamaya imza atti. Canakkale Fabrikas’'nda,
alaninda uzman ekipler araciligiyla havadan ve
fabrika sahasinda cekimler gerceklestirilerek sanal
gerceklik teknolojisine adapte edildi. Toplamda 34
sahneden olusan goriuntiler, gyroskobik gezinti
imkaniyla zenginlestirildi.

Dinyada en c¢ok tercih edilen, en gelismis sanal
g0zIuk sisteminin kullanildigi uygulama ile fabrikayi
ziyaret edenler Uretim sahalarina girmeden is
saghgi ve glivenligi egitimlerini alabiliyor, 3 boyutlu
ve orijinal haliyle fabrikayr gezebiliyor. Akcansa
Canakkale Fabrikasi'nda essiz bir deneyim yasatirken,
ayni zamanda Canakkale'yi kusbakisi gérme firsati da
sunuyor.

“Akcansa eVReni” ile yeni baslayan
calisanlara sanal gerceklik
oryantasyonu!

Sektorde bir ilk olarak yeni ise baslayan calisanlar
icin Akcansa'yl Adan Z'ye sanal gerceklikle anlatan
Akcansa eVReni adi verilen sanal gerceklik projesi
hayata gecirildi. Proje ile insan kaynaklarindan
pazarlamaya, Uretimden, Ar-Ge ve inovasyona kadar
sirket icindeki tim surecler dijital ortamda aktarilyor.
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SOSYAL SORUMLULUK

Akcansa tiim faaliyetlerini cevre ve toplumu gozeterek
yerine getiriyor, bu faaliyetleri  "Strdurilebilirlik”
bashdgi altinda bir kurumsal strateji dogrultusunda
yOnetiyor. Toplumun yasam kalitesini yikselterek
daha glvenli ve refah dolu bir yarin olusturulmasina
katki saglamak amaciyla calisan Akcansa, Tirkiye
c¢imento sektérinlin lider oyuncusu olmanin,
ekonomik katma deger yaratmanin Otesinde bir
sorumluluk gerektirdiginin bilinciyle hareket ediyor.
Sorumlu bir kurumsal vatandas olmanin gerektirdigi
Uzere Akcansa, saglik, kiltur, sanat, egitim, spor
ve cevre gibi alanlarda deger yaratmaya yonelik
bagis, sponsorluk ve toplumsal projelere yonelik
calismalarda bulunmaktadir.

Betonik Fikirler Proje Yarismasi

Bu yil dokuzuncusu diizenlenen Betonik Fikirler
Proje Yarismasi, Turkiye'nin dort bir yanindaki 146
Universiteden ogrencilerin katiimiyla gerceklesti. Bu
yil kendi rekorunu kiran Betonik Fikirler Proje Yarismasi
odil toreni, Unli radyocu Geveze'nin sunumuyla
Sabanci Center'da yapildi.

Toérene, Sabanci Holding insan Kaynaklar Grup Baskani
Hakan Timur, Ak¢ansa Ust yonetiminin yani sira Betonik
Fikirler Proje Yarismasi jiiri Gyeleri, Akcansa calisanlari, is
ortaklari ve finalist 6grenciler katildi.

Juri degerlendirmesi sonucunda 9. Betonik Fikirler
Yarismasr'nin birinciligini, istanbul Teknik Universitesi
dgrencilerinin Terleyen Beton Grubu aldi. ikinciligi
Karabiik Universitesinden Algrega alirken, Selcuk

Universitesi dgrencilerinden olusan Bir Torba Hayat
yarigmay! Ui¢lincii olarak tamamladi.

Birincilik 6dulind alan Terleyen Beton Grubu, dogada
hayatta kalmak icin riizgardan su elde etme becerisine
sahip canlilardan ilham alarak betonu yeniden
yorumladi. Bu sayede yeni bir fonksiyon kazanan beton
aerodinamik bir yapiya kavusarak havadaki nemi suya
donustirebilmekte ve suyun yeniden kullanimini
saglamaktadir.

Birinci grup Uyelerine MacBook Air, ikinci grup Uyelerine
iPad Pro, iglincli grup Uyelerine ise Apple Watch hediye
edildi.
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Bivocesitlilik Proje Yarismasi

Akcansa'nin, 6grenciler ve akademisyenler tarafindan
maden sahalarinin biyolojik degerini artirmayi
amaclayan projeler Uretilmesi ve bu yoéndeki
farkindaligin  artirlmasi  amaciyla  dizenledigi
Biyocesitlilik Proje Yarismasi Uglinci kez Tirkiye'de
gerceklesti.

Finale kalan projeler gerceklesen o6dil téreninde
aciklandi. Yarismaya tum Tirkiye'den katilan projeler
arasindan 5 proje iki farkli kategoride odillendirildi.
Finalistler arasinda yer alan Ozel Cakabey Koleji
ogrencileri ve danismanlari, projeleri ile Almanya'da
gerceklesen  HeidelbergCement  Quarry  Life
Awards'de Turkiye'yi temsil etti ve yarismada birincilik
o6dilinin sahibi oldu. Proje ile tas duvarlarin veya
kuru yuzeylerin yesil yasam alanlarina déntsmesini
saglayan dikey bahceleme teknigi uygulanarak,
kayalik ve verimsiz alanlarda bitki cesitliliginin
yeniden kazanilmasi hedefleniyor.

Yenilik¢i ve yaratici fikirlerle katihim gosterdigi
Biyogesitlilik Proje Yarismasi'nin Bilimsel Arastirma
Kategorisi  birincileri Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi ile izmir Cakabey Koleji'nin oldu.
Ogrenciler, &diillerini  Akcansa Genel Midiri
Umut Zenar ve yarismanin jiri Uyesi Ediz Hun'un
elinden ald.ikinciligi ise Sosyal Fayda kategorisinde
Canakkale Doga Koleji ile Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi aldi.

“Biyocesitlilik
Proje Yarismast"yla

Biyolojik Cesitliligi Artir, Dogal Hayata Deger Kat

Son
Basvuru Tarihi
20 Kasim

4

qirkiye "’i

o)l

Yarismamiza katilin ve maden
sahalarinda biyocesitliligi destekleyin!

Tiirkiye'den bir
9 bir

-/
QUARRY L)FE

projesi itk

KATILIN VE 30.000 EURO'YA KADAR PARA ODULU KAZANIN!
Secilen katiumilar, projelerini 2018 yilinda

| iyede 5,000 Euro'ya kadar
para odili ke

€niyi genel proje,
vww quarrylifeaward.com

HEIDELBERGCEMENT AKCANOD
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Goniilliler Bu Diinyada Bulusuyor

Kuruldugu glinden bu yana, tim faaliyetlerinde cevre
ve toplumu gozeterek dlinyaya, insanlida “anlaml”
izler birakmaya 0zen gosteren Akcansa, Gonullu
Dunyas’'ndaki faaliyetlerini  slirdlirerek topluma
deger katmaya devam ediyor.

Yarinlari Doniisturen Cocuklar
Projesi

Yarinlarn Donisttren Cocuklar Projesi kapsaminda
Akcansa  gondllileri,  cocuklarin  toplumdaki
yerlerini anlamalari ve siirdirilebilir bir gelecek
icin  bireysel sorumluluk almalar gerekliligini
dgretmek icin calismalar yiritiyor. ilkokul dérdiinci
sinif  6grencilerine atiklari  kaynaginda ayirmak,
geri donlsim ve atiktan enerji elde etmek gibi
strdirulebilir bir dinyaya katki saglamak icin
kaynaklari bilingli kullanma y&ntemleri hakkinda
bilgiler veriliyor. Okullara geri donlsim kutulan
yerlestirilerek teorik olarak derste 6grenilen bilgileri
pratikte de uygulamaya zemin hazirhyor. 2017-
2018 egitim-6gretim yili ile dérdinci dénemine
baslayacak olan projeyle simdiye kadar 34 goniilli, 5
bine yakin 6grenciye egitim verildi.

Meslek Lisesi Koclari

Akcansa, meslek lisesi 6grencilerinin vizyonlarini
genisletmek, gelecekte basarili olmalarini saglamak
amaciyla Ozel Sektér Gondilliileri (OSGD) is birligiyle
Meslek Lisesi Koglari Programi‘na dahil oldu. Program
kapsaminda, egitimlerini tamamlayan Canakkale
Gondillileri, Canakkale Anadolu Meslek Lisesi‘indeki
ogrencilerin  kisisel ve profesyonel gelisimlerine
katkida bulunarak, is diinyasina hazirlamak tizere 2 yil
stireyle kogluk yapacaklar.

Gonulli Okuyucu Projesi

Bogazici Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve
Egitim Merkezi (GETEM) tarafindan hayata gecirilen
Gondlli Okuyucu Projesi'ne destek olan Akgansa
Gondlluleri, sesli kitiphane olusturarak gdérme
engelli bireyler icin kitap okuyor. Ak¢ansa Gondilluleri,
aldiklart  okuma egitiminin ardindan sectikleri
kitabi mobil uygulama sayesinde istedikleri zaman
istedikleri yerde okuyabiliyor. Gérme engelliler icin
Uretilen sesli ve e-metin kitaplar internet (izerinden
okuyucuya sunuluyor. 23 goniilliyle merkez ofiste
baslayan Gonulli Okuyucu Projesi, Buylikcekmece,
Canakkale, Ladik ve Karabik'te yeni gondillilerle
devam edecek.

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey
Projesi

Bugiiniin ve yarinin liderleri olan ¢ocuklarin sorumlu
disinme, kendini dogru ifade etme, iletisim
kurabilme, empati gelistirebilme, esitlik gibi kavramlar
hakkinda farkindalik kazanmalarini  hedefleyen
Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Programi, Ozel Sektor
Gondillileri Dernegi- OSGD tarafindan gelistirildi.
2017-2018 6gretim yilinda Kagithane ve Atasehir'deki
iki okulda gondlluler tarafindan, iki yari yilda 5'er
hafta olarak uygulana program; demokrasi ve katilim,
gonillilik ve dayanisma, toplumsal cinsiyet esitligi,
finansal okuryazarlik, glivenli internet kullanimi, cevre
bilinci konularini iceriyor. Egitimleri tamamlayan 6
Akcansa gonulliisti, haftada 2'ser saatten toplam 5
hafta uygulamaya katilarak, Ogrenen Cocuk: Sorumlu
Birey Programi’'na destek verdi.
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insan Kaynaklari

40

Tum sinirlarin dtesinde surdurilebilir bliylime ve en
iyi is modeline sahip olma vizyonu dogrultusunda
hareket eden Akcansa'nin, en énemli degeri “insan
Odagr”. Akgansa, sektoriiniin en bedenilen sirketi
olma tinvanini 16 yildir gururla tasiyor, calisanlarinin
kendilerini gerceklestirmelerini saglayacak pozitif
organizasyonel iklim yaratmanin onceligi ile basari
yolunda yiirimeye devam ediyor.

insan Kaynaklari Stratejisi

Akcansa “Calisanlarin kendilerini degerli hissettikleri
ve sirekli 6grenebildikleri benzersiz bir calisma
kiiltiri yaratarak tercih edilen isveren olmak” insan
Kaynaklari vizyonu ile hareket etmektedir.

insan odag, liderlik gelisimi, yetenek yénetimi ve
stirekli gelisim ve esnek insan kaynagdi stratejilerine
paralel olarak yiiriitiilen tim insan Kaynaklar siirec
ve sistemlerinde “Her Yénetici Bir insan Kaynaklar
Yoneticisidir” felsefesi ile ilerlenmektedir. 2016
senesindealinan InvestorsInPeople-IIP Gold sertifikasi
da bu misyon dogrultusunda gerceklestirilen
calismalarin verimliligini gostermektedir.

Stratejik insan kaynaklari yonetim yaklasimi
dogrultusunda, iK stratejisi ve kisa/orta vadeli hedefler
g6zden gecirilerek tim fonksiyonlarin hedeflerine
entegre edilmektedir. Bu dogrultuda:

« Calisan deneyiminde fark yaratmak,

« Liderlik gelisimini kuvvetlendirmek,

» Deneyimleyerek ve strekli 6grenmek,

« Esnek, isbirligine acik ve veriye dayali bir calisma
kaltdra yaratmak,

- Yeteneklerin sirkete kazandirilmasina ve
baghhklarina dncilik etmek,

2018 stratejik 6ncelikleri olusturulmustur.

Once insan

Akcansa calisanlarinin Gst yonetimle bir araya geldigi,
bilgi, fikir ve onerilerin paylasildigi motivasyon ve
sohbettoplantilari (iletisim Toplantilari, Sizi Dinliyoruz)

organize edilerek karsiikl paylasim ve c¢alisan
katihmi tesvik ediliyor. Diizenli olarak gergeklestirilen
Calisma Hayati Degerlendirme Anketi ile calisanlarin
memnuniyet ve baghhk duizeyleri dl¢ililerek gelisim
alanlan belirleniyor. Calisanlarin yenilikci fikirlerinin
organizasyon icin degere donustirilmesini saglayan
Oneri Sistemi ise ana odak alanlarinda iyilestirmeler
gerceklestirilmesi yol gosteriyor. Farkl fonksiyon ve
lokasyonlardan Akgansa calisanlarinin  gonllaliik
esasina gore katihm sagladigi Calisan Elcileri Konseyi
ise calisanlarla ilgili aksiyonlarin, uygulamalarin
yayihminda bir képru olusturarak, karsilikli iletisimi
stirekli kilmak, bu yénde gticlu, glvenilir ve acgik bir
kanalyaratarak bunu biryasam bicimine dénistiirmek
yolunda calismalar yirutayor.

is = yasam dengesi yaklasimiyla Ak¢ansada tim
calisanlarin istek ve beklentileri dogrultusunda
cesitlendirilen sportif, kiiltlirel ve sosyal etkinlikler
ile Aile Atdlyeleri “Mutluluk Atdlyesi” catisi altinda
gerceklestiriimektedir. ~ Gondllilik  ve  sosyal
farkindaligi  guiclendiren  “Bir  Kivilem  Kuliibd”
Akcansali calisanlarin inisiyatifi ile topluma deger
katmaya devam etmistir.
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Akcansa’nin, calisanlarina hak ettikleri calisma ortam ve sartlarini sunmak, is
hayatinda cinsiyet esitligini desteklemek, cesitliligin degerini bilerek calisanlar
arasinda iletisimi ve sinerjiyi artirmak ve kurum kiltirini gulglendirmek,
gergeklestirilen tiim organizasyonlarda en 6nemli dnceligidir. Bu 6ncelikle,
Dinya Ekonomik Forumu (DEF) catisi altinda, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligrnin himayesinde kurulan “iste Esitlik Platformu’nda yer alarak
imzalanan iste Esitlik Bildirgesi ile is hayatinda cinsiyet temelli ayrimciligin
ortadan kaldirlmasina yonelik ilkelere goniilli olarak uyulacagina, bu ilkelerin

yayginlastirimasinda 6ncii olunacagina ve bu amag icin glvenilir sistemler
kurarak gelismeleri seffaf bicimde raporlanacagina s6z vermis olunuyor.

Bu kapsamda hayata gecirilmis olan calisan emziren annelerin is/ yasam dengesini desteklemeye yonelik “Anne Bana
Sut Getir” projesi, Akcansa Ladik Fabrika calisanlarinin esleri ve Ladikli ev hanimlarini egitip, tretim faaliyetlerine
katihmlarini saglayarak emeklerini ekonomik degere donistlirme firsati yaratilan “Ladik Cam Atdlyesi” uygulamalari

devam etmektedir.

“Is'te Sen Esitlik Ag1” ile Akcansali kadinlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklenmekte, sirket ici ve disinda
farkindalik yaratiimaktadir. Bu dogrultuda 2018 yilinda tim fabrikalarda Cinsiyet Esitligi farkindalik atolyeleri

dizenlenmistir. Sirket ve yonetim seviyesindeki kisilerin bireysel hedeflerine iste esitlik ile hedefler koyulmustur.

Yetenek & Surekli Gelisim

3

Yetenek Kazanimi

Sektorinin lider ve en bedenilen sirketi olan
Akcansa'nin K stratejisi dogrultusunda, isini seven,
Akcansa'nin bir parcasi olmak isteyen potansiyel
adaylarla tanisarak ve giiclii baglar kurarak glicine
glic katmayr amachyor. Akcansa calisanlari,
Akcansa'nin sundugu esitlikci calisma ortamiyla ise
alim=yetenek kazanimi siirecinde tanismaktadr. ise
alim stirecinde adaylarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet,
fiziki kosullar ve yasam tercihleri gibi nitelikleri hicbir
kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak algilanacak
hicbir uygulamaya yer verilemez.

Akcansa “Dogru Gorev, Dogru Secim” ilkesi
dogrultusunda adaylarin ilgili gorevin gerektirdigi
nitelikleri tasiyip tasimadiklarina, ¢oklu gézlem ve
objektif dlcutlere dayal bir tespit streci (potansiyel
bazli milakatlar, envanterleri testler ve yabanci
dil sinavlarl) sonunda karar verilerek ise alm
yapilmaktadir.

Geng yetenekler ile bilyimeye ve gelismeye
verilen ©6nem 2018 senesinde gerceklestirilen
“Gelecegi Birlikte Sekillendiriyoruz” ise alim ve

rotasyon programi ile kuvvetlendirilmistir. Rotasyon
programi kapsaminda 6 ay siireyle Ak¢ansa'nin tim
departmanlarinin isleyisini 6grenme ve vyapilarini
tanima hedeflenmistir. Ak¢ansa, genclerin gelisimine
verdigi éncelik dogrultusunda 6 senedir iTU Kimya
Mdihendisligiile is birligine devam etmektedir.

“ic Degerlendirici Ekibi” ile birlikte yetenek kazanimi
ve yonetimi siireci daha da guiclendirilmistir. ise alim
stirecleri farkli platformlar (Universite Kariyer Giinleri
ve Kariyer Merkezleri, Sosyal Medya, Kariyer siteleri,
Dijital is Goériismesi Platformu, iSKUR, GAN, Uzun
donem staj projesi) kullanilarak, sistematik ve objektif
yaklasim esasindan 6diin vermeden yonetilmektedir.
Aramiza yenikatilan ¢alisanlarimiz, siireclere ve kurum
kilturine hizla adapte olabilmeleri icin bireysel ve
genel oryantasyon programlarinin yani sira, Calisan
Kogu (Buddy) uygulamasi, Oryantasyon moduli ve
2018 senesinde hayata gecirilen sektorde bir ilk olan
sanal gerceklik (VR) teknolojisi ile 6zel dizayn edilmis

“Akcansa Evreni” gliclendirilmistir.
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Performans Kiltiri

insan kaynaklari yénetimi acisindan énemli girdiler
saglayan performans yonetim sistemi, sirket
hedeflerinin birey ve ekip hedeflerine indirgenerek
entegre edildigi, bireysel yetkinlikleri de catisi altina
alan ve tim yil boyunca etkin olarak yonetildigi bir
stireci kapsamaktadir. Akcansa performans ydnetim
sireci sene basinda kisisel ve kurumsal hedeflerin,
calisan ve yoneticilerin katihmiyla belirlenmesiyle
baslar ve hedef takip calismalar yilsonuna kadar
devam eder.

Egitim & Gelisim

Akcansa hedefledigi kurum kiiltiriine, is hedeflerinin
gerceklesmesine, sirket stratejisine ve calisanlarimizin
potansiyellerini ortaya c¢ikarmaya yonelik “Benim
Gelisimim  oncelikle  Benim  Sorumlulugum”
mottosuyla Akcansa calisanlarinin 6ncelikle kendi
sorumlulugunda olan gelisimlerini saglamalari
icin deneyime dayali 6grenme, projeler, yetenek
hareketliligi, yetkinlik ve teknik alanda gelisim araclan
sunmaktadir. Kisilerin 6grenme ve gelisim ihtiyaclari,
Ustlendikleri ve/veya ustlenecekleri sorumluluklara
uygun olarak olusturulan bireysel gelisim planlan
ile takip edilmektedir. Egitim uygulamalari, mesleki
gelisimin yaninda calisanlar arasinda yeni etkilesim
ortami yaratmakta ve calisan motivasyonuna olumlu
katkilar saglamaktadir.

Calisanlar, Akcansa biinyesinde organize edilen
egitimlerin yani sira Ak¢ansa ortaklar tarafindan farkli
ortamlarda (HeidelbergCement, Sabanci Holding,
Sabanci Universitesi) gerceklestirilen egitimlerden de
faydalanabilmektedirler.

Sabanci Universitesi EDU is birligiyle Sabanci Holding
Sanayi ve Cimento Grubu sirketleri icin baglatilan
Sanayi Liderleri gelisim programi kapsaminda
teknoloji ve is modelleri g6z 6niinde bulundurarak
ekip ve siire¢ yonetimi konularinda saha miihendisleri
ve yoneticileri gliclendirmektedir.

Ayrica isbasi yapan calisanlara, etik kurallar ve ISG gibi
temel egitimler diizenlenen kapsamli oryantasyon
programi da verilmektedir. Akcansa, calisanlarinin
pozisyonlarinin gerekleri veya ileriye yonelik kariyer
gelisimi  kapsamindaki ihtiyaclari dogrultusunda,
akademik egitimlerine devam etmelerini ve yabanci
dillerini gelistirmeye yonelik tesvik ederek maddi
olarak da desteklemektedir

Liderlik Gelisimi

Koclukyapan, vizyoner ve katiimci liderlik yaklasimlari
ile is ve ekiplerini yonetirken, ortak vizyon, misyon ve
degerlerle, Akcansa Ailesi'nin gelisimine odaklanmak,
gliven yaratarak seffaf ve sirekli bir iletisim icinde
olumlu bir calisma ortami saglamak yoneticilerin en
onemli 6nceligidir.

2018 yilinda gerceklestirilen Liderlik Gelisim Merkezi
uygulamalariile liderlik yaklagimlari kuvvetlendirilmis,
her yil diizenlenen Liderlik Toplantilari, Liderlik Stili
Anketi, Organizasyonel iklim Anketi, Liderlik Gelisim
Programlari ile yoneticilerin liderlik yolculuklarinda
stirekli gelisim hedeflenmektedir.

“Akcansa Seyir Akademisi” kurgusu ile liderlik
gelisiminin organizasyonun farkli seviyelerindeki
yOneticilerine (muhendis, yonetici, midur) yayilimi
hedeflenmistir.

Akcansa'da geri bildirim ve kogluk yaklasimi etkin
yonetim icin dnemli bir unsurdur. Bu yaklagimin etkin
kullanilmasi icin calisanlar strekli gelisim programlari
ile desteklenmektedir.

ihtiyaclara gére farkllastirilmis siirekli  gelisim
programlari olan, Kariyer Cinari (EMCC akreditasyona
sahip Akcansa ic Mentorluk Programi), Bogazici
Universitesi is birligi ile gelistirilen Yeni Bir Lider
Programi, gelisim & degerlendirme merkezi ve 360
derece uygulamalari ile desteklenmektedir. Belirlenen
alanlara yonelik gelisim planlar ve programlari
olusturulmaktadir.

Esnek insan Kaynadi

Akcansa’nin  dijital  transformasyon  stratejisi
dogdrultusunda boliimler ve calisanlar arasindaki
isbirligini  glclendiren dijital insan kaynaklari
uygulamalarini gelistirme hedefi ile ilerlenmektedir.

Performans, gelisim ve 0Odrenme sireglerinin
etkinligini, verimliligini ve diger IK uygulamalari
ile entegrasyonunu arttirmak amaciyla kullanilan
MozaiK-iKPortal ile calisanlarin farkli beklentilerine,
kullanici dostu yapisi ile cevap veren, ofis bagimsiz,
her yerden modiillere erisebilecekleri bir ortam
olanagi sunmaktadir.
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Akcansalilarin, inovatif fikirlerini en iyi sekilde ortaya
koymalarini  sadlayacak,isbirliklerini  gelistirirerek
deneyimlerini zenginlestirecek bir iklim sunmak
amaciyla “Kilce Kiilce Proje Yarismasi’, “Surekli
iyilestirme Projeleri - CIP” gerceklestirilmektedir.

Sabanci leri Veri Analitigi Akademisi, 4 Translator
ve 2 Data Scientist olmak lzere 6 Akcansaliy1 “Basari
Belgeleri” ile 2 Ekim tarihinde diizenlenen térenle
mezun etti. Translator, Data Scientist ve Data
Engineer programlarindan mezun olan katilimcilar
iki glinlik Hackathon maratonu ile uzun ve yogun
gecen egitimlerini noktaladilar. 7’ser kisiden olusan 9
takimin yaristigi Hackathon etkinligi sonucunda tim
takimlar basarili sonuclar elde etti.

Takdir ve Tanima

Akcansa calisanlarina belirlenmis Gcret politikasi
dahilinde, sorumluluk diizeyi ve gorev kapsamlari
dikkate alinarak adil bir baz Ulcret 6denmektedir.
Calisanlarin ~ toplam  gelir  paketleri  bireysel
performansa bagl elde edilen primlere veya
kideme bagl tesvik ikramiyelerine gore degisiklik
gosterebilmekle birlikte, Ucretlendirme politikasi

Akcansa Calisan Demografisi :

Akcansa Calisan Demografisi
Akcansa toplam 1053 kisi

. Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Ortalama Yas Dagilimi

geregi hicbir kosulda cinsiyet ya da diger Kkisisel
niteliklere bagli olarak farkli muamele yapilmaz.
Akcansa, uyguladigi Ucretlendirme politikasinin
rekabetci niteligini korumak icin uluslararasi kabul
gormus is degerlendirme metodolojileri ve emsal
sirket uygulamalarini baz alarak kiyaslama calismalari
yurutmektedir. Akgansa Ucret politikasi adil, rekabetgi,
ylksek performansi odullendiren ve dlke genel
Ucret seviyeler ile uyumlu olarak tanimlanmistir.
Galisanlarin yan haklari Bflex uygulamasi ile ihtiyaclar
dogrultusunda maksimum faydayi saglayacak sekilde
esneklestirilmistir.  Yiksek performans g0Osteren
calisanlarin ve ekiplerin ayrica odullendirilmesi
amaciyla cesitli (Ak¢ansa'dan Bir Gece, Performans
Ozel Odiillendirmeleri, icra Komitesi Ozel Takdir
Odiilleri, Yilin i1SG Onciileri Odiilleri, Ekip Odiilleri,
Yilin Oneri Yildizlar Oddilleri, Kidem Plaketleri) takdir
ve tanima uygulamalari yiritilmektedir.

Endiistriyel iliskiler

Akcansa icin orgltlenme hakki temel bir haktir
ve Akcansa calisanlan sendikal diizende yer alma
ve haklarini kullanma 6zgurliigine sahiptirler. Bu
dogrultuda Akcansa c¢imento fabrikalarinda gorev
yapan tim mavi yakali calisanlarimiz sendika
Uyesidir. Bu kapsamda, Tirkiye Cimento Seramik,
Toprak ve Cam Sanayi Iscileri Sendikasi (Cimsels)
ile Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)
arasinda imzalanan ve 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2019
dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi halen
yururliktedir.

(vil)
10.4
10.2
38 37 39 10.1
Sirket Mavi Beyaz Sirket Mavi Beyaz
Genel Yaka Yaka Genel Yaka Yaka

Ortalama Kidem Dagilim
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1 Ocak - 31 Aralik 2018 Donemi Yillik Faaliyet Raporu ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

icindekiler

51-81 Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
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Building a better
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurul'una:
A) Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi

1) Gérils

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket”) ve bagh ortakli@i'nin (birlikte “Topluluk"
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren yila
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynak degigim tablosu ve
konsolide nakit akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin Gzeti de dahil olmak (zere konsolide
finansal tablo dipnotianndan olugan konsolide finansal tablolanni denetlemis bulunuyoruz,

Gorigumize gdre, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislanni Turkiye Finansal Raporlama Standartlanna (*TFRS") uygun
olarak tim Snemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gdriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK®*) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetm Standartlan’'na
(BDS'lere) uygun olarak yurGtGimostar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denelginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine fiskin Sorumlulukian
bélumunde aynntih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolanin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun clarak Topluluktan baimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etije iligkin dier sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitiannin, gériistimizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak clusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolann
bagimsiz denetiminde en cok Gnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolanin badimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gbrligimizin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir g&ris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindig

fiye deqger dil:

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla konsclide finansal
durum tablosunda Tepluludun satin
almalanndan kaynaklanan , toplam aktifin
yaklasik %6 sim olusturan serefiye bakiyesi
yer almaktadir. TFRS uyannca, Topluluk,
serafiyenin deder diisikiigiine ufgrayip
ugramadigin degerlendirmek igin deger
distkligo testi gergeklestimektedir.
Gergeklestirilen testlere iliskin varsayimlar,
duyarliliklar ve sonuglar finansal tablolann 12
no'lu notunda agiklanmaktadir. Bu testler,
icerdigi detay hesaplamalar, yonetimin gerekli
tahminleri ve gelecekteki piyasa kosullanna
bagimliik dolayisiyla kilit denetim konusu
olarak degerlendirimektedir.

Makit yaratan birim igin indirim oranlannin test
edilmesinde ve gelecekteki nakit akigint hesaplayan
modelin degerlendirimesinde Topluluk tarafindan
kullanilmig olan varsayim wve ydntemlere iligkin
degerlendirmemizi desteklemek igin denetimimize
kurulugsumuzla aym denetim adina dahil bir bagka
kurulugun degerleme uzmanlann da dahil ettik.
Buna ek olarak, beklenen biylme oranlan ve ilgili
beklenen gelecekteki nakit akislanm da test ettik.
Ayrica konu ile ilgili finansal tablolarda yer alan
agiklamalann uygunluk ve hassasiyeti ile bu
bilgilerin finansal tablo okuyuculan agisindan dnemi
tarafimizca sorgulanmistir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar konsolide bilangonun %21'ini
temsil ettidi igin Topluluk igin Gnemlidir. Ticari
alacaklann tahsil edilebilirli§i Toplulugun
isletme sermayesi ySnetimi igin  Snemili
unsurlardan bir tanesidir. Topluluk ydnetimi
misteriler igin kredi limitleri olusturmakta ve
alacaklanmin  bir kismim  sigortalamaktadir.
Tutarlann blyOklaga ve ticar alacaklann tahsil
edilebiliik degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme dolayisiyla, ticari alacaklann
mevcudiyeti ve tahsil edilebilirdigi hususu kilit
denetim konusu olarak degerlendirimektedir.

Satis islemlerinde kontrol testi ve sevkiyat
belgelerine kadar geriye takip etme, ticari alacak
mutabakatlanini yapilmasi ve miteakip banka
ddemelerinin denetlenmesi de dahil olmak tzere,
burada belirtilenler ile simirh olmaksizin, ticari
alacaklann mevcudiyetine  dair  denetim
prosedirleri gergeklestirdik. Ticari alacaklarin
dederlemesinin  dederlendirilmesi  muhakeme
gerektirmektedir. Alacaklanin yaslandinlmasinin
detayli analizleri, Toplulugun galistidy avukatlardan
gelen ticari alacaklara iliskin davalanin rigklerinin
incelenmesi, miigterilerden alinan teminatiann ilgili
misteri bakiyelerinin riskini kapatip
kapatmadigimin  incelenmesi, bireysel &nemli
vadesi gegmis ticari alacaklarin degerlendiriimesi,
uygun oldugu durumlarda yasal dokimantasyon
ile karsilastinimasi ve ticari alacaklardaki deger
disikligl tutanmi  hesaplamakta kullamilan
varsayimlari sorgulanmasi islemlerini
gergeklestirdik,

Aynica, yonetimin dénemsellik testi prosedarierini
test etk wve sevkiyat dokiimanlanmin ve
faturalarimin dogrulamasi ile gelir ve satin alma
islemierinin kesimlerini test etmek igin bagimsiz
clarak érneklemler sectik. Ticari alacaklar ile ilgili
detaylar not 7'de verilmistir,
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindign

Kidem tazminat karsiliklan

tarafindan gergeklestiriimektedir.

Toplulugun 31 Aralik 2018 itibariyle konsolide
finansal durum tablosunda tasinan kidern
tazminat  yOkimliliga 45.914.636 TL'dir.
Topluluk, galiganlara saglanan faydalara iliskin
kargiliklann hesaplamasinda iskonto orani,
enflasyon cram, reel maag arhig orani, kendi
istegiyle  aynlma olasihdi  gibi  cesitli
varsayimlarda bulunmaktadir ve c¢alsanlara
saflanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
kidem tazminat yOkOmIOIOGOntn 19 Nolu
Turkiye  Muhasebe  Standart  uyarinca,
hesaplanmasi badimsiz bir aktler firma

Denetim sUrecinin bir pargasi olarak, iskonto
oranlan, beklenen enflasyon oranlan, gelecektek
maag artis oranlan ve isten aynlma oranlan gibi
bagimsiz aktier  firmamin  varsayimlanm
dederlendirmenin ve sorgulamanmin yam sira,
hesaplama sirasinda kullanilan personel listeleri
kontrol edilmistir. Gergeklestirilen prosedrlere
dayanarak, Topluluk Yénetimi'nin wve aktler
firmanin varsayimlannin makul bir aralikta kalip
kalmadigi test ediimigtir. Konsolide finansal
tablolarda vyer alan agiklamalann TFRS'lere
uygunluklan da dederlendirilmigtir. Kidem tazminati
kargiliklanna  iligkin  agiklamalar not 15te
yapilmighir.

4) Ydnetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Konsolide Finansal Tablolara lliskin

Sorumluluklan

Topluluk yénetimi; konsolide finansal tablolarnin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanhshk igermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gord0dd ig kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan haziflarken yénetim; Toplulugun sirekiiligini devam ettirme kabiliyetinin
dederlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece igletmenin strekliligi

esasini kullanmaktan sorumiudur,

Ust yonetimden sorumiu olaniar, Toplulugun finansal raporiama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Ba@imsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bafiimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli bir yanhglik igerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gérisimizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yoritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; ylksek bir givence seviyesidir ancak, var olan Snemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullamicilanimin bu kensolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanhighiklar nemli clarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirltilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki gipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “tnemli yanhghk" riskleri belidenmekte
ve deferlendiriimekte; bu risklere karsilk veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérlgimilze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya ig¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildijinden, hile kaynakh dnemli bir yanhsh@: tespit edememe riski, hata
kaynakh Gnemli bir yanhghd) tespit edememe riskinden yiksektir.)

« Toplulugun i¢ kontroliniin etkinligine iligkin bir géris bildimek amaciyla dedil ama duruma
uygun denetim prosedlrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig  kontrol
dederlendiriimektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup clmadi§i degerdendiriimektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi sUphe olusturabilecek clay veya sartlarla ilgili Snemii bir belirsizligin mevcut olup
olmadidi hakkinda ve y&netimin igletmenin strekliliji esasim kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca vanimaktadir. Onemli bir belirsizlijin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da
bu agiklamalann yetersiz olmasi durumunda olumlu gérls disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardidimiz sonuglar, bafiimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun
siirekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak (zere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériginden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgulanni Gst
yénetimden sorumliu clanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin ilgili etk hikOmlere uygunluk sagladigimizi 0st yénetimden sorumiu olanlara
bildirmig bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik Gizerinde etkisi oldugu disiinilebilecek tim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yénetimden sorumiu olanlara iletmig bulunmaktayiz.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak 2018 - 31
Aralik 2018 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ozeni

gostermistir.

Kurumsal Yonetim  Komitesi tarafindan  yapilan
toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda Kkurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum calismalarina devam

edilmektedir.
BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iliskileri Boliimii

Sirketimizde  yatinmci  ile iletisim ve irtibati
gerceklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan
bir birim mevcuttur. Bu birim Genel Mdir Yrd. (Finans)
Steffen Schebesta tarafindan yurGtlilmekte olup,
Mali isler Miidir(i; Hisnii Dabak (0216 571 30 25,
(husnu.dabak@akcansa.com.tr) ~ 05.09.2018 tarihi
itibariyle gorevinden ayrilmis olup yerine ayni tarihten
gecerli olmak kaydiyla Mali isler Miidiirii olarak Dincer
Bulan atanmistir. (0216 5713025, dincer.bulan@akcansa.
com.r) Kurumsal Yonetisim Uzmani; Aysen Oksiizoglu
(0212 866 11 69), (aysen.ozgurel@akcansa.com.tr);
Ulgen Eryiirek Raporlama, Kontrol ve Yatinmcr iliskileri
Midari  (ulgen.eryurek@akcansa.com.tr) 15.10.2018
tarihi itibariyle gorevi degismis olup yerine 01.12.2018
tarihi itibariyle Raporlama, Kontrol ve Yatinmci iliskileri
MidirG gérevine Baris Ergen atanmistir. (0216 571 30

00, (baris.ergen@akcansa.com.tr) , Finansal Planlama ve
Analiz Uzmani Esra Sulubacak (0216 571 30 62), (esra.
sulubacak@akcansa.com.tr); Kurumsal iletisim Midurii
(01.08.2018 tarihinden itibaren); Banu Uger (0216 571
30 13), (banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk Musaviri;
Onur Kerem Glnel’den olusmaktadir. 05.09.2018 tarihi
itibariyle Dinger Bulan SPK Kurumsal Yonetim Tebligi II-
17.1 geregi; Sirket Mali isler Miidirii olarak hali hazirda
tebligde tanimli gorev ve sorumluluklar yerine getiren
Kisi Yatinmci iliskileri bolimi  yoneticisi  pozisyonu
sorumlulugunu yurGtebilecek yeterlilie sahip olmasi
dolayisiyla, Yatinmci iliskileri bolima yoneticisi ve ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

ilgililere ayni zamanda 0216 571 30 31 numarali
fakstan ulasilabilir. Yatinmci iliskileri bolimd, pay
sahiplerinin sermaye artinmi, kar payr 6demeleri,
6zel durum aciklamalarinin kamuyu aydinlatma
projesi kapsaminda duyurularin yapilmasi islemlerini
gerceklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye artinmi tarihi,
kér payl 6demeleri oranlan ve baslangi¢ tarihi, Genel
Kurul toplantilarina katiimi ile ilgili sorularn gizli ve ticari
sir kapsamina giren bilgiler haric olmak Uzere dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli
olarak talep dogrultusunda yazili, sozli ve e-mail ile
bilgilendirilmektedir. Sirket, faaliyet sonuclarnini g
ayda bir halka aciklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri
ile ilgili daha ayrintili, dizenli bilgi alabilmeleri, ilgili
mevzuat geredi Sirket hakkinda yayinlanmasi gereken
bilgilere ulasabilmeleri icin www.akcansa.com.tr adresi
faaliyettedir.

Yil icerisinde tum yatinmcilarla talep dogrultusunda

diizenli toplantilar yapilmustir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu (devami)

2.1. Yatirimci iliskileri Bolimii (devami)

2018 yilinda 12. Ay sonu itibariyle 9 Inhouse (ofis ziyareti),
1 yurtdisi konferans (roadshow), 1 telefon konferansi
gerceklestirilmistir.

Hedef halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
sorumlulugunu yerine getirmektir. Sirket pay sahipleri
ile iliskilerden sorumlu biriminde yatinmcilan sirket
mali bilgileri konusunda aydinlatacak uzmanlar gorev
yapmaktadir.  Sirket hissedarlarinin  Genel Kurul'a
katilmalarini saglamak icin Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatlarina sadik kalinarak azami ¢caba
gosterilmektedir. 19 Aralik 2014 tarih 975 sayili Yonetim
Kurulu Karariile Sirket Bilgilendirme Politikasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Seri: 11.15.1 Sayili Teblig Esaslarina uygun
olarak Kamunun aydinlatilmasina yonelik, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan revize edilen Bilgilendirme
Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket

Web sitesinde Ortaklarin Bilgisine sunulmustur.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yurirlide giren 6111 sayii Kanunu’nun
157’'nci maddesi ile dedistirilen Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (“Kanun”) Gecici 6. maddesine gore
ve 6362 sayili kanunun Seri Il No:13 maddesinin
dordiincii maddesine (Kaydilestirilmesine Karar verilen
sermaye piyasasl araclarinin Kurulca belirlenen esaslar
cercevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye
piyasasiaraclari kendiliginden hiikiimstiz hale gelir. Teslim
edilmeyen sermaye piyasasi araclar ise kaydilestirilme
kararindan sonra borsadaislem géremez, araci kurumlarca
bu sermaye piyasasi araclarinin alim satimina aracilik
edilemez ve katilma belgelerinin geri alimi yapilamaz.

Kayden izlenmeye basladidi tarihi izleyen yedinci yilin
sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari
YTM’ye intikal eder. Bunlarin Gzerindeki sinirli ayni haklar
kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM’nin hesabina
gecmesinden itibaren (¢ ay icinde satilir) gére Sermaye
piyasasi araclarinin kaydilestirilmesine iliskin huktumleri
ile Merkezi Kayit Kurulusu’'nun 28.04.2011 tarihli ve
551 sayili Genel Mektubu cercevesinde; 31 Aralik 2012
tarihine kadar kaydilestirilmeyen tim hisse senetleri, bu
tarihte Kanunen YTM'ye intikal etmis ve pay sahiplerinin
s0z konusu hisse senetleri Gzerindeki tim haklarinin da
anilan tarihte kendiliginden sona ermesine iliskin madde
6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Kanunun gecici 10 uncu
maddesine dayanilarak hazirlanan 7 Eylil 2016 29824
sayili gazetede ilan edildigi Gzere 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun 13 Uncli Maddesinin Dérdiincii
Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatinmci Tazmin Merkezi
Tarafindan Yatinmcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile kayden izlenmeye
baslandigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar
teslim edilmedigi icin mdlkiyeti YTM’ye intikal etmis
olan sermaye piyasasi araclari nedeniyle bu Yonetmelik
uyarinca basvuran hak sahiplerine, YTM tarafindan
yapilacak odemelere iliskin usul ve esaslari yeniden
dizenlemistir. Ayrica konuya iliskin olarak Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan 19/9/2016 tarih ve 759 Nolu
Merkezi kayit Genel Mektup yayimlanmistir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu (devami)

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin
taleplerine paralel olarak sozlUu ya da yazili olarak cevap
verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimi
ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geregi
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla, Ticaret Sicil
gazetesinde ilan edilmektedir, ayni zamanda www.
akcansa.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir. Sermaye
Piyasasi Tebligleri geredi Badimsiz Denetleme Sirketi
tarafindan Denetlenecedine dair hiikim bulunmaktadir.
Esas Sozlesme’de Ozel denetci atanmasi bir hak olarak
dizenlenmemistir. 31Aralik 2018 tarihine kadar donem
icerisinde 6zel denetci tayini konusunda talep mevcut
degildir. Bagimsiz denetim raporlar denetim komitesi
tarafindan  Yonetim Kurulu'nun  onayina  sunulur.
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar Kamuyu
aydinlatma Platformu araciigi ile kamuya duyurulur.
Yillk denetimden ge¢mis rapor ise Genel Kurul'un
onayindan gecirilerek www.akcansa.com.tr adresinde
ilan olunur. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
1524’tGinct maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinde
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi icin
Ozgllenmesine ve Bilgi Toplumu Hizmetlerine ayrilmasi
hikmine istinaden Sirket Web sitesinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” Linki olusturulmustur. Sermaye piyasasi
mevzuati geredi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin secmis
oldugu Denetim Komitesi islevlerini prosedirlere uygun
olarak slrdirmektedir. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu cercevesinde belirlenmis temel
ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinin
ongordigu, asadida yer alan haklanin kullanimina azami

0zen gosterilmektedir.

Pay sahipleri donem icerisinde Sirket’in gecmis donem
sermaye artinmlari, kar dagitimi bilgileri ve ilgili donem
faaliyet sonuclar hakkinda bilgi talebinde bulunmuslardir.
Pay sahiplerinin talebine uygun olarak sozli ya da yazili
olarak talep edilen bilgiler pay sahiplerine iletilmistir.
Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri www.akcansa.
com.tr adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) tarafindan yayinlanan o6zel durum
aciklamalarindan giincel olarak takip edebilirler.

31 Aralk 2018 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi
tarafindan pay sahiplerinden gelen 70’e yakin telefon,
e-mail ve bizzat ylz ylize yapilan gorismelerde,
talepler cevaplandinlmistir; bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler www.akcansa.com.tr web sayfasinda

zorunlu bildiri strecleri icinde duyurulmustur.
2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulumevzuatlarive Esas Sozlesme hikumlerine
uygun olarak yapar. Davet islemleri Genel Kurul tarihi
ve ilanin yayinlanmasindan ¢ hafta once Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciidiyla da kamuya
duyurulur. Sirket hisse senetleri nama islem gormektedir.
Gundem oylamasinda Sirket Esas Sozlesmesine uygun
olarak %51 (ylzde ellibir) Ticaret nisap orani esas
alinmaktadir. Esas Sozlesme dedgisiklikleri, birlesme,
boliinme, yonetim Kkurulu, denetci secimi, kar dagrtimi,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin faaliyetlerinden
dolayr ibra edilmesi ve faaliyet raporunun onayi
gibi onemli hususlar Genel Kurulun tasviplerine
sunulmaktadir. Genel Kurul tutanaklar, Toplantida
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Hazir Bulunanlar Listesi gibi bilgiler internet sitemizde
bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en az iki
hafta once genel Kkurula iliskin yillk faaliyet raporu,
mali tablolar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul glindemi,
vekaletname formu ve giindeme iliskin dokiiman Sirket
merkezinde, Ticaret Sicil Gazetesinde ve web sitemizde
ilan edili. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Genel Kurula davet U¢ hafta once Yatinmcilarin bilgisine
sunulmaktadir. 2018 yiliicerisinde 29 Mart 2018 tarihinde
Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL adresinde %81,87
Uzerinde nisap ile Genel Kurul gerceklestirilmistir.
Toplantiya davet ilani T. Ticaret Sicil Gazetesi'nin 05 Mart
2018 — 9529 sayili nlishasinda ilan olunmustur. Genel
Kurul Bilgilendirme Dokimanlari Sirket web sitesi www.
akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden (¢ hafta
once ortaklarin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri
tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen giindem
oOnerisi verilmemistir. Toplanti glindeminde dénem icinde
yapilan bagislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki
mali donem icin badis ve yardim st sinir belirlenmesine
iliskin glindem maddesi bulunmaktadir. 2018 yili
icerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z
almak isteyen tim ortaklara konusma ve soru sorma
imkani verilmis, tGm sorular Genel Kurul Divan Baskani
tarafindan stire sinirlamasi olmadan cevaplandinilmistir.
SPK “Kurumsal Yonetim ilkeleri” (II-17.1) 1.3,5 maddesi
geregi Genel kurul toplantisinda sorulan sorular ve verilen
cevaplar Sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur.
Genel Kurul tutanaklar, Toplantida Hazir Bulunanlar
Listesi ve Esas Sozlesme Tadil metni, Esas Sozlesme
www.akcansa.com.tr adresinde slrekli pay sahiplerine
acik tutulmaktadir.

01 Ocak 2018 — 31 Arallk 2018 tarihleri arasinda
OlaganustU Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

Tark Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli nitelikteki
kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Esas Sozlesme’de imtiyazli ve birikimli oy hakki
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’de, mevcut ortaklik ylizdelerinde ve
ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin
Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacadi distincesiyle
bir duzenleme yapilmamistir. Bu konu ilgili yasalarla
dizenlenip azinligin  birikimli oy hakkini Kkotlye
kullanimi engellendiginde, konu Genel Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinacaktir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in kamuya acikladigi bir Kar Dagitim Politikasi vardir.
Kar Dagitim Politikamiz soyledir:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim
Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hudkimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimiile ilgilimaddesi cercevesinde;
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret AS’nin orta ve
uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektdriin durumu
da g6z onunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Sirket’in ihtiyaclar arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar
pay! miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; Ortaklara dagitilabilir karin minimum %50'si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde Kar pay

dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylar, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac¢
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
surede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal sUreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel

Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel
Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu
Karari ile ortaklara temettl avansi dagitilmasi da imkan
dahilindedir.

Genel Kurul, net karnn bir kismini veya tamamini
olaganustu yedek akceye nakledebilir. Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret AS.’nin Yonetim Kurulu'nun, Genel

Kurul'a karnin dagrtilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis'nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.
Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Bu bilgi Genel Kurul oncesi ve Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar Dagitim Politikasi
26 Mart 2014 tarihli Genel Kurulda Ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Ayrica s6z konusu Kar Dagitim politikasi
www.akcansa.com.tr sirket internet sitesinde Kurumsal

Kimlik ve yonetim bilgileri icinde ayrica yer almaktadir.

Sirket esas sOzlesmesi hikimleri geregi, Kkar
dagitiminin sekli esas sozlesmenin 33. maddesinde
yer almaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal streler
icinde gerceklestirilmektedir. Kar dagitiminda imtiyazli

ortagimiz bulunmamaktadir.
2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan htkim

yer almamaktadir.
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BOLUM I11 - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketin tescil edilmis olan internet sitesi bulunmaktadir.
internet adresi: www.akcansa.com.tr

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmistir.  internet sitesinde ingilizce bolimde yer
almaktadir. Bu boliimde de uluslararasi yatinmcilarin

yararlanmasi agisindan hazirlanmistir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet
sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. internet
sitemizde Kkurumsal tanitim, Uriin ve hizmetlerimiz,
yonetim sistemlerimiz, finansal gostergelerimiz, faaliyet
raporlarimiz, yatinmci  merkezi, mali tablolarimiz,
Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal
sorumluluk bilinci ile yrattigumuz faaliyetlerimiz, insan
kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer

verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida

6zetlenmistir.

® Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

® Vizyonumuz ve misyonumuz

® Yonetim kurulu tyeleri ve Ust yonetim hakkinda
bilgi

® Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

® Sirket esas sozlesme

® Ticaret sicil bilgileri

® Finansal bilgiler

® Basin aciklamalar

¢ Ozel durum aciklamalari

® Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, glindem
konular hakkinda aciklamalar

® Genel Kurul toplanti tutanagdi ve toplantida hazir
bulunanlar listesi

® Vekaletname 6rnegi

® Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

® Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye
artinmlan

® Bilgilendirme politikasi

o fliskili taraf islemlerine iliskin rapor

® Yonetim Kurulu Gyeleri ve st dlizey yoneticiler
icin Gcret politikasi

® Sikca sorulan sorular bolumu

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrinti da Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsamina

uygun olarak hazirlamaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin SPK Kurumsal Yonetim iLkeleriprensiplerine uygun
olarak hazirlanmis bilgilendirme politikasi bulunmaktadir.
Bilgilendirme politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde Ozel
Durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve bu tarihten
itibaren www.akcansa.com.tr adresinde yayimlanmistir.
19 Aralik 2014 tarih 975 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile Sirket Bilgilendirme Politikasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri: 11.15.1 Sayili Teblig Esaslarina uygun olarak
Kamunun aydinlatilmasina yonelik, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan revize edilen Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu Aydinlatma Platformunda Ortaklarin Bilgisine

sunulmustur.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde  Yonetim  Kurulunca  olusturularak
onaylanmistir. Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Tamer
Saka, (Yonetim Kurulu Baskani) Hayrullah Hakan Girdal
(Yonetim Kurulu Baskan Yrd.), Daniel Gauthier (Yonetim
Kurulu Uyesi- 06.07.2018 tarihi itibariyle gdrevinden
aynlmistir) Dr. Carsten Sauerland (Yonetim Kurulu Gyesi-
06.07.2018 tarihi itibariyle atanmistir), Serra Sabanci
(Yonetim Kurulu Uyesi), Mehmet Sami (Yonetim Kurulu
Uyesi —Bagimsiz), Dr. Markus C. Slevgot (Yonetim Kurulu
Uyesi-Bagimsiz) olusan Yoénetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Genel Maduarligu bunyesindeki
Genel Mudir Yardimciigi (Finans) Steffen Schebesta
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld hususu gozetmek
ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Bu politika geredi,
dis denetimden gecmis 6 ve 12. ay mali tablolar, dis
denetimden gecmemis 3 ve 9. ay mali tablolar kamuya
duyurulmaktadir.  Uluslararasi  Finansal  Raporlama
Standartlan  (UFRS-UMS)  konsolide dogrultusunda
hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen streler

icinde kamuoyuna yapilmistir. Sirket ile ilgili bilgilerin
kamuya aciklanmasi yil icerisinde basin biltenleri,
elektronik posta gonderileri, cep telefonu Uzerinden
iletisim, medya kuruluslar ve haber ajanslari ile yapilan
roportajlar, internet sitesi Uzerinde yapilan duyurular,
reklamve brosurleraraciligiylayapilmaktadir. Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatilmasinda SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web
sitesi Gizerinden erisim imkani saglanmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile
ogrenmektedirler.Sirket Sermaye PiyasasiKuruluTebligleri
ve Ticaret Kanunu hikimleri geredi menfaat sahiplerine
Genel Kurul ve Olaganusti Genel Kurul toplantilari,
sermaye artinmi, kar dagrtimi gibi hususlari yasal cerceve
sireclerinde Ticaret Sicil Gazetesinde, Ozel Durum
aciklamalari ile ve kanunlarin belirlemis oldugu diger
yasal araclarla duyurulmaktadir. Basin toplantilari, basin
bultenleri ve medya kuruluslariyla yapilan roportajlar,
internet yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve
ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak Gzere dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli
olarak bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmetve Kaliteye verilen 5nem cercevesinde, Sirket
musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini
araliksiz strdurmektedir. Musteri memnuniyeti duzenli
olarak yapilan anketlerle 6lcimlenmektedir. MUsterilere
yonelik editim ve seminerler planlanarak, dizenli
araliklarla yapilmaktadir. Bunun yani sira, arastirma ve

gelistirme faaliyetleri de strdirilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devami)
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi (devami)

CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her turli uygulama, calisma hayatini
dizenleyen yasalar cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, editim ve performans
gelistirme politikalar ve cesitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir.

Akcansa’da Kalite, Cevre, Enerji ve is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemlerinden olusan Entegre Yonetim
Sistemlerinin gelisimini takip etmek amaciyla QDMS
altyapisi kullanilmakta ve tim calisanlar tarafindan
yetki sinirlari dogrultusunda kolay ve slrekli erisimi
saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili
mevzuat geregdi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile
ogrenmektedirler.

Sirket calisanlan ayrica uzmanlk alanlarinda ve genel
ilgili olduklan konularda yapilan toplantilar; dizenlenen
seminerler ve egditimler ve internet kanaliyla gonderilen

bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (letisim
Toplantilari, Yonetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar,
Genel MUdur ile Sohbet toplantilari vb.), yillik hedef
belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi
toplantilari ve oOneri sistemi ile calisanlarin yonetime
katiimi  saglanmaktadir. Calisanlarin  memnuniyetini
Olecmek ve geribildirim almak amaciyla duzenli araliklarla
anketler yapilmaktadir. Ayrica, bayi ve miusterilerin
memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla olctilmektedir.
Ayrica 2008 yilinda uygulamaya giren, Odillendirme

Sistemi kapsaminda her yil basarn gosteren ekipler
odullendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sahip oldugu basarlya ulasmada en o6nemli rollin
insan kaynagina verilen deder olduguna inanan ve
calisanlarini tim faaliyetlerinin temelinde goren Akcansa;
strekli gelisim ve ylksek performansi saglayacak
uygulamalariyla nitelikliinsan guicline sahip, sektorinde
ornek ve her zaman tercih edilen isveren olmayi

benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile is birligi
icinde cagdas insan Kaynaklari uygulamalarini siirdiren,
calisanlarinin memnuniyetine ve verimliligine katkida
bulunacak bir iklim yaratan Ak¢ansa, Karsilikli gliven ve
saygl kiltlru icerisinde calisanlarini “Akcansali olmak”
kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, insan Kaynaklar stratejilerini ve oncelikli
hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira,
ulusal ve Kkuresel ekonominin olusturdugu ortami ve
faaliyet gosterilen cimento, hazir beton ve agrega
sektorlerine ve limancilik is koluna 6zgii sartlar da ayri
ayri goz ontinde bulundurmaktadir.

Akcansa'nin  sundugu esitlikci  calisma ortaminda
calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar
ve yasam tercihleri gibi nitelikleri hicbir kosulda
sorgulanamaz ve aynmcilik olarak algilanacak hicbir
uygulamaya yer verilemez. Sirket gecmisinde ayrimcilik
konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz geri

bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi (CEiS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda
imzalanan 01.01.2016 — 31.12.2017 sureli grup toplu
is sozlesmesinin yUrdrligu sona ermis ve 31.01.2018
tarihinde 01.01.2018 — 31.12.2019 slreli yeni grup toplu
is sozlesmesi bagitlanmistir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devami)
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortaklarimizdan  Sabanci  Holding’in  kabul ettigi
etik prensipler Sirketimizce de benimsenmistir ve
uygulanmaktadir.  Calisanlarin  kurallar  hakkinda
bilgilendirilmesi, kurallara iliskin hazirlanan kitapciklarin
tim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimleriyle
gerceklestirilmektedir. Web tabanli ylrGtalen “Sa-Etik Yil
Sonu Uygulamas!” ile calisanlarimizin etik konusundaki
glincel geri bildirimleri alinmaktadir.” Etik kurallarimiz
Sirket internet sitesinde asagida belirtilen bolimler de
yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/is-etigi-
kurallarimiz/

http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi

Sirketimiz stirdurtlebilirlik stratejisi dogrultusunda dogay!
ve cevreyi korumaya yonelik olusturulan uluslararasi
standartlara uyum saglamak amaciyla her turli cabayi

gostermektedir.

Cevre bilinci ve cevre ile uyum icerisinde kalkinmanin
surdurulebilmesi Akcansa’ nin temel hedeflerinden
biridir. ISO 14001 cevre politikamizda belirtildigi Gzere,
amacimiz; yasal gerekliliklere uymak ve bununicin gerekli
alt yapiyr ve kaynaklar saglamak, birlikte calistigimiz
muteahhitlere de gerekli yaptinmlar uygulatmak, bu
konuda farkindalik egitim vererek farkindalik yaratmaktir.
Atik yonetimini en etkin sekilde uygulamak; bunun icin,
tehlikeli ve tehlikesiz atiklan siniflandirarak ayirmak,
geriye donustlrllebilecek olanlarin geri dontsimund
saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansli bertaraf
tesisle inde bertaraf etmek, bu sekilde atik miktarini
azaltmak, yakabilecek oldugumuz kendi atiklarimizi

tesisimizde lisans veya izinlerimiz kapsaminda yakmak,

atiklarin  havaya, suya ve topraga olan zararlarini
degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde bu
zararlari minimize etmek hedefimizdir. Cevre faktorinu
bitlin tesislerimizde uygulamali olarak g6z oOntine
almaktayiz. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize acilmis olan

davalar mevcuttur.

Ayrica hazir beton tesislerimizde kurulu olan Geri
Donlstim Sistemlerinde tesis ici ve araclardaki beton
atiklari agrega ve su olarak ayristirilarak tekrar Gretimde
kullanilmaktadir. Bu sekilde dogal kaynaklar korunmakta
ve disarlya atik vermeden cevreye duyarli bir sistemle
Uretim faaliyetlerimiz strdirmekteyiz. Hazir Beton proje
tesislerimizde uygulamaya aldigimiz “mobil atik depolarn”
sektorde ilk olup, iyi uygulama ornegidir.

Akcansa tum faaliyetlerini cevre ve toplumu gozeterek
yerine  getirmekte, faaliyetlerini  “surdurulebilirlik”
basliginda kurumsal bir strateji dogrultusunda
yonetmektedir. Sirket, Uyesi oldugu toplumun
yasam kKalitesini yukselterek daha guvenli ve refah
dolu bir gelecedin olusturulmasina katki saglamayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda Akcansa, Turkiye cimento
sektortnln lider oyuncusu olmanin, ekonomik katma
deder yaratmanin Gtesinde bir sorumluluk gerektirdiginin
bilinciyle hareket etmektedir. Sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak Akcansa, saglk, Kultdr, sanat, egitim,
spor ve cevre gibi alanlarda deder Uretmeye yonelik
calismalarda bulunmakta, toplumsal projelere imza
atmaktadir.

Akcansa’nin bu yil 10. kez duzenledidi ‘Betonik Fikirler
Proje Yarnismasrnin basvurular basladi. Ogrenci ve
akademisyenlerin, “Yapida Dijital Donlsim” temasl
altinda, mevcut bir deger zincirinin dijital teknolojilerle
yenilenmesi, Grin gelistirme, basanli bir is modelinin
uygulanmasi, musteri beklenti ve isteklerinin insan, is
modeli ve nesneler arasi dizenleme ile ¢cozilmesi gibi

konularda inovatif fikirleri yarisacak.
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Blyulkcekmece Kaymakamligi, Blylkcekmece Milli
Egitim Mudirligii ve Tivana Okuma istekli Cocuk
Egitim Vakfi (TOCEV) is birligiyle yurGtilen “Benim
Mahallem” sosyal sorumluluk projesi G¢tincu yilina girdi.
Aralik 2015’te baslatilan proje ile 68 okuldan 35 bin bin
ogrenci, ebeveyn ve o6gretmene ulasildi.Mobil Egitim
Merkezinde TOCEV’in uzman psikologlan tarafindan
ogrencilere okulda, evde ve arkadaslariyla daha iyi iletisim
kurmanin yollari, ebeveynlere ise cocuklarini yetistirirken
zorlandiklari ve uzman gortsi almaya ihtiyac duyduklar
konularda bilgi verildi., sorular yanitland

Teknoloji  bagimuligi  seminerlerinde  cocuklarin
teknolojiyi  dogru  kullanmalari  konusunda nasil
yonlendirilmesi  gerektigi  anlatiiyor. ~ Vicudumu
taniyorum konulu seminerlerle cocuklarin duygularini
tanimalari, belli duygular karsisinda bedenlerinde nasil
tepkiler olustugunu fark etmeleri saglaniyor. Ergenlik
cadina gelmis cocuklara ve ailelerine bu donemde
yasanan kimlik kaygisina yonelik durumlar, duygu ve 6fke
kontrold konularinda egitimler veriliyor. Bu programlara
ek olarak, ogretmenlere de ilk yardm farkindalik
seminerleri diizenleniyor. 2018 yilinda 2500 6gretmene

ulasildi.

Projeyle, bolgedeki hedef kitlesinin %50’den fazlasina
ulasilarak dgrencilere “Ofke Kontroli, Dikkat Kontrol,
Kendini ifade Etme, Sinav Kaygisi Yonetimi” konularinda
toplam 15 bin saate yakin grup editimleri verildi.
Egitimler sonrasi yapilan arastirmada, ebeveynlerin
cocuklarina uyguladiklan yanlis davranislar konusunda
farkindaliklarinin - arttigi, dogru davranis yontemlerini
blyUk olcide ogrendikleri sonucuna varildiCocuklarin
ise Kkendilerini ifade etme glcligl testlerinde %18,
sinav kaygisi Uzerine yapilan testlerde %22, 6fke seviyesi
Uzerine yapilan testlerde %30 ve dikkat problemi seviyesi
Uzerine yapilan testlerde ise %13 pozitif degisim
yasandigi goraldi.

Akcansa, Benim Mahallem Projesi JCI Culture Geng
Liderler ve Girisimciler Derneditarafindan “Enlyi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi” odaline layik gortulmustdr.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan “Nitelikli
Egitim” kategorisinde odullendirilen proje, uluslararasi
alanda da Stevie 6duline deger gorulmustdr.

Genglerin iyi egitim almasi, iyi bir gelecek kurmasi icin
Uzerine disen sorumluluk ile hareket eden Akcansa
Canakkale Valiligi ve Milli Egitim Bakanugi isbirligi ile
“Akcansa Glizel Sanatlar Lisesi’ni hayata gecirdi. Guzel
Sanatlar Lisesi, 27 derslik ve ek olarak laboratuvar,
kaltir dersligi, tasarim dersligi, kayit ve yayin odasi,
tonmaister odasi gibi cesitli konulari iceren 31 dersligin
de bulundugu bir editim merkezi halinde dizayn edildi.
Ogrencileriniilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda giizel
sanatlar fakultelerine ve konservatuvarlara hazirlamak
amaciyla kurulan lise, modern derslikler, konferans ve
gosteri salonundan olusuyor.

Kuruldugu glinden bu yana, tim faaliyetlerinde cevre
ve toplumu gozeterek diinyaya, insanliga “anlamli” izler
birakmaya 6zen gdsteren Akcansa, Gondllu Dinyasrndaki
faaliyetlerini strdUrerek topluma deder katmaya devam
ediyor.

Yarinlari Doniistiiren Cocuklar Projesi

Proje  kapsaminda Akcansa gondllileri, c¢ocuklarin
toplumdaki yerlerini anlamalan ve surdardlebilir bir
gelecek icin bireysel sorumluluk almalari gerekKliligini
dgretmek icin calismalar yiriitlyor. ilkokul dordiincii
sinif O0grencilerine atiklan kaynadinda ayirmak, geri
donutsim ve atiktan enerji elde etmek gibi sirdirdlebilir
bir dinyaya katki saglamak icin kaynaklar bilingli
kullanma yontemleri hakkinda bilgiler veriliyor. Okullara
geri donusim Kkutulan yerlestirilerek teorik olarak
derste dgrenilen bilgileri pratikte de uygulamaya zemin
hazirliyor. 2017-2018 egitim-ogretim yili ile dordinci
dénemine baslayacak olan projeyle simdiye kadar 34
gonally, 5 bine yakin 6grenciye egitim verildi.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
(devami)

Meslek Lisesi Koclari

Akcansa, meslek lisesi ogrencilerinin  vizyonlarini
genisletmek, gelecekte basarili olmalarnini saglamak
amaciyla Ozel Sektdr Goniilliileri (OSGD) is birligiyle
Meslek Lisesi Koclan Programrna dahil oldu. Program
kapsaminda, editimlerini tamamlayan 10 Samsun
gonullisd, Samsun Atakum Meslek Lisesinden 50
ogrencinin Kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida
bulunarak, is diinyasina hazirlamak lzere 2 yil sireyle
kendilerine kocluk yapti.

Goniilli Okuyucu Projesi

Bogazici Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Merkezi (GETEM) tarafindan hayata gecirilen GOndGlli
Okuyucu Projesi'ne destek olan Akcansa Gondlluleri, sesli
kuttphane olusturarak gorme engelli bireyler icin kitap
okuyor. Akcansa Gondlluleri, aldiklar okuma egitiminin
ardindan sectikleri kitabi mobil uygulama sayesinde
istedikleri zaman istedikleri yerde okuyabiliyor. Gérme
engelliler icin Uretilen sesli ve e-metin kitaplar internet

Uzerinden okuyucuya sunuluyor.

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Projesi

Bugunin ve yarinin liderleri olan ¢ocuklarin sorumlu
dusinme, kendini dogru ifade etme, iletisim kurabilme,
empati gelistirebilme, esitlik gibi kavramlar hakkinda
farkindalik kazanmalarini hedefleyen Ogrenen Cocuk:
Sorumlu Birey Programi, Ozel Sektdr Gondilliileri
Dernegi- OSGD tarafindan gelistirildi. 2017-2018 8gretim
yilinda Kadithane ve Atasehirdeki iki okulda gondlliler
tarafindan, iki yar yilda 5’er hafta olarak uygulanacak
program; demokrasi ve katiim, gonuallalik ve dayanisma,
toplumsal cinsiyet esitligi, finansal okuryazarlik, gtivenli
internet kullanimi, cevre bilinci konularnni iceriyor.

Egitimleri tamamlayan 6 Ak¢cansa gonullisu, haftada 2’ser

saatten toplam 5 hafta uygulamaya katilarak, Ogrenen
Cocuk: Sorumlu Birey Programrna destek verdi.

Akcansa tarafindan, Universite odrencilerini sektorle
tanistirmak,  ogrencilerin  yaraticiiklarini  ortaya
koymalarini ve egitimini aldiklar alana deger katmalarini
saglamak amaciyla 2018 yilinda “Betonik Fikirler Proje”

yarismasinin 9.’su diizenlenmistir.

Uluslararasi arenada cevresel faaliyetlerin paydaslara
aktarilmasi icin etkili bir platform olan Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda hem iklim Degisikligi, hem de
Su Yonetimi programlarina yine gonulli olarak katilim

saglanmustir.

Tarkiye'nin lider cimento Ureticisi olarak, Strdurtlebilirlik
faaliyetlerimiz kapsaminda 2007-2009 doneminde
kaydedilen  gelismeleri  iceren  Sudrdurdlebilirlik
Raporumuz Turkiye’de ¢imento sektoriinde yayimlanan
ilk rapor ozelligi tasimaktadir. Bu rapor, diinya capinda
faaliyet gosteren oncu sirketlerin kullandidi bir raporlama
standardi olan GRI-Kiresel Raporlama Girisimi (GRI-Global
Reporting Initiative) ilkelerine uygun olarak ‘B’ seviyesinde
hazirlandi. Ak¢ansa surdirdlebilirlik performansini her iki
yilda bir GRI onayli stirdtirtilebilirlik raporlariyla paydaslari
ile paylasmaya devam etmektedir.

Akgansa olarak ilk strdUrdlebilirlik raporuyla bu seviyede
onay alan ilk sirket unvanini da elde ettik.

GRI standartlarina uyumlu olarak hazirladigimiz, 2016-
2017 yillanni kapsayan cevresel, sosyal ve ekonomik
faaliyetlerimizi paydaslarimiza aktaran 5 “SirdirGlebilirlik
Raporu”’muzu ise 2018 yili Aralik ayinda paydaslarimiza
sunduk.

Cimento Uretiminde hammadde adirlikli olarak dogal
kaynaklardan sadlanmaktadir. Maden sahalarimizda
biyocesitliligi korumak oncelikli cevresel hedeflerimiz

arasindadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
(devami)

Uretim faaliyetimizin bittigi alanlarda her yil diizenli
olarak arazi diizenleme, agaclandirma ve bitkilendirme
yapmaktayiz. Buna ilave olarak 2018 yilinda Turkiye'de
“Biyocesitlilik Yarismasi”nin G¢uncusina dizenledik.

Bu yil yansmada toplam 16 proje teklifi toplanmustir.
Bu tekliflerden sosyal fayda kategorisinde Uc, bilimsel
arastirma kategorisinde U¢ toplam alti proje finale
kalmistir. Sosyal fayda kategorisi finalistlerimizden
bir grubumuz projeleri ile Almanya’da gerceklesen
HeidelbergCement Quarry Life Awards'de Turkiye'yi
temsil ederek yarismada birincilik 6diltintn sahibi oldu.

Proje ile tas duvarlarin veya kuru ylizeylerin yesil yasam
alanlarina donismesini saglayan dikey bahceleme
teknigi uygulanarak, kayalik ve verimsiz alanlarda bitki

cesitliliginin yeniden kazanilmasi hedefleniyor.

2017 ylinda Turkiye Madencilik sektorinde bir ilk
olan Biyocesitlilik Proje Yarismasi TUSIAD tarafindan
“Surdirdlebilirligin ilham veren 5 hikdyesinden birisi”
secilmistir

Akcansa Bulylikcekmece Fabrikasi ve Betonsa Gebze
Tesisi Uluslararasi Beton Surdurulebilirlik Konseyi'nden®
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgesi’ni almaya hak
kazandi. Blyukcekmece Fabrikasi, Uluslararasi Beton
Strdurdlebilirlik Konseyinin (The Concrete Sustainability
Council) belirledigi kurallar dogrultusunda, Tirkiye Hazir
Beton Birligi Kalite Giivence Sistemi iktisadi isletmesi
(KGS) tarafindan bagimsiz denetimden gecerek buyiik
bir basariya imza atti. Fabrika, ¢cimento, beton ve agrega
Ureticilerine verilen ve tum dunyada kabul goren
CSC “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sirdirdlebilirlik
Belgesi”ni Tirkiye’'de alan ilk cimento Uretim tesisi oldu.

Ayrica  Akgansa'nin  Betonsa markasiyla faaliyet
gosterdigi Gebze Hazir Beton Tesisi de beton sektoriinde

“Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgesi’ne sahip oldu.
Yonetimsel, cevresel, sosyal ve ekonomik olmak Uzere
dort bolumun denetlemeden gecmesi sonrasi alinan
belge ile Betonsa Gebze Hazir Beton Tesisi, ulusal ve
uluslararasi bircok firma, dernek ve enstitiniin kurucu
Uye olarak destek verdigi Beton Strdurilebilirlik Konseyi
tarafindan belgelendirilen Turkiye’deki ilk tesis oldu.

Belge, BREEAM, DGNB gibi yesil bina sertifikasyon
sistemlerinden ilave puan alinmasini saglayarak, yesil bina
sertifikasyonu surecindeki projelerde avantaj sagliyor.

Enerji yogun bir sektor olan ¢imento sektorlinde enerji
verimliligi kritik Gnem tasimaktadir. Fabrikalarimizda enerji
tUketimini azaltmak icin hedeflerimiz, verimliligimizi
izlemeye ve oOlcmeye vyarayan enerji performans
gostergelerimiz bulunmaktadir. Enerji yonetimine daha
sistematik bir yaklasim getirmek ve Sera Gazi Emisyonlari
ile ilgili ylkumluliklerimize hazir olmak icin mevcut
6lcme, izleme sistemimizi uluslararasi standartlara uygun
hale getirerek 2013 yilinda *3 fabrikamiz ve Canakkale
liman tesisimizi” kapsayan ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgemizi aldik. Kapsami itibariyle bu belge
sektorde bir ilk olma ozelligi tasimaktadir.

IMSAD tarafindan diizenlenen Tiirkiye IMSAD Uyelerinin
“Siirdiriilebilirlik Iyi Uygulama” &rneklerinin bagimsiz
bir juri tarafindan degerlendirildigi “Gelecege Yatinm
Odiilleri’nde Akcansa, cevre Kategorisinde “Cimento
Uretim Prosesinde Mikroalglerin CO2 Tutucu Olarak
Kullanimi” Projesi ile 1.lik 6dulinG almaya hak kazandik.

Fabrikalarimiz cevre belediyelere, okullara ve kamu
kuruluslarinin topluma hizmet Kalitesini artirmak amaci
ile calismakta ve maddi katkida bulunmaktadir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde
H.0. Sabanci Vakfrna yaptigi bagislarla yakin cevresinin
Otesinde, Ulkenin sosyal ve kulturel gelisimine katkida

bulunmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci degildir. Yonetim
Kurulu gorev dagiimi asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkindaki tanitici bilgiler ve 6zgecmisleri faaliyet
raporunda yer almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin tebligler dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmus, tebli§ hukimlerine
gore Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz; Mehmet
Sami’nin Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Dr. Markus
C. Slevogt ve Husni Dabak'in (05.09.2018 tarihinde
gorevinden ayrilmistir.) 05.09.2018 tarihi itibariyle Dinger
Bulan atanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin;
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini
de yerine getirmesine karar verilmistir.

29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulumuzda Yonetim Kurulu Secimi yapilmistir.

29 Mart 2018 yapilan Olagan Genel Kurullarmizda yeni
atamalar onaylanmis ve gorev dagilimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu

Tamer Saka Yonetim Kurulu Baskani
Hayrullah Hakan Gurdal Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi
(06.07.2018 tarihi

itibariyle istifa etmistir.)

Daniel H.J. Gauthier

Serra Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Carsten Sauerland Yonetim Kurulu Uyesi
(06.07.2018 tarihi

itibariyle atanmistir.)

BAGIMSIZ UYE OLARAK:

Mehmet Sami ve Dr. Markus C. Slevgot'un segilmesine

karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev
veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandintmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396.maddeleridogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak2018-31 Aralik 2018 tarihleri
icinde 4 adet y(iz ylze, adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hukimleri paralelinde yazili onay alinmak
sureti ile toplam 110 toplanti yapmustir. Sirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin gtindemi Sirket Yonetim Kurulu
Baskani’ nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Maduar le gordsmesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit
edilen glindem ve gtindemde yer alan konularin icerikleri
Yénetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalar
yapmalarini teminen on bilgilendirme komitesi tarafindan

1 hafta 6nceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir.

1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 tarihleri icinde yapilan
toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan

kararlar aleyhinde farkli goris agiklanmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin
fiili katiimi saglanmustir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorular olmadigi icin zapta gecirilmemistir.
Yénetim Kurulu Uyelerine séz konusu kararlarla ilgili

agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU (devami)

5.3. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu” na bagli olarak Denetim Komitesi mevcuttur.
29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda, Denetim Komitesi'ne Bagdimsiz
Yonetim Kurulu tyesi Mehmet Sami Baskan, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerimizden Dr. Markus C. Slevgot ise
Denetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir. SPK
Tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmasina, teblig hikimlerine goére Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimizden; Mehmet Sami Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyesi Dr. Markus C. Slevgot Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi, Mali isler Miidrii Hiisnii Dabak Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmis(05.09.2018
tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir) 05.09.2018 tarihi
itibariyle Dincer Bulan atanmistir.Olusturulan komitenin
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
de yerine getirmesine karar verilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur, Sn. Dr. Markus C.
Slevgot, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sn.
Mehmet Sami Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadirlar. Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken ic tiiziikleri kapsaminda

islem yapmaktadirlar. Denetim Komitesi’nde mevcut tye
yapilarindan dolayi 01 Ocak 2018-31 Aralik 2018 tarihleri
icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetim komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga

baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az Gi¢ ayda bir olmak Gizere
yilda dort kere toplanarak toplanti sonuclarini yonetim

kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az
alti defa toplanir. Komite’nin calismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuclarnini iceren raporlar Komite Uyeleri
tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na

sunulur.

Komitelerin mevcut calisma esaslar sirketimiz internet

sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilar
oncesi yonetim  Kkuruluna sunulacak konularda
gerekli detayli arastirmalan yaparak detayli sunumlar

hazirlamaktadir.

Sirket ic denetim madiiri Kurumsal Yonetim ilkeleri
konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi Uyelerine
sunmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU (devami)

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinin  Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus, teblig hiikiimlerine gore Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimiz; Mehmet Sami’nin Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, Dr. Markus C. Slevgot'unve Mali
isler Midurt Husnl Dabak 05.09.2018 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmis. 05.09.2018 tarihi itibariyle Dinger
Bulan atanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin;
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini

de yerine getirmesine karar verilmistir.

Sirket uhdesinde ic Denetim Miidiri ve ic Denetim
Uzmanlan gorev yapmaktadir. Faaliyet amaclan ve
prensipleri acikca tanimlanmistir. Denetim Komitesi'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim

Komitesi ic Tiizigli cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin Kkarsi karsiya kalabilecedi muhtemel buatun
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz,
olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli
onlemler alinmistir. Her tarli mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk
faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi
performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz
icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta,
herhangi bir olagan st durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP

sistemini kullanmakta, faaliyet sonuclarini anlk bazda

takip ederek ve oOlclimleme, isleme imkani saglayarak
karar destek slreclerini desteklemekte, onemli bir
teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak
ic kontrol sisteminin etkinligi artinlmakta ve ayrica sirket
yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirlik verilmektedir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding AS. ve
HeidelbergCement Grup sirketlerinin  uygulamakta
oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosedirine
paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Sirket uhdesinde
Kurumsal Risk Mu{dard Riskin  Erken Saptanmasi
Komitesi'ni duzenli araliklarla hazirladigi  raporlar
vasitasiyla bilgilendirmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

VizZYON

Tim paydaslarimiz tarafindan guvenilen ve en ¢ok tercih
edilen is modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri
sektoriinde tim sinirlarin - 6tesinde  strdirdlebilir
buyimek.

MiSYON
Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagl
kalttrimuz ile yenilikgi Grtinler, hizmetler ve ¢ozimler ile

musterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,
Strekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak
noktasinda yeralan, calisanlarimiza, Deder yaratarak,
TOPLUMUN YASAM KALITESINi YUKSELTEN LiDER YAPI
MALZEMELERI SIRKETi OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan,
ortaklanyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde
belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cercevesinde
hazirlanan yillk butceler de Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanir.
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Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden
aldigi  Kkarsilastirmali  sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama slreci hakkinda birebir bilgi
sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak
karsilastirilmasinin yani sira gecmis yillarin ayni donemleri
de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu sureci en az yilda dort
kez tekrarlamaktadir.

5.6. Mali Haklar

01 Ocak 2018-31 Aralik 2018 tarihleri icinde Sirket,
hicbir Yonetim Kurulu Uyesine borc vermemis; kredi
kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin
sresini uzatmamis; sartlanini iyilestirmemis; GelncQ bir
Kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 29 Mart
2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 8.000 TL 6denmesine

karar verilmistir. Tamer Saka, Hayrullah Hakan Girdal,

Daniel H.J. Gauthier (06.07.2018 tarihi itibariyle istifa
etmis olup yerine ayni tarihten gecerli olmak kalan gorev
stresini tamamlamak ve ilk Genel Kurulu’un tasviplerine
sunulmak Gzere Dr. Carsten Sauerland secilmis ve Serra
Sabanci Olagan Genel Kurulda Yonetim kurulu Uyelerine
ayllk 8.000 TL odenmesi konusunda alinan Kkarara
istinaden; atamalarindan itibaren dogmus ve gorevlerinin
sona ermesine kadar dogacak olan Gcret alacaklarindan
feragat etmislerdir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi belirlenmis olup internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

F) Yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerin
yetki ve sorumluluklar

Sirket  Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve
temsil yetkileri Esas Sozlesme’ de tanimlanmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas
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URF — KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORLAMALARINA iLiSKiN SORUMLUUK BEYANI

Sirketimizin 01 Ocak-31 Aralik 2018 dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince
KAP platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu(URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilan Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalari tarafimizca incelenmistir.

Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalar énemli
konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltica olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermemektedir.

Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari
faaliyetimizin gelisimini diristce yansittigi bilgisini sunar, yapilan agiklamalardan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

Umut ZENAR Tilin SAGUL
Genel Middr Mali Koordinator
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Sozlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu
yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket Ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlar

1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Mevzuat
hidkimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlar bulunmamaktadir.

G) Sirket’le muamele yapma ve rekabet
yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak 2018 =31 Aralik
2018 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve
ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

H) Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri

Akcansa; editim, vyeni Grin gelistirme, Urin
optimizasyon c¢alismalari, satis oncesi ve sonrasi
teknik destek, Universitelerde cimento ve beton
teknolojileri konularinda ders ve seminer verilmesi,
Universite 0grencileri icin dlzenlenen teknik geziler,
Universitelerde cimento ve beton konusunda
yapilan arastirmalara destek verilmesi, fuar ve brosur
calismalari ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri)
calismalari gibi konulardaki faaliyetlerini tGniversiteler,
kamu kuruluslar, sektorel STK’lar ve Heidelberg
Teknoloji Merkezi isbirligi ile stirdirmektedir.

Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri

* Klinker Uretiminde Mineralizér Kullaniminin
Arastirilmasi (Tubitak Teydeb Projesi)

® Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin ve
Etkilerinin Arastirilmasi (Sabanci Universitesi
isbirligiyle)

J insaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan
Uriinlerin Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi
(Tubitak Teydeb Projesi)

e Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit
ve CO2 Tutucu Olarak Kullaniminin Arastirilmasi
(Tubitak Teydeb Projesi)

® 3. Bogaz Koprisu (Yavuz Sultan Selim Kopriist)
Projesiicin Ylksek Performansli Cimento ve Beton
Uriinlerinin Gelistirilmesi

® Blyuk Alt Yapi Projeleri icin Yiksek Kivam
Korumali ve Performansli Cimento ve Beton
Uriinlerinin Gelistirilmesi

® Yiksek Katli Yapilaricin Yuksek Kivamli ve
Performansli Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

® 1915 Canakkale Koprusu Projesiicin Yuksek
Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin
Gelistirilmesi

* Beton Numunelerinin RFID Etiketle izlenmesi
Projesi (Ankaref ve Vuruskan Firmalari isbirligiyle)

Devam Eden Ar-Ge Projeleri:

® Niikleer Zirhlama Performansli Beton Projesi (Trk
Atom Enerjisi Kurumu isbirligiyle)
® Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin Cimento

ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi
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isbirligiyle)

® Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistirilmis

Beton Yol Projesi (Bogazici Universitesi ve Kordsa
isbirligiyle)

® Gecirimli Beton Yol Projesi (Bahcesehir
Universitesi isbirligiyle)

o Termal Ozellikleri Gelistirilmis Cimento ve Beton
Tasarimi Projesi

® Cimento — Beton Kimyasal Katki Uyumu Arastirma
Projesi

® Cimento — Mineral Katki Uyumu Arastirma Projesi
® ileri Veri Analitigi ile Cimento Harc Dayanimi
Tahmini Projesi

® 3D Beton Yazici Projesi

Ar-Ge projeleri, beton fazinda hammadde performansi,
optimizasyon ve 6zel Grlin calismalari icin 2018 yilinda
Akcansa Ar-Ge Mudurligine bagli Teknoloji Merkezi
Laboratuvar’nda toplam 1519 adet beton deneyi
gerceklestirilmistir.
2018 yilinda yapilan deneyler;

e Ozel Uriin Deneyleri,

® Agrega Performans Deneyleri,

¢ Cimento Performans Deneyleri,

® Kimyasal Katki Deneyleri,

® Mineral Katki Deneyleri ve

® Projeye Ozel Céziim Deneylerinden olusmaktadir.

Teknoloji Merkezi Laboratuvar’nda Agrega Kirlilik
Deneyleri (Mavi Metilen, Mil Tayini, Kum Esdegeri,
CaCO03 Tayini, 0,063 mm Elekten Yikama) ve Agrega
Elek Analizleri de periyodik olarak yapilmaya devam
etmektedir.

2018 yilinda 676 parti agrega deneyi yapilmistir.
S6z konusu deneylerin yani sira, kimyasal katkilarin

performansini takip icin pH, yodunluk, kati madde
ve FT-IR testleri yapilmakta ve sonuclan kayit altina
alinmaktadir. 2018 yilinda 339 farkli kimyasal katki
numunesi Uzerinde s6z konusu testler yapilarak,

sonuclari raporlanmistir.

2018 yilinda tim laboratuvar strecleri dijital ortama

tasinmis ve verimlilik artisi saglanmistir.

Akcansa 2018 yilinda da Universiteler ve kamu
kurumlari ile is birligi yaparak yeni Ar-Ge projelerine ve
akademik calismalara imza atti. Sabanci Universitesi
ve Turk Atom Enerjsi Kurumu ile 2018 yilinda devam
eden ortaklasa Ar-Ge Projeleri hem sektorel hem de
akademik acidan ses getirecek niteliktedir.

I) D6nem icinde esas s6zlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 Tarihleri icerisinde Sirket

Esas Sozlesmesinde degisiklik yapilmamistir.

) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye
piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Yoktur.
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J) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve
bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Tarkiye'de ¢cimento sektorinuin en buyUk oyuncusu ve
lideri olan Akcansa icin bu liderlik, sektora ve sektorin
sayginligini  daha ileri noktalara gotlrme gorevini
beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve
paydaslarina yarattigi degerleri cogaltmak ve buyimesini
strdurdlebilir kitmak ile yikimlid gormektedir.

Yasal mevzuata tam uyum Akcansa'nin en oncelikli
konularindan birisidir. Bu kapsamda Buylkcekmece ve
Ladik Fabrikalanmizin cevre izinleri 2023, Canakkale
fabrikamizin cevre izniise 2024 yilina kadar gecerli olacak
sekilde yenilenmistir. Bunailaveten 2018 yiliicinde her ti¢
fabrikamizda da ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
denetimleri basari ile tamamlanmistir. Faaliyetimizin
devam ettigi hazirbeton, agrega, liman ve terminal
tesislerimizin de cevre izin surecleri mevzuata uygun

sekilde yuritilmektedir.

Sirdurdlebilir biylime prensibi ve cesur is hedefleri
ile Akcansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yuritmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal
sorumluluk calismalarinda tim sosyal paydaslaryla
seffaf, acik ve surekli bir iletisim icinde bulunan Sirket,
faaliyetlerini deder katan iletisim projeleri haline

cevirerek, itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Akcansa liderligi strekli kilmak icin, sosyal paydaslari
ile var olan guglu ve iyi iliskilerini daha da ileri tasimayi
hedeflemektedir. En blyuk yatinmini topluma ve sosyal
paydaslarina yapan Akcansa, bu yatinmin Kkarsiigini da
itibar olarak almaktadir.

Sirket’in  toplumsal fayda yaratmak Kkonusundaki
kararliigini gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi
bolgeleri desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle
kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, egitim ve kultir
gibi alanlarda kamu yararina projeler gelistirmek yer
almaktadir.

Akcansa, slrdurebilir gelisim ve performans Kulturd
ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektorde
liderligini, rekabetci gucu, finansal performansi, ozel
UrGnlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina
teknolojik inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk
konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklarn alaninda
ilerici uygulamalar ile stirekli pekistirmektedir.

insan Kaynaklar alanindaki 6ncii calismalarini 2016
senesinde uluslararasi ilk ve tek insan kaynaklari standardi
olan “IIP- Investors In People” ‘da ilk basvurusunda ve
ilk degerlendirmesinde “Altin Standart” ile taclandiran
Akcansa bu kapsamda, sektoriindeki ilk, Turkiye'de 4. ve
dinyada ki %7°lik organizasyonlarin arasina girmistir.

Akgansa, Ulkenin dogal kaynaklarini sanayi yatinmlari ile
dederlendirip, istihdam, Gretim ve ihracat ile ekonomiye
deger yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde
ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kultr,
sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda deder yaratmak

icin kullanmaktadir.

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan,
cevre koruma konusundaki hassasiyetine, is gtivenliginden
calisma etidine kadar is yapis sekillerinde ve is akislarinda
cok yuksek standartlar uygulamaktadir.
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J) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve
bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi
(devami)

Fabrikalarindaki tim filtreler ile ana bacalarindaki toz ve
gaz emisyonlari ile ilgili olarak tim yasal zorunluluklar
akredite kuruluslarca yapilan yillik olcimler ile duzenli
olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin firinlarda
yakilmasindan dolayl Ucer aylk doénemlerde yapilan
Olcimler Cevre ve Sehircilik Bakanligrnaraporlanmaktadir.

Turkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin
otomatik olarak beslenmesini saglayan ozel tasarim atik
besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma ozelligini
tasiyan Akcansa Biylikcekmece Fabrikas’nda alternatif
yakit kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin
da yakilmasi ile artarak stirmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde
belirtilen analizlerin  yapilabilmesi icin alternatif
yakit ve hammadde Laboratuvar olusturulmasi icin
yapilan calismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin
satin alinarak laboratuvar 2008 yili basinda Akcansa
Blylkcekmece Fabrikas’nda faaliyete gecmistir. Ayrica
bu fabrikada Sirket'in cimento ve hazir beton Uretim
faaliyetlerinin timdine hizmet veren Ar-Ge birimi ve

laboratuvari bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan is birligi kapsaminda Akcansa
buguine kadar yuksek lisans ve doktora tez calismasina
malzeme analiz ve danismanlik destegi vermistir.

AR-GE calismalari kapsaminda, Universiteler, tedarikgiler,
musteriler ve kamu kurumlan ile bugine Kkadar
uygulamaya yonelik cok oOnemli sonuglar bulunan

arastirmalar yapilmis ve ulusal/uluslararasi teknik
dergilerde yayinlanmistir. Bunlara ek olarak Tirkiye Hazir
Beton Birligi ile de sekt6rin gelisimini destekleyecek pek
cok ortak projeye imza atilmustir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, musterilere, insaat
firmalarina, beton bilesenlerinin Ureticilerine, insaat
muhendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi
otoritelerden katilan muhendis ve teknik elemanlara,
Universite ogrencilerine editimler diizenlenmeye devam
edilmektedir. Egitimlerde beton teknolojisi, betonun
drabilitesi, bakim ve kirtin onemi anlatilmaktadir. Ayrica
guincel olarak soguk ve sicak havada beton dokim
teknikleri gibi bilgiler paylasilmaktadir.

K) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlanilmissa ne
Olciide gerceklestirildigi

Sirket’in 31 Aralik 2018 itibariyle yatinm tesvik belgemiz

bulunmamaktadir.

Aralik 2018 itibariyle konsolide yatirim harcamalarinin

toplami 101 milyon TL olarak gerceklesmistir.

71



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

L) Uretim ve iiretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

TESIS KAPASITELERI Cimento Uretim Klinker Uretim isletim
(Ton/Yil) Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Bilyiikcekmece 2.527.776 1.943.000 -
(Canakkale 5.500.000 4.450.000 -
Ladik 1.014.000 643.500 -
Ambarli - - 746.000
Aliaga - - 225.000
Yalova - - 300.000
Yarimca - - 700.000
Hopa - - 120.000
Samsun - - 120.000
Karcimsa 200.000 - -
M) Faaliyet Bilgileri

2018 Aralik ay1 sonu itibariyle yurt ici konsolide satis ciromuz bir 6nceki yil ayni doneme gore %3 artis gostererek 1,4
milyar TL olmustur. Yurt disi konsolide satis ciromuz ise %76 artarak 320,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

N) Finansal Durum

Konsolide Finansal Durum Tablosu
Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Toplam Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Briit kar

Esas faaliyet kari

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan
Siirdiiriilen faaliyetler vergi Gncesi kari
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar

Donem Kan

Faaliyet Karliligi

Donem Karliigi

31Aralik 2018

995.968.009
1.164.559.084

2.160.527.093

8604.750.419
188.210.624

1.052.961.043

1.107.566.050
2.160.527.093

31Aralik 2018
1.715.570.101
(1.350.035.351)

365.534.750
266.230.989
301.894.991
221.750.037
179.757.429

179.757.429

15,5%
10,5%
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Finansal rasyolar (*)

LIKIDITE ORANLARI

(ariOran
Asit Test Orani
Stoklar/Cari Aktif

isletme Sermayesi

Mali Biinye Oranlan

Finansal Kaldirag

Duran Varliklar/Ozkaynak
Finansal Borclar/Ozkaynak

Net Finansal Pozisyon

Karlilik Oranlan

Aktif Devir Hizi

Briit Kar Marji

Aktif Verimliligi

Faaliyet Kari/Satis Hasilati

Hisse Basina Net Kazang

Nakit Varliklar
Finansal Borclar

Net Finansal Pozisyon

Ticari Alacaklar

Dier Alacaklar
Stoklar

Ticari Borclar
Diger Borclar

Net isletme Sermayesi

(*) Konsolide mali tablo degerlerinden elde edilmistir.

Dénen Varliklar/KVY Kaynak
(Ddnen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak
Stoklar/Ddnen Varliklar

Donen Varliklar (Nakit ve Hb haric)-
KVY Borg (Krediler haric)

(KV-+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif

Nakit Varliklar-Finansal Borglar

Net Satislar/Aktif Toplami
Briit Satis Kari/Net Satislar
Net Kar/Aktif Toplami

31Arahk 2018
1,15

0,86

0,25
317.343.367

0,49
1,05

0,51
(289.739.799)

0,79
0,21
0,08
0,16
0,93

275.421.213
565.161.012
289.739.799

443.942.043

31.664.799
244.939.954

(339.982.221)
(43.454.921)
337.109.654
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0) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek
icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagli olarak
isletme sermayesini glclendirici, maliyet yapisini
surekli iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve cikislarini
dengeleyici, gucld finansman kabiliyetini destekleyici,
sirket prosedirlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine
devam etmektedir.

0) Ust yonetimde yil icinde yapilan
degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri

Umut ZENAR / Genel Miidir (09.07.2018 Tarihi itibariyle
atanmistir.)

Umut Zenar, 2003 yiinda Bodgazici Universitesi
Uluslararasi iliskiler bolimiinden mezun  olmus,
2010 yilinda Bogazici Universitesinde Executive MBA
programini tamamlamistir. Kariyerine 2003 yilinda
Zorlu Enerji Grubu'nda is Gelistirme ve Planlama Uzman
Yardimcisi olarak baslayan ve Toplulugumuza 2004
yilinda katilan Sn. Umut Zenar, Aralik 2016 tarihine kadar
Akcansa’'da sirasiyla, Satis Uzmani, Pazarlama ve Satis
Planlama Yetkilisi, Strateji ve is Gelistirme Miidiir{, Strateji,
is Gelistirme ve Pazarlama Miidir(, Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimciligi ve son olarak da Akcansa Genel
Madarligu gorevini Ustlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik
2016 — Haziran 2018 tarihleri arasinda ise Oyak Cimento
Beton Kagit Grubu’nda Genel Koordinator olarak gorevini

surdurmustur. 09.07.2018 tarihi itibariyle atanmistir.

Sahap SARIER / Genel MiidUr (08.07.2018 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmistir.)

Sahap Sarier, Dokuz Eyliil Universitesi insaat Miihendisligi
egitimi sonrasinda, is hayatina 1995 yilinda Betonsa’'da
Saha Muhendisi olarak baslamistir. Kariyerine, 1995-1997
yillar arasinda isletme Sefi olarak devam eden Sarier,
1998-2004 yillar arasinda Akcansa Hazir Beton Bolge
Mdudurd olarak calismis, takip eden donemde iki yil stireyle
Karcimsa A.S. isletme Mdir(i olarak gdrev yapmustir.

Sarier, 2006 yilinda Cimsa’da, Hazir Beton’dan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak calismaya baslamis, 01
Ocak 2011 tarihinden itibaren de Cimento Uretiminden
sorumlu Genel Mudur Yardmecitigrna, 01 Temmuz 2014
tarihinden itibaren Genel Mudir Yardimciigrna (Gri
Cimento) 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Gri Cimento
Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimciligi gorevini
strdiirmistir. Sarier, Sabanci Universitesinde Executive
MBA egitimi almis ve Columbia Universitesinde Senior
Executive programina katilmistir. 16 Ocak 2017 itibariyle
Akcansa Genel Mudurl olarak atanmis ve 08.07.2018

tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.

Ali KiPRi / Genel Miidiir Yardimcisi — isletmeler

1967 yiinda Adana’da dogan Ali Kipri, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi Boliimiinden mezun
oldu. 1995 yilinda istanbul Universitesi isletme iktisadi
Enst. de Uluslararas isletme Yiiksek Lisansini tamamladi.
Calisma hayatina 1993 yilinda Akcimento’da baslayan
Kipri, 2006 yilinda Akcansa Buylikcekmece Fabrikasi
Bakim MuUdurl pozisyonuna atanana kadar cesitli
gdrevlerde bulunmustur. Bliyiikcekmece Uretim Miidiirii
ve BlyUkcekmece Fabrika Mudur Yardimcisi gorevlerini
tstlenen Ali Kipri, 15 Eylil 2009 tarihinde Ladik Fabrika
Mdduard  pozisyonuna atanmistir. 15 Haziran 2012
tarihinde Canakkale Fabrika MUidUir(i olarak gorev yapmis.
01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Genel Midur Yardimcisi
- isletmeler olarak atanmistir.

Steffen SCHEBESTA / Genel Midr Yrd. — Finans

1979 yilinda Almanya dogumlu Steffen Schebesta,
2004 yilinda Florida Universitesi, isletme bdlimiinden
mezun olmus, 2005 yilinda ise Florida Universitesi,
Uluslararas! isletme béliimiinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 2011 yilinda Yetkili Finansal Analist
Sertifikas'ni (CFA) almistir. 2006 yilinda Finansal&Rekabet
Analisti olarak calismaya basladi§i HeidelbergCement'te
2010-2014 yillan arasinda Yatinmeai iliskileri MGdiirl ve
son olarak 2014 yilindan bu yana Yatinmci iliskileri Kidemli
Mudurd gorevlerini yurtitmustir. Bu stire¢ boyunca ana
yatinmcilar ve analistler ile olan iliskileri dnemli olciide

guclendirmistir.
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0) Ust yonetimde yil icinde yapilan

degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri (devami)

Ziya Gokmen TOGAY / Genel Midir Yardimcisi (Hazir
Beton ve Agrega) (20.07.2018 tarihi itibariyle gérevinden
aynlmistir.)

Ziya Gokmen Togay, sirketimizde 1997 yilindan bu yana
sirasiyla Hazir Beton Musteri Temsilcisi—Menemen, Bolge
Hazir Beton Tesis Sefi / Satis — Edremit, Hazir Beton Tesis
Sefi/ Satis— Giizelbahce, Hazir Beton Tesis Sefi—Bornova,
Hazir Beton Bolge Yetkilisi — Bursa Bolge, Hazir Beton
Bolge Midurl — Bati 2, Hazir Beton Bolge Miiduri — Bati
1 ve Hazir Beton Bolge Muduru — Kuzey Marmara olarak
calismistir. 01.03.2017 tarihinden gecerli olmak Uzere,
mevcut gorevine ek olarak Genel MUdur Yardimcisi-Hazir
Beton ve Agrega olarak vekaleten atanmis 09.06.2017
tarihinden itibaren asaleten atamasi yapilmis ve
20.07.2018 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.

Baris KARAHUSEYIN / Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir
Beton ve Agrega)-(01.08.2018 Tarihi itibaryle atanmustir.)
Sn. Bans Karahlseyin, 1996 yiinda istanbul Teknik
Universitesi insaat Mihendisligi béliiminden mezun
olmus, 2007 yilinda istanbul Universitesinde MBA
programini tamamlamistir. Kariyerine 1998 yilinda Set
Beton-ltalcementi Grup'ta Tesis Sefi olarak baslamis,
2009-2010 yillan arasinda Soyak Grup—Tracim’de Bolge
Mddard, 2010-2013 yillan arasinda Bodazici Beton’da
Genel Midir Yardimcisi, 2013-2015 yillari arasinda
Cimentas'ta Strateji ve is Gelistirme Midiirii, 2015-2017
yillar arasinda Cimentas’ta Ticari Direktor ve 2017-2018
yillan arasinda Cimentas'ta Satis & Pazarlama Genel
Miidir Yardimeisi & icra Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdurmusttr. 01.08.2018 Tarihi itibariyle atanmistir.

Serkan YORULMAZLAR / Genel Midiir Yardimeisi (insan
Kaynaklari) (06.02.2018 tarihinde gérevinden ayrilmistir.)
1975 yilinda istanbul'da dogan Serkan Yorulmazlar, 1998
yilinda Bogazici Universitesi, isletme béliimiinden mezun
olmustur. Kendisi PricewaterhouseCoopers'da 1998 —
2000 yillan arasinda Kidemli Denetci, Ak¢cansa Cimento
San. ve Tic. AS’de 2001 — 2006 yillani arasinda insan
Kaynaklar Uzmani, Cadbury Schweppes Kent (Kocaeli)
firmasinda 2006 — 2007 yillar arasinda Ucretlendirme
ve Yan Menfaatler M{idiirii, Coca —Cola icecek’te 2007 —
2010 yillan arasinda Calisan iliskileri ve Kalite MGdiird,
2010 -2011 yillarn arasinda insan Kaynaklar MGdiird,
2011 yilinda Ergo Sigorta’da Calisan iliskileri ve idari isler
Midurd ve son olarak Subat 2012 tarihinden bu yana
Akcansa’da insan Kaynaklar Miidirii — Ucret Yonetimi
ve Calisma iliskileri gorevinde bulunmustur.06.02.2018
tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Berrin YILMAZ / Genel Miidir Yardimcisi (insan Kaynaklari)
(01.07.2018 tarihin itibariyle atanmistir.)

1971 yiinda Ankara’da dogan Berrin Yilmaz, 1993 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi, isletme bolimiinden
mezun olmustur. 1995 yilinda Bilkent Universitesi-MBA
Yiksek Lisans programini tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995-1998 Eczacibasi Holding—
insan Kaynaklari Uzmani olarak baslamis, 1998-2006
Eczacibasi Holding— insan Kaynaklar Miidirii, 2006-
2015 Roche ilac-insan Kaynaklar Direktdri, 2015-2017
Atrain Gmbh-Genel Middr, 2017-2018 Sabanci Holding-
insan Kaynaklan Direktérii gérevlerinde bulunmustur.
01.07.2018 tarihi itibariyle Genel Midiir Yardimcisi-insan
Kaynaklar olarak atanmustir.
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0) Ust yonetimde yil iginde yapilan
degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri (devami)

0Ozan ERINCKAN / Genel Mudiir Yardimcisi -Satinalma ve
Lojistik (20.5.2018 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.)
Ozan Eringckan Bilkent Universitesi, Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi BolimU mezunu olup, 2005 yilinda yine
ayni iiniversitede isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir.
2002 yiindan bu yana sirasiyla, Georgia Centers for
Advanced Telecommunication Technology firmasinda
AR-GE Miihendisi, Bilkent Universitesinde Arastirma
Asistani, Sabanci Holding A.S.’de, Strateji ve is Gelistirme
Uzmani, Kurumsal Strateji ve Planlama Uzmani, Kurumsal
is Gelistirme Uzmani ve Kurumsal is Gelistirme Midir(i
gorevlerini yaratmustdr. 7 Temmuz 2011 tarihinden bu
yana Akcansa'da sirasiyla, AFR ve is Gelistirme Mudiird ile
Enerji, Yakit Tedarigi ve is Gelistirme Miidiirii gérevlerinde
bulunmustur. 20.5.2018 tarihi itibariyle gorevinden

ayrilmustir.

Sezgin SEZER /Genel Midir Yardimcisi (Cimento Satis
ve Pazarlama) (15.5.2018 Tarihi itibariyle gorevinden
ayrilmistir.)

1969 dogumlu Sezgin Sezer istanbul Universitesi iktisat
boliminden mezun olmus. Sirketimizde 1996 yilindan
bu yana sirasiyla Cimento Satis Sefi — Bliylkcekmece,
Hazir Beton Bolge Mudurl — Asya, Hazir Beton Bolge
Mudird — Trakya, Hazir Beton Bolge Miduri — Ege,
Hazir Beton Bolge Muduri — Dogu Marmara, Cimento
Satis Kuzey Bolge Midirl ve Karcimsa Sirket Madurd
pozisyonlarinda calismistir. 17.04.2017 tarihinde atanmis
ve 15.5.2018 Tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.

Onur YAZGAN/ Genel Miidir Yardimcisi — Cimento Satis &
Pazarlama _(19.09.2018 Tarihi itibariyle atanmistir.)

Onur Yazgan, Galatasaray Universitesi, Endustri
Mihendisligi Bolimd’'nden 2005 yilinda mezun olduktan
sonra 2010 yilinda Bogazici Universitesinde isletme
Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Kariyerine 2006 yilinda

Unika Universal Kablo'da ihracat Bélge Satis Miidirii
olarak baslayan Onur Yazgan, Ak¢cansa’da 2010 — 2016
yillar arasinda Pazarlama Yetkilisi, Stratejik Pazarlama
&Surec Gelistirme Yoneticisi, Pazarlama & Satis Gelistirme
Muidurd ve Cimento Satis Bolge Miduri — Kuzey Marmara
olarak gorev yapmistir. 02.02.2017 — 14.09.2018 tarihleri
arasinda Oyak Cimento Grubu'nda Pazarlama & Ozel
Uriinler Direktdrl olarak calismistir.19.09.2018 Tarihi
itibariyle atanmustir.

Cumhur SAHIN /Fabrika Miidiiri  -Biiylikcekmece
(30.01.2018 tarihinden gérevinden ayrilmistir.)

1967 yiinda Malatya da dodan Cumhur Sahin, Ege
Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimi’nden mezun
olmustur. 1993 yilinda basladigi is hayatinda Batisoke
Cimento,Nuh Cimento, Italcementi Group - Set Cimentove
Tracim Cimento firmalarinda Vardiya Mihendisi, Cimento
UretimSefi, Kalite Kontrol Ve Laboratuar Sefi, Klinker
Uretim Miidiirii, Uretim MUdiirli (Set Cimento Trakya &
Ankara), Operasyon Direktorliigii Uretim Miidiir{i, Fabrika
MUdird (Tragim Kirklareli) ve Strateji & Planlama Midurl
gorevlerinde bulunmustur. 05.10.2015 tarihi itibaryle
Canakkale Fabrika Midurd olarak atanmustir. 02.10.2017
tarihi itibariyle Fabrika Muduri-Blyikcekmece Fabrika
olarak atanmis olup 30.01.2018 tarihinden gorevinden

ayrilmistir

Hiseyin AKBULUT / Fabrika Mudiri-Biytikcekmece
Fabrika / (01.02.2018 tarihinde atanmis ve 20.07.2018
tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.)

1971 dogumlu Hiiseyin Akbulut Cumhuriyet Universitesi
Makine Mihendisliginden mezun olmustur. 1993 yilinda
basladigi is hayatinda Emka Ebasan Santiye Mudurd,
Cimtek A.S. Santiye ve Proje Midurd, Bastas Cimentoda
sirasiyla Makine Bakim Sefi, Makine Bakim ve Yatinm
Miidiir, Utertim Miidiir(, Fabrika Midiir{i ve Vicat Tirkiye
Teknik Direktor -Bastas & Konya Cimento gorevlerinde
bulunmustur. 01.02.2018 tarihinde Fabrika MuduarG-
Bliylikcekmece Fabrika olarak atanmis ve 20.07.2018

tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.
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0) Ust yonetimde yil icinde yapilan
degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri (devami)

Mustafa TURAN / Fabrika Miiduir(-Blylkcekmece Fabrika
/01.11.2018 Tarihi itibariyle atanmustir.

Mustafa Turan, istanbul Teknik Universitesi, Makina
Muhendisligi Bolumd’'nden 1985 yilinda mezun olduktan
sonra 1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Makina
Muhendisligi Bolumi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir.
Kariyerine 1989 yilinda Cimsa’da Cimento Uretim
Muihendisi-Mersin  Fabrika olarak baslamistir. Kendisi
02.2005-10.2018 yillari arasinda Cimsa’da sirasiyla
Uretim Mudiirli-Kayseri Fabrika, Fabrika Midiiri-Kayseri
ve Fabrika Miduru-Eskisehir&Ankara olarak calismistir.

Cevat KATAR / Fabrika M{dUri- Canakkale (12.10.2018
tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.)

1970 yiinda Erzurum’da dogan Cevat Katar Atatirk
Universitesi, Kimya Mihendisligi boliminden 1992
yilindamezun olmustur. Kendisi, 01 Aralik 2006 tarihinden
bu yana sirasi ile Ladik Fabrika Kalite Kontrol Mudurd,
Ladik Fabrika Uretim Miidiirii ve Canakkale Fabrika Klinker
Uretim Miidiirii olarak gérev almistir. 01 Temmuz 2014
tarihi itibariyle Fabrika MidUri-Ladik olarak atanmustir.
02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika Muduri-Canakkale
Fabrika olarak atanmustir. 12.10.2018 Tarihi itibariyle

gorevinden ayrilmistir.

Omer Sinan GENC/Fabrika Miidirii-Canakkale Fabrika
(15.10.2018 tarihi itibariyle atanmustir.)

1980 yilinda Samsun’da dogan Omer Sinan Geng Ege
Universitesi KimyaMiihendisligi bélimiinden 2002 yilinda
mezun olmustur. Kendisi sirketimizde 2007 yilindan
bu yana sirasiyla Uretim Miihendisi — Ladik Fabrika, Yari
Mamul Sefi — Bilylikcekmece Fabrika ve Uretim Miidiirl

— BuyUkcekmece Fabrika olarak calismistir. 02.10.2017
tarihi itibariyle Fabrika Muduru-Ladik olarak atanmis ve
15.10.2018 tarihi itibariylede Fabrika Mudurt-Canakkale
Fabrika olarak atanmistir.

Devrim Ozglr DEMIiR/Fabrika Midiiri-Ladik Fabrika
(15.10.2018 Tarihi itibariyle atanmistir.)

1970 Dogumlu Devrim Ozgiir Demir Anadolu Universitesi,
Kimya MuUhendisligi Bolimi’'nden 1994 yiinda mezun
olmustur. Kariyerine 1997 yilinda Habas Sinai ve Tibbi
Gazlar firmas’nda Kalite ve Uretim Mihendisi olarak
baslayan Devrim Ozgiir Demir 08.1997-10.2018 yillari
arasinda Karcimsa'da Uretim & Bakim Sefi ve Akcansa’'da
sirasiyla Klinker Uretim Sefi-Canakkale Fabrika, Uretim
Miduri-Ladik Fabrika ve Kalite Miduri-Blytkcekmece
Fabrika olarak calismistir. 15.10.2018 tarihinde Fabrika
MUduri-Ladik Fabrika olarak atanmustir.

Dr. Baris ERGEN / ig Denetim Muadurd 01.12.2018 Tarihi
itibariyle gorevinden ayrilmistir.

1977 Dogumlu Banis Ergen Marmara Universitesi, isletme
Boliminden 2002 yilinda Mezun olmustur. 2005
yilinda istanbul Ticaret Universitesinde “Muhasebe
ve Denetim” alaninda ylksek lisansini, 2012 yilinda
Marmara Universitesi'nde Muhasebe Finansman alaninda
doktorasini  tamamlamisti. 22 Ocak 2007 yilinda
Sirketimizde Muhasebe Uzmani olarak ise baslamis olup,
kendisi bu tarihten itibaren Muhasebe Sefi ve Muhasebe
Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 23 Mayis 2013 tarihinde
ic Denetim MUdirii olarak atanmistir.01.12.2018 tarihi
itibariyle Raporlama, Kontrol ve Yatinmcr iliskileri Miidiri
gorevine atanmustir.
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Ahmet Emre YILMAZ/ic Denetim Miidiirii-01.12.2018
tarihi itibariyle atanmustir.

Ahmet Emre Yilmaz, 2008 yilinda istanbul Univesitesi
ingilizce isletme BSLimiind bitirdikten sonra 2017 yilinda
Sabanci Universite’sinde MBA programini tamamlamistir.
Kendisi 2010 - 2012 yillari arasinda Turkish Ground
Service’de ic Denetim Sorumlusu, 2012 — 2013 yillar
arasinda TAV Havalimanlari Holding’de ic Denetim Uzman
Yardimcisi olarak gorev almistir. Ahmet Emre Yilmaz,
2013 yilindan bu yana Akcansa'da sirasiyla ic Denetim
Uzmani ve insan Kaynaklar Siirec Yéneticisi — Planlama,
Raporlama ve Siirec lyilestirme pozisyonlarinda
calismistir.

P) Personel ve isci hareketleri, toplu
sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2018 itibariyle konsolide (Akcansa ve Karcimsa)
personel sayisi 1.094 kisidir.

01.01.2016 — 31.12.2017 donemini kapsayan 2 yil sureli
toplu is sdzlesmesinin yGrdrligu, 31 Aralik 2017 tarihinde
sona ermis ve Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi
(CEiS) ile Cimse- is Sendikasi arasindaki 01.01.2018-
31.12.2019 tarihlerini kapsayacak yeni donem toplu is

sozlesmesi gorismeleri anlasmayla sonuclanmistir.

-Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi (CEiS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda
dizenlenen yeni donem toplu is sozlesmesi
gorismelerine 11 Aralik 2017 tarihinde baslanmis ve 31
Ocak 2018 tarihinde taraflarin 2 senelik anlasmasiyla
sonuclanmistir.

Anlasma sonuglarinin 6zeti asagidadir;
® 01.01.2018-31.12.2019 tarihleri icin gecerli olmak
Uzere;
® Sozlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde
isyerinde calisan ve toplu is sozlesmesinin imzasi
tarihinde is soOzlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2017 tarihinde almakta olduklar ciplak saat
Gcretlerine 01.01.2018 tarihinden itibaren gecerli
olmak Gzere 2%13,80 zam yapilmistir.
® Sozlesmenin 2. yiinda; 01.01.2019 tarihinde
isyerinde calisan ve is s6zlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2018 tarihinde almakta olduklar c¢iplak saat
{icretlerine, bir dnceki yiin TUFE artisi oraninda zam
yapilacaktir.
® Bunun yani sira, “Calisanlara sosyal yardim olarak
sOzlesmenin birinci yiinda her ay 350,00 TL, ikinci
yilinda her ay 400,00 TL o6denecektir.”

Toplu is sozlesmesi geredi calisanlarin beser yillik
kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi
o0demesi yapilmaktadir.

R) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda
bilgiler

2018 yili 12 aylik donemde basta egitim kurumlari olmak
lizere kamu kurum ve kuruluslarina konsolide olarak
5.467.584,88 TL tutarinda yardm ve badis odemesi

yapilmistir.
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S) Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

Ust y6netim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar
isten ayrilma sonrasi faydalar
Diger uzun vadeli faydalar

Toplam kazanclar

SGK isveren payi

10cak - 31Aralik 2018

5.494.264
2.337.632

171.898
8.003.794

303.045
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S) Sirketin bagli ortaklik, istirak ve bagli menkul kiymet bilgileri

Sirket Faaliyet yerleri
Karcimsa San. ve Tic. A.S. Tirkiye
(imsa Cimento San. ve Tic. A.S. Tiirkiye
Altag Ambarli Liman Tes. A.S. Tiirkiye
Eterpark End. Url. iml. Tic. ith. Thr. ve Pazl. A.S. Tiirkiye
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Tiirkiye
Arpag Ambarli Romorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Tiirkiye

T) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Ortaklik sekli
Bagl Ortaklik
istirak

istirak

istirak

istirak

istirak

1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Pay orani(%)

50,99

8,98

14,00

8,73

15,00

16,00

U) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagli sirket raporu

hakkinda

Baglilik Raporumuzun Sonug¢ Boliimdi;

6102 Sayili Tirk Ticaret Kanununun 199. Maddesi’ ne istinaden Akcansa’min Haci Omer Sabanci Holding AS.,
Heidelbergcement AG. ve bagli ortakliklari ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve sireklilik arz eden mal alis-satis islemlerinin
kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekgeleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullar karsisinda durumu hakkinda bilgi
sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili TTK’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalar dogrultusunda emsallerine
uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2019 tarihli bu rapor'da, Akcansa’nin hakim ortaklar ve hakim
ortaklarin bagli ortaklklar ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 Sayili TTK'nun 199. Maddesi’ nde

belirtilen ve yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin

alindigi goralmustar.
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Bagh Ortakligi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

icindekiler

Bagimsiz denetci raporu 84 —88
Konsolide finansal durum tablosu 89-91
Konsolide kar veya zarar tablosu 92
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu 93
Konsolide nakit akis tablosu 95-96
Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar 97-168

96 ile 168'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari
ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici
pargalandir.
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Building a better
working world

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurul'una:
A) Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi

1) Gérils

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket”) ve bagh ortakli@i'nin (birlikte “Topluluk"
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren yila
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynak degigim tablosu ve
konsolide nakit akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin Gzeti de dahil olmak (zere konsolide
finansal tablo dipnotianndan olugan konsolide finansal tablolanni denetlemis bulunuyoruz,

Gorigumize gdre, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislanni Turkiye Finansal Raporlama Standartlanna (*TFRS") uygun
olarak tim Snemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gdriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK®*) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetm Standartlan’'na
(BDS'lere) uygun olarak yurGtGimostar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denelginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine fiskin Sorumlulukian
bélumunde aynntih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolanin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun clarak Topluluktan baimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etije iligkin dier sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitiannin, gériistimizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak clusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolann
bagimsiz denetiminde en cok Gnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolanin badimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gbrligimizin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir g&ris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindig

fiye deqger dil:

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla konsclide finansal
durum tablosunda Tepluludun satin
almalanndan kaynaklanan , toplam aktifin
yaklasik %6 sim olusturan serefiye bakiyesi
yer almaktadir. TFRS uyannca, Topluluk,
serafiyenin deder diisikiigiine ufgrayip
ugramadigin degerlendirmek igin deger
distkligo testi gergeklestimektedir.
Gergeklestirilen testlere iliskin varsayimlar,
duyarliliklar ve sonuglar finansal tablolann 12
no'lu notunda agiklanmaktadir. Bu testler,
icerdigi detay hesaplamalar, yonetimin gerekli
tahminleri ve gelecekteki piyasa kosullanna
bagimliik dolayisiyla kilit denetim konusu
olarak degerlendirimektedir.

Makit yaratan birim igin indirim oranlannin test
edilmesinde ve gelecekteki nakit akigint hesaplayan
modelin degerlendirimesinde Topluluk tarafindan
kullanilmig olan varsayim wve ydntemlere iligkin
degerlendirmemizi desteklemek igin denetimimize
kurulugsumuzla aym denetim adina dahil bir bagka
kurulugun degerleme uzmanlann da dahil ettik.
Buna ek olarak, beklenen biylme oranlan ve ilgili
beklenen gelecekteki nakit akislanm da test ettik.
Ayrica konu ile ilgili finansal tablolarda yer alan
agiklamalann uygunluk ve hassasiyeti ile bu
bilgilerin finansal tablo okuyuculan agisindan dnemi
tarafimizca sorgulanmistir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar konsolide bilangonun %21'ini
temsil ettidi igin Topluluk igin Gnemlidir. Ticari
alacaklann tahsil edilebilirli§i Toplulugun
isletme sermayesi ySnetimi igin  Snemili
unsurlardan bir tanesidir. Topluluk ydnetimi
misteriler igin kredi limitleri olusturmakta ve
alacaklanmin  bir kismim  sigortalamaktadir.
Tutarlann blyOklaga ve ticar alacaklann tahsil
edilebiliik degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme dolayisiyla, ticari alacaklann
mevcudiyeti ve tahsil edilebilirdigi hususu kilit
denetim konusu olarak degerlendirimektedir.

Satis islemlerinde kontrol testi ve sevkiyat
belgelerine kadar geriye takip etme, ticari alacak
mutabakatlanini yapilmasi ve miteakip banka
ddemelerinin denetlenmesi de dahil olmak tzere,
burada belirtilenler ile simirh olmaksizin, ticari
alacaklann mevcudiyetine  dair  denetim
prosedirleri gergeklestirdik. Ticari alacaklarin
dederlemesinin  dederlendirilmesi  muhakeme
gerektirmektedir. Alacaklanin yaslandinlmasinin
detayli analizleri, Toplulugun galistidy avukatlardan
gelen ticari alacaklara iliskin davalanin rigklerinin
incelenmesi, miigterilerden alinan teminatiann ilgili
misteri bakiyelerinin riskini kapatip
kapatmadigimin  incelenmesi, bireysel &nemli
vadesi gegmis ticari alacaklarin degerlendiriimesi,
uygun oldugu durumlarda yasal dokimantasyon
ile karsilastinimasi ve ticari alacaklardaki deger
disikligl tutanmi  hesaplamakta kullamilan
varsayimlari sorgulanmasi islemlerini
gergeklestirdik,

Aynica, yonetimin dénemsellik testi prosedarierini
test etk wve sevkiyat dokiimanlanmin ve
faturalarimin dogrulamasi ile gelir ve satin alma
islemierinin kesimlerini test etmek igin bagimsiz
clarak érneklemler sectik. Ticari alacaklar ile ilgili
detaylar not 7'de verilmistir,
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindign

Kidem tazminat karsiliklan

istegiyle aynlma  olasihdi  gibi

hesaplanmasi badimsiz bir aktier
tarafindan gerceklestirimektedir.

Toplulugun 31 Aralik 2018 itibariyle konsolide
finansal durum tablosunda tasinan kidern
tazminat  yOkimliliga 45.914.636 TL'dir.
Topluluk, galiganlara saglanan faydalara iliskin
kargiliklann hesaplamasinda iskonto orani,
enflasyon cram, reel maag arhig orani, kendi

varsayimlarda bulunmaktadir ve c¢alsanlara
saflanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
kidem tazminat yOkOmIOIOGOntn 19 Nolu
Turkiye  Muhasebe  Standart  uyarinca,

Denetim sUrecinin bir pargasi olarak, iskonto
oranlan, beklenen enflasyon oranlan, gelecektek
maag artis oranlan ve isten aynlma oranlan gibi
bagimsiz aktier  firmamin  varsayimlanm
dederlendirmenin ve sorgulamanmin yam sira,
hesaplama sirasinda kullanilan personel listeleri
kontrol edilmistir. Gergeklestirilen prosedrlere
dayanarak, Topluluk Yénetimi'nin wve aktler
firmanin varsayimlannin makul bir aralikta kalip
kalmadigi test ediimigtir. Konsolide finansal
tablolarda vyer alan agiklamalann TFRS'lere
uygunluklan da dederlendirilmigtir. Kidem tazminati
kargiliklanna  iligkin  agiklamalar not 15te
yapilmighir.

4) Ydnetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Konsolide Finansal Tablolara lliskin

Sorumluluklan

Topluluk yénetimi; konsolide finansal tablolarnin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanhshk igermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gord0dd ig kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan haziflarken yénetim; Toplulugun sirekiiligini devam ettirme kabiliyetinin
dederlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece igletmenin strekliligi

esasini kullanmaktan sorumiudur,

Ust yonetimden sorumiu olaniar, Toplulugun finansal raporiama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Ba@imsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bafiimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli bir yanhglik igerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gérisimizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yoritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; ylksek bir givence seviyesidir ancak, var olan Snemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullamicilanimin bu kensolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanhighiklar nemli clarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirltilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki gipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “tnemli yanhghk" riskleri belidenmekte
ve deferlendiriimekte; bu risklere karsilk veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérlgimilze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya ig¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildijinden, hile kaynakh dnemli bir yanhsh@: tespit edememe riski, hata
kaynakh Gnemli bir yanhghd) tespit edememe riskinden yiksektir.)

« Toplulugun i¢ kontroliniin etkinligine iligkin bir géris bildimek amaciyla dedil ama duruma
uygun denetim prosedlrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig  kontrol
dederlendiriimektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup clmadi§i degerdendiriimektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi sUphe olusturabilecek clay veya sartlarla ilgili Snemii bir belirsizligin mevcut olup
olmadidi hakkinda ve y&netimin igletmenin strekliliji esasim kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca vanimaktadir. Onemli bir belirsizlijin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da
bu agiklamalann yetersiz olmasi durumunda olumlu gérls disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardidimiz sonuglar, bafiimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun
siirekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak (zere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériginden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgulanni Gst
yénetimden sorumliu clanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin ilgili etk hikOmlere uygunluk sagladigimizi 0st yénetimden sorumiu olanlara
bildirmig bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik Gizerinde etkisi oldugu disiinilebilecek tim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yénetimden sorumiu olanlara iletmig bulunmaktayiz.
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Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en gok &nem arz eden konular yani kilit denetim konulann
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracad olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
agsacaginin makul gekilde bekiendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebilitiz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca

duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 21 Subat
2019 tarininde Jirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hasap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas stizlesmesinin

finansal raporlamaya iliskin hokimlerine uygun olmadidina dair Snemli bir hususa
rastlanmamsgtir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdtnci fikras: uyannca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bafimsiz denetimi yuritip senuglandiran sorumiu denetgi Cem Ugarlardir.

GupeyBaiswsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
: 2l dinrqf, Emnst & Y6ung Global Limited

21 Subat 2019
Istanbul, Turkiye



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Ttrk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Dipnot (Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
Varliklar referanslar gegmis) gegmis)
31Arahk 2018 31 Aralik 2017

Ddnen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 275.421.213 52.746.580
Ticari alacaklar: 7 443.942.043 470.008.393
lliskili taraflardan ticari alacaklar 26,7 32.241.358 16.255.947
~lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 411.700.685 453.752.446
Dider alacaklar: 8 11.030.948 28.067.951
~Hliskili taraflardan diger alacaklar 26,8 240.479 98.902
-lliskili olmayan taraflardan dier alacaklar 8 10.790.469 27.969.049
Stoklar 9 244.939.954 150.954.315
Pesin 6denmis giderler 16 20.603.356 11.213.221
Diger donen varliklar 30.495 -
Toplam donen varliklar 995.968.009 712.990.460

Duran varliklar
Finansal yatimmlar 5 140.844.587 193.205.274
Dider alacaklar: 8 2.959.286 2.464.863
~lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 2.959.286 2.464.863
Maddi duran varliklar 10 842.551.526 830.479.327
Maddi olmayan duran varliklar 1,12 175.391.221 172.499.873
-Serefiye 12 130.080.869 130.080.869
-Diger maddi olmayan varliklar 11 45.310.352 42.419.004
Pesin ddenmis giderler 16 1.786.802 3.566.234
Ertelenmis vergi varligi 24 1.025.662 989.811
Toplam duran varliklar 1.164.559.084 1.203.205.382
Toplam varliklar 2.160.527.093 1.916.195.842

ilisikte 12 ile 73’Uincii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Ttrk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Dipnot (Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
Kaynaklar referanslar gegmis) gegmis)
31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6,26 461.546.990 385.419.133
Ticari borglar 7 339.982.221 287.484.493
lliskili tarafiara ticari borclar 26,7 76.789.875 28.543.206
-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 263.192.346 258.941.287
Tiirev araglar 13 19.766.287 -
gglrlggrglara saglanan faydalar kapsaminda 8,26 7.371.698 8.025.826
Diger borclar 8 12.016.581 12.988.540
lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 12.016.581 12.988.540
Ertelenmis gelirler 8 5.142.166 3.487.917
Dénem kari vergi yiikiimliligi 24 4.293.754 8.813.502
Kisa vadeli karsiliklar 13 14.630.722 8.841.080
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa 13 7.940.171 6.035.262
vadeli karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13 6.690.551 2.805.818
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 864.750.419 715.060.491
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar 6 103.614.022 -
Uzun vadeli karsiliklar 13,15 48.694.472 44.834.267
-Cahisanlara saglanan faydalara iliskin 15 45.914.636 40.548.225
uzun vadeli karsihiklar
-Diger uzun vadeli karsiliklar 13 2.779.836 4.286.042
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 24 35.902.130 47.328.044
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 188.210.624 92.162.311
Toplam yiikiimliiliikler 1.052.961.043 807.222.802

ilisikte 12 ile 73’Uincii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Tirk Lirasi (TL))

(Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklar

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (glderler)g

-Yeniden degerleme ve di¢iim kazanglar
(kayiplan)

-Tamnimlanmis fayda planlari yeniden
dlciim kazanlari (kayiplar)

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak
birikmiis diger kapsaml gelirler (giderler)

-Yeniden degerleme ve siniflandirma
kazanclari (kayiplan)

-Gercege uytgun deder farki diger kapsami
gelire yansifilan finansal varliklara iliskin
dider kapsamh gelir/(gider)

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gegmis yillar karlan

Net donem kari

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam dzkaynaklar

Toplam kaynaklar

Cari donem

(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31Arahk 2018

1.093.673.368

191.447.068
233.177.582

(18.523.585)
(18.523.585)
(18.523.585)
95.515.684
95.515.684

95.515.684

243.290.154
170.869.425
177.897.040

13.892.682

1.107.566.050

2.160.527.093

Ge¢mis donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31 Aralik 2017

1.096.940.747

191.447.068
233.177.582

(15.953.261)
(15.953.261)
(15.953.261)
145.258.336
145.258.336

145.258.336

222.598.194
171.719.153
148.693.675

12.032.293

1.108.973.040

1.916.195.842

ilisikte 12 ile 73’Gincii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu
(Para birimi - Turk Lirasi (TL)

Cari donem Ge¢mis donem
(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot 10cak — 10cak —
referanslan 31Arahk 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 18 1.715.570.101 1.519.000.715
Satiglarin maliyeti (-) 18 (1.350.035.351) (1.213.196.413)
Ticari faaliyetlerden briit kar 365.534.750 305.804.302
Briit kar 365.534.750 305.804.302
Genel yonetim giderleri(-) 19,20 (73.808.950) (60.712.698)
Pazarlama giderleri(-) 19,20 (21.626.468) (19.596.434)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 44.172.203 13.589.096
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (48.040.546) (23.879.918)
Esas faaliyet kan 266.230.989 215.204.348
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (net) 22 35.674.611 26.060.701
Yatinm faaliyetlerinden giderler 22 (10.609) -
Finansman gideri dncesi faaliyet kan 301.894.991 241.265.049
Finansman gelirleri 23 39.744.532 15.851.628
Finansman giderleri (-) 23 (119.889.486) (77.405.296)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kan 221.750.037 179.711.381
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (41.992.608) (30.897.779)
- Ddnem vergi geliri/(gideri) 24 (49.980.521) (28.837.177)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 7.987.913 (2.060.602)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 179.757.429 148.813.602
Donem kani 179.757.429 148.813.602
Dénem karinin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 1.860.389 119.927
Ana ortaklik paylari 177.897.040 148.693.675
Ana ortakhga diisen pay basina kazang/ 25 0,929 0,777
kayip (Kurug)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina 25 0,929 0,777
kazang/kayip (Kurus)
Agirhikh ortalama hisse senedi sayisi 19.144.706.825 19.144.706.825

ilisikte 12 ile 73’Gincii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide diger kapsamli gelir tablosu
(Para birimi - Turk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
gegmis) gegmis)
Dipnot 10cak - 10cak -
referanslan 31Arahk 2018 31 Aralik 2017
Ddonem kari 179.757.429 148.813.602
Diger kapsaml gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar (2.570.324) (5.125.314)
~Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kayiplan (3.212.905) (6.406.643)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler
-Ertelenmis vergi geliri 24 642.581 1.281.329
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar (80.889.381) (24.430.948)
-Gergedie uygun deger farki diger kapsam gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsami gelir/
(gider) (85.146.717) (25.716.787)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak diger kapsamli
gelire iliskin vergiler
~Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 24 4.257.336 1.285.839
Diger kapsamh gelir/ (gider) (83.459.705) (29.556.262)
Toplam kapsaml gelir 96.297.724 119.257.340
Toplam kapsamli gelirin dagilim::
Kontrol giicii olmayan paylar 1.860.389 119.927
Ana ortaklik paylari 94.437.335 119.137.413

ilisikte 12 ile 73’Gncli sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosu

(Para birimi - Turk Lirasi (TL))

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislan

Vergidncesi donem kan

Siirdilriilen faaliyetlerden vergi dncesi donem kar (zarar)
Donem net kan/(zaran) mutabakatiile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler

Deger diisiiklig (iptali) ile ilgili diizeltmeler

-Alacaklarda deger diisiikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler
-Stok deger disiikliigdi (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile llgili
diizeltmeler

-Dava ve/veya ceza karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler

-Sektorel gereksinimler cercevesinde ayrilan karsiliklar (iptali) ile
ilgili diizeltmeler

-Diger karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgli diizeltmeler

-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/
(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler

Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarina neden olan diger kalemlere liskin diizeltmeler

Tiirev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplan (kazanglan) ile
ilgili diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili
diizeltmeler

Stoklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler

ﬁah?anlara sadlanan faydalar kapsaminda borclardaki arti/(azalis)
ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger borlardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler

Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen dider artis (azalrs) ile ilgili
lizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis)

ilisikte 12 ile 73’incii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir

Dipnot
referanslari

10,11,20

23
15,23
22

22

Cari donem
(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 Ocak-
31Aralik 2018
276.596.335
221.750.037
221.750.037
153.107.035
84.190.355
5.750.195
3.571.951
2.178.244
14.058.273
11.181.119

1.591.508
(1.475.381)

2.761.027
65.005.927

(18.812.076)
83.818.003
(22.025.627)

(13.638.375)

19.766.287

(36.639.162)
20.962.029
(9.457.422)

(96.163.883)
(7.610.703)
52.497.729

(654.128)

(971.959)
1.654.249
3.104.926

3.104.926

Gegmis donem
(Bagimsiz
denetimden
gecmis)
10cak-

31 Aralik 2017
239.254.848
179.711.381
179.711.381
127.563.699
82.959.631
3.117.996
1.500.477
1.617.519
8.033.910
6.900.723

964.708
168.479

59.512.863

(2.779.734)
62.292.597
(3.189.718)

(22.870.983)

(28.270.206)
(55.321.030)
5.481.951

7.190.236
2.148.755
11.084.590
(67.890)

2.047.811
(1.288.991)
454.362

454.362
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosu

(Para birimi - Turk Lirasi (TL))

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan

(alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler
Diger karsiliklara iliskin demeler

Vergi iadeleri/(6demeleri)

Diger Nakit Girisleri (Cikislarr)

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan

Maddi ve maddi olmayan duran varliklann satisindan kaynaklanan nakit
girigleri

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit ikislari

Alinan temettii

Dider nakit girigleri/cikislari

istiraklerin ve/veya Is ortakliklaninin Pay satisi veya sermaye azaltimi
sebebiyle olusan nakit girisleri

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Borg ddemelerine iliskin nakit cikislari

Odenen temettiiler
Odenen faiz

Alinan faizler

Yabana para ¢evrim farklarinin etkisinden once nakit ve
nakit benzerlerindeki net artis (azals)

Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis (azahs)
Ddnem bag! nakit ve nakit benzerleri

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri

ilisikte 12 ile 73’lincii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Dipnot
referanslar

13,15

Cari donem

(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 Ocak-
31Aralik 2018

338.217.910
(7.122.704)
(467.802)
(54.500.269)

469.200
(37.489.900)

23.762.204
(100.890.479)

13.638.375

26.000.000

(16.431.802)
529.790.843
(373.000.000)

(128.001.510)
(60.897.792)

15.676.657

222.674.633

222.674.633
52.746.580
275.421.213

Gegmis donem

(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

10cak-
31 Aralik 2017

279.004.874
(9.418.077)
(247.403)
(30.669.506)

584.960
(89.587.807)

5.271.774
(116.671.242)

22.870.983
(1.059.322)

(120.315.134)
1.032.936.266
(865.258.680)

(237.738.315)
(52.679.330)

2.424.925

29.351.907

29.351.907
23.394.673
52.746.580



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Ak¢ansa” 1967 yilinda kurulmus olan Akcimento Ticaret Anonim Sirketi
“Akcimento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi’'nin “Canakkale” birlesmesiile 30 Eylil
1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. “CBR™a ait olan Mortelmaattschappij
Eindhoven BV. (Mortel), Canakkale'nin 2%97,7 payini satin almistir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Canakkale’deki
hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'ne bagli sirketlerin elinde tuttugu Akcimento hisselerinin
%30'u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Akcimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, yeni
sirketin ismi Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak belirlenmistir. Akcansa’nin hisseleri 1986 yilindan
itibaren Borsa istanbul A.S.de islem gérmektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde, HeidelbergCement A.G.nin %100 oraninda
istiraki olan CBR International Holdings B.V.'nin sahibi oldugu 239,72 oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin tamami HeidelbergCement A.G.’nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement Mediterranean Basin
Holdings S.L. sirketine devir olmustur. 1 Mart 2017 tarihinde HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketinin
sahibi oldugu %39,72 oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami HeidelbergCement A.G. sirketine
devredilmistir.

Akcansa’nin genel merkezi ve kayitli ofisinin adresi Kisikli Caddesi, No: 38, Altunizade, Uskiidar, istanbul’dur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak lzere 21 Subat 2019 tarihinde Ak¢ansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme
hakkivardir. 17 no’lu dipnotta detaylanyla anlatildidi izere Akcansa’yi Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement
A.G. birlikte kontrol etmektedir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa ve Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Karcimsa - %50,99'u
Akcansa’ya ait olan bagli ortaklik) bundan bdyle “Akcansa ve bagli ortakligi” veya “Sirket” olarak adlandirlacaktir. 31 Aralik
2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle personel sayilari (hepsi Tirkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 1.094 ve 1.101 olarak

gerceklesmistir.

Faaliyet konusu

Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi ve ticareti konusunda faaliyet gostermektedir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket ve Turkiye’de yerlesik bagli ortakligi Karcimsa, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulw'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (*KGK”) tarafindan yiirirlige konulmus olan
Turkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tlrkiye Muhasebe Standartlar, Trkiye Finansal

Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandinlmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dlzeltme ve siniflandirma degisikliklerine
tabi tutularak hazirlanmistir. S6z konusu dizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik
amortismanlarinin ekonomik omurlerine ve kist esasina gore ayrilmasi, Karsiliklarin muhasebelesmesi, finansal varliklarin
gercede uygun dederinin diger kapsamli gelire yansitilmasi ve ticari alacak ve borglarin reeskonta tabi tutulmasindan

olusmaktadir.

islevsel ve raporlama para birimi
Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Tirk Lirasr'dir (TL).

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlan yeniden ifade etme isleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride bu
kosullarin gerceklesme emarelerinin blyik oOl¢clide ortadan kalktigini dngormesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31
Aralik 2004 tarihi itibariyle TMS 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme
islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan aktif
ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar
endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlari

Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK

yorumlar disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali

durumu ve performansi Gizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin henulz yir(rlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yurirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve

dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eyldl 2016’da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dodan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu
standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptidi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni
bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lctim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, misterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lctilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in
uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal
durumu ve performansi Gzerinde onemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araclar'i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin
Uc¢ yonini: siniflandirma ve 6lcme, deder distkliga ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir.
TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve dlcim
yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Gzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye
yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deder diistkligu muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara uygulanabilen
tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercede uygun degeriile
olcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagli olarak finansal borcun gercegde uygun
dederindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen
konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap

donemleri icin gecerlidir.

Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlar uygulamadan, sadece “gercede uygun deder degisimi kar veya
zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yukimlultklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hikumleri erken
uygulamayi tercih edebilirler. Sirket, TFRS 9 icin bir etki degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu dederlendirme, halihazirda
mevcut olan bilgilere dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dodan degisikliklere
tabi olabilecektir. TFRS 9’un Uc¢ baslidina istinaden olusan etkiler asagida aciklanmistir:
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Trk Lirasi (TL))

Finansal Varliklarin Siniflandirilmasi ve Olciilmesi

Sirket, TFRS 9’un siniflama ve 6lcme gereKliliklerine istinaden finansal durum tablosu (bilanco) veya 6zkaynaklarinda
gerekli degisiklikleri yapmistir. Hali hazirda makul dederden olgllen finansal varliklarin makul dederden odlcilmeye
devam edilmektedir. Hali hazirda satilmaya hazir finansal varlik olarak kar veya zaran diger kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestirilen borsada islem goren sirketlerin hisse senetleri gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmeye devam edecektir. Sirket'in hali hazirda maliyet degeri ile gosterilen finansal yatinmlari
gercede uygun degeri ile dederlenip 32.786.029 TL deger artisi ve 1.639.301 TL ertelenmis vergi yukuimlilugu diger

kapsamli gelir tablosunda gosterilmistir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 Finansal Araclar Standardi uygulamasinda Sirket, siniflandirma ve 6lciim (deger disUKLGGU dahil) degisiklikleri ile
iLlgili onceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgileri yeniden dizenlememesine izin veren muafiyetten yararlanmistir. TFRS
9’un uygulanmasindan kaynaklanan finansal varliklarin ve finansal yikimliliklerin kayitli dederindeki farkliliklar 1 Ocak
2018 tarihi itibariyla gecmis yillar karlari icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yakimliluklerin ilk uygulama tarihinde siniflandintmasi;
Asagidaki tablo, TMS 39 kapsamindaki orijinal 6lcim kategorileri ve Grup’'un 1 Ocak 2018deki finansal varliklarinin ve

finansal borclarinin her bir sinifiicin TFRS 9’a gore yeniden 6lcim kategorilerini gostermektedir.

TMS 39 TFRS 9 TMS 39 TFRS 9
kapsaminda  kapsaminda yeni kapsaminda  kapsaminda yeni
Dipnot orijinal siniflama siniflama orijinal degeri degeri
Finansal varliklar
Ticari alacaklar ve diger alacaklar 78  Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet 498.076.343 497.013.176
Finansal yatinmlar 5 Satilmaya hazir Gergege uygun 193.205.274 225.991.303
finansal varliklar deger degisimi
diger kapsamli
gelirlere yansitilan
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 6 itfa edilmis maliyet  itfa edilmis maliyet 385.419.133 385.419.133

Deger Diisiikliigii:

TFRS 9, Grup’un tim bor¢lanma araclari, alacaklara iliskin deder disukliga karsiigini 12 aylik beklenen kredi zararlari veya
omir boyu beklenen kredi zararlari olarak kayitlarina almaktadir. Sirket, kolaylastirilmis yontemi uygulayip ve ticari alacaklar
Uzerindeki omr boyu beklenen zararlari muhasebelestirmistir. Deger dustklugu Karsiidr 1.063.167 TL artmis, ertelenmis
vergi yikdmluligu ise 213.235 TL azalmustir.

TFRS 9 standardina gegisin 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gecmis yil kar/(zararlar) Gzerindeki etkisi asagidaki gibi 6zetlenmistir



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

1 0cak 2018- TFRS 9 uygulamasinin etkisi

Gegmis yil karlari / (zararlan) 171.719.153

TFRS 9'a gore beklenen kredi zararlaninin muhasebelestirilmesi (1.063.167)
Vergi etkisi 213.234
TFRS 9'a gore beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesi (849.933)
TFRS 9'a gore acilis bakiyesi (1 0cak 2018) 170.869.220

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik iki
farkli yaklasim sunmaktadir: “6rtGli yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z

konusu degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamustir.
UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Buyorumyabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna

aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci
ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yiikiimliiklerini ik muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi

sigorta policelerine (reasiirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reastirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmamistir.
UFRS 2 Hisse Bazli 9deme islemlerinin Siniflandirma ve Olciimii (Degisiklikler)
UMSK Haziran 2016’da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli

odeme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigiile ilgili UFRS 2’ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler

asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

a. nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin 6lclimiinde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yikumlulikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,
c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynada dayali hisse bazli isleme donUsttiren hikim ve

kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yiluik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu dedisiklikler Sirket icin gecerli dedildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde
etkisi olmamistir.

UMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller: Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkullin ‘yatinm amacl gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z

konusu degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tGzerinde etkisi olmamistir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

TFRS Yiluik iyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017°de, asadida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik

iyilestirmelerini yayinlamistir:

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortaklklarindaki Yatnmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatinm, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatinmlarini TFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercede uygun deder farki kar veya
zarara yansitilan olarak olgcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli
olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir.
Soz konusu degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin henlz ydrurlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yurdrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan Kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini  gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biylk Olclide dedismemis olup
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin
yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin diisik
degerli oldugu kiralamalara (6rnegin Kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen basladig tarihte kiraci, kira yakimliligunG o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnki degeri
tzerinden 6lcer (kiralama yUkimliliga) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira siresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran Kkullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma
faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukimliluga Uzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri

olarak kaydetmelidir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yikimliliglni yeniden dlcmesi séz konusu olacaktir (6rnedin
kiralama suresindeki degisiklikler, ileriye donUk kira 6demelerinin belirli bir endeks

veya orandaki degisimler nedeniyle dedisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama ytkimliliglndn yeniden 6lctim
etkisini kullanim hakki varligi Gizerinde bir diizeltme olarak kaydedecektir.

Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini dederlendirmektedir, ancak yapilan on analizlere iliskin

aciklamalara asagida yer verilmistir:

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(devami)

TFRS 16 Kiralama islemleri (devami)
TFRS 16’ya gegis:

Sirket, gecis tarihiitibariyle kiralama suresi 12 ay veya daha kisa bir siire icinde bitecek kiralamalar ve duisiik degerli kiralamalar
icin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmayi planlamaktadir. Sirket'in/Grup’un ofis ekipman kiralamalan (Kisisel
bilgisayaralar, fotokopi makinalari gibi) dislk degerli kiralama olarak degerlendirilmektedir.

Varliklar
Maddi duran varliklar (kullanim hakki varligl) 68.764.001
Pesin 6denmis giderler (7.708.671)

Kaynaklar
Kiralama yikumlaliga 61.055.330
Ertelenmis vergi yukimlGlaga (782.307)

Ozkaynaklar net etki (3.129.229)
TFRS 16’ya gecisi sebebiyle, Sirket'in esas faaliyet karinda iyilesme olacak ancak finansman giderlerinde artis olacaktir.Bu,

onceki donemlerde TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak muhasebelestirilen kiralamalarin muhasebelesmesindeki
dedisimden kaynaklanmaktadir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Tlrkiye finansal raporlama standartlar (devami)

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinnmlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli

yatinmlar icin TFRS 9 Finanslar Araclarn uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve
is ortakliklarindaki yatinmlar kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak
yontemine gore muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatinmin bir parcasini olusturan
uzun vadeli yatinmlar dahil olmak Gzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin i;tirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilari - Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek Gzere, Aralik 2015’te
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan soz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken

uygulamaya halen izin vermektedir.

105



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Tlrkiye finansal raporlama standartlar (devami)

i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(devami)

UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan

muhasebelestirme ve 6lcim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.
Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(@) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada,
bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye donik, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kar zararinin
(veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis bakiyesine bir dlzeltme olarak kaydetmek suretiyle
geriye donuk olarak uygulayabilir. S6z konusu dedisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
dederlendirilmektedir.

Yillk iyilestirmeler 2015-2017 Donemi
UMSK Aralik 2017'de, “IFRS Yillik iyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi”ni yayinlamistir.

- UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar— UFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinl elde etmesi sonucy, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu
paylarini yeniden 6lcmesi gerektigine aciklik getirmektedir. UFRS 11°deki dedisiklikler bir sirketin mUsterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrollinu elde etmesi sonucy, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini
yeniden olcmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- UMS 12 Gelir Vergileri— Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- UMS 23 Bor¢clanma Maliyetleri— Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra ddenmemis 6zel borclanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel bor¢clanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken bor¢clandigi fonlarin bir parcasi durumuna geldidine aciklik getirmektedir. S6z konusu

degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlari (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(devami)

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiclilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Dedisiklikler)

KGK Ocak 2019°de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Klictilme veya Yerine Getirme”"yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi icin tespit
edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktleryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.
Degisiklikler, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu dedisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladidina dair aciklama yapacaktir.S6z
konusu degdisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017'de, UMSK, bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden olctlebilmeleri
icin UFRS 9 Finansal Araclarda ufak dedisiklikler yayinlamistir.

UFRS 9'u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varlidi, gercede uygun deger dedisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak olgcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli
erken 6denebilir finansal varliklar itfa edilmis maliyetinden 6lcebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

ili) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama donemi icin henlz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz
KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamustir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’'de yardrlige girdikten
sonra yapacaktir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Trk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlari (devami)

Yillk iyilestirmeler - 2010-2012 D6nemi
TFRS 13 Gercede Uygun Deger Oleiimi

Karar Gerekceleri'nde aciklandigi tzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto
etkisinin 6Gnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve ol¢tim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17’yi yayimlamustir. UFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dodan ytkimliliklerin glincel bilango
dederleri ile 6lcimund hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini Kar veya
zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim ozelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin 6lcim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli dedildir ve Sirket'in
finansal durumu veya performansi tGzerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleriinde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

Piyasa katiumcilarinin eksik unsurlar tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldinlmasi;
isletmelerin edinme stirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimei uygulama rehberi eklenmesi;
isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

istege bagli bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin

verilmektedir.

Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tGzerinde etkisi olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlari (devami)

ii) Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar
Planda Yapilan Degisiklik, Kiiclilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Dedisiklikler)

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi,
hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari
etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 5nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, buylkligine veya her ikisine
bagli olacagini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar

Gzerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yukiumluddr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin

verilmektedir.

Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

109



110

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirast (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

a) Kidem tazminati yGkimlGliagu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislan ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren
birtakim varsayimlara dayali aktieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z
konusu varsayimlar onemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Dipnot 15’de

yer almaktadr.

b) Stpheli alacak Karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandidi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deder dusukligune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin
gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden gériisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle stipheli alacak karsiliklari
Dipnot 7'de yansititmustir.

c) Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik 6miirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur (Dipnot 10 ve 11).

d) Dava Karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar Sirket
hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli gordigu Karsilida iliskin aciklamalar Dipnot 13’te yeralmaktadir.

e) Stok deder diistkligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama
iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar
sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet dederinin altinda olan stoklaricin karsiligin detaylari Dipnot 9°’da yer almaktadir.

f) Sirket, serefiyeye iliskin deger diisikligl analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde
Sirket'in gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Dipnot 12,
Dipnot 5)

g) Sirketmaden sahalarinidogayakazandirmakarsiligihesaplanmasinda dateknik personelin gorislerinialarak varsayimlarda
bulunmaktadir. Bu calismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin aciklamalar Dipnot 13’te
yer almaktadir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Akgcansa’nin ve 2%50,99’una sahip oldugu Karcimsa’nin finansal tablolarini kapsamaktadir. Bagli
ortaklik, kontrollin Akcansa’ya gectidi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Akcansa’dan ¢ikmasi ile
konsolide edilme islemi son bulur.

Yukarida da belirtildigi Gzere konsolide finansal tablolar Akcansa ve onun kontrol ettigi bagli ortakligin ayni ddneme ait
finansal tablolarindan olusur. Kontrol, Sirket’in, yatinm yaptigi isletmeyi ancak ve ancak su gostergelerin timU birden
mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) Yatinm yaptidi isletme Uzerinde gice sahipse, b) Yatinm yaptidi isletmeyle olan
iliskisinden dolay! degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, ¢) Elde edecedi getirilerin miktarini
etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme Gzerindeki giiciinu kullanma imkanina sahip ise.

Bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagli ortaklk degerleri, ilgili
Ozkaynaklar karsiliginda netlestirilmistir. Bagli ortakligin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem

karlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda kontrol giici olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi,

toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glict olmayan paylara aktarilir.

Akcansa ve bagli ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marjlar elimine edilmistir.

Konsolide finansal tablolar benzer islemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmustir.

Sirket'in bagli ortakligindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan dedisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Sirket’in payi ile kontrol glict olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklk paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol glici olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege
uygun dederi arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Sirket'in payi olarak muhasebelestirilir.

Sirket'in bir bagli ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimliliklerinin ve kontrol glicl
olmayan paylarin onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagli ortakligin varliklarin gercede uygun deger
ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde dnceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklan satmis oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine
gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlan uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil
karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatinmin kontroliinlin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri,
TFRS 9 hukumleri kullanilarak bulunur.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yikimlilikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirnm gliciine sahip olunmasi ve s6z konusu
varlik ve yUkimlillkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda
bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akis tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para,

cekler (vadesiz) ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.
Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir dederden disiik olani ile dederlenmistir. Stoklar bulunduklar duruma
getirmek icin yapilan harcamalar asadidaki gibi muhasebelestirilmistir:

itk madde ve malzemeler —aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yar mamiiller — Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel Gretim giderleri belli oranlarda (normal

faaliyet kapasitesi goz 6niinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi icin gerekli

tahmini maliyetler dUstlerek belirlenen tutardr.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Maddi duran varliklar

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deder diistkltgu karsiligi ¢ikartildiktan sonraki net
degerleri ile gdsterilmistir. Uzerinden maden cikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden

maden cikarilan araziler ise, yil icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gdsterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli dlciide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢clanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiinde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili
maddi duran varlik kalemine siniflandinlirlar. Bu tdr varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman ydnteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlan (izerinden asagdida belirtilen tahmini ekonomik émudirlerine dayanan
oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik Omiirler
YerUstU yer alti diizenleri ve binalar  20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20yi1l
Doseme ve demirbaslar 5-10y1l
Tasit arac ve gerecleri Syil
Ozel maliyetler 5-47 yil
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Maddi duran varliklar (devami)

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine gore
amortismana tabi tutulur. E§er finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacadi kesin dedil ise
beklenen faydali 6mrti ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir
ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli
Uzerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar maden c¢ikarma haklari disinda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili
kiymetin tahmini ekonomik 6mri Gizerinden itfa edilmektedir. Maden cikarma haklar yilicerisinde tiiketilen rezervin toplam
rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklar degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger diisikLigu olup
olmadidini test etmek icin incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikanldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan
kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki

fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
Serefiye

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukimlalik ve kosullu yakumliltklerinin gercege uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir.

Turkiye Finansal Raporlama Standardi (“TFRS”) 3 “isletme birlesmeleri” cercevesinde serefiye tutari itfa edilmemektedir.
Serefiye, tasindidi dederin gerceklesmeyecedi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak Uzere gerekli gorildigu
zamanlarda deger dusuklugu icin gozden gecirilmektedir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Trk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal olmayan varliklarin deger diisiikliigu

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet dederinden birikmis amortismanlar
dusulerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir.
EJer boyle bir gosterge mevcutsa, deger disukligu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkun olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu

nakit dreten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki degerin
buyUk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga
0zgu riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak buglinki dederine indirilir. Bu ¢calismalar sirasinda kullanilan
baslica varsayimlar, 6nimuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic Pazar
kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen ulke buylime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit reten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya
nakit Greten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger diistkligi kayiplar gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dlsikliginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki
yillarda deder diistkliginin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (@amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deder diistikliglniin iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan
deder dusuklugu gelecek donemlerde ters cevrilemez.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2018 tarihindeki
yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas alis kuru ile degerlenmis

olup ortaya cikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansititmistir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD TL/Euro
Dolari

Alis kuru

31Aralik 2018 5,2609 6,0280

31 Arallk 2017 3,7719 4,5155
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket'in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliliga (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yukimlUlik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden c¢ikarilma olasiligi mevcut ise ve yikimliligan
tutari guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar
ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda,

zamanin ilerlemesinden dolay karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.
Kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

Kosullu yikimlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitilmayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek
oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi Kkarsiligi, donem kari veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi Karsiliklarinin
tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco ylikimliligld metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri
ile yasal vergi hesabindaki bazlan arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi yukimliliga vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli
karlarin olusmasi mumkun gorintyorsa, tim gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlan Gzerinden ayrnlir. Her bilanco
doneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini goz 6niine
alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yakimluluklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecedi ve yukumlaligan
yerine getirilecedi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlan (vergi
mevzuatl) baz alinarak hesaplanir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsiligi / kullanilmamis izin karsiligi
(a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakumlidur.

Not 15’te daha detayli belirtildigi tzere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigini, bagimsiz bir aktler
tarafindan yapilan aktier calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati
yukimlaliga, profesyonel aktlerler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Aktleryal
kazang/kayip, diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklar icerisinde gosterilir.

Konsolide bilan¢olarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borglar altinda calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar icerisinde gosterilmistir.

b) Tanimlanan katki planlar::

Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi strece
baska yiikiimliligli kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansititmaktadir. ilgili
primlere iliskin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénemde toplam 14.614.076 TL (31 Aralik 2017 — 13.602.110 TL)
tutarinda gider gerceklesmistir.

(c) Kullanilmamis izin karsiligi :

Calisanlara saglanan Kkisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama donemini takip eden on iki ay
icinde yerine getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalar icermektedir. Bu kapsamda, Sirket'in beklentisi izin karsiliklarinin
tamaminin yillik raporlama donemini takip eden on iki ay icinde yerine getirilmesi oldugu icin s6z konusu izin Karsiliklarini
calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli bor¢ karsiliklarinda gosterilmektedir.

Kiralamalar

Kiralama islemleri — kiraci olarak

Finansal kiralama

Sirket’e kiralanan varligin malkiyetiile ilgili buttn risk ve faydalarin devrini dngoren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin

baslangic tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin buglinki degerinden
kiclk olani esas alinarak yansitilmaktadir.
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Finansal kira 6demeleri kira siiresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani tretecek
sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen émra Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadr.

Kiralama islemleri — kiralayan ve kiraci olarak
Operasyonel kiralama islemleri

Mdlkiyete ait risk ve getirilerin Gnemli bir kisminin kiraya verene ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.
Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama donemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel
kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira siiresi boyunca, kira
gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

iLiskili taraflar
Asadidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

a) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu Kisinin,
(i) Sirket lizerinde kontrol veya mUsterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
(i) isletme ve Sirket'in ayni grubun (iyesi olmasi halinde.
(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun iyesinin) istiraki
ya da is ortakligi olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lincd tarafin is ortakligi olmasi halinde.
(iv) isletmelerden birinin Giclincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu ticiinci
isletmenin istiraki olmasi halinde.
(v) isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler
de Sirket ile iliskilidir.
(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (@ maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortaklidinin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikimliiliiklerin bir bedel Karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimlaligunu yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varigin kontrold misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis
olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

® Musteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

® Sozlesmelerdeki performans yukumliltklerinin belirlenmesi,

® Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

¢ islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliliklerine dagrtitmasi,

® Her performans yUukimliltgu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mdsterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak

muhasebelestirir:

S6zlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, sézLli ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini
yerine getirmeyi taahhdit etmistir,

o Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

® Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

® Sozlesme Ozl itibariyle ticari niteliktedir,

o Sirket’,in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadidini dederlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
Odeyebilme Kkabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir. S6zlesme baslangicinda Sirket musteriyle yaptigi sozlesmede
taahh(t ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve musteriye devretmek icin verdigi her bir taahhidu edim yuakimlalugu
olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Sirket musteriyle yaptigi sozlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve musteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhidu edim yikdmluligu olarak asagidaki sekilde tanimlar:

a) farkl mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya

b) bliyiik 6lclide benzerlik gésteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir sekline tabidir:
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

a) Grup’un misterisine devretmeyi taahh(t ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin gerekli sartlari karsilayarak
zamanla tamamlanacak bir edim yGkimlultgu teskil etmesiile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin misteriye devrinde edim
yukimlaligintn tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6l¢mede ayni yontemin kullanilmasi.

Borclanma maliyetleri

Ongériilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya
Uretimi ile direkt iliskili olan borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma
maliyetleri gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz ve bor¢clanmaya bagli olarak katlanilan diger

maliyetleri icerir.
Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Tarkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu
ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikan ve Sirket'in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir. Dizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine
gore notlarda aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket’in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahh(t
ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim slresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki
dizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme
Finansal araclar

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar ile “gercege uygun
dederi kar veya zarara yansitilan” veya “gercede uygun dederi diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan” finansal varliklar
olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarinin siniftandirmasini satin
alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Sirket yonetiminin “sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli’ni benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan,
aktif birpiyasadaislem gérmeyenve trevarac olmayan finansalvarliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar” olarak siniflandinlir. Vadeleri konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili rlicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring
sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, sz konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet

bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilmustir.
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Deger dusuklugu

Sirket, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin, 6nemli
bir finansman bileseni icermedidi icin, deder dusukligu hesaplamalarinda, “kolaylastirilmis” uygulamay secerek Karsilik
matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deder diistikligtine ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiigini 6mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lcmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiligi hesaplamasi Sirket'un gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b) Gercede uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

“ Gercede uygun dederi muhasebelestirilen varliklar”; Sirket yonetiminin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme
ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun dederinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandinlir. Grup yonetim, ilgili varliklari konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya
niyetli dedilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup, 6zkaynagda dayali finansal varliklara yapilan
yatinmlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iliskin olarak gercede uygun deger farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak Gzere; daha sonra

degistirilemeyecek sekilde bir secim yapar:
i) Gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer alan “tlrev
araclar” kalemleriile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla
elde edilen veya elde edilme nedeninden badimsiz olarak, kisa donemde Kkar saglamaya yonelik bir portfoylin parcasi
olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir. Turev araclar, gercege uygun degerin pozitif
olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlilik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tlrev
araclar vadeli doviz alim-satim sozlesmelerine iliskin islemlerden olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle olculen ve Kar
veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise, konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de
dahil olmak izere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercegde uygun
degerleri Gzerinden degderlenir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazanc ve zararlar “finansman gelir / giderleri” icinde
muhasebelestirilir. Alinan kar paylar, kar payi geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi
etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Griinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinlir (Dipnot 21).
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ii) Gercede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun degeri konsolide diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde tutulan ve aktif
bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetlerinden olusmakta olup, konsolide
finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” altinda muhasebelestirilmektedir. Gercede uygun degerleri ile gosterilen
bu varliklarin degerlerindeki deder diistkligu ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili
kur farkina iliskin kar veya zarar tutarlarn haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar,
finansal varligin konsolide finansal tablolardan cikarildidi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda
olmak Gizere konsolide diger kapsamli gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Gercege uygun deger farki konsolide diger
kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan

dederleme farklar “Ge¢mis yillar karlari veya zararlan” altinda siniflandinlir
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercede uygun deder, piyasa katiimcilari arasinda 6l¢um tarihinde oladan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege

uygun dederini en iyi yansitan degerdir.

Sirket’in finansal araclarinin gercede uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 28'de

aciklanmistir.
Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlar ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa
stpheli alacak karsiligi dustildikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis
degerleriile tasinir.

Sirket, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deder diistikligu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda
tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli
sebeplerle deger disikligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diistiklig zararlar haricinde), ticari alacaklara
iliskin zarar Karsiliklarini “omur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lcmektedir.
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Finansal yatinmlar

Tam finansal yatinmlar ilk alim anindaki gercege uygun dederi ifade ettigi distnulen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet
bedeli ile kayitlara alinir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle tim finansal yatinmlar, “satilmaya hazir finansal
varliklar’dr.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal yatirimlar gercege uygun degerleri ile degerlenir. Finansal yatinmlardan
elde edilen faiz, faiz geliri olarak gosterilmistir. Finansal yatinmlardan elde edilen diger kazang veya kayiplar, ilgili varliklar
satilana, nakde donusene veya baska bir sekilde elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deder disikligtne maruz kalana
kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde “deger artis fonlar” hesap kaleminde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider
hesaplari ile iliskilendirilir.

Borsa istanbul A.S.’de islem goren finansal yatinmlar, bilanco tarihindeki is glinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari
esas alinarak degerlenmistir. Borsada islem gormeyen finansal yatinmlar dederlemek icin uygulanabilir bir degerleme

metodu olmadi§i zaman, ilgili finansal yatirnmlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Finansal varliklarda deder diistKIiigLi

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger diistkligtine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair dederlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve soz konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tGzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligiine ugradidina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger dusukligu zarari olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin gercege uygun degderin dnemli ve slrekli bir disis ile maliyetin altina inmesi objektif
bir deder dusuklugu gostergesi sayilir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deder diistkligu kazanc ve kayiplari ile kur farki gelir veya
giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire

siniflandirilan degerleme farklar gecmis yil karlarina siniflandirilir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal yatirimlar (devami)

Finansal varliklarda deder dlis(ikliigd (devami)

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter dederinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, buttin finansal varliklarda,
deder dUsukligl dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dusilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
soz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deder disukligi sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclan icin daha onceki donemlerde Kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger distklaga
zarar, kar/zarar icinde iptal edilmez. Deder distkligu zararn sonucunda olusan gercede uygun deger artisi, diger kapsaml
gelir icinde muhasebelestirilir ve yatinmlara iliskin yeniden dederleme karsiligi basligi altinda toplanir. Satilmaya hazir
borclanma senetleri icin deder distklugu zarar, yatinmin gercede uygun dederindeki artisin deder diisUkLigu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki
dénemlerde Kar/zarar icinde iptal edilir.

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal yUkumlilikler baslangicta islem maliyetlerinden arindinlmis gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir ve

sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikdmlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrl boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yGkimliligun net
bugunku degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

BUtlin banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun dederlerini de yansittigi disunilen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger
hesaplanirken ilk ihrac anindaki maliyetler ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler g6z 6niinde bulundurulur.

itfa stirecinde veya yiikiimlilikLerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Ticari ve diger borglar

Ticari ve dider borglar, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dodacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin gercege uygun
dederini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yikudmlulikleri, ilgili finansal arag sozlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangcosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar
Uzerindeki kontrolinU kaybettigi zaman Kkayittan cikartir. Sirket finansal yukimlulikleri ancak sozlesmede tanimlanan
yukimlaliga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL))

3. Boliimlere gore raporlama

Sirket'in yurt disi satislarinin blyuk bolumd, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin
cografi bolgelere gore dagiimi yillara gore tutarlilik gostermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, Not 18’de yurt ici ve
yurt disina yapilan satislar olarak verilmistir.

Sirket'in is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Grlnlerin icerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Sirket
bolimlerine gore raporlamasini TFRS 8’e gore yapmaktadir. Sirket'in is alanlar hakkindaki bilgiler, Sirket'in 31 Aralik 2018
ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve

kar bilgilerini icermektedir.

10cak-31Aralik 2018
Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)
Briit kar

Genel yonetim, pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden dider gelirler/giderler (-), net

Faaliyet kan

Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-), net

Finansman gelirleri/giderleri (-), net
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net
Donem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kari

31Aralik 2018

Varhklar ve yiikiimliiliikler
Boliim varliklan

istirakler
Dagitilmamus varliklar

Toplam varliklar

Dagitilmams yiikiimliilikler

Toplam yiikiimliiliikler

10cak-31Aralik 2018

Diger boliim bilgileri

Yatinm harcamalan (giderleri)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Toplam yatirim harcamalan
Amortisman gideri

itfa paylar

Cimento
1.380.568.817
(1.018.592.084)
361.976.733
(81.782.539)
(22.653.186)
257.541.008
35.664.002
(77.672.629)
215.532.381

215.532.381

Cimento

1.515.048.672

1.515.048.672

Cimento

86.401.190
86.401.190
67.089.825
4.027.052

Hazir beton
468.689.488
(465.131.471)
3.558.017
(13.652.879)

18.784.843
8.689.981

(2.472.325)
6.217.656

6.217.656

Hazir beton

205.482.254

205.482.254

Hazir beton

14.489.289
14.489.289
12.999.878
73.600

Dagitilmamis

(41.992.608)
(49.980.521)
7.987.913
(41.992.608)

Dagitilmamis

140.844.587
299.151.580

439.996.167
2.160.527.093

2.160.527.093

Dagitilmamis

Eliminasyon
(133.688.204)
133.688.204

Eliminasyon

Eliminasyon

Toplam
1.715.570.101
(1.350.035.351)
365.534.750
(95.435.418)
(3.868.343)

266.230.989
35.664.002
(80.144.954)
221.750.037

(41.992.608)
(49.980.521)
7.987.913
179.757.429

Toplam

1.720.530.926
140.844.587

299.151.580

2.160.527.093
2.160.527.093

2.160.527.093

Toplam

100.890.479
100.890.479
80.089.703
4.100.652
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

3. Boliimlere gore raporlama (devami)

10cak-31Aralik 2017
Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)
Briit kar

Genel yonetim, pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-), net

Faaliyet kan

Yatinim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-), net

Finansman gelirleri/giderleri (-), net
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net
Dénem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kan

31Aralik 2017

Varhiklar ve yiikiimliiliikler
Bdliim varliklan

istirakler
Dagrtilmamig varliklar

Toplam varliklar

Dagitilmamis yiikiimlilikler

Toplam yiikiimliiliikler

10cak-31Aralik 2017

Diger boliim bilgileri

Yatirim harcamalari (giderleri)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Toplam yatinnm harcamalan
Amortisman gideri

itfa paylan

Cimento
1.204.504.028
(892.209.518)
312.294.510

(66.001.886)
(9.388.528)
236.904.096
23.228.805
(61.586.260)
198.546.641

198.546.641

Cimento

1.427.570.594

1.427.570.594

Cimento

109.515.960
109.515.960
65.134.786
4.892.41

Hazir beton
422.522.613
(429.012.821)
(6.490.208)
(14.307.246)

(902.294)

(21.699.748)
2.831.896
32.592
(18.835.260)

(18.835.260)

Hazir beton

228.401.127

228.401.127

Hazir beton

8.214.604
8.214.604
12.837.638

94.796

Dagitilmamig

(30.897.779)
(28.837.177)
(2.060.602)
(30.897.779)

Dagitilmamis

193.205.274
67.018.847

260.224.121
1.916.195.842

1.916.195.842

Dagitilmamis

Eliminasyon
(108.025.926)
108.025.926

Eliminasyon

Eliminasyon

Toplam
1.519.000.715
(1.213.196.413)
305.804.302
(80.309.132)

(10.290.822)
215.204.348
26.060.701
(61.553.668)
179.711.381
(30.897.779)
(28.837.177)
(2.060.602)
148.813.602

Toplam

1.655.971.721
193.205.274

67.018.847

1.916.195.842
1.916.195.842

1.916.195.842

Toplam

117.730.564
117.730.564
71.972.424
4.987.207
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

4. Nakit ve nakit benzerleri

31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 263.702.182 37.067.636
Vadesi raporlama déneminden nce olan ¢ekler 11.719.000 15.678.860
Kasa 31 84
Toplam 275.421.213 52.746.580

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagli olarak Tirk Lirasi icin 1-30 giin ve ABD Dolari icin 1-30 giin (31 Aralik
2017 —TL ve ABD Dolariicin 1-30 glin), arasinda degisen vadelerde yapilmistir. Faiz orani TL icin %23,30, ABD Dolari icin
%4,00°t0r (31 Aralik 2017 = TL icin %11,00, ABD Dolari icin %3,50).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.

5. Finansal yatinnmlar

31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pay orani Pay orani
(%) Tutar (%) Tutar
Gercede uygun degerle yansitilan finansal yatinmlar
(imsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 8,98 91.585.728 8,98 165.824.755
Arpas Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) (*) 16,00 33.627.428 16,00 841.399
Liman i§letmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman i§IetmeIeri) 15,00 13.218.698 15,00 23.431.933
Eterpark Endiistri Uriinleri imalat Ticaret ithalat Ihracat
Pazarlama A.S. (Eterpark) 8,73 1.549.260 8,73 2.686.527
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 14,00 863.473 14,00 420.660
Toplam 140.844.587 193.205.274

(MArpas, elinde bulundurdugu ve 24 Eylil 2018 tarihinde sona ermesi beklenen isletme lisansini gegici izin ile kullanmaya devam etmektedir. Sirket lisansin henliz yenilenmemesi

sebebiyle elinde bulundurdugu hisselerin gergede uygun degerini, diizeltilmis net aktif deger yontemi kullanarak hesaplamistir.

Hisse senetleri Borsa istanbul A.S.de islem goren Cimsa 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 is giinleri sonunda borsada olusan
piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 74.239.027 TL (31 Aralik 2017 — 25.716.787 TL artis) tutarindaki cari dsnemde ortaya

c¢ikan borsa rayicindeki azalis, kapsamli gelir tablosu icinde gosterilmistir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

5. Finansal yatinmlar (devami)

31 Aralik 2017

(imsa 165.824.755
Arpas 841.399
Liman isletmeleri 23.431.933
Eterpark 2.686.527
Altag 420.660

TFRS 9 Etkisi

32.786.029

10cak2018  Deger artisi/(azalisl)

165.824.755 (74.239.027)
33.627.428
23431.933 (10.213.235)
2.686.527 (1.137.267)
420.660 442.813

31 Aralik 2018
91.585.728
33.627.428
13.218.698

1.549.260

863.473

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal yatinmlarini gercede uygun degeri ile degerlemistir ve net 21.878.340 TL

deder artisi kapsamli gelir tablosu icinde gosterilmistir. Bu analiz icerisinde finansal yatinmlarin 2025 yilina kadar 6ngordlen

finansal tablolari Gzerinde indirgenmis nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken kullandidi baslica varsayimlar, agirlikli

ortalama sermaye maliyeti (Altas: %24,56, Eterpark: %25,14, Liman isletmeleri:%24,57) ve uzun vadeli bliylime oranidir

(966,5).

6. Finansal borclar

Kisa vadeli finansal borglar

31Aralik 2018 Para birimi
Kisa vadeli krediler TL (*¥)
TL (**)

TL(**)
L(*)

L

ABD Dolari (**)
ABD Dolari (**)
ABD Dolari (**)

31 Aralik 2017 Para birimi
Kisa vadeli krediler TL (**

** Sabit faizli krediler.

Ana para
150.000.000
100.000.000

50.000.000
50.000.000
877.3M
5.000.000
5.000.000
5.000.000

Ana para
100.000.000
50.000.000
100.000.000
60.000.000
63.000.000

Vade Faiz (%)

15 Ekim 2019 %37,20

3 Mayis 2019 %17,45

9 Eyliil 2019 %36,55

4Ekim 2019 %37,30
20cak 2019

23 Mayis 2019 %3,24

23 Mayis 2019 %3,24

23 Mayis 2019 %3,24

Vade Faiz(%)

5Ekim 2018 %714,20

18 Aralik 2018 %15,75

8 Ekim 2018 %13,75

13 Nisan 2018 %14,20

10cak 2018 %15,15

TL Bakiye
162.958.870
112.201.654

55.267.447
54.066.014
877.341
25.622.132
25.274.229
25.279.303
461.546.990

TL Bakiye
103.073.563
50.393.195
103.074.287
65.798.549
63.079.539
385.419.133

Sirket’ in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin kisa vadeli kismina ait bakiye

bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

6. Finansal borclar (devami)

Uzun vadeli finansal borglar

31 Aralik 2018 Para birimi
Uzun vadeli krediler TL (**)

Ana para
25.000.000
75.000.000

Vade
31 Mart 2020
31 Mart 2020

Faiz (%) TL Bakiye
%15,75 25.151.480
%15,50 78.462.542

103.614.022

Finansal bor¢clanmalarin 1 Ocak — 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak —31 Aralik 2017 donemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka Kredileri Ana para Faiz
Donem bagi 1 0cak 374.043.469 11.375.664
Donem icinde alinan- 529.790.843 71.200.829
olusan karsihik/kur farki

Donem icinde ddenen-iptal (373.000.000) (60.897.792)
edilen kargihk

31Arahk 2018 530.834.312 21.678.701
Banka Kredileri Anapara

Ddnem basi 1 0cak 206.365.883

Dénem icinde alinan-aynlan 1.032.936.266

karsilik

Ddnem icinde ddenen-iptal (865.258.680)

edilen karsilik

31 Aralik 2017 374.043.469

(**) Sabit faizli krediler

Kur farki

12.648.000

12.648.000

Faiz
2.151.640
61.903.354
(52.679.330)

11.375.664

Toplam
385.419.133
613.639.672

(433.897.792)

565.161.013

Toplam
208.517.523
1.094.839.620

(917.938.010)

385.419.133
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

7. Ticari alacaklar ve borc¢lar

Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31Arahk 2018

Ticari alacaklar, net 243.862.814
Vadeli cekler ve alacak senetleri, net 167.837.871
istiraklerden alacaklar (Not 26) 104.380
Dider iliskili taraflardan alacaklar (Not 26) 32.136.978
Siipheli alacaklar 17.243.698
Siipheli alacak kargihgi (-) (17.243.698)
443.942.043

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin %24,6538 ve ABD D
%2,80763 (31 Aralik 2017 — TL icin 2%14,9600, ABD Dolari icin %1,69428’dur).

Ticari alacaklar icin ayrilan sipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle siipheli alacak karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

2018
10cak 14.140.947
(ari donem siipheli alacak karsilik gideri (Not 19) 3.571.951
Tahsilatlar (Not 19) (469.200)
31 Aralik 17.243.698

31 Aralik 2017
234.964.631
218.787.815

122.669
16.133.278
14.140.947

(14.140.947)

470.008.393

olari icin

2017

13.225.430
1.500.477

(584.960)

14.140.947

Ticari alacaklarin tahsil siiresi Grlin niteligine ve misteri ile yapilan sdzlesmelere bagli olarak degismekte olup ortalama 89

glinddir (31 Aralik 2017 - 90 giin).

Sirket, ticari alacaklar Gzerindeki 6mdr boyu beklenen zararlari ticari alacaklar, net hesabi icinde muhasebelestirmistir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

7. Ticari alacaklar ve borclar (devami)
Ticari alacaklar (devami)
Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gore detayi ana hatlanyla soyledir:

Vadesi ge¢mis ama siipheli alacak karsiligi ayrilmayan alacaklar

Vadesi gelmemis 1aya kadar 1-2ay 2-3ay 3-4ay 4 ay iizeri Toplam

alacak
31Aralik 2018 395.856.095 11.884.836 2.886.264 781.105 197.067 95.318 411.700.685
31 Aralik 2017 451.891.283 1.539.193 158.908 50.300 46.741 66.021 453.752.446

Ticari borclar

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Satiallar, net 263.192.346 258.941.287
istiraklere borclar (Not 26) 812.399 4.868.029
Dider iliskili taraflara borclar (Not 26) 75.352.373 23.224.149
Ortaklara borclar (Not 26) 625.103 451.028
339.982.221 287.484.493

Ticari borglarin ortalama 6deme slresi 30 — 45 giin arasindadir (31 Aralik 2017: 30-45 giin arasindadir).

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar, TL icin %24,6538 ve ABD Dolari icin
%2,80763 (31 Aralik 2017 — TL icin %14,9600, ABD Dolari icin %1,69428’dur).

8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar

Kisa vadeli diger alacaklar

31Aralik 2018 31 Aralik 2017

Devreden KDV 9.972.059 727.871
Sigorta alacaklari 470.391 605.879
Personelden alacaklar (Not 26) 240.479 98.902
Verilen depozito ve teminatlar 9.550 9.550
Dider 338.469 26.625.749
11.030.948 28.067.951
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8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar (devami)

Kisa vadeli diger borclar

31Arahik 2018 31 Aralik 2017

Alinan depozito ve teminatlar 3.432.587 4.133.376
Odenecek vergi ve fonlar 2.646.317 2.516.155
Odenecek diger yiikiimliiliikler (*) 5.937.677 6.339.009
12.016.581 12.988.540

(*) Bakiyenin biy(k bir kismi maden istihraci ile saglanacak gelirden Devlet payina diisen kisimdan
olusmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31Arahk 2018 31 Aralik 2017
Alinan avanslar 5.142.166 3.487.917
5.142.166 3.487.917

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borclar

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.050.519 4.318.051
Personele borclar (Not 26) 1.663.056 1.342.159
Odenecek vergi ve fonlar 2.658.123 2.365.616
7.371.698 8.025.826

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahik 2018 31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 2.959.286 2.464.863

2.959.286 2.464.863
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9. Stoklar
31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hammadde stoklan, net 151.220.635 106.599.000
Yari mamul stoklan 64.173.987 24.175.183
Mamul stoklan 25.872.139 8.317.553
Yoldaki mallar 3.673.193 11.862.579
244.939.954 150.954.315

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle ayrilan stok deger duistkluga karsiiginin
hareketi asagida sunulmustur:

2018 2017
10cak 21.361.639 19.744.120
Ddnem gideri (*) 2.178.244 1.617.519
31 Arahik 23.539.883 21.361.639

(*)Satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir
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10. Maddi duran varliklar

Maliyet

Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

Ddseme, demirbag ve tagit araglari
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatinmlar
Toplam

Eksi: Birikmis amortisman

Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Ddseme, demirbas ve tagit araclar
Ozel maliyetler

Toplam

Maddi varliklar, net

Maliyet

Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

Ddseme, demirbag ve tagit araglar
0zl maliyetler

Yapilmakta olan yatinmlar
Toplam

Eksi: Birikmis amortisman

Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Ddseme, demirbas ve tasit araglan
Ozl maliyetler

Toplam

Maddi varliklar, net

10cak 2018

170.635.632
301.436.519
1.529.791.962
89.809.313
67.385.268
40.745.229
2.199.803.923

87.447.516
192.837.250
994.890.474

52.772.785

41.376.571

1.369.324.596

830.479.327

10cak 2017

166.466.182
294.591.473
1.455.781.715
88.970.045
59.923.997
46.953.430
2.112.686.842

84.547.582
182.108.705
953.638.364

53.489.122

38.763.041

1.312.546.814

800.140.028

Girigler
22.092

397.320
528.588
19.562
99.817.698
100.785.260

3.141.578
10.714.268
53.463.287

7.972.372

4.798.198
80.089.703

Girigler

80.000
362.426
857.406

18.776

116.411.956
117.730.564

3.246.603
10.859.248
51.396.075

8.021.764

4.448.734
71.972.424

Transferler (¥)

4.533.477
8.575.281
80.270.735
7.008.524
11.297.965
(118.572.763)
(6.886.781)

Transferler (*)

4.556.226
6.928.392
84.274.446
8.885.624
10.638.684
(122.620.157)
(7.336.785)

Cikislar

(1.547.076)
(4.400)
(1.326.270)
(453.319)
(622.091)

(3.953.156)

(48.880)
(4.400)
(1.159.664)
(381.545)
(622.090)
(2.216.579)

Cikilar

(386.776)
(163.346)
(10.626.625)
(8.903.762)
(3.196.189)

(23.276.698)

(346.669)
(130.703)
(10.143.965)
(8.738.101)
(1.835.204)
(21.194.642)

31Aralik 2018

173.644.125
310.007.400
1.609.133.747
96.893.106
78.080.704
21.990.164
2.289.749.246

90.540.214
203.547.118
1.047.194.097
60.363.612
45.552.679
1.447.197.720

842.551.526

31 Aralik 2017

170.635.632
301.436.519
1.529.791.962
89.809.313
67.385.268
40.745.229
2.199.803.923

87.447.516
192.837.250
994.890.474

52.772.785

41.376.571

1.369.324.596

830.479.327

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatinmlardan maddi olmayan varliklara 6.886.781 TL tutarinda transfer
gerceklesmistir (31 Aralik 2017 — 7.336.785 TL)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutar 16.133.647 TL (31
Aralik 2017 — 16.327.406 TL), toplam birikmis amortisman tutari 10.474.662 TL (31 Aralik 2017 — 10.645.035 TL)’ dir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin
maliyet dederi 866.380.580 TL'dir (31 Aralik 2017 —817.157.331 TL).

Varliklar lizerinde rehin ve ipotekler

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle maddi varliklari Gzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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11. Maddi olmayan duran varliklar

Yapilmakta olan

Giriler / itfa yatinmlardan
10cak 2018 gideri transfer Cikiglar 31Aralk 2018
Maliyet
Haklar ve diger maddi 77.469.209 105.219 6.886.781 - 84.461.209 (*)
olmayan varliklar
Eksi: Birikmis itfa paylan
Haklar ve diger maddi 35.050.205 4.100.652 - - 39.150.857 (*¥)
olmayan varliklar
Maddi olmayan varliklar, net 42.419.004 45.310.352
Yapilmakta olan
Girigler / itfa yatinmlardan
10cak 2017 gideri transfer Cikislar 31 Aralik 2017
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan 70.755.406 - 6.713.803 - 77.469.209 (*)
varliklar
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan 30.062.998 4.987.207 - 35.050.205 (**)
varliklar
Maddi olmayan varliklar, net 40.692.408 42.419.004

(%) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklarin 44.995.972 TL (31 Aralik 2017 — 44.655.615 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklarindan olusmaktadir.
(**) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar ile ilgili birikmis itfa paylarinin 12.370.783 TL (31 Aralik 2017 - 11.968.353 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma
haklari ile ilgili birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica maden ¢ikarma haklari, bilgisayar yaziimlari ve diger haklarindan olusmaktadir.

12. Serefiye

Sirket, 1 Mayis 2007 tarihiitibariyle satin alinan Ladik Cimento fabrikasina ait varlik ve yikimliliklerin gercede uygun deger belirlenmesine
ait tim islemler sonuclandirmis, bu calisma sonucunda 129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir

Sirket, 28 Kasim 2017 tarihi itbariyle Carsamba Hazir Beton tesisini 1.059.322 TL ye satin almis olup, bu islem sonucunda 436.340 TL
makine ve ekipmani kayitlarina alip, 622.982 TL tutarindaki serefiyeyi kayitlarina yansitmistir

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Serefiye hesabi izerinde ilgili oldugu nakit Greten birimin kullanimdaki degderine dayali bir deger
duskligu analizi yapmis, bu calisma sonucunda bir Karsilik ayirmaya gerek gérmemistir. Bu analiz icerisinde Sirket'in; 2023 yilina kadar
onaylanmis finansal butceler Uzerinde indirgenmis nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken kullandigi baslica varsayimlar, agirlikl
ortalama sermaye maliyetini %23,86 (31 Aralik 2017 - %17,70) alarak, %3,00 (31 Aralik 2017 - %3) duyarliiginda test edilmesidir. Sirket,
icinde bulundugu sektorde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin dederlendirilmesinde bes yillik analizin uygun oldugunu
ongormektedir ve deder dustklugu testini bes yillik butcelere dayandirmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Serefiye hesabi izerinde ilgili oldugu nakit Greten birimin kullanimdaki degerine dayali bir deger
disikligu analizi yapmis, bu calisma sonucunda bir Karsilik ayirmaya gerek gérmemistir. Bu analiz icerisinde Sirket'in; 2022 yilina kadar
onaylanmis finansal bitceler Gzerinde indirgenmis nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken kullandigi baslica varsayimlar, agirlikli
ortalama sermaye maliyetini %17,70 (31 Aralik 2016 - %13,50) alarak, %3,00 (31 Aralik 2016 - %3) duyarliiginda test edilmesidir. Sirket,
icinde bulundugu sektorde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirilmesinde bes yillik analizin uygun oldugunu
ongormektedir ve deder dustklugu testini bes yillik butcelere dayandirmaktadir.
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

izin karsili§

Ust diizey yonetime 6denecek prim Karsiligi (Jestiyon primi)

Diger kisa vadeli bor¢ karsiliklar

Dava karsiligi
Diger karsiliklar

10cak 2018

izinlerde artis / (azalis), net
Cari donem gideri
Odemeler

Tahminlerdeki degisiklikler
31Aralik 2018

10cak 2017

izinlerde artis / (azalis), net
(ari donem gideri
Odemeler

Tahminlerdeki degisiklikler
31 Aralik 2017

Dava karsiligi
(Not 21)

2.805.818

(467.802)
1.591.508
3.929.524

Dava karsilid
(Not 21)

2.088.513

(247.403)
964.708
2.805.818

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsihg

10cak
Cari yil gideri/(iptali)

iskonto etkisi

31Aralik 2018
3.879.167
4.061.004
7.940.171

31Arahk 2018
3.929.524
2.761.027
6.690.551

izin
karsiligi
3.708.806
170.361

Jestiyon
primi

2.326.456

3.284.867

(1.550.319)

3.879.167

izin
karsihign
3.533.696
175.110

3.708.806

31Arahk 2018
4.286.042
(1.475.381)
(30.825)

2.779.836

4.061.004

31 Aralik 2017
3.708.806
2.326.456
6.035.262

31 Aralik 2017
2.805.818

2.805.818

Diger
karsiliklar

2.761.027

2.761.027

Jestiyon
primi
3.159.662
2.326.456
(3.159.662)

2.326.456

31 Aralik 2017
3.728.320
168.479
389.243

4.286.042
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (devami)

Alinan ve verilen teminatlar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket'in kendi tlizel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki

gibidir:

Para birimi
Alinan teminat mektuplari Avro
Alinan teminat mektuplan ABD Dolar
Alinan teminat mektuplari L
Alinan ipotekler L
Alinan ¢ek ve senetler L
Alinan ¢ek ve senetler Avro
Alinan cek ve senetler ABD Dolan
Toplam alinan teminatlar

Para

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu Teminat, Rehin ve ipoteklerin (TRi) Toplam Tutan
TL

ABD Dolan
Avro
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan
(. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaayla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaayla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutan
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
Toplam alinan teminatlar

Orijinal tutar
298.970
37.289

53.100
135.225

Orijinal tutar

17.151.152

31Arahk 2018
TL karsihgi
1.802.191
196.174
249.810.158
54.183.853
14.620.146
320.087
711.405
321.644.014

31Arahk 2018
TLkarsihgi
111.510.474

21.279.978
90.230.496

111.510.474

Orijinal tutar
193.568
431.459

53.100
135.225

Orijinal tutar

990.770
327.500

31 Aralik 2017
TL karsihigi
3.171.130
1.257.578

262.235.200
20.906.323
12.827.146

1.495.461
475.883
302.368.721

31 Aralik 2017
TL karsiligi
55.406.140

50.190.229

3.737.085
1.478.826

55.406.140

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle %0’dir (31 Aralik 2017 tarihi

itibariyle %0).

Aktifler iistiindeki sigorta tutan

Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutar 4.312.377.174 TL'dir (31 Aralik 2017 —

3.040.151.134 TL).
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (devami)

Davalar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilmis ve stirmekte olan davalarin tutari 13.451.975 TL'dir (31 Aralik 2017
—12.092.619 TL). Bu davalar cogunlukla isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalari veya U¢lnci kisiler tarafindan
Sirket'in calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine
sonuclanma ve isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlar icin 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle 3.929.524 TL tutarinda karsilik ayritmistir (31 Aralik 2017 — 2.805.818 TL).

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gore dogabilecek muhtemel yiikiimliiliikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'in maden ¢ikarma, ¢cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yikdmlulikleri
bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla dogan tiim vergj, harc ve emisyon licreti vb. yikimliiliikler, Sirket tarafindan yerine
getirilmektedir. S6z konusu mevzuat ayrica, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topradi kirletici ve
bozucu olumsuzluklarin giderilmesine iliskin dlizenlemeler de icermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu
maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini diisindiigi dogaya kazandirma planlarinin tahmini
maliyetinin net bugtinki dederini hesaplamistir. Bu maliyetin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle acilmis arazinin y(iz6lcimiine
Karsilik gelen net buglinki degeri 2.779.836 TL'lik (31 Aralik 2017 — 4.286.042 TL) kismini anilan tarih itibariyle maden
sahalarini dodaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, ‘Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklar’ kalemi icerisinde gostermistir.

Turev Araclar
31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tiirev Araglar 19.766.287 -
19.766.287 -

Sirket, HSBC bank ile toplam degeri 14.400.000 ABD dolari olan kredilerinin kur farki riskinden korunmak icin forward islemi
yapmustir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 19.766.287 TL gercede uygun dederi tirev yikimlulik olarak kaydedilmistir.

14. Taahhiitler
Operasyonel kiralama taahhutleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhiitleri 31Arahk 2018 31 Aralik 2017
Biryil icerisinde 26.650.420 30.811.054
Bir-bes yil arasinda 45.306.377 48.122.635
Bes yildan uzun 141.043.296 99.484.175

213.000.093 178.417.864

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili olarak 18.232.620 TL (31 Aralik 2017 —
19.887.538 TL) tutarinda gider konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.
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15. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Kidem tazminati karsildi 37.833.667 34.311.969
Kidem tesvik karsiligi 8.080.969 6.236.256
45.914.636 40.548.225

Tirk Is Kanunu’na gére, Sirket en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeniile isten ayrilan veya istifa ve kétii hal disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yiikiimliidir. Odenecek tazminat her hizmet
yili icin bir ayllk maas tutari veya kidem tazminati tavanindan kicuk olani kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
5.434,42 TL (31 Aralik 2017 — 4.732,48 TL) ile sinirlandinilmistir.

Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket'in yukimlaliKklerinin
hesaplanabilmesi icin aktler hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, TMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon
Metodu”nu kullanarak ve profesyonel aktler tarafindan yapilan hesaplamalan baz alarak aktler metod ve varsayimlar
cercevesinde konsolide finansal tablolara yansitmustir. Olusan tim aktleryal kazanc ve Kayiplar, diger kapsamli gelir/(gider)
olarak 6zkaynaklar icerisinde yansitilmistir.

Bilanco tarihleri itibariyle yukimliligu hesaplamak icin kullanilan temel aktieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31 Aralik 2017
iskonto orani %16,40 %11,50
Tahmin edilen maas artis orani %11,00 96,50
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15. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsihklan 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Dénem basi bakiyesi 34.311.969 29.523.925
Odenen kidem tazminati (4.190.242) (5.029.637)
Aktueryal kazang/kayip 3.212.905 6.406.643
Faiz gideri 3.870.825 3.065.328
Hizmet maliyeti 628.210 345.710

37.833.667 34.311.969

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleriitibariyle kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan iskonto oraninin duyarlilik
analizi asagdidaki gibidir:

2018 2017
%1 azalig %1 artig %1 azalis %1 artig
Duyarlilik seviyesi (%15,40) (%17,40) (%10,50) (%12,50)
Kidem tazminati yiikiimliiliigii degisimi 1.037.858 (846.249) 875.000 (702.000)

Sirket, bagli oldugu Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu is Sézlesmesi
goriismelerinde mutabakat saglayarak, 31 Ocak 2018 tarihinde, 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2019 yiiriirliik siireli Sirket Toplu is
Sozlesmesini imzalamistir.

Kidem tesvik karsihiklan 31Arahk 2018 31 Aralik 2017
Acilig 6.236.256 6.476.915
Odenen kidem tesvik tutan (1.382.143) (1.228.778)
Ddnem icinde giderlestirilen tutar 3.226.856 988.119

8.080.969 6.236.256

Kidem tesvik karsiligi calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilanco tarihleri itibariyle yGkimlulik
dogmus deger, etkin iskonto orani ile bugtinki degerine indirgenerek Sirket’in mali tablolarinda gosterilmektedir.

142



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL))
16. Pesin 6denmis giderler, diger varlik ve yiikiimliikler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin ddenen giderler
Verilen is avanslari
Verilen siparis avanslari

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Yatinm siparis avanslari
Pesin 6denen kiralar
Diger

31Aralik 2018

10.138.081
10.465.275

20.603.356

31Aralik 2018

773.601
936.471
76.730
1.786.802

31 Aralik 2017

7.460.590
3.696.748
55.883
11.213.221

31 Aralik 2017

2.487.922
966.422
111.890

3.566.234
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17. Ozkaynaklar
Sermaye-karsilikli istirak sermayesi diizeltmesi
31Arahk 2018 31 Aralik 2017
Adi hisse adedi (onaylanmig ve dolasimda olan)
0,01TL hisse degeri 19.144.706.825 19.144.706.825

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket'in 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TL'dir (31 Aralik 2017 191.447.068 TL)
(tarihi maliyet esasina gore).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki gibidir:

31Aralk 2018 31 Aralik 2017

Tutar % Tutar %

Hac Omer Sabanci Holding A.S. 76.035.136 39,72 76.035.136 39,72
HeidelbergCement AG 76.035.135 39,72 76.035.135 39,712
Halka acik kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.

Yasal ve diger yedekler

Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi 6denmis
sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net dénem Karinin %5’ birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise,
Sirket’in 6denmis sermayesinin %5’inin Gizerindeki tim kar dagitiminin Gizerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Tirk Ticaret Kanunu’na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegcmedikleri stirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tikendigi noktada zararlari
kapatmak icin kullanilabilirler.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirGrlige giren [1-19.1 no’lu Kar Payi Tebligine
gore yaparlar.

Ortakliklar, Karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 0derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarli
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikce bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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17. Ozkaynaklar (devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle, Sirket'in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, statl yedekleri,
olaganUsti yedekler, birikmis Karlar (zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

31Aralk 2018 31 Aralik 2017
Yasal yedekler 243.290.154 222.598.194
Statii yedekleri 35 35
Olaganiistii yedekler 215.301 215.096
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar 7.758.970 7.758.970
Diger yedekler 4.812.865 3.428.990

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarina 2018 yilinda, %66,86 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal dederde hisseye tam 0,6686 TL briit=net nakit
temettl 6denmesine, diger hissedarlara %66,86 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal dederde hisseye briit tam 0,6686 TL,
net tam 0,56831 TL nakit temettl 6denmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 128.001.510 TL tutarindaki temettu
O0demesi 30 Mart 2017 tarihinden itibaren nakden yapilmistir.

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar muikellef kurum
ortaklarina 2017 yilinda, %123,89 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal dederde hisseye tam 1,2389 TL brit=net nakit
temettl 6denmesine, dider hissedarlara %123,89 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal dederde hisseye brit tam 1,2389
TL, nettam 1,0531 TL nakit temetti 6denmesine iliskin Genel Kurul kararialmis, toplam 237.183.773 TL tutarindaki temettU
o0demesi 30 Mart 2017 tarihinden itibaren nakden yapilmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar
Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis / cikarilmis sermaye dahil bitiin 6zsermaye hesap grubu

kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilancoda 6zsermaye
hesap grubunda “Kontrol Glicti Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.
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18. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

10cak - 10cak -

31Aralk 2018 31 Aralik 2017

Yurtii satislar 1.388.277.177 1.369.087.002
Yurtdigi satislar 320.661.429 181.712.238
Satis iskontolari (-) (18.958.454) (24.048.898)
Diger indirimler (-) (34.453.270) (39.150.286)
1.655.526.882 1.487.600.056

Yurtici hizmet satilan 60.043.219 31.400.659
Toplam 1.715.570.101 1.519.000.715

Satislarin maliyeti

10cak - 10cak -

31Arahk 2018 31 Aralik 2017

Direkt hammadde ve malzeme giderleri 1.098.423.498 919.940.984
Direkt iscilik giderleri 78.873.204 71.918.979
Tiikenme paylari ve amortisman giderleri 74.135.461 72474323
Diger iiretim giderleri 104.017.118 90.532.095
Toplam iiretim maliyeti 1.355.449.281 1.154.866.381
Yari mamiil degisimi (39.998.804) 363.659
Dénem bagi yari mamiil 24.175.183 24.538.842
Dénem sonu yar mamiil 64.173.987 24.175.183
Mamiil degisimi (17.554.586) 1.626.582
Donem bagi mamiil 8.317.553 9.944.135
Dénem sonu mamiil 25.872.139 8.317.553
Satilan ticari mallarin maliyeti 32.804.827 39.766.686
Yurtici hizmet satis maliyeti 19.334.633 16.573.105
Toplam 1.350.035.351 1.213.196.413
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19. Pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri
Personel giderleri

Danismanlik giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Amortisman ve tikenme paylari
Kira giderleri

Temsil ve agirlama giderleri
Seyahat giderleri

Vergi, resim ve harclar

Sigorta giderleri

Diger giderler

Pazarlama giderleri

Personel giderleri

Temsil ve agirlama giderleri
Satis teminat giderleri

Kira giderleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Seyahat giderleri

Amortisman ve tikenme paylari
Kidem tazminati

Vergi, resim ve harclar

Siipheli alacak giderleri (Not 7)
Diger giderler

10cak -
31Aralik 2018

73.808.950
21.626.468
95.435.418

10cak -
31Aralik 2018

35.881.509
10.151.722

5.137.095
7.730.671
3.229.580
2.443.664
1.026.887
784.563
280.181
7.143.078
73.808.950

8.725.689
679.857
2.829.509
1.351.943
952.310
386.593
233.064
468.485
256.940
3.102.751
2.639.327
21.626.468

10cak -
31 Aralik 2017

60.712.698
19.596.434
80.309.132

10cak -
31 Aralik 2017

30.581.994
7.250.078

4.212.663
7.509.858
3.113.681
1.288.305
886.215
638.659
243919
4.987.326
60.712.698

9.113.196
1.883.499
2.350.161
1.294.747
1.143.047
348.671
239.652
102.097
915.517
2.205.847
19.596.434
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20. Niteliklerine gore giderler
Amortisman ve itfa payi giderleri

10cak - 10cak —
31Arahk 2018 31 Aralik 2017
Maddi duran varliklar
Uretim maliyetleri 73.256.742 71.598.672
Genel yonetim giderleri 4.558.846 3.646.114
Pazarlama giderleri 227.340 230.365
Diger faaliyet giderleri 2.046.775 2.497.273
Toplam amortisman giderleri 80.089.703 71.972.424
Maddi olmayan duran varliklar
Uretim maliyetleri 878.719 875.651
Genel yonetim giderleri 3.171.825 3.863.744
Pazarlama giderleri 5.724 9.287
Dider faaliyet giderleri 44,384 238.525
Toplam itfa payi 4.100.652 4.987.207
Personel giderleri
10cak - 10cak —
31Aralk 2018 31 Aralik 2017
Personel giderleri
Maas ve iicretler 86.115.719 78.525.456
Dider sosyal giderler 33.302.116 29.401.041
Kidem tazminati karsilik gideri,net (Not 15) 4.499.035 3.411.038
123.916.870 111.337.535
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

10cak - 10cak —
31Arahk 2018 31 Aralik 2017
Operasyonel kur farki gelirleri 30.469.260 3.445.897
Kira geliri 3.417.551 3.357.153
Yardima malzeme satig kari 1.862.241 1.779.640
Vade farki gelirleri 336.623 268.046
Reeskont gelirleri 48.886 65.508

Maden sahalarini dogaya kazandirma
karsiligi (Not 13)/(iptali) 1.475.381 R
Hazir beton tesisi kurulum hizmet bedeli 2.523.934 -
Diger 4.038.327 4.672.852
44.172.203 13.589.096

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

10cak - 10cak —
31Aralk 2018 31 Aralik 2017
Operasyonel kur farki giderleri 27.539.765 2.952.690
Yardim ve teberrular 5.467.585 10.431.587
Emlak vergisi 4.815.335 3.322.167
Reeskont giderleri 4.154.535 2.377.599
Kiralanan terminallerin gideri 1.240.848 1.811.441
Kanunen kabul edilmeyen giderler (*) 1.805.338 1.340.501
Yasal davalar icin ayrilan karsiliklar ~ (Not 13) 1.123.706 717.305
Tazminat ve cezalar 701.560 588.680
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsihigi (Not 13) - 168.479
Atik bertaraf giderleri 18.644 21.805
Dider 1.173.230 147.664
48.040.546 23.879.918

(*)Aidat, idari para cezasi ve dava temyiz cezalarindan olusmaktadir.
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22. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detay asagidaki gibidir :

10cak - 10cak —

31Arahk 2018 31 Aralik 2017

Temettii gelirleri (*) 13.638.375 22.870.983
Maddi duran varlik satis kar 22.036.236 3.189.718
35.674.611 26.060.701

(*) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle temett( gelirlerinin detay! asagidaki gibidir :

10cak - 10cak —

31Aralik 2018 31 Aralik 2017

(Cimsa 6.065.280 17.225.395
Arpas 7.485.760 5.645.588
Eterpark 87.335 -
13.638.375 22.870.983

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir ::

10cak - 10cak —

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Maddi duran varlik satis zarari 10.609 -
10.609 -
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23. Finansman gelirleri ve giderleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finansman gelirlerinin detay asagidaki gibidir :

Finansal kur farki gelirleri
Faiz gelirleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Finansal kur farki giderleri
Faiz giderleri

Tiirev aralari gideri

24. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklarinin ve

yukimlaliklerinin detayr asagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan varlik
lizerinde gegici farklar

Serefiye

Stoklar

Kidem tazminati kargiliklari
Alacak ve borg reeskontu

Maden sahalarini dogaya
kazandirma karsiligi
Diger gecici farklar, net
(yenileme fonu dahil)
Tiirev araclar

Mali zarar

Diger kapsamli gelir
kalemlerine iliskin

vergi gelir / giderleri
Muhasebe politikalarindaki
degisikliklere ligkin
diizeltmelerin etkisi

31Aralik
2018

5.532.065
7.698.301
1.574.916

607.458

(269.667)

4.348.583
(22.751)

19.468.905

Ertelenmis
Vergi Varliklari(*)

31 Aralik
2017

4.972.269
7.039.075
827.612
904.988

(1.742.338)

22.751

12.024.357

10cak - 10cak —
31Aralik 2018 31 Aralik 2017
20.932.456 13.071.894
18.812.076 2.779.734
39.744.532 15.851.628
10cak - 10cak —
31Aralik 2018 31 Aralik 2017
12.434.371 12.047.372
87.688.828 65.357.924
19.766.287 -
119.889.486 77.405.296
Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiliikleri(*)

10cak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2018 2017 2018

(28.220.775) (28.789.059) 568.284

(25.941.416) (25.916.497) (24.919)

- 559.796

- 659.226

- 747.304

- (297.530)

- 1.472.671

- 4.348.583

- (45.502)

1.242.883 (3.657.034) 4.899.917

(1.426.065) - (1.426.065)

(54.345.373) (58.362.590) 11.461.765

Ertelenmis
vergi geliri (gideri)

10cak-
31 Aralik
2017

(2.724.734)

(24.920)
619.291
1.134.190
47931
159.324

(1.725.815)

22.751
2.567.168

506.566

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutan bilan¢oda 1.025.662 TL (31 Aralik 2017 — 989.811 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve 35.902.130 TL (31 Aralik

2017 —47.328.044 TL) tutarinda ertelenmis vergi ykimliligi olarak gosterilmistir.
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24. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devami)

Net ertelenmis vergi yikimlilikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak — 10cak —

31Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 46.338.233 46.844.799
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (geliri)/gideri (7.987.913) 2.060.602
Diger kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergi (geliri) / gideri (4.899.917) (2.567.168)
Yeni standartlarin vergi etkisi 1.426.065 -
31 Aralik net bakiyeleri 34.876.468 46.338.233

Ertelenen vergi, yakuimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yakumliltklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile
vergi dederleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurdrlikteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlar kullaniir.

1 0cak 2018 tarihindenitibaren 3 yilicin gecerlivergi orani %22 olarak degistigiicin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ertelenmis
vergi hesaplamasinda, 3 yilicinde (2018, 2019 ve 2020 yillari icinde) gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecici farklar icin
%22 vergi orani kullanilmistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gecerli kurumlar vergisi orani 220 oldugu icin, 2020 sonrasi
gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullanilmustir.

Tarkiye’de kurumlar vergisi orani %20’dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gecici 10'ncu madde uyarinca %20
lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen
kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclari igin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi,
ilgili oldugdu yil sonunu takip eden dordiinci ayin yirmi besinci glinl aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar 6denmektedir.

Tarkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu
yuzden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname (izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari revize edilebilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle mali zarari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2017
-103.413TL)
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24. Vergi varlik ve yiikiimliKleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle ddenecek gelir vergisi asagida dzetlenmistir:

31Arahk 2018 31 Aralik 2017
(ari donem kurumlar vergisi 49.980.521 28.837.177
Pesin ddenen vergi (45.686.767) (20.023.675)
Odenecek gelir vergisi 4.293.754 8.813.502

Vergi 6ncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri dahil toplam gelir

tablosunda gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat:

10cak - 10cak —

31Arahik 2018 31 Aralik 2017

Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar oncesi kar 221.750.037 179.711.381
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi orani %22 (48.785.008) (35.942.276)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 10.177.052 8.226.518
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (4.500.886) (3.267.828)
Mali zarar 22.751 20.683
Diger 1.093.483 65.124
(41.992.608) (30.897.779)

25. Pay basina kazang
Pay basina kar/zarar, net dénem karinin yil sonu itibariyle bulunan hisse senedi adedinin agirlikli
ortalamasina boliinmesi ile hesaplanir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariyle hisse senedi adedinin

agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce,
cikarilan veya cikarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.

Pay basina kazanc¢ ve hisse basina dagitilan brit temettl asagidaki gibidir:

10cak - 10cak —

31Arahk 2018 31 Aralik 2017

Net donem kan 177.897.040 148.693.675

Cikanlmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 19.144.706.825 19.144.706.825
(her biri 1kr)

Pay basina kar (kr) (*) 0,929 0,777

Hissedarlara dagitilan temettii 128.001.510 237.183.773

Pay basina dagitilan briit temettii (kr) (*) 0,669 1,239

(*) Sirketin tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve seyreltilmis hisse basina kar ve hisse basina

dagitilan temettd tutarlar farklilik gostermemektedir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
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26. iliskili taraf aciklamalari

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol glictine sahip olmasi veya ilgili
sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci
Omer Sabanci Holding A.S. (%39,72) (31 Aralik 2017 - %39,72) ve Heidelbergcement Grubu (%39,72) (31 Aralik 2017 -
%39,72) tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve
onlarin istirakleri ve bagli ortakliklari ile diger Sabanci ve Heidelbergcement Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler
olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Sirket'in Ust duzey yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandinlmustir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle

bu kuruluslarla yapilan toplam islem tutarlar ana hatlaryla soyledir:

iliskili taraflara satislar

10cak - 31 Aralik 2018 10cak — 31 Aralik 2017
iliskili Kurulus Mamul Hizmet Diger Mamul Hizmet
Ortaklar
Haci OmerSabanai Holding A.S. - - 6.764 - -
Finansal varliklar
(imsa Cimento Sanayi veTicaret A.S. (Cimsa) - - 43.025 238.545 -
Arpas Ambarli Romorkaj Pilotaj Ticaret A.S. (Arpas) - 1.127.796 - - 747.845
Diger(*)

HeidelbergerCement A.G. - - 1.087.660 -

HCTrading Malta Ltd. 316.383.277 - - 170.469.400 -
Afyon Cimento Sanayii ve Tic. A.S. - - - - -
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. - - 7.410.669 - -

(*) Sirket ortaklarinin iliskili kurutuslandir.

Diger

6.728

65.525

437.295
4.909.056
6.333
951.885
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL))
26. iliskili taraf aciklamalari (devami)

ili;kili taraflardan alimlar

10cak - 31 Aralik 2018
iliskili Kurulus Mamul Hizmet
Ortaklar
Hac OmerSabanci Holding A.S.

Finansal varliklar

(imsa - 919.192
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri) 1.948.370
Eterpark End. Uriin. imal.Ticith.ihr.Paz.A.S.(Eterpark) 1.944.124
Altas Ambarli Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altas) -

Arpas Ambarli Rémorkaj Pilotaj Tic A.S (Arpas) 6.779

Diger(**)

Aksigorta Sigortacilik A.S. - -
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Bimsa Uluslararas Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.

Avivasa Sigorta A.S.

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S.

S.A.Cimenteries Cbr.

Carrefoursa

176.799
6.496.589

HeidelbergerCement A.G.

HCTrading Malta Limited

Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

Enerjisa Enerji A.S.

HCTechnology Center

Kordsa

Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S.

Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S.
HC Green Trading -

139.538.609
999.383

Diger (*)

1.062.139

15.511
497.298
175.152

1.453.801

6.497.679
293.745
4.352.831
10.778
254.002
162.001

46.488

2.848.236

1.1

187.166
601.252

(*) Blyik bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

(**) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.

10cak — 31 Aralik 2017

Mamul

2.048.759

4.686.802

70.921.752

Hizmet

985.451
1.627.277
1.990.962

2.357

19.721

105.769

13.634

709.988

Diger (*)

756.309

451125
155.624
1.481.704

5.359.598
354.629
1.200.098
14.007
234.344
166.546

1.183
193.062
12.536
3.926.439

701.070

208.604
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26. iliskili taraf aciklamalari (devami)

Ortaklar
Haa Omer Sabanai Holding A.S.
Toplam (¥)

Finansal yatinmlar
Arpas

(imsa

Liman isletmeleri
Eterpark

Altag

Toplam (¥)

Diger(***)
Aksigorta Sigortacilik A.S.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Teknosa A.S.

Bimsa Uluslararas! Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.

Avivasa Sigorta A.S.

Enerjisa Enerji A.S.

Enerjisa Uretim Santralleri A.S.
HeidelbergerCement A.G.

HCTrading Malta Ltd.

Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.
Cukurova Dis Ticaret A.S.

Temsa is Makinalari imalat Pazarlama ve Satig A.S.
Kordsa

Akbank

HCTechonoly Center

Toplam (¥)

Personel (**)

Toplam

(*) "Kisa vadeli ticari alacaklar/borglar” hesaplari icerisinde gosterilmistir (Not 7).
(**) “Diger alacaklar ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

(***) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslanidir.

iliskili taraflardan alacaklar

31Aralik 2018

94.936
9.444

104.380

16.891
30.536.865
550.627
5.442

1.007.741

32.136.978

240.479

32.481.837

31 Aralik 2017

71.607
51.062

122.669

15.267.836
277.674
5.442

578.728

16.133.278

98.902

16.354.849

31Aralik 2018

625.103
625.103

3.100
374.849
265.390
169.061
812.400

35.144
106.616
51.063
4.863.971
67.770.272

1.987.634

73.517

464.156
75.352.373

1.663.056

78.452.932

iliskili taraflara borclar
31 Aralik 2017

451.028
451.028

789
3.579.839
271.618
488.786
520.997
4.868.029

34951
195.457
40.674
1.330.558
20.094
18.907.286

12.536

1.063.479

81.863
827.263

709.988
23.224.149

1.342.159

29.885.365
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26. iliskili taraf aciklamalari (devami)

iliskili taraflardan alimlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borclandirma Sistemi (DBS)'inden alacaklarin
19.234.290 TL (31 Aralik 2017 — 14.153.801 TL)'lik kismi Akbank T.A.S.'ye aittir.

Bankalardaki mevduat

AkbankTA.S.

Finansal borclar
Akbank TA.S.

iliskili kuruluslara finansal giderler

Akbank TA.S.

iliskili kuruluslardan faiz gelirleri

Akbank T.A.S.

Komisyon gelirleri

Arpas

Yapilan bagislar

Sabana Universitesi
Vaksa Hact Omer Sabanai Vakfi

31Aralik 2018

106.982.437

112.201.504

10cak -
31Aralik 2018

27.792.876

5.733.312

1.101.559

95.350
3.162.000
3.257.350

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar

isten ayrilma sonrasi faydalar

Dider uzun vadeli faydalar

Toplam kazanclar

SGK isveren payi

10cak -
31Aralik 2018

5.494.264
2.337.632
171.898

8.003.794

303.045

31 Aralik 2017

27.425.270

219.266.031

10cak -
31 Aralik 2017

28.695.864

2.023.089

866.087

109.300
2.616.699
2.725.999

10cak —
31 Aralik 2017

6.239.397
333.482
408.602

6.981.481

237.810
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27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaclan ve politikalar

Sirketin kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlandir. Bu
araclan kullanmaktaki asil amag Sirket'in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya

c¢ikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclara da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri
asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araclarin kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip
etmektedir.

Yabanci para riski

Sirket’in yaptigi islemlerden dodan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi

cinsinden mal alimi ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerindeki net doviz alacagi sirasiyla, 49.676.709 TL ve 15.743.811TL dir.

Sirket’in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Aralik 2018

TL Karsihigi

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro GBP AUD SEK
1. Ticari alacaklar 64.169.076 12.197.357 - - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka 28.825.192 5.475.634 2.652 - - -
hesaplari dahil)
Toplam déviz varliklan (1+2a) 92.994.268 17.672.991 2.652 - -
3. Ticari borclar (43.317.559) (7.578.788) (492.965) - - -
4. Finansal borclar (78.913.500) (15.000.000)
Toplam ddviz yiikiimliiliikleri (122.231.059) (4.905.797) (492.965) - - -
Net doviz pozisyonu (29.236.791) (4.905.797) (490.313) - -
Dédviz hedge'i icin kullamlan finansal (19.766.287) (3.757.206) - -
araclarin toplam gercege uygun
degeri
ihracat(*) 320.661.429 66.200.067

ithalat(*) 274.568.630 54.621.754 4.047.373 40.594  60.480 43.680
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27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka
hesaplari dahil)

Toplam ddviz varliklari (1+2a)

3. Ticari borclar

Toplam ddviz yiikiimliilikleri

Net ddviz pozisyonu

ihracat(*)

ithalat(*)

TL Karsiligi
(Fonksiyonel
para birimi)

15.346.039

25.984.696

41.330.735
(25.586.924)
(25.586.924)

15.743.811
181.712.238
129.941.397

ABD Dolar
4.067.398

6.805.479

10.872.877
(5.274.006)
(5.274.006)

5.598.871
50.060.614
30.921.495

Déviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Aralik 2017

Avro
935

69.784

70.719
(1.204.737)
(1.204.737)

(1.134.018)

4375312

GBP

(49.980)
(49.980)
)

(49.980

22.009

SEK

42.720

(*) ithalat ve ihracat rakamlar 2018 yili Ocak-Aralik ve 2017 yili Ocak-Aralik dénemlerini kapsamaktadir.
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27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Asagidaki tabloda, TL'deki %20 oranindaki bir deger kaybinin, vergi dncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir :

Déviz kuru duyarhlik analizi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigii

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliliigii

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi:

7- Diger ddviz net varlik/yiikiimliiligii

8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8)
Toplam (3+6+9)

ABD Dolar'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigii

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2)

Avro'nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikimliliigii

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliliigii

8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger déviz varliklan net etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

Déviz kurundaki degisimin, Sirket’in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur.

Kar/zarar

Yabana paranin
deger kazanmasi

(5.161.782)
3.953.257
(1.208.525)

(681.585)

(681.585)

(3.992)

(3.992)
(1.894.100)

Kar/zarar

Yabana paranin
deger kazanmasl

4.223.676

4.223.676

(1.024.131)

(1.024.131)

(50.783)

(50.783)
3.148.762

31Aralik 2018
Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

5.161.782
(3.953.257)
1.208.525

681.585

681.585

3.992

3.992
1.894.100

31 Aralik 2017
Kar/zarar

Yabana paranin
deger kaybetmesi

(4.223.676)

(4.223.676)

1.024.131

1.024.131

50.783

50.783
(3.148.762)
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Fiyat riski

Sirketin kullandidi belli basli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu
araclan kullanmaktaki asil amacg Sirket'in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya
c¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araclara da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri
asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araclarin kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip

etmektedir.
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimlaligint yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri
sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtivenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket’in

toplam kredi riski bilancoda gosterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla
veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sozlesmeden
dogan ytkimliliklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket’in
performansinin belli bir sektort veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini gostermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya sirketler
Uzerinde istenmeyen yogunlasmalardan kacinarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gordtigu durumlarda

musterilerinden teminat almaktadir.
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ewe

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Alacaklar
Cari donem Ticari alacaklar Diger alacaklar
) ) Bankalardaki
Iliskili taraf Diger taraf Iliskili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 32.241.358 411.700.685 240.479 13.749.755 275.421.182
kredi riski (A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 227.193.795 240.479 -
A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamig 32.241.358 386.333.508 240.479 13.749.755 275.421.182
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullan yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde - 9.522.587 - -
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramig sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3)
(. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis - 15.844.590 - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 11.389.696 - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter - - - -
degerleri
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 17.243.698 - -
- Deger diisiikliigii (-) - (17.243.698) - -
Alacaklar
Onceki donem Ticari alacaklar Diger alacaklar
. . Bankalardaki
Iliskili taraf Diger taraf Iliskili taraf Dider taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 16.255.947 453.752.446 98.902 30.433.912 52.746.496
kredi riski (A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 265.093.489 98.902
A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamig 16.255.947 451.425.122 98.902 30.433.912 52.746.496
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kogullan yeniden gorisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi - 466.161 - -
gegmis veya deder disiikligiine ugramis saylacak finansal
varliklarin defter degeri (3)
(. Vadesi gecmis ancak deger disiikligiine ugramamis - 1.861.163 - -
varliklarin net defter degeri
-Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 560.161 - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 14.140.947 - -
- Deger disiikliigii (-) - (14.140.947) - -
M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
2 Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
©)] Bu misteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
Likidite riski

Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski gUvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi

limitlerinin de destediyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle disirilmektedir.

Likidite tablosunda, ttrev olmayan finansal yukimluilUklerinin vadelerine gore kirlimi bilango tarihinden yazili sozlesmeler
kapsamindaki vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak ve sdzlesmeye dayali indirgenmemis nakit akislar dikkate

alinarak gosterilmistir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL))

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31Aralik 2018

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler

Banka kredileri
Ticari borclar

Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
Tiirev bor¢lan

31 Aralik 2017

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimlilikler

Banka kredileri
Ticari borglar

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve dier paydaslara deder yaratmaktir. Ayrica sirket sermaye

Defter
degeri
905.143.234

565.161.013
339.982.221

Defter
degeri
19.766.287
19.766.287

Defter
degeri
672.903.626

385.419.133
287.484.493

Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplami
(=1+1+11+1V)

912.373.602

567.949.821
344.423.781

Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplami
(=1+11+11+1V)

19.766.287
19.766.287

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar toplami
(=)

678.612.129

386.596.720
292.015.409

3aydan
kisa (1)

345.301.124

877.343
344.423.781

3 aydan
kisa (I)

3aydan
kisa (1)

355.094.948

63.079.539
292.015.409

3-12
ay arasi (1I)
463.458.456

463.458.456

3-12
ay arasi (Il)
19.766.287

19.766.287

3-12
ay arasi (1)
323.517.181

323.517.181

maliyetinin en alt seviyede olmasini saglayacak sermaye yapisini sirdtirmeyi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢c sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur.

Toplam yiikiimliiliikler

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4)

Net borg
Toplam dzsermaye
Toplam sermaye

Borg¢/0zsermaye orani

31Aralik 2018

1.052.961.043
275.421.213
777.539.830
1.107.566.050
191.447.068
0,70

31 Aralik 2017

807.222.802
52.746.580
754.476.221
1.108.973.040
191.447.068
0,68

1-5yil
arasi (11l
103.614.022

103.614.022

15yl
arasi (I1l)

1-5y1
arasi (Ill)

5yildan
uzun (IV)

5yildan
uzun (IV)

5yildan
uzun (IV)
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL))

28. Finansal araclar (gercedge uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar)

Gercede uygun deger, piyasa katiimcilan arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Bilancoda itfa edilmis maliyet ve maliyet dederi ile tasinan finansal varlik ve yukimliklerin gercege uygun dederlerinin
asadidaki nedenlerle tasinan degerlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Parasal varliklar

Donem sonu Kkurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun dederlerinin, kayitli dederlerine yaklastigi
kabul edilmektedir. Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gercege
uygun degderlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatinmlarinin gercege uygun degerleri finansal durum tablosu tarihindeki
piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir. Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri
Uzerinden degderlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleriile tasinan finansal yiikiimliiliiklerin gercege
uygun degerleri:

Ticari borglarin ve dider parasal yiktumlillklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercede uygun dederlerin tasinan
dederlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin
ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari dedisen piyasa kosullari dikkate alinarak
glincellendidi icin bu kredilerin gercede uygun dederlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distnilmektedir. Uzun vadeli
sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani ile dederlendiginde, gercede uygun
dederinin tasinan degere yakin oldugu gortlmustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan

degderlerinin gercege uygun dederi yansittigi varsayilmaktadir.



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

28. Finansal araclar (gercege uygun deder aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercede uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin dederleme
girdilerinin kaynadina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dlizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle, Sirket'in gercede uygun deder ile takip ettigi finansal varlik ve
yukidmliliklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 Seviye 1(¥) Seviye 2
Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatinmlar

(imsa 91.585.728 -
Arpag - -
Liman [sletmeleri - -
Altag - -
Eterpark - -
Toplam varhklar 91.585.728

Gercege uygun deger ile gosterilen yiikiimliliikler

Tiirev araglar - 19.766.287
Toplam yiikiimliiliikler - 19.766.287
31 Aralik 2017 Seviye 1(¥) Seviye 2

Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatinmlar

Cimsa 165.824.755
Toplam varliklar 165.824.755

(*) Borsada bilanco tarihi itibariyle olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir.

Seviye 3

33.627.428
13.218.698
863.473
1.549.260
49.258.859

Seviye 3
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL))

28. Finansal araclar (gercege uygun deder aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Arpas, Eterpark, Altas ve Liman isletmeleri'nin gercede uygun dederinin tespitinde diizeltilmis net aktif degeri ("DNA”) ve indirgenmis
nakit akimi (“INA”) uygulanmistir.

INA ydntemi bir isletmenin 6zsermayesinin degerini, isletmenin tahmini toplam degerinden faaliyetlerini finanse etmek amaciyla

kullanilan borglarin piyasa dederini cikarmak yoluyla tahmin eder.

isletmenin toplam degeri asagidaki temel unsurlardan olusur:

Tahmin yapilan doneme ait sirket faaliyetlerinden saglanan nakit akimlarinin bugiinka degeri ile faaliyetler icin zorunlu olmayan
diger aktiflerin ve menkul kiymetlerin degeri toplami.

Tahmin yapilan donem sonrasinda faaliyetler ile iliskilendirilebilen isin buginki degerini ifade eden tahmini bir “devam eden deger”.
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi, faaliyetler ile ilgili nakit girisleri ile 6denecek nakit vergiler icin tahsis edilmis nakit cikislari
arasindaki farka esittir. Nakit cikislari, sirket stratejilerini desteklemek icin gerekli olan isletme sermayesini ve sabit kiymet
yatinmlarini da icermelidir. Vergi sonrasi net nakit akimi, borglari ve hissedarlara kar paylarini 6demek (veya gelecekte isletmenin
faaliyetlerine tekrar yatinm yapmak) icin mevcut olan nakit degerleri ifade eder.

Devam eden deger asagidaki gibi hesaplanir:

Gelecekteki nakit akimlari sabit hizla blylyen bir daimi gelir (sonsuza kadar her sene ayni hizda artarak devam eden nakit akimlari)
olarak dederlendirilebilir. Boyle bir daimi gelirin degeri (yani, isletmenin projeksiyonu yapilan dénem sonundaki dederi), sonsuza
kadar surecedi beklenen yillik nakit akiminin agirlikli ortalama sermaye maliyetine bolinmesi suretiyle hesaplanir. Bu sekilde

hesaplanan devam eden deger, normal yontemle bugtinki degere indirgenir.

iskonto Orani: iskonto orani, belirli bir is ya da projeye yapilan yatinmdan beklenen getiriyi ifade etmektedir. Bu oran, riskten
anindinlmis bir yatinmdan beklenen normal getiriye ek olarak yatinmcilarin bekledidi risk primi de hesaba katilarak, bir is ya da
projenin gelecekteki nakit akimlarina uygulanir. INA hesaplamalarinda kullanilan iskonto orani, agirlikli ortalama sermaye maliyetine
(“AOSM”) dayandinilmistir. Agirlikli ortalama sermaye maliyeti, hissedarlarin elde etmeyi bekledikleri 6zsermaye getiri orani ile tipik

borclanma maliyeti olan sirkete borc verenlerin elde ettikleri getirinin bilesik getirisidir.

Beta: Beta carpani, herhangi bir sirketin ilave getirilerinin (risksiz getirilerin Gizerindeki getiriler) bazi piyasa getiriletinin Gizerindeki
toplam ilave getirilere (Rf Gizerindeki yatinm endeksi) olan duyarliigini géstermektedir. Bu nedenle, sermaye piyasasi teorisine
gore riskin iki bileseninden biri olan piyasa riskinin (sistematik risk) 6lcitlerinden biridir. Birin Gzerindeki beta carpanlari piyasa
ortalamasindan daha y(iksek bir dalgalanmaya isaret eder. Calismamizda, iskonto orani hesaplamasinda emsal sirketlerden
olusturulan grubun betasi kullanitmustir.

Ulke Risk Primi: Gelismis piyasalarla Kkarsilastinldiginda, az gelismis ya da gelismekte olan iilkeler yatinmecilarin almasi gereken ilave
riskler icermektedir. Bu risklerin 6lctilmesi o Glkenin risk primini olusturur. Bu primi belirlemede kullanilan en yaygin yontem ise, ilgili
Ulkenin devlet tahvili getirisi ile gelismis bir Glkenin devlet tahvili arasinda ayni zamanda olusan farkin hesaplanmasidir.

Dizeltilmis Net Aktif Deder Yontemi'ne gore bit sirketin hisse dederi, sirketin defter degerini, sirketin varlik ve pasifierindeki
gerceklesmemis deger degisikliklerine gore duzelten aktif temelli bir teknikle dederlenmektedir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

28. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Gercege uygun deder 6lciimleri hiyerarsi tablosu (devami)

Finansal yatinnmlarin degerlemesinde kullanilan degiskenlerin duyarlilik analizi:

31Aralik 2018

Sozlesme uyarinca vadeler Para Birimi iskonto Orani (%) iskonto Orani %1 Degjisim

Etkisi +/-
Liman isletmeleri L 24,57 (3.270.000)/3.463.000
Eterpark L 25,14 (354.000)/372.000
Altas L 24,56 (201.000)/312.000

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2018 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu

imtiyaza iliskin bilgi

D6nem Kan
Vergiler (-)
Net D6nem Kari (=)
Gecmis Yillar Zararlari (-)
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil icinde Yapilan Bagislar (+)
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari
Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara ikinci Kar Pay
Genel Kanuni Yedek Akce
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK
Dagititmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gecmis YiL Kari
OlaganUstu Yedekler

Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger YedeKler

SPK’ya Gore
221.750.037,00 TL
41.992.608,00 TL
177.897.040,00 TL
0,00 TL

0,00 TL
177.897.040,00 TL
5.467.584,88 TL
183.364.624,88 TL
9.572.353,41 TL

9.572.353,41 TL
0,00 TL
9.572.353,41TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL
143.202.407,06 TL
14.320.240,71 TL
0,00 TL
10.801.932,38 TL
106,44 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

191.447.068,25 TL
206.030.932,83 TL
Yoktur

Yasal Kayitlara Gore
247.559.708,09 TL
48.655.523,80 TL
198.904.184,29 TL
0,00 TL

0,00 TL
198.904.184,29 TL

10.801.932,38 TL
21.007.250,73 TL
0,00TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR 1TL NOMiNAL DEGERLI

UL L ] PAYI / NET DAGITILABILIR ~ HiSSEYE iSABET EDEN KAR

KAR PAYI

DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) (BTESE"S'Z ORANI (%) TUTARI(TL)  ORANI (%)
BRUT 152.774.760,47 - 85,88% 0,7980 79,80
NET* 129.858.546,40 - 73,00% 0,6783 67,83

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.

2018 Yl Faaliyet Raporunun, 26 Mart 2019 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurulda ongordlen prensipler ve kurallar
icinde sunulmasina, 2018 yili konsolide donem kar 221.750.037,00 TL TL'nin; Esas sézlesmenin 33. maddesi geregi

ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akce (1.Tertip), gecmis yil zararlar, yasal yikimlilikler ve kontrol
glicl olmayan paylar dustldiikten sonra kalan 177.897.040,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Dénem Karinin asagidaki
sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Payi 9.572.353,41 TL
ikinci Kar Payi 143.202.407,06 TL
Toplam Briit Kar Payi 152.774.760,47 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2 Tertip) 14.320.240,71TL
Ozel yedek 10.801.932,38 TL
Olaganustl Yedek 106,44 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan yasal
kayitlarimiz esas alindiginda ise;

Ortaklara daditilacak 152.774.760,47 TL briit kar payinin; tamaminin net dagitilabilir donem karindan karsilanmasina,
Yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Karinin 10.801.932,38 TL'sinin 2018 yilinda satisi yapilan
gayrimenkullerden elde edilen kazancin, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1’nci maddesinin (e) bendinde yer alan

kurumlar vergisi istisnasindan faydalanilmasi icin Ozel Yedek olarak ayrilmasina,
Boylelikle, 2018 yiliicin, 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak
%79,80 (Briit), 667,83 (Net) oraninda toplam 152.774.760,47 TL Kar Payinin 29 Mart 2019 tarihinden itibaren nakden

dagititmast ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 27 Subat 2019 tarihli karari Genel Kurulun tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu

169



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Genel Miidiirlik  : Kisikli Cad. No:38 Altunizade Uskiidar istanbul

Santral :0(216) 5713000
Fax :0(216) 5713111

Cimento, Hazir Beton Tesisleri, Terminaller ve Satis Ofisleri:

SATIS OFISLERI
YARIMCA SATIS OFiSi
SAMSUN SATIS OFiSi
CANAKKALE SATIS OFisi

FABRIKALAR
CANAKKALE FABRIKA
BUYUKCEKMECE FABRIKA
SAMSUN LADIK FABRIKA

TERMINALLER
KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI
ALIAGA TERMINALI

AMBARLI TERMINALI

HOPA TERMINALI

MARMARA EREGLISI TERMINALI
DERINCE TERMINALI

TRABZON TERMINALI

AGREGA TESISLERI

AYAZAGA AGREGA TESISI
BURSA AGREGA TESIS

SARAY AGREGA TESISi
DANAMANDIRA AGREGA TESIS
SAMSUN AGREGA TESISI

ADRES

Rota Limani Korfez / KOCAELI

Giizelyal Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN
indnii Caddesi CTSO Is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale

ADRES
Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE

Mimar Sinan Merkez Mahallesi icel Caddesi idari Bina Sitesi No : 13-1/1 Bilyiikcekmece/iSTANBUL

iskaniye Mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN

ADRES

Bala Mevkii SCA Fabrikasi ici Kaytazdere-Altinova / YALOVA

Nemrut Korfezi Ege Celik Limani Aliaga/izmir

Marmara Mahallesi Liman Caddesi No:45 Beylikdiizii /iSTANBUL

Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi 08600 Hopa/ARTVIN

Bahgelievler Mahallesi Limanyolu Caddesi 19/A Marmara Ereglisi/Tekirdag
Deniz Mahallesi, Liman Yolu Caddesi, No:21/2 Derince/KOCAELI

Trabzon Liman Sahasi (6mlekci Mah. Rihtim Sok.No:31 Ortahisar/Trabzon

ADRES

Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL
Eski Kemalpasa Yolu iizeri Kayapa Beldesi Niliifer / BURSA

Kavacik kéyii Mevkii Saray / TEKIRDAG

Danamandira Koyii Silivri/iSTANBUL

Camliyazi Kdyi mevkii Atakum/SAMSUN
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HAZIR BETON TESISLERI
ALIAGA HAZIR BETON TESISi
KESAN HAZIR BETON TESISi
MENEMEN HAZIR BETON TESIS

YENIBOSNA HAZIR BETON TESISi
TEKIRDAG HAZIR BETON TESISi
SILIVRI HAZIR BETON TESISi
MERZIFON HAZIR BETON TESIS
SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISi
TOKAT HAZIR BETON TESIS
CERKEZKGY HAZIR BETON TESISi
KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISi
BORNOVA HAZIR BETON TESISi
BUYUKCEKMECE HAZIR BETON TESISi
BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESIS
EDREMIT HAZIR BETON TESIs
ESENYURT HAZIR BETON TESIS
AYAZAGA HAZIR BETON TESISi
BASKGY HAZIR BETON TESIS
NILUFER HAZIR BETON TESISi

KAVAK HAZIR BETON TESISi

SAMSUN Il HAZIR BETON TESISi
GEBZE I HAZIR BETON TESISi
AMASYA HAZIR BETON TESISi
ISIKKENT BORNOVA HAZIR BETON TESISi
FIKIRTEPE HAZIR BETON TESISi
GELIBOLU HAZIR BETON TESISi
CORLU HAZIR BETON TESISi

LAPSEKI HAZIR BETON TESSi

ADRES

18.cd. No:4 Horozgedigi Aliaga / IZMIR

Yeni Muhacir Beldesi Cumhuriyet Mah. istanbul Yolu Cad. No:123 Kesan/EDIRNE
Kazimpasa Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/iZMiR

Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. Bahgelievler/istanbul

Kayr Mah. Muratli Cad. No:321 Siileymanpasa Tekirdag

Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/istanbul
istanbul Yolu 1.km Alicik yolu iizeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA
Sanayi mahallesi iscan Caddesi No:2 TEKKEKOY- SAMSUN

Gokge Koyii Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT
Beylikcayir Mevkii Velikoy-Cerkezkdy / TEKIRDAG

Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyiip/istanbul

Ankara Yolu Uzeri No:194 Bornova / iZMIR

Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12 Bagimsiz Bdliim 1 Biiyiikcekmece/istanbul
Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Biiyiikkaristiran Liileburgaz/Kirklareli
Yoloren mahallesi 930. Sokak No:4/1 Edremit/Balikesir

Hosdere Kéyii Harmanlik Mevkii - Bahgesehir / ISTANBUL

Ayazaga Mahallesi Cakirlar sokak No:1 Sanyer/istanbul

Baskdy mahallesi izmir Yolu Caddesi No:709/3 Niliifer/Bursa

Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24/1 Niliifer Bursa

Kavak - Samsun karayolu Emirli Tas ocaklan yolu 1. km Kavak/SAMSUN
Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 ilkadim/SAMSUN
Tavsanl Mahallesi 4510 sokak No:37/2 Gebze/Kocaeli

Helvaci Mahallesi Derbent Baglar Sokak 155/A Amasya

Egemenlik Mahellesi Isik Caddesi No:3/1 Bornova/iZMiR

Merdivenkdy Mahallesi Veril Sokak No:2 Kadikdy/istanbul

Siitliice Miicavir Mahallesi 13052 Sokak No:2 Gelibolu/Canakkale
Cumhuriyet Mahallesi Ali Osman Celebi Bulvari No:135/A Corlu Tekirdag

Gazi Siileyman Pasa Mahallesi Dumlupinar Cad. DLYS Adi Ortakligi Beton Tesisi No: 6/2 Lapseki / Canakkale
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