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SURDURULEBILIR
BiR GELECEK ICIN

HEP BIiRLIKTE HEP DAHA IYIYE

Sonsuz olmayan kaynaklarimizi daha bilingli ve verimli
kullanmak adina onemli adimlar atiyoruz.

Sektére daima dnculuk eden, Ulkemizin dunyaya acilan
kapisi Akcansa olarak, kuruldugumuz gunden beri
gelecek nesillere guzel yarinlar birakmak adina buyuk

bir sorumluluk duyuyoruz. Surdurulebilirlik temelinden
yukselirken, dogal zenginliklerimizi daima bilingli ve verimli
kullaniyoruz. Her isimizin kaynagina koydugumuz, “Hep
Birlikte Hep Daha lyiye” mottomuzla dinyanin ve icindeki
tum canlilarin gelecegi icin ceyrek asirdir calisiyoruz, var
oldugumuz surece ¢alismaya devam edecegiz!

HEP BIRLIKTE
Hep Dok fpege
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2020 Olagan Genel Kurul Gindemi

1.

2.
3.
4.
5.
6.

1.
12.

13.

14.

Acilis ve Toplanti Baskanhgr'nin olusturulmasi,

2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve muzakeresi,
2020 yilina ait Denetgi Raporlari’'nin 6zetinin okunmasi,

2020 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

2020 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu UGyelerinin ibra edilmeleri,

2020 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev surelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Denetginin secimi,

2020 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

Sirketin 2021 yilinda yapacagdi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlhgi'ndan gerekli izin ve onaylarin
alinmasi kosuluyla Sirket Esas Soézlesmesinin 6'nci ve 13'Unct maddelerinin
degistirilmesinin onaylanmasi,

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, TUrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Dilek ve Temenniler

29 Mart 2021
Saat, 10.00
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BASARILAR VE ODULLER

Akg¢ansa kurumsal, sosyal sosyal sorumluluk ve strdurulebilirlik alanindaki basarilarini

ulusal ve uluslararasi 6dullerle taglandiriyor.

2020 Y|I|nda" Kazanilan
Basarilar & Odiiller

® Akcansa, Capital Dergisi is
birligiyle duzenlenen “Turkiye’'nin
En Begenilen Sirketleri 2020"
arastirmasinda, cimento sektorinde
“Turkiye'nin En Begenilen Sirketi”
oduliune 19. kez layik goruldu.

@ Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
tarafindan duzenlenen ‘ihracatin
Sampiyonlarr’ 6dul téreninde Akcansa
klinker ihracatinda birincilik ddulund
almaya hak kazandi.

® Akgansa'nin Alternatif Yakit Projesi,
11. Sabanci Altin Yaka Odulleri'nde
‘Yalin DOnUsUm’ kategorisinde
birincilik 6dulune layik goruldi.

® Istanbul Sanayi OdasI'nin (iSO)
‘Tarkiye’nin 500 Blyuk Sanayi
Kurulusu’' 2019 yili arastirmasi
sonucunda sirketlerin rakamsal
verilerinin analizi ile olusan listede
Akcansa 127. sirada yer alarak sektor
birincisi oldu.

® Turkiye'de ilk defa Hazir Beton
Sektdérunde cevresel ayak izini tum
seffafligi ile paylasarak Global Cimento
ve Beton Birligi tarafindan Cevresel
Uriin Beyani Belgesi'ni (EPD) almaya
hak kazandi.

® Akgansa Canakkale Fabrikasi,
Uluslararasi Beton Surdurulebilirlik
Konseyi tarafindan dinya ¢apinda
kabul géren ‘Kaynaklarin Sorumliu
Kullanimi Altin Belgesi'ni alan

'ALTERNATIF YAKIT" PROJEMIZE Q .

ALTIN YAKA ONAYI

‘Alternatif Yakit* Projemiz]

Turkiye'de ilk, dunyada ise 6. fabrika
olurken, Kemerburgaz Hazir Beton
Tesisi Tirkiye'de belgeyi alan ilk
tesis oldu.

Akcansa, CDP Derecelendirmelerinde
su yonetimi puanini gecen yila gore
1 seviye yukari tasidi.

Akcansa’'nin faaliyet gdsterdigi tim
fabrikalar, Karcimsa ve limanlar

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi
aldi.

Akgansa, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin yayinlamis oldugu
Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi'ni
almaya hak kazandi.

2018 yilinda hayata gecirilen Gelecegi
Birlikte Sekillendirelim ise alim
programi ile Akgansa, Haaute Couture
2020’de Gelisimin Gelecegi Oscari'na
layik goruldu.

Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk
Projesi, 12. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Zirvesi'nde Surdurilebilir
Kalkinma Hedefleri Odiilleri'nde
Nitelikli Egitim kategorisinde altin
odual ald.

Akcansa tum dunyadan 300 firmanin
katildig1 The Investors in People
Awards 2020'de ‘Liderlik ve Yonetim’
ile ‘Sosyal Sorumluluk’ kategorilerinde
ilk bes basarili uygulama arasina
girerek buglne kadar iki kategoride
finale kalan Turkiye'den tek sirket
oldu.




" AKCANSA'NIN YILDIZ]
' ]PMVW Devam Eo?i\jbr,

Is ve Ekonomi Dergisi Capital tarafinda gercgeklestirilen
“Turkiye’'nin En Begenilen Sirketleri 2020” arastirmasinda
19. kez “En Begenilen Sirket” secildik.
Basarimizi parlatanlarla hep birlikte hep daha iyiye!

Calisanlarimiza tonlarca tesekkiirler!

HEP BIRLIKTE
AKCANOD o Dok e
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TESIiS KAPASITELERI Ton/VIl

Kocaeli Derince
isletim Kapasitesi

istanbul Ambarli £00.000
isletim Kapasitesi .
Samsun Ladik
746.000 .
Cimento Uretim
Tekirdag istanbul Kapasitesi 1.014.000 Hopa
. M. Ereglisi Blyiikgekmece Klinker Uretim Kapasitesi Izletim Kapasitesi
isletim Kapasitesi Cimento Uretim 643.500 120.000
500.000 Kapasitesi 2.527.776 Trabzon

Klinker Uretim Kapasitesi e -
Isletim Kapasitesi

AT

Kapasitesi Yalova

224.400 isletim Kapasitesi Yanmea
$ P isletim Kapasitesi Karcimsa
384.000 700.000 ) o
Canakkale : Cimento Uretim
Cimento Uretim Kapasitesi
Kapasite"5i 5.500.000 200.000
Klinker Uretim Kapasitesi
4.450.000

Haci Omer Sabanci Holding AS.

Ortaklik Yapisi % 39,72 2 431 9
Toplam Varll,klar (milyon TL)
% 39,72

HeidelbergCement AG
1.967,1
% 20’56 Net Satislar (milyon TL)

Diger - Halka acik

Akcansa, basarili

Uretim Kapasitesi performansiyla paydaslarina
deger yaratmayi
9 2 (milyon ton) 7 (milyon ton) surdurmektedir.
’ Cimento Klinker
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Finansal operasyonel gostergeler

Satiglar (milyon ton) 2016 2017 2018 2019 2020
Toplam Cimento - Klinker 7.9 8,0 71 72 75
Gimento - Toplam 7.5 7,6 6.5 52 51
Yurt ici 6.4 6,6 55 36 34
Yurt Digl 1,1 1,0 1,1 1,6 1,7
Klinker - Toplam 04 04 0,6 2,0 24
Yurt g 0.0 0,1 0,0 0.0 0,1
Yurt Disl 04 0,3 0,6 2,0 2,4
Hazir Beton (milyon m3) 39 3,4 3,0 2,2 2,2
(milyon TL)
Net Satislar 1.461,1 1.5619,0 1.715,6 1.826,1  1.967,1
FVAOK (EBITDA) 4079 3085 354,3 2446 3231
FVAOK Marji (%) 279 20,3 20,7 134 16,4
FVOK (EBIT) 3328 2255 270,1 1472 222,1
FVOK Marji (%) 22,8 14,8 15,7 8 11,3
Karhhk
Net Kar (milyon TL) 286,4 148,7 179,8 75 114,8
Hisse Basina Kazang 1,5 0.8 09 0,3 0,6
Hisse Basina Temettd Orani
(Brit) (%) 1239 66,9 798 24,2 54,8
Net Finansal Borglanma
(milyon TL) 185,1 3327 289,7 321,6 289,1
Ozsermaye (milyon TL) 1.215,0 1.096,9 1.093,7 1.0289 1.195,4
Toplam Varliklar (milyon TL) 1.843,2 1.916,2 2.160,5 2.009,8 24319
Net Satislar Toplam Varliklar
(milyon TL) (milyon TL)
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KAYNAGINDA
GELEGEK

VAR

Gelecek nesiller icin yarinlarr daha stirdarilebilir kilmak
adina iklim dostu driinler kullaniyor; Ege Orman Vakfi is
birligi ile izmir Kinik Bolgesine diktigimiz agaclar sayesinde,
250 ton karbon emisyon miktarini sifirliyoruz.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Covid-19 pandemisinin etkisi altinda gecen
2020 yih, uluslararasi alanda daha dnce

hi¢c deneyimlenmemis gelismelere sahne
oldu. Seviyesi veya konumu ne olursa olsun,
pandemiden etkilenmeyen hicbir Ulke

ve sektdr kalmadi. Ekonomik bUyUme ve
insaat faaliyetleri Uzerinde olumsuz etkiye
yol acan salgin nedeniyle, Cin dahil hemen
hemen tum bodlgelerde ¢cimento tuketimi
dusus gosterdi. Bu etkilerle dUnya ¢cimento
tuketiminin 2020'de 3,9 milyar tona
geriledigi tahmin ediliyor. Bununla birlikte
Turkiye'de haziran ayinda yururlige konan
konut destek paketlerinin de etkisiyle insaat
sektorinun kisa strede toparlanmaya
gecmesi cimento sektorindeki olumsuz
tabloyu ortadan kaldirdi. Sektérimuz

hem i¢ satislarda hem de ihracatta dnemli
artigslar kaydetti. Turk Cimento verisine gore
2020 donemindeki artis i¢ satislarda ylUzde
22,6; ihracatta ise yuzde 36 gibi yUksek
oranda gerceklesti.

Dr. Tamer Saka
Sabanci Holding
Yapi Mazlemeleri Grup Baskani

Turkiye'nin lider yapi sirketi Akcansa olarak,
bu dénemde ‘surdurdlebilir blyume’
vizyonuyla Uretmeye, blUyUmeye ve Ulke
ekonomisi icin katma degder yaratmaya
devam ettik. Calisanlarimizin sagligi ve
operasyonel devamlilik odaginda aldigimiz
onlemlerle tum lokasyonlarimizda Uretimi
araliksiz surdurduk ve ihracatta yeni

kalicl pazarlar kazandik. 3 fabrikamizda
Urettigimiz Ustun nitelikli Grunleri, 3
limanimizdan 4 kitadaki 17 Ulkeye ihrag
ettik. Toplam ihracatimiz yluzde 12'lik
artisla 4,1 milyon tona ciktl. 3 fabrikamiz

da tarihindeki en yUksek ihracat rakamina
ulasti. Yurt icindeki daralmayi ihracatla
telafi ettigimiz bir yilda toplam ¢imento ve
klinker satisimiz artis gosterdi.

Surdurilebilir dinya icin calisiyoruz

Enerji tuketimi ve dogal kaynak
kullaniminin yogun oldugu ¢cimento
sektorunde son yillarda surdurudlebilirlik
konusu, en dnemli gundem maddelerimiz
arasinda yer aliyor.



Akcansa'da surdurulebilirlik yaklasimimizla
cevresel etkinin azaltilmasindan toplumsal
fayda yaratmaya kadar genis ve kapsamli
olumlu etki yaratmayi amacliyoruz.

Bu kapsamda, bir yandan geleneksel
¢imentoya alternatif olusturacak
surdurulebilir Granler Uzerinde calisiyor,
dusuk klinkerli cimento ve daha yUksek
mineral katki kullanimiyla betonda ¢evresel
ayak izini azaltmayi hedefliyoruz. Diger
yandan da Uretim asamalarinda aldigimiz
enerji verimliligi tedbirleri ve Uretimde
daha fazla oranda alternatif yakit, biyokutle
kullanimi gibi uygulamalarla karbon ayak
izini dusUrmeye gayret ediyoruz. 2017
yilindan bu yana kararhlikla surddrddgumuz
projeler sayesinde karbon emisyonumuzu
yUzde 24 oraninda azaltmayi basardik.
Cimento Uretimindeki suyun yluzde 85'ini
geri kazanir konuma geldik.

Alternatif yakitta Tiirkiye ortalamasinin
ustiindeyiz

Avrupa Birligi'nde yuzde 44 olan, Ulkemizde
ise yUzde 8 dlzeyinde gerceklesen
alternatif yakit kullanim orani, Akgansa'da
gecgen yil yuzde 25 artis kaydetti. Boylece
yuzde 18'lik oran ile tarinimizdeki en

yuksek duzeye ulastl. Yaptigimiz isbirlikleri
sayesinde istanbul'un hem denizden hem
karadan c¢ikan atiklarini BuyUkgekmece
fabrikamizda enerjiye donusturerek,
istanbul'un atik sorununa ¢ézUm ortag!
olmaya devam ediyoruz. Canakkale
fabrikamizda atik lastik kullanim orani

bir 6nceki seneye goére ylzde 36, Ladik
fabrikamizda ise yuzde 12 oraninda
artirmayi basardik. Alternatif Yakit Projemiz,
11. Sabanci Altin Yaka Odulleri'nde ‘Yalin
Donusum’ kategorisinde birincilik édulune
layik gorulerek bize buyuk gurur yasatti.

m
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Dijitallesme adimlarimiz gli¢cleniyor

Pandemi dénemi, is dUnyasi olarak
dijitallesmeyle kuracagimiz iliskinin de

ne derece onemli oldugunu gdsterdi.
Gelecegin basarili sirketlerinin, dijital
¢codzUmleri kendi operasyonlarina en uygun
sekilde adapte edebilenler olacagina
inaniyoruz. Akgansa'da dijitallesmeyi

is sureclerimize dahil etmek amaciyla
gectigimiz yillarda attigimiz adimlari,

bu dénemde biraz daha guglendirdik.
Uzun suren Ar-Ge ¢alismalari sonucunda
‘Smart Beton’ projemizle sektoérde bir

ilke imza atarak, geleneksel numune
alma yontemini dijitallestirdik. Bu sayede
Vodafone Business ile yaptigimiz isbirligi ile
beton igine yerlestirilen dijital sensoérlerle
betonun kalitesini 6lgmek mumkun hale
geldi. SabanciDx ile yakit maliyetlerimizi
dUsurmek hedefiyle otonom Uretim
sistemlerinin gelistirme surecine basladik.
Operasyonlarimizi dijitallestirmek igin
calisan deneyimini iyilestirmeyi ve
dinamiklerin hizla degistigi is ortaminda
cevik hareket edebilmeyi amacliyoruz. Bu
kapsamda entegrasyon, otomasyon ve
veri odaginda yeni is ve ¢alisma modelleri
gelistirmeye devam ediyoruz.

Akcansa Ailesi olarak, her isimizin
kaynagina koydugumuz ‘Hep Birlikte
Hep Daha lyiye’ mottomuzla dinyanin

ve icindeki tum canlilarin gelecegi icin
calismaya devam edecegiz. Bu duygularla
2020 yilinda pandemiye ragmen buyuk
oOzveriyle calisarak bu basari tablosuna katki
saglayan tum calisma arkadaslarimiza,
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve
musterilerimize destekleriicin tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,



Yonetim Kurulu

Dr. Tamer Saka
Yénetim Kurulu Baskani
29.03.2018 - 29.03.2021

Dogum Tarihi: 1973
Lisans: Istanbul Universitesi
Isletme Fakdiltesi

Yiiksek Lisans ve Doktora:
Istanbul Universitesi Isletme
Fakdiltesi

is Deneyimi: Sirast ile Arthur
Andersen ve Ernst & Young
sirketlerinde Risk Yonetim
Danismanligi hizmetlerinden
sorumlu Mudur ve Kidemli
MUddr gorevlerini ydriten
Tamer Saka, 2004 yilinda

Risk Yonetim Direktorl olarak
Sabanci Holding blinyesine
katilmistir. 2010-2011 yillari
arasinda Willis Londra'da,
icinde Turkiye'nin de yer aldig
yaklasik 20 dlkenin is gelistirme
faaliyetlerinden sorumilu
Yonetici Direktor olarak gorev
almistir. Aralik 2011 tarihi
itibaryla Kibar Holding Strateji
ve Is Gelistirme Koordinatorligu
gorevini Ustlenen Tamer Saka,
Mayis 2012 itibariyla Otomotiv
ve Kurumsal Fonksiyonlar
Grup Baskani ve Kibar Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini sirddrmstur.

2014 yilindan itiraben Kibar
Holding CEQ'lugu gorevini
yUritmdstar. 2 Nisan 2018 yili
itibariyla Sabanci Holding Yapi
Malzemeleri Grup Baskani
olarak atanmistir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Hayrullah Hakan Giirdal
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

29.03.2018 - 29.03.2021

Dogum Tarihi: 1968

Lisans: Yildiz Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Bolim
Yuksek Lisans: Istanbul
Universitesi Uluslararasi Isletme
BoIUMU

is Deneyimi: 1992 yilinda
Canakkale Cimento'da
galismaya baslayan Giirdal,
1996 yilinda Akgansa'da Strateji
ve Is Gelistirme MUdUrlugi'ne,
1997 yilinda Ticaret'ten Sorumilu
Genel Mudur Yardimeilidi'na
atanmistir. T Agustos 2008
tarihinden itibaren Akgansa
Genel MUdUrU olarak gorev
almistir. T Eyldl 2014 tarihi
itibariyla Yonetim Kurulu
Baskani olarak atanmustir.

1 Subat 2016 tarihinde
HeidelbergCement Grubu'nda
Afrika ve Akdeniz Bolgesi'nden
sorumlu Icra Komitesi Uyesi
olarak atanmistir.
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Ahmed Cevdet Alemdar
Yénetim Kurulu Uyesi
24.01.2020 - 29.03.2021

Dogum Tarihi: 1970

Lisans: Bogazici Universitesi
EndUstri Mihendisligi Bolim
Yuksek Lisans: Istanbul
Universitesi Uluslararasi Isletme
BolUmMU

is Deneyimi: 1993 yilinda
Sabanci Holding biinyesine
katilan Ahmed Cevdet Alemdar,
siraslyla Beksa, Sakosa,

Dusa, Kordsa ve Temsa Is
Makinalar’'nda gorev almistir.
Bu sure iginde Turkiye'de ingaat
ve Uretim sektorlerine yonelik
tel GrUnleri yatinmlari, Brezilya,
Tayland ve Cin'de Kordsa'nin
lastik enddstrisine yonelik

yurt digindaki istiraklerinin
fabrika genel muddrlukleri,
GUney Amerika ve Asya Pasifik
bolgelerinin satis ve pazarlama
liderliklerini yapmistir. Kordsa'nin
Teknoloji ve Pazar Gelistirme
Baskan Yardimcisi olarak teknik
tekstil ve lastik alaninda Ar-Ge,
inovasyon alaninda ¢alismistir.
2013 yilindan itibaren, Temsa

Is Makinalari'nin Komatsu

Is makinalari Gzerine Volvo
Kamyon distribUtorlugind de
alarak blylmesi sirasinda
Genel MUdrlik, 2017 yilindan
beri Bridgestone ve Sabanci
Holding ortakliginda kurulan
Brisa'nin CEQ'lugu gdrevini
yUrttmastdr. Alemdar, 1 Nisan
2020 tarihinden itibaren Sabanci
Holding Sanayi Grup Baskani
olarak atanmistir.



w:

Dr. Carsten Sauerland
Yénetim Kurulu Uyesi
06.07.2018 - 29.03.2021

Dogum Tarihi: 1978

Lisans: Manheim ve Barcelona
Universitesi Isletme BolUmU
Yiiksek Lisans ve Doktora:
Mannheim Universitesi Isletme
Bolimu

is Deneyimi: 2002 yilinda
Lisans, 2004 yilinda Master

ve 2007 yilinda doktorasini
tamamlamistir. Profesyonel
kariyerine Frankfurt'ta
Uluslararasi Vergi Danigmanligi
ve Denetim alaninda
baslamistir. 2010 yilinda
HeidelbergCement'te Grup CFO
Yardimcisi olarak galismistir.
2012-2016 yillari arasinda
Akgansa'da Genel Mudr
Yardimcis! /Finans gorevini
yUrttmstdr. 2016 yilinda
HeidelbergCement Grubu'na
geri donerek Yonetimsel

ve Finansal Raporlama
Direktort gorevini Ustlenmistir.
Akgansa'daki gorevinin 2 yil
sonrasinda HeidelbergCement'i
temsilen Akgansa Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
Sauerland, 2020 yilinda
HeidelbergCement Trading'de
CEO gorevine atanmistir.

Mehmet Sami

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
29.03.2018 - 29.03.2021

Dogum Tarihi: 1964

Lisans: Kingston Universitesi
Ekonomi BolUm

Yuksek Lisans: City
Universitesi Business Systems
Analysis Design

is Deneyimi: 1988 yilinda
profesyonel is yasamina
basladi. Son 30 yilda Kurumsal
Finansman ve Sermaye
Piyasalari konusundaki
deneyimiyle 1994'den bugiine
New York ve Dubai'de ofisler
acmig Almanya, Amerika ve
Japonya'da stratejik is birlikleri
kurmus ve bu kapsamda

yurt iginde ve yurt disinda
Turkiye ekonomisi ve yatinm
firsatlar konusunda gesitli
konusmalar yapmis ve paneller
yonetmistir. Mehmet Sami
1988 'den bugline kadar gesitli
ozellestirme sirket evliligi
sirket ortakligi finansal ortaklik
halka arz sirket degerleme

ve Danismanlik Projeleri
gergeklestirmistir. Finansal
ortaklik projelerine Turkiye'de
oncilik etmis olup, 2000-
2007 arasinda Turkiye'deki en
blyk finansal ortaklik fonunun
kurulus asamasinda gérev
aldiktan sonra toplam yedi yil
yatinm komitesi Uyesi olarak
gorev yapmigtir.
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Dr. Markus C. Slevogt
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

29.03.2018 - 29.03.2021

Dogum Tarihi: 1970
Lisans: Aimanya Philipps
Universitesi Isletme BolUMU
Yiiksek Lisans: Aimanya
Philipps Universitesi Isletme
BAlimU

is Deneyimi: NYU Stern
School of Business, New

York, ABD'de Ozel Banka
Yoneticileri igin Yonetici

Egitim Programi, Yonetim ve
Teknoloji Okulu Berlin'de Genel
MUdurltk icin Yonetici Gegis
Programlarini tamamlamis,
Philipps Universitesi'nde
Bankacilik & Finans Doktorasi
yapmistir. 1998 yilindan
itibaren Deutsche Bank AG'de
cesitli pozisyonlarda gorev alan
Slevogt, ardindan ING Isvigre
S.A. Bolgesel Pazar MUddrt ve
ING Bank A.S. Turkiye Genel
Midurd, Ana Varlik Yonetimi
gorevlerinde bulunmustur.
Slevogt, 2012 yili itibariyla
cesitli sirketlerde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
bulunmustur.



icra Komitesi

M. Zeki Kanadikink
Genel Mudur

Dogum Tarihi: 1965

Lisans: Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimu

is Deneyimi: Kariyerine 1987
yilinda Gukurova Ithalat'ta baslayan
Kanadikirik, 1988-1994 yillarinda
Brisa'da, 1995-1998 yillari arasinda
Lubrekip'te, 1998-2003 yillarinda
Kordsa'da ve 2003-2006 yillarinda
Tekstil Servis'te galismistir. 2006
yilinda tekrar Kordsa'ya katilan
Kanadikirik, 2009-2010 yillari
arasinda Kordsa Turkiye Isletme
Direktorligu, 2010-2015 yillarinda
Thai Indo Kordsa Operasyon
Direktorltigu, 2015-2020 yillari
arasinda Asya Pasifik Bolgesi'nden
Sorumlu Genel Middr Yardimcisi
gorevlerini surdirmustdr. 1 Eyldl
2020 tarihi itibaryla Akgansa Genel
MUddrU olarak atanmistir.,
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Berrin Yilmaz
Genel Mudur Yardimcisi
insan Kaynaklari

Dogum Tarihi: 1971

Lisans: Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Bolimu
Yiiksek Lisans: Bilkent Universitesi
MBA Programi

is Deneyimi: Calisma hayatina
1995-1998 Eczacibagl Holding—
insan Kaynaklari Uzmani olarak
baglamig, 1998-2006 Eczacibasi
Holding— Insan Kaynaklar Mudurd,
2006-2015 Roche llag-Insan
Kaynaklari Direktort, 2015-2017
Atrain Gmbh-Genel Midir, 2017-
2018 Sabanci Holding-Insan
Kaynaklar Direktori gorevlerinde
bulunmustur. Temmuz 2018 tarihi
itibaryla Genel Mudur Yardimeisi-
Insan Kaynaklari olarak atanmistir.
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Gilles Covello
Genel Mudur Yardimcisi
isletmeler

Dogum Tarihi: 1968
Lisans: ENSI Clermont-Ferrand
Kimya Mihendisligi Bolimdi

is Deneyimi: Kariyerine, 1991
yilinda Ciments Frangais Gargenville
Fabrikasi'nda Gevre ve Proses
Muhendisi olarak baglamig, 1993-
1996 yillari arasinda Calcia Beffes
Fabrikasi'nda Kalite ve Ocaklar
Muddrd, 1996-2016 yillari arasinda
ltalcementi Group Calcia'da sirasiyla
Beffes Fabrikasi'nda Uretim Mudurd,
Picton Fabrikasi'nda Fabrika Mudurt
Yardimaisi, Bussac Fabrikasinda
Uretim MUdrd, Gelistirme Mudurd,
Couvrot Fabrikasi'nda Uretim
Mudurd, Bouin Fabrikasi'nda Fabrika
Mudrd, Gargenville Fabrikasi'nda
Fabrika Mdrd, Couvrot Gimento
Fabrikalar'nda Fabrika Miduri ve
son olarak 2016-2019 yillari arasinda
HeidelbergCement Suez Cement
Misir'da 11Mt/y kapasiteli 5 entegre
tesisten sorumlu Teknik Direktor
olarak gorevini sirdirmustur. 04
Mart 2019 tarihi itibariyla Akgansa
Isletmeler Genel Midur Yardimeilidi
gorevine atanmistir.



Baris Karahiiseyin
Genel Mudur Yardimcisi
Satis ve Pazarlama

Dogum Tarihi: 1975

Lisans: istanbul Teknik Universitesi
insaat Mihendisligi BoIim(
Yiksek Lisans: Istanbul
Universitesi'nde MBA Programi

is Deneyimi: Kariyerine 1998
yllinda Set Beton—Italcementi
Grup'ta Tesis Sefi olarak baglamis,
2009-2010 yillari arasinda Soyak
Grup—Tragim'de Bolge Muddrd,
2010—-2013 yillari arasinda Bogazigi
Beton'da Genel MUdur Yardimcisi,
2013-2015 yillari arasinda
Gimentas'ta Strateji ve Is Gelistirme
MUdurd, 2015—2017 yillari arasinda
Cimentas'ta Ticari Direktor ve 2017—
2018 yillari arasinda Gimentas'ta
Satis & Pazarlama Genel Mid(r
Yardimcis! & Icra Kurulu Uyesi
olarak gorevini sirdidrmustur.
Agustos 2018 itibariyla Genel Midur
Yardimcisi- Hazir Beton ve Agrega
unvaniyla atanan Baris Karahtseyin
1.8.2019 tarihi itibariyla Genel Middr
Yardimcisi-Satis ve Pazarlama
gorevine atanmistir.

Umit Cetin
Genel Mudur Yardimcisi
Satinalma ve Lojistik

Dogum Tarihi: 1975
Lisans: Bilkent Universitesi
Bankacilik ve Finans BolUmU

is Deneyimi: Umit Cetin, 2007-
2008 yillarinda Ernst & Young'da
Denetgi, 2008-2009 yillarinda
Hayat Holding'de I¢ Denetgi, 2009
— 2012 yillarinda Olmuksa'da ig
Denetim Yoneticisi, 2012 — 2015
yillari arasinda Gimsa'da Ig Denetim
MUddrt ve 2015-2019 yillari
arasinda Cimsa'da Genel Midur
Yardimeisi — Tedarik Zinciri olarak
calismistir. 14 Ekim 2019 tarihi
itibartyla Genel Midur Yardimcisi -
Satinalma ve Lojistik pozisyonuna
atanmistir.
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Steffen Schebesta
Genel Mudur Yardimcisi
Finans

Dogum Tarihi: 1979 _
Lisans: Florida Universitesi, Isletme
bolimu B

Yuksek Lisans: Florida Universitesi
Uluslararasi Isletme Bolum

is Deneyimi: 2011 yilinda Yetkili
Finansal Analist Sertifikasi'ni
(CFA) almistir. 2006 yilinda
Finansal&Rekabet Analisti

olarak galigmaya basladigi
HeidelbergCement'te 2010-2014
yillari arasinda Yatirmet lligkileri
MUddrU ve son olarak 2014 yilindan
bu yana Yatirimei iligkileri Kidemli
MUddrt gorevlerini yUritmdstr.
16 Ocak 2017 itibariyla Akgansa
Genel Mudur Yardimeisi — Finans
olarak atanmistir.
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Sektorel Bilgi

2020 yilinda ¢imento Uretiminde, gecen yila
oranla yuzde 26,9'luk bir artis yasanmistir.
Uretilen cimentonun ise yaklasik yUzde
22'si ihrag¢ edilmistir. 2020 yilinda i¢
satislarda ylUzde 22,6 yukselis yasanirken
¢imento ihracatinda ise yuzde 46,1'lik artis
gerceklesmistir.

TUIK verilerine gore, 2020 yilinda ¢cimento
ve klinker ihracatinin en ¢ok arttigi ulke

Belediyeler tarafindan verilen yapi
ruhsatlarinin 2020 yiinda bir 6nceki yila gore,
bina sayisi ylzde 69,4; yuzolgumu yuzde

48,7 degeri yluzde 71,1, daire sayisi yuzde

68,5 artmistir. Belediyeler tarafindan verilen
yap! kullanma izin belgelerinin 2020 yilinda
bir 6nceki yila gore, bina sayisi yuzde 17,4
yUzolcumu yuzde 18,9 daire sayisi yuzde 19,0,
degeri yuzde 7,8 azalmistir. Konut satislari bir
onceki yila gore yuzde %11,2 artarak 1,499,316

Ukrayna olurken, bu donemde o6zellikle oldu.
Amerika Birlesik Devletleri, Gana, israil, Fildisi

Sahili, Suriye, Haiti gibi Ulkelere de ihracat

yapiimistir.

Turkiye'nin Cimento ve Klinker
lhracati (milyon ton)*

Turkiye'de Cimento Uretimi ve
Tuketimi (milyon ton)*

Yurt igi

Uretim Tiiketim Gimento Klinker Toplam
2016 754 66,8 2016 7,5 37 11,2
2017 80,6 722 2017 8,0 49 12,9
2018 725 64,4 2018 75 59 133
2019 57,0 454 2019 1, 11,6 22,7
2020 723 55,7 2020 16,3 13,6 29,8

*Turkiye Cimento Mdstahsilleri Birligi Gyesi
ureticilerin bilgisini iceren verilerdir.

*Turkiye Cimento Mdstahsilleri Birligi Gyesi
ureticilerin bilgisini iceren verilerdir.



Satislar

Akg¢ansa'nin yurt igi toplam gimento ve klinker
satisi 2020'de, 2019'a oranla yUzde 6 daralma
gostererek 3,4 milyon ton olarak gergeklesmistir.
ihracattaki toplam satista bir dnceki yila gére
yuzde 13'lUk artis olmus ve 4,1 milyon ton olarak
gergeklesmistir. Toplam gimento ve klinker
satisi 2020'de yuzde 4 artarak 7,5 milyon ton
olmustur. Akgansa, 2020 yilinda pandeminin
etkisine ragmen esnek is modelleri ile tam
kapasite Uretim yaparak i¢ pazar ve ihracatta
olusan talepleri karsilamistir.

Akcansa 3 limandan

4 kitada 17 ulkeye rekor
ihracat gerceklestirerek
haziran ayinda Turkiye
cimento endiistrisinin
tarihi olarak en yliksek
ayhk ihracat rakamina
ulasarak onemli bir
basari elde etti.

Canakkale ve Ambarli limanlarinin sagladigi
lojistik avantaj ile yaklasik 4,1 milyon ton ihracata
ulasiimistir. Etkin liman yonetimi ve uzun sureli
glvene dayanan musteri portfoyU ile ihracat
pazarlarinda dnemli ve kalicl pazarlar kazanarak
ihracat gelirlerini gegen yil ayni doneme oranla
yuzde 26 oraninda artirmistir.
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Dijitallesme,
Teknoloji ve Yatirimlar

BETONSA; VODAFONE TEKNOLOJISi iLE

Fell FRUL TR

vodafone
BETDN% ‘ Ot)usiness

Teknoloji odakh ve
yenilikg¢i Giretimde 6nci

Akcansa uzun suren Ar-Ge calismalari
sonucunda sektorde ilke imza atarak geleneksel
numune alma yontemini dijitallestirdi ve Smart
Beton UrUnUnd ortaya cikardi. Urlin sayesinde
betonun kalitesi beton icine yerlestirilen dijital
sensorlerle 6lculmektedir. Betonsa, Vodafone
Business'in sagladigi teknolojik altyapr ile
kalitesinin stUrdurulebilirligini kanitlayan ve
musterileriyle paylasan ilk beton firmasi olurken,
musterilerin mobil cihazina yuklenen uygulama
ile projede kullanilan betonun kalitesini anlik ve
uzaktan kontrol edebilmektedir.

Yapi Malzemeleri sirketleri, SabanciDx

ile baslattigi ileri Veri Analitigi programi
kapsaminda bUyuk veri ile projeler
gelistirebilmek icin bulut altyapisi
olusturmustur. SabanciDx ile yakit maliyetlerini
dustrmek hedefiyle otonom Uretim
sistemlerinin gelistirme sureci baslamistir.

+

+

Smart
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ic Satislar

ig Satislar (milyon ton)
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ihracatlar (milyon ton)
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Toplam Satislar (milyon ton)
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Betonsa'da Satislar

Akcansa hazir beton faaliyetlerini Marmara, Ege,
Karadeniz bdlgelerinde ve Canakkale Kopru
projesinde basariyla sUrdlren Betonsa, yillik
ortalama 25 tesis ile 2020 yil sonu itibariyla

2,1 milyon m?* satis gerceklestirmistir.
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2018
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2018
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Agregasa markasi ile Kemerburgaz ve Saray
olmak Uzere 2 farkl tesiste strdurllen Agrega
satislari 2020 yilinda 1,1 milyon ton satis
olmustur. Ayrica Kemerburgaz ve Samsun
tesislerimiz kiraya verilerek rédovans geliri elde
edilmektedir.



Uretim

2020 yilinda Akgansa'nin BuyUkgekmece,
Canakkale ve Ladik Fabrikalarinda toplam

6,7 milyon ton klinker ve 4,9 milyon ton ¢imento
Uretimi gergeklestirildi. Bu Uretim miktarlari,
Turkiye'nin toplam klinker Uretiminin ytuzde
9'unu ve ¢imento Uretiminin yUzde 7'sini
olusturmaktadir.

Akgansa’'nin tum tesislerinde Uretim faaliyetleri
OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
sistemi, BS EN ISO 9001: 2000 Kalite Yonetim
Sistemi ve BS EN iSO 14001 Cevre Yénetim
sistemine uygun olarak yarituldu. ingiliz
Standartlari EnstitUsU (BSI) tarafindan

yapilan denetimler basari ile tamamlanarak
sertifikalarin yenilenmesi saglanmaktadir.

2020 yilinda en yuksek
alternatif yakit kullanim
oranina ulasiimistir

Uretim
(milyon ton)
< 2
! !
2016 2017 2018

Kapasite Kullanim Orani %
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Akgansa, surdurulebilir bir gelecek icin atiktan
deger yaratma hedefi dogrultusunda yerel
yonetimlerin atik sorununa ¢ézum ortagi olarak
yer aliyor. 2020 yilinda Akgansa'nin alternatif
yakit orani bir 6nceki seneye goére yluzde 25
oraninda artti. BUyukg¢ekmece Fabrikasi,
istanbul’'un atik sorununa ¢ézim ortagdi olmaya
devam etmektedir. istanbul'da iSKi'nin aritma
tesislerinden ¢ikan 73 bin ton kurutulmus
aritma gamuru Akgansa Buyukgekmece
Fabrikasi'nda yakit olarak kullaniimistir. Buna ek
olarak, Akgansa BuyuUkgekmece Fabrikasi'nda
bu yil ilk kez gemi tersanelerinden ¢ikan
yaklasik 12 bin ton atik yag kullanilarak enerji
geri kazanimi saglanmistir. Akgansa Canakkale
Fabrikasi'nda atik lastik kullanim oranu bir
onceki seneye gore ylUzde 36 oraninda, Ladik
Fabrikas'da ise yUzde 12 oraninda artirilmistir.

Akgansa Canakkale Fabrikasi'nda 2020 yilinda
ugucu kul kullanilmaya baslanmistir ve bu
sayede ¢imento Uretimindeki CO, ayak izinin
azaltilmasina katki saglanmistir.

M Cimento M Klinker

2
©

2019 2020

M Cimento M Klinker

—
N~

2016 2017 2018 2019 2020

Akcansa’nin tum fabrikalarinda; Kalite ve Cevre Kurulu'ndan performans degismezligi belgesi, Turk
Standartlar EnstitUsi’'nden TSE uygunluk belgesi, israil Standartlari Enstitiisi’nden kalite standardi
belgesi bulunmaktadir.






o ©

KAYNAGINDA® -
VERIMLILIK, "
VAR

Tum sireglerimizde su tiketimini azaltip kullandigimiz suyu geri kazaniyor
ve kaynaklarimizi bilingli kullanmaya dzen géstererek TURMEPA'ya destek
olarak 160.000 litre deniz suyunu temizliyoruz.
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Saglikli ve Guvenli Uretim

Akgansa, 2020 yili basindan itibaren karsi karsiya
kalinan Covid- 19 salgininda, guincel gelismeleri,
yerel ve ulusal otoriteler tarafindan verilen

tum bilgi ve talimatlar dikkatle takip etti. ‘iste
Guvendesin' sloganiyla tum ¢alisanlarinin,
musterilerinin ve is ortaklarinin saglik ve
guvenliginin korunmasi igin gerekli tim
eylemlere hizla hayata gegirdi. Bu kapsamda
yapilan tum galismalar sonrasi Akgansa,

Turkak Akreditasyonuna sahip yetkili firma
denetiminden gecerek ‘Covid-19 Guvenli Uretim
Tesisi’ sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Bu kapsamda calisanlara, video, e-posta ve
gorsel materyaller ile Covid-19'a karsl koruma
ve glvende olma yollari hakkinda anlik
bilgilendirmeler yapildi.

iste Gisvéndesin
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Ofisler ve tesisler Nano ion teknolgjisi ile
dezenfekte edilip, hijyen kitleri ¢alisanlar,
aileleri ve tum alt isverenlere dagitild. Tesis
girislerinde ates olgUmleri yapilmaya devam
etmektedir. Yemekhane, servis ve tesislerdeki
ortak kullanim alanlari sosyal mesafe kuralina
gore yeniden duzenlendi. Tesislerdeki tim
konuk evlerinin kullanimi kisitlanirken, temasli
olabilecek ¢alisanlar icin genis ¢capli temas
haritalari olusturuldu ve kisa strede izolasyon
saglandi. Covid-19 tani ve tedavi hizmeti icin
saglik kuruluslariile anlasma yapilarak tum
calisanlarin profesyonel destek alinmasi
saglanmistir.



is Saghgi ve Guvenli
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Akcansa, is kazalarini ve meslek hastaliklarini
onlemek, cimento sektoru ve farkh sektorlerdeki
iyi uygulamalari, teknolojik ve inovatif
gelismeleri takip edip, musterilerle beraber ilgili
tum taraflarin beklentilerini de géz 6nunde
bulundurarak, is saghgi ve guvenligi yonetim
sistemini surekli iyilestirerek, surdurulebilir is
guvenligi kulturu olusturmak icin calismalara
devam etmektedir.

Akcansa’nin tum lokasyonlarinda bir hafta
boyunca dizenlenen ‘Akcansa is Saghgi ve
Guvenligi Haftas!' cercevesinde ¢alisanlarin
farkindaligi ve algisini artiracak gesitli
organizasyonlar, egitimler, bilgi yarismalari,
odullu resim yarismasi ve Ust yonetimin saha
ziyaretleri gerceklestirilmistir.

‘Is Sagligi ve Guvenligi Calistayr'nin ikincisini
2020'de online platformda interaktif katilimla
gercgeklestirerek is guvenligi kulturunun alt
isverenlere etkin yayihmiicin yapilanlar ve
yapilmasi gerekenler paylasiimistir.

23

Yonetim sistemi gerekliliklerini denetleyen;
tarafsiz ve bagimsiz olarak BSI ve TUV Rheinland
kuruluslari tarafindan OHSAS 18001 is Saglhigi ve
Guvenligi Yonetim Sisteminden TS ISO 45001

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemine gecis
basariyla tamamlandi.

Akcansa calisanlarina ISG Akademisi'nde
duzenlenen saglik ve guvenlik egitimleri acil
durum tatbikatlari verilirken; CEIS tarafindan
dizenlenen ‘iSG Liderligi Egitim Programi'na
Akcansalilar katilm goéstermistir.

Akcansa Ladik Fabrikasi'nda kayip zamanl kaza
olmadan 1yil gegirmesi sebebiyle fabrikada
online ‘Altin Baret’ 6dul téreni duzenlenmistir.

2020 yili is Saghg: ve Giivenligi Performans
Gostergeleri

34.766

53.269
21.098
2.117

2,8

is Saghgi ve Gavenligi
Egitimi (Adam.saat)

Guvenlik Gérusmesi
Sayisi

Tehlike Bildirim
Sayisi

Saha Denetim
Sayisi

Kaza Siklik 90 6 Kaza Agirlik
Degeri » Degeri
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surdarilebilirlik

Is modelimizin odagina
surdurulebilirlik
yaklasimimizi koyarak
gelecege yatirhm
yaplyoruz.

Akcansa surdurulebilirlik anlayisi ve cimentonun
yasam ddngusu dogrultusunda hammadde
Uretiminden satis sonrasi iliskilere kadar tum

is sUreclerine surdurulebilirlik entegre ediliyor.
Surdurulebilir is modellerini Akgansa kurum
kultaranun ayrilmaz bir parcasi haline getirmek
ve gelecekte isin devamliligini guvence altina
almak oncelikli hedef olarak yer aliyor.

2019 yilinda yeniden yapilandirilan
sardurulebilirlik organizasyonu vizyonu
dogrultusunda hazirlanan 2030 Surdurulebilirlik
Hedefleri 2021 yilinda yayimlanacak. Akgansa’nin
imzacisi oldugu BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi
Prensiplerini ve BM Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerini destekleyen 6 odak alan; is Saghgi
ve Guvenligi, Cevresel Ayak izimizin Azaltiimas,
inovasyon ve Dijitallesme, Déngusel Ekonomi,
lyi Bir Komsu Olmak, insan, uyum ve seffaflik
konularinda kritik anahtar géstergelerden
olusuyor.

2020 yilinda Akgansa'da surdurulebilirlik
alaninda odaklanilmasi gereken dncelikli
konulari belirlemek Uzere kapsamli ve katilimci
bir paydas analizi streci yarutuldi. ic paydaslar
olan tum seviyeden calisanlar ve stratejik dis
paydas olan yatirimcilar, musteriler, tedarikgiler
ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerin
gozunden oncelikli konular 6grenildi. DUnya
Ekonomik Forumu’'nun isaret ettigi kuresel
risklere dair d&ngoruler, SUrdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu'nun
(Sustainability Accounting Standards Board

- SASB) sektorlere dzel hazirladigi dncelikli
konular, SurdUrulebilir Kalkinma Amaglari ve
1. Kalkinma Plani detayli sekilde incelenerek
kUresel ve yerel gindeme ydn veren konular
degerlendirildi. Onceliklendirme analizi
sonucunda siraslyla Enerji Verimliligi, iklim
Degisikligi ve Sera Gazi Salimlari, Su Yonetimi,
is Saghgi ve Guvenligi, is Etigi ve Uyum, Cevresel
Etkisi DUsuk Urtnler ile Atik ydnetimi cok
yuksek éncelikli konular olarak ortaya ¢ikti
(http://mwww.akcansa.com.tr/docs/SR2018-2019.
pdf). Analizin ¢iktilari, 2030 SurdUrulebilirlik
Hedefleri'nin son haline getirilmesi ve bu
dogrultuda 2030 yol haritasi olusturulmasinda
onemli rol oynuyor.

Akcansa’nin tum tesislerinde, 2020 yilinda ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ile 3 fabrikasinda
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi liderligi 6n
planda tutularak, risk ve firsatlar etkin bigcimde
yonetilerek surekli gelisim yonunde bir cok
iyilestirmeye imza atildi.

ARTI YASAM

SEN DEGISIRSEN,

GELECEK DEGISIR
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Is Saghgi ve Cevresel
Giivenligi Ayak I1zimizin
Azaltilmasi

oo o0 ® = °
Donguse! B/@\l} 5030 Ingvasyon ve
Ekonomi NG Surdirilebilirlik Dijitallesme

Hedefleri

insan, Uyum ve
Seffafhk

lyi Bir Komsu
Olmak

iklim degisikliginin etkilerini strekli yikselen azaltildi. Canakkale'deki atik 1si ve rUzgar turbini
sicakliklar ve artan asiri hava olaylari izlerken ile 3 fabrikanin toplam elektrik intiyacinin ytzde
karbon emisyonlarinin azaltimina ydnelik 14’0 Uretildi.

dnemli adimlar atildi. Bakanlik ve il Madurlukleri

tarafindan 7/24 izlenen fabrikalardaki proses AR-GE glcu sayesinde cevresel etkisi dusuk,
bacalaricevre mevzuatinda tanimlanan cevre yenilikci Urunler Uzerinde ¢alisan Akgansa'nin,
mevzuatinda tanimlanan emisyon sinirlarinin 1915 Canakkale Koprusu icin Urettigi 1803 Beton,
cok altinda faaliyet gosterilmeye devam ediliyor. UstUn performans dzelliklerinin yani sira distk
Akcansa'da enerji verimliliginde en iyiye karbon ayak iziyle de dikkat ¢ekiyor.

ulasmak 6nemli hedeflerden biridir. Ciro basina
enerji yogunlugu bir énceki yila kiyasla ytzde 8

ZAMAN,
KAYNAKLARI VERIMLI KULLANMA ZAMANI

Uluslararasi Cevresel Uriin Beyan ile hazir beton iiriinlerimizin
karbon ayak izini ve sorumlu kaynak tiiketimimizi seffaf sekilde paylasan

Tiikiye'de ilk sirket olduk.
Diisiik karbonlu tirtinlerimiz ile stirdiiriilebilir kaynaklarimizi
koruyarak gelecege hazirlaniyoruz.
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Ar-Ge Faaliyetleri

Akgansa; yeni Urun gelistirme, Urun
optimizasyon calismalari, satis dncesi ve sonrasi
teknik destek, egitim, Universitelerde ¢cimento
ve beton teknolojileri konularinda ders ve
seminer verilmesi, Universite d6grencileri icin
duzenlenen teknik geziler, Universitelerde
cimento ve beton konusunda yapilan
arastirmalara destek verilmesi, fuar ve brosur
calismalari ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin
(bildiri) calismalari gibi konulardaki faaliyetlerini
Universiteler, kamu kuruluslari, sektorel STK'lar
ve Heidelberg Teknoloji Merkezi is birligi ile
sUrdurmektedir.

Tamamlanan Onemli
Ar-Ge Projeleri

«  Klinker Uretiminde Mineralizér
Kullaniminin Arastiriimasi (TUBITAK
Teydeb Projesi)

+ Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin
ve Etkilerinin Arastirilmasi (Sabanci
Universitesi is birligiyle)

. insaat ve Yikint1 Atiklardan Geri
Kazanilan Urinlerin Kullanim Kriterlerinin
Belirlenmesi (TUBITAK Teydeb Projesi)

. Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin
Ek Yakit ve CO2 Tutucu Olarak
Kullaniminin Arastiriimasi (TUBITAK
Teydeb Projesi)

« 3.Bogaz Koprusu (Yavuz Sultan Selim
Koprusu) Projesi icin Yuksek Performansli
Cimento ve Beton Urlnlerinin Gelistirilmesi

- Bulyuk Alt Yapi Projeleri icin Yuksek
Kivam Korumali ve Performansli Cimento
ve Beton Urinlerinin Gelistiriimesi

« Yuksek Kath Yapilar i¢cin Yiiksek Kivamli
ve Performansh Beton Uriinlerinin
Gelistirilmesi

- 1915 Canakkale Képrusu Projesi icin
Yliksek Performansli Cimento ve Beton
Urinlerinin Gelisgtirilmesi

- Beton Numunelerinin RFID Etiketle
izlenmesi Projesi (Ankaref ve Vuruskan
Firmalari is birligiyle)

- Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistiriimis
Beton Yol Projesi (BoJazici Universitesi ve
Kordsa is birligiyle)

. Termal Ozellikleri Gelistirilmis Cimento ve
Beton Tasarimi Projesi

- Beton Dayaniminin Sensorlerle Anlik
Dijital Ortamda (Tablet veya Akilli Telefon
ile) Takibi Sistemi (SmartBeton)

2020 Yilinda Tamamlanan
Onemli Ar-Ge Projeleri:

ileri Veri Analitigi ile Cimento Uretiminde
Kalite Kontrol Parametrelerinin Takibi
Cimento Ogutme Katkilarinin Performans
Analizi

Hazir Beton Standart ve Ozel Urtnleri icin
Yasam Dongusu Analizi Yapilmasi ve EPD
(Cevresel Urlin Beyani) Belgelerinin Alimi

Devam Eden Ar-Ge Projeleri:

Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin
Cimento ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci
Universitesi Is birligiyle)

Nukleer Zirhlama Performansli Beton
Projesi (Turk Atom Enerjisi Kurumu
isbirligiyle)

ileri Veri Analitigi ile Cimento Uretiminde
Kalite Kontrol Parametrelerinin Tahmini
Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif
Mineral Katkilarin Kullaniminin ve DUsuk
Karbonlu / Klinkerli Uretim Teknolojilerinin
Arastirilmasi

AGBETON Ation$o scLIDCEM %,



2020 yilinda, Teknoloji Merkezi Laboratuvari'nda;
Ar-Ge projeleri, beton fazinda hammadde
performansi, optimizasyon ve 6zel Urun
calismalariicin toplam 1652 adet beton deneyi
gergeklestirilmistir.

Yapilan deneyler;

Ozel Urun Deneyleri,

Agrega Performans Deneyleri,
Cimento Performans Deneyleri,
Kimyasal Katki Deneyleri,

Mineral Katki Deneyleri ve

Projeye Ozel C6zUm Deneyleri'nden
olusmaktadir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Liman Faaliyetleri

Akcansa limancilik faaliyetlerinde 2020 yilinda
yUksek oranda kapasite kullanimina devam
edilmistir. Akcansa Ambarli Limmani'ndan
ihracat yukleri artarak devam etmektedir.

Ayni zamanda Yalova Terminali'nden ¢cimento
operasyonlarinin haricinde ilk defa Uguncu
sahislara hizmet verilmeye baslanmistir. Uctncu
sahis musterilerinin liman icinde ellegclenen
esyalari, lojistik aginin genisletilmesi ile hizmet
kalemlerin, kara nakliye operasyonlari dahil
edilerek kapi teslim hizmetlerine baslanmistir.

Akcansa liman kapasiteleri, Ambarli Liman
ellecleme kapasitesi 2.4 milyon ton, Canakkale
Limani ellegleme kapasitesi 5.4 milyon ton ve
Yalova Limani ellegcleme kapasitesi 0,7 milyon
tondur. Ambarli ve Canakkale limanlarinda
munhasir acentecilik sistemine gecilerek liman
faaliyetlerinden acentalik gelirleri elde edilmistir.

Gelecek yillarda da bu gelirlerin devam

etmesi planlanmaktadir. Ayni zamanda gegici
depolama sahasinda kapali depo hizmetleri,
her tUrden operasyonlar icin (Full-Parsiyel-Genel
kargo) hizmet vermeye baslanmistir.
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Toplumsal Projeler

yonelik bir strateji izlendi. Ayni stratejiyle
devam eden sosyal medya projesi, bugun yine
Instagram hesabi Uzerinden yeni bir mesajla
grafiti sanatina verdigi destegdi sUrduyor.

Projenin yeni mesaji ‘Hayati Mixle!. Bu defa
grafitilerin sehirde ve bizlerde uyandirdigi
hislerden ilham alarak ve o hisleri anlatan
- ~ ‘kelimeleri’ mixer Uzerinde kullanarak grafiti
g £ ve insan arasinda harmoni olusturan projeyi
(B e &ﬂ/n/ e gf“ hayata gecirdi. Boylece tipki istanbul’'un ve
( 6/71/77/ { W insanin icinde barindirdigi tum duygularin
i : karisimindan ortaya ¢ikan &6zlem, sevgi, yenetek,
mutluluk, dostluk gibi kelimeler, beton mikseri
N NTE e N ile bUtUnlesti. Grafiti ile resmedilmis renkli
Eglum' Turk‘lyelmn kelimelerle tum sehrin sokaklarinda gezen
- Dort Bir mixer, insanlari kendi grafitileriyle hayati

Yaninda! B @‘: ‘ mixlemeye davet ediyor.

) & Akcansa’'nin graffiti mikseri TuUrkiye'deki koyleri

t dolasmak Uzere yola ¢ikarak koylerde yasayan
maddi durumu yetersiz ¢cocuklara bot, mont ve
oyuncak dagitimi yapti.

On-line ingilizce

N -
Benim Suim

Benim Evim Sosyal Sorumluluk
Projesi

Akcansa’nin 4 yildir ‘Benim Mahallem’ catisi
altinda devam eden 35 binden fazla 6grenci,
ogretmen ve ebevyn ile bulusan Akgansa mobil
editim merkezi, pandemi déneminde egitimin
aksamasi, 6grencilerin bos zamanlarinin
artmasi ve aliskanliklarinin degisme egilimine
girmesi sebebiyle yasanan sorunlara bir ¢6zdm
imkani yaratmak ve 6grencilerin zamanlarini iyi
degerlendirmelerini saglamak hedefiyle dijitale
ortama tasindi. ‘Benim Evim’ ismiyle degisim
gosteren proje TOCEV'in uzman egitmenleri
esliginde cocuklarin egitimine katkida
bulunmaya devam etmistir. Benim Evim Projesi
ile ilk 6gretim ve lise 6grencilerine yabanci
o6grenmenler esliginde iki ay boyunca online Fazla Agac¢ Dikti
ingilizce egitimler verilmistir.

Akcansalilar 1 yilda 10.000’den

Akgansa, faaliyet gosterdigi alanlari
Hayati Mixle yesillendirmeye devam ediyor. 2020 yilinda
Canakkale ve Ladik bolgelerinde; is ortaklari,
calisanlari ve aileleri adina 10 binden fazla aga¢
dikildi. Bu saglam kokler Uzerinde agaclar
buUyUyUp serpilerek gelecede dogru uzaniyor.

Betonsa, sehrin sokaklarinda yer alan
graffitilerden ilham alarak gergeklestirdigi
‘Sehre Renk Kat' projesi ile betonun istenilen
estetik yaplya kavusmasinin mUmkun oldugu
mesajini vererek, TUrkiye'de betonun gri ve
soguk algisini olumlu yonde degistirmeye
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@ GONLUKLER!
GONLOKLERI [§

Akcansali Gonullalerin
Kitaplari Sokak Hayvanlarinin
Tedavilerine Destek Oldu!

Akgansa Gonulluleri, Kitap Koala is birligi

ile sokak hayvanlarinin tedavisine katkida
bulundu. Gonulltler tarafindan getirilen ikinci el
kitaplar Kitap Koala raflarinda satisa ¢ikti. Kitap
satisindan elde edilen gelir sokak hayvanlarini
tedavi etmek amaciyla kullanilmaya baslandi.

d C\\:Téié;%:%i\
Akcansali Gengler ‘Covid-19'dan

Nasil Korunuruz?’ Konusunu
Renklere Doktuler

Akcansall genglere 6zel duzenlenen “Covid-
19'dan Nasil Korunuruz?” temali resim
yarismasinda gengler yeteneklerini resme
doktu. Akgansa GuUzel Sanatlar Lisesi
ogretmenleri tarafindan degerlendirelen
resimler arasinda en yaratici olanlar
édullendirildi. Canakkale, Ladik ve istanbul'dan
odul torenine online olarak katilan Akgansa’'nin
geng yeteneklerine édulleri Akgansa Genel
Mudurd Mehmet Zeki Kanadikirik tarafindan
takdim edildi

3]

Akcansa is Ortaklarinin katilimi
ile Online ‘Cement Day’
duzenlendi

Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grubu,
Akcansa ve Cimsa ile temsil ettikleri cimento
sektdérindeki vizyon ve misyonunu is ortaklariyla
paylasmak icin her yil dizenlenen ‘Cement Day’
bu yil online olarak duzenlendi.

Toplanti, Sabanci Holding Yapi Malzemeleri
Grup Baskani Dr. Tamer Saka'nin ve Akgansa

ve Cimsa’'nin 400 is ortaginin katilimiyla
gerceklesti.

So CEMENT DAY

Goes Digital

e eANCI

Ekonomist
GOKHAN SEN
DR. TAMER SAKA

Aaxkcan®d

cim®0
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Akcansa insan Kaynaklari Stratejisi

Akcansa, ‘Calisanlarin kendilerini degerli
hissettikleri ve surekli 6grenebildikleri benzersiz
bir calisma kulturl yaratarak tercih edilen
isveren olmak’ insan kaynaklari vizyonu ile
hareket etmektedir. insan odad, liderlik
gelisimi, yetenek yonetimi ve surekli gelisim

ve esnek insan kaynadi stratejilerine paralel
olarak yUrutulen tum insan kaynaklari streg ve
sistemlerinde ‘Her Yonetici Bir insan Kaynaklari
Yoneticisidir’ felsefesi ile ilerlenmektedir.

2019 senesinde alinan Investors In People-IIP
Gold sertifikasi da bu misyon dogrultusunda
gergeklestirilen ¢alismalarin verimliligini
gostermektedir.

Stratejik insan kaynaklari yonetim yaklasimi
dogrultusunda, IK stratejisi ve kisa/orta

vadeli hedefler gbzden gegirilerek tum
fonksiyonlarin hedeflerine entegre edilmektedir.
Bu dogrultuda; calisan deneyiminde fark
yaratmalk, liderlik gelisimini kuvvetlendirmek,
deneyimleyerek ve surekli 6grenmek, esnek,
is birligine agik ve veriye dayali bir galisma
kulturd yaratmak, yeteneklerin sirkete
kazandirilmasina ve bagliliklarina dncultk
etmek insan kaynaklarinin stratejik éncelikleri
olusturmaktadir.

Once insan

Akcansa'da, ¢alisanlarin Ust yonetimle bir araya
geldigi, bilgi, fikir ve dnerilerin paylasildigi
motivasyon ve paylasim toplantilar (iletisim
Toplantilari, Sizi Dinliyoruz) organize edilerek
karsilikli paylasim ve ¢alisan katilimi tesvik
ediliyor. ‘iK Sahada’ ziyaretleri ile Akcansa'nin
tum bolgelerindeki fabrikalar ve tesisleri ziyaret
edilerek Akcansalilar ile birebir gorusmeler
gerceklestirilerek alinacak aksiyonlar
belirleniyor, takibi yapiliyor ve hayata gegciriliyor.
Duzenli olarak gergeklestirilen Calisma

Hayati Degerlendirme Anketi ile ¢galisanlarin

memnuniyet ve baglilik duzeyleri dlculerek
gelisim alanlari belirleniyor. Farkli fonksiyon
ve lokasyonlardan Akgansa galisanlarinin
gonulluluk esasina gore katilm sagladigi
Calisan Elcileri Konseyi ise ¢alisanlarla karsilikh
iletisimi surekli kilmak, bu yénde gugcluy,
guvenilir ve acik bir kanal yaratarak bunu

bir yasam bicimine dénUstirmek yolunda
calismalar yuritmektedir.

is = yasam dengesi yaklasimiyla Akcansa'da tum
calisanlarin istek ve beklentileri dogrultusunda
cesitlendirilen sportif, kultUrel ve sosyal
etkinlikler ile Aile Atolyeleri ‘Mutluluk Atolyesi’
catisi altinda Akgansa KulUpler Dunyasi ile
gergeklestiriimektedir. Gonullu Akgansalilarin
kuruculugunu Ustlendigi kulUpler,
Akgansalilarin istekleri dogrultusunda aktiviteler
duzenlemektedir.

L

-

. "
ILETISIM bl
SAATI WD,

‘Once insan’ stratejisinin bir parcasi olarak,
calisanlarinin ve ailelerinin ruh ve beden
saglhigini gdzetmek adina gesitli destek
imkanlari sunmaktadir.

Calisan Destek Programi ile Akgansa ¢alisanlari
ve aileleri; 7/24 telefonda alanininda uzman
doktorlar ve klinik psikologlar tarafindan tibbi
gorus, dogru beslenme ve psikolojik destek
alabilmekte, yilda 12 seansa kadar Ucretsiz
olarak yUz yuze psikolog seanslarindan
faydalanabilmektedirler.
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Akcansa’nin insan Kaynagi
Yoénetimine IIP ‘Altin Standart’

insan kaynagdinin gelisimine ve yénetimine
yonelik tum sureclere ve uygulamalara
odaklanan ve dunyadaki insan odakli tek
kalite standardi olan IIP sUreci, yerli ve yabanci
degerlendiricilerin saha incelemeleri ve

tum calisan gruplari ile yapilan gorusmeler
sonrasl tamamlandi. Akgansa, ‘Altin Standart’
ile IIP 6. Nesil'de Turkiye'de, bu basariyi
gosteren ilk sirket oldu. Ulusal ve uluslararasi
degerlendiricilerin yaptigi sireg ve saha
incelemeleri, tum c¢alisan gruplariyla birebir
goérusmeler sonrasinda 75 Ulkede taninan

ve 685 sanayi sirketi ile yapilan karsilastirma
sonucunda IIP sUrecini basariyla tamamlandi
ve Akgansa Altin Standart ile degerlendirildi.
Calisanina suUrekli yatirim yapan bir sirket olarak
alinan bu sonug, esas basarinin birbirine inanan,
guvenen ekiplerle olabilecedini gosterdi. 2020
yilticerisinde 1IP Global Odulleri'nde Liderlik
Gelisimi ve Sosyal Sorumluluk alanlarinda iki
farkl kategoride finale kalarak Turkiye'den tek
sirket olma basarisini yasadi.

¢ Y, INVESTORS Cold
% IN PEOPLE
iS'TE SEN

Akcansa’'nin, ¢calisanlarina hak ettikleri calisma
ortam ve sartlarini sunmalk, is hayatinda cinsiyet
esitligini desteklemek, gesitliligin degerini
bilerek calisanlar arasinda iletisimi ve sinerjiyi
artirmak ve kurum kultdrunu guglendirmek
gerceklestirilen tum organizasyonlarda en
onemli dnceligidir. Bu dncelikle 2013 ve 2014
yillarinda iste Esitlik Bildirgesi ve Global
Compact / WEPS ‘Kadinin Guglendirilmesi
Prensipleri’ imzalanmistir.

Bu kapsamda hayata gegirilmis olan ‘Anne Bana
SUut Getir' projesi, Ladikli ev hanimlarinin dretim
faaliyetlerine katilimlarini saglayarak emeklerini
ekonomik degere donusturme firsati yaratilan
‘Ladik Cam Atolyesi’ ve ‘Yeniden Biz' gibi
kadinlari odagina alan farkli proje partnerleriile
yurUtulen is birlikleri devam etmektedir.

2013 yilinda Sabanci Universitesi tarafindan
UNFPA destegi ile hayata gecirilen ‘is Dunyasi
Aile ici Siddete Kars!' projesi (Business Against

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Domestic Violence-BADV) kapsaminda,
gerceklestirilen Aile ici Siddet Arastirmasi'na
katilan 20 sirketten biri olan Akgansa, 2018
yilinda BADV egitici egitimlerini alarak ‘Akcansa
Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ politikasini Sabanci
grubunda yayinlayan ilk sirket oldu.

Politikada, destek mekanizmalari kurmanin yani
sira Akgcansa yonetimde %30 kadin s6zuU verdi.
Akcansa, BADV'nin Uye sirketler tarafindan
surdurulebilir bir yaplya donusmesi ile ilgili
yapilan arama konferansi sonrasi Kurucu
Komite'de yer alan 12 sirketten biri oldu.

2018 yilindan beri 3 ana lokasyonda (istanbul,
Canakkale ve Samsun) saha ve ofis ¢alisanlarina
duzenlenen ve bugune kadar yaklasik 200
Akcansa calisaninin katildgi ‘Toplumsal Cinsiyet
Esitligi’ workshoplar devam etmektedir.

‘iyilige Degenler & Cocuklarimiz
icin Bizden Bize’ Yetenek ve
Basari Bursu

Akgansa, yetenekli ve basarili Akgansali
cocuklari destekliyor, hayallerindeki gelecege
bir adim 6nde baslamalari icin Akgansali
calisanlarla egitimde destek bursu sagliyor.
TOCEV tarafindan belirlenen kriterler 1siginda
secilen Akgansa galisanlarinin basaril ve
yetenekli cocuklarina 2019/2020 egitim&dgretim
ddénemi igin bursiyer basina 6.000.-TL burs
saglandi. Projedeki basari bursu 12. sinif
ogrencilerini, yetenek bursu ise ilkokuldan
Universiteye kadar tum egitim seviyelerini
kapsiyor. Bursiyerler, basari kriterlerini devam
ettirdikleri sGrece Universite mezuniyetlerine
kadar desteklenmeye devam edilecek. Gonullu
Akcansa calisanlarinin da maddi katkilari ile
burs havuzunu destekleyebildigi sistemle iyilige
degen cocuklarin hayatlarina dokunuluyor. 2019
/2020 akademik déneminde 16 olan bursiyer
saylsl 2020/2021 déneminde 19 bursiyer olarak
devam etmektedir.

Fatih Bekdemir

Merkezi Kumanda Operatdri Satrang
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Yetenek & Surekli Gelisim
Yetenek Kazanimi

SektdérUndn lider ve en bedenilen sirketi olan
Akcansa, IK stratejisi dogrultusunda, isini
seven, Akgansa’'nin bir pargasi olmak isteyen
potansiyel adaylarla tanisarak ve guglu baglar
kurarak glcune gug katmayi amagliyor.
Yetenek kazanimi sUrecinde adaylarin din,

dil, Irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve
yasam tercihleri gibi nitelikleri hi¢bir kosulda
sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak algilanacak
hicbir uygulamaya yer verilemez.

Akcansa ‘Dogru Gorev, Dogru Secim’ ilkesi
dogrultusunda adaylarin ilgili gorevin
gerektirdigi nitelikleri tasiyip tasimadiklarina,
coklu gdzlem ve objektif dlgutlere dayali bir
tespit sUreci (deger bazli mulakatlar, envanterler
ve yabanci dil sinavlari) sonunda karar verilerek
ise alim yapmaktadir. Geng yetenekler ile
bUyUmeye ve gelismeye verilen dnem ilki 2018
senesinde gerceklestirilen ‘Gelecegdi Birlikte
Sekillendiriyoruz' yeni nesil yetenek kazanimi
ve rotasyon programi ile kuvvetlendirilmistir.
Rotasyon programi kapsaminda 6 ay sureyle
Akcansa’'nin tum departmanlarinin isleyisini
ogrenme ve yapilarini tanima hedeflenmistir.
‘Gelecegi Birlikte Sekillendiriyoruz’ gencg ise
alim programi, duzenli olarak gbzden gegirilen
Akcansa’nin yetenek havuzu kapsaminda
ihtiyac olan pozisyonlari yedeklemeye yonelik
olarak devam etmektedir.

‘Gelecegi Birlikte Sekillendiriyoruz' yetenek
kazanimi ve rotasyon programinin ikincisi
2020 yili igerisinde gergeklesmis ve Yeni Nesil
Saha MUhendisleri farkli se¢im asamalarindan
gecerek Akgansa'ya katilmiglardir. Saha
ziyaretleri, potansiyel ve yetenek bazli
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mulakatlar, teknik gérusmeler ve Ust yonetim
sunumlarinin ardindan sirket icerisinde rotasyon
ve gelisim yolculuklarina devam etmektedir.
Akcgansa, genclerin gelisimine verdigi

dncelik dogrultusunda 11 senedir iTU Kimya
MUhendisligi ile is birligine devam etmektedir.
Akgansa'ya yeni katilan galisanlar, sUreclere ve
kurum kultUrune hizla adapte olabilmeleriigin
bireysel ve genel oryantasyon programlarinin
yani sira, saha ziyaretleri, Calisan Kogu (Buddy)
uygulamasi, oryantasyon modulu ve 2018
senesinde hayata gegirilen sektorde bir ilk olan
sanal gergeklik (VR) teknologjisi ile 6zel dizayn
edilmis ‘Ak¢ansa Evreni’nde oryantasyonlarini
tamamliyor.

Yuksek Performans Kultura

perFx

insan kaynaklar yéonetimi acisindan énemli
girdiler saglayan performans yonetim sistemi,
sirket hedeflerinin ekip ve birey hedeflerine
indirgenerek entegre edildigi, bireysel
yetkinlikleri de ¢atisi altina alan ve tum yil
boyunca etkin olarak yonetilen bir streci
kapsamaktadir.

Akcansa performans yonetim slreci sene
basinda sirket ve bireysel hedeflerin; calisan ve
yoneticilerin katilimiyla belirlenmesiyle baslar ve
sUrekli performans yaklasimi ile yil sonuna kadar
devam eder. Surekli performans doneminde



hedef takip ¢alismalari ve hedef veya yetkinlik
bazli geri bildirimler ile yUksek performansili
ekiplerin surekliligini ve gelisimini saglamak
amaclanir.

2020 yilinda yuksek performans ve geri bildirim
kultdrdnun gelistirilmesi amaciyla daha esnek
ve kullanici dostu bir platform olan Perf-x
Performans Sistemi hayata gecirilmistir. Yeni
nesil performans sistemi Perf-x ile; anlik ve 360
derece geri bildirim saglanabilmekte, hedeflerin
kilometre taslari takip edilebilmekte ve yil

sonu performans degerlendirme sonuclari
karsilastirmali analiz olarak gorulebilmektedir.

Egitim ve Gelisim Yonetimi

Akcansa hedefledigi kurum kulturu ve sirket
stratejisine uyumlu bir sekilde; is hedeflerinin
gerceklesmesine ve calisanlarin potansiyellerini
ortaya ¢ikarmaya yonelik ‘Benim Gelisimim
Oncelikle Benim Sorumlulugum’ mottosuyla
Akgansa calisanlarinin 6ncelikle kendi
sorumlulugunda olan gelisimlerini saglamalari
icin deneyime dayali 6grenme, projeler, yetenek
hareketliligi, kisisel ve teknik bazl yetkinlik
alanlarinda cesitli gelisim araclari sunmaktadir.
Calisanlar, Akcansa bunyesinde organize
edilen egitimlerin yani sira Akgansa is

ortaklari tarafindan farkl platformlarda
(HeidelbergCement, Sabanci Holding,

Sabanci Universitesi, Koc Universitesi,

CEIS) gerceklestirilen egitim ve gelisim
programlarindan da faydalanabilmektedirler.
Sabanci Universitesi EDU is birligiyle Sabanci
Holding Sanayi ve Yapil Malzemeleri Grubu
sirketleri icin baslatilan ‘Sanayi Liderleri’ gelisim
programi kapsaminda teknoloji ve is modelleri
gbdz 6bnunde bulundurularak ekip ve sureg
yonetimi konularinda saha muhendisleri ve
yoneticileri guglendirilmektedir.

2020 yilinda Akgansa'da 31,224 saat egitim
verilmis, kisi basi ortalama egitim sUresi 31 saat
olarak gergeklesmistir.

Liderlik Gelisimi

Akgansa'da kocgluk yapan, vizyon gosteren ve
katilm saglayan liderlik yaklasimlari ile is ve
ekiplerini yonetirken ortak vizyon, misyon ve
degerlerle surekli gelisime odaklanmak, guven
yaratarak pozitif bir calisma ortami saglamak
yoneticilerin en énemli dnceligidir.
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Akcansa'da her yil duzenlenen Liderlik
Toplantilari, Liderlik Stilleri Anketi,
Organizasyonel iklim Anketi ve Liderlik
Gelisim Programlari ile yoneticilerin

liderlik yolculuklarinda surekli gelisim
hedeflenmektedir. Akgansa'da geri bildirim
ve kogluk yaklasimi; strdurulebilir yonetim
icin dnemli bir unsurdur. Bu yaklasimin etkin
kullanilmasi icin calisanlar etkisi dlgulebilir
ve katma degerli gelisim programlari ile
desteklenmektedir.

Akcansa; EMCC akreditasyonuna sahip Kariyer
Cinari ic Mentorluk Programi ile genc nesillerle
deneyimli liderleri bulusturmakta, CEIS, Kog
Universitesi ve Sabanci Universitesi ortakligiyla
yapilan Liderlik Gelisim Programlari ile liderlik
yetkinliklerini gucglendirmekte ve Sabanci
Holding is birligi ile gerceklestirilen X-Celerate,
X-Posure ve TP-X gelisim programlari ile de
gelecedin liderlerini yetistirmektedir.

Akcansa olarak Deneyimi ve yeni nesli bir araya
getirerek harmanladigimiz, daha iyiyi, en iyiyi
aradigimiz uygulamalarimiz ile Ak¢cansalilar
arasinda paylasimi ve katilimi guglendiriyor,
gelecege cesaretle yol almaya devam ediyoruz.
“Shadow Excom” uygulamasiyla yeni nesil
Akcansalilar, is ve karar sUreclerine katilmakta,
fikirlerini seffaf ve acik bir platformda dile
getirme sansi bulurken hayata gecirmek
istediklerini ve kararlarini cesaretle ortaya
koyabilmektedirler.

Akcansa’da liderlik gelisimi icin dnem verilen
bir diger unsur da orta ve Ust dUzey yonetici
pozisyonlari igcin yedeklemelerin planlanmasi
ve takibidir. Bu anlamda her sene sirket
genelinde gercgeklestirilen Organizasyonel
Basari Planlamasi toplantilari ile orta ve Ust
duzey yonetici pozisyonlari igin kisa-orta ve
uzun vadeli yedek listeleri olusturulmakta

ve planlanmaktadir. 2020 yilinda; mudur ve
Uzeri pozisyonlar icin yedekleme planlari
dogrultusunda olan atama oranin %87

olarak gergeklesmesi s6z konusu yedekleme
planlarinin etkin bir sekilde olusturuldugunun
ve sirketin liderlik surekliliginin stratejik éncelik
verilerek, ele alindigini gostermektedir.
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Esnek ve Yuksek Performansli
insan Kaynagi

Akcansa’nin dijital transformasyon stratejisi
dogrultusunda bolumler ve ¢alisanlar
arasindaki is birligini guglendiren dijital insan
kaynaklari uygulamalarini gelistirme hedefi

ile ilerlenmektedir. Performans, gelisim ve
ogrenme sureclerinin etkinligini, verimliligini
ve diger iK uygulamalari ile entegrasyonunu
artirmak amaciyla kullanilan iK Portal ile
calisanlarin farkl beklentilerine, kullanici dostu
yapisl ile cevap veren, ofis bagimsiz, her yerden
modullere erisebilecekleri bir ortam olanagi
sunmaktadir. Akgansalilarin, inovatif fikirlerini
en iyi sekilde ortaya koymalarini saglayacak,

is birliklerini gelistirirerek deneyimlerini
zenginlestirecek bir iklim sunmak amaciyla
‘Kulce Kulge Proje Yarismast', ‘Surekli lyilestirme
Projeleri — CIP' gerceklestiriimektedir.

2020 yilinda fonksiyonlar arasi is birligini
arttirarak Akgansa stratejileri ile uyumlu
projeleri tesvik etmeyi amacglayan Project
Marketplace hayata gecirildi. Akgansa genelinde
deger yaratan / maliyet avantaji saglayan
projeleri tek bir platform Uzerinde toplayarak
tUm galisanlarin uygun goérdukleri projelere
dahil olmalarini hedefliyor.
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Project Marketplace ile Akgansalilar

dijital ortamda projelerini sunup ekibini
olusturabiliyor, istedikleri projelere dahil

olarak yeteneklerini gelistirip farkli deneyimler
kazanma firsati yakalayabiliyorlar. Tamamlanan
proje ciktilari proje ekibi tarafindan Ust Yénetim
seviyesinde paylasilarak sirket icinde ve disinda
bilinirlikleri saglaniyor. 2020 yilinda Project
Marketplace Uzerinde 6 proje ve 70 kisilik proje
ekibi aktif rol aldi.

Sabanci ileri Veri Analitigi Akademisi'nden Data
Scientist ve Data Engineer olarak mezun olan
Akcansalilar sirketin dijitallesme projelerine
oncelik etmektedirler. Calisanlarina benzersiz
bir calisma kulturd sunmay! hedefleyen
Akcgansa, bu cercevede 2019 yili igerisinde
‘Esneme Hareketleri’ uygulamalarini hayata
gecirdi. Esnek Calisma Kulturd kapsaminda
merkez ofis is birligini destekleyecek ve tesvik
edecek sekilde yenilerken, ayda 2 gun uzaktan
calisma, esnek ¢alisma saatleri, dogum gunu
izni ve esnek kiyafet uygulamasi ile bu konudaki
stratejisini pekistirdi.

Takdir ve Tanima

Akcgansa calisanlarina belirlenmis Ucret
politikasl dahilinde, sorumluluk duzeyi ve

gorev kapsamlari dikkate alinarak adil bir baz
Ucret 6denmektedir. Calisanlarin toplam gelir
paketleri bireysel performansa bagli elde edilen
primlere veya kideme bagli tesvik ikramiyelerine
gore degdisiklik gosterebilmekle birlikte,
Ucretlendirme politikasi geregi hicbir kosulda
cinsiyet ya da diger kisisel niteliklere bagli olarak
farkli muamele yapilmaz. Ak¢cansa, uyguladigi
Ucretlendirme politikasinin rekabetgi niteligini
korumak i¢in uluslararasi kabul gérmus is
degerlendirme metodolojileri ve emsal sirket
uygulamalarini baz alarak kiyaslama ¢alismalari
yurUtmektedir. Akgcansa Ucret politikasi adil,
rekabetci, yuksek performansi édullendiren

ve Ulke genel Ucret seviyeler ile uyumlu olarak
tanimlanmistir. Calisanlarin yan haklari Bflex
uygulamasi ile ihtiyaglari dogrultusunda
maksimum faydayi saglayacak sekilde
esneklestirilmistir. YUksek performans gosteren
calisanlarin ve ekiplerin ayrica odullendirilmesi
amaciyla cgesitli (Akgansa'dan Bir Gece,
Performans Ozel Odullendirmeleri, icra Komitesi
Ozel Takdir Odulleri, Yilin iISG Onculeri Odulleri,
Kidem Plaketleri) takdir ve tanima uygulamalari
yurutulmektedir.



Endustriyel iliskiler

Akcansa icin 6rgUtlenme hakki temel bir
haktir ve Akgansa calisanlari sendikal duzende
yer alma ve haklarini kullanma ézgurlugune
sahiptir. Bu dogrultuda Akgansa ¢cimento
fabrikalarinda gdrev yapan tum mavi yakall
calisanlari sendika Uyesidir. Bu kapsamda,

Akcansa Calisan

Demografisi Dagilimi
%64 38,5
%36
y Kusadi x Kusadi Sirket
Geneli

Ortalama Yas
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Turkiye Cimento Seramik, Toprak ve Cam
Sanayi iscileri Sendikasi (Cimseis) ile Cimento
Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) arasinda
imzalanan ve 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2021
dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi
halen yurarluktedir.

Ortalama Kidem

Dagilim (yil)
9
10
38 39 I 1 I
Mavi Beyaz Sirket Mavi Beyaz
Yaka Yaka Geneli Yaka Yaka






Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

1 Ocak — 31 Aralik 2020 Déonemi Yillik Faaliyet
Raporu ve Bagimsiz Denetci Raporu

icindekiler

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu'na
1. Goris

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimn (hep birlikte “Grup” olarak
amilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptifi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir,

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (*KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiyve Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartiar’'na (*BDS") uygun olarak ytiriitilmugtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklart
béliimiinde ayrintili bir sekilde agklanmmgtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bafimsiz
denetim kamitlarnimn, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Arahk 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
19 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun (*SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yilhk faalivet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dojru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir ekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore deggerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilasmas: muhtemel risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer ahr.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel Gnem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlig'nin ve ilgili kurumlarn yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate ahr,

5.  Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Baimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gercevesinde yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettiimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
goriiglimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptiamiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti) irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadiina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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A) Genel bilgiler

Sirket Unvani : Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Merkez Adres: Barbaros Mahallesi Kardelen Sokak No:2 D.124-125
Palladium Tower Atasehir /Istanbul

Sirket Merkez Telefon-Fax: 0216 571 30 00-0216 571 30 31

Sirketin ticaret sicil numarasi : istanbul Ticaret Sicil Mudurligi, 129269

Mersis No : 0229-0003-9470-0017

Sirketin internet sitesi : www.akcansa.com.tr

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 500.000.000 -TL, 6denmis sermayesi
191.447.068,25 -TL’dir.

Rapor D6nemi: 01 Ocak 2020-31 Aralik 2020
isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir) ve bagh ortaklig
¢imento, klinker, hazir beton ve agrega iiretimi konusunda faaliyet gostermektedir.

Ortaklik Yapisi:

PAY TUTARI TL PAY ORANI % PAY SAYISI (ADET)

HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
ABDULKADIR KONUKOGLU 10.000.000,00 5,22 1.000.000.000
HALKA ACIK KISIM 29.376.796,41 15,34 2.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

imtiyazli Paylara iligkin Bilgi

Sirketimizin imtiyazh payi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu:

Tamer Saka, Baskan 29.03.2018-29.03.2021
Hayrullah Hakan Giirdal, Bagkan Yardimcisi  29.03.2018-29.03.2021
Ahmed Cevdet Alemdar, Uye 24.01.2020-29.03.2021
Dr. Carsten Sauerland Uye 06.07.2018-29.03.2021
Mehmet Sami, Bagimsiz Uye 29.03.2018-29.03.2021
Dr. Markus C. Slevogt, Bagimsiz Uye 29.03.2018-29.03.2021

Sirket Genel Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395. Ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmigtir.
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Yonetim kurulu lyeleri ile yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil
yetkileri Esas Sozlesme’ de tanimlanmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas
Sozlesmesi'nde yer verilmemigtir. Ancak, s6z konusu
yetki ve sorumluluklar Sirket Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020
tarihleri iginde 4 adet yuz ylze, 83 adet Turk Ticaret
Kanunu ve Esas Sozlesme hikimleri paralelinde
yazili onay alinmak sureti ile toplam 87 toplanti
yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin
gindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkani' nin mevcut
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir’ le gériismesi
sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen gindem ve
gundemde vyer alan konularin icerikleri Ydnetim
Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari
yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi
tarafindan 1 hafta 6nceden dosya halinde yazil olarak
iletiimektedir.

1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 tarihleri iginde yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goris agiklanmamistir.
Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan
dyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda
Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadigi igin zapta
gegirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu
kararlarla ilgili agirhkh oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamisgtir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu' na bagli olarak Denetim Komitesi mevcuttur.
29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda, Denetim Komitesi'ne Bagimsiz
Yoénetim Kurulu (yesi Mehmet Sami Bagskan,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Dr. Markus
C. Slevogt ise Denetim Komitesi Uyesi olarak
gbrevlendiriimigti. SPK Tebligleri dogrultusunda
Kurumsal Yodnetim Komitesi olusturulmasina, teblig
hikimlerine gbére Bagimsiz Yoénetim  Kurulu
Uyelerimizden; Mehmet Sami Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Dr.
Markus C. Slevogt Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
04.09.2020 tarihi itibariyle Uzere Dinger Bulan
atanmigtir. Olusturulan komitenin Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
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getirmesine  karar  verilmistir.  Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur, Sn. Dr. Markus C.
Slevogt, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani,
Sn. Mehmet Sami Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken ig
tuzukleri kapsaminda islem yapmaktadirlar. Denetim
Komitesi’'nde mevcut Uye yapilarindan dolayi 01 Ocak
2020-31 Aralik 2020 tarihleri icinde hicbir c¢ikar
catismasi meydana gelmemistir.

Denetim komitesi en az u¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak
Uzere yilda dort kere toplanarak toplanti sonugclarini
yénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda
en az altt defa toplanir. Komite’'nin c¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonugclarini iceren
raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan
sonra Sirket Yonetim Kurulu’na sunulur.

Komitelerin mevcut ¢alisma esaslari sirketimiz
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilari
oncesi yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli
detayli arastirmalari yaparak detayli sunumlar
hazirlamaktadir.

Sirket i¢ denetim miidiiri Kurumsal Yénetim ilkeleri
konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi
Uyelerine sunmaktadir.

Komiteler

Denetim Komitesi:

Mehmet Sami, Bagskan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi
Mehmet Sami, Bagskan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye

Dinger Bulan, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Markus C. Slevogt, Bagkan
Mehmet Sami, Uye

Denetci:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.
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Ust yonetimde vil icinde yapilan degisiklikler ve
halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri

Mehmet Zeki Kanadikirik /Genel Miidiir 01.09.2020
Tarihi itibariyle atanmistir.

Sn. Zeki Kanadikirik, lisans derecesini Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Mihendisligi bolimiinden
1987 yilinda almigtir. 2011 yiinda INSEAD TGM
programini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina
1987 yilinda Cukurova lithalat sirketinde baslamis
olan Zeki Kanadikirik, 1989-1995 yillari arasinda
Brisa’da, 1995-1998 yillari arasinda Lubrekip’te farkli
pozsiyonlarda gdrev almistir. Kariyerine 1998-2003
yillari arasinda 6nce proje muhendisi olarak DUSA ve
ardindan da Polimer Uretim ve Yardimci isletmeler
Mudura olarak Kordsa Turkiye'’de devam eden Zeki
Kanadikirik 2003-2006 seneleri arasinda Tekstil
Servis'te galismistir. 2006 yilinda Kordsa Turkiye'de
Hat-1 Uretim Muidarliigti  gorevine atanan Sn.
Kanadikirik, 2009-2010 yillari arasinda Uretim
Direktori olarak Kordsa’'da kariyerine devam etmistir.
2010 senesinde Operasyon Direktori - Thai Indo
Kordsa goérevine atanmis ve 2015 yilindan bu yana
Asya Pasifik Bolgesinden sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak calismis olup 01.09.2020 Tarihi
itibariyle Akgansa Genel Midiiri olarak atanmigtir.

Umut ZENAR / Genel Midiir (01.09.2020 tarihi
itibariyle gorevinden ayrilmistir.)

Umut Zenar, 2003 yilinda Bogazigi Universitesi
Uluslararasi iligkiler béliimiinden mezun olmus, 2010
yilinda Bogazici Universitesinde Executive MBA
programini tamamlamigtir. Kariyerine 2003 yilinda
Zorlu Enerji Grubu'nda is Gelistrme ve Planlama
Uzman Yardimcisi olarak baslayan ve
Toplulugumuza 2004 yilinda katilan Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa’da sirasiyla, Satis
Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama YefKkilisi,
Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii, Strateji, is Gelistirme
ve Pazarlama Mdudirl, Satis ve Pazarlama Genel
Mudir Yardimcihigi ve son olarak da Akgansa Genel
Mudarligia gorevini Gstlenmistir. Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 — Haziran 2018 tarihleri arasinda ise Oyak
Cimento Beton Kagit Grubu'nda Genel Koordinator
olarak gorevini surdirmuistar.____09.07.2018
tarihiitibariyle atanmig ve 01.09.2020 tarihi itibariyle
gorevinden ayriimistir.
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Gilles COVELLO / Genel Midiir Yardimcisi —

Isletmeler
Gilles Covello, 1991 yilinda ENSI Clermont-Ferrand

Kimya Muhendisligi'nden mezun olmustur. Kariyerine,
1991 yilinda Ciments Frangais Gargenville
Fabrikas’'nda Cevre ve Proses Mduhendisi olarak
baslamis, 1993-1996 yillar arasinda Calcia Beffes
Fabrikasi’'nda Kalite ve Ocaklar Midirt, 1996-2016
yillari arasinda Italcementi Group Calcia’da sirasiyla
Beffes Fabrikas’'nda Uretim Mudir, Picton
Fabrikasi’'nda Fabrika Mudurt Yardimcisi, Bussac
Fabrikasr'nda Uretim Mudiri, Bussac Fabrikasi'nda
Gelistirme Midirii, Couvrot Fabrikas’'nda Uretim
Mudirt, Bouin Fabrikasi’'nda Fabrika Mudird,
Gargenville Fabrikasi'nda Fabrika Midiri, Couvrot
Cimento Fabrikalar’'nda Fabrika Muadiri ve son
olarak 2016-2019 yillar arasinda HeidelbergCement
Suez Cement Misirda 11Mt/y kapasiteli 5 entegre
tesisten sorumlu Teknik Direktdr olarak gorevini
surdtrmastar.

Steffen SCHEBESTA / Genel Miidiir Yrd. — Finans
1979  yilinda  Almanya  dogumlu  Steffen
Schebesta,2004 yilinda Florida Universitesi, Isletme
bdliminden mezun olmus, 2005 yilinda ise Florida
Universitesi, Uluslararasi isletme bélimiinde yiiksek
lisans egitimini tamamlamigtir. 2011 yilinda Yetkili
Finansal Analist Sertifikas’'ni (CFA) almistir. 2006
yilinda Finansal&Rekabet Analisti olarak calismaya
bagladigi HeidelbergCement'te 2010-2014 yillar
arasinda Yatirimei lliskileri Miidiirii ve son olarak
2014 yilindan bu yana Yatinmci lligkileri Kidemli
Muadura gorevlerini ylratmustur. Bu slre¢ boyunca
ana yatinmcilar ve analistler ile olan iligkileri 6nemli
Olcide guglendirmigtir.

Baris KARAHUSEYIN / Genel Miidiir Yardimcisi-
Satis ve Pazarlama

Sn. Barig Karahiiseyin, 1996 yilinda istanbul Teknik
Universitesi insaat Miihendisligi bélimiinden mezun
olmus, 2007 yilinda istanbul Universitesinde MBA
programini tamamlamigtir. Kariyerine 1998 yilinda
Set Beton-ltalcementi Grup’ta Tesis Sefi olarak
baslamis, 2009-2010 vyillari arasinda Soyak Grup—
Tragim’de Bolge Mudarl, 2010-2013 yillari arasinda
Bogazici Beton’da Genel Midir Yardimcisi, 2013—
2015 yillari arasinda Cimentag'ta Strateji ve Is
Gelistirme Mudur, 2015-2017 yillari arasinda
Cimentag'ta Ticari Direktor ve 2017-2018 yillari
arasinda Cimentag'ta Satis & Pazarlama Genel
Miidiir Yardimcisi & icra Kurulu Uyesi olarak gorevini
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Ust yonetimde vil icinde yapilan degisiklikler ve
halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri (devami)

Siurdirmastir.  Sirketimizde 01.08.2018  Tarihi
itibariyle Genel Mudir Yardimcisi- Hazir Beton ve
Agrega unvaniyla atanan Barig Karahuseyin 1.8.2019
tarihi itibariyle Genel Mudur Yardimcisi-Satis ve
Pazarlama goérevine atanmigtir.

Berrin YILMAZ / Genel Miidiir Yardimcisi -insan
Kaynaklari

1971 yihinda Ankara’da dogan Berrin Yilmaz, 1993
yiinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme
boéliminden mezun olmustur. 1995 yilinda Bilkent
Universitesi-MBA  Yiksek Lisans  programini
tamamlamistir.Calisma hayatina 1995-1998
Eczacibagi Baxter— insan Kaynaklari Uzmani olarak
baglamis, 1998-2006 Eczacibasi Baxter— Insan
Kaynaklari Miidiirii, 2006-2015 Roche ilag-insan
Kaynaklari Direktorl, 2015-2017 Atrain Gmbh-Genel
Midiir, 2017-2018 Sabanci Holding-insan Kaynaklari
Direktort gorevlerinde bulunmustur. 01.07.2018 tarihi
itibariyle Genel Mudir Yardimcisi-insan Kaynaklari
olarak atanmistir.

Umit CETIN/ Genel Miidiir Yardimcisi — Satinalma
ve Lojistik

Umit Cetin, 2006 vyilinda Bilkent Universitesi
Bankacilik ve Finans bdliminden mezun olmustur.
Kendisi 2007 2008 yillarinda Ernst&Young'da
Denetgi, 2008-2009 yillarinda Hayat Holding’de i¢
Denetgi, 2009—2012 yillarinda Olmuksa’da i¢ Denetim
Yéneticisi, 2012-2015 vyillari arasinda Cimsa'da g
Denetim Muddrta ve 2015 yilindan bu yanada yine
Cimsa’da Genel Mudir Yardimcisi—Tedarik Zinciri
olarak calismistir.

Mustafa TURAN / Fabrika Miidiirii-Biiyiikcekmece
Fabrika

Mustafa Turan, istanbul Teknik Universitesi, Makina
Muhendisligi Bolimd’nden 1985 yilinda mezun
olduktan sonra 1989 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi, Makina Mihendisligi Bolimi’'nde yiiksek
lisansini tamamlamigtir. Kariyerine 1989 yilinda
Cimsa'da Cimento Uretim Mihendisi-Mersin Fabrika
olarak baslamigtir. Kendisi 02.2005-10.2018 vyillari
arasinda Gimsa'da sirasiyla Uretim Miduri-Kayseri
Fabrika, Fabrika Muduri-Kayseri ve Fabrika Muduri-
Eskisehir&Ankara olarak galismistir.
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Omer Sinan GENC / Fabrika Miidiirii-Canakkale
Fabrika

1980 yilinda Samsun’da dogan Omer Sinan Geng
Ege Universitesi Kimya Muhendisligi boliminden
2002 yilinda mezun olmustur. Kendisi sirketimizde
2007 yilindan bu yana sirasiyla Uretim Miihendisi —
Ladik Fabrika, Yari Mamul Sefi — Biyikcekmece
Fabrika ve Uretim Mudiri — Blylikgekmece Fabrika
olarak galismigtir. 02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika
Muduri-Ladik olarak atanmig ve 15.10.2018 tarihi
itibariylede Fabrika Midiri-Canakkale Fabrika olarak
atanmigtir.

Devrim Ozgiir DEMIR / Fabrika Miidiirii-Ladik
Fabrika

1970 Dogumlu Devrim Ozgir Demir Anadolu
Universitesi, Kimya Miihendisligi Blimi’'nden 1994
yihnda mezun olmustur. Kariyerine 1997 yilinda
Habas Sinai ve Tibbi Gazlar firmasi’'nda Kalite ve
Uretim Mdihendisi olarak baslayan Devrim Ozgir
Demir 08.1997-10.2018 yillari arasinda Kargimsa'da
Uretim & Bakim Sefi ve Akgansa’'da sirasiyla Klinker
Uretim Sefi-Canakkale Fabrika, Uretim Miduri-Ladik
Fabrika ve Kalite Muduru-Buyukcekmece Fabrika
olarak cahsmistir. 15.10.2018 tarihinde Fabrika
Maduard-Ladik Fabrika olarak atanmistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme
uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

31 Aralik 2020 itibariyle konsolide (Akgansa ve
Kargimsa) personel sayisi 1.016 kisidir.

01.01.2018 — 31.12.2019 ddnemini kapsayan 2 yil
sureli toplu is s6zlesmesinin yurarlagu, 31 Aralik 2019
tarihinde sona ermis ve Cimento End(istrisi isverenleri
Sendikasi (GEIS) ile Cimse- Is Sendikas! arasindaki
01.01.2020-31.12.2021 tarihlerini kapsayacak yeni
doénem toplu is s6zlesmesi goérismeleri anlagsmayla
sonuglanmistir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi (CEIiS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda
dizenlenen vyeni dénem toplu is so6zlesmesi
gorusmelerine 18 Aralik 2019 tarihinde baslanmis ve
31 Ocak 2020 tarihinde taraflarin 2 senelik
anlasmasiyla sonuglanmistir.

imzalanan Toplu is

Sozlesmesi hikimleri dogrultusunda;
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Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme
uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler (devami)

Anlagsma sonuglarinin dzeti agagidadir;

-Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2020 tarihinde
isyerinde calisan ve toplu is sdzlesmesinin
imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin
31.12.2019 tarihinde almakta olduklari c¢iplak saat
Ucretlerine 01.01.2020 tarihinden itibaren
gegcerli olmak tzere %12,84 oraninda,

- S6zlesmenin 2. yihinda 01.01.2021 tarihinde
isyerinde c¢alisan ve is s6zlesmesi devam eden
iscilerin 31.12.2020 tarihinde almakta olduklari ¢iplak
saat Ucretlerine, bir énceki yilin TUFE artisi oraninda
zam yapilacaktir.

Toplu is sb6zlesmesi geredi calisanlarin beser yillik
kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi
o6demesi yapilmaktadir.

Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasadi

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak 2020 — 31
Aralik 2020 tarihleri iginde sirket ile islem yapmamig

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek

girisimlerde bulunmamistir.

Mali Haklar

01 Ocak 2020-31 Aralik 2020 tarihleri iginde Sirket,
higbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne borg vermemis; kredi
kullandirmamis, verilmis olan borg¢larin ve kredilerin
suresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis, Uglncu
bir kisi aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir. 25 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine
aylik brut 13.000 TL 6denmesine karar verilmigtir.
Tamer Saka, Hayrullah Hakan Gurdal, Dr. Carsten
Sauerland ve Ahmed Cevdet Alemdar Olagan Genel
Kurulda Yonetim kurulu Gyelerine aylik Brat 13.000 TL
odenmesi konusunda alinan karara istinaden;
atamalarindan itibaren dogmus ve gorevlerinin sona
ermesine kadar dogacak olan Ucret alacaklarindan
feragat etmislerdir.

Sirketin  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticiler igin Ucret Politikasi belirlenmis olup
internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

1 Ocak -
31 Aralik 2020
Ust yénetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 8.147.096
isten ayrilma sonrasi faydalar 128.735
Diger uzun vadeli faydalar 315.423
Toplam kazanglar 8.591.254
SGK igveren payi 382.406
Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri
Akgansa; yeni Urin geligtirme, Grin optimizasyon e Klinker  Uretiminde  Mineralizér ~ Kullaniminin
calismalari, satis 6ncesi ve sonrasi teknik destek, Arastiriimasi (Tiibitak Teydeb Projesi)
egitim, Universitelerde gimento ve beton teknolojileri o Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin  ve
If(gnulaljmd.a qers ve seminer verllmes_l, un|ver§|te Etkilerinin  Aragtirimasi  (Sabanci  Universitesi
Ogrencileri  igin  dlzenlenen  teknik  geziler, isbirligiyle)
Universitelerde ¢imento ve beton konusunda yapilan « insaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Ur{inlerin
arastirmalara destek verilmesi, fuar ve broslr Kullanim Kiriterlerinin Belirlenmesi (Tlbitak Teydeb
galismalari ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin Projesi)
(bildiri) c¢alismalari gibi konulardaki faaliyetlerini

Universiteler, kamu kuruluslari, sektorel STK'lar ve
Heidelberg  Teknoloji Merkezi isbirligi ile
surdurmektedir.
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Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

(devami)

Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri(devami)

e Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit
ve CO2 Tutucu Olarak Kullaniminin Arastiriimasi
(TUbitak Teydeb Projesi)

¢ 3. Bogaz Koprisl (Yavuz Sultan Selim Koprisi)
Projesi icin Yiksek Performansli Cimento ve Beton
Uriinlerinin Gelistiriimesi

o Buylk Alt Yapi Projeleri igin YUksek Kivam Korumali
ve Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin
Gelistiriimesi

e Yiuksek Kath Yapilar icin Yuksek Kivamh ve
Performansli Beton Uriinlerinin Geligtirilmesi

* 1915 Canakkale Koprisli Projesi igin Ylksek
Performanshi  Cimento ve Beton Urinlerinin
Gelistirilmesi

eBeton Numunelerinin RFID Etiketle izlenmesi
Projesi (Ankaref ve Vuruskan Firmalari isbirligiyle)

e Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistiriimis Beton Yol
Projesi (Bogazigi Universitesi ve Kordsa Isbirligiyle)

e Termal Ozellikleri Gelistiriimis Cimento ve Beton
Tasarimi Projesi

e Beton Dayaniminin Sensorlerle  Anlik Dijital
Ortamda (Tablet veya Akilli Telefon ile) Takibi Sistemi
(SmartBeton)

[ ]

2020 Yilinda Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri:
eileri Veri Analitigi ile Cimento Uretiminde Kalite
Kontrol Parametrelerinin Takibi

e Cimento Ogitme Katkilarinin Performans Analizi

e Hazir Beton Standart ve Ozel Uriinleri igin Yagam
Dénglsl Analizi Yapilmasi ve EPD (Cevresel Urlin
Beyani) Belgelerinin Alimi

Devam Eden Ar-Ge Projeleri:

« Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin Cimento ikamesi
Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi Isbirligiyle)

o NUkleer Zirhlama Performansh Beton Projesi (Tirk
Atom Enerjisi Kurumu isbirligiyle)

e Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif Mineral
Katkilarin Kullaniminin ve Digiik Karbonlu / Klinkerli
Uretim Teknolojilerinin Aragtiriimasi

2020 yilinda, Teknoloji Merkezi Laboratuvarinda; Ar-
Ge projeleri, beton fazinda hammadde performansi,
optimizasyon ve 6zel Uriin galigmalari igin toplam
1652 adet beton deneyi gerceklestirilmigstir.
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Yapilan deneyler;

e Ozel Uriin Deneyleri,

e Agrega Performans Deneyleri,

e Cimento Performans Deneyleri,

¢ Kimyasal Katki Deneyleri,

e Mineral Katki Deneyleri ve

« Projeye Ozel Coziim Deneylerinden olugsmaktadir.

Sektordeki _gelismeler ve sektorii etkileyen ana
faktorler

2020 yihnin ilk onbir ayinda c¢imento Uretiminde,
gegen yila oranla %24,9'luk bir artis yasanmistir.
Uretilen ¢cimentonun yaklagik %23’( ihrag edilmistir.
2020 yihnin ilk onbir ayinda bir énceki yilin ayni
donemine gobre i¢ satislarda %20,7 artig, gimento
ihracatinda ise %43,9’luk artis gergeklesmistir.

TUIK verilerine gére, 2020 yili ilk onbir ayinda,
cimento ve klinker ihracatinin en c¢ok arttigi Ulke
Ukrayna olurken, bu dénemde en ¢ok ihracat yapilan
Ulkeler sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, Gana,
israil, Fildisi Sahilleri, Suriye ve Ukrayna olmustur.

Ulkemizde yasanan ekonomik kriz ve kiresel
pandemi slreci, insaat sektérini de derinden
etkilemis ve c¢imento tuketiminde ciddi dususlere
neden olmustur. Uretim girdilerinde artan fiyatlar ve
yukselen ddviz kurlari maliyetleri ciddi etkilemistir. Bu
olumsuz duruma karsilik imkani olan fabrikalar ihracat
rakamlarini artirarak azalan i¢ satiglarini telafi yolunu
aramistir. Haziran ayinda baglayan normale donus,
ingsaat sektérinde canlanma belirtilerini  de
beraberinde getirmistir. 2020- Kasim ayi i¢ satisi,
gecen yilin ayni ayina gére %29 artis gostermistir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2020
yihnin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yila gore, bina sayisi
%73,7 ve daire sayisi %97,9, yuzolgimi %58,1,
degeri %76,1 artmistir. Belediyeler tarafindan verilen
yapI kullanma izin belgelerinin 2020 yilinin ilk dokuz
bir 6nceki yila gore, bina sayisi %23,5, yuzdlgimu
%22,8, daire sayisi %22,3, degeri %15,3 azalmistir.
Turkiye genelinde konut satiglari 2020 Kasim ayinda
bir dnceki yilin ayni ayina gére %18,7 oraninda azalig
gOstermistir.
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Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler (devami)

Uretim ve iiretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri agagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Gimento Uretim

TESIS KAPASITELERI (Ton/Yil) Kapasitesi  Klinker Uretim Kapasitesi isletim Kapasitesi
Buylkgekmece 2.527.776 1.943.000 -
Canakkale 5.500.000 4.450.000 -
Ladik 1.013.760 643.500 -
Ambarli - - 745.200
Aliaga - - 224.400
Yalova - - 384.000
Kargimsa 98.720 41.500

isletmenin faaliyet qosterdigi sektor ve bu sektor
icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Turkiye'de ¢imento sektériiniin en biylk oyuncusu ve
lideri olan Akg¢ansa icin bu liderlik, sektoru ve sektorin
sayginligini daha ileri noktalara géturme gorevini
beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve
paydaglarina yarattigi degerleri ¢ogaltmak ve
bliylmesini  sirddrulebilir  kilmak ile  yukdmlu
gbrmektedir.

Yasal mevzuata tam uyum Akgansa’nin en oncelikli
konularindan birisidir. Bu kapsamda Buyukg¢ekmece
ve Ladik Fabrikalarimizin ¢evre izinleri 2023,
Canakkale fabrikamizin gevre izni ise 2024 yilina
kadar gecerli olacak sekilde yenilenmigtir. Buna
ilaveten 2018 yih iginde her Ug fabrikamizda da ISO
14001:2015 Cevre YoOnetim Sistemi denetimleri
basari ile tamamlanmistir. Mayis ayi iginde Canakkale
fabrikamizda HeidelbergCement uzmani tarafindan
yapilan ¢evre denetimi de basarili sekilde gecmistir.
Faaliyetimizin devam ettigi hazirbeton, agrega, liman
ve terminal tesislerimizin de c¢evre izin slregleri
mevzuata uygun sekilde yuratilmektedir.

Sirdirulebilir biyime prensibi ve cesur is hedefleri ile
Akcansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yuritmektedir. Gerek is uygulamalarinda gerekse
sosyal sorumluluk calismalarinda tim sosyal
paydaslariyla seffaf, agik ve sirekli bir iletisim iginde
bulunan Sirket, faaliyetlerini deger katan iletisim
projeleri haline cevirerek, itibarli bir kurum haline
gelmektedir.

Akcansa liderligi surekli kilmak igin, sosyal paydaslari
ile var olan glglu ve iyi iligkilerini daha da ileri tasimay
hedeflemektedir. En bulylk yatirirmini topluma ve
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sosyal paydaglarina yapan Akcansa, bu yatirimin
karsiligini da itibar olarak almaktadir.

Sirket'in  toplumsal fayda yaratmak konusundaki
kararhhgini gosterdigi  alanlar arasinda, faaliyet
gOsterdigi  bolgeleri desteklemesi, fabrikalari ve
tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor,
egitim ve kiltir gibi alanlarda kamu yararina projeler
geligtirmek yer almaktadir.

Akcansa, surdurebilir gelisim ve performans kaltiri

ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir.
Sektorde liderligini, rekabet¢i gucil, finansal
performansi, ©6zel Urlnlerden alternatif yakit ve

hammadde kullanimina teknolojik

Inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk
konusunda yapilan c¢alismalar, insan kaynaklari
alaninda ilerici uygulamalar ile surekli

pekistirmektedir.

insan Kaynaklari alanindaki éncii caligmalarini 2016
senesinde uluslararasi ilk ve tek insan kaynaklar
standardi olan “lIP- Investors In People” ‘da ilk
basvurusunda ve ilk degerlendirmesinde “Altin
Standart” ile taclandiran Akgansa bu kapsamda,
sektorandeki ilk, Turkiye'de 4. ve dunyada ki %7’lik
organizasyonlarin arasina girmistir. 2019 yilinda yerli
ve yabanci degerlendiricilerin saha incelemeleri ve
tiim galisan gruplari ile yapilan anketler ve gériismeler
sonrasinda bu standardi ikinci kez almaya hak
kazandi. Akgansa, "Altin Standart" ile [IP 6.Nesil'de
Turkiye'de ve ortaklari arasinda bu basariyi gosteren
ilk sirket oldu.

Akcansa, ulkenin dogal kaynaklarini sanayi yatirimlari
ile degerlendirip, istihdam, Uretim ve ihracat ile
ekonomiye deger vyaratirken; sanayi ve ticari
faaliyetlerinden elde etti§i kaynaklari, sosyal
sorumluluk gercevesinde kultir, sanat, egitim, spor ve




Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 Hesap Dénemine iligkin Yillik Faaliyet Raporu

isletmenin faaliyet qosterdigi sektor ve bu sektor
icerisindeki yeri hakkinda bilgi (devami)

cevre gibi alanlarda de§er yaratmak icin
kullanmaktadir.

Akcansa, alternatif  yakit  ve hammadde
kullanimindan, cevre koruma konusundaki

hassasiyetine, is glvenliginden calisma etigine kadar
is yapis sekillerinde ve is akislarinda ¢ok yuksek
standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tUm ana bacalarda kurulu bulunan
SEOS - Sirekli Emisyon Olgiim Sistemi (yiksek
teknoloji 6lgim cihazlaridir) sayesinde bacalardaki toz
ve tim yanma gazlari 7/24 anlik olarak dlgiiimekte ve
bu degerler yine anlik olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanhg ile Cevre ve Sehircilik il Muidirliikleri
tarafindan takip edilmektedir. ilave olarak filtreler ile
ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili
olarak tim yasal zorunluluklar akredite kuruluslarca
yapilan yillik o6lcimler ile duzenli olarak kontrol
edilmektedir. Ayrica, atiklarin firinlarda
yakilmasindan dolayi tcger aylik dénemlerde yapilan
Olgimler Cevre ve  Sehircilik Bakanhgrna
raporlanmaktadir.

Tarkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik
lastiklerin otomatik olarak beslenmesini sadlayan 6zel
tasarim atik besleme sistemlerini kuran ilk fabrika
olma oOzelligini tasilyan Akcansa Buyukgekmece
Fabrikasi'nda alternatif yakit kullanimi kontamine atik
ve benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile artarak
surmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yOnetmeliklerde
belirtilen analizlerin yapilabilmesi igin alternatif yakit
ve hammadde Laboratuvari olusturulmasi igin yapilan
calismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin satin
alinarak laboratuvar 2008 vyili basinda Akcansa
Bulylkcekmece Fabrikas'nda faaliyete gecgmistir.
Ayrica bu fabrikada Sirket'in ¢cimento ve hazir beton
Uretim faaliyetlerinin timine hizmet veren Ar-Ge
birimi ve laboratuvari bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan ig birligi kapsaminda Akgansa
bugiine kadar yuksek lisans ve doktora tez
calismasina malzeme analiz ve danismanlk destegi
vermigtir.

AR-GE calismalari kapsaminda, Universiteler,
tedarikgiler, musteriler ve kamu kurumlari ile bugiine
kadar uygulamaya yonelik ¢cok Onemli sonuglar
bulunan arastirmalar yapilmis ve ulusal / uluslararasi
teknik dergilerde yayinlanmistir. Bunlara ek olarak
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Turkiye Hazir Beton Birligi ile de sektorin gelisimini
destekleyecek pek ¢ok ortak projeye imza atiimigtir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, musterilere,
insaat firmalarina, beton bilesenlerinin Ureticilerine,
insaat muhendislerine, denetim firmalarina, yerel ve
merkezi otoritelerden katilan mihendis ve teknik
elemanlara, Universite  6grencilerine  egitimler
dizenlenmeye devam edilmektedir. Egitimlerde beton
teknolojisi, betonun drabilitesi, bakim ve kirin énemi
anlatilmaktadir. Ayrica guincel olarak soguk ve sicak

havada beton doékim teknikleri gibi bilgiler
paylasiimaktadir.
Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden

yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olclide
gerceklestirildigi

Sirket'in Aralik 2020 itibariyle yatirrm tesvik belgesi
bulunmamaktadir.

Aralik 2020 itibariyle konsolide yatirim harcamalarinin
toplami 122,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirimlarimiz:

Canakkale fabrikamizin ihracat kapasitesini arttirmak
amaciyla 2018 yilinda yapimina basladigimiz “Gemi
Yukleme Kapasitesini Arttirma” projemiz 2019 yili ilk
ceyreginde tamamlanmis ve ihracat islemlerimizdeki
engeller ortadan kaldiriimistir)

Canakkale ve Buyukugekmece fabrikalarimizda
glncel sarthamelere uygun olmayan yapilarin yeni
deprem sartnamesi geregince guglendiriimesi isine
2019 yili icinde devam edilmigtir. Bu kapsamda
Canakkale  fabrikamizda  klinker  silosu  ve
Biyilkgekmece fabrikamizda klinker stokholiimiiz
saglam hale getirilmistir. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde
yine Canakkale fabrikamizda bir adet klinker silosu
daha  glglendiriimistir.  Giiglendirme  islerimiz
Buyukcekmece fabrikamizda 3. Farin Degirmeni ve
bitisik  binalariyla devam etmektedir.  Ayrica
Canakkale fabrikamizda 2. Hat farin silosunun
guclendirme projeleri tamamlanmis ve ihale
asamasina gelinmistir.

Canakkale Fabrikamizda tozsuzlastirma projelerimiz
kapsaminda 1. Finn klinker stokholleri filtrasyon
sistemlerinin yenilenmesi isine baglanmis ve 2020 yili
icinde yapimi tamamlanmigtir.

Canakkale fabrikamizin  1.firm 2020 yihnin ilk
geyregide revizyona alinmig ve firin fener disli ve ring
degisim islemleri yapiimistir. Ayrica aginmaya maruz
kalmis gaz borularinin degisimi tamamlanarak firin
daha verimli ¢alisir hale getirilmigtir.

Biyilkgekmece Fabrikamizda Uretim spesifik elektrik
enerjisinin digUrtlmesine yonelik 2. Firin 2. Kule baca
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Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olclide
gerceklestirildigi (devami)

gazi fani degisimi projesine baslanmistir. iigili proje
kapsaminda ihale yerli fan dreticisi tarafindan
kazaniimistir. Yatirm tamamlanmig istenilen verim
elde edilmigtir.

Butlin fabrikalarimizda alternatif yakit kullanim
oranimizin arttirnimasina yoénelik yatirm fizibilte
calismalariniz devam etmektedir. Bu kapsamda
Buyukcekmece Fabrikamizda gemi atik yaglanirinin
firinlarda yakilmasi projesi basariyla tamamlanmis ve
istag ile yapilan s6zlesme kapsaminda séz konusu
atiklar dizenli olarak yakilmaya baglanmistir.

Bitiin fabrikalarimizda Isci Saghgi ve Givenligi ve
Cevre vyatirmlarimiz yine hiz kesmeden devam
etmektedir.

Hazir beton yatirim projeleri kapsaminda tesislerde is
saghgr ve guvenligi ve gevre ile ilgili yeni yasal
mevzuatlara yonelik calismalar yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2020
— 31.12.2020 hesap doéneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) yayimlanan “Kurumsal Yo&netim
ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gostermigtir.

Sirketimiz; pay sahipleri  haklari, kamunun
aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, Kurumsal Yénetim llkelerine uygun
galismalarin hayata gegiriimesini hedefler. Bu
dogrultuda tim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu
ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z
konusu ilkelerin  uygulamaya geciriimesi ve
yurutilmesi Sirketimizin temel amaglar arasinda yer
almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasinda gerekli Ozeni
gOstermistir.  Zorunlu olmayan ve tam uyum
saglanamayan diger ilkeler agisindan ise Sirketimiz
ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar
catismasi yasanmamistir.

SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari
uyarinca hazirlanan Akgansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin yeni raporlama formatlarina uygun
2019 yih Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) 20.02.2020
tarihinde  Kamuyu  Aydinlatma  Platformunda
yayimlanmistir. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile
ilgili duyurularin son durumuna asagidaki linkden
ulasilabilir:
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o https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-
a-s

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Teblig’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesine %100 uyumu hedefleyen
Akcansa, gecmis yillarda bu alanda yapmis oldugu
calismalar neticesinde buydk oranda uyumu
yakalamigtir. Bununla beraber, basta pay sahipleri
olmak Uzere tium menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, 2021 yilinda da s6z konusu zorunlu
ilkelere uyum durumunu iyilestirme c¢alismalarina
devam edilmesi planlamaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Sirdurulebilirlik iikeleri Uyum
Cergevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu
gosteren  Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/raporlarim
iz/ internet adresinde yer almaktadir.

ViZYON

“TUm sinirlarin 6tesinde surdurdlebilir blydimek” Tam
paydaslarimiz tarafindan gtvenilen ve en ¢ok tercih
edilen is modeline sahip sirket olarak, yapi
malzemeleri sektdérinde tim sinirlarin  6tesinde
surdurulebilir blyimek

MiSYON

Toplumsal, gevresel, yasal ve etik degerlere bagl
kaltramaz ile yenilikgi Urdnler, hizmetler ve ¢gézimler
ile magterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,
Sirekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak
noktasinda yeralan, ¢alisanlarimiza, Deder yaratarak,
TOPLUMUN YASAM KALITESINI YUKSELTEN
LIDER YAPI MALZEMELERI SIRKETI OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan,
ortaklariyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak
sekilde belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik butceler de Yodnetim
Kurulu tarafindan onaylanir.

Yoénetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden
aldigr karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama slreci hakkinda birebir bilgi
sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitge ve fiili olarak
karsilagtinimasinin yani sira gecmis vyillarin ayni
doénemleri de karsilastirmali olarak Yonetim
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MiSYON (Devami)

Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu
bu slreci en az yilda doért kez tekrarlamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Halka acikhk, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
sorumlulugunu yerine getirmektir. Kamuyu
Aydinlatma ve seffaflik presnsipleri ve Bilgilendirme
politikamiz geredi Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde e-
Sirket uygulmamasi ile yatinmcilarimiza “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmaktadir. Bilgi
Toplumu Hizmetlerine www. mkk.com.tr e-Sirket
Sirketler Bilgi portalindan veya Sirketimizin web
sitesinden www.akcansa.com.tr, Yatirimci lliskileri
Boélumunde vyer alan Bilgi Toplumu Hizmetleri
bdliminden bu adrese ulagabilirler.

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesinde internet
adresi: www.akcansa.com.tr, internet sitesinde
ingilizce boélimde yer almaktadir. Bu bdlimde de
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi agisindan
hazirlanmistir.

2020 yilinda 12. Ay sonu itibariyle 2 Inhouse (ofis
ziyareti), 6 telekonferans ve 1 analist sunumu
gergeklestiriimistir. Covid 19 Pandemisi nedeniyle
planlanan analist toplantilari iptal edilmek zorunda
kalmistir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda internet
sitesini pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr, adresinde sunmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmistir. Internet sitemizde kurumsal tanitim, Griin
ve hizmetlerimiz, ydnetim sistemlerimiz, finansal
gOstergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yatinmci
merkezi, mali tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz,
cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk bilinci ile
yurattigimuz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi
iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek o6nemli baslklar
asagida ozetlenmistir.

v Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler

v Vizyonumuz ve misyonumuz

v Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust yodnetim
hakkinda bilgi

v Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

v Sirket esas s6zlesme

v Ticaret sicil bilgileri

v Finansal bilgiler

4 Basin agiklamalari

v Ozel durum agiklamalari

51

v Genel Kurulun toplanma tarihi, gindem,
gundem konulari hakkinda agiklamalar

v Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantida
hazir bulunanlar listesi

v Vekaletname 6rnegi

v Kurumsal ydnetim uygulamalari ve uyum
raporu

v Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye
artinmlari

v Bilgilendirme politikasi

v iliskili taraf islemlerine iliskin rapor

v Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st dizey
yoneticiler icin Ucret politikasi

v Sikga sorulan sorular bolim

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikas;

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. Kar Dagitim
Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Soézlesmemizin  kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde; Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve
finansal planlari dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve
sektérin durumu da g6z énunde bulundurulmak ve
pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in ihtiyaglar
arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak kar paylr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; Ortaklara dagitilabilir
karin minimum %50'si oraninda nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde kar payl dagitiimasi prensip
olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
surede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden
Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettu avansi
dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganustu yedek akceye nakledebilir. Akc¢ansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.” nin YoOnetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
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Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi: (devami)

Ayni sekilde bu bilgilere faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’ nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiresel ekonomik gartlarda herhangi bir olumsuzluk
olup olmamasina ve giindemdeki proje ve fonlarin
durumlarina gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Genel
Kurulda Ortaklarin bilgisine sunulmustur.

insan Kaynaklari Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en 6nemli rolln
insan kaynagina verilen deger olduguna inanan ve
galisanlarini  tim faaliyetlerinin temelinde goéren
Akcansa; surekli gelisim ve ylksek performansi
saglayacak uygulamalariyla nitelikli insan gucune
sahip, sektorliinde drnek ve her zaman tercih edilen
isveren olmayi benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile is birligi
icinde cagdas Insan Kaynaklar uygulamalarini
surdiren, calisanlarinin memnuniyetine ve
verimliligine katkida bulunacak bir iklim yaratan
Akcansa, karsilikli giiven ve saygi kultiru icerisinde
calisanlarini “Akcgansall olmak” kimliginde
bulusturmaktadir.

Akgansa, insan Kaynaklar stratejilerini ve éncelikli
hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira,
ulusal ve kuresel ekonominin olusturdugu ortami ve
faaliyet gOsterilen gimento, hazir beton ve agrega
sektorlerine ve limancilik is koluna ézgi sartlan da
ayri ayri gbz 6éninde bulundurmaktadir.

Akcansa’nin sundugu esitlikgi calisma ortaminda
calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki
kogullar ve yasam tercihleri gibi nitelikleri higbir
kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak
algilanacak higbir uygulamaya yer verilemez. Sirket
gecmisinde ayrimcilik konusunda ¢alisanlardan gelen
herhangi bir olumsuz geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi Igverenleri
Sendikas! (CEiS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda
imzalanan 01.01.2018 — 31.12.2019 sureli grup toplu
is s6zlesmesinin yurirligu sona ermis ve 31.01.2020

52

tarihinde 01.01.2020 — 31.12.2021 sdureli yeni grup
toplu is s6zlesmesi bagitlanmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yoénetim Komitesi
olusturulmus, teblig hudkidmlerine goére Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerimiz; Mehmet Sami’nin
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Dr. Markus C.
Slevgot'un ve 04.09.2020 tarihi itibariyle Dincer
Bulan’nin Raporlama, Kontrol ve Yatirime iligkileri
Grup Midiri ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gérevlendiriimeleriyle, olusturulan Komitenin;
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gOrevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Sirket uhdesinde i¢ Denetim Midirii ve i¢c Denetim
Uzmanlari gorev yapmaktadir. Faaliyet amaclari ve
prensipleri acikca tanimlanmistir. Denetim
Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde
Yoénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen
gérevleri mevcut Denetim Komitesi i¢ Tizugi
cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin  karsi karsiya kalabilecegi muhtemel
batin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin  temelini  olusturmaktadir. Sirket ve
yoneticilerimiz,  olabilecek  muhtemel riskleri
siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmigtir. Her
tarld  mali  risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk
faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle
ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim
tesislerimiz igcin minimize etmek dogrultusunda
sigortalamakta, herhangi bir olagan Usti durumda
sistemlerin  etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi icin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet
sonuglarini anlik bazda takip ederek ve oélgciimleme,
isleme imkani saglayarak karar destek slreglerini
desteklemekte, 6nemli bir teknolojik altyapi olan SAP
ile beseri hatalar azaltilarak i¢ kontrol sisteminin
etkinligi artirlmakta ve ayrica sirket yedekleme
sistemi gibi yatirimlara agirlik verilmektedir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve
HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta
oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosediriine
paralel olarak, etkin risk ydnetimi uygulanacak
prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmigtir. Sirket
uhdesinde Kurumsal Risk MuadarGd Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'ni dizenli araliklarla hazirladigi
raporlar vasitasiyla bilgilendirmektedir.
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isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim
politikalari

isletmenin finansman ihtiyaglari sirketin ihracat
potansiyeline paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.
Sirketimizin  kargi karsiya kalabilecegi muhtemel
batin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin  temelini  olusturmaktadir.  Sirket ve
yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri
siniflandirmis olup gerekli 6énlemler alinmistir. Mali
risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk
iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktorlerini kapsamaktadir.
Dogal risk ise yangin, deprem gibi afetler ve
performansimizi etkileyebilecek diger tim riskleri
icermektedir. Tum tesislerimiz dogal risklerin en aza

Indirgenmesi  dogrultusunda  sigortalanmaktadir.
Sirketimiz  herhangi  bir olaganisti  durumda
sistemlerin  etkilenmemesi ve veri kaybina

ugramamasi icin énemli bir teknolojik altyapi olan
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SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini anlk
bazda takip etmekte, dlgcimleme ve isleme imkani
saglayarak karar destek sureclerinin desteklenmesi
ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol
sisteminin etkinligi artinlmis ve ayrica yedekleme
sistemi gibi yatirnmlara agirhik verilmistir. Sirketimiz;
alacak riski, kur riski, konsantrasyon, rekabet ve satis

kanallari  verimlilik risklerini aylik olarak takip
etmektedir.
isletmenin finansal yapisini_iyilestirmek icin

alinmasi disiiniilen 6nlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina badl
olarak igletme sermayesini guglendirici, maliyet
yapisini surekli iyilestirici, dévize endeksli nakit giris
ve c¢ikislarini dengeleyici, gugli finansman kabiliyetini
destekleyici, girket prosedirlerine uygun hedging
amagli faaliyetlerine devam etmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel
olarak ortakhdin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlagtirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar igslemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen guindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Konuyla ilgli islem
bulunmamaktadir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yOnetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

Glvenlik ve zaman
yonetimi gerekgeleriyle
Genel Kurul toplantisi
medyaya agik
yapiimamaktadir.
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1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli igtirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimizin karsilikh
istirak iliskisi icinde
bulunan ortakhigi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dizenlenerek genigletilmistir.

Esas Sozlesmede
dizenlenmemekle
birlikte TTK ve SPK
mevzuatlari hikamleri
uygulanmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmsgtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngodrebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadidini gdézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin X

%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet

sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet itesindeki bilgiler X internet adresi:

Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca www.akcansa.com.tr

gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmustir. Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen
hususlara yer
verilmigtir. internet
sitesinde Ingilizce
bdélimde yer
almaktadir. Bu
bélimde de
uluslararasi
yatirmcilarin
yararlanmasi
agisindan
hazirlanmigtir

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket X

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin

etmektedir.

2.2.2 - Yllik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X

alan tum unsurlari igcermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET

POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, X

soézlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde

korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve X

prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik X

acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli

mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar X
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katihmi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak
Uzere anket / konstltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlar igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin él¢ltler yazili olarak
belirlenmisgtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar i¢in egitimler
dlzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galiganlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal acgidan kétu muamelelere kargi korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmgtir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is X
sbézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar igin givenli bir galisma ortami X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini lgmustir ve X

kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin X
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum masterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baghdir.
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir X

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni X
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. X
Yolsuzluk ve rugvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler

almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun X

vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
ybénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydonetim X
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladidini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olugturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri bélimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimcli iligkileri b6limu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Sirketin bu konuya
iliskin bir politikasi
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtun yénetim kurulu tyeleri, ydonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere
gbnderilmesi i¢in asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazil
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorugleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - YOnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket igi dizenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorusildiginu ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gérusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yo6netim Kurulu
Uyelerinin sirket
disinda bagka gérev
veya gorevler
alabilirler. Belli
kurallara
baglanmamis ve
sinirlandiriimamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Yonetim Kurulunun
yapisi geregi ve SPK
Mevzuatinin
gerektirdigi
yukumldltkler nedeni
ile zorunlu olarak bir
Uye birden fazla
komitede yer
almaktadir.
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4.5.6-Komiteler, gorugslerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmigstir ve géruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Danismanlik hizmeti
alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine sunulmugtur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini dederlendirmek Gzere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamisg, bor¢ vermemis veya 6ding
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, U¢Uncu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basghgi altinda kredi kullandirmamig veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - YOnetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kigi bazinda agiklanmsgtir.

Ust diizey yéneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar toplam
o6demeler yillik faaliyet
raporunda ve finansal
tablo dipnotlarinda
kamuya agiklanmaktadir.
Yénetim Kurulu
Uyelerine verilen ticret
Genel Kurul karart ile
belirlendiginden kisi
bazinda agiklama
yapilmaktadir. idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan
6demeler performans
kriterleri dikkate alinarak
Ucret politiklariyla uyumlu
olarak yapilmistir. Bu
bilgilerin kisisel bilgiler
olmasi nedeniyle bir
bagka mevzuatla gatisma
dogurdugundan kisi
bazinda
aciklanamamaktadir

61




Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 Hesap Dénemine iligkin Yillik Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu - KYBF

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi
yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisi

2020 yilinda 12. Ay sonu itibariyle 2 Inhouse (ofis ziyareti), 6 telekonferans
ve 1 analist sunumu gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgci talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen
6zel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgci talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep
edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821876

Genel kurul toplantisiyla ilgili
belgelerin Tiirkge ile es anh olarak
ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Hayir Es zamanli yayimlanmamaktadir. Fakat web sitemizin ingilizce
bélimiinde gerekli dokiimanlarin ingilizce versiyonlari yer almaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz
tiyelerin ¢ogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Oybirligi bulunmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Madde 9 kapsaminda iliskili Taraf islemleri bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/861191

Sirketin kurumsal internet sitesinde,
bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi boliimiin adi

www. akcansa.com.tr web adresimizdeki Yatirnmci Merkezi/ Kurumsal
Yonetim/Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin
kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/425038

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Esas Sozlesme Md. 28 Genel Kurul i¢ Yonergesi:
http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi/kurumsal yénetim
/Akcansa Genel Kurul ic Yénerge

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Genel Kurul’a, sirket ortaklari ve temsilcileri, Yénetim Kurulu Uyeleri,
Sirket denetcisi, Genel Mldiir ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel
katilmistir.
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1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup Hayir (No)
bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl -
pay sahipleri ve oy oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani 39,72%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas Hayir (No)
sozlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip
genigsletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran Azhk haklariile ilgili diizenleme yoktur.
bakimindan genigsletildi ise ilgili esas
so0zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar www.akcansa.com.tr web adresimizdeki Yatirimci Merkezi/ Kurumsal
dagitim politikasinin yer aldigi Yonetim/Kar Dagitim Politikasi
boélimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin | Kar dagitimi yapiimistir.
dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iligkin
tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin | Kar dagitimi yapiimistir.
dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral Sirket kurumsal internet sitesi www.akcansa.com.tr web
kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin adresinde Yatirimci Merkezi-Kurumsal Kimlik bélimiinde
yer aldigi bolimlerin adlari yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl Sirket kurumsal internet sitesi www.akcansa.com.tr web
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan adresinde Yatirimci Merkezi-Kurumsal Kimlik boliminde
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig yer almaktadir.

bo6liim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkge/ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin girket
disinda yiriittiikleri gérevler ve liyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya béliim
adi

2020 Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler bolimd, Yonetim
kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari
bolimi ve Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhigl bolimu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

2020 Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler bolimd, Yonetim
kurulu tyeleri ve Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi bolimi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi
ve liyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya boliim adi

2020 Faaliyet Raporunun Yénetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari bolimi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

2020 yili Faaliyet Raporu Sirket aleyhine acilan davalar
hakkinda bilgi bolimu

e) Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boéliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya béliim adi

Karsilikl istiraki bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
béliim adi

2020 yili Faaliyet Raporu Personel ve isci hareketleri, toplu
sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler béliimii ve insan Kaynaklari Politikasi

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi boliimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. i¢ Denetim ve Uyum
Maduarliagu

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

etik@akcansa.com.tr - etik@sabanci.com / - 0212- 385 85
85-216-571 3000
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin yonetim
organlarina katihmina iligkin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi boliimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

isci Sendikasi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Yonetim yedekleme plani yillik olarak gézden gecirilmekte
ve Yonetim Kurulu baskanina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6lgitlerini iceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee
stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii
muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirketin http://www.akcansa.com.tr/adresindeki
/surdiralebilirlik/is-etigi-kurallarimiz basligi altinda
bulunmaktadir. Kurum icinde ¢alisanlar arasinda dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi distince, inang, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrimcilik yapiimasi
kabul edilemez. isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir
calisma ortami yaratilip catisma ortamlari 6nlenerek farkli
inang, dislince ve gorise sahip kisilerin uyumlu bir sekilde
calismalari saglanir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi béliimiin adi

http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/is-etigi-
kurallarimiz/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi boliimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

http://www.akcansa.com.tr/ adresindeki Ak¢ansa Sosyal
sorumluluk bashgi altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele icin alinan 6nlemler

http://www.akcansa.com.tr/

yatirimcl merkezi/Kurumsal Yonetim bolumu altinda risvet
ve yolsuzlukla miicadele politikasi
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
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YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

edilmedigi

En son yonetim kurulu performans 17.02.2021
degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir (No)
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Biitiin yonetim kurulu liyelerinin ibra edilip Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu liyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Tamer Saka - Yonetim Kurulu Baskani, Hayrullah
Hakan Girdal - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Carsten Sauerland - Yénetim Kurulu Uyesi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi béliimiin adi veya
sayfa numarasi

2020 Faaliyet Raporunda Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi ve isletmenin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalari

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Tamer Saka

icra baskani / genel miidiiriin ad

Mehmet Zeki Kandadikirik

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
miidirin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur ayri kisilerdir.

Yonetim kurulu liyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorumluluklarina iliskin
grup sigortasi yapiimis fakat buna iliskin KAP duyurusu
yaptimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
liyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen b6liimiin adi

Bu konuda internet sitemizde yayimlanan bir politika
bulunmamaktadir.

Kadin iiyelerin sayisi ve orani

Yonetim
Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Bagimsiz Uyenin g hg D

Uyesinin Olup Olmadigi Olup Olmadigi Kuruluna ilk Duyurusunun Baglantisi Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhaseb

Adi/Soyadi Secilme Tarihi Komitesi Olup Olmadigi ve/veya Finans
Tarafindan Alaninda En Az 5
Degerlendirilip Yillik Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup

Olmadigi

Tamer Saka Hayir Hayir 29.03.2018 Hayir - Evet

Hayrullah Hakan Hayir Hayir 1.09.2014 Hayir - Evet

Girdal

Carsten Hayir Hayir 6.07.2018 Hayir - Evet

Sauerland

Ahmed Cevdet Hayir Hayir 24.01.2020 Hayir - Evet

ALEMDAR

Mehmet Sami Hayir Evet 29.03.2018 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662851 Evet Hayir Evet

Markus C. Slevogt Hayir Evet 29.03.2018 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662851 Evet Hayir Evet
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YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle | 4

yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve 14 gin

belgelerin toplantidan kag giin 6nce liyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimiin adi

http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-
merkezi/Kurumsal Kimlik / Ana S6zlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen iist sinir

Yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin
adi

2020 Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Kamuyu aydinlatma platformunda yayimlanmamis
olup Kurumsal internet sitemizde
http://www.akcansa.com.tr Yatirimci Merkezi-
Kurumsal Yonetim bashgi altinda yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Situnda
"Diger" Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Komite
Uyelerinin Adi-
Soyadi

Komite
Bagkani
Olup
Olmadigi

Yonetim
Kurulu Uyesi
Olup
Olmadigi

Denetim Komitesi

Mehmet Sami

Evet (Yes)

YOnetim
kurulu Gyesi
(Board
member)

Denetim Komitesi

Markus C. Slevogt

Hayir (No)

YOnetim
kurulu Gyesi
(Board
member)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Sami

Evet (Yes)

YOnetim
kurulu Gyesi
(Board
member)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Markus C. Slevogt

Hayir (No)

YOnetim
kurulu Gyesi
(Board
member)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dinger Bulan

Hayir (No)

YOnetim
kurulu Gyesi
degil (Not
board
member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Markus C. Slevogt

Evet (Yes)

YOnetim
kurulu Gyesi
(Board
member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Sami

Hayir (No)

YOnetim
kurulu Gyesi
(Board
member)
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

2020 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

2020 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

2020 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

2020 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

2020 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan liyelere iliskin iicretlendirme politikasinin yer aldigi
boélimiiniin adi

Sirketin www.akcansa.com.tr adresindeki
Yatirimci Merkezi- Kurumsal Yonetim basligl
altinda Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey
Yoneticiler igin Ucret Politikasi yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler ile saglanan
diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim
adi

2020 Faaliyet Raporu Mali Haklar ve Ust
yonetim kadrosuna ait lcretler ve
menfaatler toplami bolim

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Komitenin

Sdtunda Faaliyetleri

"Diger" icrada Hakkinda

Olarak Gorevli | Komitede Komitenin Yonetim

Belirtilen Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi Kuruluna

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komitenin | Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Sundugu
Adlari Adi Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 67% 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100% 6 6
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Kategori ilke Adi ve Kodu ilke Aciklamasi Uyum Durumu Aciklama Link (varsa)
A1. Strateji, Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve Kismi Uyum Sdrdurilebilirik  Organizasyonu’nun http://www.akcansa.com.
Politika ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini en Ustlinde yer alan YK'na yilda belirli tr/docs/SR2018-2019.pdf
Hedefler olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bigimde aralikta CSY konular ile ilgili bilgi
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi yonerge, is verilmektedir. YK  sirdurilebilirlik
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim vizyonunu  beliler ve  duzenli
Kurulu karan alir ve kamuya agiklar. araliklarda CSY glindem konularinda
gelismelerin takibini yapar.
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik | Tam Uyum 2020 Surdurdlebilirlik Hedefleri http://www.akcansa.com.
Stratejisini  belirler.  Ortaklik stratejisi ve CSY mevcuttur. tr/docs/SR2018-2019.pdf
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya agiklar.
A2. Uygulama / GSYy politikalarinin yuratilmesinden sorumlu Tam Uyum Sdrdurilebilirik  Organizasyonu’nun http://www.akcansa.com.
izleme komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu en Ustlinde yeralan YK’'na yilda belirli tr/docs/SR2018-2019.pdf
komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen aralikta CSY konular ile ilgili bilgi
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her hallikarda Kurul'un verilmektedir.
ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi igin belirlenen azami siireler igerisinde
kalacak sekilde Yoénetim Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda Kismi Uyum 2020 Surdurlebilirik Hedefleri ve http://www.akcansa.com.
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya yillara  gére  geliisim  durumu tr/docs/SR2018-2019.pdf
aciklar. verilmektedir ancak eylem plani
aciklamasi bulunmamaktadir.
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve Kismi Uyum 2020 Surdurlebilirik Hedefleri ve http://www.akcansa.com.
yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit yillara  gére  geliisim  durumu tr/docs/SR2018-2019.pdf
edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG'leri verilmektedir  ancak  yerel ve
| yerel ve uluslararasi sektér karsilastirmalariyla birlikte uluslararasi sektor karsilastirmasi yer
1] sunar. almamaktadir.
= Is stireglerine veya (riin ve hizmetlere yénelik | Tam Uyum Sdrdurulebilirlik Raporu'nda http://www.akcansa.com.
w strdirdlebilirlik  performansini iyilestirici  inovasyon aciklanmaktadir. tr/docs/SR2018-2019.pdf
(O] faaliyetlerini aciklar.

A3. Raporlama Sdrdurilebilirlik performansini, hedeflerini ve Kismi Uyum Sdrdurilebilirik Raporu 2 yilda 1 http://www.akcansa.com.
eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya yayinlanmaktadir. Her yil duzenli tr/docs/SR2018-2019.pdf
aciklar. Sdrdurilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri olarak CDP iklim degsikligi ve su http://www.akcansa.com.
faaliyet raporu kapsaminda agiklar. yonetimi programlarina gondillii olarak | tr/docs/2019climatedata.pdf

katihm saglanmaktadir. http://www.akcansa.com.

tr/docs/2019waterdata.pdf

Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve Tam Uyum http://www.akcansa.com.
gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli nitelikteki tr/docs/SR2018-2019.pdf
bilgilerin, dogrudan ve 6zlu bir anlatimla paylasilmasi http://www.akcansa.com.
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet tr/docs/2020-Q3.pdf
sitesinde ayrica agciklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaglarini  dogrudan  kargilayan ayri  raporlar
hazirlayabilir.
Seffaflik ve guivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Tam Uyum http://www.akcansa.com.
Dengeli  yaklasim  kapsaminda agiklama ve tr/docs/SR2018-2019.pdf
raporlamalarda &ncelikli konular hakkinda her tirl
gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.
Faaliyetlerinin ~ Birlesmis  Milletler  (BM) 2030 Tam Uyum http://www.akcansa.com.
Sdrdurilebilir Kalkinma Amaglar’'ndan hangileri ile tr/docs/SR2018-2019.pdf
iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda Kismi Uyum Sirketin operasyonlarini ciddi sekilde
aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin etkileyebilecek davalar olmasi halinde
aciklama yapar. kamuyu aydinlatma prensipleri

cercevesinde faaliyet raporunda dava

detaylarina yer verilebilmektedir.

A4. Dogrulama Bagimsiz Uglincl taraflara (bagimsiz sirdirilebilirlik Kismi Uyum Sdrdurulebilirlik performans http://www.akcansa.com.
glivence sagdlayicilarina) dogrulatildigi  takdirde, oOlglimlerinin dogrulatiimasi tr/docs/SR2018-2019.pdf
strdirlebilirlik performans dlgiimlerini kamuya agiklar yapilmamaktadir
ve sbz konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi
yoniinde gayret gosterir.

B. Cevresel Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, Tam Uyum http://www.akcansa.com.
ilkeler eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO tr/docs/SR2018-2019.pdf
14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini http://www.akcansa.com.
aciklar. tr/docs/2019climatedata.pdf
http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019waterdata.pdf
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum Tam Uyum http://www.akcansa.com.
saglar ve bunlari agiklar. tr/docs/SR2018-2019.pdf
Sirdirilebilirik Ilkeleri kapsaminda hazirlanacak | Tam Uyum http://www.akcansa.com.
raporda yer verilecek gevresel raporun siniri, raporlama tr/docs/SR2018-2019.pdf
dénemi, raporlama tarihi, veri toplama sireci ve
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar agiklar.
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Tam Uyum http://www.akcansa.com.
Ust dlzey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini tr/docs/SR2018-2019.pdf
w aciklar. http://www.akcansa.com.
o tr/docs/2019climatedata.pdf
S http://www.akcansa.com.
w tr/docs/2019waterdata.pdf
O Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak Uzere, Tam Uyum http://www.akcansa.com.
cevresel konularin ydnetimi igin sundugu tesvikleri tr/docs/SR2018-2019.pdf
aciklar.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil Tam Uyum http://www.akcansa.com.
entegre edildigini agiklar. tr/docs/SR2018-2019.pdf
http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019climatedata.pdf
http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019waterdata.pdf
Is siireglerine veya (riin ve hizmetlerine yénelik | Tam Uyum http://www.akcansa.com.
strdirlebilirlik performanslarini ve bu performansi tr/docs/SR2018-2019.pdf
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, Tam Uyum http://www.akcansa.com.
ortaklik deger zinciri boyunca cevresel konulari nasil tr/docs/SR2018-2019.pdf
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve misterileri nasil
entegre ettigini aciklar.
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platformlari agiklar.

Kategori ilke Adi ve Kodu ilke Aciklamasi Uyum Durumu Aciklama Link (varsa)
B. Cevresel Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve Tam Uyum http://www.akcansa.com.
ilkeler uluslararasi) politika olusturma sireglerine dahil olup tr/docs/SR2018-2019.pdf
olmadigini; cevre konusunda Uyesi oldugu dernekler,
ilgili kuruluglar ve sivil toplum kuruluslar ile yaptigi is
birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam- Tam Uyum http://www.akcansa.com.
1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 tr/docs/SR2018-2019.pdf
(Diger dolayli)), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve http://www.akcansa.com.
atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) tr/docs/2019climatedata.pdf
1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel http://www.akcansa.com.
olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar. tr/docs/2019waterdata.pdf
Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi Tam Uyum http://www.akcansa.com.
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini tr/docs/SR2018-2019.pdf
aciklar. http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019climatedata.pdf
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin Tam Uyum http://www.akcansa.com.
cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis veya tr/docs/SR2018-2019.pdf
azalma). http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019climatedata.pdf
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli Kismi Uyum Hedeflerimiz henliz Bilime Dayali http://www.akcansa.com.
hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin olarak belirlenmemistir. tr/docs/SR2018-2019.pdf
Birlesmis Milletler  iklim Degisikligi  Taraflar
Konferansr'nin 6nerdigi sekilde Bilime Dayal olarak
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha o6nce belirledigi
hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen ilerleme séz
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. Tam Uyum http://www.akcansa.com.
tr/docs/SR2018-2019.pdf
http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019climatedata.pdf
http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019waterdata.pdf
Sundugu Urlnler ve/veya hizmetlerin potansiyel Tam Uyum http://www.akcansa.com.
olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme program tr/docs/SR2018-2019.pdf
ya da prosedrlerini agiklar; Gglinci taraflarin sera gazi http://www.akcansa.com.
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik tr/docs/2019climatedata.pdf
aksiyonlarini agiklar.
(1] Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, Tam Uyum http://www.akcansa.com.
[1'4 yurattiglu projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve tr/docs/SR2018-2019.pdf
> bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet http://www.akcansa.com.
(1] tasarruflarini agiklar. tr/docs/2019climatedata.pdf
O Toplam enerji tlketim verilerini (hammaddeler harig) Tam Uyum http://www.akcansa.com.
raporlar ve enerji tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 tr/docs/SR2018-2019.pdf
olarak agiklar. http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019climatedata.pdf
Raporlama yilinda Uretilen ve tlketilen elektrik, 1si, Tam Uyum http://www.akcansa.com.
buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar. tr/docs/SR2018-2019.pdf
http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019climatedata.pdf
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya Tam Uyum Canakkale Fabrikamizda Atik Isidan http://www.akcansa.com.
duslik karbonlu elektrige gegis konusunda calismalar Enerji Uretimi Tesisi ve Rizgar | tr/docs/SR2018-2019.pdf
yapar ve bu galismalari agiklar. Turbini ile kendi elektrigimizin bir http://www.akcansa.com.
kismini Uretmekteyiz. tr/docs/2019climatedata.pdf
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini agiklar. Tam Uyum http://www.akcansa.com.
tr/docs/SR2018-2019.pdf
http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019climatedata.pdf
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar Tam Uyum http://www.akcansa.com.
sayesinde enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktarini tr/docs/SR2018-2019.pdf
aciklar. http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019climatedata.pdf
Yer altindan veya yer Ustlinden gekilen, kullanilan, geri Tam Uyum http://www.akcansa.com.
donustirilen ve desarj edilen su miktarlarini, tr/docs/SR2018-2019.pdf
kaynaklarini ve prosedirlerini (Kaynak bazinda toplam http://www.akcansa.com.
su gekimi, su ¢cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri tr/docs/2019climatedata.pdf
donustirilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve
toplam hacmi vb.) raporlar.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon ligisiz Faaliyet gosterdigimiz ~ Turkiye'de http://www.akcansa.com.
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap heniiz karbon fiyatlandirma | tr/docs/SR2018-2019.pdf
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini uygulamasi yoktur. http://www.akcansa.com.
aciklar. tr/docs/2019climatedata.pdf
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon ligisiz Biriken veya satin alinan karbon http://www.akcansa.com.
kredisi bilgisini agiklar. kredisi bulunmamaktadir tr/docs/SR2018-2019.pdf
http://www.akcansa.com.
tr/docs/2019climatedata.pdf
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor Tam Uyum Sdrdurilebilirlik Raporu yayimliyoruz, http://www.akcansa.com.
ise ayrintilarini agiklar. CDP iklim degisikligi ve su yonetimi tr/docs/SR2018-2019.pdf
programlarina diizenli katiliyoruz.
Cevresel bilgilerini agikladigr tim zorunlu ve gonulli Tam Uyum http://www.akcansa.com.

tr/docs/SR2018-2019.pdf
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Jones
csy

strdiralebilirlik endekslerinde (Dow
Sirdurdlebilirlik  Endeksi, FTSE4Good, MSCI
Endeksleri vb.) yer almak igin somut ¢caba gosterir.

Sdrdurilebilirlik Endeksi igin
degerlemeye tabi sirketler listesine
eklenmesi beklenmektedir

Kategori ilke Adi ve Kodu ilke Aciklamasi Uyum Durumu Aciklama Link (varsa)
C1. insan insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye'nin Uyumsuz Kanunlardan gelen yikimliliklerimiz
Haklar ve onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Turkiye'de insan dogrultusunda calismalar ve
Calisan Haklari haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal aksiyonlar olup raporlanmamaktadir.
gerceve ve mevzuata tam uyumun taahhit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Galisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu politikayr ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya
aciklar.
ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve Tam Uyum http://www.akcansa.com.
deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is glict, calisma tr/docs/SR2018-2019.pdf
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve http://www.akcansa.com.
kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, tr/yatirimci-merkezi/faaliyet-
etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi raporlari/
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere duyarl Kismi Uyum S6z konusu calismalar kapsamdaki http://www.akcansa.com.
kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya belirli bir grup igin yuritilmekte ve | tr/docs/SR2018-2019.pdf
azinhk haklarinin/firsat esitliginin gbzetilmesi aksiyonlar raporlanmaktadir http://www.akcansa.com.
konusunda deger zinciri boyunca alinan Onlemleri tr/yatirimci-merkezi/faaliyet-
aciklar. raporlari/
Ayrimcih@, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla Uyumsuz Kanunlardan gelen yikimliliklerimiz
calistirmayi onleyici ve duzeltici uygulamalara iligkin dogrultusunda calismalar ve
gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i calistirimamasina aksiyonlar olup raporlanmamaktadir.
yonelik diizenlemeleri aciklar.
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalarr), Tam Uyum http://www.akcansa.com.
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, tr/docs/SR2018-2019.pdf
is/hayat dengesi ¢dzlimleri ve yetenek yonetimine iligkin http://www.akcansa.com.
politikalarini aciklar. Calisan  sikayetleri  ve tr/yatirimci-merkezi/faaliyet-
anlasmazliklarin  ¢déziimine iliskin  mekanizmalari raporlari/
olusturarak uyusmazlik ¢ozim sireglerini belirler.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.
is saghg ve givenligi politikalar olusturur ve kamuya Tam Uyum http://www.akcansa.com.
agiklar. Is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla tr/docs/SR2018-2019.pdf
alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalarini Tam Uyum http://www.akcansa.com.
olusturur ve kamuya agiklar. tr/docs/SR2018-2019.pdf
Etik politikasi olusturur (is, ¢alisma etigi, uyum siiregleri, Tam Uyum http://www.akcansa.com.
reklam ve pazarlama etidi, agik bilgilendirme vb. tr/docs/SR2018-2019.pdf
calismalari dahil) ve kamuya agiklar. http://www.akcansa.com.
tr/yatirimci-merkezi/faaliyet-
raporlari/
-l Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal Tam Uyum http://www.akcansa.com.
< kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki tr/docs/SR2018-2019.pdf
>= caligsmalarini agiklar.
[72) Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda Tam Uyum 14001 CYS ve mevzuat geregince http://www.akcansa.com.
O bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler. dlzenli olarak egitim ve toplantilar | tr/docs/SR2018-2019.pdf
(7)) yapilmaktadir.
C2. Paydagslar, Sdrdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin Tam Uyum http://www.akcansa.com.
Uluslararasi (caliganlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet tr/docs/SR2018-2019.pdf
Standartlar ve saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve
inisiyatifler sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate
alarak yaratdr.
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve g¢6zimine iligkin Tam Uyum Musteri sikayeti ve memnuniyeti http://www.akcansa.com.
misteri memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya politikasi entegre yonetim sistemi triwp-
aciklar. kapsaminda sirketin web sitesinde content/uploads/2015/05/
paylasilmistir. Ayrica bayi musteri politika-2019.pdf
destek hatti uygulamasi
bulunmaktadir.
Paydas iletisimini sirekli ve seffaf bir sekilde yuritur; Tam Uyum http://www.akcansa.com.
hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne tr/docs/SR2018-2019.pdf
siklikla iletisime gegtigini, strdirilebilirlik faaliyetlerinde http://www.akcansa.com.
kaydedilen gelismeleri agiklar. tr/docs/2019climatedata.pdf
Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini Tam Uyum Sdrdurilebilirlik  raporlarimizi - GRI http://www.akcansa.com.
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama temel formatina uygun tr/docs/SR2018-2019.pdf
Girigimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi hazirlamaktayiz, CDP iklim degisikligi
(IIRC), Sirddrilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu ve su yonetimi programlarina génulli
(SASB), iklimle lligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii katihyoruz
(TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.
imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya Tam Uyum UNGC imzacislyiz. http://www.akcansa.com.
ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre tr/docs/SR2018-2019.pdf
Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirrm  Prensipleri  (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil/Strdurilebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya aciklar.
Borsa Istanbul Sirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi Tam Uyum Akcansa Cimento’nun 2021 yili BIST
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Kategori ilke Adi ve Kodu ilke Aciklamasi Uyum Durumu Aciklama Link (varsa)
D. Kurumsal 1-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Tam Uyum https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
Yénetim ilkeleri Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi bilgileri/ozet/838-akcansa-
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami caba gosterir.

Sdrdurilebilirlik  konusunu, faaliyetlerinin  gevresel Tam Uyum http://www.akcansa.com.
E etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim tr/docs/SR2018-2019.pdf
- stratejisini belirlerken géz éniinde bulundurur.
i jisini belirlerk 6z 6niinde bulund
[T} Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtildigi  sekilde Tam Uyum http://www.akcansa.com.
=z menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve tr/docs/SR2018-2019.pdf
o menfaat sahipleri ile iletisimi gu¢lendirmek icin gerekli
>_ tedbirleri alir. Sirdlrilebilirlik alanindaki tedbirler ve
4 stratejilerin  belirlenmesinde  menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurur.
osyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve am Uyum ttp://www.akcansa.com.
< S | luluk jeleri, farkindalik etkinlikleri Tam U http:// ki
egitimler ile surdirtlebilirlik konusu ve bunun énemi tr/docs - .p
(2} gitimler ile strdrilebilirlik k bi o i /docs/SR2018-2019.pdf
akkinda farkindaligin artirilmasi konusunda calisir.
= hakkinda farkindalig | k d |
= Sdrdurilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve Tam Uyum http://www.akcansa.com.
14 inisiyatiflere lUye olmak ve caligmalara katki saglamak tr/docs/SR2018-2019.pdf
= igin gaba gdsterir.
X Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan Tam Uyum http://www.akcansa.com.
dirustlik ilkesine yonelik politika ve programlarini tr/surdurulebilirlik/is-etigi-
aciklar. kurallarimiz/

http://www.akcansa.com.
tr/docs/akcansa-rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele-
politikasi.pdf

Sirketin bagl ortaklik, istirak ve bagli menkul kiymet bilgileri

Faaliyet yerleri Ortaklik sekli Pay orani(%)
Kargimsa San. ve Tic. A.S. Tarkiye Bagl Ortaklik 50,99
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Tarkiye istirak 8,98
Altas Ambarli Liman Tes. A.S. Tarkiye istirak 14
Eterpark End. Url. iml. Tic. ith. ihr. ve Pazl. A.S. Turkiye istirak 8,73
'I&lrgan Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. Tiirkiye istirak 15
Arpas Ambarli Romorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Tarkiye istirak 16
Ambarli Kilavuzluk A.S. Tarkiye istirak 16

Varsa, cikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Tarihleri igerisinde Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik yapilmamistir.

Sirket aleyhine agilan davalar hakkinda bilgi:
Sirket aleyhine agiimis olan davalar mevcuttur. Bu davalar Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek
nitelikte davalar degildir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari Veya Adli Yaptinmlar

1 Ocak 2020—- 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.
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Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2020 yih 12 aylik ddnemde basta egitim kurumlari olmak Gzere kamu kurum ve kuruluglarina konsolide olarak
4.599.013,38 TL tutarinda yardim ve bagis ddemesi yapiimistir.

Genel Kurul Bilgileri

2020 vyih igerisinde 2019 yih mali dénemine iliskin olarak 25 Mart 2020 tarihinde Sabanci Center 4.
Levent/ISTANBUL adresinde %81,99 iizerinde nisap ile Genel Kurul gerceklestiriimistir. Toplantiya davet ilani T.
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 02 Mart 2020 —10027 sayil nishasinda ilan olunmustur. Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimanlar Sirket web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden tg hafta 6nce ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen giindem o6nerisi verilmemistir. Toplant
gindeminde dénem iginde yapilan bagislara iligskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali dénem igin bagdis ve yardim
st sinir belirlenmesine iliskin giindem maddesi bulunmaktadir. 2020 yil igerisinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda s6z almak isteyen tim ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tim sorular Genel Kurul
Divan Baskani tarafindan siire sinirlamasi olmadan cevaplandiriimistir. SPK “Kurumsal Yénetim ilkeleri” (11-17.1)
1.3,5 maddesi geregi Genel kurul toplantisinda sorulan sorular ve verilen cevaplar Sirket internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve Esas Sozlesme Tadil metni, Esas
Sozlesme www.akcansa.com.tr adresinde slrekli pay sahiplerine agik tutulmaktadir. 25.03.2020 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul 03.04.2020 tarihinde Tescil olmus 07.4.2020 tarih 10053 sayih Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan olunmustur.

01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Olagantisti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kar dagitimi:

2019 yih kérindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak %
24,20 (brat) % 20,57 (net) oraninda toplam 46.330.190,52 TL kar payinin 26.03.2020 tarihinden itibaren nakden

dagitilmasi ile ilgili islemler tamamlanmistir.

Faaliyet Bilgileri

2020 Aralik ayi sonu itibariyle yurt i¢i konsolide satig ciromuz bir dnceki yil ayni déneme gore %3 azalis gostererek
1 milyar 081 milyon TL olmustur. Yurt disi konsolide satis ciromuz ise %26 artarak 887 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Hesap Dénemine lliskin Yillik Faaliyet Raporu

Finansal Durum
Ozet Mali Tablolar

Konsolide Finansal Durum Tablosu

31 Arahk 2020

Donen Varliklar

1.036.792.286

Duran Varliklar

1.395.063.825

Toplam Varliklar

2.431.856.111

Kisa Vadeli YUkumlultkler

837.726.837

Uzun Vadeli Yuktumlalikler

387.077.017

Toplam Yikiimliiliikler

1.224.803.854

Ozkaynaklar

1.207.052.257

Toplam Kaynaklar

2.431.856.111

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

31 Arahk 2020

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

1.967.108.077
(1.635.163.166)

Briit kar 331.944.911
Esas faaliyet kari 183.661.393
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 186.793.218
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 145.852.441
Siirdiirilen faaliyetler donem kan 114.838.196
Donem Kari 114.838.196
Faaliyet Karliligi 9,34%
Dénem Karliligi 5,84%

75



Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 Hesap Dénemine iligkin Yillik Faaliyet Raporu

Finansal rasyolar (*)

LIKIiDITE ORANLARI 31 Aralik 2020

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,24
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,02
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,17
isletme Sermayesi Donep Varlllflar (Nakit ve Hb harig)-KVY Borg 194.254 691
(Krediler harig)

MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,50
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,16
Finansal Borclar/Ozkaynak 0,50
Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borglar (289.110.093)
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,81
Brut Kar Mariji Brit Satis Kari/Net Satiglar 0,17
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,05
Faaliyet Kari/Satis Hasllat 0,09
Hisse Basina Net Kazang 0,60
Nakit Varliklar 318.373.248
Finansal Borglar 607.483.341
Net Finansal Pozisyon 289.110.093
Ticari Alacaklar 442.284.699
Diger Alacaklar 100.612.111
Stoklar 180.076.748
Ticari Borglar (443.905.096)
Diger Borglar (60.283.484)
Net isletme Sermayesi 218.784.978

(*) Konsolide mali tablo degerlerinden elde edilmistir

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda

Baglihk Raporumuzun Sonug¢ Boliimii;

6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi’ ne istinaden Akgansa’nin Haci Omer Sabanci Holding A.S.,
Heidelbergcement AG. ve bagh ortakliklari ile iligkili kuruluslarla ilgili yaygin ve sireklilik arz eden mal alig-satis
islemlerinin kosullar, fiyat belileme yontemi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisinda
durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan iglemler 6102 sayih TTK’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket
aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi
bir kayip bulunmamaktadir.

Akgansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2021 tarihli bu rapor'da, Akgansa’nin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarin bagh ortakliklari ile 2020 yili igcinde yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 Sayili TTK'nun 199.
Maddesi’ nde belirtilen ve ydnetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi
ve dnlemlerin alindi§i1 géralmustar.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (“Sirket™) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 31 Arahk 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn: tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu; konsolide diger kapsamh gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degigim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin ozeti de
dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'ma (“TFRS'lere”) uygun olarak tiim
onemli yénleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'nin bir par¢as: olan Bafimsiz Denetim
Standartlari'na (“BDS'lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizea yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kamitlarinin,
goriiglimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3.  Kilit Denetim Konular:
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagumsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin oluruk konsolide

finansal tablolann bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin
olugturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konularm

Denetimde konunun nasil ele alindig

Serefive deger diigiikliigii testleri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal tablolarda
siirsiz omiirlii maddi olmayan duran varhkiar
olarak muhasebelestirilen ve 130 milyon TL
tutarinda serefiye bedeli yer almaktadir. TFRS
geregi, s6z konusu sinursiz 6miirli maddi olmayan
duran varhklarnn yillik olarak deger dugakligii
testlerine tabi tutulmas: gerekmektedir.

Serefiye bedeli finansal tablolar agisindan 6nemli
bir tutardir. Bununla birlikte, yonetim tarafindan
gergeklestirilen deger dilgiikliigii testleri sirasinda
onemli tahmin ve varsayimlar kullamimigtir. Bu
varsayimlar gerefiye deger diiglikliigii testi icin faiz
vergi amortisman dncesi kar ("FVAOK”") biiyiime
beklentisi, uzun vadeli biiyiime oranlan, nakit
akiglanimin bugiine indirgeme oranlandir,
Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte
beklenen piyasa kogullarina oldukga duyarhdir. Bu
hususlar dikkate alindiginda gerefiye deger
diigiikliigi testleri denetimimiz balkimindan énemli
bir konudur.

Stnirsiz dmiirlii maddi olmayan duran varhklarn
dlgiilmesine iligkin muhasebe politikalan ve
duyarhhk analizlerini de iceren ilgili agiklamalar
Dipnot 2.3 ve 12'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye defer
digiikligii testleri ile ilgili agagidaki denetim
prosediirleri uygulanmigtir:

«  llgili nakit yaratan birimlerin yénetim
tarafindan dogru belirlendiginden emin
olunmasi,

Grup yonetimi ile gériigmeler yapilarak, Covid
19 salgiminin etkilerini de dikkate alarak
Grup'un faaliyet gosterdigi sektordeki
performansi ile gelecege yonelik planlarin
anlagilmasi ve yapilan agiklamalann
makroekonomik veriler ¢ergevesinde
degerlendirilmesi,

+  Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmig
nakit akig tahminlerinin, gegmig finansal
performans sonuglan ile karsilagtinilarak
makul olup olmadimin degerlendirilmesi,

. Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli
bilyiime oranlan, nakit akiglarimin bugiine
indirgeme oranlan gibi nemli varsayimlarin
uygunlugunun sektorde kullanilan oranlar ile
kargilagtirilarak degerlendirilmesi,

+  Indirgenmis nakit akiglar hesaplama
modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

«  Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarhbfina iligkin yonetim analizlerinin
kontrol edilmesi,

. Sinirsiz omurli maddi olmayan duran
varliklar deger diiglikliigii testleri ve
sonuglarina iliskin finansal tablo notlarinda
ver alan agiklamalarin incelenmesi ve bu
notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin
TFRS'ler agisindan degerlendirilmesi.

Cahgmalarimizin neticesinde, simrsiz omirli maddi
olmayan duran varliklarin deger digukligu
testlerinin denetiminde 6nemli bir bulgumuz
olmamstir,
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindign

Finansal yatirimlarin gergegie uygun
| degerinin hesaplanmasi

Grup'un finansal tablolarinda gergege uygun
degerinden muhasebelegtirilmis olan 265.775.133
TL tutarinda, finansal yatirimi bulunmaktadar.
Finansal yatinmlarin gergege uygun degerine iligkin
deger artiglar kapsamh gelir igerisinde
muhasebelestirilmektedir.

Finansal yatinmlarin gergege uygun degerine iligkin
vapilan degerleme caligmalan Grup icindeki
uzmanlar tarafindan hesaplanmigtir,

Yonetim tarafindan gerceklestirilen gergege uygun
deger caligmalan sirasinda nemli tahmin ve
varsayimlar kullamlmigtir, Bu varsayimlar faiz vergi
amortisman oncesi kar (“FVAOK”) biiyiime
beklentisi, uzun vadeli biiyiime oranlari, nakit
akiglarimin bugiine indirgeme oranlandr.
Kullamilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte
beklenen piyasa kogullarina oldukga duyarhidir. Bu
hususlar dikkate alindiginda finansal yatinmlarin
gergege uygun degeri denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur,

Bu konuya 6zellikle odaklanmamiz: sebebi;

. Gergege uygun degerleme ¢aligmasinin
piyasada kolaylikla gozlenemeyen verileri
icermesi ve uzman kullamlarak belirleniyor
olmas,

. Gergege uygun defer hesaplamasinn piyasa
kogullarindan etkileniyor olmas,

. Finansal yatinmlarin konsolide finansal
tablolar igerisindeki tutarsal 6nemi.

Finansal yatirimlara iligkin muhasebe politikalan ve
ilgili agiklamalar Dipnot 2.3 ve 5'te yer almaktadr.

Denetimimiz sirasinda, finansal yatnmlarin

gercege uygun degeri ile ilgili agafidaki denetim
prosediirleri uygulanmigtir:

. Degerleme raporunda yer alan deferleme
yontemleri ve kullanilan teknik verilerin
incelenmesi,

. Grup yonetimi ile goriigmeler yapilarak, Covid
19 salgiminin etkilerini de dikkate alarak
Grup'un faaliyet gosterdigi sektordeki
performanst ile gelecege yonelik planlarin
anlagilmasi ve yapilan agiklamalarin
makroekonomik veriler ¢ergevesinde
degerlendirilmesi,

. Degerleme cahgmasinda kullamlan
hesaplamalann matematiksel uygunlugunun
test edilmesi,

. Her bir nakit yaratan birim igin hazirlanmis
nakit akig tahminlerinin, gegmis finansal
performans sonuglar ile kargilagtinlarak
makul olup olmadigimn degerlendirilmesi,

. Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli
biiyiime oranlan, nakit akiglarinin bugiine
indirgeme oranlar gibi 6nemli varsayimlarn
uygunlugunun sektérde kullamlan oranlar ile
kargilagtinlarak degerlendirilmesi,

. Degerlemelerde kullamlan varsayimlarin ve
reel iskonto oram gibi takdir edilen degerlerin
kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigimn
degerlendirilmesi,

Gergeklestirdigimiz bu ¢aligmalar neticesinde
onemli bir bulgumuz olmamistir.
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4. Diger Hususlar

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A_S. 'nin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait finansal
tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilms, s6z konusu bagimsiz
denetim firmasi tarafindan hazirlanan 20 Subat 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriig
verilmistir,

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanhghk icermeyecek gekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niveti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagamsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklarm

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve gorigiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamicalarimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul dlglide
bekleniyorsa bu yanhghklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiirtitillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafirzea ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Gnemli yanhghk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilgiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit: elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekirhk, kasith ihmal, gergege aykir: beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhghg tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir
yanhshi tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup'un i¢ kontroliintin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol deferlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarnn makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kamtlarna dayanarak Grup'un siireklilifini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi giiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizlifin mevcut olup olmadig
haklinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas:
durumunda olumlu goriig diginda bir goriig vermemiz gerekmektedir. Vardiimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siireklilifini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agtklamalar: dahil olmak iizere, genel sunumu, yapis: ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
vansitmadig degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamt elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriititlmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dihil olmak
iizere, bafimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iligkin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimiz tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Aynca bagimsizhk iizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve difer hususlar
ile varsa, ilgili Gnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

{Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ok énem arz eden konulan yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agtklamanin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararim
agacaginin makul gekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras: uyarnnca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa
rastlanmamgtir,

2. TTK'nn 402. Maddesi'nin dordiincu fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmug ve istenen belgeleri vermistir.

3.  TTK'min 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 19 §ubat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmugtur.,

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

/",’- * :},\ 3 .
4 - .
i > “l ¢ AW

RakiEradh SMy
Saqlmfu Denetti

istanbul, 19 Subat 2021
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Varhklar

Cari donem Gegmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Dipnot denetimden denetimden
referanslan gecmis) gecmis)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donen varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 318.373.248 152.041.813
Ticari alacaklar: 7 442.284.699 369.076.028
-lligkili taraflardan ticari alacaklar 26,7 21.213.805 53.372.783
-lligkili olmayan taraflardan ticari 7 421.070.894 315.703.245
alacaklar

Diger alacaklar: 8 52.430.276 51.697.568
-I:/i§kili taraflardan diger alacaklar 26,8 387.254 131.105
-lligkili olmayan taraflardan diger 8 52 043.022 51 566.463
alacaklar

Stoklar 9 180.076.748 181.225.628
Pesin 6denmis giderler 16 43.627.315 8.868.687
Toplam donen varliklar 1.036.792.286 762.909.724
Duran varliklar

Finansal yatirimlar 5 265.745.133 159.966.650
Diger alacaklar: 8 4.554.520 3.829.453
-lligkili olmayan taraflardan diger 8 4.554.520 3,829 453
alacaklar

Maddi duran varliklar 10 852.847.828 826.102.634
Maddi olmayan duran varliklar: 11,12 174.448.815 172.585.673
-Serefiye 12 130.080.869 130.080.869
-Diger maddi olmayan duran 11 44.367 946 42 504.804
varliklar

Kullanim hakki varliklari 14 90.879.125 81.649.082
Pesin 6denmis giderler 16 5.334.849 1.615.967
Ertelenmis vergi varligi 24 1.253.555 1.087.305

Toplam duran varliklar

1.395.063.825

1.246.836.764

Toplam varhiklar

2.431.856.111

2.009.746.488

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Cari donem Gecgmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
Kaynaklar referanslari gecmis) gecmis)
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli yukiimlilikler
Kisa vadeli borglanmalar: 6 323.257.636 252.939.281
-Finansal kredilerden borglar 6 313.562.490 244.106.126
-Finansal kiralama borglari 6 9.695.146 8.833.155
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 2.746.093 2.719.393
Ticari borglar: 7 443.905.096 355.755.945
-lligkili taraflara ticari borglar 26,7 94.204.963 93.834.045
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 349.700.133 261.921.900
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 7.534.528 8.712.867
Diger borglar: 8 17.057.883 12.810.643
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 17.057.883 12.810.643
Ertelenmis gelirler 8 14.946.592 2.536.025
Doénem kari vergi yukimlalugu 24 10.026.771 4.611.524
Kisa vadeli karsiliklar: 13 18.252.238 9.074.176
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 10.610.379 4.540.864
-Diger kisa vadeli kargiliklar 13 7.641.859 4.5633.312
Toplam kisa vadeli yukimliliikler 837.726.837 649.159.854
Uzun vadeli yikimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar: 6 281.479.612 220.795.794
-Finansal kredilerden borglar 6 200.000.000 150.000.000
-Finansal kiralama borglari 6 81.479.612 70.795.794
Uzun vadeli karsiliklar: 13,15 63.478.397 57.285.603
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karstliklar 15 58.938.345 52.852.264
-Diger uzun vadeli karsiliklar 13 4.540.052 4.433.339
Ertelenmis vergi yakimlulaga 24 42.119.008 41.431.249
Toplam uzun vadeli yukimluliikler 387.077.017 319.512.646
Toplam yiikiimliilikler 1.224.803.854 968.672.500
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.195.352.970 1.028.887.397
Odenmis sermaye 17 191.447.068 191.447.068
Sermaye dizeltme farklari 233.177.582 233.177.582
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler): (25.960.864) (23.223.675)
Yeniden degerleme ve 6lglim kazanglari (kayiplari) (25.960.864) (23.223.675)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari
(kayiplari) (25.960.864) (23.223.675)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler): 213.411.203 112.921.644
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari (kayiplari) 213.411.203 112.921.644
-Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 213.411.203 112.921.644
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 297.643.058 268.702.218
Gecgmis yillar karlari 170.591.530 170.642.103
Net donem kari 115.043.393 75.220.457
Kontrol giicii olmayan paylar 11.699.287 12.186.591
Toplam 6zkaynaklar 1.207.052.257 1.041.073.988
Toplam kaynaklar 2.431.856.111 2.009.746.488

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Para birimi aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Gegmis

Cari donem doénem

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis) gegmis)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hasilat 18 1.967.108.077 1.826.105.824
Satiglarin maliyeti (-) 18 (1.635.163.166) (1.573.110.547)
Ticari faaliyetlerden briit kar 331.944.911 252.995.277
Briit kar 331.944.911 252.995.277
Genel yonetim giderleri(-) 19 (92.552.123) (82.462.345)
Pazarlama giderleri(-) 19 (17.340.831) (23.328.261)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 27.426.999 35.522.356
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (65.817.563) (34.168.083)
Esas faaliyet kari 183.661.393 148.558.944
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (net) 22 3.131.825 70.632.403
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 186.793.218 219.191.347
Finansman gelirleri 23 57.097.118 23.100.545
Finansman giderleri (-) 23 (98.037.895) (154.978.074)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 145.852.441 87.313.818
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (31.014.245) (12.345.052)
- Dénem vergi geliri/(gideri) 24 (35.097.363) (6.807.220)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 4.083.118 (5.537.832)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar 114.838.196 74.968.766
Donem kari 114.838.196 74.968.766
Donem karinin dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar (205.197) (251.691)
Ana ortaklik paylari 115.043.393 75.220.457
Ana ortakliga diigsen pay basina kazang/kayip (Kurus) 25 0,601 0,393
Sulandinimis pay basina kazang (Kurus) 25 0,601 0,393
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/kayip
(Kurus) 25 0,600 0,392

Agirhikh ortalama hisse senedi sayisi

19.144.706.825

19.144.706.825

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Cari Gegmis

donem donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis) gegmis)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslar 31 Aralik 2020 31 Aralhik 2019

Donem kari 114.838.196 74.968.766
Diger kapsaml gelir / (gider):

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacaklar (2.737.189) (4.700.090)

-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kayiplari 15 (3.421.486) (5.875.113)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

diger kapsamli gelire iliskin vergiler

-Ertelenmig vergi geliri 24 684.297 1.175.023

Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar 100.489.559 17.405.960

-Gergedge uygun deger farki diger kapsamii

gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger

kapsamli gelir/(gider) 5 105.778.483 18.322.063
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

diger kapsamli gelire iliskin vergiler

-Ertelenmig vergi geliri/ (gideri) 24 (5.288.924) (916.103)
Diger kapsaml gelir / (gider) 97.752.370 12.705.870
Toplam kapsamli gelir 212.590.566 87.674.636
Toplam kapsaml gelirin dagilimi:

Kontrol giict olmayan paylar (205.197) (251.691)
Ana ortaklik paylari 212.795.763 87.926.327

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Para birimi aksi belirtilmedikcge Ttirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Cari donem Gegmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis) gegmis)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

referanslari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar 277.015.204 350.922.064
Vergi 6ncesi donem kari 145.852.441 87.313.818
Surdurilen faaliyetlerden vergi 6ncesi donem kari (zarar) 145.852.441 87.313.818
Doénem net kari/(zararl) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 184.132.342 168.985.857
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 10, 11, 20,14 101.026.158 97.426.579
Deger distklugi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 3.347.426 7.157.983
Alacaklarda deger dusUklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 7 809.628 4.721.983
Stok deger dustikligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 9 2.537.798 2.436.000
Karsilklar ile ilgili dizeltmeler 17.607.996 11.252.844
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 13,15 12.561.041 9.090.930
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler 13 4.404.531 508.411
Sektorel gereksinimler gergevesinde ayrilan karsiliklar (iptali) ile ilgili duzeltmeler 13 680.880 1.653.503
Diger karsiliklar ile iigili Diizeltmeler (38.456) -
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 59.460.935 123.780.853
Faiz gelirleri ile ilgili dlizeltmeler 23 (14.915.826) (12.732.941)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 54.261.210 115.745.360
Diger finansman(gelir)/gider (net) 20.115.551 20.768.434
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler 22 4.060.204 (60.739.165)
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan
diger kalemlere iligkin dlizeltmeler 22 (1.370.377) (9.893.237)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (13.560.555) 116.222.664
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili dizeltmeler (75.864.971) 69.242.312
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili dizeltmeler (732.708) (40.666.620)
Stoklardaki azalig/(artig) ile ilgili dizeltmeler (1.388.918) 61.278.326
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artis) ile ilgili duzeltmeler (38.477.510) 11.905.504
Ticari borglardaki artis/(azalig) ile ilgili dizeltmeler 88.149.151 15.773.724
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) ile ilgili
diizeltmeler (1.178.339) 1.341.169
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 4.247.240 794.062
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalig) ile ilgili dizeltmeler 12.410.567 (2.606.141)
isletme sermayesinde gergeklesen diger azalis ile ilgili diizeltmeler (725.067) (839.672)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (725.067) (839.672)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar (39.409.024) (21.600.275)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 13,15 (10.316.052) (14.081.897)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (1.257.528) (1.930.648)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (29.682.116) (6.489.450)
Diger nakit girigleri 7 1.846.672 901.720
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan (118.961.895) 6.053.956
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 2.223.300 77.542.059
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikiglari 10 (122.555.572) (80.581.340)
Alinan temetti 1.370.377 9.893.237
istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarinin Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle
Olusan Nakit Cikiglari - (800.000)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari 8.278.126 (480.355.420)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6 500.000.000 667.672.857
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 6 (384.520.172) (814.243.762)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit gikiglari 6 (23.191.456) (18.316.447)
Odenen temettiiler 25 (46.612.297) (154.166.698)
Odenen faiz (50.257.974)  (157.247.664)
Alinan faizler 14.915.826 12.732.941
Diger nakit gikislari (2.055.801) (16.786.647)
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit
benzerlerindeki net artis (azalig) 166.331.435 (123.379.400)
Nakit ve nakit egsdegerlerindeki net artis (azalis) 166.331.435 (123.379.400)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 152.041.813 275.421.213
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 318.373.248 152.041.813

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olugturmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akgansa” 1967 yilinda kurulmus olan Akgimento
Ticaret Anonim Sirketi “Akgimento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim
Sirketi’'nin “Canakkale” birlesmesi ile 30 Eylil 1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde
tamami Cimenteries CBR S.A. “CBR™a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel),
Canakkale’'nin %97,7 payini satin almistir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Canakkale’'deki
hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'ne bagl sirketlerin elinde tuttugu
Akcimento hisselerinin %30'u ile takas etmisgtir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Akgimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona
erdirmis olup, yeni sirketin ismi Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak belirlenmisgtir.
Akgansa’nin hisseleri 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmektedir. 27 Kasim 2006
tarihinde, HeidelbergCement A.G.’nin %100 oraninda istiraki olan CBR International Holdings B.V.’nin
sahibi oldugu %39,72 oraninda Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami
HeidelbergCement A.G.’nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement Mediterranean Basin
Holdings S.L. sirketine devir olmustur. 1 Mart 2017 tarihinde HeidelbergCement Mediterranean Basin
Holdings S.L. sirketinin sahibi oldugu %39,72 oraninda Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin tamami HeidelbergCement A.G. sirketine devredilmistir.

Akgansa’nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Palladium Tower Barbaros Mah. Kardelen Sk., No:2,
Atasehir, Istanbul’dur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak Gzere 19 Subat 2021 tarihinde Akgansa ydnetimi tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal
tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir. 17 no’lu dipnotta detaylariyla anlatildigi Gizere
Akgansa’yl Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement A.G. birlikte kontrol etmektedir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akgansa ve Kargimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(Kargimsa - %50,99’u Akgansa’ya ait olan bagl ortaklik) bundan boyle “Akgansa ve bagh ortakhdi” veya
“Grup” olarak adlandirilacaktir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla personel sayilari
(hepsi Turkiye'de istihdam edilmig) sirasiyla 1.016 ve 1.018 olarak gergeklesmistir.

Faaliyet konusu

Grup, gimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi ve ticareti konusunda faaliyet gdstermektedir.
Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 19 Ocak 2021 tarihli Yonetim

Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir. Konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi Genel Kurul'dadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukimlerine uygun olarak, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagh ortakligi Kargimsa, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta
ve hazirlamaktadir.

Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un cari donem o6zet
konsolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem 6zet
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli
goruldiginde yeniden siniflandirilir.

islevsel ve raporlama para birimi
Grup’un islevsel ve raporlama para birimi Tirk Lirasr’dir (TL).

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden
ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK’'nin
varolan verilere dayanarak ileride bu kosullarin gerceklesme emarelerinin buyik Ol¢ide ortadan
kalktigini 6ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca
(YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur.
Dolayisiyla, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve
pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004
tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal dederlerden tasinmasiyla
hesaplanmigtir.

2.2. Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asadida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla
gegerli yeni ve degistiriimis Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.2. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlari (Devami)

a. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ydrtrliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degigiklikler ve yorumlar:

° TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS
8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalardaki degisiklikler ile bu
degisikliklere baglh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli dGnemlilik tanimi kullanimi
ii) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve
iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

° TFRS 3’teki degisiklikler - igletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmigtir.
UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik
oldugu dusunllmektedir ve bu isletme birlegsmeleri taniminin karsilanmasi igin ¢ok fazla islemle
sonuclanmaktadir.

Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

° TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar
korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin
sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir
tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli s6zlesmelerde korunma muhasebesinin
yaygin olmasi g6z 6nune alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektérdeki tim sirketleri
etkileyecektir.

Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

° TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iligkin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. COVID-19 salgini
sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmigtir. Bu imtiyazlar, kira demelerine ara
verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere g¢esitli gsekillerde olabilir. 28 Mayis
2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagh kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar,
bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hukimler
uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayli§i ¢ogu zaman kira ddemelerinde
azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi
olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.2. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlari (Devami)

b. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hendiz ylirtrliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:
° TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yikiimliiliiklerin siniflandiriimasina

iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler,
raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagh olarak yukumluliklerin cari veya cari olmayan
olarak siniflandinidigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya
isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yUkimliligin “6denmesi’nin ne anlama geldigini acikliga
kavusturmaktadir.

° TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

o TFRS 3 ‘igletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cergeveye
yapilan bir referansi glincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar Uretilen Urlnlerin satigsindan elde edilen gelirin maddi duran varhgin tutarindan
dislImesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tar satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara
yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir girketin hangi maliyetleri
icerdigini belirtir.

o Yilhk iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk kez
uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler ve TFRS 16’nin aciklayici
orneklerinde kuguk degisiklikler yapmaktadir.

° TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’daki degisiklikler - Gosterge faiz orani
reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gdsterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak tizere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

S6z konusu degisikliklerin - Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim  hakki  varliklarini ~ finansal kiralama sozlesmesinin  basladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki
varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukligu zararlari dusulerek hesaplanir.

Finansal kiralama bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varhginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) Kira yukumlalaganun ilk élgim tutart,

(b) Kiralamanin fiillen bagladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6édemelerinden, alinan tim
kiralama tegviklerinin disulmesiyle elde edilen tutar ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
strece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fillen basladigi tarihten dayanak varligin yararli
omrundn sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deder dusukligu degderlendirmesine tabidir.
Kira Yukumlilukleri

Grup kira yakidmliligund kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan kira demelerinin bugiinki
degeri Uzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yikimluliginin 6lgimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fillen basladigi tarihte
6denmemis olan asagidaki ddemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik 6lglimi kiralamanin fillen bagladigi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagl dedisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6édenmesi beklenen tutarlar

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Akgansa’nin ve %50,99’'una sahip oldugu Kargimsa’nin finansal tablolarini
kapsamaktadir. Bagl ortaklik, kontroliin Ak¢ansa’ya gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baglanir
ve kontroliin Akgansa’dan ¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son bulur.

Yukarida da belirtildigi Gzere konsolide finansal tablolar Akgansa ve onun kontrol ettigi bagh ortakligin
ayni doéneme ait finansal tablolarindan olusur. Kontrol, Grup’un, yatirim yaptigi isletmeyi ancak ve ancak
su gostergelerin timi birden mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) Yatirim yaptigi isletme (zerinde
glice sahipse, b) Yatirim yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmakta
veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptig
isletme Gzerindeki gliclnu kullanma imkanina sahip ise.

95



31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Uygulanan konsolidasyon esaslari (Devami)

Bagli ortaklik tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik
degerleri, ilgili dzkaynaklari karsiliginda netlestiriimistir. Bagh ortakhigin ana ortaklik disi hak sahiplerine
atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlari, konsolide bilango ve gelir tablosunda kontrol glici olmayan
paylar olarak gdsterilmektedir.

Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kontrol glici olmayan paylar
ters bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gici
olmayan paylara aktarilir.

Akcansa ve bagli ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu iglemlerle ilgili olarak olusan kar marijlari
elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer islemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak
hazirlanmistir.

Grup’un bagh ortakhidindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glicii olmayan paylarin defter degerleri, bagli
ortaklik paylarindaki degigiklikleri yansitmak amaciyla duizeltilir. Kontrol gucu olmayan paylarin
dlzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
O6zkaynaklarda Sirket'in payi olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakhigindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan
satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yudkimliltklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin énceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Bagli ortaklidin varliklarin gergede uygun deger ile veya yeniden degerlenmig tutarlari
ile degerlenmesi ve buna iligkin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir iginde
muhasebelestirimesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde 6nceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi
Uzerine kullanilacak muhasebe yéntemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan geg¢mis yil karlarina transfer). Bagl ortakhgin satisi
sonrasi kalan yatinmin kontrolinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 hikimleri
kullanilarak bulunur.

Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptirm gicine sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yikimlGlikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl
sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gdsteriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akis tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi,
bankalardaki nakit para, gekler (vadesiz) ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari igermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gergeklesebilir degerden disik olani ile degerlenmistir. Stoklari
bulunduklari duruma getirmek i¢in yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmigstir:

ilk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yari mamdiller - Direkt malzeme ve iggilik giderleri, dedisken ve sabit genel tretim giderleri
belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi géz 6ntinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme
yontemi ayhk agirlikli ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin
gerceklestiriimesi igin gerekli tahmini maliyetler dugllerek belirlenen tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet dederinden birikmis amortisman ve var ise deder dusuklugu karsihgi
cikartildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Uzerinden maden gikarilan araziler haricinde, arazi
amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden maden cikarilan araziler ise, yil igerisinde tiiketilen rezervin
toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisilerek
gOsterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli
Olglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin
ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar.
Bu tur varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Gzerinden agagida belirtilen tahmini ekonomik
omdurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik

omiirler

YerUstu yer alti dizenleri ve binalar 20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20yil
Ddéseme ve demirbaslar 5-10vil
Tasit arag ve geregleri S5yl
Ozel maliyetler 5-47 yil
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi duran varliklar (Devami)

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali
omriine gére amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip
kazaniimayacagi kesin degil ise beklenen faydali dmru ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olanina
gbre amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Maddi duran varlklarin elden
cikarilmasi ya da bir maddi duran varlidin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazan¢ veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varlhklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta
olup, maliyet bedeli tGzerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar maden gikarma haklari disinda,
dogrusal amortisman ydntemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émri lizerinden itfa edilmektedir.
Maden ¢ikarma haklari yil igerisinde tiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana
tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tagidiklari degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir
deger dusukligu olup olmadidini test etmek igin incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiinda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin bilango disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
cikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark,
ilgili varlik bilanco disina alindi§i zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen igletmenin
tanimlanabilir varlk, yukimlilik ve kosullu yikiumlGllklerinin gergcege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimistir.

Tirkiye Finansal Raporlama Standardi TFRS 3 “isletme birlesmeleri” gercevesinde serefiye tutari itfa
edilmemektedir. Serefiye, tasindigi degderin gergeklesmeyecegdi durum ve sartlarda ve yilda en az bir
kere olmak Uzere gerekli gérildigl zamanlarda deger dusukligu icin gézden gegiriimektedir.

Finansal olmayan varliklarin deger diistikligii

Grup’un, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis
amortismanlar dugililerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
go6sterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini
belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri
kazanilabilir tutari hesaplanir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal olmayan varliklarin deger diisiikliigii (Devami)

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusildikten sonra elde edilen gergede uygun deger veya
kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit
akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak
buguinki degerine indirilir. Bu ¢alismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, 6nimuzdeki yillardaki
enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artiglar, ihracat-ic Pazar kompozisyonunda
beklenen degisimler ve beklenen Ulke blylime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi
durumunda varligin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu
durumda olusan deger dusuklugu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disukliginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tGreten birimin) kayith degerinde meydana
gelen artis, 6nceki yillarda deger disukluginin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak
olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger
disikliginin iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye igin ayrilan deger disiUkligu gelecek
doénemlerde ters gevrilemez.

Yabanci para cinsinden iglemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL’ye c¢evrilmigstir.
31 Aralik 2020 tarihindeki yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, bilango tarihindeki Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya gikan kur farklari ilgili gelir ve gider

hesaplarina yansitiimistir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/Avro
Alis kuru

31 Aralik 2020 7,3405 9,0079
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506

Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar
Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yUkdmldligin bulunmasi, ylUkimllligl yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergceklesme olasiliyinin olmasi ve yukimlalik tutari konusunda guvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen
faaliyet zararlari igin karsilik ayriimaz.

99



31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Karsgiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar (Devami)

Kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

Kosullu yuktumldlikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal
tablolarda yansitiimayip dipnotlarda acgiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara
yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yuksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, ddnem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari ddnem ve ertelenmis vergi
karsiliklarinin tamamudir.

Ertelenmis vergi, bilango yikimliligu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada
yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri
dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukimluligu vergilendirilebilir tim gegici farklar
Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride
indirilebilmesi igin yeterli karlarin olusmasi mimkiin goériinlyorsa, tim gegici farklar ve kullanilmamis
vergi zararlan Uzerinden ayrilir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden
gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z dnine alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimlultklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gergeklesecegi
ve yukumlulagun yerine getirilecedi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla
uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsiligi / kullanilmamis izin karsiligi

(a) Tanimlanan fayda plani:

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile igten ayrilan
veya istifa ve koti davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yakimludur.

Not 15'te daha detayh belirtildigi Gzere, Grup finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihgini,
bagimsiz bir aktler tarafindan yapilan aktlier calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu’nu
kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yakumlGligi, profesyonel aktierler tarafindan tahmin edilen
faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Aktleryal kazang/kayip, diger kapsamli gelir/gider olarak
O6zkaynaklar igerisinde gosterilir.

Konsolide bilangolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borglar altinda calisanlara saglanan
faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar igerisinde gosterilmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsiligi / kullanilmamis izin karsiligi (Devami)
(b) Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Gulvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu
primleri 6dedigi slrece bagka yukumlaligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir. ilgili primlere iliskin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénemde
toplam 35.208.622 TL (31 Aralik 2019: 14.614.076 TL) tutarinda gider gerceklesmistir.

(c) Kullanilmamis izin karsilhig::

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama dénemini
takip eden on iki ay iginde yerine getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu kapsamda,
Grup’un beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik raporlama donemini takip eden on iki ay iginde
yerine getirilmesi oldugu igin s6z konusu izin karsiliklarini ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa
vadeli bor¢ karsiliklarinda gdsterilmektedir.

lligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu Kisinin,

(i)  Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,
(i) Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Grup’un ayni grubun (iyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun (iyesinin) istiraki
ya da ig ortakligl olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Ggiinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tiglincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu
Uclnci isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin c¢alisanlarina iligkin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi
veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir tyesi
olmasi halinde.

iligkili taraflarla yapilan iglem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikimldliklerin
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yUikimlGlGgini yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii misterinin eline

gectiginde (veya gegctikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Musteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki performans yikimldliklerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

. islem fiyatinin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliklerine dagitimasi,

. Her performans yukimlGligia yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, s6zllU ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmigtir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak édeme kosullarini tanimlayabilmektedir,
. Sozlesme 6z itibaryla ticari niteliktedir,

. Grup’'un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken, sadece muisterinin bu
bedeli vadesinde d6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir. S6zlesme baglangicinda
Sirket misteriyle yaptigi s6zlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve misteriye
devretmek igin verdigi her bir taahhtidl edim yukimlaluga olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Grup mudsteriyle yaptigi sozlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve musteriye devretmek icin verdigi her bir taahhtdl edim yokimlulagu olarak agagidaki
sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) Buyuk 6lgtide benzerlik gésteren ve misteriye devrinde ayni ydntem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir
sekline tabidir:

a) Grup’un misterisine devretmeyi taahhit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlarl kargilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yukimluligu teskil etmesi ile
b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin

musteriye devrinde edim yikimlGliginin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini dlgmede ayni
yéntemin kullaniimasi.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Borglanma maliyetleri

Ongérilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi 6nemli bir zamani gerektiren varliklarin satin
alimi, ingasi veya Uretimi ile direkt iligkili olan borglanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin pargasi
olarak aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri gerceklestikleri ddnemlerde gider yazilir. Borglanma
maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikh ortalama adedine bdlinmesiyle bulunmaktadir.

Tarkiye’'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz
hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak
bulunur.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup’un bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Diizeltme gerektirmeyen bilango tarihinden sonra ortaya
¢tkan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tdm finansal varlik alis ve satiglan islem tarihinde, bir baska deyisle Grup’'un alimi veya satimi
gercgeklestirecegini taahhiit ettigi tarihnte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim
suresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki dizenlemelere gore belirlendigi alis ve satiglardir.

Finansal araglar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar ile
“gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercede uygun degeri diger kapsamh gelir
tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak
yapilmaktadir. Grup yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup yonetiminin “so6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modeli”’ni benimsedigi ve s6zlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev ara¢ olmayan
finansal varliklar, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar’ olarak siniflandirilir.
Vadeleri konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan
uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar’, “diger alacaklar’ ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili ricu
faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu
alacaklara iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandiriimistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal araclar (Devami)

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarin, 6nemli bir finansman bileseni icermedidi igin, deger diusUkligu hesaplamalarinda,
“kolaylastiriimis” uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgini
omlr boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zarar karsihgi
hesaplamasi Grup'un ge¢gmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b) Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar; Grup yonetiminin s6zlesmeye dayal nakit akiglarini
tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedidi varliklar gergcege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklari konsolide finansal durum
tablosu tarihinden itibaren 12 ay iginde elden g¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iliskin olarak gergege uygun deg@er farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kér veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi
olmak Uzere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢im yapar:

1) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergeg@e uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda
yer alan “tlrev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak,
kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfdylin pargasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan
“finansal varliklar” dan olusmaktadir. Tlrev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yukumililik olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un tiirev araglari
vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerine iligkin islemlerden olusmaktadir. Gergege uygun degeriyle
Olgllen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise, konsolide finansal durum
tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak lizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal
varliklar kayda alinmalarini izleyen ddénemlerde gercege uygun degerleri Uzerinden degerlenir.
Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” iginde
muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar payi geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Finansal riske kars! etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tlrev Grlnleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gergcede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandinilir (Dipnot 21).

ii) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde
tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma
senetlerinden olusmakta olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar’ altinda
muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger
disikligu ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iligkin
kar veya zarar tutarlari haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gergceklesmemis kazanglar ve kayiplar,
finansal varligin konsolide finansal tablolardan gikarildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik
deger artis fonunda olmak Uzere konsolide diger kapsamli gelir tablosu altinda takip edilmektedirler.
Gergege uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmasi
durumunda konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan degerleme farklari “Gegmis yillar
karlari veya zararlar” altinda siniflandirilir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal aracglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda 6lgim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Kote edilmis piyasa
fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gergcege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Grup’un finansal araglarinin gergege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yéntemler ve varsayimlar
Not 28’'de aciklanmistir.

Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlar ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis
net degeri ile ve varsa sUpheli alacak karsiligi dusuldikten sonra taginmaktadir.

Ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi
tutularak indirgenmis degerleri ile taginir.

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger disikligi
hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestiriimis yaklasimi” uygulamayi
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusikligine
ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikligl zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgmektedir.

Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ticari alacaklari 6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger dusuUkligld hesaplamalari igin
kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, beklenen
kredi zarar karsiligini dmur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleriyle birlikte, Grup’'un gelecede yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir. Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli
alacak karsiligindan dusllerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi igin TFRS 9'da belirtilen
kolaylastirilmig yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim tim ticari alacaklar icin &mir boyu beklenen kredi
zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, dncelikle Grup ticari
alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar
deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak
sinifi igin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari
carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

Finansal yatirnmlar
Tum finansal yatinmlar ilk alim anindaki gercege uygun degeri ifade ettigi distnilen ve islem
maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir. Grup, s6z konusu varliklarini gergege uygun

bedelinden dlger. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur
farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilr.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal yatinnmlar (devami)

ilk kayda alimdan sonra gercege uygun degerleri ile degerlenir. Finansal yatirimlardan elde edilen faiz,
faiz geliri olarak gosterilmistir. Finansal yatinmlardan elde edilen diger kazang veya kayiplar, ilgili
varliklar satilana, nakde ddnusene veya bagka bir sekilde elden c¢ikarilana veya herhangi bir sekilde
deger disukligine maruz kalana kadar 6zkaynaklar iginde ayri bir kalemde “de@er artis fonlar1” hesap
kaleminde g&sterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Borsa istanbul A.S.de islem géren finansal yatinmlar, bilango tarihindeki is giinii sonunda borsada
olusan piyasa fiyatlari esas alinarak degerlenmigstir. Borsada islem gdérmeyen finansal yatirimlari
degerlemek igin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal yatirimlar tarihi
maliyetleri ile degerlenmigtir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger disikligine ugradiklarina iligkin gdstergelerin
bulunup  bulunmadidina  dair  degerlendirmeye tabi  tutulur.  Finansal varligin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guavenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari
Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dustkligine ugradigina iliskin tarafsiz
bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disukluga zarari olugur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari igin gergege uygun degerin énemli ve surekli bir diisis ile maliyetin
altina inmesi objektif bir deger diistkligu gostergesi sayilir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazang¢ veya kayiplardan, deger dusikligu kazang ve kayiplari ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina
siniflandirilir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildid ticari alacaklar haricinde, bitin
finansal varliklarda, deger dusikligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden disular. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki dedisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger diisikligi sonrasinda meydana
gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari igin daha onceki dénemlerde kar/zarar iginde muhasebelestirilen
deger disUkligu zarar, kar/zarar iginde iptal edilmez. Deger disUkligl zarar sonucunda olusan
gercede uygun deger artisi, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden
degerleme karsihidi basligi altinda toplanir. Satilmaya hazir borglanma senetleri igin deger distkligu
zarari, yatirnmin ger¢gede uygun degerindeki artisin deger dusukligu zararinin muhasebelestiriimesi
sonrasinda ortaya c¢ikan bir olayla iligkilendiriimesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki
donemlerde kar/zarar iginde iptal edilir.

106



31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Finansal yukumlulukler baglangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gergede uygun degerleriyle
muhasebelestirilir ve sonraki ddnemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimliligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimluligin net buglinki degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Batun banka kredileri, ilk kayit aninda gergcede uygun degerlerini de yansittigi diasunulen ve ihrag
maliyetini igeren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir.
indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve
primler g6z éntnde bulundurulur.

itfa siirecinde veya yikimliliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan gelir veya giderler, gelir
tablosu ile iligkilendirilir.

Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin gercege uygun deg@erini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yukimliligin bulunmasi, yukimlGliga yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yukimldluk tutan konusunda guvenilir bir tahminin
yapllabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek ddnemlerde olusmasi beklenen faaliyet
zararlari icin kargilik ayrilmaz.

° Kidem tazminati yikamliligl, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve c¢alisanlarin
ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu
planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir. Calisanlara
saglanan faydalara iligkin karsiliklara iligkin detaylar Dipnot 15’te yer almaktadir.

° Stipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik
kosullar ¢ergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina
inandig1 tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukligine ugrayip ugramadidi degerlendirilirken
iligkili kurulug ve anahtar misteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki
kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performansilari ile
yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. llgili bilango tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklari
Dipnot 7’de yansitiimistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Karsiliklar (devami)

° Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi igin TFRS 9’da belirtilen
kolaylastirilmig yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim tim ticari alacaklar icin Smur boyu beklenen kredi
zarari karsiligr uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, éncelikle Grup ticari
alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar
deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak
sinifi igin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari
carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

° Dava karsiliklari, ayrilirken ilgili davalarin kaybedilme olasiliyi ve kaybedildigi taktirde
katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk muisavirlerinin goérisleri dogrultusunda deg@erlendiriimekte ve
Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordigu karsiliga iligkin
aciklamalar Dipnot 13’te

° Stok deder diigikligd ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi
incelenmekte, teknik personelin goérusleri dogrultusunda kullanilabilirligi  belilenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir
degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil iginde verilen ortalama iskonto oranlarina iligkin
veriler kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu ¢alismalar
sonucunda net gercgeklesebilir dederi maliyet degerinin altinda olan stoklar igin kargiligin detaylar
Dipnot 9’da yer almaktadir.

° Maden sahalarini dodaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin
gOruslerini alarak varsayimlarda bulunmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya
kazandirma karsiliklarina iligkin agiklamalar Dipnot 13’te yer almaktadir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan gikariimasi

Grup, finansal varlik veya ylUkimlilikleri, ilgili finansal arag sézlesmelerine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu
varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklar tzerindeki kontrolini kaybetti§i zaman kayittan
cikartir. Grup finansal yukimlilikleri ancak s6zlesmede tanimlanan yGkimldligu ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan gikartir.

isletme’nin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlanmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Cari doneme iligkin 6nemli degisiklikler

2019 yilinin son doneminde Covid 19 (Koronaviriis) hakkinda bilgiler gelmeye baglamis ve sinirli sayida
vaka Dinya Saglik Orgiti’'ne bildirilmistir. 2020 yilinin ilk aylarinda virls yayilhmini uluslararasi olarak
surdirmis ve negatif etkisi artmaya baslamistir. Bu finansal tablolarin onaylandigi tarih sirasinda durum
gelisimini devam ettirmekte olup, Turkiye ve uluslararasi piyasalara etkisi beklenenden fazla olacagi
disindlmektedir. Koronaviriis kaynakli olarak gerek Grup’un faaliyet gosterdigi sektérde, gerekse
makroekonomik ortamda yasanan gelismeler paralelinde Grup’un tedarik, tretim ve satis slreglerinde
aksamalar yasanabilmektedir.

Finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyla Grup’un etkin olarak yer aldigi pazarlarin bulundugu
Ulkelerde, salginin etkisinin yavag yavas azaldigi ve hayatin kismi olarak normallesmeye basladigi
go6zlemlenmektedir. Covid 19’un Grup finansal tablolari tGzerindeki etkileri degerlendirildiginde; Grup’in
alacaklarinda ticari alacaklarinda ciddi bir tahsilat riski dGngérilmemektedir.

Bu baglamda 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda Grup’un varliklari (izerinde Covid 19’un etkilerine
iliskin herhangi bir deger dusukligu karsihgi muhasebelegtiriimemigtir.

24 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yudkdmlultklerin
tutarlarini, kosullu varhklarin ve yaktumluliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Grup
gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogasi geregi
gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama
dbéneminde, varlik ve yukumlUliklerin kayith dederinde énemli dizeltmelere neden olabilecek bazi
tahmin ve varsayimlar agagida belirtiimistir:

Serefiye deger disukligu tespit galismasi:

Not 2’de belirtilen serefiye ile ilgili muhasebe politikalari geregince, s6z konusu tutarlar Grup tarafindan
her yil ya da degder dusuklugunun varhgini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla
deger dusuklugu icin gdézden gegirilmektedir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim
degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar igin belirli tahminler yapiimistir (Not
12). S6z konusu galismalar neticesinde deger disukligi tespit edilmemigtir.

Finansal yatirimlarin gercege uygun deger 6lgiimii

Not 2’de belirtilen finansal yatirimlar ile ilgili muhasebe politikalari geregince, s6z konusu tutarlar Grup
tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar igin belirli tahminler yapiimistir

(Not 5). S6z konusu galigmalar neticesinde énemli bir deger artisi tespit edilmemistir.

Faydali 6miir

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin aktiflestirilen varhgin niteligini TMS 16 ve TMS
38 standartlari kapsaminda degerlendirmekte ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale
geldiginde aktiflestiriimektedir.

Maddi duran varliklar ile serefiye haricindeki maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali émdarleri
boyunca itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varhgin faydali émriini o varligin tahmini faydasini g6z
oninde bulundurarak belirlemektedir. Yonetim tarafindan belirlenen faydali omdirler Not 2.3'te
aciklanmigtir.
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(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

3. Boliimlere gore raporlama

Grup’un yurt disi satislarinin blyik bolimu, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan
olusmakta ve satiglarin cografi bolgelere gére dagihmi yillara gore tutarlilik géstermemektedir. Bu
nedenle, hasilatin detayi, Not 18’de yurt igi ve yurt disina yapilan satiglar olarak verilmigtir.

Grup’un ig faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Urunlerin igerigine bagli olarak ydnetiimekte ve organize
edilmektedir. Grup bdlimlerine gore raporlamasini TFRS 8’e gbre yapmaktadir. Grup’un is alanlar
hakkindaki bilgiler, Grup’'un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla gimento (klinker ve

agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini igermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Cimento Hazir beton Dagitilmamig  Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.635.145.159 414.437.198 - (82.474.280) 1.967.108.077
Satiglarin maliyeti (-) (1.283.612.967)  (434.024.479) - 82.474.280 (1.635.163.166)
Briit kar 351.532.192 (19.587.281) - - 331.944.911
Genel yonetim, pazarlama giderleri (-) (97.776.430) (12.116.524) - - (109.892.954)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-

),net (30.698.895) (7.691.669) - - (38.390.564)
Faaliyet kari/(zarari) 223.056.867 (39.395.474) - - 183.661.393
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-),

net 1.698.198 1.433.627 - - 3.131.825

Finansman gelirleri/giderleri (-), net

(40.940.777)

(40.940.777)

Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi

kari/(zarari) 183.814.288 (37.961.847) - - 145.852.441
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net - - (31.014.245) - (31.014.245)
Doénem vergi gideri (-) - - (35.097.363) - (35.097.363)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - 4.083.118 - 4.083.118
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari/(zaran) 183.814.288 (37.961.847) (31.014.245) - 114.838.196
31 Aralik 2020 Cimento Hazir beton  Dagitiimamig  Eliminasyon Toplam

Varlklar ve yiikiimliiliikler

Bolum varliklar 1.569.332.040 225.975.456 - - 1.795.307.496

istirakler - - 265.745.133 - 265.745.133

Dagitilmamis varlklar - - 370.803.482 - 370.803.482

Toplam varliklar 1.569.332.040 225.975.456 636.548.615 - 2.431.856.111

Dagitilmamis yukimliltkler - - 2.431.856.111 - 2.431.856.111

Toplam yikiimlilikler - - 2.431.856.111 - 2.431.856.111

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Cimento Hazir beton  Dagitimamis Eliminasyon Toplam

Diger boliim bilgileri

Yatirim harcamalar (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 117.145177 5.410.395 - - 122.555.572

Toplam yatirnm harcamalari 117.145.177 5.410.395 - - 122.555.572

Amortisman gideri 81.596.026 16.218.809 - - 97.814.835

itfa paylari 3.194.819 16.504 - - 3.211.323
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3. Boliimlere gore raporlama (Devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Cimento Hazir beton Dagitilmamisg Eliminasyon Toplam
Hasilat 1.470.973.218 469.569.998 - (114.437.392) 1.826.105.824
Satiglarin maliyeti (-) (1.220.425.285) (467.122.654) - 114.437.392  (1.573.110.547)
Briit kar 250.547.933 2.447.344 - - 252.995.277
Genel yonetim, pazarlama giderleri (-) (90.857.478) (14.933.128) - - (105.790.606)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-),

net (4.387.426) 5.741.699 - - 1.354.273
Faaliyet kari/(zarar) 155.303.029 (6.744.085) - - 148.558.944
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-),

net 34.088.676 36.543.727 - - 70.632.403
Finansman gelirleri/giderleri (-), net (131.877.529) - - - (131.877.529)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi

kari/(zarari) 57.514.176 29.799.642 - - 87.313.818
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri,

net/(zaran) - - (12.345.052) - (12.345.052)
Dénem vergi gideri (-) - - (6.807.220) - (6.807.220)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - (5.537.832) - (5.537.832)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/(zarari) 57.514.176 29.799.642 (12.345.052) - 74.968.766

31 Aralik 2019 Cimento Hazir beton Dagitilmamig Eliminasyon Toplam

Varlklar ve yikiimliiliikler

Bolum varliklar 1.448.694.724 193.014.485 - - 1.641.709.209

istirakler - - 159.966.650 - 159.966.650

Dagitiimamig varlklar - - 208.070.629 - 208.070.629

Toplam varliklar 1.448.694.724  193.014.485 368.037.279 - 2.009.746.488

Dagitilmamig yukimliltkler - - 2.009.746.488 - 2.009.746.488

Toplam yikiimlilikler - - 2.009.746.488 - 2.009.746.488

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Cimento Hazir beton Dagitilmamig Eliminasyon Toplam

Diger boliim bilgileri

Yatirim harcamalari (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 73.900.803 6.673.000 - - 80.573.803

Toplam yatirnm harcamalari 73.900.803 6.673.000 - - 80.573.803

Amortisman gideri 69.387.269 13.555.572 - - 82.942.841

itfa paylari 3.980.794 19.124 - - 3.999.918
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4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 313.900.931 147.754.484
Vadesi raporlama déneminden énce olan ¢ekler 4.472.100 4.287.280
Kasa 217 49
Toplam 318.373.248 152.041.813

Vadeli mevduatlar Grup’un acil nakit ihtiyaglarina bagh olarak Turk Lirasi i¢in 1-30 giin ve ABD Dolari
icin 1-30 glin (31 Aralik 2019 TL ve ABD Dolari i¢in 1-30 giin), arasinda degisen vadelerde yapilmigtir.
Faiz orani TL igin %17,50 ABD Dolari igin %2,75’tir (31 Aralik 2019 TL igin %10,75, ABD Dolari igin
%0,40).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

5. Finansal yatinmlar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pay Pay
orani orani
(%) Tutar (%) Tutar
Gercege uygun degerle yansitilan finansal yatirimlar
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(Cimsa) 8,98 215.923.968 8,98 110.145.485
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00  33.627.428 16,00  33.627.428
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman
isletmeleri) 15,00 13.218.698 15,00 13.218.698
Eterpark Endistri Urlinleri imalat Ticaret ithalat ihracat
Pazarlama A.S. (Eterpark) 8,73 1.549.260 8,73 1.549.260
Ambarli Kilavuzluk A.S. 16,00 800.000 16,00 800.000
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.$. (Altag) 14,00 625.779 14,00 625.779
Toplam 265.745.133 159.966.650

Grup’un borsada islem goren gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, bilango tarihinde BIST bekleyen en iyi alis fiyati ile
degerlenerek gercege uygun deger tespiti yapilmigstir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona hesap déneminde gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarindan Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin toplam 215.923.968 TL
(31 Aralik 2019: 110.145.485 TL deger artis (net)) tutarindaki gergcege uygun deger artisi (net),
105.778.483 TL (31 Aralik 2019: 18.322.063 TL) ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak, konsolide
Ozkaynaklar icinde “Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan
kazanglar / kayiplar” hesabi altinda muhasebelestiriimistir.
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5. Finansal yatinmlar (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihinde sona eren hesap donemleri icin gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 159.966.650 140.844.587
Gergeg@e uygun deger degisimi 105.778.483 18.322.063
Girigler - 800.000
31 Aralik itibariyla 265.745.133 159.966.650

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle finansal yatirimlarini gergege uygun degeri ile degerlemistir ve deger
dusukligl karsihgr gerekmemektedir. Bu analiz igerisinde finansal yatirmlarin 2026 yilina kadar
ongorulen finansal tablolari izerinde indirgenmig nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken kullandigi
baslica varsayimlar, agirlikli ortalama sermaye maliyeti (Arpas:%16,35, Altas: %16,35, Eterpark:
%16,35, Liman Isletmeleri:%16,35) ve uzun vadeli biiyiime oranidir (%9).

iskonto Orani %1 Degisim Etkisi

Para Birimi
+/-
Arpas TL (4.919.427)/6.469.289
Liman igletmeleri TL (2.473.681)/3.252.888
Eterpark TL (328.828)/432.500
Altas TL (151.518)/199.244
6. Finansal borg¢lar
Kisa vadeli finansal borglar

31 Aralik 2020
Para birimi Ana para Vade Faiz (%) TL Bakiye
Kisa vadeli krediler TL(*) 100.000.000 6 Mayis 2021 8,00%  105.239.338
TL (%) 25.000.000 9 Haziran 2021 8,50% 26.188.110
TL (%) 100.000.000 11 Mayis 2021 8,50% 105.431.519
TL (%) 75.000.000 31 Mart 2021 9,00% 76.703.523
313.562.490

31 Aralik 2019
Para birimi Ana para Vade Faiz (%) TL Bakiye

Kisa vadeli

krediler TL (%) 100.000.000 16 Haziran 2020 %14,00 103.651.067
TL (%) 100.000.000 25 Haziran 2020 %19,75 105.164.997
TL (%) 25.000.000 31 Aralik 2020 %15,75 25.164.062
TL (%) 10.000.000 3 Ocak 2020 %10,80 10.126.000
244.106.126

*) Sabit faizli krediler
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6. Finansal borglar (Devami)

Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

31 Aralik 2020

Para birimi Ana para Vade Faiz (%) TL Bakiye
Uzun vadeli kredilerin TL (%) 75.000.000 30 Kasim 2021 %10,00 1.281.800
kisa vadeli kisimlar TL (%) 75.000.000 31 Ekim 2021 %9,50 1.243.073
TL (*) 50.000.000 31 Aralk 2021 %38,10 221.220
2.746.093
31 Aralik 2019
Para birimi Ana para Vade Faiz (%) TL Bakiye
Uzun vadeli kredilerin TL (*) 75.000.000 2 Kasim 2020 12,50% 1.488.077
kisa vadeli kisimlan TL (¥) 75.000.000 11 Kasim 2020 12,25% 1.231.316
2.719.393
Uzun vadeli finansal borglar
31 Aralik 2020
Para Ana para Vade Faiz (%) TL Bakiye
birimi
Uzun vadeli krediler TL (*)  75.000.000 30 Nisan 2022 10,00% 75.000.000
TL (*)  75.000.000 30 Nisan 2022 9,50% 75.000.000
TL (*)  50.000.000 30 Haziran 2022 8,10% 50.000.000
200.000.000
31 Aralik 2019
Para Ana para Vade Faiz (%) TL Bakiye
birimi
Uzun vadeli krediler TL (*)  75.000.000 1 Kasim 2021 12,50% 75.000.000
TL (*)  75.000.000 1 Kasim 2021 12,25% 75.000.000
150.000.000
*) Sabit faizli krediler
Finansal borglanmalarin hareket tablosu asagida sunulmustur:
Ana para Faiz Kur farki 2020
Doénem bagi 1 Ocak 384.263.406 12.562.113 - 396.825.519
Doénem iginde alinan-olusan karsilik/kur farki 500.000.000 54.261.210 2.174.749 556.435.959
Dénem iginde ddenen-iptal edilen karsilik (384.520.172)  (50.257.974)  (2.174.749) (436.952.895)
Doénem sonu 31 Aralik 499.743.234 16.565.349 - 516.308.583
Ana para Faiz Kur farki 2019
Doénem bagi 1 Ocak 530.834.311 21.678.702 12.648.000 565.161.013
Doénem iginde alinan-olusan karsilik/kur farki 667.672.857 137.879.553 12.195.921 817.748.331
Dénem iginde ddenen-iptal edilen karsilik (814.243.762)  (146.996.142) (24.843.921) (986.083.825)
Doénem sonu 31 Aralik 384.263.406 12.562.113 - 396.825.519
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6. Finansal borglar (Devami)

Kiralama iglemlerinden borglar

Para birimi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli kiralama islemlerinden
borglar TL 9.695.146 8.833.155

Uzun vadeli kiralama iglemlerinden
borglar TL 81.479.612 70.795.794
91.174.758 79.628.949

Kiralama iglemlerinden borglar hareket tablosu asagida sunulmustur:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 79.628.949 -
Muhasebe politikalarindaki degisikligin etkisi - 61.074.412
Girigler 20.536.667 24.199.227
Faiz gideri 14.200.598 12.671.757
Odemeler (23.191.456) (18.316.447)
31 Aralik Bakiyesi 91.174.758 79.628.949

7. Ticari alacaklar ve borglar
Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar, net 247.123.922 220.514.523
Vadeli ¢cekler ve alacak senetleri, net 173.946.972 95.188.722
istiraklerden alacaklar (Not 26) - 15.262
Diger iligkili taraflardan alacaklar (Not 26) 21.213.805 53.357.521
Supheli alacaklar 20.026.918 21.063.962
Sipheli alacak karsihigi (-) (20.026.918) (21.063.962)

442.284.699 369.076.028

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL igin %16,28
ve ABD Dolari igin %0,238 (31 Aralik 2019: TL i¢in %11,021, ABD Dolari igin %1,983’tur).

Ticari alacaklar igin ayrilan sipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak

belirlenmistir.
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7. Ticari alacaklar ve borglar (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sipheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

2020 2019
1 Ocak 21.063.962 17.243.699
Cari donem stipheli alacak karsilik gideri (Not 19) 809.628 4.721.983
Tahsilatlar (Not 19) (1.846.672) (901.720)
31 Aralik 20.026.918 21.063.962

Ticari alacaklarin tahsil suresi Grtin niteligine ve musteri ile yapilan s6zlesmelere bagl olarak
degismekte olup ortalama 57 glindir (31 Aralik 2019: 70 gun).

Grup, ticari alacaklar tizerindeki 6mir boyu beklenen zararlari ticari alacaklar, net hesabi iginde
muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, alacaklarin vadelerine gbre detayl ana hatlariyla
soyledir:

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsiligi ayrilmayan alacaklar

Vadesi
gelmemis alacak 1 aya kadar 1-2 ay 2-3 ay 3-4ay 4 ay lzeri Toplam
31 Aralik 2020 415.245.603 4.594.982 149.795 33.531 1.813  1.045.170  421.070.894
31 Aralik 2019 307.691.413 5.707.272 1.396.677 131.144  142.840 633.899  315.703.245
Ticari borglar
Kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Saticilar, net 349.700.133 261.921.900
istiraklere borglar (Not 26) 1.258.933 2.667.773
Diger iligkili taraflara borglar (Not 26) 92.041.756 90.448.372
Ortaklara borglar (Not 26) 904.274 717.900
443.905.096 355.755.945

Ticari borglarin ortalama 6¢deme siiresi 30 - 45 glin arasindadir (31 Aralik 2019: 30 - 45 giin
arasindadir).

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net borglar hesaplanirken kullanilan oranlar TL igin %16,28 ve
ABD Dolari igin %0,238 (31 Aralik 2019: TL igin %11,021, ABD Dolari igin %1,983't(rr.
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8. Diger alacaklar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve g¢alisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar
Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devreden KDV 50.500.445 50.211.686
Sigorta alacaklari 566.023 478.782
Personelden alacaklar (Not 26) 387.254 131.105
Verilen depozito ve teminatlar 9.550 9.550
Diger 967.004 866.445

52.430.276 51.697.568

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan depozito ve teminatlar 6.444.729 4.000.345
Odenecek vergi ve fonlar 3.432.032 2.382.681
Odenecek diger yukimlalikler (*) 7.181.122 6.427.617

17.057.883 12.810.643
) Bakiyenin buyuk bir kismi maden istihraci ile saglanacak gelirden Devlet payina disen kisimdan

olusmaktadir.
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan avanslar 14.155.450 2.526.264
Diger ertelenmis gelirler 791.142 9.761
14.946.592 2.536.025

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar

31 Aralk 2020

31 Arahk 2019

Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 3.543.134 3.573.796
Personele borglar (Not 26) 1.122.674 2.069.378
Odenecek vergi ve fonlar 2.868.720 3.069.693

7.534.528 8.712.867

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 4.554.520

3.829.453

4.554.520

3.829.453
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9. Stoklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Hammadde stoklari, net 141.519.685 118.034.393
Yari mamul stoklari 20.057.168 35.774.826
Mamul stoklari 14.674.673 21.011.286
Yoldaki mallar 3.825.222 6.405.123

180.076.748 181.225.628

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ayrilan stok deger dusukligu karsihdinin hareketi asagida
sunulmustur:

2020 2019
1 Ocak 25.975.883 23.539.883
Donem gideri (*) 2.537.798 2.436.000
31 Aralik 28.513.681 25.975.883
) Satislarin maliyeti icerisinde muhasebelegtiriimistir
10. Maddi duran varliklar
1 Ocak 31 Aralik
2020 Girigler  Transferler (*) Cikiglar 2020
Maliyet
Arazi, yerlistii ve yeralti diizenleri 167.107.113 - 4.370.313 (5.821.652) 165.655.774
Binalar 310.910.271 - 8.270.733 - 319.181.004
Makine, tesis ve cihazlar (*) 1.651.322.629 143.783 92.049.167 (8.668.801)  1.734.846.778
Déseme, demirbas ve tasit araclari 97.783.091 839.193 7.985.363 (1.661.483) 104.946.164
Ozel maliyetler 84.696.610 3.333 1.261.547 (10.803) 85.950.687
Yapilmakta olan yatirimlar 26.698.473  121.569.263  (119.011.588) - 29.256.148
Toplam 2.338.518.187  122.555.572 (5.074.465)  (16.162.739)  2.439.836.555
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yerlstu ve yeralti duzenleri 92.020.920 3.033.168 - - 95.054.088
Binalar 213.725.452 10.012.007 - - 223.737.459
Makine tesis ve cihazlar 1.092.517.868 57.122.512 - (8.483.915)  1.141.156.465
Déseme, demirbas ve tasit araglari 65.025.858 8.350.169 - (1.390.233) 71.985.794
Ozel maliyetler 49.125.455 5.934.553 - (5.087) 55.054.921
Toplam 1.512.415.553 84.452.409 (9.879.235)  1.586.988.727
Maddi varliklar, net 826.102.634 852.847.828
) Sirket faaliyetini stirdiirebilmek igin ikame, gelistirme, gevre ve yasal gereksinimleri kargilayan

yatinnm harcamalarindan olugsmaktadir.

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baglica maden ¢ikarma haklari, bilgisayar yazilimlari ve
diger haklarindan olugsmaktadir.

Yapilmakta olan yatirimlar, Sirket'in faaliyetini sirdirebilmek igin ikame, gelistirme, gevre ve yasal
gereksinimleri karsilayan yatinm harcamalarindan olugsmaktadir.
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10. Maddi duran varliklar (Devami)
1 Ocak 31 Aralik
2019 Girigler  Transferler (*) Cikiglar 2019
Maliyet
Arazi, yerustu ve yeralti dizenleri 173.644.125 - 3.891.553  (10.428.565) 167.107.113
Binalar 310.007.400 5.000 1.837.980 (940.109) 310.910.271
Makine, tesis ve cihazlar 1.609.133.747 143.508 53.742.344  (11.696.970)  1.651.322.629
Déseme, demirbas ve tasit araglari 96.893.106 639.215 4.173.474 (3.922.704) 97.783.091
Ozel maliyetler 78.080.704 12.680 10.106.745 (3.503.519) 84.696.610
Yapilmakta olan yatirimlar 21.990.164  79.773.400 (75.065.091) - 26.698.473
Toplam 2.289.749.246  80.573.803 (1.312.995)  (30.491.867)  2.338.518.187
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yerustu ve yeralti dizenleri 90.540.214 3.022.529 - (1.541.823) 92.020.920
Binalar 203.547.118  10.387.515 - (209.181) 213.725.452
Makine tesis ve cihazlar 1.047.194.097  55.083.568 - (9.759.797)  1.092.517.868
Dégeme, demirbag ve tagit araglar 60.363.612 8.020.171 - (3.357.925) 65.025.858
Ozel maliyetler 45.552.679 6.429.058 - (2.856.282) 49.125.455
Toplam 1.447.197.720  82.942.841 - (17.725.008)  1.512.415.553
Maddi varliklar, net 842.551.526 826.102.634
) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlardan maddi olmayan varliklara

5.074.465 TL transfer gerceklesmistir. (31 Aralik 2019 - 1.312.995 TL)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari

14.694.343 TL (31 Aralik 2019 - 15.675.764 TL), toplam birikmis amortisman tutar1 9.180.538 TL
(31 Aralik 2019 - 10.071.655 TL)dir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi
olmayan varliklarin maliyet degeri 975.598.773 TL'dir (31 Aralik 2019 - 918.823.792 TL).
Varliklar tlizerinde rehin ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla maddi varliklari Gzerinde ipotek veya rehin
bulunmamaktadir.

11. Maddi olmayan duran varliklar
Yapilmakta olan
Girigler / itfa yatinmlardan
1 Ocak 2020 Gideri transfer Cikiglar 31 Aralik 2020
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar (*) 85.374.407 - 5.074.465 - 90.448.872
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar (**) 42.869.603 3.211.323 - - 46.080.926
Maddi olmayan varliklar, net 42.504.804 44.367.946
Yapilmakta olan
Girigler / itfa yatirimlardan
1 Ocak 2019 gideri transfer Cikiglar 31 Aralik 2019
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar (*) 84.461.209 7.538 1.312.995 (407.335) 85.374.407
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar (**) 39.150.857 3.999.918 - (281.172) 42.869.603
Maddi olmayan varliklar, net 45.310.352 42.504.804
*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarin 45.233.220 TL (31 Aralik 2019 -

44.995.972 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklarindan olugsmaktadir.
(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar ile ilgili birikmis itfa paylarinin 12.999.840
TL (31 Aralik 2019 - 12.627.282 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklari ile ilgili birikmis itfa paylarindan

olusmaktadir.
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12. Serefiye

Grup, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Cimento fabrikasina ait varlik ve yiktumldliklerin
gercede uygun deger belilenmesine ait tim islemler sonucglandirmig, bu ¢alisma sonucunda
129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir

Grup, 28 Kasim 2017 tarihi itibariyle Carsamba Hazir Beton tesisini 1.059.322 TL ye satin almis olup,
bu islem sonucunda 436.340 TL makine ve ekipmani kayitlarina alip, 622.982 TL tutarindaki serefiyeyi
kayitlarina yansitmigtir.

Serefiyenin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ladik Cimento Fabrikasi 129.457.887 129.457.887
Carsamba Hazir Beton Tesisi 622.982 622.982
130.080.869 130.080.869

Grup, her yil serefiye tutarini deger diistikliigi testine tabi tutar. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir
tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmigtir.

Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi
suretiyle hesaplanmigtir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanim degderi hesaplanirken agagidaki
varsayimlar kullaniimistir:

Serefiye deger disukligu testi, 1 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan
onaylanmis 5 yillik projeksiyonlar Gzerinden yapilmistir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikl
ortalama sermaye maliyeti orani %17,55 (31 Aralik 2019: %15,62) kullanilarak %1,00 (31 Aralik
2019 - %1,00) duyarhiliginda test edilmistir.

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit gikiglari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve
varliklarin maliyeti ile vergi matrahlari arasindaki farklar géz éniinde bulundurularak dizeltilmistir.

31 Aralik 2020

iskonto
Orani iskonto Orani %1 Degisim
Para Birimi (%) Etkisi +/-
Ladik TL 17,72 (34.030.010)/43.062.587

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yukimlilikler

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

izin karsiligi 4.154.079 4.540.864
Bonus Prim Karsilgi 6.456.300 -
10.610.379 4.540.864
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiimliiliikler (Devami)

Diger kisa vadeli borg karsiliklan

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dava karsihgi 7.554.938 4.407.935
Diger kargiliklar 86.921 125.377
7.641.859 4.533.312
Kisa vadeli kargiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava karsihgi izin Bonus Diger

(Not 21) karsihgi primi karsihklar

1 Ocak 2020 4.407.935 4.540.864 - 125.377
izinlerde artig / (azalis), net - 294.001 - -
Cari donem gideri / (geliri) 4.404.531 - 8.992.968 -
Odemeler (1.257.528) (680.786) (2.536.668) (38.456)
31 Aralik 2020 7.554.938 4.154.079 6.456.300 86.921
Dava karsihgi izin Bonus Diger
(Not 21) karsihgi primi karsihklar
1 Ocak 2019 3.929.524 3.879.167 4.061.004 2.761.027
izinlerde artis / (azalig), net - 1.757.454 - -
Cari donem gideri 2.409.059 - (1.298.336) -
Odemeler (1.930.648) (1.095.757) (2.762.668) (2.635.650)
31 Aralik 2019 4.407.935 4.540.864 - 125.377

Diger uzun vadeli borg karsiliklar

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsihgi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak 4.433.339 2.779.836
Cari yil gideri/(iptali) 680.880 821.204
iskonto etkisi (574.167) 832.299

4.540.052 4.433.339

Alinan ve verilen teminatlar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un kendi tlzel kisiligi adina alinan ve verilen
teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Para birimi Orijinal tutar Orijinal tutar Orijinal tutar TL karsilig
Alinan teminat mektuplari Avro 514.950 4.638.614 549.410 3.653.906
Alinan teminat mektuplari TL 233.988.912 233.988.912 233.381.828 233.381.828
Alinan ipotekler TL 60.850.203 60.850.203 44.409.761 44.409.761
Alinan c¢ek ve senetler TL 14.494.509 14.494.509 14.419.509 14.419.509
Alinan ¢ek ve senetler Avro 53.100 478.319 53.100 353.147
Alinan ¢ek ve senetler ABD Dolari 135.225 992.619 135.225 803.264
Toplam alinan teminatlar 315.443.176 297.021.415
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (Devami)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Para Birimi Orijinal tutar TL karsihigi Orijinal tutar TL karsihigi

A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu Teminat, Rehin ve ipoteklerin

(TRI) Toplam Tutan 48.004.127 24.894.053

TL 28.419.673 28.419.673 23.896.099 23.896.099

ABD Dolari 2.668.000 19.584.454 168.000 997.954

Avro - - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil

Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yuritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari - - - -

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
i. Ana Ortak lehine Vermig Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.

kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutari - - - -

Toplam verilen teminatlar 48.004.127 24.894.053

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %0’dir
(31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %0).

Aktifler listiindeki sigorta tutari

Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutar
5.961.804.212 TL'dir (31 Aralik 2019: 4.711.296.212 TL).

Davalar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup aleyhine agilmis ve stirmekte olan davalarin tutari 37.985.619 TL’dir
(31 Aralik 2019: 13.828.582 TL). Bu davalar gogunlukla isgiler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalari
veya Uglincl kigiler tarafindan Grup’un calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla agiimis
davalardan olugsmaktadir. Davalarin Grup’un aleyhine sonuglanma ve isveren mali mesuliyet sigortasi
kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlari igin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.554.938 TL tutarinda
karsilik ayriimistir (31 Aralik 2019: 4.407.935 TL).

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gore dogabilecek muhtemel
yukumliilikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Grup’'un maden g¢ikarma, gimento Uretimi gibi faaliyetleri ile
ilgili yikimldiltkleri bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla dogan tiim vergi, harg ve emisyon icreti
vb. ylkimlilikler, Grup tarafindan yerine getiriimektedir. S6z konusu mevzuat ayrica, maden
ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, toprag: kirletici ve bozucu olumsuzluklarin
giderilmesine iliskin dizenlemeler de igermektedir. Bunun sonucu olarak Grup, isletmekte oldugu
maden sahalarina iligskin olarak mevzuatin gereklerini kargilayacagini disindigu dogaya kazandirma
planlarinin tahmini maliyetinin net buginku degerini hesaplamigtir. Bu maliyetin 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla agilmis arazinin yizolgimine karsilik gelen net bugiinkii degeri 4.540.052 TL’lik (31 Aralik
2019: 4.433.339 TL) kismini anilan tarih itibariyla maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak
kayitlarina alarak, ‘Uzun Vadeli Borg Karsiliklar’’ kalemi igcerisinde gostermistir.

122



31 ARALIK 2020 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

14. Kullanim Hakki Varliklari

Muhasebe
1 Ocak politikalarindaki 31 Aralik
2020 degisimin etkisi Girigler Cikiglar 2020
Maliyet
Gayrimenkuller 70.141.785 - 16.628.494  (1.478.447) 85.291.832
Demirbaslar 11.148.971 - 1.819.054 - 12.968.025
Tasitlar 10.834.290 - 5.623.368 - 16.457.658
Toplam 92.125.046 - 24.070.916  (1.478.447) 114.717.515
Eksi: Birikmis amortisman
Gayrimenkuller 7.195.302 - 7.313.361 - 14.508.663
Demirbaslar 718.205 - 1.235.158 - 1.953.363
Tagitlar 2.562.457 - 4.813.907 - 7.376.364
Toplam 10.475.964 - 13.362.426 - 23.838.390
Maddi varliklar, net 81.649.082 - 90.879.125
Muhasebe
1 Ocak politikalarindaki 31 Aralik
2019  degisimin etkisi Girigler Cikiglar 2019
Maliyet
Gayrimenkuller - 65.924.863 4.216.922 - 70.141.785
Demirbaslar - 347.598 11.044.905 (243.532) 11.148.971
Tasitlar - 3.413.279 7.421.011 - 10.834.290
Toplam - 69.685.740 22.682.838 (243.532) 92.125.046
Eksi: Birikmis amortisman
Gayrimenkuller - - 7.195.302 - 7.195.302
Demirbaglar - - 726.061 (7.856) 718.205
Tasitlar - - 2.562.457 - 2.562.457
Toplam - - 10.483.820 (7.856) 10.475.964
Maddi varliklar, net - 69.685.740 81.649.082
15. Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati kargihgi 46.576.784 42.299.223
Kidem tegvik karsilig 12.361.561 10.553.041
58.938.345 52.852.264

Tirk is Kanunu'na gére, Grup en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve kot hal disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
ddemekle yikumludar. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maasg tutari veya kidem tazminat
tavanindan kuglk olani kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117,17 TL (31 Aralik 2019
6.379,86 TL) ile sinirlandiriimistir.
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15. Calisanlara saglanan faydalar (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)a uygun olarak Grup’un
yukumliliklerinin hesaplanabilmesi igin aktlier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati
karsiligini, TMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak ve profesyonel aktiier tarafindan
yapilan hesaplamalari baz alarak aktiier metod ve varsayimlar gergevesinde konsolide finansal tablolara
yansitmigtir. Olugan tim aktlieryal kazang ve kayiplar, diger kapsamli gelir/(gider) olarak 6zkaynaklar
icerisinde yansitiimistir.

Bilanco tarihleri itibariyla yukimluluga hesaplamak igin kullanilan temel aktteryal varsayimlar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iskonto orani %12,30 %12,60
Tahmin edilen maas artis orani %8,00 %8,00

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsihdinin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsiliklari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Do6nem basi bakiyesi 42.299.223 37.833.667
Odenen kidem tazminati (5.532.251) (8.609.941)
Aktueryal kazang/kayip 3.421.486 5.875.113
Faiz gideri 5.247.107 6.072.233
Hizmet maliyeti 1.141.219 1.128.151

46.576.784 42.299.223

Grup, bagl pldugu Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan
Grup Toplu Is Sozlegsmesi gorismelerinde mutabakat saglayarak, 31 Ocak 2020 tarihinde, 1 Ocak 2020
- 31 Aralik 2021 yiiriirliik siireli Grup Toplu Is Sézlesmesini imzalamistir.

Kidem tesvik karsiliklan 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acllis 10.553.041 8.080.969
Odenen kidem tesvik tutari (1.566.347) (1.613.531)
Faiz gideri 1.242.014 1.236.870
Doénem icinde giderlestirilen tutar 2.132.853 2.848.733

12.361.561 10.553.041

Kidem tesvik karsilidi galisanlara Grup politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilango tarihleri
itibariyla yikumltlik dogmus deger, etkin iskonto orani ile buglinki degerine indirgenerek Grup’un
mali tablolarinda gosterilmektedir.
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16. Pesin 6denmis giderler, diger varlk ve yiikiimliiliikler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pesin 6denen giderler 43.618.013 8.730.198
Verilen is avanslari 9.302 138.489
43.627.315 8.868.687

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yatinim siparis avanslari 3.770.942 1.526.267
Pesin ddenen kiralar 1.563.907 89.700
5.334.849 1.615.967

17. Ozkaynaklar

Sermaye

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolagimda olan)

0,01 TL hisse degeri 19.144.706.825 19.144.706.825

31 Aralk 2020 tarihi itibariyla Grup’'un 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TL’dir (31 Aralik 2019
191.447.068 TL) (tarihi maliyet esasina gore).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Tutar % Tutar %
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 76.035.136 39,72 76.035.136 39,72
HeidelbergCement AG 76.035.135 39,72 76.035.135 39,72
Halka acik kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.
Yasal ve diger yedekler

Tuark Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Yasal
yedekler Grup’un tarihi 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5’i birinci
yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise, Grup’'un ddenmis sermayesinin %5’inin
Uzerindeki tim kar dagitiminin izerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedikleri stirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin
tukendigi noktada zararlar1 kapatmak igin kullanilabilirler.
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17. Ozkaynaklar (Devami)

Halka acgik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren Il
19.1 no’lu Kar Payi Teblidi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarl taksitler halinde ddenebilecektir ve ara
dénem finansal tablolarda yer alan kéar lizerinden nakden kér payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen k&r payr ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrimasina, ertesi yila kér
aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay! nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistli yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dlzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un yasal kayitlarindaki konsolide yasal
yedekler, statli yedekleri, olaganistli yedekler, birikmis karlar (zararlar) ve diger yedekler asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 226.383.911 222.657.554
Statl yedekleri 35 35
Olaganustu yedekler 4.883.792 21.162.514
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar 7.758.970 7.758.970
Diger yedekler 65.489.148 37.385.083

Grup, tam mukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracildi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklarina 2020 yilinda, %79,80 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye
tam 0,2420 TL brit=net nakit temettlii 6denmesine, diger hissedarlara %24,20 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik
nominal degerde hisseye briit tam 0,2420 TL, net tam 0,20570 TL nakit temettii 6denmesine iligkin Genel
Kurul karari almig, toplam 46.612.297 TL tutarindaki temettli 6demesi 26 Mart 2020 tarihinden itibaren
nakden yapilmigtir.

Grup, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklarina 2019 yilinda, %79,80 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal dederde hisseye
tam 0,7980 TL brit=net nakit temettlii 6denmesine, diger hissedarlara %79,80 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik
nominal degerde hisseye briit tam 0,7980 TL, net tam 0,67830 TL nakit temetti 6denmesine iligkin Genel
Kurul karari almig, toplam 154.166.698 TL tutarindaki temettl 6demesi 29 Mart 2019 tarihinden itibaren
nakden yapilmigtir.

Kontrol giicii olmayan paylar
Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis / g¢ikarilmis sermaye dahil bitin 6zsermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh ortakliklar digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve

konsolide bilangoda 6zsermaye hesap grubunda “Kontrol Giicli Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla
gosterilir.
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18. Satiglar ve satiglarin maliyeti

Satis gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Yurtici satislar
Yurtdigl satislar
Satig iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

1.080.657.385
887.094.499
(8.147.211)
(46.419.454)

1.110.613.731
702.468.756
(8.233.926)
(40.189.975)

1.913.185.219

1.764.658.586

Yurtici hizmet satiglan (*)

53.922.858

61.447.238

Toplam

1.967.108.077

1.826.105.824

Satiglarin maliyeti

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
Direkt isgilik giderleri

Tudkenme paylari ve amortisman giderleri
Diger Uretim giderleri

1.194.640.757
103.921.499
85.436.319
132.188.800

1.186.865.590
94.018.805
82.357.382
94.374.379

Toplam liretim maliyeti

1.516.187.375

1.457.616.156

Yari mamiil degisimi 15.717.658 28.399.161
Doénem basi yart maml 35.774.826 64.173.987
Dénem sonu yari mamul 20.057.168 35.774.826
Mamiil degigimi 6.336.613 4.860.853
Dénem bagi mamdil 21.011.286 25.872.139
D6nem sonu mamdl 14.674.673 21.011.286
Satilan ticari mallarin maliyeti 75.053.464 54.574.236
Yurtici hizmet satis maliyeti 21.868.056 27.660.141

Toplam

1.635.163.166

1.573.110.547

*) Yurtigi hizmet satiglari Grup’un liman operasyonlarindan sagladigi hizmet gelirleridir.
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19. Pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Genel yonetim giderleri 92.552.123 82.462.345
Pazarlama giderleri 17.340.831 23.328.261
109.892.954 105.790.606

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 51.462.017 37.398.723
Danigsmanlik giderleri 8.081.340 8.422.025
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 7.283.159 6.618.181
Amortisman ve tukenme paylari 12.019.232 11.302.543
Kira giderleri 850.334 2.181.154
Temsil ve agirlama giderleri 1.403.062 4.127.272
Kidem tazminati 232.896 155.604
Seyahat giderleri 1.324.915 2.476.264
Vergi, resim ve harglar 962.651 769.685
Sigorta giderleri 878.322 406.639
Diger giderler 8.054.195 8.604.255
92.552.123 82.462.345
Pazarlama giderleri
Personel giderleri 11.653.303 9.819.900
Temsil ve agirlama giderleri 285.855 1.657.277
Satis teminat giderleri 1.264.279 2.213.542
Kira giderleri 360.552 901.605
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.039.101 965.066
Seyahat giderleri 530.286 1.115.471
Amortisman ve tukenme paylari 1.335.227 795.000
Kidem tazminati 54.381 171.775
Vergi, resim ve harglar 434.252 262.197
Supheli alacak giderleri (Not 7) (1.037.044) 3.820.263
Diger giderler 1.420.639 1.606.165
17.340.831 23.328.261
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20. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa payi giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Maddi Duran Varliklar ve Kullanim Hakki Varliklari

Uretim maliyetleri 83.862.495 76.059.141
Genel yonetim giderleri 10.503.664 5.289.362
Pazarlama giderleri 1.329.884 223.484
Diger faaliyet giderleri 2.118.792 1.370.854
Toplam amortisman giderleri 97.814.835 82.942.841
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Uretim maliyetleri 1.573.824 814.162
Genel yonetim giderleri 1.515.568 3.161.738
Pazarlama giderleri 5.343 5.631
Diger faaliyet giderleri 116.588 18.387
Toplam itfa payi 3.211.323 3.999.918
Personel giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020

31 Aralik 2019

Personel giderleri

Maas ve Ucretler 143.479.436 119.492.084
Diger sosyal giderler 19.453.628 19.384.103
Kidem tazminati karsilik gideri, net (Not 15) 4.391.032 7.200.684
167.324.096 146.076.871
21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Operasyonel kur farki gelirleri 17.122.729 12.445.474
Kira geliri 2.758.022 6.381.230
Yardimci malzeme satis kari 2.088.948 1.703.390
Vade farki gelirleri 1.015.211 3.627.698
Reeskont gelirleri (**) - 8.032.611
Diger 4.442.089 3.331.953

27.426.999 35.522.356
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (Devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 2020 31 Aralk 2019
Operasyonel kur farki giderleri 25.416.744 16.097.408
Yardim ve teberrular 4.599.013 3.865.148
Emlak vergisi 4.569.218 4.355.024
Reeskont giderleri (**) 6.377.949 -
Kiralanan terminallerin gideri 2.417.698 3.330.472
Kanunen kabul edilmeyen giderler (*) 2.892.367 1.883.279
Yasal davalar igin ayrilan karsiliklar (Not 13) 3.147.004 478.411
Tazminat ve cezalar 1.257.528 1.930.648
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi (Not
13) 680.880 1.329.616
Covid-19 ile ilgili harcamalar 8.024.339 -
Diger 6.434.823 898.077
65.817.563 34.168.083
*) Aidat, idari para cezasi ve dava temyiz cezalarindan olugmaktadir.
**) Reeskont gelir ve gideri net gosterilmigtir.

22. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yatirnm faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Temetti gelirleri (*) 1.370.377 9.893.237
Maddi duran varlik satis kari 1.761.448 60.739.166
3.131.825 70.632.403

*) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla temettt gelirlerinin detay! agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Arpas 1.370.377 9.825.732
Eterpark - 67.505
1.370.377 9.893.237
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23. Finansman gelirleri ve giderleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Finansal kur farki gelirleri 42.181.292 10.367.604
Faiz gelirleri 14.915.826 12.732.941
57.097.118 23.100.545

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Finansal kur farki giderleri 23.661.134 16.091.067
Faiz giderleri 74.376.761 138.887.007
98.037.895 154.978.074

24. Vergi varlik ve yukiimliiliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklarinin ve yikimliliklerinin detayi
asagidaki gibidir:

Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis
Vergi Varliklari (*) Yiikiimliiliikleri (*) Vergi Geliri (Gideri)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Gegmis yil dizeltme etkisi - - - (188.564) 188.564
Maddi ve maddi olmayan varlik tizerinde
gegici farklar 231.277 - (29.340.129) (28.997.312) (111.540) (776.537)
Serefiye - - (25.991.255) (25.966.335) (24.920) (24.919)
Stoklar 8.111.516 5.874.792 - - 2.236.724 342.727
Kidem tazminati karsiliklar 3.665.328 8.630.961 - - (4.965.633) 932.660
Alacak ve borg reeskontu 808.094 482.141 (715.757) - (389.804) (1.092.775)
Maden sahalarini dogaya kazandirma
Karsihgi 908.010 898.338 - - 9.672 290.880
Diger gegici farklar, net 9.990.312 2.516.215 (3.028.951) (2.678.077) 7.123.223 1.556.622
Tirev araglar - - - - - (4.348.583)
Mali zarar 16.832 - - - 16.832 -
Diger kapsamli gelir kalemlerine iligkin
vergi gelir / giderleri - - (5.520.730) (916.103) (4.604.627) (2.158.987)
23.731.369 18.402.447 (64.596.822) (58.746.391) (521.509) (5.278.912)

) Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilangoda 1.253.555 TL (31 Aralik 2019 - 1.087.305 TL) tutarinda
ertelenmis vergi varliklari ve 42.119.008 TL (31 Aralik 2019 - 41.431.249 TL) tutarinda ertelenmis vergi
yukimlalugu olarak gdsterilmistir.
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24. Vergi varlik ve yukiimliiliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (Devami)

Net ertelenmis vergi yakumlUlukleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak bakiyesi 40.343.944 34.876.468
Gegmis Y1l diizeltme farki - 188.564
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi
(geliri)/gideri (4.083.118) 3.643.340
Diger kapsaml gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri) / 4.604.627 (258.920)
gideri U '
Yeni standartlarin vergi etkisi - 1.894.492
31 Aralik net bakiyeleri 40.865.453 40.343.944

Ertelenen vergi, yukumlllik yontemi kullanilarak, varlik ve yikumlGliklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar (izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yurirlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil igin gegerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil iginde (2018, 2019 ve 2020 yillan iginde) gergeklesmesi / kapanmasi
beklenen gegici farklar igin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi igin gegerli kurumlar vergisi
orani %20 oldugu igin, 2020 sonrasi gergeklesmesi / kapanmasi beklenen gegerli farklar igin %20 vergi orani
kullaniimigtir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20’dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’'na eklenen Gegici 10’'uncu madde
uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yil vergilendirme dénemlerine (6zel hesap
doénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil igcinde baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak
uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordincl ayin yirmi besinci guni aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Tarkiye’'de vergi mevzuati, ana ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmigtir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari donem kurumlar vergisi 35.097.363 6.807.220
Pesin 6denen vergi (25.070.592) (2.195.696)
Odenecek gelir vergisi 10.026.771 4.611.524
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24. Vergi varlik ve yukiimliiliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (Devami)

Vergi 6ncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri dahil toplam gelir
tablosunda gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vergi ve kontrol glicu olmayan paylar éncesi kar 145.852.441 87.313.818
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi orani %22 (32.087.537) (19.209.040)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 5.422.941 12.062.648
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (2.680.868) (5.027.432)
Mali zarar 16.832 -
Diger (1.685.613) (171.228)
(31.014.245) (12.345.052)

25. Pay basina kazang

Pay basina kar/zarar, net donem karinin yil sonu itibariyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina
bolinmesi ile hesaplanir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasi
19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce, gikarilan
veya cikarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.

Pay basina kazang¢ ve hisse basina dagitilan brit temettl asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Net donem kari _ _ 115.043.393 75.220.457

Q|bkiﬁrl1lr2;)§ adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her 19.144.706.825 19.144.706.825

Pay basina kar (kr) (*) 0,601 0,393

Hissedarlara dagitilan temettu 46.330.190 152.712.298

Pay basina dagitilan brit temetti (kr) (*) 0,242 0,798
) Grup’un tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi

ve sulandiriimis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan temettl tutarlar farkliik gdstermemektedir.
26. iligkili taraf agiklamalari

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol giicline sahip olmasi veya
ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olugturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir.
Sirket, Haci Omer Sabanci Holding A.$. (%39,72) (31 Aralik 2019 - %39,72) ve Heidelbergcement Grubu (%39,72)
(31 Aralik 2019 - %39,72) tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar igin hissedar sirketleri ve
finansal varliklar ve onlarin igtirakleri ve bagh ortakliklari ile diger Sabanci ve Heidelbergcement Grubu sirketlerinin
bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Grup’un Ust diizey yoneticileri iligkili sirketler olarak
adlandiriimigtir.
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26. iligkili taraf agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iligkili kuruluglarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri
itibariyla bu kuruluglarla yapilan toplam iglem tutarlari ana hatlariyla sdyledir:

lligkili taraflara satiglar

1 Ocak - 31 Aralik 2020 1 Ocak - 31 Aralik 2019
iligkili Kurulug Mamul Hizmet Diger Mamul Hizmet Diger
Ortaklar
Haci OmerSabanci Holding A.S. - - - - - 8.614
Finansal varliklar
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa) - - 114.998 160.11 - 74.793
Arpas Ambarli Romorkaj Pilotaj Ticaret A.$. (Arpas) - - - - - 680.811
Diger (*)
HeidelbergerCement A.G. - - 686.741 - - 1.312,56
HC Trading Malta Ltd. 888.029.621 - 26.52 705.634.3 - -
Carrefoursa Sabanci Ticaret Merkezi A.S. - - - - - 6.360
Enerjisa Enerji A.S. - - - - - 193.255
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. - - - - - 1.802.785
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Tic. A.S. - - 15.36 - - -
) Sirket ortaklarinin iligkili kuruluglaridir.
lligkili taraflardan alimlar
1 Ocak - 31 Aralik 2020 1 Ocak - 31 Aralik 2019
iligkili Kurulug Mamul Hizmet Diger (*) Mamul Hizmet Diger (*)
Ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 1.584.035 - - 1.257.376
Finansal varliklar
Cimsa 5.358.558 - 154.586 3.254.710 - 511.126
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman
Isletmeleri) - 1.263.123 323.095 - - 2.138.765
Eterpark End. Uriin.
Imal.Tic.lth.Ihr.Paz.A.S.(Eterpark) - - 1.715.543 - - 1.349.479
Altas Ambarli Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altas) - - 2.464.083 - - 1.601.175
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilotaj Tic A.S (Arpas) - - - - 3.174 5.000
Diger (**)
Aksigorta Sigortacilik A.S. - - 8.061.267 - - 6.710.137
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. - - 619.851 - - 304.454
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yénetim Sistemleri
AS. - - 6.918.458 - - -
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S. 3.474.801 - 15.631 3.655.558 - -
Avivasa Sigorta A.S. - - 307.864 - - 264.588
Teknosa Ig ve Dis Tic. A.S. - - 289.272 - - 58.878
Carrefoursa - - 1.619.338 - - 346.400
HeidelbergerCement A.G. - - 31.401 - - -
HC Trading Malta Limited (****) - - 19.199.909 - - 67.703.040
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (***) - - 242.615.314 - - 202.488.639
Enerjisa Enerji A.S. - - 6.746.296 - - 22.977.575
HC Technology Center - 1.550.823 - - 1.116.905 -
Kordsa - - 564.765 - - 2.661.264
Vista Turizm ve Seyahat A.$. - - 473.885 - - -
Afyon Cimento Sanayi Turk A.S. 841.909 - - - - -
Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis
AS. - - 125.862 - - 153.612
HC Green Trading - - - - - 6.442.638
*) Buyuk bir gogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.
**) Sirket ortaklarinin iligkili kuruluslandir.

*

*
%

Sirket Uretim maliyetlerinin Gnemli bir kismini olusturan elektirik giderini bu firmadan karsilamaktadir.
) Sirket ithalat islemlerine iligkin olugsmaktadir.
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(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

26. iligkili taraf agiklamalari (Devami)
iliskili taraflardan alacaklar iliskili taraflara borglar
31 Aralik
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019 2020 31 Arahk 2019
Ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 904.274 717.900
Toplam (*) - - 904.274 717.900
Finansal yatirnmlar
Cimsa - 15.262 658.017 1.789.674
Liman isletmeleri - - 249.197 172.871
Eterpark - - 13.311 371.019
Altas - - 338.408 334.209
Toplam (*) - 15.262 1.258.933 2.667.773
Diger (***)
Aksigorta Sigortacilik A.S. 11.223 - - 44767
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 459.247 145.288
Teknosa A.S. - - 14.545 6.183
Bimsa Uluslararasi ig Bilgi ve Yonetim Sistemleri
AS. - - 6.168.043 646.677
Avivasa Sigorta A.S. - 8.148 14.572 -
Enerjisa Enerji A.S. - - 1.083.041 -
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. - - 82.920.424 68.370.227
HeidelbergerCement A.G. 167.768 1.075.902 - -
HC Trading Malta Ltd. 20.662.139 50.100.123 175.015 18.510.542
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S. 185.458 1.960.557 437.588 424.260
Cukurova Dig Ticaret A.S. 5.442 5.442 - -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 9.842 - - -
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. - - 46.569 -
Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S. - - 29.104 51.724
HC TechnologyCenter - - 693.608 617.186
Kordsa - - - 1.631.518
Akbank 171.933 207.349 - -
Toplam 21.213.805 53.357.521 92.041.756 90.448.372
Personel (**) 387.254 131.105 1.122.674 2.069.378
Toplam 21.601.059 53.503.888 95.327.637 95.903.423
*) "Kisa vadeli ticari alacaklar/borglar" hesaplari igerisinde gosterilmistir (Not 7).
(**) "Diger alacaklar ve galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar" hesaplari igerisinde gdsterilmistir.

(**)  Grup ortaklarinin iligkili kuruluslaridir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

26. iligkili taraf agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari alacaklar igerisinde yer alan Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS)inden
alacaklarin 3.938.685 TL (31 Aralik 2019 - 19.234.290 TL)'lik kismi Akbank T.A.$.’ye aittir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bankalardaki mevduat
Akbank T.A.S. 143.074.650 102.347.486
Finansal borglar
Akbank T.A.S. 105.239.338 190.265.143
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iligkili kuruluslara finansal giderler
Akbank T.A.S. 13.925.319 11.414.219
lligkili kuruluslardan faiz gelirleri
Akbank T.A.S. 4.654.016 6.533.181
Komisyon gelirleri
Arpas - 971.000
Yapilan bagislar
Sabanci Uni\_/_ersitesi 103.193 119.423
Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi (*) 2.660.000 2.012.500
2.763.193 2.131.923
*) Provizyonel tutardir.
Ust yénetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Qst yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 8.147.096 6.980.472
Isten ayrilma sonrasi faydalar 128.735 1.212.040
Diger uzun vadeli faydalar 315.423 171.898
Toplam kazanclar 8.591.254 8.364.410
SGK igveren pay! 382.406 362.765
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31 ARALIK 2020 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaglari ve politikalar

Grup’un kullandigi belli bash finansal araglar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag¢ Grup’un operasyonlari igin finansman yaratmaktir. Grup ayrica
direkt olarak faaliyetlerden ortaya gikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetimi bu
riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Grup ayrica finansal araglarin kullaniimasindan ortaya cikabilecek
piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabanci para riski

Grup’un yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un dederleme para birimi disindaki para
birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihlerinde net doviz alacagi 22.716.689 TL ve 31 Aralik 2019 tarihinde net doviz alacagi
10.473.064 TL’di.

Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu

Cari donem 31 Aralik 2020

TL Karsilhigi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro GBP AUD SEK
1. Ticari alacaklar 24.095.487 2.851.468 351.279 - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplari dahil) 70.316.987 9.148.953 350.703 - - -
Toplam doviz varhklari (1+2a) 94.412.474 12.000.421 701.982 - - -
3. Ticari borglar (71.695.785) (6.374.216) (2.764.890) - - -
4. Finansal borglar - - - - - -
Toplam doviz yikimliliikleri (71.695.785) (6.374.216) (2.764.890) - - -
Net doviz pozisyonu 22.716.689 5.626.205 (2.062.908) - - -
ihracat(*) 887.094.499 124.268.597 - - - -
ithalat(*) 141.056.150 1.904.707 992.600 5.365 3.858 -
Doviz pozisyonu tablosu
Gegmis Donem 31 Aralik 2019
TL Karsihigi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro GBP AUD SEK
1. Ticari alacaklar 44.837.907 7.548.215 - - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplari dahil) 15.979.697 1.801.877 793.340 - - -
Toplam doviz varhklari (1+2a) 60.817.604 9.350.092 793.340 - - -
3. Ticari borglar (50.344.540) (5.848.161) (2.346.449) - - -
4. Finansal borglar - - - - - -
Toplam doviz yikimliliikleri (50.344.540) (5.848.161) (2.346.449) - - -
Net doviz pozisyonu 10.473.064 3.501.931 (1.553.109) - - -
ihracat(*) 702.468.756 120.932.141 - - - -
ithalat(*) 208.847.215 32.554.833 4.604.785 13.462 60.480 45.660
*) Ithalat ve ihracat rakamlari 2020 ve 2019 yili Ocak - Aralik ddnemlerini kapsamaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Asagidaki tabloda, TL'deki %20 oranindaki bir deger kaybinin, vergi 6ncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir:

Do6viz kuru duyarlihk analizi

31 Aralik 2020

Kar/zarar

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimltligi 8.259.832 (8.259.832)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 8.259.832 (8.259.832)
Avro’nun TL karsisinda %20 degigsmesi halinde:
4- Avro net varlik/yakimlalugu (3.716.494) 3.716.494
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (3.716.494) 3.716.494
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi:
7- Diger doviz net varlik/yikimlulugu - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklan net etki (7+8) - -
Toplam (3+6+9) 4.543.338 (4.543.338)
31 Aralik 2019
Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakimlalagu
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2)
Avro’nun TL karsisinda %20 degigsmesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimluluga

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi:

7- Diger doviz net varlik/yikimluluga
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklan net etki (7+8)

4.160.434

4.160.434

(2.065.821)

(2.065.821)

(4.160.434)

(4.160.434)

2.065.821

2.065.821

Toplam (3+6+9)

2.094.613

(2.094.613)

Doviz kurundaki degisimin, Grup’un 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur.
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31 ARALIK 2020 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve
alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yukimliliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak korunma yoluyla
yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlari
vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Grup’un degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir. Mevcut kredileri sabit faizlidir.
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yUkimlGlGgini yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan
islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini slrekli degerlendirerek ydnetmeye
galismaktadir. Grup’un toplam kredi riski bilangoda gdosterilmigtir.

Kredi risk yogunlagsmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi boélgede yer
almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek dedisikliklerin bu sirketlerin
sdzlesmeden dodan yukumluliklerini benzer ekonomik kosullar ¢ergevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin
yogunlasmasi Grup’un performansinin belli bir sektdrii veya cografik bélgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini
gOstermektedir.

Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bélgedeki sahislar veya sirketler
Uzerinde istenmeyen yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye calismaktadir. Grup ayrica gerekli gordigu
durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.

Alacaklar Bankalardaki
Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat
31 Aralik 2020 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi 21.213.805 421.070.894 387.254 56.597.542 318.373.031
riski
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 268.427.029 387.254 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligiine ugramamis 21.213.805 414.489.672 387.254 56.597.542 318.373.031
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan, aksi takdirde
vadesi
gecmis veya deger disukligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - 755.931 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligliine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 5.825.291 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 4.275.826 387.254 - -
D. Deger dusukligline ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 20.026.918 - - -
- Deger dusuklGgu (-) - (20.026.918) - - -
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31 ARALIK 2020 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Alacaklar Bankalardaki
Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat
iligkili
31 Aralik 2019 iligkili taraf Diger taraf taraf diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami 53.372.783 315.703.245 131.105 55.395.916 152.041.764
kredi riski
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina 295.503.950 131.105 -
alinmis kismi - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine 53.372.783 293.955.179 131.105 55.395.916 152.041.764
ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullari yeniden gorusilmuis bulunan, aksi
takdirde vadesi
gecmis veya deger disukligine ugramis
sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - 13.736.234 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 8.011.832 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 22.354.970 131.105 - -
D. Deger dusukligline ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 21.063.962 - - -
- Deger dusUkltgu (-) - (21.063.962) - - -
W) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenirliginde artig saglayan unsurlar dikkate
alinmamustir.
(2) Teminatlar, miUgsterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(3) Bu musteriler ile ilgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.

Likidite riski

Likidite riski net fonlama ihtiyacini kargilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu
kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve gikislarinin dengelenmesiyle dusurtlmektedir.

Likidite tablosunda, tiirev olmayan finansal yukimldliklerinin vadelerine gére kirilimi bilango tarihinden yazil
so6zlesmeler kapsamindaki vade tarihine kadar gegen sire dikkate alinarak ve sdzlesmeye dayali indirgenmemis
nakit akislari dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Arahk 2020

Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal
Yikamlilikler 1.051.388.437 1.218.349.208 453.463.946 334.689.808 266.721.218 163.474.236
Banka kredileri 516.308.583 516.590.338 - 316.590.338 200.000.000 -
Finansal kiralama
yukimlilukleri 91.174.758 254.328.081 6.033.157 18.099.470 66.721.218 163.474.236
Ticari borglar 443.905.096 447.430.789 447.430.789 - - -
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca Defter cikiglar toplami 3 aydan 312 1-5 yil 5 yildan
vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)

Turev Finansal
Yikamlilikler
Turev borglari
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(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

31 Aralhik 2019

Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca Defter cikiglar toplami 3 aydan 312 1-5 yil 5 yildan
vadeler degeri (=1+1+1+IV) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal
Yikamlilikler 832.210.413 965.900.133 395.835.928 227.681.420 205.490.447 136.892.338
Banka kredileri 396.825.519 397.562.112 35.290.063 212.272.049 150.000.000 -
Finansal kiralama
yukimlilikleri 79.628.949 213.451.583 2.203.441 18.865.357 55.490.447 136.892.338
Ticari borglar 355.755.945 358.342.425 358.342.425 - - -
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca Defter cikiglar toplami 3 aydan 312 1-5 yil 5 yildan
vadeler degeri (=1+1+1+IV) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)

Turev Finansal
Yikamlilikler
Turev borglari

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve diger paydaslara deger yaratmaktir. Ayrica Grup

sermaye maliyetinin en alt seviyede olmasini saglayacak sermaye yapisini sirdiirmeyi hedeflemektedir.

Grup sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak borg sermaye oranini izlemektedir. Bu oran

net borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam yiakdmlalakler 1.224.803.854 968.672.500
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) 318.373.248 152.041.813
Net borg 906.430.606 816.630.687

Toplam ézsermaye

1.207.052.257

1.041.073.988

Toplam sermaye

191.447.068

191.447.068

Borg / 6zsermaye orani

0,75

0,78
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(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

28. Finansal araglar (gergege uygun deger agiklamalan ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki agiklamalar)

Gergeg@e uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda olgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Bilangoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile tasinan finansal varlik ve ylUkimllklerin gercege uygun
degerlerinin asagidaki nedenlerle tasinan degderlerine yakin oldugu varsayiimisgtir.

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergede uygun degerlerinin, kayitl degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal
varliklarin gercege uygun deg@erlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin ger¢cege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir. Ticari alacaklar etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith
degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Bilangoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile taginan finansal yikiimliliiklerin gercege uygun
degerleri:

Ticari borglarin ve diger parasal yakumlultklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gergcede uygun degerlerin taginan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri
kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari
dikkate alinarak gulncellendigi igin bu kredilerin gercede uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi
dusunllmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gegerli olan sabit faiz orani ile
degerlendiginde, ger¢cede uygun dederinin tagsinan degere yakin oldugu gorulmastir. Kisa vadeli kredilerinin ise
vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degderlerinin gergcede uygun degeri yansittigi varsayiimaktadir.

Gergege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gergede uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin
degerleme girdilerinin kaynagina gore, g seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada iglem goren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Godzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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28. Finansal araglar (gergege uygun deger agiklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki agiklamalar) (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un gergege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve
yukumluluklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Seviye 1 (¥) Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar
Finansal yatirimlar

Cimsa 215.923.968 - -
Arpas - - 33.627.428
Liman Isletmeleri - - 13.218.698
Altas - - 625.779
Eterpark - - 1.549.260
Ambarli Kilavuzluk - - 800.000
Toplam varliklar 215.923.968 - 49.821.165

Gergege uygun deger ile gosterilen yukiumluliikler

Tirev araglar - - -

Toplam yukiumliliikler - - -

31 Aralik 2019 Seviye 1 (¥) Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar
Finansal yatirimlar

Cimsa 110.145.485 - -
Arpas - - 33.627.428
Liman Isletmeleri - - 13.218.698
Altas - - 625.779
Ambarli - - 800.000
Eterpark - - 1.549.260
Toplam varliklar 110.145.485 - 49.821.165

Gergege uygun deger ile gosterilen yukiumliliikler

Tirev araglar - - -

Toplam yukiumliliikler - - -

(*)  Borsada bilango tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.

Arpas, Eterpark, Altag ve Liman igletmelerinin gercege uygun degerinin tespitinde indirgenmis nakit akimi (“INA”)
uygulanmigtir.

INA yéntemi bir isletmenin 6zsermayesinin degerini, isletmenin tahmini toplam degerinden faaliyetlerini finanse
etmek amaciyla kullanilan borglarin piyasa degerini ¢ikarmak yoluyla tahmin eder.

isletmenin toplam degeri asagidaki temel unsurlardan olusur:
Tahmin yapilan déneme ait Grup faaliyetlerinden saglanan nakit akimlarinin bugiinkii degeri ile faaliyetler icin
zorunlu olmayan diger aktiflerin ve menkul kiymetlerin degeri toplami.

Tahmin yapilan dénem sonrasinda faaliyetler ile iliskilendirilebilen isin bugiinkii deg@erini ifade eden tahmini bir
“‘devam eden deger”.
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28. Finansal araglar (gergege uygun deger agiklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki agiklamalar) (Devami)

Gergege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu (Devami)

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi, faaliyetler ile ilgili nakit girisleri ile 6denecek nakit vergiler igin tahsis edilmis
nakit ¢ikislari arasindaki farka esittir. Nakit cikislari, sirket stratejilerini desteklemek igin gerekli olan igletme
sermayesini ve sabit kiymet yatirrmlarini da igermelidir. Vergi sonrasi net nakit akimi, bor¢lari ve hissedarlara kar
paylarini 6demek (veya gelecekte isletmenin faaliyetlerine tekrar yatirnm yapmak) i¢in mevcut olan nakit degerleri
ifade eder.

Devam eden deder asagidaki gibi hesaplanir:

Gelecekteki nakit akimlari sabit hizla biylyen bir daimi gelir (sonsuza kadar her sene ayni hizda artarak devam
eden nakit akimlar) olarak degerlendirilebilir. Boyle bir daimi gelirin degeri (yani, isletmenin projeksiyonu yapilan
dénem sonundaki degeri), sonsuza kadar sirecegi beklenen yillik nakit akiminin agirhkli ortalama sermaye
maliyetine bolinmesi suretiyle hesaplanir. Bu sekilde hesaplanan devam eden deger, normal yéntemle bugtnku
degere indirgenir.

iskonto Orani: iskonto orani, belirli bir is ya da projeye yapilan yatirimdan beklenen getiriyi ifade etmektedir. Bu
oran, riskten arindirilmis bir yatirrmdan beklenen normal getiriye ek olarak yatinmcilarin bekledidi risk primi de
hesaba katilarak, bir is ya da projenin gelecekteki nakit akimlarina uygulanir. INA hesaplamalarinda kullanilan
iskonto orani, agirlikli ortalama sermaye maliyetine (“AOSM”) dayandiriimigtir. Agirlikli ortalama sermaye maliyeti,
hissedarlarin elde etmeyi bekledikleri dzsermaye getiri orani ile tipik borglanma maliyeti olan sirkete bor¢ verenlerin
elde ettikleri getirinin bilesik getirisidir.

Beta: Beta carpani, herhangi bir sirketin ilave getirilerinin (risksiz getirilerin lzerindeki getiriler) bazi piyasa
getirilerinin Gzerindeki toplam ilave getirilere (Rf Gzerindeki yatirim endeksi) olan duyarliligini géstermektedir. Bu
nedenle, sermaye piyasasi teorisine gore riskin iki bileseninden biri olan piyasa riskinin (sistematik risk) ol¢iitlerinden
biridir. Birin GUzerindeki beta carpanlari piyasa ortalamasindan daha yiksek bir dalgalanmaya isaret eder.
Calismamizda, iskonto orani hesaplamasinda emsal sirketlerden olusturulan grubun betasi kullaniimigtir.

Ulke Risk Primi: Gelismis piyasalarla karsilastirildiginda, az gelismis ya da gelismekte olan Ulkeler yatirimcilarin
almasi gereken ilave riskler icermektedir. Bu risklerin dlgtlmesi o tlkenin risk primini olusturur. Bu primi belirlemede
kullanilan en yaygin yontem ise, ilgili Glkenin devlet tahvili getirisi ile gelismis bir Glkenin devlet tahvili arasinda ayni
zamanda olusan farkin hesaplanmasidir.

Duzeltilmis Net Aktif Deger Yontemi'ne gore bit sirketin hisse degeri, sirketin defter degerini, sirketin varlik ve
pasiflerindeki gerceklesmemis deger degisikliklerine gore diizelten aktif temelli bir teknikle degerlenmektedir.
29. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. KAR DAGITIM TEKLIFi

AKCANSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
2020 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. BDENMIiS/CIKARILMIS SERMAYE

191.447.068,25

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 224.026.957,25
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iliskin bilgi Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kari 146.057.638,00 171.997.435,64
4. | Vergiler (-) -31.014.245,00 -35.097.363,09
5. | Net Dénem Kari (=) 115.043.393,00 136.900.072,55
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 115.043.393,00 136.900.072,55
9. | Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 4.599.013,38
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 119.642.406,38
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 9.572.353,41
-Nakit 9.572.353,41
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 9.572.353,41
12. | imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00
- Calisanlara, 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere, 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 95.398.074,11
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 9.539.807,41
17. | Statii Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 529.853,54 529.853,54
19. | OLAGANUSTU YEDEK 3.304,53 21.859.984,08
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00
- Gegmis Yl Karn
- Olagandisti Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
- Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | PAYI/ NET DAGITILABILIR HiISSEYE iSABET EDEN
DONEM KARI KAR PAYI

. BEDELSIzZ 0 TUTARI 0
NAKIT (TL) (TL) ORANI (%) (TL) ORANI (%)
BRUT 104.970.427,52 - 91,2442 0,5483 54,8300
NET* 89.224.863,39 - 77,5576 0,4661 46,6100

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmigtir.

Sirketimiz 2020 Yili Faaliyet Raporu’nun 29 Mart 2021 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda
ongorulen prensipler ve kurallar icinde sunulmasina; 2020 yili Konsolide dénem Kari 146.057.638 TL ‘nin Esas
Sozlesmenin 33. maddesi geregi ve SPK teblidlerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip), Yasal
Yukumlalukler ve kontrol giict olmayan paylar disuldikten sonra kalan 115.043.393 TL tutarindaki Net Dagitilabilir
Dénem Karinin asagidaki sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Payi 9.572.353,41 TL
ikinci Kar Pay 95.398.074,11 TL
Toplam Briit Kar Payi 104.970.427,52 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) 9.539.807,41 TL
Ozel Yedek 529.853,54 TL
Olaganustu Yedek 3.304,53 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikimlerine gére hazirlanan
yasal kayitlarimiz esas alindijinda ise;

Ortaklara dagitilacak 104.970.427,52 TL br(t kar payinin net dagitilabilir ddnem karindan karsilanmasina,

Yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Karinin 529.853,54 TL’sinin 2020 yilinda satisi yapilan
gayrimenkullerden elde edilen kazancin, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1’nci maddesinin (e) bendinde yer alan
kurumlar vergisi istisnasindan faydalaniimasi igin Ozel Yedek; 3.304,53 TL' sinin Olaganulsti Yedek olarak
ayrilmasina,

Boylelikle, 2020 yih i¢in, 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak
%54,83 (Brut), %46,61 (Net) oraninda toplam 104.970.427,52 TL Kar Payinin 30 Mart 2021 tarihinden itibaren
nakden dagitiimasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 24 Subat 2021 tarihli karari

Genel Kurulun tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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Merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Genel Midiirliik: Barbaros Mahallesi Kardelen Sk. No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir/istanbul
Santral: 0(216) 571 30 00
Fax: 0(216) 571 31 11

Merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asagida sunulmustur.

Cimento, Hazir Beton Tesisleri, Terminaller ve Satig Ofisleri:

1 YARIMCA SATIS OFISIi Rota Limani Kérfez / KOCAELI
2 SAMSUN SATIS OFisSi Glzelyal Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN
3 CANAKKALE SATIS OFisi inénii Caddesi CTSO Is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale

NO FABRIKALAR ADRES

1 CANAKKALE FABRIKA Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE

2 BUYUKCEKMECE FABRIKA Mimar Sinan Merkez Mahallesi Igel Caddesi Idari Bina Sitesi No : 13-1/1

Biiyiikgekmece/ISTANBUL
3 SAMSUN LADIK FABRIKA iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN
NO TERMINALLER ADRES
KARAMURSEL/YALOVA " . .
1 TERMINALI Balci Mevkii SCA Fabrikasi i¢i Kaytazdere-Altinova / YALOVA
2 ALIAGA TERMINALI Nemrut Kérfezi Ege Celik Limani Aliaga/izmir
3 AMBARLI TERMINALI Marmara Mah. Liman Cad. No:45 Beylikdiizii/istanbul

4  MARMARA EREGLISI TERMINALI  Bahgelievler Mahallesi Limanyolu Caddesi 19/A Marmara Ereglisi/Tekirdag

5  DERINCE TERMINALI Deniz Mahallesi, Liman Yolu Caddesi, No:21/2 Derince/KOCAELI

6 TRABZON TERMINALI Trabzon Liman Sahasi Comlekgi Mah. Rihtim Sok.No:31 Ortahisar/Trabzon
NO AGREGA TESISLERI ADRES

1 AYAZAGA AGREGA TESISI Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL

2 SARAY AGREGA TESISI Kavacik kéyii Mevkii Saray / TEKIRDAG

3 DANAMANDIRA AGREGA TESISI Danamandira Koy Silivri/iSTANBUL
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NO HAZIR BETON TESISLERI ADRES

1 ALIAGA HAZIR BETON TESISI 18.cd. No:4 Horozgedigi Aliaga / iZMIR

2 MENEMEN HAZIR BETON TESISI  Kazimpaga Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/IZMIR

YENIBOSNA HAZIR BETON
TESISI

4  TEKIRDAG HAZIR BETON TESIiSI  Kayi Mah. Muratli Cad. No:321 Siileymanpasa Tekirdag

w

Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. Bahgelievler/istanbul

5  SILIVRI HAZIR BETON TESISI Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/istanbul
6 MERZIFON HAZIR BETON TESISI  Bugdayli Mahallesi Meray Kavsagi (Alt Yol Mevki) Sokak Dis Kapi No:2 Merzifon / AMASYA

7  SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISI  Sanayi mahallesi iscan Caddesi No:2 TEKKEKOY- SAMSUN

8  TOKAT HAZIR BETON TESISI Gokge Koyu Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT

9 ?E;g?ZKOY HAZIR BETON Beylikgayir Mevkii Velikdy-Cerkezkdy / TEKIRDAG

10 ?Egg?BURGAZ HAZIR BETON Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyiip/istanbul

11 ?Egi%}i(QEKMECE HAZIR BETON Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12 Bagimsiz Béliim 1 Biiyiikgekmece/istanbul
BUYUKKARISTIRAN HAZIR . . - . .

12 BETON TESISI Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Buyukkaristiran Lileburgaz/Kirklareli

13 EDREMIT HAZIR BETON TESISI Yoléren mahallesi 930. Sokak No:4/1 Edremit/Balikesir

14  BASKOY HAZIR BETON TESISI Baskdy Mahallesi 493 Isimsiz Sk. No.10 Niliifer/Bursa
15  NILUFER HAZIR BETON TESISI Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24/1 NilUfer Bursa
16  KAVAK HAZIR BETON TESISI Kavak - Samsun karayolu Emirli Tas ocaklari yolu 1. km Kavak/SAMSUN

17 SAMSUN Il HAZIR BETON TESISI  Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 ilkadim/SAMSUN

18 GEBZE Il HAZIR BETON TESISI Tavsanli Mahallesi 4510 sokak No:37/2 Gebze/Kocaeli

19 YALOVA HAZIR BETON TESISI Tagkdprii Merkez Mah. AK-KIM Sokak No : 1/1 Merkez — Tagképrii Giftlikkdy/Yalova
20 FIKIRTEPE HAZIR BETON TESISI  Merdivenkdy Mahallesi Veril Sokak No:2 Kadikéy/Istanbul
21 GELIBOLU HAZIR BETON TESISI Sutliice Miicavir Mahallesi 13052 Sokak No:2 Gelibolu/Canakkale

22  CORLU HAZIR BETON TESISI Cumbhuriyet Mahallesi Ali Osman Celebi Bulvari No:135/A Corlu Tekirdag

Gazi Suleyman Pasa Mahallesi Dumlupinar Cad. DLYS Adi Ortakhgi Beton Tesisi No: 6/2
Lapseki / Canakkale

24  TUZLA HAZIR BETON TESISI Postane Mahallesi Rauf Orbay Caddesi No:107 Tuzla /istanbul

25 BANDIRMA HAZIR BETON TESISI  Edincik Mahallesi, Kiiglikkoru Kiimeevler No:10 Bandirma

ESENKENT 2 HAZIR BETON
TESISI

23 LAPSEKI HAZIR BETON TESISI

26 Selahaddin Eyyubi Mahallesi 1340 Sok. No:5 Esenyurt/istanbul
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