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1. KURULUS KARARI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yiiriirlikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Akgcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun
24/04/2012 tarihli ve 838 sayili karari ile kurulmustur.

2. AMAC

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi amaciyla
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yoénetim, Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.nin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun sekilde etik
degerlere dayall, iceriye ve disarlya karsi sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve
sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, strdirulebilir basari hedefli ydnetim sirecidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci, Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kurumsal
yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve dider uluslararasi kabul edilmis Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum saglamak amaciyla Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu'na dnerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegcirilmesi ile uygulamasini teminen
tavsiyeler olusturmak, Sirketin bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme
calismalarinda bulunmaktir.

3. KURUMSAL YONETIM KOMITESININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

3.1. Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkelerimin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
nedenini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve YOnetim Kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

3.2. Yatinma lliskileri Birimi'nin ¢alismalarini gozetir.

3.3. YoOnetim Kurulu icin uygun adaylarin saptanmasi, dederlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galigmalar yapar.

3.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin performans dederlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlarin
gOzetimini yapar.

3.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin {icretlendirme esaslarina iligkin
Onerilerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
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3.6. Sirketin ve Uyenin performansini da g6z 6niinde bulundurarak iicretlendirmede
kullanilabilecek oélgttleri belirler.

3.7. Belirlenen lcretlendirme kriterlerine ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim kurulu
Uyelerine ve Ust Dizey Yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

3.8. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve onaylanan 6ncelikli strdirilebilirlik konularini,
riskleri ve firsatlan iceren strdirlebilirlik stratejisi ve buna uygun olarak olusturulan
ve onaylanan politikalar dogrultusunda faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Ydritme
Komitesi'nin galigmalarini gozetir.

3.9. Sirdurulebilirlik  Yuritme Komitesi'nin  gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
uygulamalarina yonelik onerilerini degerlendirir ve Yonetim Kurulu’na CSY konularinda
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Sirketin strdirdlebilirlik ilkelerine uyumunu izler.

3.10. Sabanci-HeildelbergCement Grup Etik Kurallarina uyum konularindaki calismalara
destek olur.

3.11. Komite, faaliyetleri kapsaminda gerekli gordigid konularda bagimsiz uzman kisilerin
gorislerinden vyararlanabilir. Komitenin ihtiyac duydudu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

3.12. Komite Kararlar Yonetim Kurulu’'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu'dur.

3.13. Komite yukaridaki konulardaki degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne yazili olarak bildirir.

3.14. Kurumsal Yonetim Komitesi; yonetim ve pay sahiplerince onerilen adaylar da dahil
olmak (zere bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip
tasimadigi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3.15. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat, esas sdzlesme ve SPK Mevzuatinca

belirlenen kriterler cercevesinde bagimsiz olduduna iliskin yazili bir beyani aday
gosterildigi esnada Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verir.
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4. YAPISI

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nca atanan, azami (¢ Uye ve iki Raportérden

olusur.

4.1.

4.2.

4.3.

Baskan

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler arasindan atanir.
Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen

ilk Yonetim Kurulu Toplantisi’nda yeni bir Bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu
Baskani, Komite Uyeleri arasindan birini gegici baskan olarak géreviendirir.

Uyeler:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan secilen en az iki
Yénetim Kurulu Uyesi ile “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” “Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi” sahibi Yatinma iliskileri Blimii Yoneticisi
olmak tizere azami iic Uyeden meydana gelir. Baskan'in uygun gérecedi diger kimseler
de, toplantilara katilabilirler.

Raportorler:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. CFO’ su ve Insan Kaynaklarindan Sorumlu
GMY kendi gorevleriyle ilgili konularda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Raportorligu
nd yuratdr.

5. RAPORLAMA

5.1.
5.2.

5.3.

Komitenin kararlari komite icin tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.
Toplanti tutanaklari toplanti raportorleri tarafindan diizenli bir sekilde tutulur.
Tim Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Yénetim Kurulu’na sunulur.

Kararlarin ve toplanti tutanaklarinin Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne iletimesinden ve karar
defterinin saklanmasindan Yénetim Kurulu Sekretaryasi sorumludur.
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5.4. Toplanti ve karar nisabi lye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

6. GUNDEM TESPiTi

6.1.
6.2.

Toplanti gindemi, Komite Bagkani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportdrler vasitas ile

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani'na bildirirler.

7. TOPLANTI YERI VE ZAMANI

7.1.

Toplantilar, Bagkan'in uygun gorecedi yerde ve tarihte yilda en az dort defa
yapilir. Her yil basinda Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi,
Komite Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.

8. BASKANIN GOREVLERI

8.1.
8.2.

Kurumsal Yonetim Komitesi'‘ne bagkanlik eder ve toplantilar yonetir.

Toplanti glindemini tespit eder.

8.3. Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ile Kurumsal Yonetim

Komitesi arasinda bilgi akisini ve koordinasyonu saglar.

8.4. Belirli konularin gorusilmesi sirasinda, o konuyla ilgili uzman veya uzmanlari
toplantiya davet edebilir, gérislerinden faydalanabilir.

8.5. Baskanin toplantiya katilmayacadi zamanlarda komite toplantisina baskanlik etmek
Uzere Uyelerden birini vekil tayin eder.

8.6. Komitenin goérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi igin gerekli
tedbirleri alir.

9. KOMITE UYELERININ GOREVLERI

9.1.

9.2.

9.3.
9.4.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina katimak her (yenin asli gérevidir. Uye
katilamayacadi toplanti icin Komite Baskani’na bilgi verirler.

Gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken Kurumsal Yonetim konusunda ulusal ve
uluslararasi gelismeleri yakindan takip etmek ve kendilerini bu alanda strekli gincel
tutarak bunu dider Uyelerle paylasir.

Komite iginde calisiimasi gereken konularda gérev alir.
Gundemle ilgili gorlslerini Komite Bagkanina iletir.
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10. RAPORTORLERIN GOREVLERI

10.1. Konulari ile ilgili gindemin hazirlanmasinda Komite Baskani’'na yardimai olurlar.

10.2. Toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite Uyelerine ulastirir.

10.3. Komite kararlarini ve toplanti tutanaklarini her toplantidan sonra derhal yazili hale
getirerek Komite Baskanina sunar.

10.4. Komitede olusan goriis ve alinan tavsiye kararlarini, Komite Baskani ve Uyeleri ile

birlikte Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na génderirler.

10.5. Toplantilarla ilgili idari organizasyonun vyapilmasini sadlarlar. Komite Baskaninin

toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimlarini koordine ederler.

10.6. Komite Baskani'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleriyle ilgili olarak verecedi diger gérevleri

yerine getirirler.

11.GOREV SURESI

Komite Gyelerinin gorev slresi, Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. YOnetim Kurulu
Uyeleri'nin gdrev suresiyle paraleldir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin

secimini takiben yeniden olusturulur.

12.YURURLULUK VE YURUTME

Bu Tuzlk; Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 17/02/2022 tarih ve
1536 sayili karari ile revize edilerek uygulamaya konulmustur. Yirittilmesinden Komite Baskani
sorumludur. Tizlikte gerekli goriilen degisiklikleri yapmaya Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret

A.S. Yonetim Kurulu yetkilidir.




