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Enflasyon ve piyasa baskilarinin devam etmesine
karsin, 2025'in ilk yarisinda (Ilk 6A) ikinci ceyrek
(2¢) ivmesi kismi bir toparlanma sagladi.

Dayanikl Piyasa Kosullar
o Akgansa, makroekonomik ve bolgesel pazar zorluklarina ragmen
ana bdlgelerindeki giiclii pazar varligini strdiirdi. Thracat
performansi, i¢ pazardaki daralmayi kismen telafi etmeye yardimci
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6A/2024’e Kiyasla ilk 6 Aylik Dénemin Finansal Etkisi :
o Enflasyon ve fiyat baskilari, satislarda yillik bazda %22'lik, FAVOK'te — =_.7.%
ise %56'lik bir dususe yol acgtl. Net gelir, daha glclu 2. ¢ceyrek (2C)
operasyonel performansi ve devam eden disiplinli maliyet ve
finansal yonetimin destegiyle 69 milyon TL'ye ulast.

oldu.
+ 1C/2025’e Kiyasla 2¢’de Operasyonel Iyilesme ram 1 =
o Cimento ve turevleri ile Hazir Beton (HB) hacimleri, ikinci ceyrekte = i ‘Eu -
toparlanarak satislarda %16,5'lik bir artis ve ceyreksel FAVOK'te (1C AY, =
FAVOK) 2,6 kat yukselis sagladi. Bu iyilesme, ilk ceyrek VA fé: —
performansini dengelemeye yardimci oldu.. N E' f‘
é A
=
:
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Isletme Sermayesi Yonetimi
o Bilango'nun stratejik kullanimi FAVOK'U destekledi. Endekslenmig

doner sermaye gegen yila gore iyilesirken, piyasa baskilari nedeniyle
doner sermayenin satiglara orani yukseldi.

Surdurulebilirlik Liderligi
o Akgansa, alternatif yakit kullanim oranini %22'ye ¢ikardi. LSEG

tarafindan ESG performansinda 130 kiiresel insaat malzemesi sirketi
arasinda 1. sirada yer ald..
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Bdlgesel i¢ Talep Degisimleri ve Ihracat Artigi
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Tirkiye Cimento ve sirketlerinin i¢ cimento talebine iligkin tahminleri
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Devam eden zorlu piyasa kosullarina ragmen, ikinci ¢eyrekte (2C) hacim odakli bir satisg
toparlanmasi yasandi

Hacimler (mt/mm3) Satiglar (mTL)

(-220%)

M 12,650

2C/2024 1C/2025 2GC/2025 6A 2024 6A 2025 2C/2024 1C/2025 2GC/2025 6A 2024 6A 2025 2C/202 1G/2025 2C/2025 6A 2024 6A 2025
Gimento ve tiirevleri (mt) Hazir Beton (m m®)
+ 2GC/2025'te gimento hacmi toparlanma gostererek « 2025 yilinin ikinci geyreginde hazir beton hacmi, 2025 » 2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde, cimento ve hazir beton hacimlerindeki
1C/2025'e kiyasla %24,9 artis kaydetti. yilinin ilk ceyregine kiyasla %17,0 artis gostererek artisin destegiyle satiglar bir 6nceki ceyrege gore %16,5 artti, bu da
talepte kismi bir istikrarin sinyalini verdi. 2025 yilinin ilk geyregdine kiyasla operasyonel performansta bir iyilesme
« Akgansa'nin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki pazar oldugunu gosteriyor.
daralmasina ragmen, 2025 yilinin ilk alti ayinda * Ancak, 2025 yilinin ilk yarisinda (6A) hacim, yillik bazda
¢cimento hacmi 2024 yilinin ilk alti ayina gore sadece %20,8'lik bir dlists kaydetti ve bu durum, zorlu piyasa « Ikinci ceyrekteki bu iyilesmeye ragmen, 2025 yilinin ilk yarisindaki
%3,4'lik hafif bir diistis gosterdi. Bu durum, sirketin kosullarinin devam eden etkisini yansitrmaktadir satislar, 2024 yilinin ilk yarisina kiyasla %22,0 oraninda geriledi. Bu
gliclii pazar konumu, ihracat kanallari ve odaklanmig gerileme, bliyiik 6lclide yurt ici hacimdeki daralmayi (6zellikle hazir
Urlin portféyli yonetimini yansitmaktadir. betondaki %20,8'lik diislisli) ve zorlu fiyat ortamini yansitiyor.
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ruzgarlarinin etkisiyle sekillendi.

FAVOK (mTL)

% 2,067

1,379

G259%>

906

708
2C/2024 1C/2025 2C/2025 6A 2024 6A 2025

+ 2025 yilinin ikinci geyreginde (2¢) FAVOK, 708 milyon TL'ye ulasarak ilk ceyrede (1G)
kiyasla yaklasik 2,6 kat artti. Bu artigla birlikte FAVOK marji %4'ten %13'e yiikseldi. Bu
gelisme, titiz maliyet yonetimi ve kismi fiyat artislan ile desteklenen daha gugli bir
operasyonel gelisime isaret etmektedir.

+ 2025 yilinin ilk yansinda (6A), FAVOK vyillk bazda %56 dislsle 906 milyon TL'ye
gerilerken, FAVOK mariji %16'dan %9'a distli. Bu distis, zorlu piyasa dinamikleri ve sabit
maliyetler lizerindeki devam eden enflasyonist baskilardan kaynaklanmaktadir.

Operasyonel toparlanma ikinci ceyrekte belirginlesti; ilk yari sonuclari devam eden enflasyon ve piyasa

Net Kar (mTL)

906 909

259

69

-189

2C/2024 1C/2025 2C/2025 6A 2024 6A 2025
2025 yilinin ikinci geyreginde (2C) net kdr, 259 milyon TL'ye ulasarak ilk ceyrege (1C)
kiyasla bir toparlanma kaydetti. Bu 6nemli ¢eyreklik iyilesme, esas olarak daha iyi FAVOK

performansi ve devam eden odaklanmis finansal yonetimden kaynaklanmaktadir.

2025 yihinin ilk yarisinda (6A) net kar, 69 milyon TL olarak gergekleserek, yillik bazda keskin
bir dislse isaret efti. Bu duslstin temel nedeni, enflasyona bagl olarak fiyatlarin
maliyetlerin gerisinde kalmasiydi. Ancak, bu olumsuz etki, uygulanan disiplinli finansal
yonetim sayesinde kismen dengelendi.
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Karlihgi destekleyen odakli isletme sermayesi yonetimi

= Ticari Isletme Sermayesi / Satiglar (Son On Iki Ay)

6,000 - I Ticari isletme Sermayesi - (mTL) - 70 Il Net Nakit (Borg) - (mTL)
2,387
11.5% 12.4% 8.0% 10.7% 14.2% )
- 0
3,331
3,294 3,186
3,000 -
2,513 817
2,020
- -70
140
-188
-459
: L -140
2C 2024 3G 2024 4G 2024 1C 2025  2C 2025 262024 3G 2024 4G2024 162025 2G 2025

2025 yil boyunca, Ticari Isletme Sermayesi'nin Satislara Orani (Son On » 2025 yilinin ilk ceyreginde (1C), Akcansa, sirketin hissedar degerine olan
iki Ay)'ndaki artisin temel nedeni, FAVOK kérliigini desteklemek bagliliginin bir yansimasi olarak 1.200 milyon TL temettii 6demesi yapti.Buna ek
amaciyla Akcansa’nin saglikh bilangosundan faydalanma yontindeki olarak, Ak¢ansa'nin gliclii bilangosunun (pesin 6demeler) titizlikle kullaniimasi,
stratejik karardi. 2024'lin dordiincl ¢eyregindeki (4C) gugli bir net nakit pozisyonundan, 2025'in

ikinci ceyreginde (2C) miitevaz ve gegici bir net borg seviyesine gegise katki

saglad.

Not: Grafiklerdeki bilango rakamlari, Haziran 2025 satin alma gticli endeksine gore revize edilmistir.
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. ESG'den gelen olumlu sonu¢lar devam ediyor

I CO2 kg/ton cimento ve tirevleri
I P 1007

O Alternatif Yakit Orani %

770

2019 2020 2021 2022
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2025 Puani

ESG derecelendirmesi: LSEG
tarafindan 130 kuresel insaat
malzemesi sirketi arasinda 1.
sirada yer almistir.




2025 YILI GORUNUMU

e  Tam kapasite Uretim ve satiglar, strdurilebilirlige olan gugli bagliikla devam ediyor. v

. Devam eden dalgali piyasa ortamindaki firsatlardan aktif olarak faydalanarak 6nde gelen piyasa konumunu
korumak. v

. Zorlu bir pazar ortaminda disiplinli maliyet yonetimi devam ediyor. v
. Sermaye tahsisi: Guglu bilanco ve odaklanmis yatirnm yaklasimindan yararlanma v

. Sinifinin en iyisi igletme sermayesi yonetimi, 5nemli bir odak noktasi olmaya devam ediyor. v

Siki ticari risk yonetimi, finansal dayanikliidi korumaya devam ediyor. v
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1zi Takip Edin

AKCANDD
Profili diize
Akgansa AKCANDD
Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortak kurulusu olan Aksansa, Tarkiye'nin
byak simento re sektorinn lider sirketi konumundadr.
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edilen  1.991 Takipg Ana Sayfa
Hakkinda
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2021 yilinin ilk ihracat gemisi yaklendi. Ak¢ansa'nin Canakkale Limani'n| Videolar
yola gikan ihracat gemisi Gimssnin ltalya Trieste Terminaline gavenle d e =
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Feragathame

Bu sunum («Sunumy), Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$S. tarafindan, Akgansa ile ilgili bilgi («Bilgi») sadlamak amaciyla hazidanmigtr.

Sunum, kamuya agik bilgiler ve Ak¢ansa tarafindan Uretilen verilere dayanmaktadir ve temel olarak Akgansa’nin meveut ve gelecekteki is stratejileri ile Akcansa'nin gelecekte faaliyet
gosterecegdi ortamia ilgili cok sayida varsayima dayanan ileriye doniik beyanlan gostermektedir.

Sunumda ve/veya Bilgilerde beyan edilen ileriye dontik beyanlann ve/veya gelecekteki olaylara iliskin varsayimlann dogru olmayabilecegini Iitfen unutmayn.
Akgansa, bu Bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi, eksiksizligi veya glincelligi konusunda agik veya zimni higbir garanti veya beyanda bulunmamaktadir.
Bilgiler, sirket veya sektor bazinda karlilik veya baska herhangi bir garanti saglamamaktadir.

Akgansa, bu Sunumun veya Bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimasiyla ortaya ¢ikan bilgilerden dolayr herhangi bir kisinin ugradigi her il kayip veya zarardan dolayr hicbir
sorumluluk/yukimililik kabul etmemektedir.

Bu Sunumdaki bilgiler yalnizca genel bilgilendirme amaglidir ve hig kimse buradaki bilgilere dayanarak yatinm kararlan almamalidr.
Akgansa, bu Sunum veya Bilgiler temelinde yapilan yatinmlar ve/veya islemlerden veya bu Bilgilerin ve/veya Sunumun kullanmindan dogabilecek her tlrli zarardan sorumlu tutulamaz.
Sirketin 31.03.2025 tarihli ve 29 Nisan 2025 tarihinde kamuya agiklanan mali tablolan, “Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard’” (UMS 29) gergevesinde enflasyon

muhasebesine tabi tutulmustur. Bu finansal raporda verilen finansal rakamlar, Sirket tarafindan onceki yilin ayni donemi icin hazidanan finansal tablolannda ve ¢esitli yatinmar bilgilendirme
materyallerinde kamuya agiklanan enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis finansal rakamlarla karsilastinlamaz.
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