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TURKIYE’NIN GELECEGINi INSA EDIYORUZ...

Gelecegdimizin temelleri saglam olmall.
Turkiye’nin lider yapi malzemeleri sirketi Akgansa; ekonomi ve istihdamin

Cimento Sektoriiniin
~ & : gelecegdi icin calisiyor.

"fl \ B EG EN I L : Binlerce calisani, is ortadi, tedarikgisi ve paydaslariyla Tiirkiye ekonomisine
! E. b "ﬁ h . katma deger yaratmaya devam ediyor.
Temelleri saglam olan bu gelecedin harcinda sinerjik is birligi, takim ¢alismasi
felsefesi, “tlim sinirlarin étesinde strddrdlebilir biyime” vizyonu var.
Akgansa; onemli alt yapi projelerinde yer almaya, gimento ve hazir beton
sektoriiniin dncl sirketi ve lideri olmaya devam edecek, Tiirk ekonomisine katki
saglamayi surdirecektir.

@ facebook.com/akcansa @Akcansa AN



MineCraft’a istanbul insa edildi

dinyanin disina ¢ikip sanal bir diinyaya gecis yapiliyor. Oyuncular sanal gerceklik gozIigii ile

Oyuncularin edlenceli zaman gecirdidi Betonik City’de, simdiye kadar 500°(in (izerinde kisi

10S isletim sistemine sahip akilli telefonlara da indirilebiliyor.
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Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Icindekiler Giindem

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.’nin
29 Mart 2017 Tarihinde Saat: 09:00 Yapilacak Olan 2016 Yilina Ait Olagan
Genel Kurul Giindemi
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Basarilar insa
ederek yilkseliyoruz
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Basarilar ve Odiiller

Paydasian igin aeger yaratarak toplumun yasam kalitesini yikselimeyi amaglayan Akcansa, bunu basarmakia kalmiyor, basariann
cesitli alaniarda kazanaig oadillerle ae taclandiryor,

2016 Yilinda Kazanilan Basarilar & Odiiller

e GFK ve Capital Dergisi'nin isbirligiyle diizenlenen “Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri 2016” arastirmasinda, ¢imento sektdriinde
“Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketi” dd(line 15. kez layik goriildu.

o [stanbul Sanayi Odas! tarafindan gerceklestirilen 2015 yili “Tiirkiye’nin En Bilyiik 500 Sanayi Sirketi” arastirmasinda, Akcansa 61.
sirada yer alarak bu sene de ¢imento sirketleri arasinda birinciligini korudu.

o Altin Yaka Odilleri kapsaminda Sabanci Grup sirketleri arasinda birinci sirada yer alarak grubun “En Fazla Deger Yaratan Sirketi”
secildi. Akgansa, ayni yarismada, “i$te Esitlik”te birincilik, “Pazar Odakhlik™ta bireysel kategoride birincilik ve “insana Yatinm”da
mansiyon 6dUltinin sahibi oldu.

e Akcansa, uluslararasi insan yonetim ve gelisim standardi olan Investors In People’a (IIP) ilk basvurusunda ve ilk degerlendirme
sonrasinda Altin Standart aldi.

o Akcansa, iklim degisikligi ve enerji etkinliginin is diinyasi ve diistince sistemine daha fazla dahil olmasina yardime olan CDP iklim
Programi’'nda gosterdigi gelisimle 2015’te 92D olan skorunu B’ye ¢ikardi.

 Betonsa markaslyla 6zel olarak gelistirilen 100+Beton adli GriinG diinya kirsiistine ¢iki ve Amerikan Beton Enstitiisti (ACI) tarafindan
diizenlenen Concrete Construction Yarismasi’nda “Miikemmellik Odiilii”niin sahibi oldu.

e Diinyaca popliler olan ve kiplerle gesitli tasarimlarin yapildidi 3 boyutlu oyuna Akgansa “Betonik City” Projesini entegre etti ve bu
projeyle Felis Basari Odiilii'niin sahibi oldu.

e Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk Projesi, JCI Culture Geng Liderler ve Girisimciler Dernedi tarafindan Birlesmis Milletler
Strdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu projeler arasinda secilerek “En iyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi” diliine layik
gordlda.

e Karbon emisyonunu azaltmay! amaclayan Mikroalg Projesi, Ill. istanbul Karbon Zirvesi kapsaminda Diisiik Karbon Kahramanlari
Oduli'ne layik goriildi.

o |5 Saglii ve Giivenliji alaninda uluslararasi en iyi uygulamalar, standartlar ve yeni is Givenligi Kanunu gereklerini en iyi sekilde
karsilayan Akgansa Samsun Hazirbeton Tesisi, HeidelbergCement tarafindan yapilan Safe Work Healthy Life Awards yarismasinda
birincilige layik gordlda.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tesis Kapasiteleri (ton/yil)

~ Samsun
; Isletim Kapasitesi
: Istanbul
Istanbul (Buyukgekmece) Karabiik 120.000 ton
. (Ambarl) Cimento Uretim Kapasitesi ; . Hopa
Isletim Kapasitesi 2527 776 ton Qi%gr:gmf;)im isletim Kapasitesi
Tekirdag 746.000 ton Kiinker Uretim Kapasitesi o . rabzon 120.000 ton
(M. Eregisi) 1.943.000 ton Kapasitesi Isletim Kapasitesi
Isletim Kapasitesi o 200.000 ton 500.000 ton
"'500.000 ton /
Kocaeli
_ (Derince)
Isletim Kapasitesi
500.000 ton
 lzmir (Aliaga) Samsun
Isletim Kapasitesi (Ladik)
225.000 ton ~ Yarimca Gimento Uretim Kapasitesi
Ganakkale Isletim Kapasitesi 1.014.000 ton
Gimengos%z)et(i)rgol(%:]asitesi 700.000 ton Klinker Uretim Kapasitesi
-200. 643.500 ton
Klinker Uretim Kapasitesi Yalova
4.450.000 ton Isletim Kapasitesi

300.000 ton

% 39,72
. Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Toplam Varliklar (milyon TL) '
% 39,72
1 4 6 1 HeidelbergCement Mediterrannean
o 7 %20,56
Net Satislar (milyon TL) Diger - Halka acik

Akcansa, basarili performansiyla paydaslarina
deger yaratmayi stirdiirmektedir. .. . . .
Uretim Kapasitesi

< (milyon ton) (milyon ton)

.ﬂ 9, 2 Gimento Klinker

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Satislar (milyon ton) 2013

Yurt ici 5,1 5,9 6,2 6,2 6,4
Yurt Digl 1,2 0,9 0,6 0,7 1,1

Yurt i 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Yurt Disi 1,1 09 0,6 0,6 0,4
Hazir Beton (milyon m?) 5,0 4,8 4,7 4.4 3,9

Net Satiglar 1.055,9 1.202,2 1.410,9 1.468,5 1.461,1
FVAOK (EBITDA) 214,8 270,2 389,8 429,8 407,9
FVAOK Marji (%) 20,34 22,48 27,6 29,3 27,9
FVOK (EBIT) 157,8 206,8 324,4 358,8 332,8
FVOK Marji (%) 14,9 17,2 23,0 24,4 22,8

Hisse Basina Kazang 0,63 1,30 1,5

Hisse Basina Temettt Orani (Briit) 5745 75.43 118.2 134 6 123.9
(%) ) ) ) l 3
Net Finansal Borglanma (milyon TL) 210,5 163,5 85,0 91,1 185,1
(Ozsermaye (milyon TL) 911,5 987,6 1.143,0 1.187,2 1.215,0

Net Satislar (milyon TL) Toplam Varliklar (milyon TL)
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Yenilikci yaklasimiaria
sektore yon veriyoruz




Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2016 yili, diinyada ve Tirkiye'de inisler-
cikislarla doluydu. Dinyada ozellikle Ortadogu odakli siyasi
cekismelere ve birtakim ekonomik sikintilara ilaveten,
ingiltere’nin ‘Brexit’ karanyla Avrupa Birligi'nden cikmasl,
ABD'de ise Donald Trump’in baskanliga secilmesi Gnemli
gelismeler olarak tarihe gecti. Bu olaylarin etkisini gelecek
yillarda da hissedecegiz.

Tiirkiye'de ise ekonomi, yilin ilk iki ceyregindeki ylizde 4,5
oranindaki bdytmenin ardindan, tgtinc geyrekte bir onceki
ylla gore yiizde 1,8 daraldi. Ozel yatirimlarda ikinci ceyrekteki
Gnemli artigin ardindan Gglincil geyrekte sert bir dlists yasandi.
Son ceyrekte dolarin uluslararasi piyasalarda deger kazanmasi
nedeniyle kurlarda asirn bir hizianma oldu. Gelismeler dérdtinct
ceyregin de dlstk bir hizla gegildigine isaret ediyor.

Sabanci Grubu olarak, strddrtlebilir biyimeye biyik 6nem
veriyoruz. Toplulugumuz bu dogrultuda 2016 yilinda da basaril
bir performans ortaya koydu. Bu basaridaki lokomotiflerden biri
de cimento sektoril ve Akgansa oldu.

2016 yilinda Akcansa, dretim verimliligi odakli yatinmlari,
faaliyet gosterdidi is kollarinda stirdrilebilirlik odakli calismalari
ve elde ettigi satis rekorlariyla 6nemli basarilara imza att.
Klinker Gretiminde 6,9 milyon tona, ¢imento Gretiminde ise 7,4

milyon tona ulasarak, tretim rekorumuzu bir adim oteye tasidik.
Yurt iginde 6,4 milyon ton, toplamda ise 7,9 milyon tonla satis
rekoru da kirdik. Akcansa’nin 2016 cirosu ise 1 milyar 461
milyon TL'ye ulast.

Akcansa, “Tirkiye'nin  En  Begenilen Sirketleri 2016”
arastirmasinda, gimento sektdrinde 15. kez “En Begenilen
Sirket” unvanini aldi. Ayrica istanbul Sanayi Odas! tarafindan
gerceklestirilen 2015 yili “Tirkiye'nin En Blyik 500 Sanayi
Sirketi” arastirmasinda 61. sirada yer alarak, bu yil da gimento
sirketleri arasinda zirvedeki yerini korudu.

2016 yilinda Akgansa’'nin adi, Tlrkiye'nin gurur projeleriyle
birlikte anildi. ilKleriyle dinya literatiirine gegen Yavuz
Sultan Selim Koprist icin 6zel beton ve gimento dreterek,
projenin dnemli tedarikgileri arasinda yer aldik. Bu proje igin
drettigimiz, yiizde 100 Tiirk mihendislerinin ve iscisinin eseri
olan 100+Beton ile ABD’de ‘Mikemmellik Odiili'ne deger
bulunduk. Bogaz'in zorlu sartlarinda yirGttugtimiz basaril
operasyonla da diinyadaki drnek uygulamalar arasina adimizi
yazdirdik.

insaat sektdriindeki bilyiimeye bagh olarak cimento sektérii de
bir hayli hareketli. Ozel projelerin yani sira hiikiimetimizin biiytik
onem verdigi mega altyapi yatirnmlari ve hiz kazanan Kentsel
Donusim nedeniyle cimentoya olan talebin onimuzdeki yillarda
da ayni grafigini strdirecegini 6ngoriyoruz. Yurt disinda

ise onemli ve kalici pazarlar kazanmaya devam ediyoruz.
Canakkale'de dretimini yaptigimiz ‘dusiik alkali ¢cimento’ ile
ABD pazarinin en buyiik tedarikgisi konumundayiz.

Strdardlebilir ve distk maliyetli tedarik zinciri yonetimi
hedefiyle limancilik is kolunu da biyiiterek karliigimizi
artirmak istiyoruz. Akgansa Port, uluslararas! standartlardaki
‘butik hizmet’ anlayisiyla sadece sirketimiz icin degil, Ggtncl
sahislara yonelik olarak da hizmet veriyor.

Tim bu calismalarda ve basarilarda emegi olan ¢alisanlarimiza
tesekkir ederken; bizimle ortak kaderi paylasan is ortaklarimiza,
destegini ve ilgisini eksik etmeyen miisterilerimize, bize daima
givenen paydaslarimiza stikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet Hacikamiloglu



Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu

Mehmet Hacikamiloglu
Yonetim Kurulu Baskani

Dogum Tarihi: 1969

Lisans: Bogazii Universitesi Insaat Miihendisligi
Bélimi

Yiiksek Lisans: [stanbul Universitesi
Uluslararasi Isletme ve Sabanci Universitesi
Isletme Programi

I',s Deneyimi: Sabanci Grubu’ndaki hizmet
hayatina Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak
baslayan Hacikamiloglu, 1997-1999 yillari
arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve
Planlama Mudr; 1999-2001 yillar arasinda
Agregasa’da Sirket Mudurt olarak gérev yapmis
olan Hacikamiloglu, Akgansa’daki iki yillik Finans
Koordinatérliigii gérevi sonrasinda Gimsa'da
Genel Miidiir Yardimeisi (Mali ve idari isler) olarak
calismaya baslamistir. 1 Temmuz 2006 tarihinde
Gimsa Genel Mudiri olarak atanan Mehmet
Hacikamiloglu 1 Eyltil 2014 tarihi itibariyla Gimsa
Genel Muddrligt gérevinden ayrilarak bu tarih
itibariyla Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel MUdUrltgtne atanmistir. 17 Subat 2016
tarihinde Sirket Genel Mudurligtinden ayrilarak
Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Daniel Gauthier
Baskan Yardimcisi

Dogum Tarihi: 1957 )
Lisans: Mons Polytechnic Universitesi Maden
Miihendisligi Bolimdi

ig Deneyimi: HeidelbergCement'in istiraki olan
CBR sirketinde 1982 yilinda gdreve baslamistrr.
2000 yilindan beri HeidelbergCement Yonetim
Kurulu Uyesi olan Gauthier'in sorumluluk

alani; Afrika, Akdeniz, Kuzey Avrupa ve Bati
Avrupa bolgelerini, siirdiirtlebilir cevre ve grup
hizmetlerini kapsamaktadir.

Serra Sabanci

Uye
27.12.2016 tarihi itibariyle atanmistir

Dogum Tarihi: 1975 .
Lisans: Portsmouth Universitesi - Istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi Bolimii

Is deneyimi: Temsa sirketinde gérev yapmis
olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of
Directors’da Sirket Satin Alma ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabancr,
halen Sabanci Holding ve cesitli topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
Sabanci Vakfi'nda ise Miitevelli Heyeti Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. 27.12.2016 tarihi
itibariyle ilk Genel Kurul’un tasviplerine sunulmak
Uzere yonetim kurulu Gyesi olarak segilmistir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Hayrullah Hakan Giirdal
Uye
10.03.2016 tarihi itibariyle atanmigtir

Dogum tarihi: 1968

Lisans: Yildiz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Boliimdi

Yiiksek Lisans: Istanbul Universitesi
Uluslararasi Isletme balimii

Is Deneyimi: 1992 yilinda Ganakkale
Gimento’da ¢alismaya baslayan Hakan Girdal,
1996 yilinda Akgansa'da Strateji ve Is Gelistirme
MUidrltigi'ne, 1997 yilinda Ticaret'ten Sorumlu
Genel MdCr Yardimciigi'na atanmistir. 1
Adustos 2008 tarihinden itibaren Akgansa
Genel MUdUri olarak gorev almistir. 1 Eylil
2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskani
olarak atanmistir. 1 Subat 2016 tarihinde
HeidelbergCement Grubu'nda Afrika ve Akdeniz
Bolgesi'nden sorumlu icra Komitesi Uyesi olarak
atanmistir.

Yavuz Ermis
Bagimsiz Uye

Dogum Tarihi: 1951
Lisans: ODTU Makine Miihendisligi Blimdi
Yiiksek Lisans: Miami Universitesi (Isletme)

Is Deneyimi: 1975-1979 yillari aras|
Tiirkiye'deki Japon Komatsu Ltd. insaat Ekipmani
{reticisinin Pazarlama MUdurligu ile kariyerine
baslayan Ermis, 1980 yilinda Ganakkale Gimento
sirketinin isletme mudurlugune atanmistir. 1996
yilindan 2006 yilina kadar CBR ve sonrasinda
HeidelbergCement Grubu’nda gesitli gorevlerde
bulunmustur

Atil Saryal
Bagimsiz Uye

Dogum Tarihi: 1938
Lisans: Texas Universitesi Miihendislik Bolimdi

Is Deneyimi: Tiirkiye'de bankacilik sektoriinde
gorev alan Saryal, daha sonra Sabanci Grubu’na
katilmis, Adana Sasa ve Marsa’da Genel
Mudurltik gérevlerini ylriitmds, Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. Sabanci Grubu’nda
Gida ve Perakendecilik Baskanligina atanan
Saryal 2002 yilinda Grup Baskanligindan, 2004
yilinda Yonetim Kurulu Uyeliklerinden emekli
olmustur. Halen Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S.'ye danismanlik hizmeti
vermektedir.
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Soldan saga: Serkan Yorulmazlar, Steffen Schebesta, Sahap Sarier, Ali Kipri, Ozan Eringkan, Gékmen Togay

Sahap Sarier
Genel Miidiir

16.01.2017 tarihinde atanmigtir.

Dogum tarihi: 1969

Lisans: Dokuz Eyliil Universitesi Insaat
Miihendisligi

Yiiksek Lisans: Sabanci Universitesi
Executive MBA

Is Deneyimi: Is hayatina 1995 yilinda
Betonsa’'da  Saha  Mihendisi  olarak
baslamistir. Kariyerine, 1995-1997 vyillarn
arasinda isletme Sefi olarak devam eden
Sarier, 1998-2004 yillari arasinda Akgansa
Hazir Beton Bolge Mudurl olarak calismis,
takip eden dénemde iki yil siireyle Kargimsa
AS. Isletme Miidiirii olarak gbrev yapmistr.
Sarier, 2006 vyilinda GCimsa'da, Hazir
Beton’dan sorumlu Genel Miiddr Yardimcisi
olarak galismaya baslamis, 01 Ocak 2011
tarihinden itibaren de Gimento Uretimi’nden
sorumlu  Genel  Midir  Yardimelligr'na,
01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren
Genel Middr Yardimeiligi'na (Gri Gimento)
01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Gri
Gimento Satis ve Pazarlama Genel Midir
Yardimelligi gérevini strdirmdstir. Sarier,
Sabanci Universitesi'nde Executive MBA
egitimi almis ve Columbia Universitesi'nde
Senior Executive programina  katilmistir.
16 Ocak 2017 itibariyle Akcansa Genel
Mddr olarak atanmistir.

Dr. Onder Kirca

Genel Miidiir Yardimcisi Satis ve
Pazarlama

01.04.2016 tarihinde atanmigtir.

Dogum tarihi: 1975

Lisans: Ortadogu Teknik Universitesi
Insaat Miihendisligi Bolimii

Yiiksek Lisans: Ortadogu Teknik
Universitesi Insaat Miihendisligi

I',s Deneyimi: 1998 — 2000 yillan
arasinda ODTU insaat Miihendisligi / Yapi
Malzemeleri Bolliminde Arastirma Gorevlisi
olarak akademik kariyer yapan Dr. Kirca,
2000 yilinda Ar-Ge Mihendisi olarak
Gimsa’'da calismaya basladi. Ayni sirkette
Ar-Ge  Sefligi, Pazarlama  Middrlugu,
Bolge Satis Direktdrligi ve son olarak
Hazir Betondan Sorumlu Genel Midir
Yardimeihgi gorevlerini yirtiten Dr. Kirca,
Mart 2016 tarihi itibariyla Akgansa Ailesi’ne
katilarak Gimento Satis ve Pazarlama
Fonksiyonu'ndan sorumlu  Genel Midiir
Yardimeilgi gérevini dstlendi.

Ali Kipri
Genel Miidiir Yardimcisi -
isletmeler

Dogum Tarihi: 1967

Lisans: 0DTU Makina Mihendisligii
Bélimii

Yiiksek Lisans: [stanbul Universitesi
Isletme iktisadi Enstitisii (Uluslararas
[sletme)

Ls Deneyimi: Galisma hayatina 1993 yilinda
Akgimento'da baslayan Kipri, 2006 yilinda
Akcansa Biiylikgekmece Fabrikasi Bakim
Mudurt pozisyonuna atanana kadar cesitli
gorevierde bulunmustur.  Blylkcekmece
Uretim Miidiirii ve Biiyiikcekmece Fabrika
Mudtr Yardimeisi gérevlerini tstlenen Ali
Kipri, 15 Eylul 2009 tarihinde Ladik Fabrika
Mudurt pozisyonuna atanmistir. 15 Haziran
2012 tarihinde Canakkale Fabrika Mudurt
olarak gorev yapmis. 1 Temmuz 2014
tarihi itibaryla Genel Midur Yardimeisi -
isletmeler olarak atanmistr.
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Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ozan Erinckan

Genel Miidiir Yardimcisi
Satinalma ve Lojistik

Dogum Tarihi: 1979

Lisans: Bilkent Universitesi, Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi Bolimdi
Yiiksek Lisans: Bilkent Universitesi
(Isletme)

is Deneyimi: 2002 yilindan bu yana
sirasiyla, Georgia Centers for Advanced
Telecommunication Technology firmasinda
AR-GE Miihendisi, Bilkent Universitesi’nde
Arastirma  Asistani,  Sabanci  Holding
AS.de, Strateji ve Is Gelistirme Uzmani,
Kurumsal Strateji ve Planlama Uzmani,
Kurumsal Is  Gelistrme Uzmani ve
Kurumsal Is Gelistirme Miidirii g8revlerini
yUrdtmastdr. 7 Temmuz 2011 tarihinden
bu yana Akcansa'da sirasiyla, AFR ve Is
Gelistirme Mudurd ile Enerji, Yakit Tedarigi
ve Is Gelistrme Mudirii gbrevierinde
bulunmustur. 16 Aralk 2013 tarihinde
Genel Middr Yardimeisi - Satin alma ve
Lojistik olarak atanmuistrr.
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Serkan Yorulmazlar

Genel Miidiir Yardimcisi insan
Kaynaklan

01.04.2016 Tarihi itibariyle atanmigtir,

Dogum tarihi: 1975 )
Lisans: Bogazici Universitesi, Isletme
bélimd

ig Deneyimi: PricewaterhouseCoopers’da
1998-2000 yillar arasinda Kidemli Denetgi,
Akgansa Gimento San. ve Tic. A.S.’de 2001
— 2006 yillan arasinda Insan Kaynaklar
Uzmani, Cadbury Schweppes Kent (Kocaeli)
firmasinda 2006 — 2007 yillari arasinda
Ucretlendirme ve Yan Menfaatler Miidiir,
Coca—Cola Igecek'te 2007 — 2010 yillar
arasinda Galisan lliskileri ve Kalite Miidiirii,
2010-2011 yillari arasinda insan Kaynaklari
Mudirt, 2011 vyilinda Ergo Sigorta’da
Calisan lliskileri ve Idari isler Miidiirii ve
son olarak Subat 2012 tarihinden bu
yana Akcansa’da insan Kaynaklari Miidirii
— Ucret Yonetimi ve Calisma lliskileri
gorevinde bulunmustur.

Steffen Schebesta
Genel Miidiir Yardimcisi Finans

16.01.2017 tarihinde atanmistir,

Dogum Tarihi: 1979

Lisans: Florida Universitesi, Isletme
bolimii

Yiiksek Lisans: Florida Universitesi,
Uluslararast Isletme balimii

i§ Deneyimi: 2011 yilinda Yetkili Finansal
Analist Sertifikas’'ni (CFA) almistir. 2006
yilinda Finansal&Rekabet Analisti olarak
calismaya basladigi HeidelbergCement'te
2010-2014 yillan  arasinda  Yatirnmel
iliskileri Mudirli ve son olarak 2014
yilindan bu yana Yatmimer iliskileri Kidemli
Madurt gorevlerini yaritmusttr. 16 Ocak
2017 tarihi itibariyle Akcansa Genel Mdir
Yardimeis — Finans olarak atanmistir.
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Ziya Gokmen Togay

Genel Miidiir Yardimcisi —Hazir
Beton ve Agrega (Vekaleten)

01.03.2017 tarihinde atanmistir,

Dogum Tarihi: 1979

Lisans: Gukurova Universitesi Miihendislik
& Mimarlik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi
Yiiksek Lisans: Maltepe Universitesi Felsefe

Is Deneyimi: is hayatina 1993 yilinda
Tirkiye FElektrk Kurumu  insaat isleri
Baskanliginda Kontrol Muhendisi
olarak baslamistir.  Kariyerine, Akansa
&Betonsa’da 1997-1998 yillar arasinda
Musteri Temsilcisi olarak devam eden
Togay,1998-2006 vyillar arasinda sirasiyla
Edremit ve izmir Tesis Sefligi gérevini
ylrdtmastir.  2006-2010 Bursa  Bolge
Yoneticiligine atanan Togay 2010-2015
yillarinda sirasiyla Bati 2 ve Bati 1 Bélge
Mudurd olarak gérev yapmistir. Sonrasinda
1 yil stre ile Kuzey Marmara Bolge
MUdrligt yapan Togay, 2014-2015 yillar
arasinda Maltepe Universitesinde Felsefe
Yiksek Lisans programina katilmis olup
01 Mart 2017 itibariyle vekaleten Hazir
Beton &Agrega Genel MidUr Yardimeiligina

atanmistir.



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tiirkiye Gimento Mistahsilleri Birligi verilerine gore 2016 yilinda Tiirkiye
pazarinda gimento dretimi 2015 yilina kiyasla %5,6 oraninda artarak
75,4 milyon ton olarak gerceklesmistir. Klinker dretiminde ise %9,5 lik
bir artis yasanmis, toplam 67,9 milyon tonluk bir Ciretim kaydedilmistir.

S6z konusu dénemde TCMB Uye fabrikalar dikkate alindiginda yurt ici
cimento tiketimi %4,9 oraninda artarak 66,8 milyon tona ulasmistir.
Buna karsin toplam tiketim TCMB (iyeleri disindaki oyuncular da dahil
olmak lizere 68,2 milyon tona ulasarak %4,7 artmistir..

2016 yih Turkiye i¢c pazar bolgesel olarak analiz edildiginde, ¢imento
tiketiminde en ciddi artis %11,7 ile Dogu Anadolu Bolgesinde
ve %7,7 ile Marmara Bolgesinde, %7,0 ile ig Anadolu Bolgesinde,
%6,5 ile Ege Bolgelerinde gergeklesmistir. Akdeniz Bélgesinde %5,2

Tiirkiye’de Gimento Uretimi ve Tiiketimi (milyon ton)*

Uretim Y.ici Tiiketim

2012 63,9 53,9
2013 72,7 62,2
2014 71,2 63,2
2015 1.4 63,7
2016 75,4 66,8

* Tiirkiye Gimento Miistahsilleri Birligi tiyesi Ureticilerin bilgisini igeren verilerdir.
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Cimento Faaliyetleri

ve Karadeniz Bolgesinde %2,9 luk bir tiketim artisi olmustur. Buna
Karsilik; Guneydogu Anadolu Bdlgesinde %712,6 oraninda bir gerileme
gerceklesmistir. Marmara Boélgesi'nin gimento tliketiminin  toplam
Tirkiye cimento tiketimindeki payl ise 2016 yilinda %26 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye 2016 yili gimento ihracati bir 6nceki yila gore artarak 7,5
milyon tona ulasmis, Klinker ihracatinda ise %21,6 oraninda artisla
3,7 milyon ton satis gerceklestirilmistir. Yapilan bu ihracatin iginde
bzellikle Amerika Birlesik Devletleri, Suriye, israil, Kolombiya, Libya gibi
Ulkelerle Bati Afrika tilkelerine yapilan satislar 6nemli yer tutmaktadir.

Tiirkiye’nin Cimento ve Klinker ihracati (milyon ton)*

Cimento Klinker Toplam
2012 9,7 28 12,5
2013 9,7 2,2 11,9
2014 7,7 2,9 10,5
2015 7,4 3,1 10,5
2016 75 37 11,2

* Turkiye Gimento Mstahsilleri Birligi yesi tireticilerin bilgisini iceren verilerdir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Satislar

Akgansa'nin yurt ici toplam c¢imento ve Klinker satisi 2016 yili icinde
%3 oraninda artmis ve 6,4 milyon ton olarak gergeklestirilmistir.
2015’e kiyasla 2016 yilinda toplam ihracat %7 artarak, 1,5 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir,

i¢ Satislar (milyon ton)

2013 2014 2015 2016

ihracatlar (milyon ton)

2013 2014 2015 2016

Toplam Satislar (milyon ton)

2013 2014 2015 2016

Akcansa’da...

SOLID:CEM

Il Cimento
I Klinker
B Toplam
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Akgansa musterilerini is ortagi olarak konumlandiryor, katma
deger yaratan hizmet ve (rlinler sunarak farklilasiyor, tretimden
satis sonrasina kadar musteri beklentilerini en etkili sekilde
karsilamaya caliglyor.

Musterilerinin yaninda yer alarak trendleri dogru takip edebilmeyi,
analizleri dogru yapabilmeyi, bu analizlerin neticesinde farkindaligi
artirmay! hedefleyen Akgansa pazarlama stratejisiyle geleneksel
yontemlerin disina ¢ikarak genis bir cergevede memnuniyet odakli
bir yaklasimla hizmet vermeye basladi. Bu, tedarikgi-miisteri
anlayisindan is ortakligi anlayisina gegisin bir gostergesidir.

Akcansa’dan Satis Akademisi

Akcansa Satis Akademisi, satis odakli egitimler dizenlemek
yoluyla Akgansa’ya ve cimento sektoriine katki saglayan
kurumsal bir akademidir. Akgansa Satis Akademisi’nde bayilere
ve bayi calisanlarina sunulan profesyonel egitim ve programlarla
satis liderlerinin yetistiriimesi amaglanmaktadir Akgansa Satis
Akademisi, satis odakli egitimlerle Akcansa’ya ve c¢imento
sektorline yatinm yapan kurumsal bir akademidir. Sirket
calisanlarinin yani sira bayi ve bayi personeli i¢in de profesyonel
egitim ve workshoplar diizenleyerek, mevcut yontem ve tekniklerin
daha verimli kullanilmasini saglamaktadir.

Akgansa Satis Akademisi sayesinde, (rlinin imalattan
satisa sunulmasina kadar gegen stiregte calisanlarin yiiksek
performansl, hassasiyeti ve isine gosterdigi 6nem, (riin satisa
ciktiktan sonra bayi ve bayi calisani tarafindan da sergilenmeye
devam etmektedir. Bayi ve bayi calisanlari oncelikli yonetim

Satis ve Pazarlama

anlayisi ve strekli gelisim olanaklarindan faydalanarak, degisen
kosullar karsisinda degerlerini korumaktadir. Boylece Akgansa,
isini gelecege tasimak isteyen bayilerine strdiirtlebilir blyime
olanadi sunmaktadir.

Akcansa Satis Akademisi, satis odakli egitimler dizenlemek
yoluyla Akgansa’ya ve cimento sektdriine katki saglayan
kurumsal bir akademidir. Akcansa Satis Akademisi'nde bayilere
ve bayi ¢alisanlarina sunulan profesyonel egitim ve programlarla
satis liderlerinin  yetistirilmesi amaglanmaktadirAkgansa Satis
Akademisi, satis odakli egitimler dizenlemek yoluyla Akgansa’ya
ve cimento sektoriine katki saglayan kurumsal bir akademidir.
Akcansa Satis Akademisi'nde bayilere ve bayi calisanlarina
sunulan profesyonel egitim ve programlarla satis liderlerinin
yetistiriimesi amaclanmaktadir. Akgansa Satis Akademisi, satis
odakli editimler dizenlemek yoluyla Akgansa'ya ve gimento
sektoriine katki saglayan kurumsal bir akademidir. Akcansa
Satis Akademisi'nde bayilere ve bayi calisanlarina sunulan
profesyonel egitim ve programlarla satis liderlerinin yetistiriimesi
amagclanmaktadir.

Akcansa Satis Akademisi catisi altinda Sabanci Universitesi
Yonetici Gelistirme Birimi EDU ile baslatilan ‘Patronlar Programr’
ilk dénem mezunlarini verdi. 15 Akgansa bayisi 4 aylik profesyonel
editim ve workshoplar ile mevcut yontem ve tekniklerin daha
verimli kullaniimasi icin satis odakli egitim aldilar. “Bir Patron
ise Nereden Bakmali?” ,“insan Yonetimi”, “Kar Getiren MUisteri
iliskileri” , “Finansal Deger Yonetimi” baslkli dért modiilden
olusan egitimler sayesinde Sabanci Universitesi'nde egitmenleri
tarafindan degerli bilgiler profesyonel kisilere aktarildi.

ARCARNDIED
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Buna ek olarak bayilerimizin guinlik is yasantilarinin etkilenmemesi
icin elektronik ortamda tasarlanan (www.akcansasatisakademisi.
com) 6 ana kategoride 30 egitim paketinden olusan yuzlerce
editimden tiim bayilerimiz ticretsiz faydalanabilmektedir.

Akcansa’dan is Ortaklarina: Akcansa Firsatlari

Misteri memnuniyet odakliigi cercevesinde, bayilerimizin, i¢ ve
dis musterilerimizin, ihtiyaclarini en uygun fiyatlarla karsilayarak
Akgansall olmanin ayricaligini yasatmayi hedefleyen Akgansa’dan
yepyeni bir hizmet: Akcansafirsatlari.com

Akcansafirsatlari.com avantajli online alisveris firsatlar ile
size aynicalikl fiyatlar sunmayl amaglayan elektronik alisveris
portalidir. Yalnizca Akcansafirsatlari.com Uyelerinin faydalandig
bu portal, genis Uriin yelpazesi ve kusursuz hizmet kalitesiyle
bayi ve musterilerimizin tim ihtiyaglarinizi avantajli fiyatlarla
karsilamayi hedefliyor.

Akcansa is Ortaklari Bulusmasi ve Bayi Gezisi

Tlrkiye'nin lider ve vyenilikgi cimento sirketi Akcansa’nin
Geleneksel Is Ortaklar Bulusmasi Subat ayinda Madrid’de
gerceklestirildi. 120'ye yakin is ortaginin hazir bulundugu
bulusmada, Akcansa’nin son donemdeki projeleri, pazarlama
anlayisi ve 2016 hedefleri hakkinda bilgiler verildi. 110" a yakin
is ortagimizla birlikte Madrid'de yaptigimiz gezide mutlu ve
unutulmaz anilar yasadik.

Akcansa’dan kazandiran kart: Yapi Club

Tlrkiye'nin lider yapr malzemeleri sirketi Akgansa'nin, sektorde bir
ilke daha imza atarak yarattigi Akgansa Yapi Club Kart uygulamasi
biytiyerek devam ediyor. Yapi Club Kart, ttim Akcansa Grtnlerinin
tek kanaldan hizli bir sekilde tedarik edilmesini sagliyor. Boylece
is ortaklarinin hem verimliligine hem de karliigina olumlu katkida
bulunuyor. Yenilenen yUzii ile Yapi Club msterilerine daha fazla
hediye secenegi sunarken, tiim stirecleri de online portal iizerinden
ylriiterek, misterilerine kolaylik saglamaktadir. Gimento ve hazir
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beton Gretimindeki liderliginin yani sira genisleyen yenilikgi Griin
portfoylyle sektorde fark yaratan Akgansa, Yapi Club Kart ile is
ortaklarinin memnuniyetini artirmaya devam ediyor.

Gelecegin Liderleri

Akgansa'nin en onemli hedeflerinden biri, isini gelecege
tasimaktir. Bu hedefe hizmet etmek amaciyla aile sirketlerinde
kurumsallasmanin  énemini vurgulamak Uzere, bayilerin yeni
nesil temsilcileriyle “Gelecegin Liderleri” bulusmalari ve egitimleri
gerceklestirmektedir.  Akcansa  bayilerinin -~ kurumsallasmasi,
ailelerdeki geng yeteneklerin de Akgansa Ailesi'ne katiimasi
hedefinin yani sira bayileriyle gerceklestirdigi strddrdlebilir is
yapis bigimine biytk dnem vermektedir.

Bayi Konseyi

Bayilerle birlikte karar verme mantigi (izerine kurulmus olan
Bayi Konseyi, yilda iki kez projeler, yenilikler, gelecek hedefleri,
beklentiler vb. konular hakkinda konusmak (izere toplanmaktadir.
Akgansa, bayilerin beklentileri tizerine yenilikler yaratmakta ve
Onerilerini hayata gegirmektedir.

Miisteri Bilgi Sistemi

Musterilerimizin  gUnlik hayatini oldukca kolaylastiran MBS-
Musteri Bilgi Sisteminin program alt yapisi, gelisen teknolojiye
uyum saglamasi ve yeni fonksiyonlar eklenebilmesi anlaminda
gelistiriimistir. Bu sayede sistem; tlim ekran gorintileri
Akcansa’nin kurumsal imajina uyumlu hale getirilmis, Ozel bir
aplikasyona ihtiyag duyulmadan tim akilli cep telefonlarinda ve
tabletlerde ekran uyumlu olarak agilabilmektedir.

Miisteri Memnuniyet Anketi
Musteri memnuniyetini isinin odag! haline getiren Akgansa, 2

yilda bir gerceklestirdigi misteri memnuniyeti anketi kapsaminda
bu yilda 110 bayi ile yiiz ylize gériismeler gergeklestirmistir.
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2016 yilinda Akgansa’nin Biylikcekmece, Ganakkale ve Ladik
Fabrikalarinda toplam 6,9 milyon ton klinker ve 7,4 milyon ton
cimento dretimi gerceklestirildi. Bu tretim miktarlari, Thrkiye'nin
toplam Klinker Gretiminin %10,2 si  ve ¢imento dretiminin
%9,8"ini olusturmaktadir. Akgansa'nin tim tesislerinde Gretim
faaliyetlerl OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim sistemi,
BS EN SO 9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi ve BS EN iSO
14001 Cevre Yonetim sistemine uygun olarak yiritdldd, Ingiliz
Standartlarr Enstittisti (BSI) tarafindan yapilan denetimler basari
ile tamamlanarak sertifikalarin yenilenmesi saglanmaktadir.

Uretim (milyon ton) Cimento Klinker

Kapasite Kullanim Orani %

Cimento

Klinker

is Saghgr ve Giivenligi

Akgansa, galisanlarinin givenli bir ortamda galismasi konusunda
sorumlulugunu yerine getirerek bu alanda hayata gegirdidi ilklerle
sektrde farkindalik yaratmaya devam ediyor. Uretimden satis ve
pazarlamaya tiim is streclerinde insan odakli yonetin anlayisinin
evrensel standartlar dogrultusunda hayata geciriimesine,
calisanlarin kendilerini giivende ve degerli hissettikleri bir galisma
ortaminin saglanmasina yonelik galismalarini stirddirdyor.

Calisanlarinin , musterilerinin, tedarikcilerinin is saghgi ve
glivenligini birinci dnceligi olarak kabul eden Akgansa, bu konudaki
uygulamali egitimlerine ve bilinglendirme projelerine devam
ediyor. Akcansa s Sagligi ve Givenligi Akademisi; Bilyiikcekmece,
Canakkale ve Samsun Ladik'te acildi. Akademinin, is saghgi
ve glvenlik egitiminde 6nemli bir biliclendirme merkezi olmasi
bekleniyor.

is Sagjligi ve Glvenligi Akademisi'nde yilda yaklasik 5.000 kisiye
en az 80.000 saat egitim verilmesi éngdrliyor.

s Sagligi ve Glvenligi alaninda uluslararasi en iyi uygulamalar,
standartlar ve yeni Is Giivenligi Kanunu gereklerini en iyi sekilde
karsilayan Akgansa Samsun Hazirbeton Tesisi, HeidelbergCement
tarafindan yapilan Safe Work Healthy Life Awards yarismasinda
birincilige layik gérdildd.

guvenli cals

2016 Yili dnciil ISG Performans Gostergeleri

Egitim Verilen Kisi Sayisi

Davranis Odakli Odit Sayisi

Tehlike Bildirimi Sayisi

Saha Denetimi Sayis|

Kaza Siklik Degeri

Kaza Agirlik Degeri

39.871

2.040

10.361

1747

3,5

96,8
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Biiyiikgekmece Fabrikasi i¢ ve Dis Piyasa

o - o Tip isim Standart
Akgansa Buyuk(lgekmecel Fapr|ka8| nin birinci  etabinda Kiinker rY TSEN 197-1
toz;uzlasﬂrma, mimari glzellestirme ga}||$malar|” t"c.lmall'mlandLl Gimento o0 TS EN 197-1
Eski ham madde stok alaninin bulundugu 40 donimlik arazi CEM 1425 R ® ® Porland Cimentosu T8 EN 197-1
yesillendirildi ve adaclandirma ile peyzaj isleri tamamlandi. '
CEM152,5N @ Portland Gimentosu TSEN 197-1
Akcansa Bilyiikcekmece Fabrikas'nda bulunan firnlarda SNCR CEM IVA-P 42,5R Portland Puzolanik Gimento TSEN197-1
sistemi kuruldu ve Bilyiikcekmece Fabrikas'nda her i firnn da CEMIV/B (P) 32,5N © Puzolanik Gimento TSEN197-1
kullanilir hale getirildi. Proje Nisan 2016 tarihinde tamamlandi. CEM IV/A (P) 42,5N-SR Sllfata Dayanikli Puzolanik Gimento TSEN 197-1
CEM II/A-LL 42,5R ® © Portland Kalkerli Gimento TSEN197-1
Yiizeysularini toplamak igin havuzlar insa edildi. Boylece Akgansa CEM II/B-LL 32,5N @ Portland Kalkerli Gimento TSEN 197-1
Blyilkgekmece ve Ladik Fabrikalarinda su tiiketimi azaltildi. CEM 1I/B-M (P-L) 32,5R Portland Kompoze Gimentosu TSEN 197-1
Ayrica daha cok suyun geri kazaniimasi saglandi. Tim kuyulara CEM IV/B (P) 32,5N-LH/SR Diisiik Hidratasyon Isili Siilfata Dayanikli Puzolanik Gimento TS EN 197-1
On yiklemeli sayaglar takildi, hatlardaki kayiplar belirlendi. Tim Type I-I/LA @ Portland Gimentosu - Dilsiik Alkal ASTM G150

bu diizenlemelerle su yonetimi daha etkin hale getirildi.

. Uriin Belgeleri
Canakkale Fabrikasi

CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM IV / A (P) 42,5 N-SR, CE Uygunluk Belgesi TSEN197-1

Akcansa Canakkale Fabrikasi'nin sahil tesislerinde kurulacak CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM IV / B (P) 32,5 N-LH/SR, CE Uygunluk Belgesi TSEN 197-1
2.35 MW gictinde rlizgar tiirbini projesi 23 Eylil 2016 tarihinde CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM II/A-P 42,5 R Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
devreye alindi. CE Uriin Belgesi o0 KCK'dan CEM | 42,5 R Performans Degismezligi Belgesi TSEN 197-1
CE Uriin Belgesi ® KCK'dan CEM IV/ B (P) 32,5 N Performans Degismezligi Belgesi TSEN 197-1

Akcansa Ganakkale Fabrikas’nin “2. firn hatti ana sistem CE Urin Belgesi ® @ KCK'dan CEM I/ A-LL 42,5 R Performans DegismezIidi Belgesi TSEN 197-1
fanlarinin degisimi projesi” Ocak 2016 sonu itibariyle tamamland. CE Urin Belgesi @ KCK'dan CEM I/B-LL 32,5N Performans Degismezidi Belgesi TSEN 197-1
Proje kapsaminda 4 adet biiyik fan yenileriyle degistirildi. CE Uriin Belgesi @ KCK'dan CEM 1/52,5 N Performans Degismezligi Belgesi TSEN 197-1
. ) : : 13 . 4 Uriin Sertifikast TSE'den CEM IV/A (P) 42,5 N-SR, TSE Uyguniuk Belgesi TS EN 197-1

Akgansa Canakkale Fabrikasi'in 1. ve 2. Firn gikis sizdrmazg ] o ' ' (riin Sertifikas! ® ® ® TSEden CEM | 42,5 R, TSE Uyguniuk Belgesi TS EN 197-1
yeni bir sistem ile degstridi. Uriin Sertifikast TSE'den CEM I/B-M (P-L) 32,5 R, TSE Uyguniuk Belgesi TS EN 197-1
Akgansa Ladik Fabrikasi FJrUn Sertifikas! ©® TSE'den CEM II/A-LL 42,5 R, TSE Uygunluk Belgesi TSEN 197-1
Urlin Sertifikasi TSE'den CEM IV/B (P) 32,5 N-LH/5R, TSE Uygunluk Belgesi TSEN197-1

Akcansa Ladik Fabrikasi, halihazirda bulunan 34,5 kV hatti ile Urlin Sertifikasi ® Si'den Cem IVA-LL 42.5R TSEN 1971
Lacim trafo merkezinden elektrik enerjisi sagladi. 01 Mart 2016 Urlin Sertifikas @ TSE'den CEM IV/B (P) 32,5 N, TSE Uygunluk Belgesi TSEN197-1
Yerli Mali Belgesi Sanayi Odasi (Tum Gimentolar) TSEN 197-1

tarihinde daha kaliteli ve temiz elektrik enerjisine sahip olmak igin
yeni adimlari atildi. 154 kV hat (izerinden elektrik enerjisi temin
etmek igin Akdagcim salt tesisi kurulma karari verildi.

Akcansa Ladik Fabrikasi is Saghdi ve Givenligi Merkezi yapim

o , Blytikgekmece © ladk @ Canakkale
isleri tamamlandi ve merkez hizmete agildi.

Sistem Belgeleri

e KCK'dan TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi © BSI'dan ISO 14001:2004 Gevre Yonetim Sistemi Belgesi
o BSI'dan OHSAS 18001 s Sagligji ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi e BSI'dan ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

TSE: Turk Standartlan Enstitlst
KCK: Kalite ve Gevre Kurulu
BSI: British Standards Institution / Ingiliz Standartlar Enstitiisii



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Hazir Beton ve Agrega Faaliyetleri

Sektorde...

2016 yilinin ilk yedi ayinda konut sektord, altyapi ve sanayi
yatinmlarindaki yasanan canliigin etkisiyle yurtici ¢imento
tiketiminde gegen senenin ayni dénemine gore yiiksek bir artis
gerceklesmistir.

Avrupa’da hazir beton Uretiminde birinci sirada yer alan Tirkiye
hazir beton sektorii 2014 yilinda 107 milyon m3 ile %5 bilylime
kaydetmistir. Tirkiye'de yaklask 1.040 adet hazir beton
tesisi bulunmaktadir. Hazir betonun ylizde 36'si Marmara’da,
yiizde 18'i Ic Anadolu’da, yiizde 130l Akdeniz'de, yiizde 11
Karadeniz'de, yizde 10’u Ege'de kullanimaktadir. Dogu
ve Glineydogu'da hazir beton kullamimi distik oranlardadir.
Sektoriin dretim kapasitesi yaklask 140 milyon m3'tlr.
Mevcut kapasitenin 1,5 milyon m3’ 3. koprii ve otoyollar igin
kullaniimaktadir.

Sektoriin biytimesinde en 6nemli paya kamu projeleri sahip
olmaktadir. Ozellikle kentsel déntisim projeleri ile 6,5 milyon
konutun yenilenmesi, 3. havaalani projesi, ylksek hizli
tren ve baraj projeleri ve 2B Yasasi hazir beton sektériine
canlilik kazandirmaya devam edecegji beklenmektedir. insaat
aktivitesindeki artisin istihdama olumlu fayda saglayacagi
dustintilmektedir. Tahminlere gére, bu projeler igin toplamda
300 milyon m3, yillik olarak 30 milyon m3 hazir betona ihtiyag
bulunmaktadir.

Ulkemizdeki agrega sektorii iiretim yapisi itibariyle daginik ve
cok sayida dretim birimi olan bir sanayi dalidir. Hammaddelerin
kolaylikla temin edildigi bolgelerde yogunlasmalar gortiimekte
olup yaklasik 500 adet aktif kirma eleme yikama tesisi ile yilda
yaklasik 250.000.000 ton agrega Uretim kapasitesi mevcuttur.

Tiirkiye Hazir Beton 2012 2013 2014 2015 2016
Sektorii

Tesis Sayis 980 1.040 1.070 1.098 1.098
Uretim Miktar @iy~ 93,1 102,0 107,0 107,0 107,0

Betonsa’da...

Akcansa Hazir Beton faaliyetlerini Marmara, Ege ve Karadeniz
Bblgelerinde basariyla strdiren Betonsa, 36 tesisinde 2016
yilsonu itibaryla 3,687,000 m? total, 6zel Griin satislari 256092
m3 olarak gergeklestirmistir. 2016 yilinda da Akgansa miisteri
odakli projelerine artan oranda agirlik vermeyi stirdtirmus ve 6nemli
projelerde ¢oz(im ortagi olmustur.

~——o—— Hazir Beton Tesisi Sayls!

mmm Hazir Beton Uretimi (milyon m?)

Agregasa’da..

Agregasa markas! ile Saray, Bursa, Samsun ve Danamandira olmak
Uzere 4 farkli tesiste sirdurtilen agrega satislar 2016 yilinda 2,8
milyon ton olarak gergeklesti.

——o—— Agrega Tesis Sayis|
= Agrega Satis Miktari (milyon m?)

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ar-Ge Galismalan

Ar-Ge calismalari, kimyasal katki optimizasyon calismalari
ve Ozel Urlin calismalar igin 2016 yilinda Teknoloji Merkezi
Laboratuvari'nda toplam 1796 adet beton deneyi gerceklestirdi.
2016 yilinda yapilan deneyler;

o (Ozel Urtin Deneyleri,

e Agrega Performans Deneyleri,

e Gimento Performans Deneyleri,

e Kimyasal Katki Deneyleri,

e Mineral Katki Deneyleri ve

o Projeye Ozel Coziim Deneyleri’nden olusmaktadir.

Teknoloji Merkezi Laboratuvari’nda Agrega Kirlilik Deneyleri (Mavi
Metilen, Mil Tayini, Kum Esdegeri, CaCO Tayini, 0,063 mm Elekten
Yikama) ve Agrega Elek Analizleri de periyodik olarak yapiimaya
devam etmektedir.

2016 yilinda 1208 parti agrega deneyi yapildi. S6z konusu
deneylerin yani sira, kimyasal katkilarin performansini takip icin
pH, yogunluk, kati madde ve FT-IR testleri yapiimakta ve sonuglari
kayit altina alinmaktadir. 2016 yilinda 529 farkl kimyasal katki
numunesi Uzerinde s6z konusu testler yapilarak, sonuclari
raporlanmistir.

Akgansa 2016 yilinda da Universiteler ve kamu kurumlar ile
ishirligi yaparak yeni Ar-Ge projelerine ve akademik galismalara
imza atti. Sabanci Universitesi ve Tiirk Atom Enerjsi Kurumu ile
2016 yilinda yapilan ortaklasa Ar-Ge Projeleri hem sektérel hem
de akademik agidan ses getirecek niteliktedir.

Kongre ve Yayinlar

21-23 Eyliil 2016 tarihleri arasinda Bogazici Universitesinde
diizenlenen Uluslararasi ACE 2016 (Advances in Civil Engineering)
Kongresinde Akgansa adina “Silindirle Sikistiriimis Beton Yollarin
Tirkiye'deki Uygulamalar” konusunda 1 adet bildiri yayinlanmistr.

13-15 Ekim 2016 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen SBE
2016 (International Sustainable Built Environment Conference)
Konferasina 2 adet bildiri ile katihim yapilmistir. Bildirilerden biri
degerlendirme komitesi tarafindan 2017 yilinda Hong Kong'da
diizenlenecek olan WSBE 2016 Konferansinda sunulmak zere
secilmistir.

2016 yilinda Akgansa calisanlan Sabanci Universitesinde agilan
“Cimento kimyasi ve teknolojisi dersi"nin 6 haftasinda ilgili
konularda ders vermistir.

2016 yilinda IMSAD (yelerinin destedi ile YTU Mimarlik Fakiiltesi
6grencilerine yonelik agllan “Insaat malzemelerinin  Uretim-
kullanim déngtist” dersine katilinmistir.

Kalite Faaliyetleri

Akgansa’da 2016 yilinda kalite faaliyetleri kapsaminda;

e Bolge kalite yoneticileri sorumlulugunda; yeni hammadde
kaynaklar arastirmasi yapiimasi ve kullanilabilirligine onay
verilmesi,

e tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin
yapiimas|, Uretimde kullanilip kullanilamayacagina onay verilimesi,
e kaliteden ve standartlardan taviz vermeden beton regetelerinin
hazirlanmasi, optimize edilmesi ve musteri istek ve ihtiyaglari
dogrultusunda 6zel tasarimlar hazirlanmasi,

e ginliik dretilen betonlardan standarda uygun beton numunesi
alinarak gerekli taze ve sertlesmis beton deneylerinin yapiimasi,
e yap! denetim laboratuvarlarina sahit numune alinmasi,

e beton kalitesi ile ilgili msteri sikayetlerinin ¢oziiimesi,

e misterilere beton kalitesi konusunda Teknoloji Merkezi ile
beraber teknik destek ve egitim verilmesi,

e tesislerin driin, kalite ve sistem denetlemelerine (G, TSE, KGS,
ISO 9001, vb.) sirekli hazir bulundurulmasi,

e yapl denetim kuruluslar, bagimsiz laboratuvarlar, insaat
Mihendisleri Odas, (niversiteler ve misterilerle yakin iliskiler
kurularak, Sirket tanitimi ve imajinin gliclenmesine katkida
bulunulmasi

gibi konularda gesitli faaliyetler ylratilmastr.



Entegre Yonetim Sistemleri

Akgansa’nin “Entegre Yonetim Sistemi Belge Yenileme” denetimi
IS0 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 gercevesinde, 19-23
Aralik 2016 tarihlerinde basariyla gerceklestirildi.

TUV Rheinland firmasi tarafindan yapilan séz konusu denetim;
Sirket'in Genel Miidir Yardimeiligi (Hazir Beton- Agrega), insan
Kaynaklari, Satinalma, Teknik Miidirliik, Agrega MidarlGigi,
Pazarlama Miidurligl, Dogu Marmara, Kuzey Marmara ve

Ege Bolge Miidiirlikleri, ISG ve Cevre Miidirlikleri, Menemen,
Gebze, Esenyurt, Blyiikkaristiran ve Gerkezkdy Hazir Beton
Tesisleri, Saray Agrega Tesisi, Teknoloji Laboratuvari ve Merkez
Atélye lokasyonlarini kapsamistir.

Hazir Beton ve Agrega Cevre Yatirimlar

2016 yilinda Agrega tesislerinde toplam 330.000 TL tutarinda
cevresel iyilestirmelere yonelik yatinm yapildi. Diger yandan Hazir
Beton tesislerinde, 980.000 TL tutarinda cevre yatirimi yapildi
ve tesisler cevreye uyum konusunda ornek olacak bir seviyeye
getirildi.

S6z konusu calismalar kapsaminda; atik sahalar iyilestiridi, toz
indirgeme igin piilverize sulama sistemleri kuruldu, geri dontisiim
ve filtrepres sistemlerinin kurulum calismalarina ise devam
edilmistir.

2016 yil sonu itibaryla, Akcansa’nin Hazir Beton tesislerinde
toplam 23 geri dontistim sisteminin yani sira 27 tesisinde15 kapali

Hazir Beton ve Agrega Faaliyetleri

stokhol ve 9 adet filtrepres (nitesi bulunuyor. Sirket biinyesinde
cevresel iyilestirme faaliyetleri icin planli ve sistematik denetimler
yapiimakta, konu ile ilgili egitimler verilmektedir.

Akcansa’'nin Ozel Urlinleri, kalitesi ve zengin Urin yelpazesi
ile misteriler tarafindan ilgi gdrmektedir. Sirketin 2016 yil
sonu itibaryla, Ozel Uriin satis miktar 256.092 m3 olarak
gerceklesirken, Ozel (rinlerin toplam hazir beton (riinleri

icerisindeki pay! %6,94 seviyesine ulasmistir

Hazir Beton Uriin Yelpazesi

Akgansa’'nin Hazir Beton tesislerinde, TS EN 206 standardina
uygun; cesitli kivam ve agrega dane biyUkligi siniflarinda,
C 8/10’dan C 100/115’e kadar normal ve yiiksek dayaniml
betonlar tretilmektedir.

Sirket tesislerinde s6z konusu tirtinlerin yani sira, gesitli kivamlarda
ve agrega dane baytklik siniflarinda, misteri intiyaclarina cevap
vermek amaciyla;

e Y(iksek Performansli Betonlar,
e Erken Dayanimi Yiiksek Betonlar,
e Tiinel Kalip Betonlari,
® Yiiksek Katll Bina Betonlari,
e Cevresel Etki Siniflarina Uygun Beton Tipleri,
e Durabilitesi Yuksek Betonlar,
o (zel Kalip Teknolojilerine Uygun Betonlar,
e Hidratasyon Isisi Kontrol Edilebilen Betonlar
gibi Uriinler de Gretilmektedir.
Sirket tesisleri ve drtnleri icin G ve TSE belgeleri mevcut olup,

TSE Standartlarina uygun laboratuvarlarda, hammadde ve
drtinlerle ilgili, standartlarda belirtilen tim deney ve kontroller
yapilabilmektedir. Ayrica tesisler, Ttirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
tarafindan verilen Kalite Glvence Sistem (KGS) belgelerine de
sahiptir. Sirket'in tesisleri ve driinleri;

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlgl, TSE ve THBB tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

Betonsa Teknoloji Merkezi ve ITU ingaat Fakiiltesi Yapi Malzemesi
Anabilim Dali isbirligi ile gergeklestirilen arastirmalar sonucunda;
kendiliginden yerlesen betonlar, lif takviyeli endiistriyel zemin
betonlar, sap betonlari, hafif betonlar ve strdtrilebilir yapilar igin
gelistirilen cesitli 6zel tirtinler, Betonsa Ozel Uriinler yelpazesindeki
yerini almistir.

Hazir Beton Ozel Uriin Satislari ve Yelpazesi

Akcansa’'nin Ozel Urlinleri, kalitesi ve zengin Grln yelpazesi
ile misteriler tarafindan ilgi gormektedir. Sirketin 2015 yil
sonu itibaryla, Ozel Uriin satis miktar 266.066 m3 olarak
gergeklesirken, Ozel (rinlerin toplam hazir beton (riinleri
icerisindeki payr %6,94,seviyesine ulasmistir

Akcansa’nin Ozel Uriinleri ile ilgili detayl bilgiler ve kullanim
alanlar asagida 6zetlenmistir.,

KratosBeton: Kordsa Global ve Akgansa isbirligi ile tretilen
yeni nesil fiber donatili Kratosheton,

gvenli, glcli ve sirdrilebilir yapilar yapimasina imkan
tanimaktadir. Urlin ayni zamanda, yiksek kaliteli sentetik ifl
donatilar sayesinde projelere uygulama kolayli§i getirmekte;
zaman ve maliyet avantajl saglamaktadir. Séz konusu Urin;

endustriyel zeminler, sap ve saha betonlari, plskirtme beton ile
tiinel kaplamalarinda kullanilabilmektedir.

Yolbeton: Silindirle Sikistirimis Beton (SSB) diizgiin  bir
gradasyona sahip agrega, baglayici malzemeler, su ve katkilarin
farkli oranlarda birlestiriimesiyle Gretilen bir beton yol cesididir.
Uriin ismini, yapimi esnasinda betonun sikistirimasi ve son
seklinin verilmesinde kullanilan agir vibrasyonlu celik tambur ve
lastik tekerlekli silindirlerden almaktadir.

Geleneksel beton yollarla ayni dayanima ve saglamliga sahip olan
SSB yollar, uygulama olarak asfalt kaplamalara benzemektedir.
Bu 6zellikleriyle hizli ve ekonomik bir bigimde uygulanabilen SSB
yollar, alternatif bir (ist yapi olarak kendini gostermekte ve tim
sehir igi ve sehir disi yollarda kullanilabilmektedir.
100+Beton: 100+Beton, Betonsa’nin iistiin diirabilite ve
gecirimsizlik 6zellikleri ile istenilen proje dayanimini uzun yillar
koruyabilen beton drtintddr. Dusik alkalili 6zel gimento ve
mineral katki kullanilarak dretilen Grtin, yiz yil ve (izeri servis
Omri istenilen bilylk altyapi projeleri (kdprii, havaalani, metro ve
otoyol) iin gelistirilmistir.

A+Beton: Betonsa’nin diisiik karbon emisyonuna sahip
cevreci beton Grtinddur. Cevresel etkilere karsi dayanikli ve
yliksek performansli bir beton Grtin olan A+Beton, gevreci

ve surdurdlebilir yapilar igin gelistirilmistir. A+Beton Grtind
yapilardaki kullanim yerine gore; “A+Beton Temel”, “A+Beton
Yol” ve “Kaplama ve A+Beton Yapisal” olmak (izere (¢ temel
kategoriden olusmaktadir. Gimento yerine %70’e varan
“Ogutiilmis Yiksek Firn Ciirufu” ikamesi ile Gretilerek karbon
emisyonu azaltilan A+Beton, gevre dostu yesil binalar igin en



uygun ¢ozimU sunmaktadir.
Viskobeton: Viskobeton, Betonsa’'nin kendiliginden yerlesen beton
UrinGdar. TS EN 12350 standardina uygun, G 40/50 ve (izeri
dayanim siniflarinda Cretilen Griin diistk su 6zelliginin yani sira
baglayici orani sayesinde;

eyiiksek dayanim ve dayaniklilik gerektiren yapilarda,

egiiclendirme projelerinde,

esik donatili ve dar kesitli kaliplarda,

ey(iksek kalitede diizgiin yiizey istenen bolgelerde,

esehir merkezlerindeki santiyelerde,

eestetik kalip tasarimlarinda ve

evibrator kullaniminin imkansiz oldugu yerlerde
kullaniimaktadir.

Viskotemel: Betonsa’nin temel betonlarinda kullaniimak
lizere tasarlanmis, kendiliginden yerlesen beton drtiniidir. TS
EN 12350 standardina uygun, C 30/37 ve C 35/45 dayanim
siniflarinda dretilen Viskotemel, diistik su/baglayici orani
sayesinde gecirimsizlik istenilen projelerde, minimum 50

cm yayllma ¢zelligiyle maliyet avantaji ve uygulama kolaylg
saglamaktadir.

Viskoperde: Betonsa'nin disey yapi elemanlarinda
kullaniimak Uzere dizayn edilmis, kendiliginden yerlesen beton
(riinGdar. TS EN 12350 standardina uygun, C 30/37 ve C
35/45 dayanim siniflarinda Cretilen Viskoperde, minimum 65
cm yayllma 6zelligi ve artinlmis ince agrega yiizdesiyle sik
donatilarin arasindan hizla gegerek vibrator kullanimina gerek
kalmadan uygulama kolayligi tanimaktadir.

Viskokat: Betonsa'nin kendiliginden yerlesen beton tiriinii
olan Viskokat, yatay yapi elemanlarinda kullaniimak tizere
Uretilmistir. TS EN 12350 standardina uygun, C 30/37 ve C
35/45 dayanim siniflarinda Gretilen Griin, minimum 55 cm
yayllma ve ylizey diizeltme isciligi gerektirmeyen ozellii ile
dokim kolayliginin yani sira maliyet avantaji saglamaktadir.

Drabeton: Betonsa'nin gelik tel donatilar ile endiistriyel

zeminler icin Grettigi GrinGddr. Drabeton ile santiyelerde
stoklama, yerine yerlestirme ve denetim asamalarinda insan
glictinden tasarruf saglanmaktadir. Urintin kullanim alanlari;
zemin betonlar, sap ve koruma betonlari, saha betonlari,

fabrika zeminleri, otoparklar, beton yollar, benzin istasyonlari,
stok sahalari, derzsiz zemin betonlari, soguk hava depolari ve
zeminleri, ddseme saplari, topping betonlar, liman kaplamalar ve
tersanelerdir.

Fiberbeton: Fiberbeton, saha betonlarinda ve yiiksek
dayanimli betonlarda olusmasi muhtemel plastik rotre (blizilme)
catlaklarini ve icsel mikrocatlaklari 6nlemeye yardimci olan
polipropilen liflerin betona katiimasiyla elde edilmektedir.

S0z konusu Urtin, taze beton catlaklarini énlemenin yani sira
sertlesmis betonda da yangin direncini artirmaktadir.

Fortabeton: Betonsa’nin makro sentetik lif donatilar ile
rettigi riintdur. Ozellikle endstriyel zemin betonlarinda
komple ¢6ziim sunan Fortabeton ile yiiksek ediime, cekme,
darbe ve asinma dayanimlan elde edilebilmektedir. Uriiniin
kullanim alanlari; tim beton zeminler, plskiirtme betonlari ve
prekast dokimlerdir.

Viskosap: Betonsa’nin kendiliginden yerlesen 6zel

sap drtinidur. Gatlama riski en aza indirilmis, derzsiz,
pompalanabilen, hizli sertlesebilen ve basing dayanimi 30 Mpa
civarinda olan Viskosap, yeni bir sap sistemi olarak geleneksel
saplarda yasanan sorunlari en aza indirmeyi hedeflemektedir.

Izosap: Betonsa’nin hafif hazir sap (rtintidcir. Bosluklu yapisi
sayesinde hafif olan ve 1si yalitimina katki saglayan Girtin, akici
bir yapiya sahiptir. Birim agirhginin (yogunlugu) dtistk olusu
sayesinde yapilardaki gereksiz yiiklemeyi azaltan izosap, ayrica
sap veya beton pompasiyla da pompalanabilmektedir.

Yesilsap: Betonsa'nin gevreci ve hafif hazir sap {riintidr.

Uretiminde kullanilan 6zel mineral katkili gimentolar sayesinde
karbondioksit emisyonunu %35'e kadar azaltan Yesilsap, 6zel
kimyasal katkilar sayesinde hacmen %25 hava stiriklenerek,

geleneksel saplara gore %25 daha hafif hale gelmekte ve
yapllarda 1si yalitimina katkida bulunmaktadir.

Polarbeton: Polarbeton, Betonsa'nin 1si yaliim ézelligi yiiksek
olan hazir beton 6zel (irlintidir. Geleneksel saplara gore %80
daha hafif olan driin, yapilarin kat yalitiminda kullaniimaktadir.
Polarbeton’un dretiminde kullanilan 6zel kimyasal katkilar
sayesinde olusan kiiresel hava bosluklari, hem betonun ¢ok daha
hafif hem de yalitiminin son derece etkin olmasini saglamaktadir.

Izobeton: Betonsa’nin hafif ve yaliim amagli beton Griiniidur.
Uriintin kullanim alanlari; meveut yapida gereksiz yiiklemeyi
Onleyen sap ve dolgu betonu uygulamalari, prefabrik yapilarin
ISl ve ses yalitimina ihtiyag duyan ara duvar ve désemeleri, su
yalitim katmani (izerinde veya altinda tesviye ve koruma betonu
olarak, dolgu gerektiren ve yiksek dayanim beklentisi olmayan
eski zeminlerin tamirleridir.

Hazir Yas Siva: Betonsa'nin ¢zel kimyasal katkilar ile beton
santrallerinde drettigi drtindiddr. Transmikserler

ile santiyeye sevk edilen Hazir Yas Swia, uygun saklama
kosullarinda 48 saate kadar kivamini kaybetmeden santiyelerde
kullanima uygundur. Urtin, hafifligi, esnek yapisi ve milkemmel

yapisma (zelligi sayesinde tugla, gazbeton ve briket ylizeylerde,
i¢ ve dis sivalarda, duvarlarda ve tavanlarda kullanilabilmektedir.

Dekobeton: Baski beton teknolojisi ile Gretilen Dekobeton,
dis mekanlar igin tasarlanmis dekoratif bir zemin kaplama
sistemidir. Dekobeton’un baslica uygulama alanlari arasinda;
bahge diizenlemeleri, parklar, havuz kenarlari, kent rekreasyon
alanlari, cevre diizenlemeleri, yollar, marina ve rihtimlar, alisveris
merkezleri, otoparklar, akaryakit istasyonlar bulunmaktadir.

Shotcrete: Betonsa'nin hazirbeton tesislerinde kuru karigim
olarak Urettigi Uriintdr. Basingh pompalar ile piskirttilen ve
0zel toz kimyasal katkilarla hizli priz alan Shotcrete Grliniiniin
kullanim alanlari; galeri ve tinel gibi yapilarin su yalitimlarinin
koruma betonlari ve sev stabilizasyonlaridir.

Pratikbeton: Betonsa'nin esnek borulama yéntemi ile uzun
mesafelerde zel ¢oz(im saglayan drindiddr.

Santiyelerde olusan sirkiilasyonlar igerisinde, pompanin dokim
yerine yaklasamadigi durumlarda pratik cOziimler sunan
Pratikbeton, misterilere dokimlerde kolaylk ve hiz imkani
tanimaktadir.




GCalismalarimizi
strdurulebilirlik
catisi altinda insa




Akcansa tim faaliyetlerini cevre ve toplumu gozeterek yerine
getirmekte, bu faaliyetleri ”Stirdirllebilirlik” bashg altinda bir
kurumsal strateji dogrultusunda yonetmedir.. iginde bulunlan
toplumun yasam kalitesini yiikselterek daha giivenli ve refah dolu
bir yarin olusturulmasina katki saglamak amaciyla calismaktadir.
Bu dogrultuda Tiirkiye cimento sektdriiniin lider oyuncusu
olan Akcansa, ekonomik katma deger yaratmanin otesinde bir
sorumluluk gerektirdiginin bilinciyle hareket etmektedir.. Sorumlu
bir kurumsal vatandas olmanin gerektirdigi (izere Akgansa,
saglik, kltir, sanat, egitim, spor ve gevre gibi alanlarda deger
yaratmaya yonelik bagis, sponsorluk ve toplumsal projelere
yonelik calismalarda bulunmaktadir.

Betonik Fikirler Proje Yarismasi

Akgansa, (niversite  Ogrencilerini  sekidrle  tanistirmak,
yaraticiliklarini ortaya koymalari igin firsat vermek amaciyla
diizenledgi 7. Betonik Fikirler Proje Yarismasi bu yil biyik ilgi
gord.

Sosyal Sorumluluk

104 farkli Gniversiteden 880 6grencinin basvurdugu yarismanin
birinciligini bu il ki grup paylasti. Jiri degerlendirmesi
sonucunda 7. Betonik Fikirler Yarismasi'nin  birinciligini,
istanbul Teknik Universitesi'nden Be-Link Studio ile Sabanci
Universitesinden Recement gruplar paylasti. Ikinciligi Selcuk ve
Akdeniz Universitesi'nden Kuliibeton alirken, Bogazici Universitesi
dgrencilerinden olusan Ekip Prestij yarismayl Uglncii olarak
tamamladi

Biyocesitlilik Yarismasi

Akgansa’nin, Universite dgrencileri tarafindan maden sahalarinin
biyolojik degderini artirmayr amaglayan projeler (retilmesi ve
dgrencilerin bu yondeki farkindaliklarinin artinimasi amaciyla
diizenledigi Biyogesitlilik Proje Yarismasi ikinci kez gerceklesti.

Tim Turkiye'den toplam 30’a yakin projenin yaristigi yarismanin
birincilik 6diilii Istanbul Teknik Universitesi, ikincillik 6dili Gazi
Universitesi, tiglinciilik 6dulii ise Canakkale 18 Mart Universitesi

6grenci ve akademisyenlerine verildi.
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BENiM MAHALLEM PROJESI

Akcansa, gelecek nesillere ve bu nesilleri yetistiren ebeveynlere
ihtiyag duyulan alanlarda egitimler vererek, mutlu gocuk, mutlu
aile, mutlu mahalle olusumunu saglayabilmek, yarinlara saglam
temeller atmak amaciyla Bilytikekmece lige Milli Egitim Midiirliigi
ve Tivana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOGEV) is birligiyle
Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk Projesi'ni hayata gegirdi.
2015 yil Aralik ayinda baslayan projeyle, Biytikgekmece'de hem
ebeveynlere hem de cocuklara yonelik kapali gruplar halinde 6zel
olarak dizayn edilmis mobil egitim merkezinde egitimler veriliyor.
Proje ile cocuklara okulda, evde ve arkadaslariyla birlikteyken nasil
daha iyi iletisim kuracaklar dgretiliyorEbeveynlere ise cocuklarini
yetistirirken zorlandiklar ve uzman gorisine ihtiyag duyduklar
konularla ilgili bilgiler veriliyor. Programlara ek olarak, ilk yardim
konularinda da egitimler veriliyor.

6-12 yas c¢ocuk drama gruplarninda ‘Okulda  tahtaya
heyecanlanmadan kalmak istiyorum’, ‘Arkadaslarimla daha iyi
iletisim kurmak istiyorum’, ‘Derslerime daha ¢ok dikkatimi vermek
istiyorum’, ‘Arkadaslarima karsi kendimi savunmak istiyorum’
konulu; ergenlerle psikodrama gruplarinda, ‘Ergenlikte bana neler
oluyor?’, ‘Sinav kaygimla bas edemiyorum’, ‘Gok 6fkeliyim, Gtkemi
naslil kontrol edecegimi bilmiyorum’, ‘Sosyal ortamlara girmek beni
cok heyecanlandinyor’, ‘Gelecege dair hedeflerim neler?’, ‘TEOG
Semineri’, ebeveyn gruplarinda; ‘Eyvah Cocugum yemek yemiyor’
, ‘Cocugumun sinav kaygisini dnlemek icin neler yapabilirim?’,
‘Basarili bir cocuk nasil yetistirilir?’, ‘Mutlu bir gocuk igin nasil bir
aile olunmal’?’, ‘Ergenlik doneminde cocuguma neler oluyor?’,
‘Dogru ve kontrolli internet kullanimi’,  ‘Cocugumla iliskimde
ofkemi nasil kontrol edebiliim?’, ‘Cocuguma diizenli ders calisma
aliskanhigi nasil kazandirabilirim?’, ‘TEOG Semineri” konulu ve ¢zel
alt sinifi ebeveynleri icin ise ‘Anne Babalar icin Davranis Degistirme
Yontemleri” , ‘Farkli Gelisen Cocuga Sahip Olmak’ konulu egitimler
veriliyor.

Akgansa Benim Mahallem Projesi ile BUyngekrT]ece’de pulunan 68
okulu tek tek dolasarak 2016 — 2017 Egitim-Ogretim yili sonuna
kadar 17 bin 6grenciye ve anne-babaya ulasmay hedefliyor.

Canakkkale Giizel Sanatlar Lisesi Protokol imza
Toreni Yapild.

Akgansa, Ganakkale Valiligi ve Milli EGitim Bakanhigi isbirligi ile
“Akcansa Guzel Sanatlar Lisesi’ni hayata geciriyor. Eylil ayinda
temel atma toreninin gerceklesecegi lisenin, 2017-2018 Egitim-
Ogretim yilina kadar tamamlanmasi hedefleniyor. Gizel Sanatlar
Lisesi, 27 derslik ve ek olarak laboratuvar, killtlr dersligi, tasarim
dersligi, kayit ve yayin odasi, tonmaister odasi gibi gesitli konulari

iceren 31 dersligin de bulundugu bir egitim merkezi haline gelecek.

GONULLULER DUNYASI

Surdurtlebilir basari igin; calisanlarina, musterilerine, yatinmcilarina,
topluma, ¢evreye, yasal dlizenlemelere ve etik degerlere karsi
sorumlu davranmak  Akgansa’nin vazgecilmezleri arasinda yer
aliyor. Bu kapsamda Akgansa Gondlliler Dinyasi hiz kesmeden
calismalarina devam ediyor.

Gevreyi ve dinyayl korumak ve gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakmak hedefiyle hayata gegirilen gondllulik esasli
projelerimizden biri olan “Yarinlari Dondstiren Gocuklar” projesi
kapsaminda, Akcansa gondilltleri, cocuklarin toplumdaki yerlerini
anlamalari ve strddrdlebilir bir gelecek icin bireysel sorumluluk
almalarr gerekliligini 6gretmek icin calismalar yiir(ttiyor.

ilkokul dordiincti sinif dgrencilering atiklar kaynaginda ayirmak, geri
dondstim ve atiktan enerji elde etmek gibi siirddrtilebilir bir diinyaya
katki saglamak igin kaynaklari bilingli kullanma yéntemleri hakkinda
bilgiler veriliyor. Okullara geri déntistim Kkutulari yerlestiriyor ve
teorik olarak derste dgrenilen bilgileri pratikte de uygulamaya zemin
hazirliyoruz.

Gegtigimizyilise mesleklisesi dgrencilerinin vizyonlarini genisletmek,
gelecekte basarili olmalarini saglamak amaciyla Meslek Lisesi
Koglar Programi’na dahil olduk. Program kapsaminda, egitimlerini
tamamlayan Samsun géniilliilerimiz Samsun Atakum Meslek Lisesi
6grencilerinin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunarak
kendilerini is dlinyasina hazirlamak izere, 2 yil sire ile onlara
kogluk yapacak.

Akcansa Gondlltleri Diinya Cevre Giinii’nde Sualti
Atik Sergisi’ni ziyaret etti.

Akgansa gonllileri Biylikcekmece'de egitim goren gocuklar
ile TURMEPA  (Deniz Temiz Dernegi) Sualti Atik Sergisi'ne gezi
dizenledi. 5 Haziran Diinya Gevre Glnt’'nde farkindalik olusturmak
icin yapilan ziyarette cocuklar calisanlarla birlikte Kkeyifli vakit
gecirdi. Egitim Atdlyesi’nde gocuklar denize attiklarimizdan ders
clkararak denizlerimize sahip cikmayr 6grendi, istanbul Bogazi'nin

tarihge ve kronolojisi hakkinda bilgi sahibi oldu.
Akcansa Diinya Gondlliler Giinind kutlad
Akgansa Gontillileri Diinya Gonilliler Glini’'nde Tirkiye Spastik

Cocuklar Vakfi- Metin Sabanci Okullar’'ni ziyaret etti. Gonalliiler
cocuklarla birlikte yeni yil konseptli kege atélyesine katildi.
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Insan Kaynaklari

Sinirlarin dtesinde sird(irdilebilir blyimek vizyonumuz dogrultusunda, “insan odadi” sirketimizin en énemli degeridir. Sektdriiniin en begenilen sirketi

olma dnvanini 14 yildir gururla tasiyor, calisanlarimizin kendilerini gerceklestirmelerini saglayacak pozitif organizasyonel iklim yaratmanin énceligi ile

“Basari Yolunda Yiirimeye Devam” diyoruz. . .

Calisan Dagiimi (Kisi sayisi)

584 [ Kkapsam Disi I Kapsam i

a

Not: Kargimsa harig, Aralik 2016 sonu itibariyle calisan sayisidir.

insan Kaynaklari Stratejisi ve Organizasyonel
Gelisim (Liderlik, iklim, Organizasyon, Yetkinlik)

“Stirekli olarak sektdrinde ‘En Tercih Edilen lsveren’
olmak IK vizyonu ile hareket eden Akgansa, calisanlarini
ttim faaliyetlerinin temelinde gdrmektedir.

Bu bakis agisiyla K Stratejik Odagimiz, etkin, yalin,
yayginlastinilabilir stire¢ ve uygulamalar kurgulayarak, degisime
liderlik ederek;

e Pozitif organizasyonel iklimin glglendirilmesini desteklemek,

e Liderlik gelisimini hizlandirmak,

e Calisanlar igin 6grenme ve gelisim deneyimini gelistirmek

e Galisanlarin yonetime katilimini ve gelistiriimesini tesvik etmek,
e Yeteneklerin sirkete kazandirimasina ve bagliliklarina dncilik
etmek,

e Paydaslarin katilimini ve memnuniyetini saglamakdr.

Stratejik insan kaynaklar yonetim yaklasiminin geregi olarak,
K stratejisi ve kisa/orta vadeli (X+1, X+5) hedefler gdzden
gecirilerek tiim fonksiyonlarin hedeflerine entegre edilmekte,
Kurum kilttirtind sekillendiren organizasyonel iklim, kogluk/liderlik
stili alt basliklarinda calismalar ve iyilesmeler strdtrilmektedir.

Ortalama Yas Dagilimi

Sirket
Geneli

Ortalama Kidem Dagilimi

Kapsam Kapsarn Sirket  Kapsam Kapsam
Dist i Geneli  Dist i

Akcansa insan Kaynaklari Misyonu

Akgansa Insan Kaynaklar misyonu; vizyoner bir liderlik anlayisinin
var oldugu, kurumsal ve bireysel gelisime odakl, etkin yénetim
sistemleri ve yoneticileri ile rakiplerinden ayrisan, tim caliganlari
icin anlamli bir is ve mutlu bir is ortami sunan bir sirket iklimi
olusturabilmektir.

En Bilyiik Degerimiz insan - “lIP - Investors in
People”

Sirketimizin vizyonu dogrultusunda ilerlerken olmazsa olmaz 5
degerimizin arasinda “insan Odagji ve Saygi” oldugunu bilerek,
insana dokunan ttim stireclerimiz farkli araglarla 6lgtimlenmekte
ve strekli gelistirilmektedir. Bu dogrultuda Akgansa 2016 yilinda
Uluslararasi ilk ve tek Insan Kaynaklan Gelisim ve Yonetim
Standardi olan “llP — Investors In People” en Ust seviyesi olan
Altin Standart ile 6ddllendirilmistir.

¢ Y, INVESTORS

%, & INPEOPLE | ©°'“
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Yetenek Kazanimi

Sektoriinln lider ve en bedenilen sirketi Akgansa’nin amaci, isini
seven, Akgansa’nin bir pargasi olmak isteyen potansiyel adaylarla
tanismak ve gucli baglar kurarak sirketin giiciine gtic katmaktir,

Akcansa calisanlar, Akgansa’nin sundugu esitlikgi calisma
ortamiyla ise alim=yetenek kazanimi sirecinde tanismaktadir.
i$e alim slrecinde adaylarin din, dil, ik, mezhep, cinsiyet,
fiziki kosullar ve yasam tercihleri gibi nitelikleri higbir kosulda
sorgulanamaz ve ayrimeilik olarak algilanacak highir uygulamaya
yer verilemez.

Akgansa “Dogru Gorev, Dogru Secim” ilkesi dogrultusunda
adaylarin ilgili gorevin gerektirdigi nitelikleri tastyip tasimadiklarina,
coklu gozlem ve objektif OlgUtlere dayali bir tespit stireci (yetkinlik
bazli milakatlar, kisilik envanter testleri ve yabanci dil sinavlari)
sonunda karar verilerek ise alim yapilmaktadir.

ise alim siirecleri farkll platformlar (Universite Kariyer Ginleri
ve Kariyer Merkezleri, Sosyal Medya, Kariyer siteleri, Dijital Is
Goriismesi Platformu, ISKUR, GAN) kullanilarak, sistematik ve
objektif yaklasim esasindan 6diin vermeden yonetilmektedir.
Sirkete yeni katilan calisanlar, stireclere ve kurum killtirine
hizia adapte olabilmeleri igin bireysel ve genel oryantasyon
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programlarinin yani sira, Galisan Kogu (Buddy) uygulamasi ile
desteklenmektedir.

2016 yilinda, bu slre¢ dijital ortamda olusturulan yeni
E-Oryantasyon modiilii ile glglendirilmistir.

Calisan Katilimi

Akgansa galisanlarinin st yonetimle bir araya geldigi, bilgi, fikir ve
dnerilerin paylasildigi motivasyon ve sohbet toplantilar (“iletisim
Toplantilan”, “Sizi Dinliyoruz“) organize edilerek karsilikli paylasim
ve galisan katilimi tesvik edilmektedir.

Duizenli olarak gerceklestirilen Galisma Hayati Degerlendirme
Anketi ile galisanlarin memnuniyet ve baglilik diizeyleri dlciilerek
gelisim alanlari belirlenmektedir. Calisanlarin yenilikci fikirlerinin
organizasyon icin dedere doniistiiriimesini saglayan “Oneri
Sistemi” ise ana odak alanlarinda iyilestirmeler gergeklestirilimesi
yol gostermektedir. Farkli fonksiyon ve lokasyonlardan Akgansa
calisanlarinin gondlliltik esasina gore katilim sagladigi “Galisan
Elgileri Konseyi” calisanlarla ilgili aksiyonlarin, uygulamalarin
yayiliminda bir kdpri olusturarak karsilikli iletisimi stirekli kilmak,
bu yonde gugld, glvenilir ve agik bir kanal yaratarak bunu bir
yasam bicimine dén(stiirmek yolunda calismalar yiiritmektedir.

)
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Endiistriyel iliskiler

Akgansa icin oOrgtitlenme hakki temel bir haktir ve Akcansa
calisanlan sendikal dizende yer alma ve haklarini kullanma
Ozgurliigine  sahipti. Bu  dogrultuda  Akgansa  ¢imento
fabrikalarinda gorev yapan tim mavi yakall ¢alisanlar sendika
lyesidir. Bu kapsamda, Tirkiye Gimento Seramik, Toprak ve
Cam Sanayi Iscileri Sendikasi (Cimsels) ile Gimento Endiistrisi
isverenleri Sendikasi (CEIS) arasinda imzalanan ve 1 Ocak
2016 - 31 Arallk 2017 dénemini kapsayan Grup Toplu Is
Stzlesmesi halen yirrliktedir.

Liderlik Gelisimi

“ilham veren liderlik” misyonlari ile is ve ekiplerini yonetirken,
ortak vizyon, misyon ve degerlerle, Akcansa Ailesi’nin gelisimine
odaklanmak, giiven yaratarak seffaf ve strekli bir iletisim icinde
olumlu bir calisma ortami saglamak ydneticilerin en 6nemli
énceligidir.

Her yil diizenlenen Liderlik Toplantilari, Liderlik Stili Anketi,
Organizasyonel iklim Anketi, Liderlik Gelisim Programlari
ile yoneticilerin liderlik yolculuklarinda  stirekli  gelisim
hedeflenmektedir.

2016 yilinda Akgansa, “Akcansa Seyir Akademisi”ni kurgusu
ile liderlik gelisiminin organizasyonun farkli seviyelerindeki
yoneticilerine (mihendis, yénetici, mtidiir) yayilimi hedeflemistir.

Geri Bildirim & Kogluk

Akgansa’da geri bildirim ve kogluk yaklasimi etkin yonetim

icin dnemli bir unsurdur. Bu yaklasimin etkin kullaniimast igin
calisanlar strekli gelisim programlari ile desteklenmektedir.
Intiyaclara gére farklilastinimis siirekli gelisim programlari olan,
“Kariyer Cinar” (Akcansa ic mentorluk), Bogazici Universitesi
ishirligi ile gelistirilen “Yeni Bir Lider Programi”, gelisim
& degerlendirme merkezi ve 360 derece uygulamalar ile
desteklenmektedir. Belirlenen alanlara yonelik gelisim planlari
ve programlar olusturulmaktadir.

Kariver YCINARI

Performans Yonetimi

insan kaynaklar yénetimi acisindan énemli girdiler saglayan
performans yonetim sistemi, sirket hedeflerinin birey ve ekip
hedeflerine indirgenerek entegre edildidi, bireysel yetkinlikleri
de catisi altina alan ve tiim yil boyunca etkin olarak yonetildigi
bir siireci kapsamaktadir. Akgansa performans yonetim stireci
sene basinda kisisel ve kurumsal hedeflerin, calisan ve
yoneticilerin katilimiyla belirlenmesiyle baslar ve hedef takip
calismalar yilsonuna kadar devam eder.

Teknolojik Altyap! & Otomasyon

Beyaz yaka calisanlarimizin dahil oldugu performans, gelisim
ve dgrenme stireclerinin etkinligini, verimliligini ve diger 1K
uygulamalari ile entegrasyonunu artirmak amaciyla kullanilan
bulut teknolojisi uygulamasi olan “Mozalk” ile Akcansa
calisanlarinin farkli beklentilerine kullanici dostu yapisi ile cevap
veren, ofis bagimsiz, her yerden modiillere erisebilecekleri bir
ortam olanagi sunulmaktadir.

MozaiK’e ek olarak 2016 yilinda tim calisanlarin operasyonel
stireclerin iyilestirilmesi amaciyla diger IK calisma iliskileri
stireclerinin (¢alisan bilgileri, izin talep ve onaylari vb.) yer aldigi
IK Portal uygulamas! devreye alinmistrr.

-

NOZaIK
Cahisma Ortami
Akcansa’da fiziksel sartlara yonelik gelistirmeler sadece
calisma ortamindaki alanlarla sinirli olmayip, calisanlarimiza,
aileleri ile birlikte faydalanabilecekleri sosyal alanlar da (Plaj
Tesisleri, Lokaller) yaratiimaktadir.
is=Yasam Dengesi
is = yasam dengesi yaklasimiyla Akcansa’da tiim calisanlarin

istek ve beklentileri dogrultusunda cesitlendirilen  sportif,
kiiltirel ve sosyal etkinlikler ile Aile Atdlyeleri “Mutluluk

K’OR’I’ AL
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Atdlyesi” catisi altinda gergeklestirilmektedir.  Gondillulik
ve sosyal farkindaldl giclendiren “Bir Kivilcim Kuliibi”
Akgansall calisanlarin inisiyatifi ile topluma deger katmaya
devam etmistir. 2016 yilinda, etkinliklere ilave olarak, tim
calisanlarimizi ve ailelerinin 7/24 ulasabilecedi calisan destek
programi “Dert Etme, Telefon Et” uygulamaya gegmistir.

Esitlik&Cesitlilik

Akgansa’'nin, calisanlarina hak ettikleri calisma ortam ve
sartlarini sunmak, is hayatinda cinsiyet esitligini desteklemek,
cesitliligin - degerini bilerek calisanlar arasinda iletisimi
ve sinerjiyi artirmak ve kurum kiltiriind - gliglendirmek,
gerceklestirilen tiim organizasyonlarda en dnemli dnceligidir.
Bu oncelikle, Dinya Ekonomik Forumu (DEF) catisi altinda,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhigi'nin himayesinde kurulan
“iste Esitlik Platformu”nda yer alarak imzalanan Iste Esitlik
Bildirgesi ile is hayatinda cinsiyet temelli aynmciligin ortadan
kaldinimasina yonelik ilkelere gondllii olarak uyulacagina, bu
ilkelerin yayginlastinimasinda éncti olunacagina ve bu amag
igin glvenilir sistemler kurarak gelismeleri seffaf bigcimde
raporlanacagina soz vermis olunuyor. Bu kapsamda hayata
gecirilmis olan calisan emziren annelerin is/yasam dengesini
desteklemeye yonelik “Anne Bana Siit Getir” projesi, Akgansa
Ladik Fabrika calisanlarinin esleri ve Ladikli ev hanimlarini
editip, Uretim faaliyetlerine katiimlarini saglayarak emeklerini
ekonomik degere donlstlirme firsati yaratilan “Ladik Cam
Atolyesi” uygulamalari devam etmektedir.

Takdir ve Tanima

Akcansa calisanlarina belirlenmis Ucret politikasi dahilinde,
sorumluluk dizeyi ve gorev kapsamlar dikkate alinarak adil
bir baz licret 6denmektedir. Calisanlarin toplam gelir paketleri
bireysel performansa bagl elde edilen primlere veya kideme
bagl tesvik ikramiyelerine gore degisiklik gdsterebilmekle

birlikte, ticretlendirme politikasi geregdi higbir kosulda cinsiyet
ya da diger kisisel niteliklere bagl olarak farkl muamele
yaplimaz.

Akgansa, uyguladigi Ucretlendirme politikasinin - rekabetci
niteligini - korumak icin uluslararasi kabul gdrmis s
degerlendirme metodolojileri ve emsal sirket uygulamalarini
baz alarak kiyaslama ¢alismalar yurtitmektedir. Akgansa Ucret
politikasl adil, rekabetci, yiiksek performansi ddillendiren ve
llke genel Ucret seviyeler ile uyumlu olarak tanimlanmistir.
Galisanlarin yan haklar Bflex uygulamalasi ile ihtiyaclari
dogrultusunda  maksimum  faydayl saglayacak sekilde
esneklestirilmistir.

Yiksek performans gosteren calisanlarin ve ekiplerin ayrica
Odllendiriimesi amaciyla cesitli (“Akcansa’dan Bir Gece”,
“Performans Ozel Odiillendirmeleri” icra Komitesi Ozel Takdir
Odulleri” “Yilin 1SG Onciileri Odlleri “Ekip Odlleri”, “Yilin
Oneri Yildizlan Odulleri”, “Kidem Plaketleri”) takdir ve tanima
uygulamalari yrttilmektedir.

Kiilce Kiilge Proje Yarismasi

Her yil zenginlestirilen takdir ve tanima uygulamalarina 2016
yilinda calisanlarimizin inovatif fikirlerini en iyi sekilde ortaya
koymalarini  saglayacak ve deneyimlerini zenginlestirecek
bir iklim sunmak amaciyla “Killge Kilge Proje Yarismasi”
duzenlenmistir.  Akcansalilar bu yil ik kez diizenlenen “Kiilge
Kiilge Proje Yarismasi” ile farkli kategorilerde toplam 23 proje
ile yaraticiliklarini ortaya koydular. 17 projenin finale kaldigi
yarismada, icra Komitesi (yelerinin jiriligiyle kazananlar
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Yetenek Yonetimi, Bireysel & Kurumsal Gelisim

Akgansa’nin  organizasyon yapisi sirketin - orta/uzun  vadeli
stratejik hedef ve ihtiyaclar dogrultusunda duzenli olarak
gbzden gegirilmekte, Yetenek Yonetimi (Yetenek Hareketliligi
- Farkli Kariyer Gelisim Yollar) bu calismalarin temel girdisini
uygulamalari  Sirket
insan Kaynaklar Anahtar Performans Gostergeleri (KPI) ile

olusturmaktadir. Yetenek  yonetimi
desteklenerek yetenek gruplarinin egitim ve gelisimlerine 6zel
6nem verilmektedir. Bugiintin ve gelecegin liderlerinin gelisimine
katkida bulunmak, yonetim rollerine yeni gecis yapmis calisanlarin
yeni rollerine uyum saglamalarini desteklemek amaci ile farkli
birgok program yrtttiimektedir. Yetenek yonetimi ile ilgili sadece
davranissal degil teknik anlamda da gelisime dnem verilmekte
ve belirlenen 6ncelikli alanlar dogrultusunda her yil cesitli
programlar organize edilmektedir. Ayrica mentorluk uygulamalari,
rotasyonlar ve sunulan farkli projelerde yer alma imkani ile
gelisime yonelik planlar desteklenerek hayata gecirilmektedir.
Mavi Yaka galisanlanimizin kariyer hareketleri sirketimiz ihtiyaglari
ve calisanlarimizin nitelikleri dikkate alinarak adil ve nesnel olarak
takip edilerek, organizasyonel gelisim desteklenmektedir.

Gelisimine e
Hiz Ver!

gpelisimyonetimbEakcanss, com.tr

etkill gelisim
prograrmbar,

Etkin Gelisim Kilttri

Akgansa, vizyonunun ana vurgusu olan “sinirlarin Gtesinde
biylime” 6ngortist dogrultusunda tim calisanlarina egitim ve
gelisim olanadi yaratmay! ilke edinmistir. Akgansa hedefledigi
is hedeflerinin  gerceklesmesine, sirket
stratejisine ve calisanlarimizin potansiyellerini ortaya cikarmaya

kurum  Kltiriine,

yonelik “Benim Gelisimim Oncelikle Benim Sorumlulugum”
mottosuyla calisanlanmizin - dncelikle kendi sorumlulugunda
olan gelisimlerini saglamalari igin gerekli imkanlari sunmaktadir.
Kisilerin 0grenme ve gelisim ihtiyaglari, tstlendikleri ve/veya
ustlenecekleri sorumluluklara uygun olarak olusturulan bireysel
gelisim planlar ile takip edilmektedir. Egitim uygulamalar,
mesleki gelisimin yaninda calisanlar arasinda yeni etkilesim
ortami yaratmakta ve calisan motivasyonuna olumlu Kkatkilar
saglamaktadir.

Calisanlar, Akgansa biinyesinde organize edilen egitimlerin
yani sira Akgansa ortaklan tarafindan  farkl ortamlarda
(HeidelbergCement, Sabanci Holding, Sabanci Universitesi)
gerceklestirilen egitimlerden de faydalanabilmektedirler. Ayrica
ishasi yapan calisanlara, etik kurallar ve ISG gibi temel egitimler

dizenlenen kapsamli oryantasyon programi da verilmektedir.

Akcansa, calisanlarinin pozisyonlarinin gerekleri veya ileriye
yonelik kariyer gelisimi kapsamindaki ihtiyaglar dogrultusunda,
akademik egitimlerine devam etmelerini ve yabanci dillerini
gelistirmeye yonelik ihtiyaclanni (Yiksek Lisans proseduril,
Yabanci Dil
desteklemektedir.

prosedurt) tesvik ederek maddi olarak da
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz

Denetci Raporu

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetim Standartlari Gercevesinde

Denetimine iliskin Rapor

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin ve bagli
ortaklikhiginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”)
514'inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet
raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiiga ig
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak
TTK'nin 397’nci maddesi ve Tebli§ cergevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Grup”un 16 Subat 2017 tarihli bagimsiz
denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarl
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadi§i hakkinda goris
vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yriitilmistir. Bu
standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarll olup olmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak
ylritiimesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal
bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Gorlis

Gorlisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde
yer alan finansal bilgiler, tim Gnemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayi Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402'nci
maddesinin {ciincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Surekliligi” cercevesinde, Grup’un ongoriilebilir - gelecekte
faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin énemli bir belirsizlige
rastlanimamistir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

Sl

16 Subat 2017
istanbul, Tiirkiye



Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak 2016 — 31 Aralik
2016 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan toplantilarda alinan
kararlar dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum
calismalarina devam edilmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iliskileri Bollimii

Sirketimizde yatinmci ile iletisim ve irtibati gergeklestirmek ve
hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim mevcuttur. Bu birim
Genel Midur Yrd. (Finans) Dr. Carsten Sauerland tarafindan
ylrGttilmekte olup, 16.01.2017 tarihinde Dr. Carsten Sauerland’in
gorevinden ayriimasi sonrasi bu tarihten gecerli olmak Uzere
Genel Muddr Yrd. (Finans) Steffen Schebesta atanmistir. Mali
Isler Mudurii; Hiisnii Dabak (0216 571 30 25, husnu.dabak@
akcansa.com.tr) Kurumsal Yonetisim Uzmani; Aysen Oksiizoglu
(0212 866 11 69-, aysen.ozgurel@akcansa.com.tr); Finansal
Planlama & Analiz Miidurii Eralp Tungsoy (31.01.2017 tarihinde
atanmistir) (216 571 31 14 eralp.tuncsoy@akcansa.com.
tr); Kurumsal lletisim Siirec Yoneticisi; Banu Ucer (0216 571
30 13, banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk Mdsaviri; Onur
Kerem GUnel'den olusmaktadir. Hisni Dabak SPK Kurumsal
Yénetim Tebligi 11-17.1 geregi; Sirket Mali isler Miidirii olarak
hali hazirda tebligde tanimli gbrev ve sorumluluklari yerine getiren
kisi Yatinmcr iliskileri bollimU yoneticisi pozisyonu sorumlulugunu
yUriitebilecek yeterlilige sahip olmasi dolayisiyle, Yatirmcr iliskileri
bollimi yoneticisi ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak goreviendirilmistir.

ilgililere ayni zamanda 0216 571 30 31 numarali fakstan
ulasilabilir. Yatinmer iliglileri bolim, pay sahiplerinin sermaye
artinmi, kar payr 6demeleri, 6zel durum agiklamalarinin kamuyu
aydinlatma projesi kapsaminda duyurularin yapiimasi islemlerini
gergeklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye artirimi tarihi, kar payi
Odemeleri oranlari ve baslangic tarihi, Genel Kurul toplantilarina
katilimi ile ilgili sorulari gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler

hari¢ olmak Uzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
bilgiyle eszamanl olarak talep dogrultusunda yazl, sozlii ve
e-mail ile bilgilendirilmektedir. Sirket, faaliyet sonuglarini li¢ ayda
bir halka aciklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri ile ilgili daha
ayrintili, dizenli bilgi alabilmeleri, ilgili mevzuat geregi Sirket
hakkinda yayinlanmasi gereken bilgilere ulasabilmeleri igin www.
akcansa.com.tr adresi faaliyettedir.

Yil igerisinde tlim yatinmeilarla talep dogrultusunda duzenli
toplantilar yapilmistir,

2016 yilinda 12 aylik dénem icinde 4 Inhouse (ofis ziyareti)
yapilmis olup, toplam 4 yatinmcl ile birebir goriismeler yapiimis, 2
analist toplantisi diizenlenmistir. 1 kere de yurtdisinda 1 kere de
Tirkiye'de yatinmei konferansi diizenlenmistir.

Hedef halka agiklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu
yerine getirmektir. Sirket pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu
biriminde yatinmcilari sirket mali bilgileri konusunda aydinlatacak
uzmanlar gorev yapmaktadir. Sirket hissedarlarinin - Genel
Kurul’a katilmalarini saglamak icin Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatlarina sadik kalinarak azami caba
gosterilmektedir. 19 Aralik 2014 tarih 975 sayill Yonetim Kurulu
Karari ile Sirket Bilgilendirme Politikasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri: 11.15.1 Sayili Teblig Esaslarina uygun olarak Kamunun
aydinlatiimasina yonelik, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
revize edilen Bilgilendirme Politikasi  Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirket Web sitesinde Ortaklarin Bilgisine
sunulmustur.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanarak yuriirlige giren 6111 sayill Kanunu'nun 157’nci
maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“Kanun”)
Gegici 6. maddesine gore ve 6362 sayili kanunun Seri Il No:13
maddesinin dordiincii maddesine  (Kaydilestirimesine karar
verilen sermaye piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar
cergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi
araclan kendiliginden hiikiimstiz hale gelir. Teslim edilmeyen
sermaye piyasasi araglar ise kaydilestiriime kararindan sonra
borsada islem géremez, araci kurumlarca bu sermaye piyasasi
araglarinin alim satimina aracilik edilemez ve katilma belgelerinin
geri alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye basladigr tarihi izleyen
yedinci yiin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi
araclan YTM'ye intikal eder. Bunlarin dzerindeki sinirli ayni
haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM’nin hesabina
gecmesinden itibaren (¢ ay icinde satilir) gére Sermaye piyasasl
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araclarinin kaydilestirimesine iliskin htiktimleri ile Merkezi Kayit
Kurulusu’nun 28.04.2011 tarihli ve 551 sayili Genel Mektubu
cercevesinde; 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen
tim hisse senetleri, bu tarinte Kanunen YTM'ye intikal edecek
ve pay sahiplerinin soz konusu hisse senetleri (izerindeki tim
haklarinin da anilan tarinte kendiliginden sona ermesine iliskin
madde 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Kanunun gegici 10 uncu
maddesine dayanilarak hazirlanan 7 Eyliil 29824 sayili gazetede
ilan edildigi (izere 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun
13 Uncii Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine
Yatinmer Tazmin  Merkezi Tarafindan Yatinmcilara Yapilacak
(Odemelere lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile kayden
izlenmeye baslandigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar
teslim edilmedigi icin mulkiyeti YTM’ye intikal etmis olan sermaye
piyasasi araglari nedeniyle bu Yonetmelik uyarinca basvuran hak
sahiplerine, YTM tarafindan yapilacak 6demelere iliskin usul
ve esaslar yeniden dizenlemistir. Ayrica konuya iliskin olarak
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 19/9/2016 tarih ve 759 Nolu
Merkezi kayrt Genel Mektup yayimlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin
taleplerine paralel olarak sozli ya da yazili olarak cevap
verilmektedir. Pay sahiplerinin - haklarinin - kullanimi ile ilgili
duyurular  Sermaye Piyasasi mevzuati geredi  Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla, Ticaret Sicil gazetesinde ilan
edilmektedir, ayni zamanda www.akcansa.com.tr adresinde de
ilan olunmaktadir. Sermaye Piyasasi Tebligleri geredi Bagimsiz
Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hikim
bulunmaktadir. Esas Sozlesme’de 6zel denetci atanmasi bir hak
olarak diizenlenmemistir. 31 Aralik 2016 tarihine kadar dénem
icerisinde 6zel denetgi tayini konusunda talep mevcut degildir.
Bagimsiz denetim raporlar denetim komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’nun onaymina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilen raporlar Kamuyu aydinlatma Platformu araciligi ile kamuya
duyurulur. Yillk denetimden gegmis rapor ise Genel Kurul'un
onayindan gegirilerek www.akcansa.com.tr adresinde ilan olunur.
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1524’ (inct maddesinin birinci
fikrasi ile internet sitesinde kanunen yapiimasi gereken ilanlarin
yayimlanmasi i¢in dzgilenmesine ve Bilgi Toplumu Hizmetlerine
ayriimasi hiikmine istinaden Sirket Web sitesinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” Linki olusturulmustur. Sermaye piyasasi mevzuati
geregi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin segmis oldugu Denetim
Komitesi islevlerini prosedirlere uygun olarak sdrdirmektedir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde
belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 6ngérdigl, asagida yer alan haklarn kullanimina
azami 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipleri donem icerisinde Sirket'in gegmis donem sermaye
artinmlar, kar dagitimi bilgileri ve ilgili dénem faaliyet sonuclari
hakkinda bilgi talebinde bulunmuglardir. Pay sahiplerinin
talebine uygun olarak sozIli ya da yazili olarak talep edilen
bilgiler pay sahiplerine iletilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki
bilgileri www.akcansa.com.tr adresinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) tarafindan yayinlanan ozel durum
acliklamalarindan giincel olarak takip edebilirler.

31 Aralik 2016 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen 40’a yakin telefon, e-mail ve bizzat yiiz ylize
yapilan gortismelerde, gelen 2 adet yazili talep cevaplandiriimistir;
bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler www.
akcansa.com.tr web sayfasinda zorunlu bildiri stregleri iginde
duyurulmustur.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatlari ve Esas Sozlesme hilkiimlerine uygun olarak
yapar. Davet islemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin yayinlanmasindan
U¢ hafta 6nce Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet
adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla da
kamuya duyurulur. Sirket hisse senetleri nama islem gérmektedir.
Glindem oylamasinda Sirket Esas Sézlesmesine uygun olarak
% 51 (yuzde ellibir) Ticaret nisap orani esas alinmaktadr.
Esas Sozlesme degisiklikleri, birlesme, bollinme, yonetim
kurulu, denetci secimi, kar dagimimi, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Denetgilerin faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesi ve faaliyet
raporunun onay! gibi 6nemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine
sunulmaktadir.  Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir
Bulunanlar Listesi gibi bilgiler internet sitemizde bulunmaktadir.
Genel Kurul toplantisindan en az iki hafta 6nce genel kurula
iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim 6nerisi, Genel
Kurul gtindemi, vekaletname formu ve gtindeme iliskin dékiiman
Sirket merkezinde, Ticaret Sicil Gazetesinde ve web sitemizde
ilan edilir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Genel Kurula
davet (i¢ hafta 6nce Yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir. 2016
yili icerisinde 29 Mart 2016 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/
ISTANBUL adresinde % 84,36 (izerinde nisap ile Genel Kurul
gerceklestirilmistir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devami)

2.3. Genel Kurul Bilgileri (devami)

Toplantiya davet ilan Ticaret Sicil Gazetesi'nin 4 Mart 2016 9025
sayill nishasinda ilan olunmustur. Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimanlar Sirket web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde
toplanti tarihinden (¢ hafta 6nce ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Pay sahipleri tarafindan yazill olarak cevaplanmasi istenen
gundem Gnerisi - verilmemistir. Toplanti gindeminde donem
icinde yapilan bagislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki
mali dénem icin bagis ve yardim Gst sinir belirlenmesine iliskin
giindem maddesi bulunmaktadir. 2016 yili icerisinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen tiim ortaklara
konusma ve soru sorma imkani verilmis, tiim sorular Genel Kurul
Divan  Baskani  tarafindan  sire  sinirlamasi olmadan
cevaplandinimistir. SPK “Kurumsal Yonetim ilkeleri” (I-17.1)
1.3,5 maddesi geregi Genel kurul toplantisinda sorulan sorular ve
verilen cevaplar Sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur.
Genel Kurul tutanaklan, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve
Esas Sozlesme Tadil metni, Esas Sozlesme www.akcansa.com.tr
adresinde sUrekli pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

01 Ocak 2016 — 31 Aralik2016 tarihleri arasinda Olagantisti
Genel Kurul toplantist yapiimamistr.

Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

2.4. Oy Haklar ve Azinlik Haklari
Esas Sozlesme'de imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’de, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yonetim
yapisini bozacagi distncesiyle bir diizenleme yapiimamistr.
Bu konu ilgili yasalarla dizenlenip azinhigin birikimli oy hakkini
kotiiye kullanimi engellendiginde, konu Genel Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinacakr.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in kamuya agikladigi bir Kar Dagitim Politikasi vardir. Kar
Dagitim Politikamiz soyledir:

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi,
Tlrk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari
dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektériin durumu da g6z
onlinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’in
ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payi
miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber;
Ortaklara dagitilabilir karin minimum %50°si oraninda nakit ve/
veya bedelsiz pay seklinde Kar payr dagitiimasi prensip olarak
benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitimasi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal stireler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’'mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul
tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karar ile
ortaklara temettli avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantisti yedek
akgeye nakledebilir. Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagrtiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin
Kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin
onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
geciriimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devami)

2.5. Kar Payi Hakki (devami)

Bu bilgi Genel Kurul dncesi ve Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014
tarihli Genel Kurulda Ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z
konusu Kar Dagitim politikasi www.akcansa.com.tr sirket internet
sitesinde Kurumsal Kimlik ve yonetim bilgileri iginde ayrica yer
almaktadir.

Sirket esas stzlesmesi hilkiimleri geregi, kar dagrtiminin seki
esas sOzlesmenin 33. maddesinde yer almaktadir. Sirketimizin
kar dagtimi yasal streler icinde gerceklestiriimektedir. Kar
dagrtiminda imtiyazli ortagimiz bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi' nde pay devrini kisitlayan hikim yer
almamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesi bulunmaktadir.
internet adresi: www.akcansa.com.tr

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir.
Internet sitesinde Ingilizce boltimde yer almaktadir. Bu bolimde de
uluslararasi yatirimeilarin yararlanmasi agisindan hazirlanmistir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini
pay sahiplerinin ve yatinmeilarin bilgisine www.akcansa.com.tr
adresinde sunmaktadir. internet sitemizde kurumsal tanitim, Giriin
ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz, finansal gostergelerimiz,
faaliyet raporlarimiz, yatinmeci merkezi, mali tablolarimiz,
Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk
bilinci ile ylruttligumiz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi igeren

politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek onemli basliklar
asagida ozetlenmistir.

® Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

@ \/izyonumuz ve misyonumuz

® Yonetim kurulu tyeleri ve (st yonetim hakkinda bilgi
@ Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

@ Sirket esas sozlesme

@ Ticaret sicil bilgileri

® Finansal bilgiler

® Basin agiklamalar

® (zel durum agiklamalan

® Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, gtindem konulari
hakkinda agiklamalar

® Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantida hazir bulunanlar
listesi

® \/ekaletname ornegi

® Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

® Kar dagitim politikasl, tarihgesi ve sermaye artirmlar
@ Bilgilendirme politikasi

® liskili taraf islemlerine iliskin rapor

® Yonetim Kurulu dyeleri ve st dizey yoneticiler icin Ucret
politikasi

® Sikca sorulan sorular bélimii
3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporunu kamuoyunun sirketin ~ faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrinti
da Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsamina uygun olarak
hazirlamaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin SPK Kurumsal Yonetim flkeleri prensiplerine uygun olarak
hazirlanmis bilgilendirme politikasi bulunmaktadir. Bilgilendirme
politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde Ozel Durum aciklamasi ile
kamuya duyurulmus ve bu tarihten itibaren www.akcansa.com.tr
adresinde yayimlanmistir. 19 Aralik 2014 tarih 975 sayili Yonetim
Kurulu Kararr ile Sirket Bilgilendirme Politikasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Seri: 1.115.1 Sayill Teblig Esaslarina uygun
olarak Kamunun aydinlatimasina yonelik, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan revize edilen Bilgilendirme Politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda Ortaklarin Bilgisine sunulmustur.

Bilgilendirme  Politikasi, SPK  Kurumsal  Yonetim ilkeleri
cergevesinde Yonetim Kurulunca olusturularak onaylanmistr.
Kamunun aydinlatimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gbzetimi ve gelistiriimesi Mehmet Hacikamiloglu, (Yonetim Kurulu
Baskani) Daniel Gauthier (Yonetim Kurulu Baskan Yrd.), Hayrullah
Hakan Giirdal (Yonetim Kurulu Uyesi), Baris Oran(Yonetim Kurulu
Uyesi), Atil Saryal (Yonetim Kurulu Uyesi —Bagimsiz), Yavuz Ermis
(Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz) olusan Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Genel Mdirligt binyesindeki
Genel Midr Yardimeihgr (Finans) Dr. Carsten Sauerland kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlli hususu gozetmek ve izlemek (izere
gorevlendirilmistir. Bu politika geregi, dis denetimden gegmis 6
ve 12. ay mali tablolar, dis denetimden gegmemis 3 ve 9. ay
mali tablolari kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (UFRS-UMS) konsolide dogrultusunda
hazirlanan  raporlarin - duyurusu  SPK’ca  belirtilen  sireler
icinde kamuoyuna yapilmistir. Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya
aciklanmasi yil icerisinde basin bultenleri, elektronik posta
gonderileri, cep telefonu (zerinden iletisim, medya kuruluslari
ve haber ajanslari ile yapilan roportajlar, internet sitesi tzerinde
yapilan duyurular, reklam ve brosirler aracilidiyla yapiimaktadir.
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatimasinda
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web sitesi
Uzerinden erigim imkani saglanmistir.

MENFAAT SAHIPLERI
ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geredi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile dgrenmektedirler.
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Ticaret Kanunu
hikkiimleri geregi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve Olagan(sti
Genel Kurul toplantilar, sermaye artinmi, kar dagtimi gibi
hususlar yasal gerceve stireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde,
(Ozel Durum agiklamalart ile ve kanunlarin belirlemis oldugu diger
yasal araglarla duyurulmaktadir. Basin toplantilari, basin bultenleri
ve medya kuruluslanyla yapilan roportajlar, internet yoluyla
da bilgilendirmeler yapiimaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina
giren bilgiler haric olmak (izere dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem cercevesinde, Sirket
musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz
strdurmektedir. Musteri memnuniyeti dlzenli olarak yapilan
anketlerle 6lclimlenmektedir. Misterilere yonelik egitim ve
seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapiimaktadir. Bunun
yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de strdtrilmektedir.

CALISANLAR

Calisanlarla ilgili her turli uygulama, ¢alisma hayatini diizenleyen
yasalar gergevesinde gergeklestiriimektedir.

(alisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme
politikalar ve gesitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir.

Akcansa’da Kalite, Gevre, Enerji ve Is Saghdi ve Gilvenligi Yonetim
Sistemlerinden olusan Entegre Yonetim Sistemlerinin gelisimini
takip etmek amaciyla QDMS altyapisi kullanilmakta ve tiim
calisanlar tarafindan yetki sinirlan dogrultusunda kolay ve siireki
erisimi saglanmaktadir.

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devami)

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devami)

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
(devami)

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat
geregi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile 6grenmektedirler.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili
olduklar konularda yapilan toplantilar; diizenlenen seminerler
ve egitimler ve internet kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasi ile
bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (letisim Toplantilari,
Yonetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Mudr
ile Sohbet toplantilart vb.), yillik hedef belirleme, performans
degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilari ve oneri sistemi
ile calisanlanin yonetime katilimi saglanmaktadir. Galisanlarin
memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim almak amaciyla dtizenli
araliklarla anketler yapiimaktadir. Ayrica, bayi ve misterilerin
memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla dlgiilmektedir. Ayrica 2008
yilinda uygulamaya giren, Odiillendirme Sistemi kapsaminda her
yil basari gosteren ekipler ddtlendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en 6nemli rol(in insan kaynagina
verilen degder olduguna inanan ve calisanlarini tiim faaliyetlerinin
temelinde goren Akcansa; siirekli gelisim ve yiiksek performansi
saflayacak uygulamalanyla nitelikli insan giicine sahip,
sektorlinde ormek ve her zaman tercih edilen isveren olmay
benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile ishirligi icinde

cagdas Insan Kaynaklar uygulamalarini siirdiiren, calisanlarinin
memnuniyetine ve verimliligine katkida bulunacak bir iklim
yaratan Akcansa, karsilikli gliven ve saygl kiltird igerisinde
calisanlarini “Akcansali olmak” kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, insan Kaynaklar stratejilerini ve dncelikli hedeflerini
belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve kiiresel
ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterilen gimento,
hazir beton ve agrega sektorlerine 0zgu sartlari da ayri ayrn goéz
ontinde bulundurmaktadir.

Akgansa’nin sundugu esitlikgi calisma ortaminda calisanlarin
din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri
gibi nitelikleri hicbir kosulda sorgulanamaz ve ayrimeilik olarak
algilanacak higbir uygulamaya yer verilemez. Sirket gegmisinde
aynmellik konusunda galisanlardan gelen herhangi bir olumsuz
geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyelsi bulundugumluz Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi
(GEIS) ile T. Gimse-Is Sendikasi arasinda imzalanan 01.01.2016
—31.12.2017 stireli grup toplu is sézlesmesi yariirliktedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortaklarimizdan Sabanci Holding’in kabul ettigi etik prensipler
Sirketimizce de benimsenmistir ve uygulanmaktadir. Galisanlarin
kurallar hakkinda bilgilendirilmesi, kurallara iliskin hazirlanan
kitapciklarin  tim  calisanlara  dagitiimasi  ve bilgilendirme
egitimleriyle gerceklestiriimektedir. Web tabanli yirtitilen “Sa-
Etik Yil Sonu Uygulamasi” ile ¢alisanlarimizin etik konusundaki
giincel geri bildirimleri alinmaktadir.” Etik kurallanmiz Sirket
internet sitesinde asagida belirtilen bolimler de yayimlanarak
kamuya duyurulmaktadir.

http://www.akcansa.com.tr/insan-kaynaklari/is-etigi-kurallarimiz
http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi

Sirket, daha temiz bir gevre igin olusturulan uluslararasi standartlar
uyum saglamak amaciyla her tlirlii cabayi gdstermektedir.
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ISO 14001 gevre politikamizda belirtildigi (zere, amacimiz;
atk yonetimi en etkin sekilde uygulamak; bunun igin, atiklar
siniflandirarak ayirmak, geriye dontstlrilebilecek olanlarin geri
dondistimiini saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansli bertaraf
tesislerinde bertaraf etmek, bu sekilde atik miktarini azaltmak,
yakabilecek oldugumuz kendi atiklanimizi tesisimizde lisans veya
izinlerimiz kapsaminda yakmak, atiklarin havaya, suya ve topraga
olan zararlarini degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu
sekilde bu zararlar minimize etmek, yasal gerekliliklere uymak
ve bunun icin gerekli alt yapiyi ve kaynaklari saglamak, birlikte
calistigimiz miiteahhitlere de gerekli yaptinmlar uygulatmak, bu
konuda egitim vermektir. Gevre bilinci ve gevre ile uyum igerisinde
kalkinmanin strdurdlebilmesi Akcansa’ nin temel hedeflerinden
biridir. Akgansa gevre faktorinG bitiin tesislerinde uygulamal
olarak gozoniine almaktadir. Gevre konusu ile ilgili aleyhimize
aclimis olan davalar mevcuttur.

Tiirkiye'nin lider gimento Ureticisi Akgansa olarak sektoriimuiziin
ilk Sirdurtlebilirlik Rapor'unu yayinlayarak bir ilke imza attik.
Stirdurdlebilirik — faaliyetlerimiz kapsaminda ~ 2007-2009
doneminde kaydedilen gelismeleri iceren bu rapor, diinya ¢apinda
faaliyet gdsteren dncl sirketlerin kullandigi bir raporlama standardi
olan GRI-Kiiresel Raporlama Girisimi  (GRI-Global Reporting
Initiative) ilkelerine uygun olarak ‘B’ seviyesinde hazirlandi ve
Akgansa olarak ilk strdrulebilirlik raporuyla bu seviyede onay
alan ilk sirket unvanini da elde ettik. ikinci siiridiiriilebilirlik
raporunu 2010-2011 yillari arasindaki calisma ve performans
sonuclarini icerecek sekilde 2012 yilinda yayinlamistir. ki yillik
diizenli araliklarla hazirlanmasi planlanan Akgansa Strdtrdlebilirlik
Raporunun Ugiinctisti (2012-2013 yillarina yonelik) Ekim ayi
icinde yaynlanmistir. Dordiinct stirdiirtilebilirlik raporumuz ekim
ay! icerisinde yayinlanacaktir

Gesitli atiklari gevre ve ekonomi icin dedere donlstliren Akgansa’
nin, Bilylikcekmece ve Ganakkale gimento fabrikalar, T.C. Cevre
ve Orman Bakanligi R134 - 001 ve R117 - 001 alternatif yakit
kullanim lisanslarini alan ilk fabrikalar olma ¢zelligi tasimaktadir.
Atiklarnin ¢imento fabrikalarinda yakilmasi ile dogal kaynaklarin
korunmasi ve cevreye yayilan karbondioksit miktarinin onemli
Glclide azaltimasi saglanirken, ¢ok blyik bir sorun teskil eden
atik bertarafina da ¢ozim dretilmektedir.

Ayrica hazir beton tesisilerimizde kurulu olan Geri Déntistim
Sistemlerinde tesis ici ve araclardaki beton atiklar agrega
ve su olarak aynistirlarak stoklanmakta ve tekrar dretimde
kullaniimaktadir. Bu sekilde dogal kaynaklar korunmakta ve
disariya atk vermeden gevreye duyarll bir sistemle dretim
faaliyetlerimiz sirdlrilmektedir. Hazir Beton proje tesislerimizde
uygulamaya aldigimiz “mobil atik depolar” sektérde ilk olup, iyi
uygulama érnegidir.

Strdtrlebilir bir biylime hedefiyle, ¢imento sektoriinde atik
bertarafina iliskin yasal zorunluluklari yerine getirerek ilk kez
atik temin eden ve bu alanda yatinm yapan ilk sirket olarak,
“sadece atik toplayarak degil, ayni zamanda dogru bertaraf
ederek gercek deger saglanabilecegi” diistincesinden hareketle
‘C0O2 Tek Karbon Gift Oksijen Projesi’ne imza attik. Projemiz ile
faaliyette bulundugumuz sehirlerde, atik sahibi tim sirketlerin
yani sira yerel kamu kurum ve Kkuruluslarn ile belediyelere
¢Oziim ortagr olmayr Gneriyoruz ve ‘Atklarinizi bize génderin’
cagnisinda bulunuyoruz. Atiklarin saglikli ve givenli bir sekilde
bertarafi yoluyla bu kurumlarin karbon ayak izini azaltmalarina
yardimel olmay! hedefliyoruz. Bu projemizle de Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi tarafindan Strddrtilebilir Atik Yonetimi ve
iletisimi alaninda 6diile deger gorildiik.

Akcansa tlim faaliyetlerini cevre ve toplumu gozeterek yerine
getirmekte, faaliyetlerini “strdtrulebilirlik” bashiginda kurumsal
bir strateji dogrultusunda yonetmektedir. Sirket, tyesi oldugu
toplumun yasam kalitesini yilkselterek daha giivenli ve refah dolu
bir gelecegin olusturulmasina katki saglamayr amaglamaktadir.
Bu dogrultuda Akgansa, Tirkiye cimento sektériiniin lider
oyuncusu olmanin, ekonomik katma deger yaratmanin Gtesinde
bir sorumluluk gerektirdiginin bilinciyle hareket etmektedir.
Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak Akgansa, saglik, Kiltdr,
sanat, egitim, spor ve gevre gibi alanlarda deger tretmeye yonelik
calismalarda bulunmakta, toplumsal projelere imza atmaktadir.

Akgansa, daha yasanabilir diinya hedefi dogrultusunda TOGEV
ishirligiyle toplum mutlulugunu  6nplana  koydugu “Benim
Mahallem”projesini hayata gegirmistir. Proje kapsaminda 2016
egitim yil sonuna kadar Blyiikgekmece’'de 10 bine yakin kisiye
ulagiimasi hedeflenmektedir. ‘Benim Mahallem’ projesi ile
annebabalar ile gocuklarin gelisimine katkida bulunmak, uzman
kadro ile ebeveyn becerileri ve dgrencilerin karsilastiklar sorunlara
coziimler dretmek, saglikli bireyler olarak yetismelerini saglamak
amagclanmaktadir. Projede ¢ocuklar ve ebeveynler igin ozel
egitim programlar olusturulmustur. TOCEV’in uzman egitimcileri
tarafindan hazirlanan 6-12 yas grubu ve ebeveyn egitimlerini
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kapsayan egitim programlaryla; anne ve babalar, cocuk
yetistirmeyle ilgili detaylari, ergenlik ¢agindaki cocuklar ise ayri
gruplarda alacaklari egitimlerle sosyal hayatlarinda gevreleriyle
nasil daha iyi iletisim kuracaklarini 6grenmektedir. Proje ile 2016
yil sonuna kadar 7000 kisiye egitimler verildi. Akgansa, Benim
Mahallem Projesi JCI Culture Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi
tarafindan “En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi” ddiliine
layik goriimastr.

Akcansa  olarak  gocuklarin toplumdaki yerlerini anlamalari
ve sirdurdlebilir bir gelecek igin bireysel sorumluluk almalari
gerekliligini  6gretmek icin  calismalar  yUriitmekteyiz. Bu
kapsamda dizenlenen, CEVKO Vakfi ve Byikcekmece
Belediyesi ishirligiyle ilkokul 4. sinif 6grencilerine yonelik “Yarinlari
Dontistiren Cocuklar” projesi, cocuklarin yarinlarinin koruma
altina alinmasini amaglamaktadir. Proje gercevesinde, gelecegin
cocuklarina; atiklar kaynaginda ayirma, geri doniistim ve atiktan
enerji elde etme gibi stirdiirtilebilir bir diinyaya katki sadlamak
Uzere kaynaklari bilincli kullanma yontemleri hakkinda bilgiler
verilmektedir. 2015 yilinin Nisan ayinda baslayan egitimlerle, 4
binden fazla 6grenciye ulasilmistir. Akgansa, Gevre Koruma ve
Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi (CEVKO) tarafindan bu yil
ikincisi diizenlenen Yesil Nokta Sanayi Odiilleri Yarismasi’'nda,
“Yarinlan  Donistiren  Cocuklar ve Biyocesitlilik  Yarismasi”
projeleriyle “Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk Uygulamalar”
kategorisinde 6d(lin sahibi olmustur.

2016 yilinda meslek lisesi dgrencilerinin vizyonlarini genisletmek
gelecekte basarili olmalarini saglamak amaciyla Meslek Lisesi
Koclari Programi’na dahil olunmustur. Program kapsaminda,
editimlerini tamamlayan Samsun gondllileri Samsun Atakum
Meslek Lisesi dgrencilerinin kisisel ve profesyonel gelisimlerine
katkida bulunarak kendilerini is diinyasina hazirlamak tzere, 2 yil
slre ile onlara kogluk etmektedir.

Akgansa tarafindan, tniversite 6grencilerini sektorle tanistirmak,
dgrencilerin - yaraticiliklarini - ortaya  koymalarini ve  egitimini
aldiklar alana deger katmalarini saglamak amaciyla 2016
yilinda 6.’sI diizenlenen “Betonik Fikirler Proje” yarismasinin 7.si
dizenlenmektedir.

Uluslararasi arenada cevresel faaliyetlerin paydaslara aktariimasi
icin etkili bir platform olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda hem Iklim Degisikligi, hem de Su Yonetimi
programlarina yine goniillii olarak katihm saglanmistir. CDP iklim
Degisikligi ve Su programlarinin lansmanlari Kasim ve Aralik
aylarinda yapiimistir. Akgansa her iki programda da “B seviye”
puan alarak sirddrtlebilirlik alaninda 6ncd rolind strdirmektedir.

GRI G4 rehberlerine uyumlu olarak temel seviyede hazirladigimiz,

2014-2015 yillanini kapsayan cevresel, sosyal ve ekonomik
faaliyetlerimizi paydaslarimiza aktaran “Sirdurlebilirlik Raporu”
Aralik ayinda yayinlanmigtir.

Gimento tiretiminde hammadde agirlikli olarak dogal kaynaklardan
saflanmaktadir. Maden sahalarimizda biyogesitliligi  korumak
dncelikli cevresel hedeflerimiz arasindadir. Uretim faaliyetimizin
bittigi alanlarda her yil diizenli olarak agaglandirma yapmaktayiz.
Buna ilave olarak 2016 yilinda Tirkiye'de tniversite dgrencilerine
yonelik  “Biyogesitlilik  Yarismasi” ikincisini  dizenledik. Bu
yarisma ile hedefimiz biyogesitlilik konusundaki farkindaligi
artirmak ve gelecegimiz olan genclerimizin yaratici projeler
gelistirmelerini saglamaktir. Proje odUl toreni Kasim 2016'da
yapilmistir. “Biyogesitlilik Yarismasi” nin ikincisi igin biyogesitlilik
Yarismasi’'nda basvuruda bulunan 24 proje arasindan Ulusal Jiiri
finale kalan 5 projeyi belirlemistir. Kazanan (¢ proje 28 Kasim
tarihinde duzenlenen 6ddl toreni ile aciklanmistir. Kazanan (g
proje ddullendirilmistir.

Akgansa, iklim degisikligi ve enerji etkinliginin is dlnyasi ve
dustince sistemine daha fazla dahil olmasina yardimei olan CDP
iklim Programi’nda gdsterdigji gelisimle 2015'te 92D olan skorunu
B’ye cikardi. 2016 yilinda diinya genelinde 2400 sirketin katildi
programin ortalamasi C olarak agiklanirken Akcansa ortalamanin
{izerinde puan almistir. iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve
dogal kaynaklari korumak amaciyla is dinyasinin isleyis seklini
degistirmek icin Akcansa, programa 2011 yilindan beri gondillii
olarak katilmaktadir.

Enerji yogun bir sektor olan gimento sektoriinde eneriji verimliligi
kritik Onem tasimaktadir. Fabrikalanmizda enerji tiketimini
azaltmak icin hedeflerimiz, verimliligimizi izlemeye ve Glgmeye
yarayan enerji performans gostergelerimiz bulunmaktadir. Enerji
yonetimine daha sistematik bir yaklasim getirmek ve Sera Gazi
Emisyonlari ile ilgili ylkimlultiklerimize hazir olmak igin mevcut
Olcme, izleme sistemimizi uluslararasi standartlara uygun
hale getirerek 2013 yilinda “3 fabrikamiz ve Canakkale liman
tesisimizi” kapsayan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgemizi
aldik. Kapsami itibariyle bu belge sektdrde bir ilk olma 6zelligi
tasimaktadir.

Fabrikalarimiz cevre belediyelere, okullara ve kamu kuruluslarinin
topluma hizmet kalitesini artirmak amaci ile galismakta ve maddi
katkida bulunmaktadir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci ercevesinde H.0. Sabanci
Vakfi’ na yaptigi bagislarla yakin gevresinin otesinede, Ulkenin
sosyal ve Klltiirel gelisimine katkida bulunmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerinin  tamami icraci degildir. Yonetim
Kurulu gérev dagilimi asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu Oyeleri
hakkindaki tanitici bilgiler ve 6zgegmisleri faaliyet raporunda
yer almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin  tebliler
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, teblig
hikimlerine gdre Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz; At
SARYAL'In Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yavuz Ermis’in
ve Hiisnii Dabak'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin; Aday Gosterme
Komitesi, ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmesine
karar verilmistir.

24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda
Yonetim Kurulu Segimi yapimistir.

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda yeni
atamalar onaylanmis ve gorev dagilimi yapilmistr.

Yonetim Kurulu

Seyfettin Ata Kdseoglu
Yonetim Kurulu Baskani 16 Ekim 2015 tarihinde atanmustir, 17
Subat 2016 tarihinde gérevinden ayriimistir.

Mehmet Hacikamiloglu
Yonetim Kurulu Baskani 17 Subat 2016 tarihinde atanmistir.

Daniel H.J. Gauthier
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ali Emir Adigtizel
Yonetim Kurulu Uyesi 01 Mart 2016 tarihinde gorevinden
ayrimistir.

Hayrullah HakanﬂGUrdal
Yonetim Kurulu Uyesi 10 Mart 2016 tarihinde atanmistr.

Baris Oran
Yonetim Kurulu Uyesi 27.12.2016 tarihinde istifa etmistir.

Serra Sabanc
Yonetim Kurulu Uyesi 27.12.2016 tarihinde atanmistr,

BAGIMSIZ UYE OLARAK:
Atil SARYAL ve Yavuz ERMIS’ in secilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler
alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirlandinimamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karar ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmistr.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 tarihleri iginde
4 adet ylizyiize, 64 adet Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme
hikimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 68
toplant yapmustir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gtiindemi
Sirket Yonetim Kurulu Baskani’ nin meveut Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel MUdtr le goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit
edilen glindem ve gtindemde yer alan konularin ierikleri Yonetim
Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini
teminen oOn bilgilendirme komitesi tarafindan 1 hafta 6nceden
dosya halinde yazili olarak iletimektedir.

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 tarihleri iginde yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
gords aciklanmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan (yelerin fiili
katiimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Oyelerinin
sorulart olmadigi igin zapta gegirilmemistir. Yonetim Kurulu
Uyelerine sz konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto
hakki taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’ na
bagli olarak Denetim Komitesi mevcuttur. 24 Mart 2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda, 24 Mart 2015
tarih 1000 sayili Yonetim Kurulu Karariyla, Denetim Komitesi'ne
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Yavuz Ermis Baskan, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerimizden Atil SARYAL ise Denetim Komitesi
Uyesi olarak goreviendirilmistir. 24 Mart 2015 tarih 1001 sayil
Yonetim Kurulu Kararyle SPK Tebligleri dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi  olusturulmasina, tebli§ hikimlerine gore
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden; Atil SARYAL Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Cyesi Yavuz
ERMIS Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Mali isler Miidiir(
Hlsni Dabak Kurumsal
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devami)

BOLUM V - YONETIM KURULU (devam)

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar
(devami)

Yénetim Komitesi Uyesi olarak goreviendirilmistir. Olusturulan
komitenin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ nin
gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. 26 Mart
2015 tarih 1005 sayili Yonetim Kurulu Kararyla Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi kurulmustur, Sn. Atil SARYAL, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sn. Yavuz Ermis Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar.
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas! komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken I tiizikleri
kapsaminda islem yapmaktadirlar. Denetim Komitesi’nde mevcut
tye yapilarindan dolayl 01 Ocak 2016-31 Aralik 2016 tarihleri
icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetim komitesi en az (i¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanir ve toplanti sonuclarl tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az (¢ ayda bir olmak (izere yilda
dort kere toplanarak toplantr sonuclarini yénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yida en az
altr defa toplanir. Komite’nin ¢alismalar hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlar Komite Uyeleri tarafindan
onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komitelerin mevcut calisma esaslari sirketimiz internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, ynetim kurulu toplantilari 8ncesi
yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayli arastirmalari
yaparak detayll sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket ic denetim miidiir(i Kurumsal Yonetim ilkeleri konular ile
ilgili raporlarini Denetim Komitesi dyelerine sunmaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin tebligleri dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, tebli§ hikimlerine
gore Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz; Atil SARYAL'In
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yavuz Ermis’in ve Mali isler
Muidtiril Hiisnti Dabak'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirimelerine, olusturulan Komitenin; Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmesine
Karar verilmistir.

Sirket uhdesinde i¢ Denetim Miidiirii ve Ic Denetim Uzmanlar
gorev yapmaktadir. Faaliyet amaclar ve prensipleri acikca
tanimlanmustir. Denetim Komitesi’nin ihdas! ile beraber etkin bir
sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri
mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuz(igii cercevesinde yerine
getirmektedirler.

Sirketimizin - karsi  karsiya kalabilecegi muhtemel  biitiin
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel
riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmistir. Her tirll
mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi,
kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkiliyebilecek
olan risk faktdrlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle
ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tlim tesislerimiz icin
minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir
olaganustl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamas! igin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuglarini
anlik bazda takip ederek ve dlglimleme, isleme imkani saglayarak
karar destek sureclerini desteklemekte, onemli bir teknolojik
altyapi olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak i¢ kontrol sisteminin
etkinligi artirimakta ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi
yatinmlara agirlik verilmektedir.

Ortaklarmizdan Haci  Omer Sabanci  Holding AS. ve
HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk
yonetimi ve uygulamalari prosediriine paralel olarak, etkin risk
yonetimi  uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya
alinmistir. Sirket uhdesinde Kurumsal Risk MUdtirt Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ni dlizenli araliklarla hazirladiji raporlar
vasitasiyla bilgilendirmektedir.
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E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devam)

BOLOUM V - YONETIM KURULU (devami)
5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri
ViZYON

“Tim  sinirlarin~ otesinde ~ stirddrdlebilir — blyimek”  Tim
paydaslanmiz tarafindan givenilen ve en ¢ok tercih edilen is
modeline sahip sirket olarak, yapr malzemeleri sektoriinde tlim
sinirlarin otesinde stirdtrtlebilir bliytimek

MiSYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagh kiiltlirimiz ile
yenilikgi drdnler, hizmetler ve ¢oziimler ile msterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlanmiza, Siirekli
gelisim olanaklarr ile is modelimizin odak noktasinda yeralan,
calisanlanmiza, Deger yaratarak, TOPLUMUN YASAM KALITESINI
YUKSELTEN LIDER YAPI MALZEMELERI SIRKETI OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklariyla
birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica
bu stratejik hedefler cergevesinde hazirlanan yillik biitgeler de
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden — aldigi
Karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama
stireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
biitce ve fiili olarak karsilastinimasinin yani sira gegmis yillarin
ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu streci en az yilda dort
kez tekrarlamaktadir.

5.6. Mali Haklar

01 Ocak 2016-31 Aralik 2016 tarihleri icinde Sirket, hicbir
Yénetim Kurulu Uyesi'ne borg vermemis; kredi kullandirmamis;
verilmis olan borglarin ve kredilerin stresini uzatmamis; sartlarini
iyilestirmemis; Gclinct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine Kkefaletler gibi teminatlar
vermemistir. 24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brit 3.500
TL 6denmesine karar verilmistir. Mehmet Hacikamiloglu, Daniel
H.J. Gauthier, Hayrullah Hakan Girdal ve Baris Oran Olagan
Genel Kurulda Yonetim kurulu yelerine aylik 3.500 TL 6denmesi
konusunda alinan karara istinaden; 24 Mart 2015 tarihinden ve
atamalarindan itibaren dogmus ve gorevlerinin sona ermesine
kadar dogacak olan icret alacaklarindan feragat etmislerdir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucret Politikasi belirlenmis olup Internet sitesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

F) Yonetim kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki
ve sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsil yetkileri Esas
Sézlesme’de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina
ise Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, soz
konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmistir.

Mevzuat Hi]kiimlerir]_e Aykirn Uygulamalar Nedeni_yle Sirket
Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya
Adli Yaptinmlar

1 Ocak 2016 —31 Arallk 2016 tarihleri arasinda Mevzuat
hikkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi (yeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

G) Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak 2016 —31 Aralk 2016
tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

H) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Akcansa; egitim, yeni driin gelistirme, Uriin optimizasyon
calismalari, satis 6ncesi ve sonrasi teknik destek, dniversite
dgrencileri icin diizenlenen teknik geziler, tiniversitelerde gimento
ve beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi,
fuar ve broslr calismalar ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin
(bildiri) calismalari gibi konulardaki faaliyetlerini tniversiteler ve
Heidelberg Teknoloji Merkezi ishirligi ile stirdiirmektedir.

Devam eden AR-GE projeleri:

o Klinker Uretiminde Mineralizér Kullaniminin Arastirimasi

e (imentoda Hidratasyon Reaksiyonunun incelenmesi ve
Cimentoyu Etkileyen Faktorlerin Arastiriimasi

o insaat ve Yikinti Atklardan Geri Kazanilan Urlinlerin Kullanim
Kriterlerinin Belirlenmesi

e Gimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit Ve CO2
Tutucu Olarak Kullaniminin Arastirimasi
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H) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
(devam)

3. koprinln beton ihtiyacini karsilamak amaciyla (retilen
100+¢imento ve 100+Beton Uriinleri yiksek durabilite ve
cevresel etkilere karsl dayanikliliklaryla 6ne ¢ikmaktadir.

Blyiikcekmece fabrikamizda Gevre (Alternatif Yakit ve Hammadde)
Laboratuvari faaliyetlerini strdirmektedir.

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa, bugtine
kadar iTU Yapi Malzemesi Anabilim Dal'nda yapilan birgok
Yilksek Lisans ve Doktora tez calismasina malzeme destegi
vermistir. Betonsa Teknoloji Merkezi, TU ile ortaklasa yirittiigi
calismalarla Ulusal ve Uluslararasi birgok konferans bildirisi
yayinlamistir. Bu yayinlar, 6zellikle mekanik ¢zelikler, durabilite ve
maliyet bakimindan optimum tasarimlari yansitmakta ve sektorde
ilgi ile karsilanmaktadir.

insaat Mihendisleri Odas, tniversiteler ve misterilerle yakin
iliskiler kurularak sirket tanitimi ve imajinin gtiglenmesine katkida
bulunulmasi konularinda faaliyetler devam etmektedir.

I) Donem icinde esas sozlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 Tarihleri igerisinde Sirket Esas
Sozlesmesinde degisiklik yapiimistir. 23 Aralik 2015 tarih 1041
Sayill Yonetim Kurulu Karar ile Kayith sermaye tavani izninin
uzatilmasi ve Esas Sozlesme tadil tasarisina iliskin gerekli izinlerin
alinmas icin, Sermaye Piyasasi Kurulu, ve T.C. Guimriik ve Ticaret
Bakanligi'na basvuruda bulunulmasina karar verilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulundan 07 Ocak 2016 tarihinde T.C. Glmrik ve
Ticaret Bakanligindan 11 Ocak 2016 tarihinde gerekli izinler
alinmistir.29.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Esas sozlesme degisikligine iliskin Glindem maddesi gériistiimus
olup, Sirket Esas sézlesmemizin Sermaye tavani stiremizin 5 yil
slireyle (2016-2020) uzatiimasi maksadiyla Sermaye ve Paylar
baslikll 6. Maddesinin tadiline iliskin 29.3.2016 tarihli Olagan
genel kurul kararn 11/04/2016 tarihinde tescil edilmistir.

Esas Sozlesmesinin tadil edilen maddesinin ilgili Ticaret Sicili
Mudurliginde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani
kamuoyu ve yatirnmecilarimizin bilgisine sunulmustur.

I) Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutan

Yoktur.

J) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Tlirkiye'de ¢imento sektoriintin en biytik oyuncusu ve lideri olan
Akgansa igin bu liderlik, sektorii ve sektdriin sayginligini daha ileri
noktalara géttirme gorevini beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve paydaslarina
yarattigi degerleri cogaltmak ve blyimesini stirdiirtlebilir kilmak
ile yikiimlt gérmektedir.

SUrdtrtlebilir biytime prensibi ve cesur is hedefleri ile Akgansa,
faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak yiriitmektedir. Gerek is
uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk calismalarinda
tim sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve strekli bir iletisim iginde
bulunan Sirket, faaliyetlerini deder katan iletisim projeleri haline
cevirerek, itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Akgansa liderligi stirekli kilmak icin, sosyal paydaslari ile var olan
gucli ve iyi iliskilerini daha da ileri tasimayi hedeflemektedir. En
biiylk yatimmini topluma ve sosyal paydaslarina yapan Akgansa,
bu yatinmin karsiigini da itibar olarak almaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararliigini
gosterdigi  alanlar arasinda, faaliyet gdsterdigi  bolgeleri
desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida
bulunmasi, spor, egitim ve kiiltir gibi alanlarda kamu yararina
projeler gelistirmek yer almaktadir.

Akcansa, strddrebilir gelisim ve performans Kultdrt ilkelerini
tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektorde liderligini,
rekabetci glict, finansal performansi, 6zel drtinlerden alternatif
yakit ve hammadde kullanimina teknolojik inovasyon, gevreye
saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan galismalar, insan
kaynaklar alaninda ilerici uygulamalar ile sirekli pekistirmektedir.

Akcansa, Ulkenin dogal kaynaklarini sanayi yatinmlari ile
degerlendirip, istihdam, tretim ve ihracat ile ekonomiye deger
yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari,
sosyal sorumluluk cergevesinde kiltir, sanat, egitim, spor ve
cevre gibi alanlarda deger yaratmak icin kullanmaktadir.

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, gevre
koruma konusundaki hassasiyetine, is givenliginden ¢alisma
etigine kadar is yapis sekillerinde ve is akislarinda gok ytiksek
standartlar uygulamaktadir.
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J) isletmenin faaliyet gosterdidi sektor ve bu
sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi

Fabrikalarindaki tiim filtreler ile ana bacalarindaki toz ve gaz
emisyonlari ile ilgili olarak tlim yasal zorunluluklar akredite
kuruluslarca yapilan yillik 6lgtimler ile dizenli olarak kontrol
edilmektedir. Ayrica, atiklarin finnlarda yakiimasindan dolay! ticer
aylik dénemlerde yapilan élciimler Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
raporlanmaktadir.

Tirkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin
otomatik olarak beslenmesini saglayan 6zel tasarim atik besleme
sistemlerini kuran ilk fabrika olma 6zelligini tasiyan Akcansa
Blyiikgekmece Fabrikasi'nda alternatif yakit kullanimi kontamine
atik ve benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile artarak stirmektedir.

Atk Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde belirtilen
analizlerin yapilabilmesi icin alternatif yakit ve hammadde
laboratuar olusturulmasi icin yapilan galismalar tamamlanmis
ve gerekli cihazlarin satin alinarak laboratuar 2008 yili basinda
Akgansa Blytikgekmece Fabrikasi'nda faaliyete gegmistir. Ayrica
bu fabrikada Sirket'in ¢imento dretim faaliyetlerinin tlimtine
hizmet veren Ar-Ge birimi bulunmaktadir.

I['Jrliversitelerle yapilan ishirligi kapsaminda Betonsa bugtine kadar
ITU Yapi Malzemesi Anabilim Dal'nda yapilan birgok yliksek lisans
ve doktora tez calismasina malzeme destegi vermistir.

AR-GE calismalari kapsaminda, Betonsa ve ITU isbirligi ile
bugtine kadar uygulamaya yonelik cok 6nemli sonuglar bulunan

TESIS KAPASITELERI Cimento Uretim
(Ton/Y1l) Kapasitesi
Blyiikcekmece 2.527.776
Canakkale 5.500.000
Ladik 1.014.000
Ambarl -
Aliaga -
Yalova -
Yarimca -
Hopa -
Samsun -
Kargimsa 200.000

arastirmalar yapilmis ve ulusal / uluslararasi teknik dergilerde
yayinlanmistir,

Betonsatarafindan periyodik olarak, miisterilere, insaatfirmalarina,
beton bilesenlerinin dreticilering, insaat mihendislerine, denetim
firmalarina, yerel ve merkezi otoritelerden katilan mihendis
ve teknik elemanlara, Universite 0Ogrencilerine egitimler
duzenlenmeye devam edilmektedir. Egitimlerde beton teknolojisi,
betonun drabilitesi, bakim ve kirin 6nemi anlatiimaktadir. Ayrica
giincel olarak soguk ve sicak havada beton dokiim teknikleri gibi
bilgiler paylasiimaktadir.

K) Yatnmlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne olgiide
gerceklestirildigi

Sirket'in 31 Arallk 2016 itibariyle yatinm tesvik belgemiz
bulunmamaktadir.

Aralik 2016 itibariyle konsolide yatinm harcamalarinin toplami
132 milyon TL olarak gerceklesmistir.

L) Uretim ve iiretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin  kapasiteleri asafidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Klinker Uretim isletim
Kapasitesi Kapasitesi
1.943.000
4.450.000

643.500
746.000
225.000
- 300.000
- 700.000
- 120.000
- 120.000
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M) Faaliyet Bilgileri

2016 yilinda yurt ici konsolide satis ciromuz bir 6nceki yil ayni
doneme gore %1 distis gostererek 1.355 milyon TL olmustur.
Yurt disi konsolide satis ciromuz ise %2 artarak 170 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Gegen seneye oranla yurtici ve yurtdisi
piyasalardan gelen olumlu talep ciroya olumlu katki saglamistrr.

N) Finansal rasyolar (*)

Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 1,22

Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,92

Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,25
Ddnen Varliklar(Nakit ve Hb haric)

isletme Sermayesi KVY Borg (Krediler haric) 301.242.841

Mali Biinye Oranlari

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,33
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,98
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,17
Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borclar (185.122.850)

=
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N) Finansal rasyolar (devami)

Karlilik Oranlari

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,79
Brit Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satislar 0,29
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,16
Faaliyet Kari/Satis Hasllati 0,22
Hisse Basina Net Kazang 1,50
Nakit Varliklar 23.394.673
Finansal Borglar 208.517.523

Net Finansal Pozisyon 185.122.850

Ticari Alacaklar 416.772.799
Diger Alacaklar 44.346.929
Stoklar 159.762.070
Ticari Borclar (276.399.902)
Diger Borclar (43.239.055)

Net isletme Sermayesi 301.242.841

* Konsolide mali tablo dederlerinden elde edilmistir.

0) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin
alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Akgansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagli olarak isletme
sermayesini guglendirici, maliyet yapisini siirekli iyilestirici, dovize
endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, glgli finansman
kabilliyetini destekleyici, sirket prosedirlerine uygun hedging
amacl faaliyetlerine devam etmektedir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

0) Ust yénetimde yil icinde yapilan degisiklikler
ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi
ve mesleki tecriibeleri

Sahap SARIER / Genel Miidiir
(16.01.2017 tarihinde atanmistir.)

Sahap Sarier, Dokuz Eylill Universitesi Insaat Mihendisligi egitimi
sonrasinda, is hayatina 1995 yilinda Betonsa'da Saha Miihendisi
olarak baslamistrr. Kariyerine, 1995-1997 yillar arasinda Isletme
Sefi olarak devam eden Sarier, 1998-2004 yillar arasinda
Akgansa Hazir Beton Bolge Midirti olarak calismis, takip eden
dénemde iki yil siireyle Kargimsa A.S. Isletme Miidiir(i olarak gérev
yapmistir. Sarier, 2006 yilinda Gimsa’'da, Hazir Beton’dan sorumlu
Genel Mdir Yardimcisi olarak calismaya baslamis, 01 Ocak
2011 tarihinden itibaren de Gimento Uretimi’nden sorumlu Genel
Mdir Yardimeiligi'na, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren Genel
Muddr Yardimeihgi'na (Gri Gimento) 01 Nisan 2015 tarihinden
itibaren Gri Gimento Satis ve Pazarlama Genel MUd(r Yardimeiligi
gorevini stirdtirmiistiir. Sarier, Sabanci Universitesi'nde Executive
MBA egitimi almis ve Columbia Universitesi’nde Senior Executive
programina katilmistir. 16 Ocak 2017 itibariyle Akcansa Genel
Mdurd olarak atanmistir.

Umut ZENAR / Genel Mudur
(17 Subat 2016 tarihinde atanmis. — 14.12.2016 tarihinde istifa
etmistir.)

1980 Dogumlu Umut Zenar Bogazici Universitesi, iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararast iliskiler Bolimii'nden mezun
olmustur ve Bogazici Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi
(Executive MBA) yapmistir. Galisma hayatina 2003 yilinda Zorlu
Enerji Grubu’nda Is Gelistirme Uzmani olarak baslamis, yaklasik
2 yillik kariyerinin ardindan 2004 yilinda Akgansa'ya katilmistir.
2004-2008 yillar arasinda Gimento Satis ve Pazarlama
Fonksiyonu’nda Satis Uzmani, Pazarlama ve Planlama Vetkilisi
pozisyonlarinda calismistir ve son olarak Strateji, Is Gelistirme
ve Pazarlama Mdirl olarak gorev yapmistir. 2013 yilindan 17
Subat 2016 tarihine kadar Genel Miidur Yardimcisi Gimento Satis
ve Pazarlama gorevini sirdirmstar.

14.12.2016 tarihinde Genel MUdrligt gorevinden istifa etmistir.

Mehmet HACIKAMILOGLU / Genel Miidiir
(17 Subat 2016 tarihinde gorevinden ayriimistr.)

1969 yilinda Ankara’da dogan Mehmet Hacikamiloglu, Lisans
editimini Bogazici Universitesi Insaat Mihendisligi béliminde
tamamlayan Mehmet Hacikamiloglu, sonrasinda istanbul
Universitesi'nde  Uluslararasi Isletme ihtisas  ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir.
Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa’da Tesis Yoneticisi
olarak baslayan Hacikamiloglu, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine
ayni sirket blnyesinde Yatnm ve Planlama Uzmani olarak
devam etmisti. 1997 -1999 yillari arasinda Akgansa’da
Strateji Gelistirme ve Planlama Madurii; 1999 — 2001 vyillari
arasinda Agregasa’da Sirket MidUrii olarak gorev yapmis olan
Hacikamiloglu, Akgansa'daki iki yillik Finans Koordinatorlugu
gorevi sonrasinda Cimsa’da Genel Miidir Yardimeist (Mali ve idari
isler) olarak calismaya baslamistir. 01 Temmuz 2006 tarihinde
Cimsa Genel Midiru olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu 01
Eylil 2014 tarihi itibariyle Cimsa Genel Midarligti gorevinden
ayrilarak bu tarih itibariyle Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret
AS. Genel Mudurligine atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinde
Sirket Genel MUdtrliginden ayrilarak Yonetim Kurulu Baskani
olarak atanmistir.

Ali KiPRi / Genel Miidiir Yardimcisi isletmeler
(14.12.2016 tarihinde atanmis. 16.01.2017 tarihinde Vekaleten
Genel Midurliigu gérevi sona ermistir.)

1967 yilinda Adana’da dogan Ali Kipri, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina Mithendisligi Bélimiinden mezun oldu. 1995
yilinda stanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enst. de Uluslararasi
isletme Yiksek Lisansini tamamladi. Calisma hayatina 1993
yiinda Akgimento’da baslayan Kipri, 2006 yilinda Akcansa
Blyiikgekmece Fabrikasi Bakim MUd(rl pozisyonuna atanana
kadar cesitli gorevierde bulunmustur. Biyiikcekmece Uretim
Midart ve Biyiikgekmece Fabrika Madur Yardimeisi gorevlerini
tistlenen Ali Kipri, 15 Eylul 2009 tarihinde Ladik Fabrika Mduiri
pozisyonuna atanmistir. 15 Haziran 2012 tarihinde Ganakkale
Fabrika MUdirl olarak gérev yapmis. 01 Temmuz 2014 tarihi
itibariyle Genel Mildiir Yardimeisi - Isletmeler olarak atanmigtir. Ali
Kipri'nin Vekaleten Genel MUdir olarak 14.12.2016 tarihinden
gecerli olmak (izere atanmasina karar verilmistir. 16.1.2017
tarihinde Vekaleten Genel MudUrligu gorevi sona ermistir.
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0) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler
ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi
ve mesleki tecriibeleri (devami)

Steffen SCHEBESTA / Genel Miidiir Yrd. Finans
(16.01.2017 Tarihinde atanmistir.)

1979 yilinda Aimanya dogumlu Steffen Schebesta,2004 yilinda
Florida Universitesi, isletme bolliminden mezun olmus, 2005
yilinda ise Florida Universitesi, Uluslararas! Isletme bélimiinde
yliksek lisans egitimini tamamlamistir. 2011 yilinda Yetkili Finansal
Analist Sertifikasi’ni (CFA) almistir. 2006 yilinda Finansal&Rekabet
Analisti olarak calismaya basladigi HeidelbergCement'te 2010-
2014 yillan arasinda Yatiimet iligkileri Miidiirti ve son olarak 2014
yilindan bu yana Yatinmer lliskileri Kidemli Midiirii gérevlerini
ylritmastdr. Bu sire¢ boyunca ana yatirnmecilar ve analistler ile
olan iliskileri 6nemli dlctide gliclendirmistir.

Dr. Carsten SAUERLAND / Genel Miidiir Yrd. Finans
(16.01.2017 tarihinde gorevinden ayrimistir.)

13 Ekim 1978 Dogumlu Carsten Sauerland Manheim (Almanya)
ve Barcelona (ispanya) Gniversitelerinde isletme 6grenimi gérmis
olup, 2007 yilinda doktorasini tamamlamistir. Profesyonel
kariyerine Frankfurt'ta Uluslararasi vergi Danismanligi alaninda
faaliyet gosteren bir firmada Danisman olarak baslamis olup,
2010 yilinda Heidelberg Cement'e Grup CFO yardimcisi olarak
calismistir. 16.01.2017 tarihinde gdrevinden ayriimistir.

Musa KESAPLI / Genel Midir Yardimcisi Hazir

Beton ve Agrega
(16.02.2017 tarihinde gorevinden ayrimistir.)

1971 yilinda Unye'de dojan Musa Kesapl, 1992 vyilinda
Karadeniz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi boliminden
mezun olmustur. 1993 yilindan bu yana sirasiyla, Samsun Makine
Sanayi'de Tesis Sefi, Demirdren LPG Grup'ta Tesis Mdrt ve
Yibitas Lafarge Hazir Beton A.S.’de Bolge MUdtrl gorevlerini
yUritmustr. Sirketimizde 2007 yilindan itibaren sirasiyla Hazir
Beton Bélge Miidirti-Karadeniz ve Gimento Satis Bolge MudUri-
Kuzey Marmara gérevlerinde bulunmustur. 16.02.2017 tarihinde
gorevinden aynimistrr.

Hakan TIMUR / Genel Miidiir Yardimcisi insan

kaynaklari
(01.04.2016 tarihinde gorevinden ayriimistir.)

09 Nisan 1973 yilinda Istanbul’da dogan Hakan Timur, 1999
yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ingilizce Iktisat
Boliimii’nden mezun olmustur. 1996 yilinda Cukurova insaat'ta
baslayan kariyerine, 1997-2011 arasinda Sabanci Holding
blinyesinde devam etmistir. 1997-2004 arasinda Marsa’da
sirasiyla IK Uzmani, IK Sefi, IK Miidiirti ve son olarak K Grup
MudUrd olarak devam etmistir. 2007-2009 arasinda Sabanci
Holding insan Kaynaklari Grup Baskanligi biinyesinde Holding
insan Kaynaklar Miidirii olarak calistiktan sonra 2009 yilinda
Global 1K Direktdrii olarak Kordsa Global’e atanmis ve 2011
yilina kadar bu gorevi yuriitmistir. Akabinde kendi danismanlik
firmasini kurmus ve cesitli insan Kaynaklan siireglerini kapsayan
danismanlik  hizmetleri ~ saglamistir.  (01.04.2016 tarihinde
gorevinden ayriimistir.)

Serkan YORULMAZLAR / Genel Miidiir Yardimcisi

insan Kaynaklari
(01.04.2016 Tarihi itibariyle atanmistir.)

1975 yilinda istanbul’da dogan Serkan Yorulmazlar, 1998 yilinda
Bogazici Universitesi, Isletme blimiinden mezun olmustur.
Kendisi  PricewaterhouseCoopers’da 1998 — 2000 yillan
arasinda Kidemli Denetgi, Akgansa Gimento San. ve Tic. A.S.’de
2001 — 2006 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, Cadbury
Schweppes Kent (Kocael)) firmasinda 2006 — 2007 yillan
arasinda Ucretlendirme ve Yan Menfaatler Miidiirii, Coca —Cola
icecek’te 2007 — 2010 yillan arasinda Calisan iliskileri ve Kalite
Miidrl, 2010 -2011 yillan arasinda insan Kaynaklan Miidir,
2011 yilinda Ergo Sigorta’da Galisan iliskileri ve idari isler Midiir
ve son olarak Subat 2012 tarihinden bu yana Akcansa’da Insan
Kaynaklar Miidirii — Ucret Yonetimi ve Calisma lliskileri gbrevinde
bulunmustur.
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0) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler
ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyad
ve mesleki tecriibeleri (devami)

Ozan ERINCKAN / Genel Miidiir Yardimcisi
Satinalma ve Lojistik

Ozan Fringkan Bilkent Universitesi, Elekirik ve Elektronik
Mhendisligi BOlimG mezunu olup, 2005 yilinda yine ayni
liniversitede Isletme Yiksek Lisansini tamamlamistir. 2002
yilindan bu yana sirasiyla, Georgia Centers for Advanced
Telecommunication Technology firmasinda AR-GE Miihendisi,
Bilkent Universitesi'nde Arastirma Asistani, Sabanci Holding
AS.'de, Strateji ve Is Gelistirme Uzmani, Kurumsal Strateji ve
Planlama Uzmani, Kurumsal i$ Gelistirme Uzmani ve Kurumsal
s Gelistirme Midiir(i gdrevlerini yiriitmstir. 7 Temmuz 2011
tarihinden bu yana Akcansa'da sirasiyla, AFR ve Is Gelistirme
Midirii ile Enerji, Yakit Tedarigi ve Is Gelistirme Miidiirs
gorevlerinde bulunmustur.

Onder KIRCA / Genel Miidiir Yardimcisi Gimento

Satis ve Pazarlama
(01.04.2016 tarihi itibariyle atanmistir.)

1975 yilinda Erzurum’da Dr. Onder Kirca, 1998 yilinda Ortadogu
Teknik Universitesi insaat Miihendisiligi bolimiini tamamladiktan
sonra ayni bolimde Yiksek Lisans ve Doktora derecelerini
aldi. 1998 — 2000 yillar arasinda ODTU insaat Miihendisligi /
Yapi Malzemeleri Bolimiinde Arastirma Gorevlisi olarak gorev
aldi. 2000 yilinda Ar-Ge Miihendisi olarak calismaya basladigi
Cimsa’da bugtine kadar Ar-Ge Sefligi, Pazarlama MudUrligu,
Bblge Satis Direktorligi ve son olarak Hazir Betondan Sorumlu
Genel Miidur Yardimeisi gorevlerini yGrittd.

Cumhur SAHIN / Fabrika Miidiirii / Ganakkale
(05 Ekim 2015 tarihi itibariyle atanmistir.)

1967 yilinda Malatya da dogan Cumhur Sahin, Ege Universitesi
Kimya Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. 1993 yilinda
basladigi is hayatinda Batisdke Gimento, Nuh Cimento, Italcementi
Group - Set Gimento ve Tracim Gimento firmalarinda Vardiya
Miihendisi, Cimento Uretim Sefi, Kalite Kontrol Ve Laboratuar Sef,
Klinker Uretim Mudtirl, Uretim Miidiirii (Set Cimento Trakya &
Ankara), Operasyon Direktorliigii Uretim Miidiir(i, Fabrika Midtir(
(Tragim Kirklarel) ve Strateji & Planlama Mudurii gérevlerinde
bulunmustur. 05 Ekim 2015 tarihi itibariyle atanmistir.

Mehmet Edip ALPAN / Fabrika Midiir(-
Biiyiikcekmece
(01 Ocak 2016 tarihi itibariyle atanmistir.)

1972 yilinda Aydin da dogan Mehmet Edip ALPAN 1994 yilinda
istanbul Teknik Universitesi, Elektrik Muhendisligi Bolim{'nden
mezun olmustur. Kendisi sirketimizde 2012 yilindan beri sirasiyla
Enerji Uretim & Elektrik Bakim Miidirii ve Uretim Miidirii Gimento
— Ganakkale Fabrika gorevlerini ylritmustr.

Cevat KATAR / Fabrika Miidiirii - Ladik

1970 yilinda Erzurumda dogan Cevat Katar Atatiirk Universitesi,
Kimya Mhendisligi bélimiinden 1992 yilinda mezun olmustur.
Kendisi, 01 Aralik 2006 tarihinden bu yana sirasi ile Ladik Fabrika
Kalite Kontrol Midiir{i, Ladik Fabrika Uretim Miidiirii ve Canakkale
Fabrika Klinker Uretim Midiir(i olarak gérev almistir. 01 Temmuz
2014 tarihi itibariyle Fabrika MUduri-Ladik olarak atanmistir.

Dr. Baris ERGEN / i¢ Denetim Miidiirii

1977 Dogumlu Baris Ergen Marmara Universitesi, Isletme
Bélimiinden 2002 yilinda Mezun olmustur. 2005 yilinda Istanbul
Ticaret Universitesi’nde ’Muhasebe ve Denetim” alaninda yiksek
lisansini, 2012 yilinda Marmara Universitesi'nde Muhasebe
Finansman alaninda doktorasini tamamlamistir. 22 Ocak 2007
yilinda Sirketimizde Muhasebe Uzmani olarak ise baslamis
olup, kendisi bu tarihten itibaren Muhasebe Sefi ve Muhasebe
Yéneticisi olarak gorev yapmistrr. 23 Mayis 2013 tarihinde ¢
Denetim Midurd olarak atanmustir.
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P) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme
uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak
ve menfaatler

31 Arallk 2016 itibariyle konsolide (Akgansa ve Kargimsa)
personel sayisi 1.184 kisidir.

- Halen yiirirliikte olan Grup Toplu is Sézlesmesi 01 Ocak 2016
tarihinde yuriirlige girmis olup, 2 yil siireyle gegerli olarak, 31
Aralik 2017 tarihinde sona ermektedir.

-Uyesi bulundugumuz Gimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi
(CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikas! arasinda diizenlenen yeni dénem
toplu is sozlesmesi goriismelerine 18 Aralik 2015 tarihinde
baslanmis ve 27 Ocak 2016 tarihinde taraflarin anlasmasiyla
sonuclanmistir.

Anlasma sonuclarinin 6zeti asagidadir;

1-Toplu Is Stzlesmesinin siiresi 2 yil olarak belirlenmistir.
Buna gére yeni donem TIS’ nin gegerlilik siiresi 01.01.2016-
31.12.2017 olarak belirlenmistir.

2-Yeni dénem Grup Toplu Is Sozlesmesi ile birlikte yeni Is
Degerleme ve Gruplandirma Sistemi’nin uygulanmasina da karar
verilmis ve 6 (altl) is grubu olusturulmustur.

3-ilk yil, 31 Aralik 2015 tarihinde almakta olduklari iplak saat

Ucretlerine 01 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
%10,50 zam yapllir.

4-Sozlesmenin ikinci yilinda; 01 Ocak 2017 tarihinde isyerinde
calisan ve is sozlesmesi devam eden isgilerin 31 Aralik 2016
tarihinde almakta olduklar ciplak saat Uicretlerine, her fabrikanin
kendi genel ortalama ¢iplak saat icreti esas alinarak bulunacak
miktara, 01 Ocak 2017 tarihinde gecerli olmak Gzere TUIK
2003=100 Temel Yili Ttiketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2016-
31.12.2016 dénemi icin bir énceki yilin ayni ayina gére degisimi
orani (%) IV. Gruba zam olarak verilip, bu miktar asagidaki gruplar
icin %4,5’er puan indiriimek ve yukardaki gruplar igin %3'er
puan artinimak suretiyle bulunacak kademeli (icret zamlar her
kademedeki isgilerin 31 Aralik 2016 tarihinde almakta olduklari
ciplak saat dcretlerine 01 Ocak 2017 tarihinden gegerli olmak
Uzere ikinci yil zammi olarak uygulanacaktir.

Toplu sozlesme geregi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet
eden aylarda kidem tesvik primi ddemesi yapiimaktadir.

R) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler
2016 yil 12 aylik dénemde basta egitim kurumlari olmak iizere

kamu kurum ve Kkuruluslarina konsolide olarak 7.701.390.38 TL
tutarinda yardim ve bagis 6demesi yapilmistir.

S) Sirketin bagh ortaklik, istirak ve bagh menkul kiymet bilgileri

Sirket Faaliyet yerleri Ortakhk sekli Pay orani(%)
Kargimsa San. ve Tic. A.S. Tirkiye Bagh Ortaklik 50,99
Gimsa Gimento San. ve Tic. A.S. Tirkiye Istirak 8,98
Altas Ambarli Liman Tes. A.S. Tirkiye Istirak 14,00
Eterpark End. Url. iml. Tic. ith.ihr. ve Pazl. Tiirkiye istirak 8,73
AS.

Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tiirkiye istirak 15,00
Tic. A.S.

Arpas Ambarli Romorkaj ve Pilotaj Tic.A.S. Tlirkiye Istirak 16,00

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

S) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin
bilgiler

1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi
paylarini iktisap etmemistir.

T) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu
hakkinda

Bagllik Raporumuzun Sonug Bolimi;

6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi'ne istinaden
Akcansa’nin Hact Omer Sabanci Holding A.S., Heidelbergcement
Mediterranean Basin Holdings S.L. ve bagli ortakliklar ile iliskili
kuruluslarla ilgili yaygin ve sireklilik arz eden mal alis-satis
islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekgeleri
agiklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisinda durumu
hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nun

ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalar dogrultusunda
emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi
nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Akgansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2017
tarihli bu rapor'da, Akgcansa’nin hakim ortaklar ve hakim
ortaklarin bagl ortakliklari ile 2016 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, 6102 Sayili TTK'nun 199. Maddesi'nde belirtilen ve
yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim
hukuki islemlerin yapildigi ve énlemlerin alindigi goralmdistir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu
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Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’'na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliginin (hep
hirlikte “Sirket” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap ddnemine
ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini dzetleyen dipnotlar
ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gergegde uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gereki

gordiigu i¢ kontrolden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu
konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye

Bagimsiz Denetci Raporu

Denetim Standartlaninin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yirttiimustdr. Bu standartlar, etik
hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence
elde etmek (zere planlanarak ydratiimesini gerektirmektedir.
Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agciklamalar
hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi,
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslk”
risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedrlerini tasarlamak
amaclyla, isletmenin finansal tablolarinin  hazirlanmasi ve
gercede uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak
bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroltintin etkinligine iliskin bir
gorlis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biit(in olarak
finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira,
isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlis

Gorlsimiize gore finansal tablolar, Akgansa Gimento Sanayi ve
Ticaret A.S. ve bagl ortakhi§inin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap doénemine
ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun
bir bigimde sunmaktadir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

e 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci
maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca dlzenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda 16 Subat 2017
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

o TTK'nin 402’nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Sirket'in
1 Ocak — 31 Arallk 2016 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikkiimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

e TTK'nin 402’nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Yonetim
Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

Xl

16 Subat 2017
istanbul, Tirkiye
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Tiirk Lirasi (TL)) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))
Varliklar Dipnot Cari donem Gegmis dénem Kaynaklar Dipnot Cari donem Gegmis donem
referanslari (Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden referanslan (Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
gegmis) gecmis) gegmis) gecmis)
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ddénen varliklar Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Nakit ve nakit benzerleri 4 23.394.673 21.854.524 Kisa vadeli borglanmalar 6,26 96.895.623 1.361.740
Ticari alacaklar / 416.772.799 398.938.211 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 6,26 111.621.900 11.047.486
-llikili taraflardan ticari alacaklar 26,7 29.935.718 23.223.105 kisimlari
-liskili olmayan taraflardan ticari 7 386.837.081 375.715.106 Ticari borglar 7 276.399.902 271.084.281
alacaklar -liskili taraflara ticari borglar 26,7 31.917.674 37.842.518
Diger alacaklar 8 34.375.714 3.732.343 -iliskili olmayan taraflara ticari 7 244.482.228 233.241.763
-lligkili taraflardan dider alacaklar 26,8 223.176 119.878 borglar
-lliskili olmayan taraflardan diger 8 34.152.538 3.612.465 Calisanlara saglanan faydalar 8,26 8.093.716 5.143.116
alacaklar kapsaminda borclar
Stoklar 9 159.762.070 135.204.055 Diger borglar 8 10.940.729 9.839.692
Pesin ddenmis giderler 16 9.871.662 9.548.258 -lliskili olmayan taraflara diger 8 10.940.729 9.839.692
Diger donen varliklar 99.553 - borglar
Donem kari vergi yukumldligi 24 10.645.831 13.984.954
T e AT Kisa vadeli karsiliklar 8.781.871 9.911.364
Finansal yatirimlar 5 218.922.061 212.856.782 -Calisanlara saglanan faydalara 13 6.693.358 7.147.263
Diger alacaklar 8 1.639.051 1.086.173 iliskin kisa vadeli karsiliklar
-lliskili olmayan taraflardan diger 8 1.639.051 1.086.173 -Diger kisa vadeli karsiliklar 13 2.088.513 2.764.101
decaer Tolam kisavadeliyikimiidier o S2%6480 367112
Maddi duran varliklar 10 800.140.028 744.073.243
Maddi olmayan duran varliklar 1,12 170.150.295 171.828.410 Uzun vadeli yiikiimliilikler
-Serefiye 12 129.457.887 129.457.887 Uzun vadeli borglanmalar 6,26 - 100.535.155
-Diger maddi olmayan varliklar 11 40.692.408 42.370.523 Uzun vadeli karsiliklar 13,15 39.729.160 29.987.422
Pesin 6denmis giderler 16 7.056.548 4.939.861 -Calisanlara saglanan faydalara 15 36.000.840 26.543.523

Ertelenmi varlid o4 1.008.726 1 018,071 iliskin uzun vadeli karsiliklar
elenmiy vergi varig 098 V16, _Dider uzun vadeli kargiliklar 13 3.728.320 3.443.899

Ertelenmis vergi yikimltligu 24 47.853.525 47.243.569
Diger uzun vadeli yikimltlukler - -

" T

ilisikte 9 ile 61’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir. ilisikte 9 ile 61’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Kaynaklar Dipnot Cari donem Gegmis dénem
referanslari (Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
gegmis) gecmis)
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

(Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.214.987.107 1.187.173.310
Odenmis sermaye 17 191.447.068 191.447.068
Sermaye diizeltme farklari 233.177.582 233.177.582

Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak  birikmis  diger
kapsamli gelirler (giderler)
Yeniden degerleme ve olglim kazanclari
(kayiplari)

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden (10.827.947) (4.117.746)
6lctim kazanclan (kayiplari)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirlacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler)

Yeniden degerleme ve siniflandirma
kazanclari (kayiplar)

-Satilmaya hazir finansal varliklarin 169.689.284 163.927.269

yeniden degerleme ve/veya

siniflandirma kazanclari (kayiplari)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 173.337.191 148.183.077

Dénem net Karl 286.354.013 281.120.173
12.466.908 13.429.123

Kontrol giicii olmayan paylar

ilisikte 9ile 61'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait konsolide kar veya zarar tablosu (Para birimi - Tiirk Lirasi
(TL)

Cari donem Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
gegmis) gecmis)

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
referanslari

Hasllat 18 1.461.055.290 1.468.533.483
Satislarin maliyeti (-) 18 (1.047.113.286) (1.040.067.231)

Genel yonetim giderleri(-) 19,20 (62.683.802) (63.775.079)
Pazarlama giderleri(-) 19,20 (18.484.922) (15.841.390)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 16.485.723 16.803.313
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (24.385.677) (23.934.686)
Esas faaliyet kari 324.873.326 351.718.410
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 50.714.546 20.702.594
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 375.587.872 372.421.004
Finansman gelirleri 23 16.278.785 7.811.441
Finansman giderleri (-) 23 (43.339.681) (31.619.349)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 348.526.976 348.613.096
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (61.547.915) (65.633.880)
- Donem vergi gideri 24 (59.554.328) (63.917.711)
- Ertelenmis vergi gideri 24 (1.993.587) (1.716.169)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar 286.979.061 282.979.216
Donem kari 286.979.061 282.979.216
Donem karinin dagilimi

Kontrol giicti olmayan paylar 17 625.048 1.859.043
Ana ortaklik paylari 17 286.354.013 281.120.173
Ana ortakliga diisen hisse basina o5 1,496 1.468
kazanc/kayip (Kurus)

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina o5 1,496 1.468
kazang/kayip (Kurus)

Agirlikh ortalama hisse senedi sayisi 19.144.706.825 19.144.706.825

T

ili$ikte 9 ile 61'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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Donem Kari

Diger kapsamli gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar

-Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayiplari

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler
-Ertelenmis vergi geliri

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar

-Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanclarr (Kayiplari)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamii gelire iliskin vergiler,
-Ertelenmis vergi geliri/ (gideri)

Diger kapsamli gelir / (gider)

Toplam kapsamli gelir

Toplam kapsamh gelirin dagiimu:
Kontrol glicti olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait konsolide diger kapsamli gelir tablosu
(Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem
(Bagimsiz denetimden
gecmis)

Dipnot 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2016

286.979.061

(8.387.751)

24 1.677.550

6.065.279

24 (303.264)

(948.186)

286.030.875

625.048
285.405.827

ilisikte 90 ile 152’nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Gegmis
(Bagimsiz de
gegmis)

1 Ocak -
31 Aralik 2015

282.979.216

(3.143.362)

628.672

(8.612.697)

430.634

(10.696.753)

272.282.463

1.859.043
270.423.420

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

llacak

Birikmis karlar
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ilisikte 9ile 61'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akis tablosu

(Para birimi - Tuirk Lirast (TL))

Dipnot referanslari

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislari
Dénem Kkari

Slirddriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari)

Donem kari/(zarar)) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10,11,20
Deger dlisukligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler

Alacaklarda deger diisukltigii (iptali) ile ilgili dlizeltmeler 7
Stok deger dlisukligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 9
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) 13,15
ile flgili Duizeltmeler

Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Ayrilan Karsiliklar 13
(iptali) ile ilgili Dizeltmeler

Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile figili 13
Diizeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgli duzeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 23
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan 22
kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler

istirak, Is ortakiidi ve Finansal Yatinmlarmn Elden 22

Gikanimasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile

Olusan Kayiplar (Kazanclar) ile figili Diizeltmeler

Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan 22
nakit akislarina neden olan diger kalemlere iliskin

dizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili
dizeltmeler

Stoklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) ile ilgili
dizeltmeler

Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki
artis/(azalig) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalis) il ilgili
diizeltmeler

Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile
ilgili dizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis)

Cari donem

(Bagimsiz
denetimden

gecmis)

1 Ocak- 31 Aralik
2016

348.526.976
348.526.976
70.199.214
75.144.675
3.728.901
1.939.456
1.789.445
9.432.970

8.511.169
125.905
795.896

32.607.214

(1.832.147)
34.439.361
(1.443.483)

(26.200.403)

(23.070.660)

(43.499.626)

(20.559.186)
(5.196.249)

(26.347.460)
(2.440.091)

5.315.619
2.950.600

1.101.037

438.189
1.237.915

1.237.915

ilisikte 9 ile 61’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Gegmis donem

(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 Ocak- 31 Aralik
2015

348.613.096
348.613.096
85.583.262
70.998.112
2.545.587
824.956
1.720.631
6.984.344

6.041.256
403.607
539.481

25.757.813

(1.468.449)
27.226.262
(818.174)

(19.884.420)

(28.102.791)

(67.702.032)
445151

1.909.114
1.532.655

32.226.673
56.510

2.436.459

721.384
271.295

271.295

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akis tablosu (Para birimi - Tiirk Lirasi

(TL)

Cari donem

(Bagimsiz
denetimden geg¢mis)

Dipnot 1 Ocak-
referansiar 31 Aralik 2016
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 375.226.564
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13,15 (9.836.616)
kapsaminda yapilan demeler
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (1.471.484)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (62.893.451)
Diger Nakit Girisleri (Cikislar) 7 785.142
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (104.818.798)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan 3.914.347
kaynaklanan nakit girisleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan 10 (132.004.208)
kaynaklanan nakit cikislari
Alinan temett 22 23.070.660
istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarnin Pay Satisi veya 200.403

Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin - veya -
borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikislari

Finansman faaliyetlerinden nakit akislari

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 296.502.934
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari (201.215.834)
Odenen temettiiler (259.179.293)
Odenen faiz (32.053.695)
Alinan faizler 494.680
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (195.451.208)
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce 1.540.149
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azals)

Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis 1.540.149
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 21.854.524
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 23.394.673

ilisikte 9 ile 61’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Gegmis donem

(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 Ocak-

31 Aralik 2015
406.093.567
(8.488.445)

(296.201)
(59.432.937)
775.573
(92.474.783)
3.957.069

(115.618.251)

19.884.420

(698.021)

271.613.057
(257.970.746)
(227.587.274)
(24.852.774)
1.197.897
(237.599.840)

8.576.934

8.576.934

13.277.590
21.854.524
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1.Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akcansa”
1967 yilinda kurulmus olan Akgimento Ticaret Anonim Sirketi
“Akgimento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Ganakkale Gimento
Sanayi Anonim Sirketi'nin “Canakkale” birlesmesi ile 30 Eylil
1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami
Cimenteries CBR S.A. “CBR™a ait olan Mortelmaattschappij
Eindhoven B.V. (Mortel), Canakkale'nin %97,7 payini satin almistir.
24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Ganakkale'deki hisselerini,
cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’ne bagh
sirketlerin elinde tuttugu Akgimento hisselerinin %30’u ile takas
etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere Akgimento,
Ganakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, yeni
sirketin ismi Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
olarak belirlenmistir. Akcansa’nin hisseleri 1986 yilindan itibaren
Borsa Istanbul A.S.'de islem gormektedir. 27 Kasim 2006
tarihinde, HeidelbergCement A.G.’nin %100 oraninda istiraki
olan CBR International Holdings B.V.'nin sahibi oldugu %39,72
oraninda Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin
tamami yine HeidelbergCement A.G.’nin %100 oraninda istiraki
olan HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L.
sirketine devir olmustur.

Akcansa’'nin genel merkezi ve kayitl ofisinin adresi Kisikli
Caddesi, No: 38, Altunizade, Uskiidar, Istanbul’dur,

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak (zere 16 Subat
2017 tarihinde Akgansa yonetimi tarafindan onaylanmistir.
Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére
duzenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih
etme hakki vardir. 17 no’lu dipnotta detaylarnyla anlatildiji (izere

Akgansa’yl Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement
Mediterranean Basin Holdings S.L. birlikte kontrol etmektedir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akgansa ve
Karcimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Kargimsa - %50,99'u
Akcansa'ya ait olan bagl ortaklik) bundan bdyle “Akcansa ve
bagl ortakligi” veya “Sirket” olarak adlandirilacaktir. 31 Aralik
2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle personel sayilari (hepsi
Tirkiye'de istihdam edilmig) sirasiyla 1.184 ve 1.168 olarak
gergeklesmistir.

Faaliyet konusu

Sirket, ¢cimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi ve ticareti
konusunda faaliyet gostermektedir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma
ilkeleri

Sirket ve Tirkiye'de vyerlesik bagl ortakidi Kargimsa, yasal
defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiirlrliige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’na (TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS;  Tirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
(devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma
ilkeleri (devami)

Konsolide finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandiriimis
olup, KGK tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na
gore Sirket'in  durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir
takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir. S0z konusu diizeltmeler genel olarak ertelenmis
vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin
ekonomik dmdirlerine ve kist esasina gore ayriimasi, karsiliklarin
muhasebelesmesi, satiimaya hazir finansal varliklarin gergege
uygun degeri ile gosterilmesi ve ticari alacak ve borglarin
reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

islevsel ve raporlama para birimi
Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Ttrk Lirasi (TL)'dir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden
finansal tablolardaki tutarlar yeniden ifade etme isleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin - gerceklesmemis
olmasi ve SPK'min varolan verilere dayanarak ileride bu
kosullarin - gergeklesme emarelerinin bilylk Olglide ortadan
kalktigini 6ngormesi  sebebiyle, finansal tablolar en son 31
Aralik 2004 tarihi itibariyle TMS 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine
tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015
tarinhli bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve
sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar
olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi,

bu tarinten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden
tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal
raporlama standartlari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarnin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida ozetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gegerli yeni ve
degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni
standart, dedisiklik ve yorumlar

TFRS 11 — Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi
(Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden miisterek faaliyetlerde
ortaklik pay edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi igin
degistiriimistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri’nde
belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek
faaliyette ortaklik payr edinen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen
rehberlik ile ters dusenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde
yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri
uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme,
TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi
bilgileri agiklamalidir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal
durumu ve performansi tizerinde higbir bir etkisi olmamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
(devam)

2.2. Yeni ve revize edilmis Tirkiye finansal
raporlama standartlari (devami)

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman
ve Itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi
(TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklikler, maddi duran varliklar igin
hasilata dayall amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis
ve maddi olmayan duran varliklar igin hasilata dayall amortisman
hesaplamasi kullanimini 6nemli- dlciide  sinirfandirmistir. Séz
konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmamistrr.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)

TMS 1'de degisiklik yapmisti. Bu degisiklikler; Onemlilik,
Aynstirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari
aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen  yatinmlardan
kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda
dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin Sirket'in ara
doénem konsolide finansal tablo dipnotlari (izerinde Gnemli bir
etkisi olmamistir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Donemi

KGK, “TFRS  Yillik iyilestirmeler, 2012-2014  Dénemi'ni
yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige

ugrayan standartlar ve ilgili Gerekgeler harig, dort standarda bes
degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin
konular asagidaki gibidir:

TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler:

Elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara
dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami
olarak kabul edilecegine agiklik getirilmistir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar

Bir finansal varligin devrediimesinde hizmet sozlesmelerinin
degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7 agiklamalarinin
ara donem 0zet finansal tablolar igin zorunlu olmadigina iliskin
aciklik getirilmigtir.

TMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar
Yiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun
bulundugu (lkede degil borcun tasindigi para biriminde
degerlendirilecegine aciklik getirilmistir.
TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama
Gerekli ara donem aciklamalarinin ya ara donem finansal
tablolarda ya da ara donem finansal tablolardan gonderme

yapilarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

S0z konusu degisikliklerin - Sirket'in - finansal  durumu  ve
performans! tizerinde bir etkisi olmamistrr.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
(devam)

2.2. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal
raporlama standartlari (devami)

i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken
uygulamaya konulmayan standartlar

31 Arallk 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine
ait konsolide finansal tablolanin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2016 ftarihi
itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar ve
TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart
ve yorumlarin yirtrlige girmesinden sonra konsolide finansal
tablolanini ve dipnotlarini  etkileyecek gerekli - degisiklikleri
yapacakilr.

TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve
Aciklama

KGK, Ocak 2017’de TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle
yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin
{¢ yonunl: siniflandirma ve 6lgme, deger disikligu ve finansal
riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9
finansal varliklarin iginde yonetildikleri is modelini ve nakit akim
ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve dlgtim yaklasimina
dayanmaktadir. Bunun izerine, kredi kayiplarinin daha zamanl
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen
kredi kayb" modeli ile deger distikligi muhasebesine tabi olan
tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur.
Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal
borglarini gergede uygun degeri ile dlgme opsiyonunu segtikleri
durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki dustise bagl olarak

finansal borcun gercede uygun degerindeki azalmadan dolay
kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran
“kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica,
risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi
iliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal riskten korunma
modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve standardin tim
gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif
olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlar uygulamadan, sadece
“gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak
belirlenmis finansal yikimltliklerin kazang veya kayiplarinin
sunulmasina iliskin hukiimleri erken uygulamay! tercih edebilirler.
S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden
Dogan Hasilat

KGK Eyliil 2016°da TFRS 15 Msterilerle Yapilan Sozlesmelerden
Dogan Hasllat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK’nin Nisan 2016°da UFRS 15’e agiklik getirmek igin yaptigi
degisiklikleri de igermektedir. Standarttaki yeni bes asamall
model, hasilatin muhasebelestirme ve olgiim ile ilgili gereklilikleri
aclklamaktadir. Standart, misterilerle yapilan sozlesmelerden
dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri
ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi
duran varlik ¢ikislary) satisinin muhasebelestirilip 6lgtilmesi igin
model olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. TFRS 15'e gegis icin iki alternatif uygulama
sunulmustur; tam geriye donik uygulama veya modifiye edilmis
geriye donik uygulama. Modifiye edilmis geriye déniik uygulama
tercih edildiginde onceki doénemler yeniden diizenlenmeyecek
ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmall rakamsal bilgi
verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve
performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir..
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
(devami)

2.2. Yeni ve revize edilmis Tirrkiye finansal
raporlama standartlari (devami)

ii) Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu
(UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis

standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS
standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cari raporlama dénemi igin hentiz yUrirlige girmemistir. Fakat bu
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir - ve  bu  sebeple
TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve
yorumlar TFRS'de yriirliige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak
veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislar veya
Katkilar - Degisiklik

UMSK, dzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi
ciktilarina bagl olarak degistirimek tzere, Aralik 2015'te TFRS
10 ve TMS 28'de yapilan séz konusu degisikliklerin gecerlilik
tarihini sUresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya
halen izin vermektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgiiml

Karar Gerekgeleri’'nde aciklandigi (izere, (zerlerinde faiz orani
belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir.
Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini
yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama aynmini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki
sirketler i¢in birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya
alinmasini  gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
icin muhasebelestirme bilylk 6lclide degismemis olup faaliyet
kiralamast ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir.
UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek
olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gegerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden
Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi stirece UFRS 16 igin
erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal
durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
(devam)

2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal
raporlama standartlari (devami)

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis
Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin
Muhasebelestirilmesi (Dedisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda
degisikliklerini  yayinlamistir.  Yapilan ~ degisiklikler gercege
uygun degeri ile dlciilen borglanma araglarina iliskin ertelenmis
vergi muhasebelestirimesi  konusunda aciklik getirmektedir.
Dedgisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi
varliklarinin -~ muhasebelestiriimesi  hikiimleri  konusunda,
uygulamadaki mevcut farkliliklar gidermeyi amaclamaktadir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin geriye dontk olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez
uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan ilk dénemin agilis
Ozkaynaklarindaki etki, agilis gegmis vyillar Kkarlari/zararlarn ve
diger dzkaynak kalemleri arasinda ayristirimadan, acilis gegmis
yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir
diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu
muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapacaktir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi (zerinde etkisi
olmayacaktir.

ii) Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu
(UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar (devami)

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Dedisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda
degisikliklerini - yayinlamistir.  Dedgisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan
bilgilerin lyilestiriimesi icin  UMS 7'ye aciklik getirilmesini
amagclamaktadir.  Dipnot  aciklamalarindaki iyilestirmeler,
sirketlerin -~ finansal  borglarindaki ~ degisiklikler icin  bilgi
saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktr.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket'in bu degisiklikleri
ilk kez uygulamasinda, énceki donemlere iliskin karsilastirmali
bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin
Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin
Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazll Odemeler
standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse
bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile
ilgili UFRS 2'ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler
asagidaki konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak ddenen hisse bazli 6demelerin 6lglimiinde hakedis
kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yikimitlikleri agisindan net mahsup ozelligi
bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak ddenen hisse bazli islemden
dzkaynaga dayali hisse bazli isleme donlstiiren hikim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisiklikler Sirket icin gecerli degildir
ve Sirket'in finansal durumu veya performansi dzerinde etkisi
olmayacakr.
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UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eyliil 2016°da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda
degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4’de yapilan degisiklik iki fark
yaklasim sunmaktadir: ‘Ortiik yaklasim (overlay approach)’
ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Yeni degistirilmis
standart:

a. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni
sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan oénce UFRS 9
Finansal Araglar standardinin uygulanmasindan olusabilecek
dalgalanmay! kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere
UFRS 9 Finansal Araglar standardini istege bagli olarak 2021 yilina
kadar gecici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal
Araglar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda
var olan UMS 39 ‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya
devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu
ve performansi dzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller:
Yatinm Amach Gayrimenkullerin Transferleri
(Dedgisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatnm Amach Gayrimenkuller” standardinda
degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amacl
degisikliginin, gayrimenkltin ‘yatinm amagl gayrimenkul” tanimina
uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci
degisikligine iliskin kanitlanin mevcut olmasina bagl oldugunu
belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yillk hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S0z konusu degisiklikler Sirket icin gecerli degildir
ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkili
olmayacakir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan
Islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans
Gdemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirimesi konusuna
aclklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili  varhgin, gider veya gelirin ik
muhasebelestiriimesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi
amaci ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden
kaynaklanan parasal olmayan varlk veya parasal olmayan
yukimltklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir.
isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta
policelerine (reasiirans poligeleri dahil) veya sahip oldugu
reastrans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Soz
konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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UFRS Yillik iyilestirmeler — 2014-2016 Donemi

UMSK, asagida belirtilen standartlan  degistirerek, UFRS
Standartlar 2014-2016 donemine iliskin Yillik lyilestirmelerini
yayinlamistir:

- UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk
Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS
19 gecis hilkiimlerinin ve UFRS 10 Yatinm isletmeleri’nin kisa
donemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.

- UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara liskin Agiklamalar”: Bu
degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amagli olarak
siniflandinilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup
satis amagl olarak siniflandirian bagh ortaklik, istirak veya is
ortakliklarindaki paylar igin 0zet finansal bilgileri agiklamasi
gerekmedigine agikiik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.

- UMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatnmlar’: Bu
degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatinm, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayl olarak
ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin,
istirakteki ve is ortakligindaki yatinmlarini UFRS 9 Finansal Araglar
uyarinca gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
olarak Glgmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin
ilk muhasebelestirimesi sirasinda gegerli olduguna aciklik
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yillk hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin veriimektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal
durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimiari

a) Kidem tazminati yikimlilig, iskonto oranlari, gelecekteki
maas artislar ve galisanlarin ayriima oranlarini igeren birtakim
varsayimlara dayall aktlieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir.
Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar
onemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin
Karsiliklara iliskin detaylar Dipnot 15°da yer almaktadir.

b) Slpheli alacak karsiliklar, Sirket yonetiminin bilango tarihi
itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar gercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar
karsilayacagina inandifl tutarlarn yansitmaktadir. Alacaklarin
deger distkltgtine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili
kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin gegmis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari
ile yeniden gériistilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco
tarihi itibariyle stipheli alacak karsiliklari Dipnot 7'de yansitilmistir.

c) Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydall
ekonomik 6mirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri
dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur (Dipnot 10 ve
11).

d) Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi
ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Sirket hukuk
musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve
Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini
yapip gerekli gordiigii karsiliga iliskin agiklamalar Dipnot 13'te
yeralmaktadir.

e) Stok deger dlsikliigu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne
kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gorisleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak
oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin
net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari
ve yil iginde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler
kullanlmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler
yapiimaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesenbilir degeri
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maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsiigin detaylari
Dipnot 9'da yer almaktadir.

f) Sirket, serefiyeye iliskin deder dlistkligu analizini indirgenmis
nakit akimlarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Sirket'in
gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin
muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Dipnot 12).

g) Sirket maden sahalarini dogaya kazandirma Kkarsiligi
hesaplanmasinda da teknik personelin  gortslerini alarak
varsayimlarda bulunmaktadir. Bu galismalar sonucunda, maden
sahalarini dogaya kazandirma Karsiliklarina iliskin agiklamalar
Dipnot 13'te yer almaktadir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Akgansa’'nin ve %50,99'una sahip
oldugu Kargimsa’nin finansal tablolarini kapsamaktadir. Bagli
ortaklik, kontroliin Akcansa’ya gegtigi tarihten itibaren konsolide
edilmeye baslanir ve kontroliin Akgansa’dan ¢ikmasi ile konsolide
edilme islemi son bulur.

Yukarida da belirtildigi izere konsolide finansal tablolar Akgansa
ve onun kontrol ettigi bagl ortakligin ayni déneme ait finansal
tablolarindan olusur. Kontrol, Sirket'in, yatinm yaptigi isletmeyi
ancak ve ancak su gostergelerin tiimi birden mevcut oldugunda
saglanmaktadir; a) Yatinm yaptigi isletme (izerinde glice sahipse,
b) Yatnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisen
getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c)

Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptigi
isletme Uzerindeki giiciini kullanma imkanina sahip ise.

Bagll ortaklik tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari
karsiliginda netlestirilmistir. Bagh ortakiigin ana ortaklik disi hak
sahiplerine atfedilen Gzkaynak ve net dénem karlari, konsolide
bilanco ve gelir tablosunda kontrol giicti olmayan paylar olarak
gosterilmektedir.

Yil iginde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin
sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden gikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kontrol giicti
olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli
gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan paylara
aktarilr.,

Akgansa ve bagl ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile
bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marjlari elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer islemler igin ayni muhasebe
prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket'in bagl ortakligindaki sermaye payinda kontrol kaybina
neden olmayan degisiklikler ~0zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Sirket'in pay ile kontrol giicii olmayan paylarin
defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaciyla duzeltilir. Kontrol giicli olmayan paylarin dizeltildigi
tutar ile alinan veya ddenen bedelin gercede uygun degeri
arasindaki fark, dogrudan dzkaynaklarda Sirket'in payl olarak
muhasebelestirilir.
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Sirket’in bir bagll ortakligindaki kontrolli kaybetmesi durumunda,
satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakhigin varlik
(serefiye dahil) ve ylikimluliiklerinin ve kontrol glicti olmayan
paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bagl ortakligin varliklarin gergege uygun deger ile veya yeniden
degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis
kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmesi
ve Ozkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde
onceden muhasebelestirilen ve (Ozkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket'in ilgili varliklart satmis oldugu varsayimi tizerine kullanilacak
muhasebe yontemine gore kayda alinir (8rnegin; konuyla ilgili
TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktariimasi ya da dogrudan
gecmis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satisi sonrasi kalan
yatinmin kontroltiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri,
TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi
kapsaminda  belirlenen  baslangic  muhasebelestirmesinde
gercede uygun deder olarak ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet
bedeli olarak kabul edilir.

Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yukimllikler, netlestirmeye yonelik yasal
bir hakka ve yaptinm glcline sahip olunmasi ve s6z konusu
varlik ve ylikimlUlikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es
zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda
netlestirilerek gosteriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit ve
nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para,
cekler (vadesiz) ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari
icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gosterilmistir.
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Stoklar

Stoklar maliyet dederi veya net gergeklesebilir degerden distik olani ile degerlenmistir. Stoklar bulunduklar duruma getirmek igin
yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler — aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yart mamdller — Direkt malzeme ve isgilik giderleri, dedisken ve sabit genel (retim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi goz 6niinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yéntemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gergeklestirilmesi icin gerekli tahmini
maliyetler diistilerek belirlenen tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varhigin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mumkuin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek igin
yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deder diistkligu karsiigr cikartildiktan sonraki net degerleri
ile gosterilmistir. Uzerinden maden ¢ikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden maden ¢ikarilan araziler
ise, yil igerisinde tliketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger distikligi kaybr disilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da
dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri
aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandiriliriar. Bu
tlr varliklar, diger sabit varliklar i¢cin kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari tizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik émrlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik omiirler

Yer(istu yer alti diizenleri ve binalar 20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20 yil
Doseme ve demirbaslar 5-10yil
Tasit arac ve gerecleri 5yl

Ozel maliyetler 5-47 yil
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Maddi duran varliklar (devami)

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmriine gére amortismana tabi
tutulur. Eger finansal kiralama d6neminin sonunda sahipligin kazanilip kazaniimayacag kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile s6z
konusu kiralama stresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarlldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda bilango disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden gikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli Uizerinden
aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar maden cikarma haklan disinda, dogrusal amortisman ydntemine gore ilgili kiymetin tahmini
ekonomik 6mrU (izerinden itfa edilmektedir. Maden ¢ikarma haklari yil igerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak
amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklar degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger distikligi olup olmadigini
test etmek igin incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikanldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango disi birakimasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik bilango disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yiikiimilik ve kosullu
ylkimldltiklerinin gercede uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Ttirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 3 “isletme birlesmeleri” cercevesinde serefiye tutar itfa edilmemektedir. Serefiye, tasindig
degerin gerceklesmeyecedi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak Uizere gerekli goriildigli zamanlarda deder dustkliga igin
gozden gegcirilmektedir.
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Finansal olmayan varliklarin deder diisiikliigii

Sirket, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet dederinden birikmis amortismanlar dtistlerek bulunan
defter degerine iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir gésterge mevcutsa,
deger disukligu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin
hesaplanmasinin mimkin olmadi§i durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tireten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin buytik olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgi riskleri yansitan vergi
Oncesi iskonto orani kullanilarak bugiink dederine indirilir. Bu ¢alismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, 6niimtizdeki yillardaki
enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢ Pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen Ulke
blyiime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit tireten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dustikliigi kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukliguntn iptali nedeniyle varligin (veya nakit dreten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
distikltgtinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) asmamalidir. Deger disikligunn iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger diistkligl gelecek donemlerde ters
cevrilemez.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanc! para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarinteki kurlarla TL'ye gevrilmistir. 31 Aralik 2016 tarihindeki yabanci para
cinsinden aktif ve pasifler, bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya gikan kur farklari

ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitiimistir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolart  TL/Euro
Alis kuru
31 Aralik 2016 3,5192 3,7099

31 Aralik 2015 2,9076 31776

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket'in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimltligi (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikimllik
sebebiyle isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcut ise ve yukumldligin tutar givenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin
bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilr. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay karsiliklarda
meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu yiikiimlultikler, kaynak aktarimini gerektiren durum ytiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip dipnotlarda
agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda
aciklanir.

Kurum kazanci {izerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligr, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikimltligt metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi
hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukumldligi
vergilendirilebilir tim gegici farklar iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi igin yeterli karlarin olusmasi
mumkin goriintyorsa, tlim gegici farklar ve kullanlmamis vergi zararlari (izerinden ayrilir. Her bilango déneminde Sirket, ertelenmis
vergi varliklarini gozden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi intimalini gdz 6niine alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikumliliklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gergeklesecedi ve yikimliGligin yerine
getirilecedi dénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak
hesaplanir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Karsiliklar, kosullu yiikiimliliikler ve varliklar (devami)

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihgi / kullaniimamis izin karsihgi
(a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotli davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimludr.

Not 15'te daha detayl belirtildigi (izere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihigini, bagimsiz bir aktier tarafindan
yapilan aktier calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yikimiGluga, profesyonel
aktlierler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Aktiieryal kazang/kayip, diger kapsamli gelir/gider
olarak dzkaynaklar icerisinde gosterilir.

Konsolide bilangolarda kidem tazminati karsiliklar uzun vadeli borglar altinda galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
icerisinde gosterilmistir.

(b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Givenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi stirece baska
yUkOmIGligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadr. ilgili primlere iliskin 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren dénemde toplam 12.668.109 TL (31 Aralik 2015 — 11.248.537 TL) tutarinda gider gergeklesmistir.

(c) Kullanmlmamus izin karsilgi :

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama donemini takip eden on iki ay iginde yerine
getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu kapsamda, Sirket'in beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik raporlama
donemini takip eden on iki ay iginde yerine getiriimesi oldugu igin s6z konusu izin karsiliklarini galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli borg karsiliklarinda gosteriimektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Kiralamalar
Kiralama islemleri — Kkiraci olarak
Finansal kiralama

Sirket’e kiralanan varligin malkiyeti ile ilgili bittin risk ve faydalarin devrini éngdren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangic
tarihinde, kiralamaya soz konusu olan varligin gergede uygun degeri ile kira 6demelerinin bugtinkii dederinden kiigik olani esas alinarak
yansitilmaktadir. Finansal kira ddemeleri kira stresi boyunca, her bir dénem igin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir dénemsel
faiz orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayriimaktadir. Finansman giderleri dénemler itibariyle dogrudan gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen dmr(i (izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Kiralama islemleri — kiralayan ve kiraci olarak
Operasyonel kiralama islemleri

Mlkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiraya verene ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.
Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogdrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel kiralama
isleminin yapiimasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira siiresi boyunca, kira gelirleriyle ayni
sekilde giderlestirilirler.

iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S0z konusu Kisinin,

(i) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
(devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
(devami)

iliskili taraflar (devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde
isletme Sirket ile iliskili sayilir:

() Isletme ve Sirket'in ayni grubun {yesi olmas
halinde.

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin
de Gyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde.

(ili) Her iki isletmenin de ayni bir Uglinct tarafin is
ortaklidl olmasi halinde.

(v) Isletmelerden birinin {igiincti bir isletmenin is
ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu Gglinci isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir
isletmenin calisanlarina iligkin olarak isten ayriima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket
ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi
tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin () bendinde tanimlanan bir kisinin
isletme (izerinde Gnemli etkisinin bulunmasi veya soz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

liskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda
kaynaklarinin, hizmetlerin ya da ytikimlUliiklerin bir bedel karsiligi
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin  muhtemel
oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6lgulebildigi zaman
kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler ve katma deger vergisi
dustildiikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi igin
asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal satislari

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin alicya transfer oldugu ve
gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde hesaplanabildidi durumda gelir
olusmus sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar distldikten
sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet satisi

Hizmet satisindan dogan gelir Olciilebilir bir tamamlanma
derecesine ulagildiji zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan
elde edilecek gelirin gtivenilir bir sekilde dlgtlemedidi durumlarda,
gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul
edilir. Hizmet satisindan dogan gelirin cogunlugu Ambarli tesisi
liman hizmeti gelirlerinden olusmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
(devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
(devami)

Gelirlerin muhasebelestirilmesi (devami)

Kira geliri

Kira gelirleri aylik olarak kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.
Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi vyatinmlarindan elde edilen temettli geliri,
hissedarlarin  temettli alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in
ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bigimde
Olciilmesi miimkiin oldugu strece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin givenilir bir bicimde olgtiimesi
mumkin oldugu stirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara
bakiyesi ile beklenen Omri boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit girislerini sdz konusu varligin kayith
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Borglanma maliyetleri

Ongdriilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi onemli
bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya Gretimi ile
direkt iliskili olan borglanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin
parcasi olarak akiflestirili.  Diger borclanma maliyetleri
gerceklestikleri dénemlerde gider yazilir. Borglanma maliyetleri
faiz ve borglanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net Kkarin,
raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler ~ sermayelerini  hali hazirda bulunan
hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu
ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise dontik etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
(devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
(devami)

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonra ortaya cikan ve Sirket'in bilanco
tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal
tablolara  yansitiimaktadir. Duzeltme gerektirmeyen bilango
tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise énemlilik derecesine
gore notlarda agiklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tim finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska
deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhlit ettigi
tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim
stiresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere
gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska
isletmenin finansal yukumldltiklerini veya sermaye araglarini
arttiran anlasmalardr.

Finansal varliklar:

® nakit,

e haska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi
6ngodren sozlesmeye dayall hak,

e isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin
lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini 6ngéren
stzlesmeye dayall hak ya da,

e bir baska isletmenin sermaye araglaridir.

Sozlesmeye dayall finansal yukumlulikler:

e baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi
Ongoren, veya

e isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin
aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini éngdren
sGzlesmeye dayall yukumlUluklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yukimlGlik ilk olarak, verilen
(finansal varlik icin) ve ele gegen (finansal yikimlulik igin)
gercede uygun deger olan islem maliyetleri (izerinden varsa islem
masraflar da eklenerek (finansal yikumltlik igin dustlerek)
hesaplanrr.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
(devam)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
(devam)

Finansal araclarin gergede uygun dederi

Gergede uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda olglim
tarihinde oladan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Kote
edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege
uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Sirket'in  finansal araglarinin - gergege uygun degerlerinin
tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 28'de
aciklanmistir.

Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlar ile kayitlara alinmakta ve
etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa
stipheli alacak karsiligi diistldiikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar igine siniflandinlan senetler ve vadeli gekler
etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis
degerleri ile tasinir.

Slipheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.
Karsilik, musteriden alinan teminatlar géz éntine alinarak, Sirket
yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya
da hesabin dogas! geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi
zararlar karsiladigi dustinlen tutardr.

Finansal yatirimlar

Tum finansal yatinmlar ilk alm anindaki gercede uygun degeri
ifade ettigi dlsindlen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet
bedeli ile kayrtlara alimir. 31 Aralk 2016 ve 31 Aralk 2015
tarihi itibariyle tim finansal yatinmlar, “satimaya hazir finansal
varliklar”dr.

ilk kayda alimdan sonra satimaya hazr finansal yatinmlar
gercede uygun degerleri ile degerlenir. Finansal yatinmlardan elde
edilen faiz, faiz geliri olarak gosterilmistir. Finansal yatinmlardan
elde edilen diger kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana,
nakde donusene veya baska bir sekilde elden cikarllana veya
herhangi bir sekilde deger disukligine maruz kalana kadar
(Ozkaynaklar iginde ayri bir kalemde “deger artis fonlar” hesap
kaleminde gdsterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari
ile iliskilendirilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
(devam)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
(devam)

Finansal yatinmlar (devami)

Borsa Istanbul A.S.’de islem géren finansal yatiimlar, bilango
tarihindeki is glini sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari
esas alinarak degerlenmistir. Borsada islem gérmeyen finansal
yatinmlar degerlemek igin uygulanabilir bir dederleme metodu
olmadigi zaman, ilgili finansal yatinmlar tarihi maliyetleri ile
degerlenmistir.

Finansal varliklarda deder distikliidgii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplar,
her bilango tarihinde deger disikligune ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir
veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sz konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gdvenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari dzerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distkitgiine
ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda
deger dlistkligu zararr olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclar igin gercede uygun degerin
Onemli ve strekli bir diistis ile maliyetin altina inmesi objektif bir
deger dlisuklugu gostergesi sayilr.

Maliyet dederinden gdsterilen finansal varliklar icin deger
distkltgi tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
benzer bir finansal varlik igin olan cari faiz oranlar ile iskonto
edilerek hesaplanan bugunkii degeri ile defter degeri arasindaki
farktir. Bu tir bir deger dusukligl sonraki dénemlerde iptal
edilemez.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin
azaltildigi ticari alacaklar haricinde, biitin finansal varliklarda,
deger distikligu dogrudan ilgili finansal varigin kayith degerinden

dstltr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dstlerek silinir. Karsilik hesabindaki
degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde
deger diistikligti sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
(Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari icin daha onceki dénemlerde
kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger disukligu zarari, kar/
zarar icinde iptal edilmez. Deger distikligi zaran sonucunda
olusan gercege uygun deger artisi, diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve yatinmlara iliskin yeniden degerleme karsiligi
baslgi altinda toplanir. Satimaya hazir borglanma senetleri icin
deger disUklugu zarar, yatnmin gergege uygun degerindeki
artisin deger dusikliigu zararinin muhasebelestirimesi sonrasinda
ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi
durumlarda, sonraki dénemlerde kar/zarar icinde iptal edilir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
(devam)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
(devam)

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal ylikimlUlikler baslangigta islem  maliyetlerinden
arindinimis - gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve
sonraki doénemlerde etkin faiz orani (izerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimltlugiin itfa edilmis maliyetlerinin
hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
omrl boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini
tam olarak ilgili finansal yikimltiligin net bugiinkli degerine
indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Butlin banka kredileri, ik kayrt aninda gergege uygun degerlerini
de yansittigi diistntlen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli
ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle
indirgenmis net degerleri ile gbsterilir. Indirgenmis deger
hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri 6deme
sirasindaki indirimler ve primler géz 6niinde bulundurulur.

itfa stirecinde veya yikimliiliklerin kayda alinmasi sirasinda
ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak
faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin gergege uygun
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer
almaktadir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda
alinmasi ve kayittan ¢ikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yikimltlikleri, ilgili finansal arag
stzlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z
konusu varliklarin  konu oldugu sdzlesmeden dogan haklar
lizerindeki  kontroliinii  kaybetti§i zaman kayittan  ¢ikartrr.
Sirket finansal ylkimluliikleri ancak stzlesmede tanimlanan
yUkimlaligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar
ise kayittan cikartir.
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2.5 Karsilastirmali bilgiler ve gecmis yil finansal 3. Bolimlere gore raporlama (devami)

tablolarin yeniden siniflandirnimasi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek
lizere, Sirket'in finansal tablolarl 6nceki dénemle karsilagtirmall
olarak hazirlanmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yatinm

1 Ocak - 31 Aralik 2016
Diger boliim bilgileri

Yatirim harcamalari (giderleri)

Cimento

Hazir beton

Dagitilmamis

Eliminasyon

faaliyetlerinden giderler hesabinda siniflandinlan 1.743.615 TL Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 116.909.644 15.094.564 - - 132.004.208
tutarindaki maddi duran varlik satis zarari 31 Aralik 2015 itibariyle Toplam yatinm harcamalari 116.909.644 15.094.564 - - 132.004.208
maddi duran varlk satis kari hesabina siniflandirmak suretiyle Amortisman gideri 58,091 070 12471 855 ) ) 70.562.925
netlenmistir. .

[tfa paylari 4.464.386 117.364 - - 4.581.750

3. Béliimlere gore raporlama

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Cimento

Hazir beton

Eliminasyon

Sirket'n yurt dist satslarinin biyik bolimd, farkl cografi bolgelere  Sirketinis faaliyetleri, sagladigi hizmet ve trinlerin igerigine bagi St gelre 1105999907 519.150.217 - (50616681 1468533483
tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislanin codrafi  olarak yénetimekte ve organize edilmektedir. Sirket bélimlerine Satislarin maliyeti (-) (668.984.950)  (527.698.972) - 156.616.691  (1.040.067.231)
bolgelere gore dagilimi yillara gorye tutarhl,klgostermemektedm Bu  gére raporlamasini TFRS 8’e gére yapmaktadir. Sirket'in is alanlar Brilt kar 437015007  (8.548.755) ) i 428.466.252
nedenle, hasilatin detay, Not 18'de yurt ici ve yurt disina yapilan  hakkindaki bilgiler, Sirket'in 31 Arallk 2016 ve 31 Aralik 2015 S
safislar olarak verilmistir. tarihleri itibariyle cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton Faaliyet giderlei () (G5.971.362) - (13.645.107) - - (69.616.469)
faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini icermektedir. Diger faaliyet gelirleri / giderleri (-), net (7.443.464) 312.091 - - (7.131.373)
Faaliyet kari 373.600.181 (21.881.771) - 351.718.410
1 Ocak - 31 Aralik 2016 Cimento Hazir beton  Dagitiimamis  Eliminasyon Toplam Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-), 19.664.837 1.037.757 - - 20.702.594
Hasllat 1.139.385.519 466.334.765 (144.664.994)  1.461.055.290 net
Finansal gelirler / giderler (-), net (23.835.122) 27.214 - - (23.807.908)
Satislarin maliyeti (-) (721.972.792)  (466.218.441) 144.664.994  (1.043.526.239)
Briit kar 17.412.727 116.324 ) 417.529.051 Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 369.429.896 (20.816.800) - - 348.613.096
Genel ydnetim, pazarlama giderleri (-) (66.348.040)  (14.820.684) - (81.168.724) Stirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net - - (65.633.880) - (65.633.880)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-), (10.250.313) (1.236.688) - (11.487.001) Dénem vergi gideri (-) - - (B3917.717) - (63.917.711)
net
Faaliyet Kari 340.814.374  (15.941.048) . . 324873326 Ertelenmis verg gelir/gider) - - (1718169 - (1.716.169)
Vatirm faliyetierinden geliler / giderler (), 49 016,991 1697 555 . 50.714 546 Siirdiiriilen faaliyetler donem kar 369.429.896  (20.816.800)  (65.633.880) - 282979.216
net
) I ) 31 Aralik 2015 Cimento Dagiilmamis  Eliminasyon
Finansman gelirleri/giderleri (-), net (27.349.845) 288.949 - - (27.060.896)
R . - . Varliklar ve yiikiimliilikler
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 362.481.520 (13.954.544) - - 348.526.976
siirdiirilen faaliyetler vergi gideri, net . - (61.547.915) - (61547.915) Bolim varli 1.194.035.899 262,063,677 ) - 1A0B.099.576
Dénem vergi gideri (4 ] . (59.554.328) - (59.554.328) Istirakler 212.856.782 - 212856782
Er[elenmiS vergi gelir/(gideri) _ _ (1.993.587) _ (1.993.587) Dagltl'mam@ varliklar - 36.123.573 - 36.123.573
Siirdiriilen faaliyetler donem kar 362481520  (13.954544)  (61.547.915) . 286.979.061 Toplam varliklar 1194.035.899  262.063677  248.980.355 - 1.705.079.931

31 Aralik 2016

Varliklar ve yiikiimliiliikler

Cimento

Hazir beton

DEGNINENIT

Dagitilmamus yikimltliikler
Toplam yiikiimliliikler

1.705.079.931
1.705.079.931

1.705.079.931
1.705.079.931

1 Ocak - 31 Aralik 2015 Cimento Hazir beton  Dagitiilmamis  Eliminasyon
Bolum varliklari 1.353.495.935 228.021.508 - 1.581.517.443
. Diger béliim bilgileri
Istirakler - - 218.922.061 - 218.922.061
Yatinm harcamalar (giderleri)
Dagitilmamis varliklar - - 42.753.676 - 42.753.676 ) )
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 93.122.993 22.495.258 - - 115.618.251
Toplam varliklar 1.353.495.935 228.021.508 261.675.737 - 1.843.193.180
Toplam yatirnm harcamalari 93.122.993 22.495.258 - - 115.618.251
Dagitilmamis yikdmldlikler - - 1.843.193.180 - 1.843.193.180 ) o
Amortisman gideri 55.539.371 11.972.973 - - 67.512.344
Topl UkimIdIikI - - 1.843.193.180 1.843.193.18 )
opiam yukimiulukler 843.193.18 843.193.180 itfa paylar: 3.393.413 92.355 B} _ 3.485.768 M
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4. Nakit ve nakit benzerleri

Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 14.148.957 14.923.462
Vadesi raporlama doéneminden énce olan cekler 9.245.710 6.930.825
Kasa 6 237
Toplam 23.394.673 21.854.524

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagli olarak Tiirk Lirasi igin 1-30 giin (31 Aralik 2015 — TL ve ABD Dolar igin 1-30
glin), arasinda degisen vadelerde yapiimistir. Faiz oranlari Tirk Lirasi vadeli mevduat icin %9,00; ABD Dolari igin %2,10’dur (31 Aralik
2015 -TL i¢in %7,00 - %11,60, ABD Dolari i¢in %0,10 - %1,70).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.

5. Finansal yatinmlar

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Pay orani Tutar Pay orani Tutar
(%) (%)

Satilmaya hazir finansal varliklar- gercege uygun degerle yansitilan
Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Gimsa) 8,98  191.541.542 8,98 185.476.263
Toplam 191.541.542 185.476.263
Satilmaya hazir finansal varliklar-maliyet degerleri ile yansitilan
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri) 15,00 23.431.933 15,00 23.431.933
Eterpark Endistri Urtinleri imalat Ticaret ithalat ihracat Pazarlama A.S. 8,73 2.686.527 8,73 2.686.527
(Eterpark)
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00 841.399 16,00 841.399
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 14,00 420.660 14,00 420.660
Hobim Bilgi islem Hizmetleri A.S. (Hobim) () - 24,12 96.252
Akcansa Tasimacllik ve Tic. A.S. (Akgansa Tasimacilik)(**) - 96,61 245.181
Degjer dustklugu (-) - (341.433)
Toplam 218.922.061 212.856.782

(*) Gegmis yillarda deger diistikligii kaydedilerek dederi sifirlanmis olan Hobim Bilgi islem Hizmetleri A.S. nin sermayesinde %24,12 oraninda sahip olunan 96.483
TL nominal bedelli hisse Gukurova Holding A.S."ye 26 milyon TL Karsiliginda satilmistir. Hisse devir sozlesmesi 26 Temmuz 2016 tarihinde imzalanmistir.
(**) Akcansa Tasimacilik ve Tic A.S 30 Eyltil 2016 tarihinde tasfiye edilmistir.

Hisse senetleri Borsa Istanbul A.S.’de islem gdren Cimsa 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 is giinleri sonunda borsada olusan piyasa
fiyatlari ile degerlenmistir. 6.065.279 TL (31 Aralik 2015 — 8.612.697 TL azalis) tutarindaki cari dénemde ortaya ¢ikan borsa rayicindeki
artis, kapsamli gelir tablosu iginde gosterilmistir.

Eterpark, Liman Isletmeleri, Arpas ve Altas'in gercede uygun bedellerini makul bir sekilde hesaplamak miimkiin olmadigi igin sézkonusu
finansal duran varliklar (2004 yili sonuna kadar enflasyona gore diizeltiimis) maliyet bedelleri tizerinden bilangoda tasinmaktadir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

6. Finansal borglar

Kisa vadeli finansal borglar

31 Aralik 2016 Para birimi Ana para Vade Faiz(%) TL Bakiye

Kisa vadeli krediler TL (**) 80.000.000 15 Aralik 12,25% 80.385.539
2017

TL (%) 16.510.084 1 Ocak 2017 - 16.510.084
96.895.623

31 Aralik 2015 Para birimi Ana para Vade Faiz(%) TL Bakiye
Kisa vadeli krediler TL() () 1.361.740 - - 1.361.740
1.361.740

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi

Sirket” in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal borclanmalarin kisa vadeli kismina ait bakiye asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2016 Para birimi Ana para Vade Faiz(%) TL Bakiye
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi TL(**)  50.000.000 25 Eyliil 10,60%  50.033.741
2017
TL(**)  60.000.000 30 Mart2017 10,55%  61.588.159
111.621.900
31 Aralik 2015 Para birimi Ana para Vade Faiz(%) TL Bakiye
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi TL (%) 50.000.000 Mart/Aralik 10,60 % 5.003.846
2016
TL(™)  60.000.000 Nisan/Ekim 10,55 % 6.043.640
2016
11.047.486

Uzun vadeli finansal borglar

Sirket” in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal
borglanmalari asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2015 Para birimi Ana para Vade Faiz(%) TL Bakiye
Uzun vadeli krediler TL (™) 50.000.000 25 Eylil 2017 10,60 % 45.010.777
TL (™) 60.000.000 30 Mart 2017 10,55 % 55.524.378
100.535.155

(*) Gegici amagla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler
(**) Sabit faizli krediler

w
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6. Finansal borglar

Uzun vadeli finansal borglar (devami)

Uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

2017 - 100.535.155
- 100.535.155

7. Ticari alacaklar ve borglar
Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ticari alacaklar, net 190.442.104 219.124.757
Vadeli cekler ve alacak senetleri,net 196.394.977 156.590.349
istiraklerden alacaklar (Not 26) 101.174 40.514
Dider iliskili taraflardan alacaklar (Not 26) 29.834.544 23.182.591
Stipheli alacaklar 13.225.430 12.071.116
Sipheli alacak karsiligr (-) (13.225.430) (12.071.116)

416.772.799 398.938.211

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL igin %10,1340 ve ABD Dolari i¢in %0,9979 (31
Aralik 2015 —TL i¢in %11,7460, ABD Dolari igin %0,6130’dur).

Ticari alacaklar igin aynlan stipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle siipheli alacak karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak 12.071.116 12.021.733
Cari dénem siipheli alacak karsilik gideri (Not 19) 1.939.456 824.956
Tahsilatlar (Not 19) (785.142) (775.573)

13.225.430 12.071.116

Ticari alacaklarin tahsil stiresi Griin niteligine ve misteri ile yapilan sézlesmelere bagli olarak degismekte olup ortalama 86 gtindiir (31
Aralik 2015 - 75 giin).
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
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(TL)
7. Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari alacaklar (devami)

Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gére detayi ana hatlariyla séyledir:

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsiligi ayrilmayan alacaklar

Vadesi 1 aya kadar 1-2 ay 2-3ay 3-4ay 4 ay lizeri Toplam
gelmemis
alacak
31 Aralik 173.673.340 9.465.132 5.283.763 1.827.533 53.056 139.280 190.442.104
2016
31 Aralik 2015 202.497.607 10.602.363 3.432.888 1.331.891 69.621 1.190.387  219.124.757

Ticari borglar

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Saticilar, net 244.482.228 233.241.763
istiraklere borclar (Not 26) 1.155.875 1.154.280
Diger iliskili taraflara borglar (Not 26) 30.339.212 36.326.421
Ortaklara borglar (Not 26) 422.587 361.817

276.399.902 271.084.281

Ticari borglarin ortalama 6deme stresi 30 — 45 giin arasindadir.

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar, TL igin %10,1340 ve ABD Dolar igin %0,9979 (31
Aralik 2015 —TL igin %11,7460, ABD Dolari igin %0,6130’dur).

8. Diger alacaklar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

Devreden KDV 7.220.854 1.839.778
Sigorta alacaklar 565.084 619.122
Personelden alacaklar (Not 26) 223.176 119.878
Verilen depozito ve teminatlar 9.550 9.550
Diger(*) 26.357.050 1.144.015

34.375.714 3.732.343

()Bakiyenin 26 milyon TLlik kismi Hobim Bilgi islem Hizmetleri A.S.’nin Gukurova Holding A.S.'ye satimasindan olusan alacaklardir.

=
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8. Diger alacaklar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar (devami)

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Alinan depozito ve teminatlar 3.710.264 3.408.280
Odenecek vergi ve fonlar 2.182.653 1.789.983
Odenecek diger ykimlilikler () 5.047.812 4.641.429

10.940.729 9.839.692

(*) Bakiyenin biyiik bir kismi maden istihraci ile saglanacak gelirden Devlet payina disen kisimdan olusmaktadir.i

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Alinan avanslar 4.776.908 4.338.719
4.776.908 4.338.719

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.153.688 2.200.897
Personele borglar (Not 26) 1.206.971 1.011.834
Odenecek vergi ve fonlar 2.733.057 1.930.385

8.093.716 5.143.116

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Verilen depozito ve teminatlar 1.639.051 1.086.173
1.639.051 1.086.173

9. Stoklar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hammadde stoklar, net 121.021.195 99.361.345
Yari mamul stoklari 24.538.842 20.826.645
Mamul stoklari 9.944.135 8.744.298
Yoldaki mallar 4.257.898 6.271.767
159.762.070 135.204.055

Sirket'in, 2016 yili icerisinde ayirdigi stok deger dusikligi karsihigr 1.789.445 TLdir (31 Aralik 2015 — 1.720.631 TL). Stok deger
distikligi satislarin maliyeti hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

9. Stoklar (devami)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Acilis bakiyesi 17.954.675 16.234.044
Dénem gideri 1.789.445 1.720.631
19.744.120 17.954.675

10. Maddi duran varliklar

1 Ocak 2016 Girisler Transferler (*) Cikislar 31 Aralik 2016
Maliyet
Arazi, yeriistii ve yeralti 158.689.339 - 8.145.827 (368.984) 166.466.182
diizenleri
Binalar 288.605.260 - 6.061.542 (75.329) 294.591.473
Makine, tesis ve cihazlar 1.378.087.687 192.502 81.681.071 (4.179.545)  1.455.781.715
Ddseme, demirbas ve tasit 82.641.635 519.758 10.998.601 (5.189.949) 88.970.045
araclan
Ozel maliyetler 57.210.054 1.108 8.573.437 (5.860.602) 59.923.997
Yapilmakta olan yatirimlar 34.709.328 131.290.840 (119.046.738) - 46.953.430
Toplam 1.999.943.303 132.004.208 (3.586.260) (15.674.409)  2.112.686.842
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yeriistii ve yeralti 81.800.204 3.058.487 - (311.109) 84.547.582
diizenleri
Binalar 171.441.678 10.711.542 - (44.515) 182.108.705
Makine tesis ve cihazlar 911.235.522 45.505.130 - (3.102.288) 953.638.364
Ddseme, demirbas ve tasit 51.262.880 7.371.255 - (5.145.013) 53.489.122
araclari
Ozel maliyetler 40.129.776 3.916.511 - (5.283.246) 38.763.041
Toplam 1.255.870.060 70.562.925 = (13.886.171)  1.312.546.814
Maddi varliklar, net 744.073.243 800.140.028
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10. Maddi duran varlklar (devami) 11. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

1 Ocak 2015 Girisler Transferler (*) Cikislar 31 Aralik 2015 1 0cak 2015  Girisler / itfa  Yapilmakta olan Cikislar 31 Aralik 2015

Malivet gideri yatinmlardan

allye transfer
Arazi, yer(stil ve yeralti 147.226.067 - 11.480.646 (17.374) 158.689.339 Maliyet
dizenleri
Binalar 982 090.842 110.000 6.404.418 i 288.605.260 \Ij:rll(llslrar ve diger maddi olmayan 58.179.557 - 9.739.810 (65.610) 67.853.757 ()
Makine, tesis ve cihazlar 1.313.031.379 278.823 70.367.386 (5.589.901) 1.378.087.687 Eksi: Birikmis itfa paylari
Déseme, demirbas ve tasit 79.208.797 292.594 10.312.542 (7.172.298) 82.641.635 Haklar ve diger maddi olmayan 21.997.466 3.485.768 - - 25.483.234 (™)
araglar varliklar
Ozel maliyetler 56.121.421 - 1.843.509 (754.876) 57.210.054 Maddi olmayan varliklar, net 36.182.091 42.370.523
Yapllmakta olan yatl rimiar 29.920.805 114.936.834 (1 10.148.311 ) B 34.709.328 (*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklarnin 42.261.913 TL (31 Aralik 2015 — 42.026.418 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklarindan olusmaktadir.
Toplam 1 .907.599.31 1 1 1 5.61 8.251 (9.739.81 0) (1 3.534.449) 1 999943303 gi*rzki;i:ir:rxgkpi;llmgggioiltlijl;;riill;etargﬁddi olmayan duran varliklar ile ilgili birikmis itfa paylarinin 11.368.197 TL (31 Aralik 2015 - 10.795.529 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklari ile ilgili

Eski: Birikmis amortisman
Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica maden cikarma haklari, bilgisayar yazilimlari ve diger haklarindan olusmaktadir.

Arazi, yertstu ve yeralti 78.795.046 3.005.158 - - 81.800.204
diizenleri .
Binalar 161.133.202 10.308.386 - 171441678 12. Serefiye
Makine tesis ve cihazlar 869.954.628 43.667.054 788.614 3.174.774 911.235.522

) I I V ez ( ) Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Gimento fabrikasina ait varlik ve yikimlGliklerin gercede uygun deger
S&%elg?f‘ demirbag ve tasit 51.357.152 6.870.144 ; (6.964.416) 51.262.880 belirlenmesine ait tiim islemler sonuglandirmis, bu calisma sonucunda 129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitiara yansitmistr.
Ozel Maliyetl 37.578.762 3.661.602 788.614 321.974 40.129.776

<61 Mallyetier ( ) ( ) Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Serefiye hesabi tizerinde ilgii oldugu nakit tireten birimin kullanimdaki degerine dayall bir degjer
Toplam 1.198.818.880 67.512.344 : (10.461.164)  1.255.870.060 diistiklagi analizi yapmis, bu calisma sonucunda bir karsilik ayirmaya gerek gérmemistir. Bu analiz igerisinde Sirket'in; 2026 yilina
Maddi varliklar, net 708.780.431 744.073.243 kadar onaylanmis finansal butceler (izerinde indirgenmis nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken kullandigi baslica varsayimlar,

agirlikli ortalama sermaye maliyetini %13,50 (31 Aralik 2015 - %13,30) alarak, %3 (31 Aralik 2015 - %3) duyarliiginda test edilmesidir.

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatinmlardan maddi olmayan varliklara 3.586.260 TL tutarinda transfer gerceklesmistir (31 Aralik 2015 —9.739.810 TL)
Sirket, icinde bulundugu sektérde operasyonel sonuclarin ve ileriye yonelik tanminlerin degerlendirimesinde bes yildan daha uzun bir

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 18.573.099 TL (31 Aralik 2015 — streye iliskin analizin daha uygun oldugunu 8ngérmektedir ve dolayisiyla deger diisiikliigu testini on yillik biitcelere dayandirmaktadir.
20.182.535 TL), toplam birikmis amortisman tutari 12.411.180 TL (31 Aralik 2015 — 12.882.497 TL)" dir.
2016 ve 2015 yili igerisinde finansal kiralama yolu ile yeni maddi veya maddi olmayan varlik alimi yapiimamistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket'in Serefiye hesabi Uizerinde deger disiikligi yapiimasini gerektirecek bir gosterge bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet degeri
790.119.847 TLdir (31 Aralik 2015 — 780.671.286 TL).

Varliklar iizerinde rehin ve ipotekler

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle maddi varliklari (izerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.

1 0cak 2016  Girisler / itfa  Yapilmakta olan Cikislar 31 Aralik 2016

gideri yatirimlardan
transfer

Maliyet

Haklar ve diger maddi olmayan 67.853.757 - 3.586.260 (684.611)  70.755.406 (*)
varliklar

Eksi Birikmis itfa paylari

Haklar ve diger maddi olmayan 25.483.234 4.581.750 - (1.986) 30.062.998 (**)
varliklar

Maddi olmayan varliklar, net 42.370.523 40.692.408
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
izin karsil{ 3.533.696 3.033.169
Ust diizey yonetime ddenecek prim karsiligi (Jestiyon 3.159.662 4.114.094
primi)
6.693.358 7.147.263
Diger kisa vadeli borg karsiliklar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dava karsilig 2.088.513 2.764.101
2.088.513 2.764.101
Dava karsiligi izin Jestiyon
(Not 21) karsiligi primi
1 Ocak 2016 2.764.101 3.033.169 4.114.094
izinlerde artis / (azalis), - 500.527 -
net
Cari donem gideri - - 3.159.662
(Odemeler (1.471.484) - (4.055.195)
Tahminlerdeki 795.896 - (58.899)
degisiklikler
31 Aralik 2016 2.088.513 3.533.696 3.159.662
Yasal davalar izin Jestiyon
(Not 21) karsiligi primi
1 Ocak 2015 2.520.821 3.115.566 6.018.120
izinlerde artis / (azalis), net - (82.397)
Cari donem gideri - - 4.114.094
Odemeler (296.201) - (3.737.625)
Tahminlerdeki degisiklikler 539.481 - (2.280.495)
31 Aralik 2015 2.764.101 3.033.169 4.114.094

Diger uzun vadeli borg karsiliklar

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsihg 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak 3.443.899 3.235.137
Cari yil gideri 125.905 403.607
iskonto etkisi 158.516 (194.845)
31 Aralik 3.728.320 3.443.899
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (devami)

Alinan ve verilen teminatlar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Para birimi Orijinal tutar TL karsihgi Orij
Alinan teminat mektuplari EURO 854.775 3.171.130 1.
Alinan teminat mektuplari usb 357.348 1.257.578
Alinan teminat mektuplari TL - 262.235.200
Alinan ipotekler TL - 20.906.323
Alinan ¢ek ve senetler TL - 12.827.146
Alinan ¢ek ve senetler EURO 403.100 1.495.461
Alinan gek ve senetler usb 135.225 475.883
Toplam alinan teminatlar 302.368.721

31 Aralik 2016

Para birimi Orijinal tutar TL karsihgi 0]

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu Teminat, Rehin ve ipoteklerin - 56.629.493
(TRI) Toplam Tutan

TL - 49.068.431

usb 52.000 182.998

EURO 1.988.750 7.378.064

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil - -
Edilen Ortakhiklar Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari  Faaliyetlerinin - -
Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar

ii. Bve C maddeleri Kapsamina - -
Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar|

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. - -
kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar

Toplam verilen teminatlar 56.629.493

inal tutar
053.169
510.468

403.100
135.225

rijinal tutar

43.000
527.500

31 Aralik 2015
TL karsiligi
3.346.550
1.484.236

217.318.622
12.460.874
12.770.145

1.280.891
393.180
249.054.498

31 Aralik 2015
TL Karsiligi

30.462.104

28.660.893
125.027
1.676.184

30.462.104

Sirket'in vermis oldugu dider TRI’lerin Sirket'in 8zkaynaklarina orani 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle %0,05'dir (31 Aralik 2015 tarihi itibariyle

%0,03).

T
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (devami)
Aktifler listiindeki sigorta tutari

Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 2.830.819.828 TLdir (31 Aralik 2015 —
2.318.080.464 TL).

Davalar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilmis ve stirmekte olan davalarin tutari 9.497.959 TL'dir (31 Aralik 2015 — 8.622.443
TL). Bu davalar gogunlukla isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalari veya (iglincti kisiler tarafindan Sirket'in ¢alisanlarinin iddia
edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla agilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuglanma ve isveren mali mesuliyet
sigortas kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlari igin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 2.088.513 TL tutarinda karsilik ayrilmistir (31
Aralik 2015 - 2.764.101 TL).

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullamim kanunlarina gére dogabilecek muhtemel yiikiimliiliikler

Gevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'in maden ¢gikarma, gimento dretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yikimitlikleri bulunmaktadir.
Isbu mevzuat dolayisiyla dogan tiim vergi, harg ve emisyon ticreti vb. yikimltilikler, Sirket tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu
mevzuat ayrica, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topradi kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesine
iliskin diizenlemeler de igermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin
gereklerini karsilayacagini dlistiindugl dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetinin net bugunkii degerini hesaplamistir. Bu
maliyetin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle acilmis arazinin ytizblgiimiine karsilik gelen net bugtinkii degeri 3.728.320 TLUlik (31 Aralik
2015 —3.443.899 TL) kismini anilan tarih itibariyle maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, ‘Uzun Vadeli
Borg Karsiliklar” kalemi igerisinde gostermistir.

Vadeli d6viz almi ve opsiyon sozlesmeleri
Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle agik olan vadeli doviz alimi veya opsiyon s6zlesmesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2015 — Yoktur).

14. Taahhdtler

Operasyonel kiralama taahhiitleri
iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 8demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhitleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Bir yil icerisinde 2.283.742 3.169.639
Bir-bes yil arasinda 1.907.903 2.091.431
Bes yildan uzun 1.872.000 1.950.000

6.063.645 7.211.070

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili olarak 3.299.209 TL (31 Aralik 2015 — 2.986.841 TL)
tutarinda gider konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.
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15. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kidem tazminatr karsiligi 29.523.925 21.283.399
Kidem tesvik karsiligi 6.476.915 5.260.124
36.000.840 26.543.523

Ttirk Is Kanunu’na gére, Sirket en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii hal disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yikimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yil icin bir
aylik maas tutari veya kidem tazminati tavanindan kiciik olani kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 4.297,21 TL (31
Aralik 2015 — 3.828,37 TL) ile sinirlandirimistir.

Tlirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 19 (Galisanlara Saglanan Faydalar)'a uygun olarak Sirket'in yikimlultiklerinin hesaplanabilmesi
icin aktlier hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, TMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve
profesyonel aktier tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktlier metod ve varsayimlar gergevesinde konsolide finansal tablolara
yansitmistir. Olusan tiim aktlieryal kazang ve kayiplar, diger kapsamli gelir/(gider) olarak dzkaynaklar igerisinde yansitiimistir,

Bilanco tarihleri itibariyle yUkiimltiligi hesaplamak igin kullanilan temel aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

iskonto orani %11,00 %9,80
Tahmin edilen maas artis orani %6,50 %5,00

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsiliklan 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ddénem basl bakiyesi 21.283.399 17.907.259
Odenen kidem tazminat (3.760.672) (2.931.088)
Aktueryal kazang/kayip 8.387.751 3.143.362
Faiz gideri 1.941.108 1.561.068
Hizmet maliyeti 1.672.339 1.602.798

29.523.925 21.283.399

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan iskonto oraninin duyarlilik analizi
asagidaki gibidir:

2016 2015

%1 azals %1 artis %1 azalig %1 artis
Duyarhlik seviyesi (%10,00) (%12,00) (%8,8) (%10,8)
Kidem  tazminati  yUkimlGliga 658.000 (526.000) 1.451.142 (1.257.454)

degisimi

a
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15. Calisanlara saglanan faydalar (devami)
Sirket, bagli oldugu Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi ile T. Gimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu Is Sozlesmesi

gbrismelerinde mutabakat saglayarak, 27 Ocak 2016 tarihinde, 1 Ocak 2016 — 31 Arallk 2017 yiirtirliik siireli Sirket Toplu s
Sozlesmesini imzalamistr.

Kidem tesvik karsiliklari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acilis 5.260.124 4.392.600
Odenen kidem tesvik tutari (2.020.749) (1.819.732)
Dénem iginde giderlestirilen tutar 3.237.540 2.687.256

6.476.915 5.260.124

Kidem tesvik karsiligi calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilango tarihleri itibariyle ylikimlulik dogmus
deger, etkin iskonto orani ile buglnkii degerine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gdsterilmektedir.

16. Pesin ddenmis giderler, diger varlik ve yiikiimliikler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pesin 6denen giderler 7.518.703 4.745.148
Verilen is avanslari 2.352.959 4.796.795
Verilen siparis avanslari - 6.315
9.871.662 9.548.258
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yatinm siparis avanslari 6.015.778 3.868.188
Pesin 6denen kiralar 1.040.770 1.071.673
7.056.548 4.939.861
17. Ozkaynaklar
Sermaye-karsilikli istirak sermayesi diizeltmesi
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolasimda olan)
0,01 TL hisse degeri 19.144.706.825 19.144.706.825

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket'in 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TL'dir (31 Aralik 2015 191.447.068 TL) (tarihi maliyet
esasina gore).
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17. Ozkaynaklar (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Tutar % Tutar %
Hact Omer Sabanci Holding 76.035.136 39,72 76.035.136 39,72
AS.
HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. 76.035.135 39,72 76.035.135 39,72
Halka acik kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00

Hisselerle ilgili higbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.

Yasal ve diger yedekler

Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise,
Sirket’in ddenmis sermayesinin %5’inin (izerindeki tlim kar dagitiminin tizerinden %10 oraninda ayriimaktadir. Tirk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedikleri siirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tikendigi noktada zararlan
kapatmak i¢in kullanilabilirler.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren y(riirlige giren 1-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine
uygun olarak genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagtim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler
halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar (izerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

(Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olagantistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artinimi; nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacakir.

w
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

17. Ozkaynaklar (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, Sirket’in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, statil yedekleri, olaganiisti
yedekler, birikmis karlar (zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yasal yedekler 173.337.191 148.183.077
Statil yedekleri 35 35
Olaganustl yedekler 199.687 9.182.004
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar 7.758.970 7.758.970
Diger yedekler 3.428.990 3.428.990

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay! elde eden dar mukellef kurum ortaklarina
2016 yilinda, %118,200 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye tam 1,18200 TL briit=net nakit temettli 6denmesine,
diger hissedarlara %118,200 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal degerde hisseye briit tam 1,18200 TL, net tam 1,00470 TL nakit
temettl ddenmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 257.592.030 TL tutarindaki temettli 6demesi 30 Mart 2016 tarihinden
itibaren nakden yapilmistir.

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarina
2015 yilinda, %118,200 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye tam 1,18200 TL briit=net nakit temettli 6denmesine,
diger hissedarlara %118,200 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal degerde hisseye briit tam 1,18200 TL, net tam 1,00470 TL nakit
temettl 6denmesine iliskin Genel Kurul karar almis, toplam 226.290.435 TL tutarindaki temettli 6demesi 1 Nisan 2015 tarihinden
itibaren nakden yapilmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmis / ¢ikariimis sermaye dahil biitin 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden, ana
ortaklik ve bagl ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangoda ¢zsermaye hesap grubunda “Kontrol Glicl
Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gdsterilir.

18. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

Yurtici satislar 1.335.161.153 1.355.686.631
Yurtdisi satislar 170.537.892 167.673.260
Satis iskontolari (-) (30.003.824) (38.687.594)
Diger indirimler (-) (34.644.394) (32.456.857)

1.441.050.827 1.452.215.440
Yurtici hizmet satislari 20.004.463 16.318.043
Toplam 1.461.055.290 1.468.533.483

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

18. Satislar ve satislarin maliyeti (devami)

Satislarin maliyeti

Direkt hammadde ve malzeme giderleri 797.953.982 820.854.257
Direkt iscilik giderleri 68.569.756 65.200.853
Tiikenme paylari ve amortisman giderleri 67.074.479 65.179.408
Diger Uretim giderleri 81.317.679 77.170.237
Toplam iiretim maliyeti 1.014.915.896 1.028.404.755
Yari mamiil degisimi (3.712.197) (5.365.960)
Ddénem basl yart mamdl 20.826.645 15.460.685
Donem sonu yari mamil 24.538.842 20.826.645
Mamiil degisimi (1.199.837) 916.931
Dénem basi mamdil 8.744.298 9.661.229
Dénem sonu mamdll 9.944.135 8.744.298
Satilan ticari mallarin maliyeti 23.790.739 5.702.720
Yurtici hizmet satis maliyeti 13.318.685 10.408.785
Toplam 1.047.113.286 1.040.067.231

19. Pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri

1 Ocak — 31 Aralik 2016 1 Ocak — 31 Aralik 2015

Genel yonetim giderleri 62.683.802 53.775.079
Pazarlama giderleri 18.484.922 15.841.390
81.168.724 69.616.469

1 Ocak — 31 Aralik 2016 1 Ocak — 31 Aralik 2015

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 31.495.336 25.997.319
Danismanlik giderleri 6.829.607 7.324.224
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 5.196.601 5.435.258
Amortisman ve tlikenme paylari 6.235.213 4.638.127
Kira giderleri 2.522.164 2.134.978
Temsil ve agirlama giderleri 1.265.492 1.329.266
Kidem tazminati 851.013 (83.730)
Seyahat giderleri 905.486 882.503
Vergi, resim ve harglar 989.881 929.956
Sigorta giderleri 208.096 180.234
Diger giderler 6.184.913 5.006.944

62.683.802 53.775.079
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19. Pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri (devami)

Pazarlama giderleri
Personel giderleri 9.027.901
Temsil ve agirlama giderleri 1.314.173
Satis teminat giderleri 1.997.352
Kira giderleri 1.131.038
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.033.406
Seyahat giderleri 319.145
Amortisman ve tlikenme paylari 201.175
Kidem tazminati 15.614
Vergi, resim ve harclar 65.725
Slipheli alacak giderleri (Not 7) 1.154.314
Diger giderler 2.225.079
18.484.922

20.Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa pay giderleri

1 Ocak — 31 Aralik 2016

Maddi duran varliklar

Uretim maliyetleri 66.186.070
Genel yonetim giderleri 2.724.427
Satis ve dagitim giderleri 190.701
Diger faaliyet giderleri 1.461.727
Toplam amortisman giderleri 70.562.925

Maddi olmayan duran varliklar

Uretim maliyetleri 888.409
Genel yonetim giderleri 3.510.786
Satis ve dagitim giderleri 10.474
Diger faaliyet giderleri 172.081
Toplam itfa payi 4.581.750

1 Ocak — 31 Aralik 2016

Personel giderleri

Maas ve (icretler 75.593.932
Diger sosyal giderler 30.752.240
Kidem tazminati karsilik gideri, net (Not 15) 3.613.447

109.959.619

8.624.255
1.204.158
1.647.283
1.018.664

534,522
396.847
189.350
135.321
56.900
49.383
1.964.707
15.841.390

1 Ocak — 31 Aralik 2015

64.437.931
2.180.221

178.876
715.316

67.512.344

741,477
2.457.906

10.474
275.911
3.485.768

1 Ocak — 31 Aralik 2015

69.414.075
27.296.077

3.163.866
99.874.018
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak — 31 Aralik 2016

Operasyonel kur farki gelirleri 6.820.013
Kira geliri 3.444.693
Yardimci malzeme satis kari 1.174.117
Vade farki gelirleri 473.466
Yasal davalar igin konusu kalmayan karsiliklar (Not 675.588
13)
Reeskont gelirleri 1.205.832
Diger 2.692.014
16.485.723

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

1 Ocak — 31 Aralik 2016

Operasyonel kur farki giderleri 6.130.059
Yardim ve teberrular 7.701.390
Emlak vergisi 3.322.141
Reeskont giderleri 25.911
Kiralanan terminallerin gideri 1.423.473
Kanunen kabul edilmeyen giderler 985.906
Tazminat ve cezalar 4.358.747
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi  (Not 125.905
13)
Yasal davalar igin ayrilan karsilik (Not 13) -
Diger 312.145
24.385.677

22. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detayr asagidaki gibidir
1 Ocak — 31 Aralik 2016

istirak satis kari(*) 26.200.403
Temettl gelirleri (**) 23.070.660
Maddi duran varlik satis kari 1.443.483

50.714.546

(*) Hobim Bilgi islem A.S. satis kari ve Akgansa Tasimacilik ve Tic. A.S. tasfiye gelirinden olusmaktadir,
(**) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle temettii gelirlerinin detayr asagidaki gibidir :

1 Ocak — 31 Aralik 2016

Cimsa 18.074.534
Arpas 4.996.126
23.070.660

1 Ocak — 31 Aralik 2015
9.132.494

3.663.879

103.577

520.470

12.775
3.370.118
16.803.313

1 Ocak — 31 Aralik 2015

8.738.310
5.518.808
3.315.141
1.850.238
1.441.122
1.564.759

525.795

403.607

243.280
333.626
23.934.686

1 Ocak — 31 Aralik 2015

19.884.420
818.174
20.702.594

1 Ocak — 31 Aralik 2015

15.672.684
4.211.736
19.884.420

=
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23. Finansman gelirleri ve giderleri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle finansman gelirlerinin detayr asagidaki gibidir :

1 Ocak — 31 Aralik 2016

1 Ocak — 31 Aralik 2015

Finansal kur farki gelirleri 14.446.638 6.342.992
Faiz gelirleri 1.832.147 1.468.449
16.278.785 7.811.441

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle finansman giderlerinin detayr asagidaki gibidir

1 Ocak — 31 Aralik 2016 1 Ocak — 31 Aralik 2015

Faiz giderleri 34.439.361 27.226.262
Finansal kur farki giderleri 8.900.320 4.393.087
43.339.681 31.619.349

24. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklarinin ve yiikimliltiklerinin detayr asagidaki gibidir :

Ertelenmis Vergl Ertelenmis Vergi Ertelenmis vergi geliri (gideri)
31 Aralik 31 Aralik 2015 31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak- 1 Ocak- 31
2016 2016 31Aralk Aralik 2015
2016
Maddi ve maddi olmayan - - (26.064.325)  (24.334.594) (1.729.731) (1.382.302)
varlik (izerinde gegici
farkalar
Serefiye - - (25.891.577)  (25.891.577) -
Stoklar 4.352.978 4.578.498 - - (225.520) (339.240)
Kidem tazminatr karsiliklari 5.904.885 4.256.680 - - 1.648.205 1.165.794
Alacak ve borg reeskontu 348.301 480.117 - (131.816) 279.580
Maden sahalarini dogaya 745.664 688.780 - 56.884 41,753
kazandirma karsiligi
Diger gegici farklar, net (16.523) 1.595.086 - - (1.611.609) (1.481.754)
(yenileme fonu dahil)
Diger kapsamii gelir - - (6.224.202) (7.598.488) (1.374.286) (1.059.306)

kalemlerine iliskin
vergi gelir / giderleri

11.335.305 11.699.161  (58.180.104)  (57.824.659) (619.301) (656.863)

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutar bilangoda 1.008.726 TL (31 Aralik 2015 — 1.018.071 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklar ve 47.853.525 TL (31 Aralik 2015 —
47.243.569 TL) tutarinda ertelenmis vergi yiikimliligt olarak gosterilmistir.
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24.Vergi varlik ve yikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliliikler dahil) (devami)

Net ertelenmis vergi ylkimldltikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2016

1 Ocak — 31 Aralik 2015

1 Ocak bakiyesi 46.225.498 45.568.635
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (geliri)/ 1.993.587 1.716.169
gideri

Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri) (1.374.286) (1.059.306)
/ gideri

31 Aralik net bakiyeleri 46.844.799 46.225.498

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani %20’dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordinci ayin yirmi
besinci glinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Gcer aylik
donemler itibariyle olusan kazanglar tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik
kazang (izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Tlrkiye'de vergi mevzuatl, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden finansal
tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname (zerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize

edilebilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, tasinan mali zarari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015 - Yoktur)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle 6denecek gelir vergisi asagida ézetlenmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari donem kurumlar vergisi 59.554.328 63.917.711
Pesin ddenen vergi (48.908.497) (49.932.757)
Odenecek gelir vergisi 10.645.831 13.984.954

Vergi 6ncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri dahil toplam gelir tablosunda gésterilen
vergi gideri arasindaki mutabakat:

1 Ocak — 31 Aralik 2016

1 Ocak — 31 Aralik 2015

Vergi ve kontrol giicti olmayan paylar éncesi kar 348.526.976 348.613.096
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi orani 20% (69.705.395) (69.722.619)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 8.514.132 6.405.439
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (114.605) (2.138.980)
Diger (242.047) (177.720)

(61.547.915) (65.633.880)

w
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25. Pay basina kazang 26. iliskili taraf agiklamalari (devami)
s o ; i i Al . lliskili taraflara satislar
a ¢ o1 arlyle hisse senedl adedinin agirikdl ortalamas! 19, 144. 710,620 agetir liskili Kurulus Mamul  Hizmet  Dier (%) Mamul Hzmet  Diger ()
Ortaklar
Finansal tablolarin hazirlandii tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan once, cikarilan veya cikarilacak Hac1 OmerSabanci Holding A.S. R _ 1.608 . ) 270

olan adi hisse senetleri yoktur.

Finansal varliklar

Pay basina kazang ve hisse basina dagitilan briit temettli asagidaki gibidir: Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Gimsa) 1.051.492 - 52110  1.354.674 B} 58.213

Arpas Ambarli Rémorkaj Pilotaj Ticaret A.S. (Arpas) - 546.739 - - 312.473

Net dénem Kari 286.354.013 281.120.173 Diger(**)

Gikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her 19.144.706.825 19.144.706.825 HeidelbergerCement A.G. - - 565.496 - - 142.798
biri 1 kr) HC Trading Malta Ltd. 172.946.032 - 93.394 162.282.232 - 102.711
Pay basina kar (kr) (*) 1,496 1,468 Bimsa Ulus.Is.Bilgi Ve Yon.Sis.A.S. - - - - - 30.573
Indocement - - - - - 72.468
Hissedarlara dagrtilan temetti 257.592.030 226.290.435 Hanson Quarry Products Europe Ltd. - - - - - 67.580
Pay basina dagitilan briit temettii (kr) (*) 1,345 1,182 Afyon Gimento Sanayii ve Tic. A.S. 344.335 - - 366.041 - -
HeidelbergerCement Sweden AB - - - - - 71.681
() Sirketin tiim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve seyreltiimis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan temettii Scancem International ANS - - - - - 800
tutarlar farklilik géistermemektedir. Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - - - - 8.431
Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama A.S. - - 203.547 - - -
L Carrefoursa Sabanci Ticaret Merkezi A.S. - - 1.135
26. lligkili taraf aciklamalari Kardemir Demir Gelik San. Ve Tic. A.S. - - - 0.051.978 - -

(*) Biyik bir gogunlugu, maddi varlik alimi veya satim, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmas, sirketlerden birinin digeri tizerinde kontrol giictine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal (*) Sirket ortaklannin fliskil kuruluslanidr

ve idari kararlarni olusturmasinda onemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(%39,72) (31 Aralik 2015 - %39,72) ve Heidelbergcement Grubu (%39,72) (31 Aralik 2015 - %39,72) tarafindan ortak kontrol
edilmektedir. Konsolide finansal tablolar igin hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve onlarin istirakleri ve bagl ortakliklari ile diger
Sabanci ve Heidelbergcement Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gdsterilmis ve bu sirketler ve Sirket'in Ust diizey
yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandinimistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle bu
kuruluslarla yapilan toplam islem tutarlari ana hatlariyla soyledir:
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26. Iliskili taraf agiklamalari (devami)

iligkili taraflardan alimlar
iliskili Kurulus

Ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Finansal varliklar

Gimsa

!_iman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman
Isletmeleri)

Eterpark ~ End.  Uriin.
Paz.A.S.(Eterpark)

Altas Ambarli Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altas)

Arpas Ambarli Romorkaj Pilotaj Tic A.S (Arpas)

Diger(**)
Aksigorta Sigortacilik A.S.
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Bimsa Uluslararas! Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri
AS.

Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.
Avivasa Sigorta A.S.

Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S.
S.A.Cimenteries Cbr.

Carrefoursa

HeidelbergerCement A.G.

HC Trading Malta Limited

Enerjisa Elek.Ener.Toptan Satis.A.S.
Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S.
Gukurova Dis Ticaret A.S.

Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis
AS.

(*) Biydk bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

(**) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridr.

imal.Tic.ith.ihr.

Mamul

11.116

221.334

3.630.803

23.577

101.056.697
549.862

1 Ocak — 31 Aralik 2016

Hizmet

1.293.177

1.739.353

3.981.127

98.322

18.511

662.886

7.540

Diger (*)

715.093

425.121

160.356

1.061.131
1.725

416.119

13.457
206.455
168.042

185.593

962.495

Mamul

1.993.625

2.459.290

26.623.222
55.814.655
479.285

1 Ocak — 31 Aralik 2015

Hizmet

1.153.765

1.884.868

4.516.830

5.827.744

13.278
533.367

29.357

Dider (%)

727.979

12.815
421.967

164.882

1.052.038

379.012

11.980
271.599
188.114

225.758

50.889
894.852

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotiar fdevam:

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

26. iliskili taraf agiklamalar (devami)

iskili taraflardan alacaklar

Ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Toplam (*)

Finansal yatinmlar
Arpas

Gimsa

Liman sletmeleri
Eterpark

Altas

Toplam (*)

Aksigorta Sigortacilik A.S.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Teknosa A.S.

Bimsa Uluslararas! Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri
AS.

Ak Finansal Kiralama A.S.

Avivasa Sigorta A.S.

Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S.

Enerjisa Elek.Ener.Toptan Satis.A.S.

Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S.
Afyon Gimento San. Tic. A.S.

Carrefoursa

HeidelbergerCement A.G.

HC Trading Malta Lmd.

Scancem Int.Ans.

Indocement

Hanson Quarry Products Europe Ltd.
HeidelbergerCement Sweden AB

Kardemir Demir Gelik San. Ve Tic. A.S.
Gukurova Dis Ticaret A.S.

S.A.Cimenteries Cbr.

Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis
AS.

Toplam (*)

Personel (**)

Toplam

31 Aralik 2016

64.862
36.312

101.174

176.797
2.082

4.406
27.552.145

2.093.672
5.442

29.834.544
223.176
30.158.894

(*) “Kisa vadeli ticari alacaklar/borglar” hesaplari igerisinde gdsterilmistir (Not 7).
(**) “Diger alacaklar ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar” hesaplari igerisinde gosterilmistir.

() Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridr.

31 Aralik 2015

30.774
9.740

40.514

75.799
25

74.805
20.183.692

15.460

70.822
2.756.546
5.442

23.182.591
119.878
23.342.983

31 Aralik 2016

422.587
422.587

884
8.726
425.222
464.898
256.145
1.155.875

48.537
78.024

1.343.961

27.460.903

714.224

306.491
382.868

30.339.212
1.206.971
33.124.645

31 Aralik 2015

361.817
361.817

12.815
171.403
553.188
416.874

1.154.280

29.287
106.864
17.658
2.085.992

226
3.810
32.347.722

1.657

898.990

3.178
831.037

36.326.421
1.011.834
38.854.352
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)) (Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

26. Iliskili taraf agiklamalari (devami) 27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borclandirma Sistemi (DBS)’inden alacaklarin 4.935.712 TL Yabanci para riski

(31 Aralik 2015 — 10.553.946 TL)'lik kismi Akbank T.A.S.’ye aittir.
Sirket'in yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden

mal alimi ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki net doviz alacagi sirasiyla, 7.055.251 TL ve 8.921.629 TL'dir.
Bankalardaki mevduat
Akbank TA.S. 1.612.563 14.542.618 Sirket'in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Finansal borclar
Akbank TA.S. 130.419.280 51.376.363

TL Karsihgr  ABD Dolari

) ) (Fonksiyonel
1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015 para birimi)

iliskili kuruluslara finansal giderler 1. Ticari alacaklar 27.556.551  7.829.093 1.188 - - - - -

Akbank TA.S. 7.195.174 7.324.552 2a. Parasal finansal varliklar (kasa, 104.120 18.777 10.253 - - - - -
banka hesaplari dahil)

1 Ocak- 31 Aralik 2016 1 Ocak- 31 Aralik 2015 Toplam ddnen varliklari (1+2a) 27.660.671 7.847.870 11.441 - - - - -

"I$k||| kuruluslardan faiz gelirleri 3. Ticari borglar 20.605.420 4.656.803 1.130.934 - - - 55.840 -
Toplam ddviz yiikiimlilikleri 20.605.420 4.656.803 1.130.934 - - - 55.840 -

Akbank TA.S. 159.138 1.075.826 Net déviz pozisyonu 7.055.251 3.191.067 (1.119.493) - - - (55.840) -

Komisyon gelirleri inracat(*) 170.537.892 58.159.749 - - - - -

Arpas 989.649 393.518 ithalat(*) 106.103.413 29.814.059 4.907.320  73.664 307.230 38.376 - 1.751

Yapilan bagislar

Sabanci Universitesi 97.000 90.000

Vaksa Haci Omer Sabanc Vakfi 3.159.360 2.625.750 TL Karsiigi  ABD Dolari

3.256.360 2.715.750 (Fonksiyonel

para birimi)

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

: 1. Ticari alacaklar 24840426 8530.969  11.260 - - - - -
.Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 5.217.947 4.780.632 2a. Parasal finansal varliiar (kasa, 784.447 058,741 10112 ) ) ) . .
isten ayriima sonrasi faydalar 1.382.556 226.616 banka hesaplar dahil)

Diger uzun vadeli faydalar 155.008 139.693 gog!am EO“T" varliklan (1+2a) fg%ggﬁ gggg;g 152322421 ) ) ) ) )

. licari borglar . . . . . - - - - -

T"p'a_"" I 6.755.511 5146.941 Toplam déviz yiikimliiliikleri 16.703.244 5530206  196.254 - - -
SSKiigveren pay! 215.449 144.787 Net déviz pozisyonu 8921629 3.250.504 (174.882) - - -
27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi ihracat(*) 167.673.260 60.208.757 - - -

ithalat(*) 145.943.995 54.398.027 5837.712  17.220 - - - -

Finansal risk yonetimi amaglari ve politikalari
(*) Ithalat ve ihracat rakamlari 2016 yili Ocak-Aralik ve 2015 yili Ocak-Aralik dénemlerini kapsamaktadir.
Sirketin kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclari
kullanmaktaki asil amag Sirket’in operasyonlari i¢in finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari
alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.
Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida
belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin kullaniimasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Asagjidaki tabloda, TL'deki %10 oranindaki bir deder kaybinin, vergi 6ncesi kar seviyesinde etkisi gésterilmektedir:

Kar/zarar
Yabanci paranin
deger kazanmasi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimluligii 1.123.001
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.123.001
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde: =
4- Avro net varlik/yGkimltlugu -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (415.321)
6- Avro net etki (4+5) (415.321)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi: =
7- Diger doviz net varlik/ytkamltligu (2.155)
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) -
9- Diger doviz varliklan net etki (7+8) (2.155)
Toplam (3+6+9) 705.525

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolar net varlik/ytkimlultiga 947.733
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 947.733
Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yakimldlugu (65.570)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -
6- Avro net etki (4+5) (55.570)

Dider doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:

7- Diger doviz net varlik/yukimlGlugi -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -
9- Diger ddviz varliklar net etki (7+8) -
Toplam (3+6+9) 892.163

B

Déviz kurundaki degisimin, Sirket’in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur.

Doviz kuru duyarlilik analizi
tablosu

31 Aralik 2016
Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(1.123.001)

(1.123.001)

415.321
415.321

2.155

2.155
(705.525)

31 Aralik 2015
Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(947.733)

(947.733)

55.570

55.570

(892.163)

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin, faiz
tastyan varlik ve ytkimlultiklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak korunma yoluyla yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Sirket” in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir. Mevcut kredileri sabit faizlidir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimlGligun( yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin gtivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket'in toplam kredi riski bilangoda gsterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla veya ekonomik,
politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin s6zlesmeden dogan yikiimlUliiklerini benzer
ekonomik kosullar gercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in performansinin belli bir sektor veya cografik
bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliigini gdstermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektér veya bolgedeki sahislar veya sirketler (izerinde istenmeyen
yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gordiigu durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.

Alacaklar
Cari dénem Ticari alacaklar Diger alacaklar
Iliskili taraf Diger taraf Iliskili taraf Diger taraf Bankalardaki
mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi 29.935.718 386.837.081 223.176 35.791.589 23.394.667
riski (A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 243.027.272 223.176
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistkligtine ugramamis 29.935.718 367.998.258 223176 35.791.589 23.394.667
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullarr yeniden gorustilmiis bulunan, aksi takdirde - 2.070.059
vadesi gegmis veya deger diisiikligline ugramis sayllacak
finansal varliklarin defter degeri (3)
C. Vadesi gegmis ancak deger dustikliigiine ugramamis - 16.768.764
varliklarinnet defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 3.701.257
D. Deger distkligtine ugrayan varliklarin net defter - -
degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 13.225.430
- Deger disuklugt (-) - (13.225.430)
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

. Alacaklar
Onceki donem Ticari Diger
alacaklar alacaklar
Iliskili taraf Diger taraf Iliskili taraf Diger taraf Bankalardaki
mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 23.223.105 375.715.106 119.878 4.698.638 21.854.287
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 214.113.780 119.878
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamis 23.223.105 358.455.315 119.878 4.698.638 21.854.287
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullart yeniden gorustilmtis bulunan, aksi takdirde - 632.641
vadesi
gegmis veya deger distikliigiine ugramis sayilacak
finansal
varliklarin defter degeri (3)
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligune ugramamis - 16.627.150
varliklarin
net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 301.473
D. Deger diisiikliigtine ugrayan varliklarin net defter - -
degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 12.071.116 -
- Deger diisikligt (-) - (12.071.116) -

(1)Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2)Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(3)Bu misteriler ile ilgili olarak ge¢miste tahsilat problemi yasanmamistir.

Likidite riski

Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de
destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle distriiimektedir.

Likidite tablosunda, tirev olmayan finansal yukumldltiklerinin vadelerine gére kirlimi bilango tarihinden yazili sézlesmeler kapsamindaki
vade tarihine kadar gegen stire dikkate alinarak ve stzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akislari dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralik 2016

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Sozlesme 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
degeri uyarinca nakit kisa (I) ay arasi (Il arasi ()  uzun (IV)

cikislar toplami

(=1+1+111+1V)

Tiirev Olmayan Finansal 484.917.425 493.089.569  375.890.680 117.198.889 - -
Yakimilikler

Banka kredileri 208.517.523 214.094.512 96.895.623  117.198.889 - -
Ticari borglar 276.399.902 278.995.057  278.995.057 - - -

31 Aralik 2015

Stzlesme uyarinca vadeler Defter Stzlesme 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
degeri uyarinca nakit kisa () ay arasl (Il) aras! (Ill) uzun (IV)
cikislar toplami
(=HHIH1-+V)
Turev Olmayan Finansal 384.028.662 403.014.019  274.053.046  11.762.084 117.198.889 -
Yikimltlikler
Banka kredileri 112.944.381 130.322.713 1.361.740  11.762.084 117.198.889 -

Ticari borclar 271.084.281 272.691.306  272.691.306 - - -

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve diger paydaslara deger yaratmaktir. Ayrica sirket sermaye maliyetinin en
alt seviyede olmasini salayacak sermaye yapisini stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak borg sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur.

Toplam yiikiimlilikler 615.739.165 504.477.498
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) 23.394.673 21.854.524
Net borg 592.344.492 482.622.974
Toplam 6zsermaye 1.227.454.015 1.200.602.433
Toplam sermaye 191.447.068 191.447.068
Borg/6zsermaye orani 0,48 0,40

28. Finansal araclar (gercede uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar)

Gergede uygun deger, piyasa katilimelilari arasinda olgtim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Bilangoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile tasinan finansal varlik ve ylkimliklerin gercede uygun degerlerinin asagidaki
nedenlerle tasinan degerlerine yakin oldugu varsayimistir.

Bilangoda maliyet veya itfa edilmis maliyet dederleri ile tasinan finansal varliklarin gergege uygun
degerleri:

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayr nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri
ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu disiiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli
alacaklar karsilgi dustildikten sonraki tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distintiimektedir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal yiikiimliiliiklerin gercege
uygun degerleri:

Ticari borglarin ve diger parasal yukimliltklerin, kisa vadeli olmasindan dolayl, gergede uygun degerlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli
degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin bu kredilerin gercege uygun
degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi diistinilmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli
olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin oldugu gortimiistiir. Kisa vadeli kredilerinin ise
vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gergege uygun degeri yansittigi varsaylimaktadir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

28. Finansal araclar (gercege uygun deger agiklamalar ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Gercede uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gergege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, (¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan dederleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger dederleme teknikleri Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini
icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, Sirket'in gergege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yiikimlUliklerin
hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Seviye 1 (*) Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar
Finansal yatinmlar

Gimsa 191.541.542 - -
Toplam varliklar 191.541.542
31 Aralik 2015 Seviye 1 (%) Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatinmlar

Gimsa 185.476.263 - -
Toplam varliklar 185.476.263

(*) Borsada bilango tarihi itibariyle olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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AKGANSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
2016 YILINA AT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE 191.447.068,25 TL

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas s6zlesme uyarinca kér dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

bilgi

3. Ddnem Kari

4. Vergiler (-)

5. Net Dénem Kéri (=)

6. Gegmis Yillar Zararlari (-)

7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)

8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

9.Yil iginde Yapilan Bagjislar (+)

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kéri
11. Ortaklara Birinci Kar Payi

-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam

12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Pay!
16. Genel Kanuni Yedek Akge
17. Statl Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK
20. Dagitiimasi Ongérillen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kar
- Olaganistil Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

SPK’ya Gore

348.526.976,00 TL
61.547.915,00 TL
286.354.013,00 TL
0,00 TL

0,00 TL
286.354.013,00 TL
7.701.390,38 TL
294.055.403,38 TL
9.572.353,41 TL

9.572.353,41 TL
0,00TL
9.572.353,41 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00TL
227.611.419,44 TL
22.761.141,94 TL
0,00 TL
19.319.980,64 TL
7.089.117,57 TL
0,00TL

171.426.875,25 TL
Yoktur

Yasal Kayitlara (YK) Gore

338.519.620,06 TL
59.239.316,00 TL
279.280.304,06 TL
0,00TL

0,00TL
279.280.304,06 TL

19.319.980,64 TL
15.408,63 TL
0,00TL

T
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KAR PAYl ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI  TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
NET DAGITILABILIR DONEM KARI  ISABET EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSiZ  ORANI (%) TUTARI(TL)  ORANI (%)

(TL)
BRUT 237.183.772,85 - 82,83 1,238900 123,8900
NET* 201.606.206,93 - 70,40 1,053065 105,3065

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.

2016 Yili Faaliyet Raporunun, 29 Mart 2017 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurulda éngdrtlen prensipler ve kurallar iginde sunulmasina,
2016 yili konsolide dénem kari 348.526.976,00 TL'nin; Esas sézlesmenin 33. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni
Yedek Akce (1.Tertip), gecmis yil zararlari, yasal yikimldltikler ve kontrol glicti olmayan paylar disildikten sonra kalan 286.354.013,00 TL
tutarindaki Net Dagrtilabilir Dénem  Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Pay 9.572.353,41 TL
ikinci Kar Pay! 227.611.419,44TL
Toplam Briit Kar Pay 237.183.772,85TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 22.761.141,94TL
Ozel Yedek 19.319.980,64 TL
Olaganust Yedek 7.089.117,57 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapiimasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlanmiz esas alindiginda
ise;

e Yasal kayitlarimizda yer alan 279.280.304,06 TL. Net Dagtilabilir Donem Karindan 237.183.772,85 TL. Br(it Kar Payi dagitiimasina,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1'nci maddesinin (e) bendinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan faydalaniimasi icin 2016 yilinda satisi
yapilan igtirak satisindan elde edilen kazancin 19.319.980,64 TL. kisminin ile 15.408,63 TL.nin Olaganistl Yedek olarak ayriimasina,

Boylelikle 2016 yili igin, 191.447.068,25.TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagh olarak % 123,890 (Brii), %
105,3065 (Net) oraninda toplam 237.183.772,85 TL Kar Payinin 30 Mart 2017 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan alinan 21 Subat 2017 tarihli karar Genel Kurulun tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu

U) Merkez disi drgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Genel Miidiirliik - Kisikli Cad. No:38 Altunizade Uskiidar / istanbul

Santral :0(216) 571 30 00

Fax :0(216) 571 31 11

Sirket Unvani : Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin ticaret

sicil numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirlig, 129269

Mersis No :0229-0003-9470-0017

Sirketin internet sitesi : www.akcansa.com.tr

Sermaye : Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavani 500.000.000 -TL, édenmis sermayesi 191.447.068,25 -TL dir.

-
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ILETiSIM

GENEL MUDURLUK

Kisikli Cad. No: 38
Altunizade - Uskiidar / ISTANBUL
Santral : (0216) 571 30 00

Faks : (0216) 571 31 11

GIMENTO FABRIKALARI

Bliylikcekmece Fabrika
Mimarsinan Merkez Mah.
Marmara Cad. No: 13
Bilylikgekmece / ISTANBUL

Canakkale Fabrika
Mahmudiye Beldesi 17640
Ezine / GANAKKALE

Samsun Ladik Fabrika
Iskaniye Mah. Akpinar Mevkii
Ladik / SAMSUN

HAZIR BETON TESISLERI

Aliaga Hazir Beton Tesisi
18. Cad. No: 4 Horozgedidi
Aliaga / IZMIR

Amasya Hazir Beton Tesisi
Helvaci Mahallesi Derbent
Baglar Sokak 155/A AMASYA

Arnavutkdy Hazir Beton Tesisi
Eski Edirne Asfalti

Habibler Cikisi Derbent Mevkii
Arnavutkdy / ISTANBUL

Ayazaga Hazir Beton Tesisi
Ayazagja Mah. Cakirlar Sok. No: 1
Sariyer / ISTANBUL

Baskdy Hazir Beton Tesisi
Baskdy Koy Tasocaklarl Mevkii
Niltfer / BURSA

Bornova Hazir Beton Tesisi
Ankara Yolu Uzeri No: 194
Bornova / IZMIR

Bliylikcekmece Hazir Beton Tesisi
Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi
No: 12 Bagimsiz Bolim 1
Bilylikgekmece / ISTANBUL

Bliylikkaristiran Hazir Beton Tesisi
Kinali Kdprii Mevkii
Blytikkaristiran / LULEBURGAZ

Cekmekdy Hazir Beton Tesisi
Uskiidar Metro Projesi

Arag Depo Sahasl Istanbul Sile Otoyolu
Aquacity Yani Parseler Mah.

Umraniye / ISTANBUL

Gatalca Il Hazir Beton Tesisi
Ferhatpasa Mahallesi

Gaglayan Ege Sok. No:28/1

Catalca ISTANBUL

(Kiptas Catalca Sosyal Konutlari 1.ve 2. Bélge
insaatlari)

Cerkezkdy Hazir Beton Tesisi
Beylikgayir Mevkii Velikoy
Cerkezkdy / TEKIRDAG

Gorum Hazir Beton Tesisi
Ankara Yolu Uzeri Yaydigin Mah.
GORUM

Edremit Hazir Beton Tesisi
Akgay Asfaltr Uzeri Kurucay Mevkii
Edremit / BALIKESIR

Esenkent Hazir Beton Tesisi
Ornek Mah. 1342 Sok. No: 79
Esenyurt / ISTANBUL

Esenyurt Hazir Beton Tesisi
Hosdere Koyl Harmanlik Mevkii
Bahcesehir / ISTANBUL

Eylp Hazir Beton Tesisi
Ictas Odayeri Otoyol Santiyesi
Odayeri Koy

Eyiip / ISTANBUL

Fenertepe Hazir Beton Tesisi
Basak Mah.

Resat Nuri Giltekin Cad. No: 2
Basaksehir / ISTANBUL

Gebze Il Hazir Beton Tesisi
Tavsanli Mah. 4510 Sok. No: 37/2
Gebze / KOCAELI

Isinkent Bornova Hazir Beton Tesisi

Egemenlik Mahellesi Isin Caddesi No:3 Bornova/

iZMIR

Ictas Uskumrukdy Hazir Beton Tesisi
Kuzey Marmara Otoyol Santiyesi
Uskumrukdy - Sariyer / ISTANBUL

Kartal Hazir Beton Tesisi
Esentepe Mahallesi

Muallim Sedat Bey Sokak
Anadolu Beton Santrali

Apt. No:10 Kartal / ISTANBUL

Kavak Hazir Beton Tesisi

Kavak - Samsun

Karayolu Emirli Tag Ocaklari Yolu 1. km
Kavak / SAMSUN

Kemerburgaz Hazir Beton Tesisi
Cendere yolu Alkanat Rest. karsis
Kemerburgaz - Eylp / ISTANBUL

Kesan Hazir Beton Tesisi
Yeni Muhacir Beldesi

E - 27 Asfalti Uzeri

Kesan / EDIRNE

Menemen Hazir Beton Tesisi
Kazimpasa Mah. Ormanbesli Mevkii
Menemen / [ZMIR

Merzifon Hazir Beton Tesisi
Istanbul Yolu 1.km Alicik Yolu Uzeri
(26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel)
Merzifon / AMASYA

Niltifer Hazir Beton Tesisi
Kayapa Mah. Bursa Yolu Cad. No: 24 / 1
Niltifer / BURSA

Samsun 2 Hazir Beton Tesisi
Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii
SAMSUN

Samsun 3 Hazir Beton Tesisi
Derecik Mah. Ovalar Cad.

204 Sok. No: 2 ilkadim

SAMSUN

Silivri Hazir Beton Tesisi
Alipasa Mah. Fatih Sultan
Mehmet Cad.No:28

Silivri/ Istanvul

Tekirdag Hazir Beton Tesisi
Muratli Yolu Uzeri 4. km
TEKIRDAG

Tokat Hazir Beton Tesisi
Tombulkaya Mevkii

Tokat - Sivas Karayolu 10. km
TOKAT

Yenibosna Hazir Beton Tesisi
TEM - Havaalani Yanyolu
Dereboyu Mevkii

Sefakdy / ISTANBUL
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AGREGA TESISLERI

Ayazaga Agrega Tesisi
Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi
Kemerburgaz - Ey(ip / ISTANBUL

Bursa Agrega Tesisi
Eski Kemalpasa Yolu Uzeri
Kayapa Beldesi

Nilifer / BURSA

Danamandira Agrega Tesisi
Danamandira Koy
Silivri / ISTANBUL

Samsun Agrega Tesisi
Camliyazi Koyt Mevkii
Atakum / SAMSUN

Saray Agrega Tesisi
Kavacik kdy( Mevkii Saray
TEKIRDAG

TERMINALLER

Aliaga Terminali
Nemrut Korfezi Ege Gelik Liman
Aliaga / IZMIR

Ambarli Terminali
Yakuplu Koyl Resitpasa Ciftligi Mevkii
Ambarli / ISTANBUL

Hopa Terminali
Orta Hopa Mah. Liman Cad. 08600
Hopa / ARTVIN

Karamarsel / Yalova Terminali
Balci Mevkii SCA Fabrikas Igi
Kaytazdere - Altinova / YALOVA

Marmara Ereglisi Terminali
Bahgelievler Mah.

Limanyolu Cad. 19/A
Marmara Ereglisi / TEKIRDAG

Samsun Terminali

Organize Sanayi Bélgesi

Devlet Demir Yollari Lojistik Koyd Yani
Yesilyurt Liman Tesisleri Igi

Tekkekdy / SAMSUN

Derince Terminali
Deniz Mah. Limanyolu Cad. 19/A
Marmara Ereglisi/ Tekirdag

Trabzon Terminali

Trabzon Limani Sahasi Gélekci Mah.
Rihtim Sok. No:31
Ortahisar/Tranbzon

SATIS OFiSLERI

Canakkale Satis Ofisi
In6nii Cad. CTSO Is Merkezi
No: 141 D. 14-15
GANAKKALE

[zmir Satis Ofisi

Ali Getinkaya Bulv.

No: 34/1K.4D. 402
Alsancak / [ZMIR

Kartal / Maltepe Cimento Satis Ofisi
Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad.

Ofisim Istanbul Plazalar B Blok

No: 18 K.8D.49

Maltepe - Kartal / ISTANBUL

Samsun Satis Ofisi
Giizelyal Mah. 3003 Sok.
No: 2 Gamkoru Sitesi
Atakum / SAMSUN

Yarimca Satis Ofisi
Rota Limani
Korfez / KOCAELI









