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TURKIYE'NIN
EN BEGENILEN
SIRKETLERI

GURURLUYUZ!
Sabanc Holding ve HeidelbergCement ortak kurulusu olan Akcansa, Tiirkiye'nin en biiyiik
¢imento ve hazir beton iireticisi ve sektoriiniin lider sirketi konumundadir. Ak¢ansa, Ak¢imento
(kurulusu 1967) ve Canakkale Cimento'nun (kurulusu 1974) 1996 yilinda birlesmesi
sonucunda kurulmustur. Marmara, Ege ve Karadeniz Bdlgeleri'nde faaliyet gosteren Akcansa,
Istanbul-Biiyiikcekmece, Canakkale ve Samsun-Ladik'teki ii¢ fabrikasinda cimento ve klinker
iiretimini - gerceklestirmektedir. Sirketin aynica istanbul-Ambarl, izmir-Aliaga, Yalova,
Samsun, Yarimca ve Hopa'da kurulu alti ¢imento terminali bulunmaktadir. Ak¢ansa, istiraki
olan Betonsa ile 1998 yilinda birlesmesi sonucunda, “Betonsa” markasiyla hizmet vermeye
baglamis olup, hazir beton iiretimini Marmara ve Ege Bélgelerine yayilmis 41° yakin tesisinde
gerceklestirmektedir. Diger bir istiraki olan “Agregasa” Agrega ile 2002 yilinda birlegen
sirket, agrega iiretim faaliyetlerini “Agregasa” markasi altinda Istanbul'da kurulu iig tesisi ile
stirdiirmektedir. Ak¢ansa, hem yurt ici hem de yurt disi miisterilerinin taleplerini karsilamak
ve fiyat unsurunun otesinde farklilasarak rekabet edebilmek amaciyla “iiretim ve hizmette
en kaliteli” olmayr hedeflemektedir. Akcansa, diinya kalite standartlarina uygun iriinleri,
Istanbul Sanayi Odasi tarafindan édiillendirilen doga dostu kimligi, iistiin hizmet anlayisi ve
ileri teknoloji donanimli tesisleriyle, iilkemizin ¢imento ihtiyacinin %10°unu karsilamaktadir.
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GUNDEM

Acili ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi.

2013 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve miizakeresi.
2013 yilina ait Bagimsiz Denetci Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi.

2013 yiliicinde yapilan bagig ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.
Kar dagrtim politikasinin onayi.

2013 yilina ait finansal tablolarin okunmasi miizakeresi ve tasdiki.

2013 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri.

2013 yil kérinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

O ® N & 1 A W N =

Sirketin 2014 yilinda yapacagi bagiglanin sinininin belirlenmesi.
10 Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakks, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.
11 Denetginin se¢imi.

12 Yonetim Kurulu Baskani ve Gyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.



BASARILAR VE ODULLER

Paydaslar tarafindan giivenilen ve en cok tercih edilen is modeline sahip sirket olmayr amaclayan Akcansa bunu basarmakla kalmiyor, basanlarini
cesitli alanlarda kazandig ddiillerle taclandiryor.

2013 Yilinda Kazanilan Basanilar & Odiiller

- Adecco ve Capital Dergisi'nin ishirligiyle diizenlenen “Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketleri 2013” arastirmasinda, ¢imento sektdriinde
“Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketi” ddiiliine 12. kez deger goriildi.

- Istanbul Sanayi Odas! tarafindan gerceklestirilen 2012 yili “Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi Sirketi” arastirmasinda, listede 75. sirada
yer alarak cimento sirketleri arasinda birinciligini korudu.

- 4.kez gerceklestirilen Sabanci Altin Yaka Odiilleri kapsaminda, “insana Yatinm” ve “Sinerji Kurumsal Alt Kategori“de biiyiik ddiile,
“Pazar Odaklilikta” ise Gelisim Odiilii olmak iizere toplam 3 farkli kategoride ddiile deger goriildii.

- Istanbul Sanayi Odas! tarafindan diizenlenen 2013 iSO Cevre Odiilleri kapsaminda cevreci ve inovatif iiriin kategorisinde, cevre dostu iiriinii
“Safkan Cimento”ile 2. ddiiliine layik goriildi.

- Tiirkiye Hazir Beton Birligi tarafindan bu yil 2. diizenlenen Mavi Baret is Giivenligi Yarismasi'nda Biiyiikcekmece, Kemerburgaz ve Samsun
hazir beton tesisleriyle ddiile layik goriild.

- 18.kez diizenlenen SAP Kalite Odiilleri 2013 kapsaminda Bulut Bilisim kategorisinde “Mozaik” uygulamasiyla 1.lik, Orta Uygulama
kategorisinde ise “Satin Alma” projesiyle 2.lik ddiiliine layik goriildii.

- Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan diizenlenen “inovatif Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari Yansmasi“nda finalist olmaya hak kazand.
- Cem142.5 R ve Safkan Cimento diriinlerimiz performanslariyla “Cevre Etiketi” almaya hak kazand.

- Tiim Akgansa fabrikalari 150 50001 Enerji Yonetim Sertifikalari belgelendirmesi kapsaminda yer aldi.

- Karbon Saydamlik Projesinde 2013 Tiirkiye iklim Degisikligi Raporu yayinlandi. Akcansa iklim Degisiklidi ile Miicadele'de En Saydam Sirketlerden

oldu. Akcansa 3 yildir oldugu gibi bu yil da gonilli olarak CDP’ye yanit vererek Tiirkiye'deki dncii sirketlerden biri oldu. 71 puanla En Saydam
Sirketler arasinda yer aldi.

URKIYE HAZIR BETON BIRLI
2. MAVI BARET |5 GOVENLIGH Sof
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FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Yurt disi satiglar
2013 yilinda Akcansa'nin toplam [
ihracati bir 6nceki yila gore %25 e
azalarak 1,8 milyon ton olarak

ey

158

Net Kar (milyonTL)

1,202

Net Satislar (milyonTL)

Akcansa, basarili performansiyla paydagslarina

deger yaratmayi siirdiirmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

% 39,72
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Haa Omer Sabanai Holding A.S.

% 39,72

HeidelbergCement Mediterrannean

2013 yilinda yurt ici satislar '_ .
%16 oraninda artarak 5,8
milyon ton olmustur.

% 20,57

Diger - Halka aik

Satislar (milyon ton)

(imento - Toplam
Yurtii
Yurt Disi

Klinker - Toplam
Yurtgi
Yurt Disi

Hazir Beton (milyon m?)

(milyon TL)
Net Satislar
FVAOK (EBITDA)

%

FVOK (EBIT)
%

KARLILIK
NET KAR
Hisse Bagina Kazang

Hisse Bagina Temettii%

NET FINANSAL BORGLANMA

(0 SERMAYE
TOPLAM VARLIKLAR

Net Satislar
(milyonTL)

1.055,9

2010

6,6
438
18

1,1
0,1
1,0

50

8174
132,2

16,20

778
95

59,3
0,31
20,40
160,5
830,3
1.231,8

2011 2012

2013

2011

6,8
53
15

0,9
0,1
0,8

52

1.010,0
192,7

19,10

1391
13,8

100,3
0,52
46,34
1333
862,9
1.278,5

2012 2013 2010
6,3 6,8 20%
51 58 20%
1,2 0,9 20%
1,2 0,9 -8%
0,1 0,0 -50%
11 0,9 -0%
5,0 4.8 22%
1.055,9 1.202,2 15%
214,8 270,2 -21%
20,34 2,48 7%
157,8 206,8 -30%
14,9 17,2 -6%
120,0 157,9 -21%
0,63 0,82 -21%
57,45 75,43 -14%
210,5 163,5 8%
911,5 987,6 3%
1.388,6 1.477,2 6%
Toplam Varliklar
(milyonTL)
O
)
(-
(-
2011 2012 2013

2011

3%
10%
-17%

-18%
0%
-20%

4%

24%
46%
3%

79%
4%

69%
68%
26%
-17%
4%
4%

2012

7%
-4%
-20%

33%
0%
38%

-4%

5%
11%
1%

13%
1%

20%
21%
11%
58%
6%
9%

2013

8%
16%
-25%

-25%
-100%
-18%

-4%

14%
26%
2%

31%
2%

32%
32%
18%
-22%
8%
6%



TESIS KAPASITELERI (ton/yil)

Biiyiikcekmece
Ambarli Cimento Uretim Kapasitesi
Isletim Kapasitesi 2.800.000
1.600.000 Klinker Uretim Kapasitesi
1.850.000

Aliaga
-10- isletim Kapasitesi
350.000

Canakkale

Cimento Uretim Kapasitesi
5.500.000

Klinker Uretim Kapasitesi
4.850.000

URETIM KAPASITESI

(milyon ton)
Cimento
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Karcimsa
(Cimento Uretim Kapasitesi
250.000

Yarimca
Isletim Kapasitesi
700.000

Yalova
Isletim Kapasitesi
300.000

, (milyon ton)
Klinker

Hopa
Isletim Kapasitesi
120.000

Ladik

Cimento Uretim Kapasitesi
1.050.000

Klinker Uretim Kapasitesi
650.000

40 tesiste 7,8 milyon m*

hazir beton iiretim
kapasitesi

ViZYON - MiSYON

Vizyon

“Tum sinirlarin otesinde siirdurilebilir biiyiimek”

Tiim paydaslarimiz tarafindan giivenilen ve en ok tercih edilen is modeline sahip sirket olarak
yapi malzemeleri sektoriinde tiim simirlarin 6tesinde siirdiiriilebilir biiyiimek.

Misyon

Toplumsal, ¢cevresel, yasal ve
etik degerlere bagh kiiltiriimuz ile

« Yenilikgi iiriinler, hizmetler ve ¢oziimler ile miisterilerimize,

«  Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

- lssaghdi ve giivenligi oncelikli yonetim anlayisimiz ve siirekli gelisim olanaklaniile calisanlarimiza,

+  Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim siirecleri ve biyolojik cesitlilige verilen nem ile cevremize ve
+  Diger tiim paydaslarimiza,

deger yaratarak toplumun yagam kalitesini yiikselten lider yapi malzemeleri sirketi olmaktir.

-11-
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

Saygideger ortaklarimiz;

Diinyada ve Tiirkiye'de onemli gelismeler ve zorluklarla karsi karsiya geldigimiz bir yili
geride birakmig bulunmaktayiz. Bdlgemizde istikrarin saglanmasi zorlagirken, Euro
bolgesinde ekonomik kriz etkileri kendini hissettirmeye devam etmistir. Amerikan Merkez
Bankasi (FED) Bagkani'nin tahvil satin alma politikasindan vazgecebileceklerini agiklamasi
ise ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin finans piyasalari iizerinde olumsuz etki
yaratmigtir.

Biiyimenin 2012'ye oranla daha yiiksek diizeyde, %4 yakin gerceklesecegi beklentisi
tilkemizde ekonomik anlamda umut verici olarak degerlendirilirken; secim yili olan
2014'te siyaset odakli yogun bir gindemle karsi karsiya kalacagimiz ongoriisi hakimdir.

Bu ekonomik ve siyasi ortamda Tiirkiye cimento sektoril ise biiyiik insaat projeleri, altyapi
yatinmlari ve nispeten hiz kazanan kentsel doniisimiin de olumlu etkileriyle 2013'te
beklentilerin iizerinde biiyiimiistiir. 63,3 milyon tonluk genel yurt i¢i cimento tiiketimine
11,8 milyon tonluk ihracat da eklendiginde ortaya cikan 75,1 milyon tonluk cimento talebi
Avrupa'daki en yiiksek talebi ifade etmektedir.

Suriye'de yasanan i¢ savas, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde meydana gelen sosyal ve
siyasi kansikliklar, sektdriimiiziin ihracatini olumsuz etkilemis; cimento ihracati bir 6nceki
yila gdre %4'liik diisiisle 9,6 milyon tona ulagmus, klinker ihracatinda ise %22 oraninda
azalisla 2,2 milyon ton satis gerceklestirilmistir. Yapilan bu ihracatin icinde ozellikle Irak,
Rusya, Libya, Israil, Suriye ve Brezilya gibi iilkelerle yine Bati Afrika iilkelerine yapilan
satislar onemli yer tutmaktadir.

Ote yandan hazir beton sektdrii 2013 yilinda %10’luk biiyiime kaydetmistir. 2012 yilinda
93 milyon m® olan hazir beton iiretimi, 2013 yilinda 102 milyon m*e ckmistir. Ozellikle
kentsel doniisim projeleri ve 2B Yasasl, hazir beton sektdriine canlilik getirmistir.

Tiirkiye cimento sektordi, tim bu gelismeler isiginda 2014 daha giicli umutlarla
girmektedir. 2013 yilinda yakalanan ivmenin, ozellikle 2014 yilinin ilk yansinda da
devam etmesi beklenmektedir. Kentsel doniisiim projeleri ve altyapi projeleri, sekt6riin
biiyiimesinde biiyiik rol oynamaya devam edecek gibi géziikmektedir.

Akgcansa’min yurt ici toplam ¢imento ve klinker satisi 2013 yilinda %16 oraninda artmis ve 5,8 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2012'ye kiyasla 2013 yilinda
toplam ihracat %24,9 azalarak 1,8 milyon ton seviyesine gerilemistir.

Sirketimiz, bugiine kadar ¢oziim ortagi olarak yer aldign biiyiik projelere, istanbul'da insa edilecek 3. Bogaz Kopriisinii de eklemistir. 2,5 milyon m* hazir beton
ve 50.000 bin tonu dzel ¢imento olmak iizere yaklasik 750.000 ton ¢imento kullanilmasi 6ngdriilen 3. Bogaz Kopriisii ve Avrupa yakasindaki baglanti yollarinin
beton tedariki, Ak¢ansa tarafindan saglanmaktadir.

Ote yandan Akcansamin hazir beton markasi Betonsa, 41 tesisinde 2013 yilsonu itibariyla 5 milyon m’ satis gerceklestirmistir. Hazir betonda odak noktamiz,
satis hacminden ziyade 6zel projeler ve dzel iiriin satislandir. 2013 yilinda da Akcansa miisteri odakli projelerine artan oranda agirlik vermeyi siirdiirmiis ve
6nemli projelerde ¢6ziim ortagi olmustur. Betonsa Teknoloji Merkezi ve ITU insaat Fakiiltesi Yapi Malzemesi Laboratuvarlar’nda yapilan calismalar sonucunda
geligtirilen 100+-Beton ve A+Beton, 2013 yilinda misteri odakli inovasyon anlayisinin en giizel eserleri olarak pazara sunulmustur.

Akgansa tiim bu faaliyetlerinin neticesinde, 2013 yilinda konsolide cirosunu %714 artirarak 1,202 milyon TL'ye; net kanini ise %32 artigla 157,9 milyon TL'ye
yikseltmistir. Akcansa'nin agirlikli olarak gelistirme yatiimlarina yoneldigi 2013 yilinda konsolide yatinm harcamalarinin toplami 88.4 milyon TL olmustur.

Tiirkiye'nin lider ¢imento, hazir beton ve agrega iireticisi olan Akcansa, ekonomik katma deger yarattigi faaliyetlerini, bugiinii oldugu kadar yarini da distinerek
hayata gecirmektedir.

Bizim icin liderlik kavrami, sektdriin yani sira i¢inde bulundugumuz toplumu daha ileri noktalara gétiirme gdrevini de ifade etmektedir. Bu nedenle satis-
pazarlamadan satis sonrasina kadar tiim is siireclerimizin merkezinde siirdiiriilebilirlik yaklasimi yer almaktadir. Bu anlamda sektdrimiize drnek olusturan
calisma ve projelere imza atmakta, yil icinde bu anlayisimizin basari ve ddiillerle takdir edilmis olmasindan biiyiik gurur duymaktayiz.

Tiirkiye'de en yaygin kullanilan cimento tipi olan CEM | 42.5R ve bircok prestijli projede tercih edilen cevreci iiriiniimiiz Safkan Cimento, Cevre Etiketi almayi
basarmistir. Alman insaat ve Cevre Kurumu IBU tarafindan verilen Cevre Etiketi, iiriinlerin tiim yasam dongiisiindeki cevre performansini gdsteren bir beyan
olarak kabul edilmektedir.

Akcansa diger bir beyaniyla Karbon Saydamlik Projesi tarafindan yayimlanan 2013 iklim Degisikligi Raporunda, iklim degisikligiyle miicadelede En Saydam
Sirketler arasinda gdsterilmistir. Tiirkiye'den toplam 39 sirketin yanit verdigi raporda, Akcansa 3 yildir oldugu gibi bu yil da gdniillii olarak CDP’ye yanit vererek
Tiirkiyede 6ncil sirketlerden biri olmustur. GRI G4 ilkeleri'nin Tiirkiye lansmanina destek verirken, yeni siirdiiriilebilirlik raporunu bu dogrultuda hazirlamak
konusunda gerekli hazirliklari baslatmistir.

2013 yilinda Akgansa ailesine biiyiik qurur yasatan diger gelismeleri; Istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen 2013 iSO Cevre Odiilleri kapsaminda gevreci
ve inovatif iiriin kategorisinde, cevre dostu iiriinii “Safkan Cimento”ile 2/lik diiliine layik gériilmemiz; Sabana Altin Yaka Odiilleri kapsaminda, “insana Yatinim”
ve “Sinerji Kurumsal Alt Kategori“de biiyiik ddiil ve “Pazar Odaklilik'ta Gelisim” 6dilii olmak iizere toplam 3 farkli kategoride ddiil almamiz; tiim fabrikalarimizin
150 50001 Enerji Yonetim Sertifikasi ile belgelendirilmesi; yine IS0'nun “Tiirkiye'nin En Bilyiik 500 Sanayi Sirketi” arastirmasinda 75. sirada yer alarak ¢imento
sirketleri arasinda birinciligimizi korumamiz; SAP Kalite Odiilleri 2013 kapsaminda Bulut Bilisim kategorisinde “Mozaik” uygulamasiyla 1.1ik, Orta Uygulama
kategorisinde ise “Satin Alma” projesiyle 2.lik ddiiliine layik gorilmemiz; “Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketleri 2013” arastirmasinda, ¢imento sektoriinde
“Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketi” ddiiliine 12 kez ist iiste layik goriilmemiz seklinde siralayabiliriz.

Bu gurur tablosunun altinda imzasi olan tiim calisanlarimiza, is ortaklarimiza, miisterilerimize, bize daima giivenen hissedarlarimiza tegekkdirlerimi sunarim.
Saygilanmla,

Mehmet Gdgmen
Yonetim Kurulu Bagkan!

/L-.Lwi’_;;\r__,___
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YONETIM KURULU

2

Mehmet Go¢gmen
Baskan

(Gorev siiresi: 2012-2015)*

1957 yilinda dogan Mehmet Gd¢men, Galatasaray
Lisesi ve ODTU Endiistri Miihendisligi egitiminin
ardindan, Amerikada Syracuse Universitesinde
Endiistri Miihendisligi ve Yoneylem Arastirmasi
tizerine yiiksek lisans yapmistir. Calisma hayatina
1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.S/de
baglayan Go¢gmen, 1996-2002 tarihleri arasinda
Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel Miidiirliigi ve
Lafarge Tiirkiye is Gelistirme ve Dis lliskiler Baskan
Yardimaligi  gorevlerini yiritmiistir. Haziran
2003-Adustos 2008 tarihleri arasinda Akcansa'da
Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. 12 Eyliil
2008 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi, 20 Temmuz
2009 tarihindeyse Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir.

Daniel Gauthier
Baskan Yardimasi

(Gorev siiresi: 2012-2015)*

Belcika'da 1957 yilinda dogan Daniel Gauthier,
Mons  Polytechnic  Universitesi ~ Maden
Miihendisligi  Bolimi'nii bitirdikten ~ sonra,
HeidelbergCement'in istiraki olan CBR sirketinde
1982 yilinda gdreve baslamigtir. 2000 yilindan
beri HeidelbergCement Yonetim Kurulu Uyesi
olan Gauthierin  sorumluluk alani; Afrika,
Akdeniz, Kuzey Avrupa ve Bati Avrupa bélgelerini,
sirddrdlebilir cevre ve grup hizmetlerini
kapsamaktadir.

Soldan sada: Hakan Giirdal, Daniel Gauthier, Mehmet Go¢men, Atil Saryal, Yavuz Ermis, Emir Adigiizel

*Genel Kurul tasviplerine sunulacaktir.

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu
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Ali Emir Adigiizel
Uye

(Gorev siiresi: 2012-2015)*

izmirde 1960 yilinda dogan Emir Adigiizel,
Harvard Business School ve Bogazici Universitesi
isletme Bolimii mezunudur. Kariyerine Suudi
Arabistanda ii¢ yil calisarak baglayan Adigiizel,
1996 yilindan itibaren  HeidelbergCement
Trading'in Genel Miidiirligii ve 2004 yilindan bu
yana Tiirkiye'nin de icinde bulundugu Akdeniz,
Orta Dogu Bolgesi ve Uluslararasi Ticaret
Bagkanligi gorevlerini yiiritmektedir.

Faruk Bilen
Uiye

(Gorev siiresi: 2012-2015)*

1969 dogumlu olan Faruk Bilen, yiiksek tahsilini
Amerika Birlesik Devletlerinde University of
Pennsylvaniada Elektrik Miihendisligi ve The
Wharton School'da Finans olmak izere iki ayn
alanda tamamlamig, Harvard Business School'da
yoneticilik ve isletme iizerine yiiksek lisans (MBA)
yapmustir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Faruk Bilen,
1996 yilina kadar yurt diginda ve Tiirkiye'de
cesitli sirketlerde yonetici olarak calismistir. 1996
yilindan itibaren calismaya basladigi Sabana
Holdingde 1997 eylil ayinda Chief Financial
Officer (CFO) gdrevine atanmis olan Bilen, ayrica
Sabanci Holding'e bagli cesitli sirketlerde yonetim
kurulu Giyeligi yapmaktadir.

Atil Saryal
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(Gorev siiresi: 24 Nisan 2012-24 Nisan 2015)
1938 yilinda Ankara'da dogan Atil Saryal,

ilk ve orta 6gretimini Ankarada tamamladiktan
sonra Texas Universitesinde miihendislik tahsili
gormiistir. Tiirkiye'ye doniisiinde bankacilik
sektoriinde gorev alan Saryal, daha sonra Sabanci
Grubu'na katilmig, Adana Sasa ve Marsa'da Genel
Miidiirlik gdrevlerini yiiriitmiis, Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde bulunmustur. Sabana Grubu'nda
Gida ve Perakendecilik Baskaniligina atanan
Saryal 2002 yilinda Grup Baskanligindan, 2004
yilinda Yonetim Kurulu Gyeliklerinden emekli
olmustur. Halen Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S/ye danmismanlik hizmeti
vermektedir.

Yavuz Ermis
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(Gorev siiresi: 24 Nisan 2012-24 Nisan 2015)
1951 yilinda Ankara'da dogmustur. 0DTU Makine
Miihendisligi bolimiinden 1972 yilinda mezun
olan Yavuz Ermis, Isletme yiiksek lisansini Miami
Universitesi’nde yapmistir. 1975-1979 yillar arasi
Tiirkiye'deki Japon Komatsu Ltd. insaat Ekipmani
ireticisinin Pazarlama Miidiirliigii ile kariyerine
baslayan Ermis, 1980 yilinda Canakkale Cimento
sirketinin isletme miidiirligiine atanmistir. 1996
yilindan 2006 yilina kadar (BR ve sonrasinda
HeidelbergCement grubunda cesitli gorevlerde
bulunmustur.
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ICRA KOMITESI

Hayrullah Hakan Giirdal
Genel Miidiir

(1968) Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bélimiinden mezun olduktan sonra Istanbul
Universitesi Uluslararasi Isletme Bélimiinde yiiksek
lisansini~ tamamlamigti. ~ Makine  Miihendisligi
egitiminin ardindan isletme ve ekonomi yiiksek lisans
dereceleri almistir. 1992 yilinda Canakkale Cimento'da
calismaya baslayan Giirdal, 1996 yilinda Akcansada
Strateji ve Is Gelistirme Miidiirligirne, 1997 yilinda
Ticaretten Sorumlu Genel Miidir Yardimahgina
atanmistir. Hazir Beton, Agrega Satinalma ve Lojistik
Genel Miidir Yardimasi gorevlerinden sonra 1 Agustos
2008 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak gorev
yapmaktadr.

Dr. Barig ERGEN

I¢ Denetim Miidiirii

23 Mayis 2013 tarihinde atanmistir.

(1977) Marmara Universitesi isletme Boliimiinden
2002 yilinda mezun olmustur. 2005 yilinda istanbul
Ticaret Universitesinde “Muhasebe ve Denetim”
alaninda yiiksek lisansini, 2012 yilinda Marmara
Universitesinde  Muhasebe Finansman alaninda
doktorasini tamamlamustir. 22 Ocak 2007 yilinda
Sirketimizde Muhasebe Uzmani olarak ise baglamis
olup, kendisi bu tarihten itibaren Muhasebe Sefi ve
Muhasebe Yoneticisi olarak gdrev yapmistir.
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Umut Zenar

Genel Miidiir Yardimasi - Satis ve Pazarlama

5Temmuz 2013 tarihinde atanmistir.

(1980) Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler Béliimi'nden mezun
olmustur ve Bogazici Universitesinde Isletme Yiiksek
Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Calisma hayatina
2003 yilinda Zorlu Enerji Grubunda Is Gelistirme
Uzmani olarak baslamis, yaklasik 2 yillik kariyerinin
ardindan 2004 yilinda Akcansa'ya katilmistir. 2004-
2008 yillan arasinda Cimento Satis ve Pazarlama
Fonksiyonu'nda Satis Uzmani, Pazarlama ve Planlama
Yetkilisi pozisyonlarinda  calismistir. ~ Strateji s
Gelistirme ve Pazarlama Miidiirii gorevinden sonra
Cimento Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimasi
olarak atanmitir.

Ali Kipri
Canakkale Fabrika Miidiirii

(1967) Orta Dogu Teknik Universitesi Makina
Mihendisligi ~ Bélimi'nden  mezun  olmustur.
1995 yilinda istanbul Universitesi isletma iktisadi
Enstitiisiinde Uluslararasi Isletme yiiksek lisansini
tamamlamisti.  Calisma  hayatina 1993 yilinda
Akcimento'da baslayan Kipri, 2006 yilinda Akgansa
Bilyiikcekmece Fabrikasi Bakim Miidiirii pozisyonuna
atanana  kadar cesitli gdrevlerde bulunmustur.
Biiyiikcekmece Uretim Miidiirii ve Biiyiikcekmece
Fabrika Miidiir Yardimasi gdrevlerini stlenen Ali
Kipri, 15 Eyliil 2009 tarihinde Ladik Fabrika Miidiirii
pozisyonuna atanmig, 15 Haziran 2012 tarihinde
(Canakkale Fabrika Miidiiri olarak atanmustr.
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Arvid Stjernberg

Genel Miidiir Yardimcisi-isletmeler

(1968) Stockholm Kraliyet Teknoloji Enstitiisi'nden
1995 yilinda Makine Miihendisliiyiiksek lisans derecesi
ile mezun olan Arvid Stjernberg, HeidelbergCement/
Cementa’ya 1995 yilinda“Management Trainee” olarak
katilmigtir. Kuzey Avrupa organizasyonunda cgesitli
teknik ve dretim pozisyonlarinda gorev almigtir. 01
Kasim 2010 tarihinden bu yana isletmelerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimaihig gorevini yiiritmektedir.

Okay Kiling

Biiyiikcekmece Fabrika Miidiirii

(1974) 1996'da istanbul Teknik Universitesi Metalurji
Miihendisligi Bdlimiinden ve 2009 yilinda istanbul
Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi'nden mezun
olmustur. 1998 yilindan bu yana sirasi ile Karcimsa
Uretim Miihendisi, Biiyiikcekmece Klinker Uretim
Sefi, Canakkale Klinker Uretim Sefi ve Biiyiikcekmece
Uretim Miidiirii gorevlerinde bulunmustur. 15.06.2012
tarihinde Biiyiikcekmece Fabrika Miidiirii olarak
atanmigtir.

Soldan saga: Alican Karlidag, Sezgin Sezer, Okay Kiling, Ali Kipri, Umut Zenar, Hakan Giirdal, Hakan Timur, Dr. Baris Ergen, Ozan Erinckan, Dr. Carsten Sauerland, Arvid Stjernberg
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0zan ERINCKAN

Genel Miidiir Yardimaisi - Satinalma ve
Lojistik

16 Aralik 2013 tarihinde atanmistir.

(1979) Ozan Erinckan, Bilkent Universitesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi Boliimi mezunu olup, 2005
yilinda yine ayni iiniversitede isletme yiiksek lisansini
tamamlamigtir. 2002 yilindan bu yana sirasiyla, Georgia
Centers for Advanced Telecommunication Technology
firmasinda AR-GE Miihendisi, Bilkent Universitesinde
Arastirma Asistani, Sabana Holding A.S.de Strateji ve
is Gelistirme Uzmani, Kurumsal Strateji ve Planlama
Uzmani, Kurumsal Is Gelistirme Uzmani ve Kurumsal i
Gelistirme Miidiirii gorevlerini yiiriitmiistiir. 7 Temmuz
2011 tarihinden bu yana Akcansada sirasiyla, AFR
ve s Gelistirme Miidiirii ile Enerji, Yakit Tedarigi ve is
Gelistirme Miidiirii gdrevlerinde bulunmustur.

Alican Karhdag
Ladik Fabrika Miidiirii

(1960)  istanbul  Teknik  Universitesi  Makine
Miihendisligi Bélimi'nden mezun olmustur. 1985
yilinda Giirig Makine ve Mon. San. A.9/de Santiye Sefi,
1986-1993 yillari arasinda Serel Seramik A.S.de Enerji
ve Bakim Onanim Miidiirii, 10 Agustos 1993 Akcansa
(Canakkale Fabrikasi'nda Makine Bakim Sefi (Sahil), 15
Haziran 1994 Makine Bakim Miidiirii (Sahil),15 Haziran
1996 Makine Bakim Miidiirii Cimento,16 Mart 2009
Uretim Miidiirii Cimento,15 Subat 2011 Cimento
Uretim Tesis Miidiird, 15 Haziran 2012 tarihinde Ladik
Fabrika Miidiirii olarak atanmigtir.
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Hakan Timur Dr. Carsten Sauerland

Genel Miidiir Yardimaisi- insan Kaynaklani

(1973) 1999 yilinda Istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Bolimiinden mezun
olmustur. 1996 yilinda Cukurova insaat'ta baslayan
kariyerine, 1997-2011 arasinda Sabanc Holding
biinyesinde devam etmistir. 1997-2004 arasinda
Marsada sirasiyla 1K Uzmani, IK Sefi, IK Miidiirii ve
son olarak IK Grup Miidiirii olarak devam etmistir.
2007-2009 arasinda Sabanci Holding insan Kaynaklari
Grup Bagkanligi biinyesinde Holding insan Kaynaklari
Miidiirii olarak calistiktan sonra 2009 yilinda Global ik
Direktorii olarak Kordsa Global'e atanmis ve 2011 yilina
kadar bu gorevi yiiriitmiistiir. 15 Kasim 2011 tarihinden
bu yana Akcansada insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Midiir Yardimaisi olarak gdrev yapmaktadir.

Sezgin Sezer
Karcimsa Sirket Miidiirii

(1969) istanbul Universitesi iktisat Bolimiinden
1991 yilinda mezun olmustur. Cimento sektdriine
1994 yilinda Canakkale Cimento ile giris yapan ve
sirasiyla 1996 yilinda Kuzey Marmara Bélgesi Satis
Sefligi, 2000 yilinda Dogu Marmara Hazir Beton Bélge
Miidirligii, 2001 yilinda Trakya Hazir Beton Bélge
Miidirligii, 2002 yilinda Ege Bolgesi Hazir Beton Bélge
Miidirligii, 2004 yilinda Dogu Marmara Hazir Beton
Bdlge Miidirliigii, 2005 yilinda Kuzey Marmara Bdlgesi
Bolge Satis Miidiirligii gorevlerinde bulunmustur. 15
Temmuz 2012 tarihinde Karcimsa Sirket Midiirligi
gorevine atanmistir.

Genel Miidiir Yardimaisi - Finans

(1978) Manheim (Almanya) ve Barcelona (ispanya)
Universitelerinde isletme @grenimi gérmiis, 2007
yilinda ~ doktorasini  tamamlamigtir.  Profesyonel
kariyerine Frankfurt'ta uluslararasi vergi danismanligi
alaninda faaliyet gosteren bir firmada danisman olarak
baglamig ve 2010 yilinda HeidelbergCement'e katilarak
Grup CFO yardimasi olarak calismigtir. 19 Kasim 2012
tarihinde de Akcansada Finanstan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimaisi olarak gorev yapmaya baslamistir.
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3 I Varolus nedenimiz, el attigimiz her iste deger
yaratmaktir.

i Verimlilik ve siirdiiriilebilirlik odakh yatirimlarimizi enerji ve
- siirdiiriilebilir cevre alanina yonlendiriyor, cevre icin yenilenebilir
M. enerji ve atik yonetimi uygulamalarimizla deger yaratiyoruz.
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CiIMENTO FAALIVETLERI

Tiirkiye'de ...

Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi verilerine gdre 2013 yilinda Tiirkiye
pazarinda ¢imento {retimi 2012 yilina kiyasla %9 oraninda artarak 71,3
milyon ton olarak gerceklesti. Klinker iretiminde ise %7,2'lik bir artis ile
toplamda 60,2 milyon tonluk iiretim kaydedildi.

Soz konusu donemde TCMB iiye fabrikalar dikkate alindiginda yurt ici cimento
tiiketimi %10,4 oraninda artarak 60,9 milyon tona ulasti. Buna karsin toplam
tiiketim TCMB {yeleri disindaki oyuncular da dahil olmak iizere 63,4 milyon
tona ulagarak %12 artt1.

Tiirkiye'de Cimento Uretimi ve Tiiketimi (milyon ton)*

2013 yili Tiirkiye ic pazan bdlgesel olarak analiz edildiginde, cimento
tiiketiminde en ciddi artis %715 ile Akdeniz Bdlgesinde, %11 ile Karadeniz
Bolgesinde, %9 ile Dogu Anadolu Bélgesinde %8 ile ic Anadolu Bdlgesinde,
%7 ile Ege Bolgesi'nde ve %6 ile Giineydogu Anadolu Bdlgesinde yasanmistir.
Tiiketimdeki bu degisimlere paralel olarak, Marmara Bolgesi'nin ¢cimento
tiiketiminde 2013 yilinda %12'lik bir artis oldu ve toplam Tiirkiye cimento
tiiketimindeki payr ise 2013 yilinda %23 olarak gerceklesti.

Tiirkiye 2013 yili cimento ihracati bir dnceki yila gore %4 azalarak 9,6 milyon
tona geriledi, klinker ihracatinda ise %22 oraninda azalisla 2,2 milyon ton
satis gerceklestirildi. Yapilan bu ihracatin icinde ozellikle Irak, Rusya, Libya,
israil, Suriye ve Brezilya gibi iilkelerle Bati Afrika iilkelerine yapilan satislar
onemli yer tutmaktadr.

Uretim Yurt i Tiiketim
2008 514 40,6
2009 54,0 40,0
2010 62,7 47,7
2011 63,4 523
2012 63,9 53,9
2013 71,3 60,9

*Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi tiyesi iireticilerin bilgisini iceren verilerdir.

Tiirkiye'de Cimento ve Klinker ihracati (milyon ton)*

Cimento Klinker
2008 10,6 19
2009 15,6 39
2010 151 28
201 1.2 24
2012 9,7 28
2013 9,6 2,2

*Tiirkiye Cimento Mstahsilleri Birligi tiyesi iireticilerin bilgisini iceren verilerdir.

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

Toplam
12,5
19,6
178
13,6
12,5
1,8

Akcansa'da...
Satiglar
Akgansa'nin yurt ici toplam ¢imento ve klinker satisi 2013 yili icinde %16 SAFK AN

oraninda artti ve 5.8 milyon ton olarak gerceklesti. 2012've kiyasla 2013 CIMENTO
yilinda toplam ihracat %24,9 azaldi ve 1,8 milyon ton seviyesine geriledi. i

Toplam Satislar M Cimento [ Klinker M Toplam
(milyon ton)
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Satig ve Pazarlama

Ak¢ansa miisterilerini is ortagi olarak konumlandiriyor, katma deger yaratan hizmet ve iiriinler sunarak farkhlasiyor,
iiretimden satig sonrasina kadar miisteri beklentilerini en etkili sekilde karsilamaya calisiyor. Akcansa, Pazar Odaklilik
konusundaki yaklasimiyla Sabana Altin Yaka yarismasinda da “Gelisim Odiilii” aldi.

Miisterilerinin yaninda yer alarak trendleri dogru takip edebilmeyi, analizleri dogru yapabilmeyi, bu analizlerin neticesinde farkindaligi artirmayi hedefleyen
Akcansa pazarlama stratejisiyle geleneksel yontemlerin disina ¢ikarak genis bir cercevede memnuniyet odakli bir yaklasimla hizmet vermeye baglad. Bu,

tedariki-miisteri anlayisindan is ortakligi anlayisina gegisin bir gostergesidir.

Akcansa'dan bir ilk: B2B Pazarlama Zirvesi

Ev sahipligini Akcansamin yaptigi Pazarlama Zirvesinde bu yil “B2B
Pazarlamada Son Trendler” konusu, uzman konusmacilar tarafindan ele
alindi. 22 Ocak 2012 Sali giinii Sabanai Center, Haci Omer Sabanci Konferans
Salonu'nda gerceklestirilen zirveyi, is diinyasinin farkli kesimlerinden
cok sayida st diizey yoneticinin yani sira pazarlama yoneticileri ve
akademisyenlerin olusturdugu 400'den fazla kisi izledi.

Moderatorligiini Marka Danigmani Temel Aksoy’un istlendigi zirvede,
Vodafone Kurumsal is Birimi icra Kurulu Bagkan Yardimasi Engin Aksoy,
iPSOS CEO'su Vural Cakir, Fitiirist Ufuk Tarhan ve Akcansa Genel Miidiirii
Hakan Giirdal yaptiklari sunumlarla B2B pazarlama konusunu farkli yonleriyle
degerlendirdiler.

Akcansa is Ortaklar Bulusmasi Kibris'ta

Tiirkiye'nin lider ve yeniliki cimento sirketi Akcansanin Geleneksel I
Ortaklari Bulusmasi, Sabanai Holding Yonetim Kurulu Bagkani Giiler Sabana
ve Sabanal Holding Cimento Grup Bagkani Mehmet Go¢men'in katilimiyla
KKTCde gerceklestirildi. 200% yakin is ortaginin hazir bulundugu bulusmada,
Akcansa'nin son donemdeki projeleri, degisen pazarlama anlayisi ve 2013
hedefleri hakkinda bilgiler verildi.

— (\7
Akgansa "\
Pa.zarlama‘

Gelecegin Liderleri

L7
™,
9da Son Trend\e*
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Akcansa'dan kazandiran kart: Yapi Club

Tiirkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketi Akcansa, sektdrde bir ilke daha
imza atarak Akcansa Yapi Club Kart' yaratti. Yapi Club Kart, tiim Akcansa
triinlerinin tek kanaldan hizh bir sekilde tedarik edilmesini sagliyor. Bdylece
is ortaklarinin hem verimliligine hem de karliligina olumlu katkida bulunuyor.
Pilot uygulamasi Akcansa riinleriyle baslayan Yapi Club Kart, cok yakinda
sisteme diger yapi malzemesi sirketlerinin de katiimiyla ¢ok daha genis bir
aga sahip olacak. Cimento ve hazir beton iiretimindeki liderliginin yani sira
genisleyen yenilikgi iiriin portfoyiiyle sektrde fark yaratan Akcansa, Yapi Club
Kartile is ortaklarinin memnuniyetini artirmayi hedefliyor.

Gelecegin Liderleri

Akcansa'nin en onemli hedeflerinden biri, isini gelecege tasimaktir. Bu
hedefe hizmet etmek amacyla aile sirketlerinde kurumsallasmanin
onemini vurgulamak {izere, bayilerin yeni nesil temsilcileriyle “Gelecegin
Liderleri” bulusmalar ve egitimleri gerceklestirmektedir. Ak¢ansa bayilerinin
kurumsallasmasi, ailelerdeki genc yeteneklerin de biiyiik Akcansa Ailesine
katilmas hedefinin yani sira bayileriyle gerceklestirdigi siirddiriilebilir is yapis
bicimine biiyiik dnem vermektedir.

Bayi Konseyi

Bayilerle birlikte karar verme mantigi iizerine kurulmus olan Bayi Konseyi,
yilda iki kez projeler, yenilikler, gelecek hedefleri, beklentiler vb. konular
hakkinda konusmak iizere toplanmaktadir. Akcansa, bayilerin beklentileri
tizerine yenilikler yaratmakta ve dnerilerini hayata gecirmektedir.

Akcansa
is Ortaklari
Bulusmasi

V¢

Akgansa

Pazarlams

Zirvesi




-26-

Uretim

2013 yilinda Akcansa'nin Biiyiikcekmece, Canakkale ve Ladik Fabrikalarinda
toplam 6,6 milyon ton klinker ve 6,6 milyon ton ¢imento iiretimi gerceklegtirildi.
Bu iretim miktarlan, Tiirkiye'nin toplam klinker iiretiminin %8,4 ve ¢imento
tretiminin %10,5ini olusturmaktadir. Akcansa'nin tiim tesislerinde iretim
faaliyetleri OHSAS 18001 i Sagligi ve Giivenligi Yonetim sistemi, BS EN 150
9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi ve BS EN iSO 14001 Cevre Yonetim sistemine
uygun olarak yiiriitildi, ingiliz Standartlan Enstitiisii (BSI) tarafindan yapilan
denetimler bagari ile tamamlanarak sertifikalarin yenilenmesi saglanmaktadir.

Uretim
(milyon ton)
ﬂ
5
A =)
2010 2011

Kapasitesi Kullanim Orani

%
2010 2011

is Saghgr ve Giivenligi

s Sagligi ile Is Giivenligi Yonetim Sistemlerimin siirekli iyilestirilmesi icin,
calisanlan bilinglendirme egitimleri ve etkin denetim faaliyetlerine,

2013 yilinda da bagarili bir sekilde devam edilmistir.

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

M Cimento [ Klinker

2012 2013

M Cimento [ Klinker

2012 2013

Alternatif Yakit ve Hammaddeler:

2013 yilinda tiim fabrikalanimizda toplam 101.476 ton alternatif yakit
kullanilmistir. Bu miktar kullanilan yakitin 1sil (kalorifik) degerinin % 6.67'sine
denk gelmektedir.

Biiyiikcekmece fabrikasinda 79.221 ton (%15), Canakkale fabrikasinda
17.666 ton (%4), Ladik fabrikasinda 1.568 ton (%2) alternatif yakit kullanim
oranina ulagiimistir.

Yatinmlar

Tiirkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketi Akcansa, bugiine kadar ¢oziim ortag
olarak yer aldigi bilyiik projelere, Istanbul'da insa edilecek 3. Bogaz Kopriisinii
de eklendi. 3. Bogaz Kdpriisii ve Avrupa Yakasindaki baglanti yollarinin beton
tedarigi Akcansa tarafindan saglanmaktadir. 29 Mayis'ta temeli atilan ve
2 sene siirmesi beklenen 3. Bogaz Kopriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu icin
2,5 milyon m? hazir beton ve 50.000 tonu dzel ¢imento olmak iizere yaklasik
750,000 ton ¢imento kullanilmasi dngdriilmektedir. Otoyollarin ve 3. Bogaz
Kdpriisii icin yapilacak beton dokiimii icin uygun lokasyonlara tesis kurulumu
gerceklesti ve beton dokiimiine baglandi. Akcansanin 2013 yilinda konsolide
yatinm harcamalari 88.5 milyon TLdir.

Biiyiikcekmece Fabrikasi

- Biiyiikcekmece fabrikamizin 1 No'lu Cimento Degirmeni'nde kapasite ve
kalite gelistirmeye yonelik Dinamik Seperatdr Projesi agustos ayinda
devreye girdi.

- Bilyiikcekmece fabrikamizin klinker tiretim hattindaki ve
degirmenlerdeki elektro filtrelerin tamami modern ve son teknoloji
“torbali filtre”lere donilstiiriilerek, toz emisyonu 1-2 mg/m?
seviyelerine cekildi. Ayrica tiim sahada birok tozsuzlastirma projesi
hayata gegirildi.

- Bilyiikcekmece fabrikamizin 2 No'lu Cimento Degirmeni'nde kapasite ve
kalite gelistirmeye yonelik Dinamik Seperatdr Projesi onaylandi ve
yatinm karari kesinlegti. Proje calismalari devam etmekte olup
dinamik seperatdr kurulumuna bagland ve sistemin mart 2014de
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

- Bilyiikcekmece fabrikamizin yiizey sularinin geri kazanimi ile ilgili
isler tamamlandi. Komiir stok sahasi siiziintii atiksular havuzda
¢Oktdiriiliip, pompa ile bu sular tozsuzlastirma amaciyla kmiir ve grid
stogu lizerine geri basilmaktadir. Silobas yikama isleminden ¢ikan yiizey
sulari filtre ile arrtildiktan sonra pompa vasitasiyla tekrar yikama
sisteminde kullanmak iizere geri cevrilmektedir.

- Bilyiikcekmece fabrikamizin komiir stok sahasinin kapatilmasi ocak
ayinda tamamland.

Canakkale Fabrikasi

(Canakkale fabrikamizda “Alternatif Yakit Besleme Yatirimi” 2013 yili
icerisinde tamamlandi ve mart 2013 itibariyle faaliyete gecti.
20.030 ton alternatif yakit bu tesis vasitasi ile doner firnda yakildi.

(Canakkale fabrikamiz 1. hat farin degirmenlerine reject sistemi
kurularak degirmen performanslari artirildi. 1. hattan 2. hatta
farin sevk sistemi kurularak iiretim verimliliginde artis saglandi.

Paketleme boliimiine bir adet paketleme makinasi, 3 adet yiikleme
peronu ve bir adet Big Bag dolum makinasi ilave edilerek Sling Bag ve
Big Bag dolum kapasitesi %50 artirildi.

Ladik Fabrikasi

Ladik fabrikasi dagrtim sistemi tarifesi tizerinden enerji satin almaktadir.
iletim sistemi kullanicisi olmak ve daha avantajli olan iletim sistemi
tarifesinden enerji satin alabilmek icin 154 kV Enerji nakil hatti ve Salt
Tesisi kurulacaktir.

Bu proje 2014 yili sonunda tamamlanacaktir.
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I Once insan.

Toplumsal ve etik degerleri en onemli hassasiyetimiz olarak goriiyor,
saghikh, cevreci ve giivenli calisma ortamlarinda “insan”1 ncelik
olarak konumlandiriyoruz.
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i¢ Pazar

Tip

Klinker

Klinker

(EM142,5R
CEM152,5N
CEM132,5R-SR5
CEMIIA-LL42,5R
CEMIIB-LL32,5N
CEM1I/B-M (P-L) 32,5R
CEMI1I/B-M (S-L)32,5N
CEMII/A-S42,5R
CEMIV/B(P)32,5N
CEMIV/A (P) 42,5N-SR

Dis Pazar

Klinker

(EM142,5R
CEM152,5N
(EM132,5R-SR5
CEMIIA-LL42,5R
CEMIIB-LL32,5N
CEMII/B-M (P-L) 32,5R
CEMI1I/B-M (S-L)32,5N
CEMII/A-S42,5R
CEMIV/A (P) 42,5N-SR

Uriin Belgeleri

CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi

Sistem Belgeleri

isim

Klinker

Siilfata Dayanikli Cimento Klinkeri
Portland Cimento

Portland Cimento

Siilfata Dayanikli Portland Cimento
Portland Kalkerli Cimento

Portland Kalkerli Cimento

Portland Kompoze Cimento
Portland Kompoze Cimento
Portland Curuflu Cimento
Puzolanik Cimento

Siilfata Dayanikli Puzolanik Cimento

Portland Cimento

Portland Cimento

Siilfata Dayanikli Portland Cimento
Portland Kalkerli Cimento

Portland Kalkerli Cimento

Portland Kompoze Cimento
Portland Kompoze Cimento
Portland Curuflu Cimento

Siilfata Dayanikli Puzolanik Cimento

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM142,5 R, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM 52,5 N, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM II/ A-LL 42,5 R, CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)dan CEM 11/ B-LL 32,5 N, CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM 32,5 R - SR5, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM I/ B-M (P-L) 32,5 R, CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM 11/ B-M (S-L) 32,5 N, CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM IV /B (P) 32,5 N, CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)dan CEM IV /A (P) 42,5 N - SR, CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM 11/ A-S 42,5 R, CE Uygunluk Belgesi

Tiirk Standartlan Entitiisi'nden CEM | 42,5 R, TSE Uygunluk Belgesi

Tiirk Standartlan Entitiisi'nden CEM I 52,5 N, TSE Uygunluk Belgesi

Tiirk Standartlari Entitiisii'nden CEM II/A-LL 42,5 R, TSE Uygunluk Belgesi

Tiirk Standartlan Entitiisii'nden CEM 11/B-M (P-L) 32,5 R, TSE Uygunluk Belgesi
Tiirk Standartlari Entitiisii'nden CEM V/A (S-P) 32,5 N, TSE Uygunluk Belgesi
Tiirk Standartlan Entittisii'nden CEM IV/B (P) 32,5 N, TSE Uygunluk Belgesi

Tiirk Standartlari Entitiisii'nden TS EN 150 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgemiz bulunmaktadir.
BSI'dan OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgemiz bulunmaktadir.
BSI1S0 5001:2011 Enerji Yonetim Sistemi ve BSI 1S0 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgelerimiz vardir.
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Standart
TSEN 197-1
1510157
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN197-1
TSEN 197-1
TSEN197-1
TSEN 197-1

TSEN 197-1

TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN 197-1

TSEN 197-1
TSEN197-1
TSEN 197-1
TSEN197-1
TSEN 197-1
TSEN197-1
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TSEN197-1
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TSEN 197-1

Limanlarimiz ile
dunya daha kucuk!

Stratejik noktalarda toplam 50.000 m? alan...

[arkivenin lider vapi malzerneleri sirket Akcansa, Lofistii
konusunda da ne kadar iddiall olougunu Ambarli'da bulunan

limanmyla gosteriyor,

Alcansa, 3. sahislara ve sirketlere verdigi bittnsel liman
hizmetleriyle dzellille Ambarli Limani'nda énemli bir rol oynuyor.
Uriinlerin ihtiyac duyulan yerde ve istenen zamanda temin
edilebilmesi icin 24 saat isleyen limanitannda, birgok kurulusun
tasimaciligina destek veriyor ve Trkive ekonomisine kathu saglyor.
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I Kitalan birlestiriyoruz.

Tiim sinirlarin dtesinde siirdiiriilebilir bityiimeyi vizyonu haline
getiren Akcansa olarak kendimize ne kadar dogru bir hedef
koydugumuzu iki kitayi birbirine baglayarak ispat ediyoruz.
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HAZIR BETON VE AGREGA FAALIVETLERI

Sektorde...

Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) verilerine gore; hazir beton sektorii 2013
yilinda %10 bilyiime gdstermistir. 2012 yilinda 93 milyon m* olan hazir
beton iiretimi 2013 yilinda 102 milyon m*e ¢lkmistir. Sektoriin biiyiimesinde
en onemli payl kamu projeleri almistir. 2013 yilinda ozellikle kentsel
doniisiim projeleri ve 2B Yasas'nin hazir beton sektriine canlilik getirdigi
diisiiniilmektedir.

Tiirkiye Hazir Beton Sektorii 2009 2010 2011 2012 2013

Tesis Sayisi 845 900 940 980  1050*
Uretim Miktan (milyon m?) 66,4 797 904 925 102,0%
Ak¢ansa'da...

Satiglar

Akgansa Hazir Beton faaliyetlerini Marmara, Ege ve Karadeniz Bélgelerinde
basariyla siirdiiren Betonsa, 41 tesisinde 2013 yil sonu itibariyla 4,9 milyon
m? satis gerceklestirmistir. 2013 yilinda da Akcansa misteri odakli projelerine
artan oranda agirlik vermeyi siirdiirmiis ve 6nemli projelerde ¢dziim ortag
olmustur.

2013 yilinda one ¢ikan projeler arasinda; Marmara Bolgesinde 3. Bogaz
Kopriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu, Quasar istanbul, I GYO Tuzla Teknoloji
ve Operasyon Merkezi, Sisecam Ar-Ge Merkezi, Catalca Muratbey Giimriik
Miidiirliigii, Atatiirk Ogrenci Yurdu, Ozak GYO Hayat Tepe, Kog Universitesi
Tip Fakiiltesi, Ersa Otel ve Kongre Merkezi, Trakya Bolgesinde Namik Kemal
Universitesi Hastanesi, Ege Bélgesinde Habas, Karadeniz Bélgesinde Samsun
Sheraton Oteli ve 19 Mayis Stadyumu projeleri gosterilebilir.

Betonsa 2009 2010 2011 2012 2013
Tesis Sayisi 35 39 40 40 4
Satis Miktari (milyon m?) 4,0 50 52 50 49
* Karcimsa beton tesisleri dahildir.

Agregasa

Agregasa markasl ile Kemerburgaz, Saray, Bursa ve Samsun olmak iizere

4 farkl tesiste siirdiiriilen agrega satiglari 2013 yilinda 3,0 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Agregasa 2009 2010 2011 2012 2013
Tesis Sayisi 4 4 4 4 4
Satis Miktari (milyon ton) 1,5 2,0 1,9 29 3,0

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

Yatinnmlar

2013 yilinda, Tuzla, Mecidiyekdy, Manisa, Poyrazkdy Mobil, Catalca, Garipce
(cift santral), Poyrazkdy (cift santral), Odayeri (cift santral), Cekmekdy,
Uskumrukdy tesisleri olmak iizere 10 adet tesis kurularak devreye alinmistir.
istanbul 3. Bogaz Koprilsii Projesi kapsaminda Garipge ve Poyrazkdy Tesisleri
ve pompalama ekipmanlari icin toplam 12 milyon TL yatinm yapilmistir.
Garipge, Poyrazkdy, Catalca, Odayeri, Biiyiikkaristiran, Silivri, Uskumrukdy,
Tuzla Tesisleri olmak iizere 8 adet yeni tip helezonlu antma sistemleri
kurularak devreye alinmistir. Ayrica Garipge ve Poyrazkdy tesislerinde 2 adet
yeni filterpress uygulamasi hayata gegirilmistir.

Kemerburgaz Tesisinde bakim ve onarim islemlerinin gerceklestigi 600 m?
atolye binasi yatinmi yapilmistir.

2013 yilinda Garipce, Poyrazkdy, Catalca, Odayeri, Biiyiikkanstiran, Silivri,
Uskumrukdy, Tuzla Tesisleri olmak iizere 8 adet yeni tip helezonlu aritma
sistemleri kurularak devreye alinmistir. Ayrica Garipce ve Poyrazkdy
Tesislerinde 2 adet yeni filterpress uygulamasi hayata gegirilmistir.

Atik yonetimi ile ilgili tesislerimizde yonetmelik cercevesinde tehlikeli atik
sahalan yaptinlmistir. Atiklarin yonetimi ile ilgili calisanlara egitim verilmistir.
Ayrica lisansh bertaraf firmasl ile anlasilarak atiklarin yasal ve yonetmelige
uygun bertarafi saglanmistir. Proje tesislerimizde kullanilmak iizere mobil
tehlikeli atik konteyner uygulamasi 2013 yilinda hayata gecirilmistir. ilk 6rnek
Garipge Tesisi'nde uygulamaya alinmigtir.

Akcansa calisanlarinin cevre bilincini ve farkindaligini artirmak amaciyla
denetimler ve egitimler diizenlenmistir. Her bélge miidiirliigiinde, bdlge
miidiirii ve tesis sef/sorumlularina yonelik cevre egitimleri diizenlenmistir.

2013 yil agrega cevre yatinmlari olarak Saray Agrega Tesisinde filter press
projesine baslanmis ve mekanik plant tesisi kurulmustur. Kemerburgaz ve
Bursa Agrega Tesislerinde, emisyon dnlemek amaciyla tesis kapatmalan
yapilmistir. Kinalar ve elekler kapali alan icerisine alinip, bant konveydrlerinin
tistleri tamamen kapatilmigtir.

Yeni Uriinler

2013 yilinda, Betonsa Teknoloji Merkezi ve ITU insaat Fakiiltesi Yapi Malzemesi
Laboratuvarlar’'nda yapilan calismalar sonucunda 100+Beton ve A+Beton
ozel iiriinleri gelistirilmistir.

Diisiik alkalili ozel cimento ve mineral katki kullanilarak Giretilen 100+Beton,
yliz yil ve iizeri servis dmrii istenilen bilyiik altyapi projeleri (kdpri,
havaalani, metro ve otoyol) icin gelistirilmistir. 100+Beton driind istin
gecirimsizlik ve diirabilite ozellikleri ile istenilen proje dayanimini uzun yillar
koruyabilmektedir. 3. Bogaz Kopriisii projesinin sartnamesinde yer alan tim
kriterleri saglayarak miisteri ihtiyaclarini karsilayan 100+Beton, istanbul'un
3. Bogaz Kopriisii projesinde tercih edilmistir.

A+Beton, cevreci ve siirdiiriilebilir yapilar icin gelistirilen, disiik karbon
emisyonuna sahip, cevresel etkilere karsi dayanikli ve yiiksek performansli bir
beton iiriintidir. A+Beton iiriinii yapilardaki kullanim yerine gére; A+Beton
Temel, A+Beton Yol ve Kaplama ve A+Beton Yapisal olmak iizere ii¢ temel
kategoriden olusmaktadir. Cimento yerine %70'e varan Ogiitiilmiis Yiksek
Firin Ciirufu ikamesi ile Giretilerek karbon emisyonu azaltilan A+Beton, cevre
dostu Yesil Binalar icin en uygun ¢oziimdiir.

Ar-Ge Calismalan

Ar-Ge calismalari, recete optimizasyon ¢alismalari ve 6zel Giriin calismalariicin
2013 yilinda Betonsa Teknoloji Merkezi Laboratuvar'nda toplam 1108 adet
beton deneyiyapilmistir. Bu deneyler; Ozel Uriin Deneyleri, Agrega Performans
Deneyleri, Cimento Performans Deneyleri, Kimyasal Katki Deneyleri, Mineral
Katki Deneyleri ve Projeye Ozel Cziim Deneylerinden olusmaktadir. Betonsa
Teknoloji Merkezi Laboratuvari'nda bu deneylerin yani sira Agrega Kirlilik
Deneyleri (Mavi Metilen, Mil Tayini, Kum Esdegeri, CaC03 Tayini, 0,063mm
Elekten Yikama) ve Agrega Elek Analizleri de periyodik olarak yapilmaktadir.
2013 yilinda 489 parti elek analizi ve ince agrega kirlilik deneyleri yapilmistir.

ACBETON'|a

Egitim Faaliyetleri

Teknik-Mesleki Egitimler kapsaminda 2013 yili icerisinde; Tiirkiye Hazir
Beton Birligi tarafindan diizenlenen meslek kurslarina 112 personel
katilmig ve diizenlenen sinavlarda basarili olarak sertifika almistir. Bu
personeller; Pompa-Mikser Operatorii, Santral Operatorii ve Laboratuvar
Teknisyenlerinden olusmaktadir.

Universite dgrencilerine yonelik yapilan teknik gezi programlan, istanbul
Biiyiikcekmece Cimento Fabrikasi ve Hazir Beton Tesisi'nde, Ege Bdlgesi
Menemen Hazir Beton Tesisi, Trakya Corlu Hazir Beton Tesisi ve Karadeniz
Bdlgesi Tokat Hazir Beton Tesisinde gerceklestirildi. Teknik gezi programlari
dahilinde tesislerdeki iiretim siireci ve otomasyon sistemleri hakkinda
bilgi paylasiminda bulunuldu. Cimento ve hazir beton laboratuvarlarinda
yapilan standart deneyler anlatildi ve bazi standart deney uygulamalari
yapilarak gorsel paylasim saglandi. Teknik geziler, ¢imento teknolojisi,
beton teknolojisi ve hazir beton ozel iriinleri konularinda diizenlenen
seminer ile son buldu.

Adnan Menderes Universitesi, Arel Universitesi, Bogazici Universitesi, insaat
Miihendisleri Odasi Geng IMO iiyeleri, istanbul Universitesi, Namik Kemal
Universitesi, Okan Universitesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi ve istanbul Teknik Universitesi 6grencilerinin yer aldigi
10 ayri teknik gezi programina toplam 355 dgrenci katildi.

100+BETON A+BETON
: ~

Yapilar Yesilleniyor!
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Hazir Beton Uriin Yelpazesi

Hazir Beton tesislerimizde TS EN 206-1 standardina uygun; cesitli kivam ve agrega
dane biiyiikligi siniflarinda,
C 8/10dan C 100/115% kadar
normal ve yiiksek dayanimli
betonlar tretilmektedir.

Tesislerimizde  bu diriinlerin
yanisira,  cesitli  kivamlarda
ve agrega dane hiiyiikliik
siniflarinda, milsteri ihtiyaclarini
karsilamak  iizere;  Yiiksek
Performanshi  Betonlar, Erken
Dayanimi  Yiiksek Betonlar,
Tinel Kalip Betonlan, Yiksek Katli Bina Betonlari, Cevresel Etki Siiflarina
Uygun Beton Tipleri, Durabilitesi Yiiksek Betonlar, Ozel Kalip Teknolojilerine
Uygun Betonlar, Hidratasyon Isisi kontrol edilebilen betonlar

B scandartBetonlar I Ozel Uriinler

Ozel Uriinler

gibi diriinler de iiretilmektedir.

Tesislerimiz ve iriinlerimiz icin G ve TSE belgelerimiz mevcut olup, TSE
Standartlarnna uygun laboratuvarlarimizda, hammadde ve (iriinlerimizle
ilgili, standartlarda belirtilen tiim deney ve kontroller yapilabilmektedir.
Tesislerimizde Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan verilen Kalite
Giivence Sistem belgeleri (KGS) de bulunmaktadir. Tesislerimiz ve {iriinlerimiz;
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, TSE ve THBB tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Betonsa Teknoloji Merkezi ve iTU insaat Fakiiltesi Yapi Malzemesi Anabilim Dall
ishirligi ile gerceklestirilen arastirmalar sonucunda; kendiliginden yerlesen
betonlar, lif takviyeli endiistriyel zemin betonlan, sap betonlan, hafif betonlar
ve siirdiiriilebilir yapilar icin cesitli dzel iiriinler gelistirilmis ve Betonsa Ozel
Uriinler yelpazesindeki yerini almigtir.

2013 yilindaki Ozel Uriin satis miktari 338.894 m® olarak gerceklesirken, Ozel Uriinler'in toplam hazir beton iiriinleri

icerisindeki pay1 % 7,3 seviyesine ulagmistir.

100+Beton: Betonsa'nin istiin diirabilite ve gecirimsizlik dzelliklerine sahip
beton iriiniidiir. Diisiik alkalili 6zel cimento ve mineral katki kullanilarak
tiretilen 100+Beton, yiiz yil ve iizeri servis 6mri istenilen bilyiik altyapi
projeleri (kdprii, havaalani, metro ve otoyol) icin gelistirilmistir. 100+Beton
irlini Gistiin gegirimsizlik ve diirabilite 6zellikleri ile istenilen proje dayanimini
uzun yillar koruyabilmektedir.

A+Beton: Betonsanin diisik karbon emisyonuna sahip cevreci beton
triiniidiir. Cevresel etkilere karsi dayanikli ve yiiksek performansli bir beton
iirin olan A+Beton, cevreci ve siirdiriilebilir yapilar icin gelistirilmistir.
A+-Beton iiriini yapilardaki kullanim yerine gére; A+-Beton Temel, A+Beton
Yol ve Kaplama ve A+Beton Yapisal olmak iizere ii¢ temel kategoriden
olusmaktadir. Cimento yerine %70%e varan Ogiitiilmiis Yiiksek Finn Ciirufu
ikamesi ile Gretilerek karbon emisyonu azaltilan A+Beton, cevre dostu yesil
binalar iin en uygun ¢oziimdiir.

Viskobeton: Betonsa'nin kendiliginden yerlesen beton iiriiniidiir. TSEN 12350
standardina uygun, C40/50 ve {izeri dayanim siniflarinda iiretilen Viskobeton,
diisiik su/baglayici orani sayesinde yiiksek dayanim ve dayaniklilik gerektiren
yapilarda, gliclendirme projelerinde, sik donatili ve dar kesitli kaliplarda,
yiksek kalitede diizgiin yiizey istenen holgelerde, sehir merkezlerindeki
santiyelerde, estetik kalip tasarimlarinda, vibrator kullaniminin imkénsiz
oldugu yerlerde kullanil.

Viskotemel: Betonsanin temel betonlarinda kullanilmak iizere dizayn
edilmis kendiliginden yerlesen beton iriiniidiir. TS EN 12350 standardina
uygun, € 30/37 ve C 35/45 dayanim siniflarinda iiretilen Viskotemel, diisiik
su/baglayia orani sayesinde gecirimsizlik istenilen projelerde, minimum 50
cm yayilma 6zelligiyle maliyet avantaji ve uygulama kolayligi saglar.
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Viskoperde: Betonsa'nin diigey yapi elemanlarinda kullanilmak izere dizayn
edilmis kendiliginden yerlesen beton iiriiniidiir. TS EN 12350 standardina
uygun, C30/37 ve (35/45 dayanim siniflarinda iiretilen Viskoperde, minimum
65 cm yayllma ozelligi ve artinlmig ince agrega yiizdesiyle sik donatilarin
arasindan hizla gecerek vibrator kullanimina gerek kalmadan uygulama
kolaylii saglar.

Viskokat: Betonsa'nin yatay yapi elemanlaninda kullaniimak izere dizayn
edilmis kendiliginden yerlesen beton iiriiniidiir. TS EN 12350 standardina
uygun, C 30/37 ve C 35/45 dayanim siniflarinda iiretilen Viskokat, minimum
55 cm yayilma ozelligiyle yiizey diizeltme isciligi gerektirmeden ddkiim
kolayligi ve maliyet avantaji saglar.

Drabeton: Betonsa'nin celik tel donatilar ile endiistriyel zeminler icin irettigi
urlintidir. Drabeton ile santiyelerde stoklama, yerine yerlestirme ve denetim
asamalarinda insan giiciinden tasarruf saglanir. Kullanim alanlari olarak,
zemin betonlari, sap ve koruma betonlari, saha betonlari, fabrika zeminleri,
otoparklar, beton yollar, benzin istasyonlari, stok sahalar, derzsiz zemin
betonlari, soguk hava depolari, zeminleri, ddseme saplari, topping betonlari,
liman kaplamalari ve tersaneler sayilabilir.

Fiberbeton: Saha betonlarinda ve yiiksek dayanimli betonlarda olusmas
muhtemel plastik rotre (biiziilme) catlaklarini ve icsel mikrogatlaklari
engellemeye yardima polipropilen liflerin betona katilmasiyla elde edilen
Fiberbeton, taze beton catlaklarini 5nlemenin yani sira sertlesmis betonda da
yangin direncini artirir.

Fortabeton: Betonsa'nin makro sentetik lif donatilar ile Girettigi Grtiniidiir.
0zellikle endiistriyel zemin betonlarinda komple ¢éziim sunan Fortabeton ile
yiiksek edilme, cekme, darbe ve asinma dayanimlan elde edilebilmektedir.
Kullanim alani olarak, tiim beton zeminler, piiskiirtme betonlan ve prekast
dokiimler sayilabilir.

Viskosap: Betonsa'nin kendiliginden yerlesen dzel sap iriiniidiir. Catlama
riski en aza indirilmis, derzsiz, pompalanabilen, hizli sertlesebilen ve
basing dayanimi 30Mpa civarinda olan Viskosap, yeni bir sap sistemi olarak
geleneksel saplarda yasanan sorunlan en aza indirmeyi hedeflemektedir.

izosap: Betonsanin hafif hazir sap iiriiniidiir. Bosluklu yapisi sayesinde
hafiftir ve 1s1 yalitimina katki saglar. Son derece akiaidir. Sap veya beton
pompasiyla pompalanabilir. Birim agirhdi (yogunlugu) disiiktiir. Boylece
yapilardaki gereksiz yiiklemeyi azaltir.

Yesilsap: Betonsanin cevreci ve hafif hazir sap iiriiniidiir. Uretiminde
kullanilan 6zel mineral katkili imentolar sayesinde karbondioksit emisyonunu
%35% kadar azaltan Yesilsap, ozel kimyasal katkilar sayesinde hacmen %25
hava siiriiklenerek, geleneksel saplara gore %25 daha hafiftir ve yapilarda isi
yalitimina katki saglar.

Polarbeton: Polarbeton, Betonsanin isi yalitim dzellii yiiksek olan hazir
beton 6zel iiriiniidiir. Geleneksel saplara gore %80 daha hafif olan Polarbeton,
yapllarin kat yalitiminda kullanilmaktadir. Uretiminde kullanilan ozel
kimyasal katkilar sayesinde olusan kiiresel hava bogluklari, hem betonun ¢ok
daha hafif hem de yalitimin son derece etkin olmasini saglamaktadr.

izobeton: Betonsanin hafif ve yalitim amacli beton iriiniidiir. Kullanim
alanlari olarak; mevcut yapiyr gereksiz yiiklemekten kaginmak icin sap ve
dolgu betonu uygulamalan, prefabrik yapilarin 1si ve ses yalitimi istenen
ara duvar ve dogemeleri, su yalitim katman iizerinde veya altinda tesviye

ve koruma betonu olarak, dolgu gerektiren ve yiiksek dayanim beklentisi
olmayan eski zeminlerin tamirleri sayilabilir.

Hazir Yas Siva: Betonsa'nin dzel kimyasal katkilar ile beton santrallerinde
irettigi @rtinidir. Transmikserler ile santiyeye sevk edilen Hazir Yag Siva,
uygun saklama kosullarinda 48 saate kadar kivamini kaybetmeksizin
santiyelerde kullanilabilir. Hafifligi, esnek yapsi ve miikemmel yapisma
ozelligi sayesinde tugla, gazbeton ve briket yiizeylerde, i¢ ve dig sivalarda,
duvarlarda ve tavanlarda kullanilabilir.

Dekobeton: Baski beton teknolojisi ile iiretilen Dekobeton, dis mekanlar icin
tasarlanmis dekoratif bir zemin kaplama sistemidir. Bahce diizenlemeleri,
parklar, havuz kenarlan, kent rekreasyon alanlarn, cevre diizenlemeleri, yollar,
marina ve rihtimlar, alisveris merkezleri, otoparklar, akaryakit istasyonlari
Dekobeton’un baslica uygulama alanlari arasindadir.

Shotcrete: Betonsa'nin hazirbeton tesislerinde kuru kangim olarak iirettigi
urtinddiir. Basingh pompalar ile piiskiirtiilen ve dzel toz kimyasal katkilarla
hizli priz alan Shotcrete iiriiniiniin kullanim alanlari olarak; galeri ve tiinel gibi
yapilarin su yalitimlarinin koruma betonlar ve sev stabilizasyonlar sayilabilir.

Pratikbeton: Betonsa'nin esnek borulama yontemi ile uzun mesafelerde
ozel ¢dziim saglayan diriiniidiir. Santiyelerde olusan siirkilasyonlar icerisinde,
pompanin dokim yerine yaklasamadigi durumlar igin ¢oziim sunan
Pratikbeton, miisterilere dokiimlerde sagladigi kolaylik ve hiz sayesinde
avantaj saglamaktadr.

Ozel iiriinler,
ozel cozumler!

Hazir beton tesislerimizde miisterilerimizin ihtiyaclarina uygun,
yenilikel Griinler gelistiriyoruz.

-37-




Ladikli kadinlanmizia
"“Cam”a dokunduk...

Kiiltiir, sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda topluma fayda
saglamayi en onemli gorevlerimizden biri olarak goriiyoruz.
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SOSYAL SORUMLULUK

Tiirkiye'de ¢imento sektdriiniin en biiyiik oyuncusu olan Akcansa icin liderlik, sektdrii ve sektdriin sayginidini daha ileri noktalara gétiirme gérevini de
beraberinde getirmektedir. Topluma fayda saglamayu isinin bir parcasi olarak gdren Akcansa, sosyal sorumluluk projelerini kararlilikla siirdiirmektedir.

Bu kapsamda Akgansa, faaliyet gdsterdidi bolgeleri destekleyen, fabrikalar ve tesisleriyle kalkinmaya katkida bulunan, spor, egitim ve kiiltiir gibi alanlarda
kamu yararina projeler gelistiren sorumlu bir kurumsal vatandastir. Akcansa'nin rekabet giicii, finansal performansi, ozel iiriinlerden alternatif yakit ve
hammadde kullanimina uzanan teknolojik inovasyon yetenegi; cevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yaptigi calismalar ve insan kaynaklari alaninda
ilerici uygulamalart ile birleserek sektor liderligini siirekli pekistirmektedir.

Akcansa, iilkenin dogal kaynaklarini sanayi yatinmlan ile degerlendirip, istihdam, iretim ve ihracat ile ekonomiye katkida bulunurken; sanayi ve ticari
faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kiiltiir, sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda deger yaratmak icin kullanmaktadir.
Sosyal sorumluluk cercevesinde tarihi, kiiltiirel ve dogal degerlere sahip ¢ikmak adina, sivil toplum kuruluslar, yerel yonetimler ve ozel kurumlar ile isbirligine
gidilerek bircok ortak projeye imza atilmistir.

Fabrikalarimizda sosyal sorumluluk bilinciyle Giretim tesislerimizin ¢evresinde yer alan kdy, belediye, askeri kurulus ve okullara esitli yardimlar saglanmistir.
Siirdiiriilebilir bir biiyiime hedefiyle, cimento sektdriinde atik bertarafina iliskin yasal zorunluluklar yerine getirerek ilk kez atik temin eden ve bu alanda yatinm
yapan ilk sirket olarak, “sadece atik toplayarak dedil, ayni zamanda dogru bertaraf ederek gercek deger saglanabilecegi” diisiincesinden hareketle

(0, Tek Karbon Cift Oksijen Projesie imza atilmistir. Projemiz ile faaliyette bulundugumuz sehirlerde, atik sahibi tiim sirketlerin yani sira yerel kamu kurum
ve kuruluslari ile belediyelere ¢oziim ortakligi onerilmekte ve “Atiklarinizi bize gonderin” cagrisinda bulunulmaktadir. Atiklarin saglikli ve giivenli bir sekilde
bertarafi yoluyla bu kurumlarin karbon ayak izini azaltmalarina yardima olmak hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir bir yasami benimseyen ve faaliyet gosterdigi bdlgelerde sosyal sorumluluk calismalarina biiyiik nem veren Akcansa, daha iyi bir gelecek
hirakmak istedigi cocuklara cevre konusunda egitim vermek amacyla‘Oniim Arkam Sagim Solum Cevre’ kampanyasini siirdiirmektedir.

Akcansa'da gdrev yapan cevre miihendisleri tarafindan verilen egitimlerde; 3., 4. ve 5. sinif 6grencilerine kiiresel isinmaya bagl sorunlar, diinyamizin gelecegini
korumak adina yapilmasi gerekenler, atiklarin nasil bertaraf edilmesi gerektigi, cevre kirliligine karsi alinabilecek tedbirler, bir sanayi sirketi olarak Ak¢ansa'nin
cevre dostu uygulamalan aktariimaktadir.

Akgansa olarak sinirlarin 6tesinde siirdiiriilebilir biiyiime vizyonumuz isiginda, Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) dernegi ve CSR Europe (Avrupa KSS
Kurulusu) tarafindan 5. kez Kadir Has Universitesinde diizenlenen Kurumsal Pazar Yeri'nde “Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamamiz”
ile yer aldik.

Farkinda
MISINIZ ¢

En biiyiik miras,
gelecek nesillere birakacagimiz

temiz bir cevredir.

Hatmlayadom, hatrlatabm.

Cinsiyet Esitliginin

Saglanmasi I¢in
“Iste Esitlik
Platformu ' ndayiz!
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Betonik Fikirler Proje Yarismasi

Tirkiye'nin lider yapr malzemeleri sirketi Akcansa tarafindan, dniversite
ogrencilerini  sektorle tanistirmak, 6grencilerin  yaraticiliklanini - ortaya
koymalarini ve egitimini aldiklari alana deger katmalarini saglamak amaciyla
diizenlenen “Betonik Fikirler Proje Yarismasi“nin 4.sii de biiyiik ilgi gordii.

Tiiketicilere betonun markasini sorgulatacak, sektorde farkindalik yaratacak,
yeni nesil, farkli ve yaratici pazarlama fikirleri iiretmeleri icin genclere cagnda
bulundu.

Proje konusu “Betonda Farkindalik Yarat, Hayata Deger Kat” olan yarisma her
bdliimden lisans ve yiiksek lisans dgrencilerine agik olarak diizenlendi. Bu yil

) i e
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Biyocesitlilik Proje Yarismasi

Yabanci ortagimiz HeidelbergCement'in faaliyet gdsterdigi 40°tan fazla iilkeyi
kapsayan “Quarry Life Award” isimli uluslararasi yansmasina bu yil katilim
saglandi. Siirdiiriilebilirlik stratejimizin ana iki ekseni olan cevresel ve sosyal
sorumlulugumuza katki saglayacagina, tiniversite dgrencilerimizin bu yonde
farkindaligini arttiracagina inandigimiz bu yansmanin ana amaci maden
sahalarinda biyolojik cesitliligi arttirmaya yonelik farkindalik yaratmaktr.
Sectigimiz 2 sahamizda iiniversite dgrencilerinin goniillii olarak hazirlayacag

Tirkiye'nin lider cimento lreticisi Akcansa olarak,

Tim diinyada diizenlenen bir yarismayi ilk kez Tiirkiye'ye
getiriyor, maden sahalarinin biyolojik degerini artirmak
icin “Biyocesitlilik Proje Yarismasi”ni diizenliyoruz.

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

C,,

ilk kez insaat Miihendisligi ve Mimarlik Bélimii 6grencilerinin yani sira iktisadi
ve Idari Bilimler, isletme, iktisat, iletisim ve Giizel Sanatlar fakiiltelerindeki
ogrenciler de yarismaya katilim gosterdi.

Betonik Fikirler Yarnismasimin finalistleri 15 Mayis 2013 tarihinde Sabana
Centerda diizenlenen bir toren ile agiklandi. Yarismanin birincisi, “interaktif
Beton Miizesi” konulu projesiyle ODTU Mimarlik Bslimiinden dért 6grencinin
olusturdugu “Grup Briit” olmustur. Ikinciligi Bogazici Universitesinden “Bi'Ton
Fikir” alirken, “Grup Shke"de iigiincii olarak yangmayi tamamlamistr.

0{4

proje teklifleri ulusal jiiri tarafindan dn elemeye alinacak (1 Mart 2014), 6n
elemeyi gecen teklifler nihai proje sunumu (1 Eyliil 2014) sonrasinda yine
ulusal jiiri tarafindan incelenerek ilk 3 proje ddiil almaya hak kazanacaktir.
1. Secilen proje, ayni zamanda Tiirkiye'yi (Ak¢ansa'y1) uluslararasi yarismada
temsil edecektir.

THE Vi
QUARRY /!'v): AFRED

INSAN KAYNAKLARI

Sektoriiniin en begenilen sirketi olma tinvanini 12 yildir gururla tagiyor, calisanlarimizin kendilerini gerceklestirmelerini saglayacak pozitif organizasyonel iklim
yaratmanin onceligi ile calisanlarimizla gelisiyor ve giiciimiizii gelecege tasiyoruz!

AKCANSA
Calisan Dagilimi

40

35

30

25
[ | Kapsam Disi [ | Kapsam I¢i
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PUAN

Ortalama Yas Dagilimi

Ortalama Kidem Dagilimi
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Sirket Kapsam Kapsam Sirket Kapsam Kapsam
Geneli Digt ici Geneli Digi ii

Organizasyonel iklim sonuglarinda bir énceki yila gore gelisme.

Kogluk / Liderlik stilinde bir dnceki yila gére gelisme.

Sirket geneli calisan baglilik oraninda yiikselis.

e @ Sirket geneli calisan memnuniyet oraninda yiikselis.

ot %60

Sabanci Altin Yaka “Insana Yatinm” (2013)

IK Strateji & Organizasyonel Geligim

(Liderlik, iklim, Organizasyon, Yetkinlik)

“Siirekli olarak sektdriinde ‘En Tercih Edilen Isveren’ olmak IK vizyonu ile

hareket eden Akcansa, calisanlarini tiim faaliyetlerinin temelinde gormektedir.

Bu bakis aisiyla;

- Yeteneklerin sirkete kazandinimasini ve baghliklarini saglayan,

- Pozitif organizasyonel iklimin giiclendirilmesini destekleyen,

- (ahisanlarin yonetime katilimini ve gelistirilmesini tesvik eden,

- Paydaslarin katilimini ve memnuniyetini saglayan
uygulama ve siirecleri gelistirmek icin calismalara araliksiz devam
edilmektedir.

Yeniie alimlarda “yetenek” havuzuna giris.

@ En iyi IK/IT Bulut Teknoloji Uygulama Odiilii

Sirket Genel h Fonksiyon
gitimleri Egitimleri

Egitimleri

Teknik Mesleki Bireysel Geligim

Egitimleri q Egitimleri

Stratejik insan kaynaklari yonetim yaklagiminin geredi olarak, K
stratejisi ve kisa/orta vadeli (X+1, X4-5) hedefler gozden gegirilerek tiim
fonksiyonlarin hedeflerine entegre edilmekte, Kurum kiiltiiriini sekillendiren
organizasyonel iklim, kocluk/liderlik stili alt baglklannda calismalar ve
iyilesmeler siirdiiriilmektedir. Diizenli olarak gerceklestirdigimiz Calisma
Hayati Degerlendirme Anketi ile Calisanlarmizin memnuniyet ve baghlik
diizeylerini dlcerek gelisim alanlanimiz belirlemekte, calisanlarimizin yenilikgi
fikirlerini organizasyonumuz icin degere doniistiirdiigiimiiz Oneri Sistemi ise
ana odak alanlanmizda iyilestirmeler gerceklestirmemize yol gostermektedir.
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Her adimini inanarak kurguladigimiz ve yiiriittiigiimiiz insan
Kaynaklan uygulamalanmizla 2013 yilinda “insana Yatinm”
kategorisinde “Sabana Altin Yaka Odiilleri” nde birinci olmaktan
gurur duyuyoruz.

ise Alma ve Yerlestirme

Sektoriiniin en begenilen ve giiclii sirketi olarak amacimiz isini bizim kadar
seven, Akcansa'nin bir parcasi olmak isteyen potansiyel adaylarla tanismak ve
giicli baglar kurarak giiciimiize gii¢ katmaktr.

Cahisanlarimiz, Akcansamin - sundugu esitlik¢i calisma ortamiyla ise
alim siirecinde tanismaktadir. i§e alim siirecinde adaylarin din, dil, irk,
mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri gibi nitelikleri hichir
kosulda sorgulanamaz ve aynmalik olarak algilanacak hichir uygulamaya
yer verilemez. Adaylanin ilgili gdrevin gerektirdigi nitelikleri tasiyip
tasimadiklarina, coklu gdzlem ve objektif dlciitlere dayali bir tespit siireci
(yetkinlik bazli miilakatlar, kisilik envanter testleri ve yabana dil sinavlan)
sonunda karar verilerek ise alim yapilmaktadir. ise alim siireclerimiz farkls
platformlar (“Kariyer Giinleri’, LinkedIN, Facebook, Kariyer. Net ) kullanilarak,
sistematik ve objektif yaklasim esasindan ddiin vermeden yonetilmektedir.
Aramiza yeni katilan calisanlarimiz, siireglere ve kurum kiiltiiriine hizla adapte
olabilmeleri icin Oryantasyon Programlari ile desteklenmektedir.

Endiistriyel iliskiler

Akcansa icin orgiitlenme hakki temel bir haktir ve Akcansa calisanlan
sendikal diizende yer alma ve haklarini kullanma 6zgiirliigiine sahiptirler.
Bu dogrultuda Akcansa cimento fabrikalarinda gdrev yapan tim mavi yakali
calisanlanmiz sendika iyesidir. Bu kapsamda, Tiirkiye Cimento Seramik,
Toprak ve Cam Sanayi iscileri Sendikasi (Cimse-is) ile Cimento Endiistrisi
isverenleri Sendikasi (CEIS) arasindaki 01.01.2013-31.12.2015 donemini

s SiMdi m—
Aynaya Bakmanin
Tam Zamani
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kapsayan Grup Toplu is Sozlesmeleri, 25 Mart 2013 tarihi itibariyle mutabakat
saglanarak imzalanmistir.

Calisma Hayati

Calisanlanmiza hak ettikleri calisma ortam ve sartlanini sunmayi, is hayatinda
cinsiyet esitligini desteklemeyi, calisanlanmiz arasindaki iletisim ve sinerjiyi
arttirmayr ve kurum kiiltiiriini giiclendirmeyi gerceklestirdigimiz tiim
organizasyonlarda dnceligimiz olarak kabul edilmekteyiz.

Akcansa'da fiziksel sartlara yonelik gelistirmeler sadece calisma ortamindaki
alanlarlasinirliolmayip, calisanlarimiza, aileleriile birlikte faydalanabilecekleri
sosyal alanlar da (plaj tesisleri, lokaller) yaratilmaktadir. Calisanlanmizin ist
yonetimle bir araya geldigi farkli motivasyon ve sohbet toplantilari (“iletisim
Toplantilart”, “Sizi Dinliyoruz”) organize edilmekte, istek ve beklentileri
dogrultusunda sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler (“Sualti kuliibii’, “Dragon
Boat”, “Killtiir Gezileri”, “Givenli Calis + Saglkli Yasa /Avrasya Maratonu”)
gerceklestirilmektedir.

2013 yilinda calsanlanmiza adil ve esitlikgi calisma ortami sunma
onceligimizle, Diinya Ekonomik Forumu (DEF) catisi altinda, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligimin himayesinde kurulan “iste Esitlik Platformu” nda
yer alarak iste Esitlik Bildirgesine imzamizi attik ve is hayatinda cinsiyet
temelli aynmaligin ortadan kaldinlmasina yonelik ilkelere gniillii olarak
uyacagimiza, bu ilkelerin yayginlastinimasinda oncii olacagimiza ve bu amag
icin giivenilir sistemler kurarak gelismeleri seffaf bicimde raporlayacagimiza
soz verdik. Calisan emziren annelerimizin is/yasam dengesini desteklemek
icin “Anne Bana Siit Getir” projesini, Ladik Fabrika calisanlarimizin esleri ve
Ladikli ev hanimlarini egitip, iretim faaliyetlerine katilimlarini saglayarak
emeklerini ekonomik degere doniistiirme firsati yarattigimiz “Ladik Cam
Atdlyesi” projesini hayata gegirdik.

Hep Birlikte Basariyoruz!

Calisan Geligimi

Akcansa, vizyonunda belirtilen “sinilanin dtesinde biiyiime” dngoriisii
dogrultusunda tiim calisanlarina egitim ve gelisim olanagini yaratmayi ilke
edinmistir. Gelisim uygulamalan, yonetsel, kisisel, mesleki ve toplumsal
gelisimi destekleyecek her tiirlii yaklasim irdelenerek tespit edilmekte ve bu
alanlarda farkl firsatlar sunulmaktadir. Kisilerin egitimi ve gelisim ihtiyaclar,
iistlendikleri ve/veya iistlenecekleri sorumluluklara uygun olarak olugturulan
bireysel gelisim planlari ile takip edilmektedir. Egitim uygulamalar, mesleki
gelisiminin yaninda calisanlar arasinda yeni etkilesim ortamlan yaratmakta,
¢alisan motivasyonuna olumlu katkilar saglamaktadir. Calisanlarimiz Ak¢ansa
biinyesinde organize edilen egitimlerin yani sira ortaklarimiz tarafindan farkl
ortamlarda (HeidelbergCement e-learning egitimleri, Sabanai Universitesi)
gerceklestirilen egitimlerden de faydalanabilmektedirler. Ayrica ishasi yapan
calisanlanmiza etik kurallar, [5G gibi temel egitimleri de diizenlenen kapsamli
oryantasyon programinda verilmektedir.

ihtiyaclara gére farklilastinimis siirekli gelisim programlan  (kocluk,
mentorluk, gelisim merkezleri ve 360 derece dederlendirme) uygulanmakta
ve belirlenen alanlara yonelik gelisim planlari olusturulmaktadir.

Akcansa, calisanlarinin pozisyonlarinin gerekleri veya ileriye yonelik kariyer
gelisimi kapsamindaki ihtiyaclan dogrultusunda, akademik egitimlerine
devam etmelerini ve yabanc dillerini gelistirmeye yonelik ihtiyaclarini
(Yiiksek Lisans prosediirii, Yabanci Dil prosediirii ) tesvik ederek maddi olarak
da desteklemektedir.

Performans Yonetimi

insan kaynaklari yonetimi acisindan énemli girdiler saglayan performans
yonetim sistemi, sirket hedeflerinin birey ve ekip hedeflerine indirgenerek
entegre edildigi, bireysel yetkinlikleri de catisi altina alan ve tiim yil boyunca
etkin olarak yonetildigi bir siireci kapsamaktadir.

Akcansa performans yonetim siireci sene basinda kisisel ve kurumsal
hedeflerin, calisan ve yoneticilerin katilimiyla belirlenmesiyle baslar ve hedef
takip calismalari yilsonuna kadar devam eder.

Beyaz yaka calisanlarimizin dahil oldugu performans degerlendirme siirecinin
etkinligini, verimliligini ve diger IK uygulamalar ile entegrasyonunu arttirmak
amaayla sistem altyapisi giiclendirilerek 2013 yilinda “MozalK” uygulamamiz
hayata geirilmistir. Bu sistem ile calisanlarimizin farkli beklentilerine kullanici
dostu yapisi ile cevap veren ve bulut teknolojisi ile ofis bagimsiz, her yerden
modiillere erisebilecekleri bir ortam olanagi sunulmustur. Alaninda ilklerden
olan MozaiK uygulamamiz SAP Forum'da Yilin En iyi Bulut Bilisim uygulamasi
secilerek odillendirilmistir.

Yetenek Yonetimi

Akcansa'nin organizasyon yapisi sirketin orta/uzun vadeli stratejik hedef
ve ihtiyaclan dogrultusunda diizenli olarak gdzden gecirilmekte, yetenek
yonetimi bu ¢alismalarin temel girdisini olusturmaktadir.

Yetenek yonetimi uygulamalan Sirket iK KPI"lani ile desteklenerek yetenek
gruplarinin egitim ve gelisimlerine 6zel 6nem verilmektedir. Bugiiniin ve
gelecedin liderlerinin gelisimine katkida bulunmak, yonetim rollerine yeni
gecis yapmis calisanlarin yeni rollerine uyum saglamalarini desteklemek
amaci ile farkli bircok program yiiriittilmektedir.

Yetenek yonetimi ile ilgili sadece davranissal degil teknik anlamda da
gelisime onem verilmekte ve belirlenen oncelikli alanlar dogrultusunda her
yil cesitli programlar organize edilmektedir. Ayrica mentorluk uygulamalari,
rotasyonlar ve sunulan farkli projelerde yer alma imkani ile gelisime yonelik
planlar desteklenerek hayata gecirilmektedir.

Odiil, Takdir ve Tanima

Akcansa calisanlarina belirlenmis dicret politikasi dahilinde, sorumluluk
diizeyi ve gdrev kapsamlari dikkate alinarak adil bir baz iicret ddenmektedir.
Calisanlanin  toplam gelir paketleri bireysel performansa bagl elde
edilen primlere veya kideme bagh tesvik ikramiyelerine gore degisiklik
gosterebilmekle birlikte, iicretlendirme politikasi geregi hichir kosulda
cinsiyet ya da diger kisisel niteliklere bagli olarak farkli muamele yapilmaz.
Akgansa, uyguladigi licretlendirme politikasinin rekabetgi niteligini korumak
icin uluslararasi kabul gdrmils is degerlendirme metodolojileri ve emsal
sirket uygulamalarini baz alarak kiyaslama calismalan yiiriitmektedir. Ucret
politikamiz adil, rekabeti, yiiksek performansi ddiillendiren ve iilke genel
licret seviyeler ile uyumlu olarak tanimlanmistir. Yiiksek performans gosteren
calisanlarin ve ekiplerin ayrica ddiillendirilmesi amaciyla cesitli (“Akcansadan
Bir Gece” “Performans Ozel Odiillendirmeleri”” icra Komitesi Ozel Takdir
Odiilleri” “Yiln iSG Onciileri Odiilleri “Ekip Odiilleri”, “Yiln Oneri Yildizlan
Odiilleri”, “Kidem Plaketleri”) takdir ve tanima uygulamalan yiiriitiilmektedir.

Kariyéﬁ(,‘lNARl

mozaiK
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01 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 hesap donemine iliskin
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1.Bagimsiz denetim calismamizin bir parcas olarak, Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan
yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulunun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin belirlenmesine iliskin yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 28 Subat
2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan fianansal tablolar ile tutarliligina iliskin olarak goriis bildirmektedir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yiiriirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul
ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetim yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolar ve bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin dnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence
saglamak iizere planlamasini ve yiiriitiilmesini dngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

4. Goriisiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun degerlendirmeleri ve agiklamalari Akcansa Cimento

Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarlilik gostermektedir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen
Sorumlu Denetci, SMMM

Q@m “‘f{. 4 p

28 Subat 2014
istanbul, Tiirkiye
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01 Ocak 2013-31 Aralik 2013 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim mevcuttur. Bu birim Genel Miidiir Yrd. (Finans)
Dr. Carsten Sauerland tarafindan yiiriitiilmekte olup, Mali Isler Miidiirii; Hiisnii Dabak (0216 571 30 25, husnu.dabak@akcansa.com.tr) Muhasebe Uzmani-
Hissedar iliskileri; Aysen Oksiizoglu (0212 866 11 69, aysen.ozqurel@akcansa.com.tr) Kurumsal iletisim Siire¢ Yoneticisi; Banu Uger (0216 571 30 13, banu.
ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk Miisaviri; Onur Kerem Giinel'den (onur.gunel@akcansa.com.tr) olusmaktadir. ilgililere ayni zamanda 0216 57130 31 numarali
fakstan ulagilabilir. Pay Sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin sermaye artiimi, kar payr ddemeleri, hisse senedi degisim islemlerinin giincel duruma
getirilmesi, 6zel durum agiklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda duyurulanin yapilmasi islemlerini gerceklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye
artinmi tarihi, kar payr ddemeleri oranlar ve baslangig tarihi, Genel Kurul toplantilarina katilimi ile ilgili sorulan gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric
olmak iizere dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak talep dogrultusunda yazili, sozlii ve e-mail ile bilgilendirilmektedir. Sirket,
faaliyet sonuglarini ii¢ ayda bir halka agiklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri ile ilgili daha ayrintili, diizenli bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili her tiirlii veriye
ulasabilmeleri icin www.akcansa.com.tr yenilenerek hizmete agilmistir.

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Yil icerisinde tiim yatinmalarla talep dogrultusunda diizenli toplantilar yapilmistir. 2013 yilinda 2 roadshow, 1 yatinma konferansi yapilmis olup, toplam
55 yatinma ile birebir gdriismeler yapilmis, 2 analist toplantisi diizenlenmistir. Hedef halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine
getirmektir. Sirket pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu biriminde yatinmailan sirket mali bilgileri konusunda aydinlatacak uzmanlar gorev yapmaktadir. Sirket
hissedarlarinin Genel Kurul'a katilmalarini saglamak icin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatlarina sadik kalinarak azami ¢aba gosterilmektedir.
25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111 sayili Kanununun 157'nci maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (“Kanun”) Gegici 6. maddesine gdre, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte Kanunen sirkete intikal edecek
ve pay sahiplerinin soz konusu hisse senetleri iizerindeki tiim haklar da anilan tarihte kendiliginden sona ermistir.

Sahip olduklan paylar kaydi sistemde, heniiz kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirme islemlerini tamamlamadiklan
takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden dogan biitiin haklarini Kanun geregi kaybetmislerdir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak sozlii ya da yazili olarak cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimu ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geregi Kanuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla, Ticaret Sicil gazetesinde ve Tiirkiye baskisi ile ortaklik
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en yiiksek tirajli bir gazetede ilan edilmektedir, ayni zamanda www.akcansa.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir . Sermaye
Piyasasi Tebligleri geredi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hiikiim bulunmaktadr. Esas Sozlesme'de dzel denetgi atanmasi bir hak
olarak diizenlenmemistir. 31 Aralik 2013 tarihine kadar donem icerisinde ¢zel deneti tayini konusunda talep mevcut degildir. Bagimsiz denetim raporlan
denetim komitesi tarafindan Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar Kamuyu aydinlatma Platformu araciligi
ile kamuya duyurulur. Yillik denetimden ge¢mis rapor ise Genel Kurul'un onayindan gegirilerek www.akcansa.com.tr adresinde ilan olunur. 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1524'iincii maddesinin birinci fikras ile internet sitesinde kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi icin dzgiilenmesine ve Bilgi
Toplumu Hizmetlerine ayrilmasi hikmiine istinaden Sirket Web sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” Linki olusturulmustur. Sermaye piyasasi mevzuati geregi
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢mis oldugu Denetim Komitesi islevlerini prosediirlere uygun olarak siirdiirmektedir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu cercevesinde belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinin dngordiigii, asadida yer alan haklann kullanimina azami dzen
gosterilmektedir.

Pay sahipleri dénem icerisinde Sirket'in ge¢mis dénem sermaye artinmlan, temettii dagitimi bilgileri ve ilgili donem faaliyet sonuglari hakkinda bilgi talebinde
bulunmuslardir. Pay sahiplerinin talebine uygun olarak sozlii ya da yazili olarak talep edilen bilgiler pay sahiplerine iletilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki
bilgileri www.akcansa.com.tr adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) tarafindan yayinlanan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete
ilanlarindan giincel olarak takip edebilirler.

31 Aralik 2013 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen 75"e yakin telefon, e- mail ve bizzat yiiz yiize yapilan goriismelerde, gelen
30 adet yazili talep cevaplandinimistir; bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler www.akcansa.com.tr web sayfasinda zorunlu bildiri siirecleri icinde
duyurulmustur.
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4, Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlar ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak yapar. Davet islemleri Genel Kurul
tarihi ve ilanin yayinlanmasindan ii¢ hafta dnce Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla da
kamuya duyurulur. Sirket hisse senetleri nama islem gormektedir. Giindem oylamasinda Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak % 571 (yiizde ellibir) Ticaret nisap
orani esas alinmaktadir. Esas Sozlesme degisiklikleri, birlesme, boliinme, yonetim kurulu, denetci secimi, kar dagitimi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve faaliyet raporunun onayi gibi onemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir. Genel Kurul tutanaklan,
Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi gibi bilgiler internet sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en az iki hafta dnce genel kurula iliskin yillik
faaliyet raporu, malitablolar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindemi, vekaletname formu ve giindeme iligkin dokiiman Sirket merkezinde, en yiiksek tirajli bir
gazetede, Ticaret Sicil Gazetesinde ve web sitemizde ilan edilir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Genel Kurula davet ii¢ hafta dnce Yatinmalanin bilgisine
sunulmaktadir. 2013 yili igerisinde 27 Mart 2013 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL adresinde % 83 izerinde nisap ile Genel Kurul gerceklestirilmistir.
Toplantiya davet ilani Diinya Gazetesi'nin 05 Mart 2013 tarihli sayisinda ve T. Ticaret Sicil Gazetesi'nin 5 Mart 2013 - 8271 sayili niishasinda ilan olunmustur.
Genel Kurul Bilgilendirme D6kiimanlan Sirket web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden {i¢ hafta once ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Pay sahipleri tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen giindem dnerisi verilmemistir. Toplanti giindeminde dénem icinde yapilan bagislara iliskin bilgi
maddesine ve bir sonraki mali dénem icin bagis ve yardim ist sinir belirlenmesine iliskin gindem maddesi bulunmaktadir. 2013 yili icerisinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen tiim ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tiim sorular Genel Kurul Divan Bagkani tarafindan siire
sinirlamasi olmadan cevaplandinimistir. Genel Kurul tutanaklan, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve Esas Sozlesme Tadil metni www.akcansa.com.tr
adresinde siirekli pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

01 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

5. 0y Haklar ve Azinlik Haklari

Esas Sozlesme'de imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'de, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yonetim yapisini bozacad diisiincesiyle
bir diizenleme yapilmamugstir. Bu konu ilgili yasalarla diizenlenip azinhiin birikimli oy hakkini kétiiye kullanimi engellendiginde, konu Genel Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinacaktr.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirket'in kamuya acikladigi bir Kar Dagitim Politikasi vardir. Kar Dagitim Politikamiz soyledir:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; SPK mevzuatlarina uygun olarak, Sirket'in ddenmis sermayesinde payr bulunan tiim hissedarlarina dagrtilabilir kann minimum
yiizde 50'sini nakit kar payr olarak dagitmaktir. Ancak genel uygulama dagitilabilir karin tamaminin dagitilmasi yéniindedir. Kar dagitiminda imtiyazli hisse
senedi yoktur. Dagitilmasi gereken zorunlu kar payinin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde verilmesi Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu'na ilgili hesap donemi ile sinirl olmak iizere temettii avansi dagitma yetkisi verebilir.

Kar Dagitim Politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirket'in dzsermaye yeterlilik oraninin hedeflenen seviyede
olmasi kosuluyla uygulanacaktir. Kér dagitim politikasi, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gdre Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilebilir.

Bu bilgi 2005 yili faaliyet raporunda da ayn bir boliim olarak yer almis ve Genel Kurul dncesi ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z
konusu faaliyet raporu www.akcansa.com.tr sayfasinda yer almakta olup web sitemizde yatinmc merkezi, Kurumsal Kimlik ve yonetim bilgileri icinde ayrica

yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesi hiikiimleri geregi, kar dagrtiminin sekli esas sozlesmenin 33. maddesinde yer almaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal siireler icinde
gerceklestirilmektedir. Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hiikiim yer almamaktadir.
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BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis bilgilendirme politikasi bulunmaktadir. Bilgilendirme politikasi 29 Nisan 2009
tarihinde Ozel Durum agiklamas! ile kamuya duyurulmus ve bu tarihten itibaren www.akcansa.com.tr adresinde yayimlanmaktadr. Bilgilendirme Politikasi,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunca olusturularak onaylanmistir. Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gbzetimi ve gelistirilmesi Mehmet Gé¢men (Yonetim Kurulu Baskani), Daniel Gauthier (Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.), Ali Emir Adigiizel (Yonetim Kurulu Uyesi),
Faruk Bilen(Yonetim Kurulu Uyesi), Atil Saryal (Yonetim Kurulu Uyesi —Bagimsiz), Yavuz Ermis (Yonetim Kurulu Uyesi—Baglmsu) olusan Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Genel Miidiirliigii biinyesindeki Genel Miidiir Yardimciligi (Finans) Dr. Carsten Sauerland kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek iizere gdrevlendirilmistir. Bu politika geregi, dis denetimden ge¢mis 6 ve 12. ay mali tablolari, dis denetimden ge¢memis 3 ve 9.
ay mali tablolan kamuya duyurulmaktadir . Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) konsolide dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu
cep telefonu iizerinden iletigim, medya kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan roportajlar, internet sitesi iizerinde yapilan duyurular, reklam ve brosiirler
aracligiyla yapilmaktadur. Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatiimasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web sitesi
izerinden erisim imkani saglanmistir.

9, Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketin tescil edilmig olan internet sitesi bulunmaktadr.
internet adresi: www.akcansa.com.tr

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. internet sitesinde ingilizce béliimde yer almaktadir. Bu béliimde de uluslararasi yatimmalann
yararlanmasi agisindan hazirlanmistir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmalarin bilgisine www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. internet
sitemizde kurumsal tanitim, Giriin ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz, finansal gdstergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yatinma merkezi, mali tablolarnimiz,
Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk bilinci ile yiiriittigimiiz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi
bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek onemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

- Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

- Vizyonumuz ve Misyonumuz

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi

- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket Esas Sozlesme

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Basin agiklamalar

- Ozel Durum Agiklamalan

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konulan hakkinda agiklamalar
- Genel Kurul toplanti tutanagi ve Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi
- Vekdletname ornegi

- Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

- Kardagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirmlari

- Bilgilendirme politikas

- lligkili taraf islemlerine iliskin Rapor

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
- Sikca sorulan sorular bolimi

10. Faaliyet Raporu
Sirket Faaliyet Raporunu Kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrinti da Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
kapsamina uygun olarak hazirlamaktadir.
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BOLUM 111 - MENFAAT SAHiPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar aracilii ile 6grenmektedirler. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geredi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artinmi, kér dagitimi gibi
hususlari yasal gerceve siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Ozel Durum agiklamalanile ve kanunlanin belirlemis oldugu diger yasal araglarla duyurulmaktadr.
Basin toplantilari, basin biiltenleri ve medya kuruluslariyla yapilan rdportajlar, internet yoluyla da bilgilendirmeler yapiimaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina
giren bilgiler haric olmak iizere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen dnem cercevesinde, Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz siirdirmektedir. Miisteri
memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle dlciimlenmektedir. Miisterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapilmaktadir.
Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de siirdiiriilmektedir.

CALISANLAR

Calisanlarla ilgili her tiirlii uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar cercevesinde gerceklestiriimektedir.

(alisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalan ve cesitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir . Calisanlarin performanslari
her sene basinda belirlenen hedefler ve bunlarin performans olciitleri g6z oniinde bulundurularak karsilikli goriismelerle degerlendirilmektedir. Sirketimizde
mevcut islerin tanimlarinin esas alindidi uluslararasi bir “is degerleme sistemi” kullanilarak isler sistematik olarak degerlendirilmekte ve sonuglari insan
kaynaklanmiz ile ilgili cesitli uygulama ve kararlarimizda esas alinmaktadir.

(alisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaclar her yil diizenli olarak gdzden gegirilir ve yillik egitim planlari hazirlanarak, bu planlar dahilinde ihtiyaclan kargilanir.
(alisanlar icin bir portal mevcut olup kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye (sirket hedefleri, politikalar, i tanimlari, uygulamalar vb.) bu portal
kanalr ile ulasmalan saglanmigtir.

Sirket taraflarla, hissedarlarla, calisanlarla is saghidi ve giivenligi ile ilgili konularda acik olarak iletisimde bulunur. Ayrica ziyaretciler ve miiteahhit calisanlari
da dahil olmak iizere tiim calisanlarin fikir ve 6nerilerini alarak diizeltici ve onleyici faaliyetler gelistirir. Topluma acik alanlarda faaliyet gosteren arag siiriiciileri
kanuni gerekliliklerin iizerinde bir sinir belirleyerek psikoteknik testten gecirilir ve ileri siiriis egitimine tabii tutulur. Fabrikalarimizda sifir kaza hedefine ulasmak
hedefiyle OHSAS 18001 ls Saglii ve i Giivenligi yonetim sistemi kurulmus ve 6 aylik periyotlarla denetlenmek suretiyle basari ile uygulanmaktadr.

Akcansa'da Kalite, Cevre ve is Sagligi ve Giivenlii yénetim sistemleri entegre edilerek Birlestirilmis Yonetim Sistemi kurulma calismalari da devam etmektedir.
Entegre Yonetim Sistemlerinin gelisimini takip etmek amaciyla QDMS bilgisayar program kullaniimakta ve tiim calisanlar tarafindan yetki sinirlar mertebesinde
kolay ulasimi saglanmaktadr.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile 6Grenmektedirler.
Sirket calisanlar aynica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklan konularda yapilan toplantilar; diizenlenen seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla
gonderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yonetim Toplantilan, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Miidir ile Sohbet toplantilari vb.), yillik
hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilari ve 6neri sistemi ile calisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin
memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla anketler yapiimaktadir. Ayrica, bayi ve miisterilerin memnuniyet seviyeleri belirli
araliklarla él¢iilmektedir. 2008 yilinda uygulamaya giren, Odiillendirme Sistemi kapsaminda her yil basan gésteren ekipler ddiilendirilmektedir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Akcansa olarak, Insan Kaynaklan stratejilerimizi ve 6ncelikli hedeflerimizi belirlerken, Sirketimizin is hedeflerinin yani sira, ulusal ve kiiresel ekonominin olusturdugu ortam
ve faaliyet gosterdigimiz cimento, hazir beton ve agrega sektorlerine 6zqii sartlan da ayn ayn gozoniinde bulundurmaktayiz. Akgansa; basarya ulasmasinda énemli rol
oynayan insan kaynagina verdii 5nem cercevesinde; insan Kaynaklan siireclerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi, organizasyon ve insan kaynag
basari plani, iicret sistemi ve sosyal haklar uygulamalan ile calisanlarina bireysel gelisim, yiiksek performans ve basari icin her tiirlii olanadi saglamaktadr.
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13. insan Kaynaklan Politikasi (devami)

Sirket'in uzun vadeli basarisini garanti altina almak amacyla, ortaklarimiz Sabanai Holding ve HeidelbergCement ile isbirlii icinde yiiriitiilen cagdas insan
Kaynaklar uygulamalarini siirdiiren, calisanlarimizin memnuniyetine ve verimli calisabilmesine imkan verecek bir ortam yaratan, insan kaynagimizin niteligini
artiran ve yarattigimiz olumlu imaj ile tercih edilen isveren olma yoniindeki cabalarimizi siirdiiren, insan kaynaklari alaninda en iyi uygulamalarla ornek sirket
olan, sagladigi cagdas calisma kosullari ile sektordeki en nitelikli insan giciine sahip olan ve bu insan giiciiniin kahicaligini siirdiiren; calisanlarina, bireysel ve
mesleki alanda egitim ve gelisim firsatlan yaratan; calisanlarina, adil, yiiksek performansi ddiillendirici, ilke genel iicret seviyeleri ile iligki iginde bulunan
iicretlendirme sistemini esas alan; calisanlarini, karsilikli giiven ve saygiya dayali, analitik diisiinen, misteri odakli olan, ekip calismasi ve ishirligine yatkin, etkin
iletisime acik, basarilari paylasan, basarma arzusu yiiksek ortak bir “Akcansali olmak” kimliginde bulusturan Sirket vizyonumuzun gerceklestirilebilmesi icin
“kiiltiir" boyutunun yonetilmesine katkida bulunan; calisanlarinin beklentilerini ve organizasyonun gelisim ihtiyaci duydugu alanlari belirleyen, bu konularda
eylem planlari olusturan, siirekli gelisimi miimkiin kilan ve bdylece sirket hedeflerini ve performansini destekleyen bir sirketiz.

Sirket biinyesinde calisanlar ile iligkileri yiiriitmek iizere 01 Ocak 2013-31 Aralik 2015 Tarihleri icin yapilan Toplu is Sozlesmesinde Isyeri Sendika Temsilcileri
calisan temsilcisi olarak da gdrev yaparlar. 01 Ocak 2013- 31 Aralik 2013 tarihleri icinde ve 6ncesinde calisanlardan aynmalik konusunda gelen bir sikayet
olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortaklarimizdan Sabana Holding'in kabul ettigi etik prensipler Sirketimizce de benimsenmistir ve uygulanmaktadir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi, kurallara iliskin hazirlanan kitapiklarin tiim calisanlara dagitiimasi ve bilgilendirme egitimleriyle gerceklestirilmektedir. Web tabanli
yiiritilen “Sa-Etik Yil Sonu Uygulamasi” ile calisanlanmizin etik konusundaki giincel geri bildirimleri alinmaktadir” Etik kurallarimiz Sirket internet sitesinde
asagida belirtilen béliimler de yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

http://www.akcansa.com.tr/insan-kaynaklari/is-etigi-kurallarimiz
http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi

Sirket, daha temiz bir cevre icin olusturulan uluslararasi standartlar uyum saglamak amaciyla her tiirlii cabay gostermektedir.

150 14001 cevre politikamizda belirtildigi iizere, amacimiz; atik yonetimi uygulamak; bunun icin, atiklan siniflandirarak ayirmak, geriye doniistiiriilebilecek
olanlarin geri doniisiiminii saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansh bertaraf tesislerinde yok etmek, bu sekilde atik miktarini azaltmak, yakabilecek
oldugumuz kendi atiklanmizi tesisimizde lisans veya izin alarak yakmak, atiklarin havaya, suya ve topraga olan zararlarini degerlendirerek gerekli tedbirleri
almak ve bu sekilde bu zararlari minimize etmek, yasal gerekliliklere uymak ve bunun icin gerekli alt yapiyi ve kaynaklari saglamak, birlikte calistigimiz
miiteahhitlere de gerekli yaptinmlar uygulatmak, bu konuda egitim vermektir. Cevre bilinci ve cevre ile uyum icerisinde kalkinmanin siirdiiriilebilmesi Ak¢ansa’
nin temel hedeflerinden biridir. Ak¢ansa gevre faktdriinii biitiin tesislerinde uygulamali olarak gdzoniine almaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilmig
olan davalar mevcuttur.

ikingi siiriidiiriilebilirlik raporunu 2010-2011 yillan arasindaki calisma ve performans sonuglarini icerecek sekilde 2012 yilinda yaymlamistir. ki yillik diizenli
araliklarla hazirlanmasi planlanan Akgansa siirdiiriilebilirlik raporunun bir sonraki yayininin 2012-2013 yillarina yonelik olarak 2014 yilinda yayinlanmasi
hedeflenmektedir.

Cesitli atiklari cevre ve ekonomi icin degere doniistiren Akcansa’ nin, Biiyiikcekmece ve Canakkale ¢imento fabrikalan, T.C. Cevre ve Orman Bakanligi R134
- 001 ve R117 - 001 alternatif yakit kullanim lisanslarini alan ilk fabrikalar olma dzelligi tagimaktadir. Atiklarin ¢imento fabrikalarinda yakilmasi ile dogal
kaynaklarin korunmasi ve cevreye yayilan karbondioksit miktarinin énemli dl¢iide azaltilmasi saglanirken, ok biiyiik bir sorun teskil eden atik bertarafina da
¢Oziim iretilmektedir.

Ayrica hazir beton tesisilerimizde kurulu olan Geri Doniisiim Sistemlerinde tesis ici ve araclardaki beton atiklan agrega ve su olarak aynistirilarak stoklanmakta
ve tekrar iiretimde kullaniimaktadir. Bu sekilde dogal kayaknaklar korunmakta ve disariya atik vermeden cevreye duyarli bir sistemle iiretim faaliyetlerimiz
siirdiriilmektedir.

Siirdiiriilebilir bir biiyiime hedefiyle, cimento sektdriinde atik bertarafina iligkin yasal zorunluluklan yerine getirerek ilk kez atik temin eden ve bu alanda yatinm
yapan ilk sirket olarak, “sadece atik toplayarak degil, ayni zamanda dogru bertaraf ederek gercek deder sadlanabilecegi” diistincesinden hareketle ‘C02 Tek Karbon
Cift Oksijen Projesine imza attik. Projemizile faaliyette bulundugumuz sehirlerde, atik sahibi tiim sirketlerin yani sira yerel kamu kurum ve kuruluglan ile belediyelere
¢dziim ortag olmayi dneriyoruz ve ‘Atiklarinizi bize gonderin’ cagrisinda bulunuyoruz. Atiklarin saglikli ve giivenli bir sekilde bertarafi yoluyla bu kurumlarin karbon
ayak izini azaltmalarina yardima olmay hedefliyoruz. Bu projemizle de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi ve iletigimi
alaninda ddiile deger goriildiik.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (devami)

Akcansa olarak gelecegjin gercek sahipleri olan cocuklari evre koruma konusunda bugiinden egjitmek iizere harekete gectik ve “Oniim, Arkam, Sagim, Solum
Cevre”kampanyasini baslattik. Ana faaliyet bolgelerimizde, Ak¢ansa biinyesinde gérev yapan ¢evre uzmanlan tarafindan verilen egitimlerde; cocuklara kiiresel
1sinmaya bagli sorunlar, diinyamizin gelecegini korumak adina yapilmasi gerekenler, atiklarin nasil bertaraf edilmesi gerektigi, cevre kirliligine karsi alinabilecek
tedbirler, bir sanayi sirketi olarak Akcansa'nin ¢evre dostu uygulamalari anlatarak dgrencileri bilinglendiriyoruz.

Tiirkiye'nin lider cimento iireticisi Akcansa olarak sektoriimiiziin ilk Siirdiiriilebilirlik Rapor'unu yayinlayarak bir ilke imza attik. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimiz
kapsaminda 2007-2009 déneminde kaydedilen gelismeleri iceren bu rapor, diinya capinda faaliyet gdsteren dncii sirketlerin kullandigi bir raporlama standard
olan GRI-Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI-Global Reporting Initiative) ilkelerine uygun olarak ‘B’ seviyesinde hazirlandi ve Akcansa olarak ilk siirdiirilebilirlik
raporuyla bu seviyede onay alan ilk sirket unvanini da elde ettik.

Akbank ve Sabanal Universitesi isbirligiyle gerceklestirilen Karbon Saydamlik Projesime katilan ilk cimento sirketi olarak sektdriimiize énciiliik ediyoruz. Béyle
bir projeye dahil olmak karbon y&netimi konusundaki performansimizi ve hedeflerimizi paylasmamiz icin ¢ok dnemli bir firsat sunuyor.
Fabrikalarimiz cevre belediyelere, okullara ve kamu kuruluslarinin topluma hizmet kalitesini artirmak amaai ile calismakta ve maddi katkida bulunmaktadir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde H.0. Sabanci Vakfi’ na yaptigi bagislarla yakin cevresinin 6tesinede, iilkenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci degildir. Yonetim Kurulu gorev dagilimi asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu Uyeleri hakkindaki tanrtia bilgiler ve
6zgecmisleri faaliyet raporunda yeralmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulw'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligler
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, teblig hiikiimlerine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz; Atil SARYALn Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, Yavuz Ermigin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin; Aday Gosterme Komitesi, ve Ucret
Komitesinin gdrevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

27 Mart 2013 tarihli Genel kurulda 6103 sayili Tiirk Ticaret Kanunun Yiiriirligii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25 inci maddesi uyarinca, anonim sirketlerin
yonetim kurullarina tiizel kisinin temsilcisi olarak secilmis bulunan gercek kisilerin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun yiiriirlige girdigi tarihten itibaren ti¢ ay
icinde istifa etmeleri ve onlarin yerine tiizel kisilerin, bizzat kendilerinin ya da bir baskasinin secilmesi ile ilgili olarak dénem icinde

21 Eyliil 2012 tarihli Yonetim Kurulu karan ile;
HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETi éinvanli sirketi temsilen Faruk BILEN, HEIDELBERGCEMENT MEDITERRANEAN BASIN HOLDINGS S.L. iinvanh Sirketi
temsilen Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis bulunan Daniel H.J. GAUTHIER'in

24 Eyliil 2012 tarihli yonetim kurulu karariile de

HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI iinvanl sirketi temsilen Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis bulunan Mehmet GOCMEN, HEIDELBERGCEMENT
MEDITERRANEAN BASIN HOLDINGS S.L. invanli Sirketi temsilen Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis bulunan Ali Emir ADIGUZELin pay sahiplerinin aday! olarak
yeniden secilmesi ile ilgili olarak istifalar ve pay sahiplerinin aday: olarak yeniden secilmislerdir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Pay sahibi adina:
Mehmet GOCMEN ve Faruk BILEN'in

HEIDELBERGCEMENT MEDITERRANEAN BASIN HOLDINGS, S.L.

Pay sahibi adina:
Daniel H.J. GAUTHIER'in ve Ali Emir ADIGUZELin

BAGIMSIZ UYE OLARAK :

Atil SARYAL ve

Yavuz ERMIS'in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirlandinimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmstir,
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16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu 01 Ocak 2013-31 Aralik 2013 tarihleri icinde 4 adet yiizyiize, 63 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili
onay alinmak sureti ile toplam 67 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani’ nin mevcut Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Miidiir le goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine
gerekliinceleme ve calismalar yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan 1 hafta dnceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir.

01 0cak 2013-31 Aralik 2013 tarihleri iginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis agiklanmamistrr.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan iiyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulan olmadigi igin zapta
gecirilmenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine sbz konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki tanmmamistir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

01 Ocak 2013-31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'na bagl olarak Denetim Komitesi mevcuttur. 24 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda, 24 Nisan 2012 tarih 837 sayil Yonetim Kurulu Karariyla, Denetim Komitesi'ne Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Yavuz Ermis Baskan, Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerimizden Atil SARYAL ise Denetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir. 24 Nisan 2012 tarih 838 sayili Yonetim Kurulu Karaniyle SPK
Tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasina, teblig hiikiimlerine gore Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden; Atil SARYAL Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Yavuz ERMIS Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Olusturulan komitenin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ nin gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri IV, No: 56 nolu tebligde degisiklik yapilmasina dair Seri: IV, No: 63 sayili Teblig geregi 27 Mart
2013 tarih 885 sayili Yonetim Kurulu Karariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur, Sn. Atil SARYAL, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Sn.
Yavuz Ermis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken i¢ tiiziikleri kapsaminda islem yapmaktadirlar. Denetim Komitesi'nde mevcut iiye yapilarindan dolay1 01 Ocak 2013-31
Aralik 2013 tarihleri icinde higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetim komitesi en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda dort kere toplanarak toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite'nin calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlar
Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komitelerin mevcut ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
On bilgilendirme komitesi, yonetim kurulu toplantilan éncesi yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayli arastirmalar yaparak detayli sunumlar
hazirlamaktadir.

Sirket i denetim miidiirii Kurumsal Yonetim ilkeleri konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi iiyelerine sunmaktadr.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligler dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus, teblig hiikiimlerine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz; Atil SARYALIn Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yavuz Ermigin Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin; Aday Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmesine
karar verilmistir.

Sirket uhdesinde i¢ Denetim Miidiirii ve ic Denetim Uzmani gérev yapmaktadir. Faaliyet amaclari ve prensipleri acikca tanimlanmistir. Denetim Komitesi‘nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi i¢ Tiiziigii cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz,
olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli onlemler alinmistir. Her tiirlii mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski
ve sirketin mali durumunu dogrudan etkiliyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri
tiim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan iistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
icin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuclarini anlik bazda takip ederek ve dlciimleme, isleme imkani saglayarak karar destek siireclerini desteklemekte,
onemli bir teknolojik altyapi olan SAP ile begeri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artinimakta ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi
yatinmlara agirlik verilmektedir.
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18. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi (devami)

Ortaklanmizdan Haa Omer Sabana Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalani prosediiriine
paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir . 27 Mart 2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Bu komitede Sn. Atil SARYAL, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sn. Yavuz Ermis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadirlar.

19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

VizyoN

“Tim sinirlann dtesinde siirdiiriilebilir biyimek"Tim paydaglanmiz tarafindan giivenilen ve en cok tercih edilen is modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri
sektoriinde tiim sinirlanin 6tesinde siirdiiriilebilir biyimek

MiSYON
Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagh kiiltirimiiz ile, Yenilikgi tiriinler, hizmetler ve ¢dziimler ile misterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlanmiza, Siirekli gelisim olanaklar ile is modelimizin odak noktasinda yeralan, calisanlanimiza, Deger yaratarak,
TOPLUMUN YASAM KALITESINi YUKSELTEN LIDER YAPI MALZEMELERI SIRKETi OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte tartigilarak 3 yili kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cercevesinde
hazirlanan yillik biitceler de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama siireci hakkinda birebir bilgi
sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitce ve fiili olarak karsilastirimasinin yani sira ge¢mis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun
bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu siireci en az yilda dort kez tekrarlamaktadir.

20. Mali Haklar

01 Ocak 2013-31 Aralik 2013 tarihleri icinde Sirket, hichir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis; kredi kullandirmamis; verilmis olan borclarin ve kredilerin
siiresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis; ticiincii bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir. 27 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 3.000 TL 6denmesine Karar verilmistir.
Dénem icinde HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Pay sahibi adina Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yapan Mehmet GOCMEN ve Faruk BILEN HEIDELBERGCEMENT
MEDITERRANEAN BASIN HOLDINGS, S.L. Pay sahibi adina Yonetim Kurulu gérevini yapan Daniel H.J. GAUTHIER ve Ali Emir ADIGUZEL Olagan Genel Kurulda
Yonetim kurulu Giyelerine aylik 3.000 TL 6denmesi konusunda alinan arara istinaden; 01 Ocak 2013 tarihinden itibaren dogmus ve gorevlerinin sona ermesine
kadar dogacak olan iicret alacaklarindan feragat etmislerdir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis olup internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

F) Yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklan

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarinaise Sirket Esas Sozlesmesi'nde
yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptinmlar
01 0cak 2013 — 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

G) Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 01 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamig ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

H) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Betonsa Teknoloji Merkezi egitim, miisteri hizmetleri, yeni iiriin gelistirme, fuar ve brosiir hazirliklan, AR-GE calismalar, iiriin optimizasyon calismalar,
tiniversite dgrencileri icin diizenlenen teknik geziler , Giniversitelerde ozellikle beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi
bilimsel yayn (bildiri) calismalan gibi konularda faaliyetlerini tiniversite isbirligi ile siirdiirmektedir.
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H) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri (devami)

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa bugiine kadar ITU Yapi Malzemesi Anabilim Dali'nda yapilan bir cok Yiiksek Lisans ve Doktora tez calismasina
malzeme destegi vermistir. 1996 yilindan beri Betonsa Teknoloji Merkezi, calismalari iTU ile birlikte ortaklasa yiriittiigii calismalarla Ulusal ve Uluslararasi
cok sayida konferans bildirisi yayinlamistir. Bu yayinlar, dzellikle mekanik 6zelikler, diirabilite ve maliyet bakimindan optimum tasarimlari yansitmakta ve
sektorde ilgi ile karsilanmak Betonsa'da Kalite ve Optimizasyon Miidiirligi biinyesinde yeni hammadde kaynaklari arastirmasi yapiimasi ve kullanilabilirligine
onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin yapilmasi, iiretimde kullanilip kullanilamayacagina onay verilmesi, kaliteden ve
standartlardan taviz vermeden beton recetelerinin hazirlanmasi, optimize edilmesi ve miisteri istek ve ihtiyaclar dogrultusunda 6zel dizaynlar hazirlanmasi,
giinliik Gretilen betonlardan standarda uygun beton numunesi alinarak gerekli taze ve sertlesmis beton deneylerinin yapilmasi, yapi denetim laboratuarlarina
sahit numune alinmasl, beton kalitesi ile ilgili miisteri sikayetlerinin ¢6ziilmesi, miisterilere beton kalitesi konusunda teknik destek ve egitim verilmesi, tesislerin
kalite ve sistem denetlemelerine (KGS, TSE, 150 9001, vb.) siirekli hazir bulundurulmasi, yapi denetim kuruluglan, bagimsiz laboratuarlar, insaat Miihendisleri
Odasl, iiniversiteler ve miisterilerle yakiniliskiler kurularak sirket tanitimi ve imajinin giiclenmesine katkida bulunulmasi konularinda faaliyetler siirdiiriilmiistiir.

3. kopriiniin beton ihtiyacini karsilamak amaciyla iiretimi 100+Beton iiriinii, yiiksek durabilitesi ve cevresel etkilere karsi dayanikliigiyla one ¢tkmaktadir.
Biiyiikcekmece fabrikamizda Alternatif Yakit ve Hammadde Laboratuvari kurulumu tamamlanmis olup akreditasyon calismalari tamamlanarak hem Tiirkak
hemde Cevre Bakanligindan belgelenmisti. Akreditasyon sonrasi disariyada hizmet verilecek ve ekonomik fayda saglanacaktir. Bilyiikcekmece Fabrikamizda iSKi
Atakdy aritma tesisi atigi kurutulmus aritma camurunun yakma denemeleri baslamis, sonuglara gore alim anlagmasi yapilacaktr.

BSI 4027 standartina uygun Siilfata dayanikli cimento diretimi ilk kez gerceklestirilmis ve ihracat miisterimizin talebi karsilanmistir. Canakkale Fabrikamizda
ihracat miisterilerimizin klinker ve cimentodaki bazi ozel kalite istekleri karsilanmaktadir. Miisteri talebi iizerine Biiyiikcekmece Fabrikamizda CEM | 52,5 R
cimento Uretimi yapilarak driin belgeside alinmistir. Tim Fabrikalarimizda bdlgereindeki CEM | 42.5 ayarinda Hazir Beton tesislerinin ihtiyacina cevap verecek
kalitede katkili CEM II/A 42,5 cimento denemeleri baglamistir. Bu konuyla ilgili Canakkale Fabrikamizda dzel kimyasal katki Giretimi hedeflenerek Danisman
destegi ile Laboratuvar ve endiistriyel denemelerinede baglanmistir. Ladik fabrikamizda Baraj insaatlan icin diisiik hidratasyon isili CEM V/A 32,5 cimento
uretilmis ve sevkiyati baglamistir. Ayrica gene ayni insaat icin sevkiyat cimentolarinin 55 C derece altina diisiiren cimento sogutucu tesisi kurulmus ve devreye
alinmistir.

1) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
01 0cak 2013 — 31 Aralik 2013 Tarihleri icerisinde Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik yapilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ayni resmi gazetede yayimlanan 6103 sayili Tiirk ticaret Kanunun Yiiriirligi ve uygulama sekli
hakkinda kanun hiikiimleri T.Ticaret Kanunu ile T.Ticaret Kanununun yiiriirliigii ve uygulama sekli hakkinda kanunda degisiklik yapilmasina dair 6335 sayili
kanun hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligleri dogrultusunda uyumun saglanmasina ilave olarak Cevre ve Kalite Laboratuvari hizmeti faaliyetinde
bulunmak icin Sirketin Amac ve isletme Konusuna ilave yapmak maksadiyla Mevcut Sirket Esas Sozlesmesinin 1.-2.-3.-4.-6.-7.-8.-9.-10.-11.-13.-14.-16.-17.-
18.-19.- 20.-21.-22.-23.-24.-25.-26.-27 -28.-30.-31.-32.-33.-34.-35.-36.-39. ve 40. Maddelerinde degisiklik,12.- ve 38. Maddelerinin iptal edilmesi ve 29.
Maddesinin ilavesi ilgili maddelerinde uyumun saglanmasi maksadiyla, esas sozlesmesinde yapilan degisiklikler ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulundan 06
Mart 2013 tarih 29833736-110.03.02-514 sayi ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlidi I Ticaret Genel Miidiirliigiinden 08.03.2013 tarih 67300147/431.02-3907-
289707-2608.1582 sayi ile gerekli izinler alinmis 27 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’un onayina sunulmustur. 27 Mart 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda bahsi gecen maddelerin degisikligi, iptalleri ve ilave edilmesi onaylanmistir.

i) Varsa, gikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Yoktur.

)) isletmenin faaliyet gosterdidi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi
Tiirkiye'de cimento sektoriiniin en biiyiik oyuncusu ve lideri olan Ak¢ansa icin bu liderlik, sektdrii ve sektoriin sayginhigini daha ileri noktalara gotiirme gorevini

beraberinde getirmektedir.

Akgansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve paydaslarina yarattigi degerleri cogaltmak ve biiyiimesini siirdiiriilebilir kilmak ile yiikiimlii gérmektedir.
Siirdiiriilebilir biiyiime prensibi ve cesur i hedefleri ile Akcansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak yiiritmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal
sorumluluk calismalarinda tiim sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve siirekli bir iletisim icinde bulunan Sirket, faaliyetlerini deger katan iletisim projeleri haline
cevirerek, itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Akgansa liderligi siirekli kilmak icin, sosyal paydaslari ile var olan giilii ve iyi iliskilerini daha da ileri tagimayi hedeflemektedir. En biiyiik yatinmini topluma ve
sosyal paydaslarina yapan Akcansa, bu yatinmin kargihgini da itibar olarak almaktadir.
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Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararliigini gdsterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bdlgeleri desteklemesi, fabrikalar ve tesisleriyle
kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, egitim ve kiiltiir gibi alanlarda kamu yararina projeler gelistirmek yer almaktadir.

Akgansa, siirdiirebilir gelisim ve performans kiiltiirii ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektorde liderligini, rekabetci giicii, finansal performansi,
ozel iiriinlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina teknolojik inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan
kaynaklar alaninda ilerici uygulamalar ile siirekli pekistirmektedir.

Akcansa, iilkenin dogal kaynaklarini sanayi yatmmlari ile degerlendirip, istihdam, dretim ve ihracat ile ekonomiye deger yaratirken; sanayi ve ticari
faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklan, sosyal sorumluluk gercevesinde kiiltiir, sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda deger yaratmak icin kullanmaktadir.
Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, cevre koruma konusundaki hassasiyetine, is giivenliginden calisma etigine kadar is yapis sekillerinde ve
is akislarinda ¢ok yiiksek standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tim filtreler ile ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tim yasal zorunluluklar akredite kuruluslarca yapilan yillik 8l¢iimler
ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin firnlarda yakilmasindan dolayi Gicer aylik dénemlerde yapilan dl¢iimler Cevre ve Orman Bakanligi'na
raporlanmaktadir. Ak¢ansa Biiyiikcekmece Fabrikasi'nda giriste bulunan ekran araciligryla fabrikanin emisyon degerlerianlik olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Tiirkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin otomatik olarak beslenmesini salayan 6zel tasarim atik besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma
ozelligini taglyan Akcansa Biiyiikcekmece Fabrikasi'nda alternatif yakit kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile artarak siirmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde belirtilen analizlerin yapilabilmesi icin alternatif yakit ve hammadde laboratuari olusturulmasi icin yapilan
calismalar tamamlanmig ve gerekli cihazlarin satin alinarak laboratuar 2008 yili basinda Akcansa Biiyiikcekmece Fabrikasi'nda faaliyete gecmistir. Ayrica bu
fabrikada Sirket'in cimento iiretim faaliyetlerinin tiimiine hizmet veren Ar-Ge birimi bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan ishirligi kapsaminda Betonsa bugiine kadar iTU Yapi Malzemesi Anabilim Dal'nda yapilan bircok yiiksek lisans ve doktora tez calismasina
malzeme destegi vermistir.

AR-GE calismalari kapsaminda, Betonsa ve iTU isbirligi ile bugiine kadar uygulamaya yénelik cok Gnemli sonuclar bulunan arastirmalar yapilmis ve ulusal /
uluslararasi teknik dergilerde yayinlanmistir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, miisterilere, ingaat firmalarina, beton bilesenlerinin ireticilerine, ingaat miihendislerine, denetim firmalarina, yerel
ve merkezi otoritelerden katilan miihendis ve teknik elemanlara, iiniversite dgrencilerine egitimler diizenlenmeye devam edilmektedir. Egitimlerde beton
teknolojisi, betonun drabilitesi, bakim ve kiiriin nemi anlatilmaktadir. Ayrica giincel olarak soguk ve sicak havada beton dokiim teknikleri gibi bilgiler
paylasiimaktadir.

K) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide gerceklestirildigi

Sirket'in 31 Aralik 2013 itibariyle yatinm tegvik belgemiz bulunmaktadir.
Aralik 2013 itibariyle konsolide yatinm harcamalarinin toplami 88.486.562 TL olarak gerceklesmistir.
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L) Uretim ve iiretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda dzetlenmistir.

TESiS KAPASITELERI
(Ton/Yil)

Biiyiikekmece
Canakkale
Ladik

Ambarl
Aliaga

Yalova
Yarimca

Hopa

Samsun

Karcimsa

M) Faaliyet Bilgileri

Aralik 2013 Yurt ici konsolide satis ciromuz bir 6nceki yil ayni doneme gére % 23 artis gstererek 1.066,8 milyon TL olmustur. Yurt digi konsolide satis ciromuz
ise %20 azalarak 169,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Gegen seneye oranla yurt ici talepte ve satis fiyatlarinda meydana gelen artislar ciro iizerinde olumlu

etki yaratmistir.

N) Finansal rasyolar (*)

Likidite Oranlan

(ari Oran
Asit Test Orani
Stoklar/Cari Aktif

isletme Sermayesi

Mali Biinye Oranlan

Finansal Kaldirag

Duran Varliklar/Ozkaynak
Finansal Borclar/Ozkaynak

Net Finansal Pozisyon

Karhlik Oranlan

Aktif Devir Hizi

Briit Kar Marji

Aktif Verimliligi

Faaliyet Kari/Satig Hasilati

Hisse Basina Net Kazanc

Cimento Uretim Klinker Uretim
Kapasitesi Kapasitesi
2.600.000 1.943.000
5.500.000 4.450.000
1.014.000 650.000
200.000 -

Dénen Varliklar/KVY Kaynak
(Ddnen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak

Stoklar/Dénen Varliklar
Danen Varliklar(Nakit ve Hb haric)-KVY

Borg (Krediler haric)

(KV-+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif

Nakit Varliklar-Finansal Borclar

Net Satislar/Aktif Toplami
Briit Satis Kari/Net Satiglar
Net Kar/Aktif Toplami

isletim
Kapasitesi

746.000
225.000
300.000
700.000
120.000
120.000

31 Arahk 2013
1,26
0,95
0,24

231.212.590

0,33
1,01
0,18
(163.469.778)

0,81
0,22
0,11
0,16
0,82
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N) Finansal rasyolar (devami)

Nakit Varliklar 15.833.231
Finansal Borclar 179.303.009
Net Finansal Pozisyon 163.469.778
Ticari Alacaklar 326.582.606
Dider Alacaklar ve Diger Donen Varliklar 19.228.373
Stoklar 117.073.000
Ticari Borclar (192.717.127)
Diger Borclar ve Diger Yiikiimliliikler (38.954.262)
Net isletme Sermayesi 231.212.590

(*) Konsolide mali tablo degerlerinden elde edilmistir.

0) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagl olarak isletme sermayesini giiclendirici, maliyet yapisini siirekli iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve
cikislarini dengeleyici, giiclii finansman kabilliyetini destekleyici, sirket prosediirlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

0) Ust yonetimde yil icinde yapilan dedisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri

Hayrullah Hakan Giirdal / Genel Miidiir

1968 dogumlu olan Hakan Giirdal, Yildiz Teknik Universitesinde Makine Miihendisligi egitiminin ardindan istanbul Universitesinde isletme ve Bogazici
Universitesinde ekonomi yiiksek lisans dereceleri aldi. 1992 yilinda Canakkale Cimento'da calismaya baslayan Giirdal, 1996 yilinda Akcansa'da Strateji ve I
Gelistirme Midiirligime, 1997 yilinda Ticaret'ten Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi'na atandi. 01 Agustos 2008 tarihinden itibaren Akcansa Genel Midiirii
olarak atanmistir.

Dr. Carsten Sauerland Genel Miidiir Yrd. (Finans)

13 Ekim 1978 Dogumlu Carsten Sauerland Manheim (Almanya) ve Barcelona (ispanya) iiniversitelerinde isletme 6grenimi gormiis olup, 2007 yilinda doktorasini
tamamlamistir. Profesyonel kariyerine Frankfurt'ta Uluslararasi vergi Danismanligi alaninda faaliyet gdsteren bir firmada Danisman olarak baglamis olup, 2010
yilinda Heidelberg Cement'e Grup CFO yardimaisi olarak galismistir.

Cem May / Genel Miidiir Yardimcisi - Cimento Satis ve Pazarlama 05 Temmuz 2013 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.

1963 yilinda Ayvalik'ta dogan Cem May, Yildiz Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'ni bitirdi. Cimento sekt6riine 1991 yilinda Canakkale Cimento ile giris
yapan ve sirasiyla 1996 yilinda Akcansa Cimento Ege Bélge Satis Miidiirliigii ve 2003 yilinda Kuzey Marmara Bdlge Satis Miidiirliigii gorevlerinde bulunan May,
2005 Temmuz ayindan itibaren Cimento Satig ve Pazarlama'dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimaligi gorevini yiiritmekteydi. 05 Temmuz 2013 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmigtir.

Umut Zenar / Genel Miidiir Yardimcisi - Cimento Satis ve Pazarlama 05 Temmuz 2013 tarihi itibariyle atanmistir.

1980 Dogumlu Umut Zenar Bogazici Universitesi, ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler Béliimiinden mezun olmustur ve Bogazici
Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Calisma hayatina 2003 yilinda Zorlu Enerji Grubu'nda Is Gelistirme Uzmani olarak baglamis,
yaklagik 2 yillik kariyerinin ardindan 2004 yilinda Akgansa’ya katilmistir. 2004-2008 yillari arasinda Cimento Satig ve Pazarlama Fonksiyonu'nda Satig Uzmani,
Pazarlama ve Planlama Yetkilisi pozisyonlarinda caligmustir. 1 Haziran 2009 tarihinden itibaren Strateji is Gelistirme ve Pazarlama Miidiirii olarak gérev yapmustir.

Cenk Eren / Genel Miidiir Yardimaisi - Hazir Beton ve Agrega 15 Ocak 2014 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmigtir.

1969 yilinda istanbul'da dogan Cenk Eren, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nii bitirdi. Calisma hayatina 1993 yilinda Akcimento'da baslayan
Eren, 1996 yilinda Akcansa'da Strateji ve Gelistirme Uzmanligi'na, 1998 yilinda Cimento Satis Fonksiyonu'nda Pazarlama ve Planlama Miidiirliigiine atandi.
2002 - 2007 yillari arasinda Hazir Beton Bati Marmara Bdlge Miidiirliigii gorevinde bulunan Eren, 2007 yili Eyliil ayindan itibaren Satinalma ve Lojistik'ten
Sorumlu Genel Miidiir Yardimali gorevini yiirtitmiis olup, 01 Agustos 2008 tarihinden itibaren Genel Miidiir Yardimassi (Hazir beton ve Agrega) olarak iinvani
dedismisti. 15 Ocak 2014 tarihi itibariyle gorevinden aynimistir.
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Ergun Hepvar / Genel Miidiir Yardimasi (Satinalma ve Lojistik) 28 Haziran 2013 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

07 Ocak 1971 Yilinda Ankara'da dogan Ergun Hepvar 1992 yilinda ODT{'den Bilgisayar Miihendisligi lisansi ve 1999 yilinda U.C. Berkeley, Haas School of
Businessdan M.B.A dereceleri almigtir. 1992 yilinda Unilever grup sirketlerinden Lever Temizlik Maddeleri A.S.de Bilgi Sistemleri Analisti olarak basladigi
kariyerine, ayni sirkette Promosyon Malzemeleri Satinalma Béliimiinii kurarak devam etmis, ayni grup sirketi Elida Faberge'de Paketleme Malzemeleri
Satinalma Miidiirligii gdrevlerinde bulunmustur. 1997 yilinda yiiksek lisans egitimi icin gittigi A.B.D.de Ernst & Young sirketi San Francisco ofisinde Tedarik
Zinciri Strateji Danismanligi blimiinde Kidemli Danisman olarak basladigi danismanlik kariyerine, Boston merkezli C- bridge Solutions sirketinin Tedarik
Zinciri Strateji Boliimi'nde Yonetici olarak devam etmistir. Apple Computer sirketinde Siparig ve Stok Yonetimi béliimiinde Global Program Miidiiri” olarak,
siparislerin giincel stoklar ile desteklenmesi konularinda global projelerin yonetiminde gorev almistir. 2003 yilinda Tiirkiye'ye donerek, TNT Lojistik (yeni ismiyle
Ceva Lojistik) sirketinde teknoloji ve siireclerden sorumlu Genel Miidir Yardimasi olarak gérev almis, Yonetim Kurulu diyeligi yapmistir. 2005 yilinda Sabanci
Holding'e Chief Information Officer olarak katilmis, Sabanci Grubu biinyesinde Bilgi Teknolojileri fonksiyonunun yonetiminin yeniden yapilanmasi konusunda
CEO ve Grup Baskanliklarina bagh calismistir. 28 Haziran 2013 Tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.

Ozan ERINCKAN / Genel Miidiir Yardimaisi (Satinalma ve Lojistik) 16 Aralik 2013 Tarihi itibariyle atanmustur.

28 Kasim 1979 yilinda izmirde dogan Ozan Erinckan Bilkent Universitesi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi B6limii mezunu olup, 2005 yilinda yine ayni
iiniversitede sletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. 2002 yilindan bu yana sirasiyla, Georgia Centers for Advanced Telecommunication Technology firmasinda
AR-GE Miihendisi, Bilkent Universitesi'nde Arastirma Asistani, Sabanci Holding A.S/de, Strateji ve is Gelistirme Uzmani, Kurumsal Strateji ve Planlama Uzman,
Kurumsal Is Gelistirme Uzmani ve Kurumsal is Gelistirme Miidiirii gorevlerini yiiriitmiistiir. 7 Temmuz 2011 tarihinden bu yana Akcansa'da sirasiyla, AFR ve Is
Gelistirme Miidiirii ile Enerji, Yakit Tedarigi ve is Gelistirme Miidiirii gérevlerinde bulunmustur.

Nils Arvid Viktor Gustafsson Stjernberg / Genel Miidiir Yardimcisi- Isletmeler

04 Subat 1968 yilinda dogan Nils Arvid Viktor Gustafsson Stjernberg Stockholm Kraliyet Teknoloji Enstitiisiinden 1995 yilinda Makina Miihendisligi yiiksek lisans
derecesi ile mezun olan Arvid Stjenberg, HeidelbergCement/Cementa’ya 1995 yilinda “Management Trainee” olarak katildi. Kuzey Avrupa organizasyonunda
cesitli teknik ve iiretim pozisyonlarinda gérev aldi. Kendisi, isvec - Skovde Fabrikasi Fabrika Miidiirii olarak gdrev yapmistir. 01 Kasim 2010 tarihinde Genel
Miidiir Yardimasi — isletmeler gérevine atanmistir.

Hakan Timur/Genel Miidiir Yardimaisi- insan kaynaklari

09 Nisan 1973 yilinda istanbul'da dogan Hakan Timur, 1999 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat Bélimiinden mezun olmustur. 1996
yllinda Cukurova insaat'ta baslayan kariyerine, 1997- 2011 arasinda Sabana Holding biinyesinde devam etmistir. 1997-2004 arasinda Marsa'da sirasiyla
IK Uzmani, IK Sefi, IK Miidiirii ve son olarak IK Grup Miidiirii olarak devam etmistir. 2007-2009 arasinda Sabanai Holding insan Kaynaklari Grup Baskanlig
biinyesinde Holding insan Kaynaklari Miidiirii olarak calistiktan sonra 2009 yilinda Global iK Direktdrii olarak Kordsa Global’e atanmis ve 2011 yilina kadar bu
gorevi yiiriitmiistiir. Akabinde kendi danismanlik firmasini kurmus ve cesitli insan Kaynaklan siireclerini kapsayan danismanlik hizmetleri sagjlamistir.

Ali Kipri/ Canakkale Fabrika Miidiirii

1967 yilinda Adanada dogan Ali Kipri, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bélimiinden mezun oldu. 1995 yilinda istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enst. de Uluslararasi isletme Yiiksek Lisansini tamamladi. Calisma hayatina 1993 yilinda Akcimentoda baslayan Kipri, 2006 yilinda Akcansa
Biiyiikcekmece Fabrikasi Bakim Miidiirii pozisyonuna atanana kadar cesitli gérevlerde bulunmustur. Biiyiikcekmece Uretim Miidiirii ve Biiyiikcekmece Fabrika
Miidiir Yardimaisi gorevlerini iistlenen Ali Kipri, 15 Eyliil 2009 tarihinde Ladik Fabrika Miidiirii pozisyonuna atanmis 15 Haziran 2012 tarihinde Canakkale fabrika
Miidiirii olarak atanmistir.

Okay KILIN/ Biiyiikcekmece Fabrika Miidiirii

11 Subat 1974 Yilinda Karabiik'te dogan Okay Kiling, istanbul Teknik Universitesi Metalurji Miihendisligi bélimiinden 1996 ve istanbul Universitesi isletme
iktisadi Enstitiisiinden 2009 yilinda mezun olmustur. 1998 yilindan bu yana sirasi ile Karcimsa Uretim Miihendisi, Biiyiikcekmece Klinker Uretim Sefi, Canakkale
Klinker Uretim Sefi ve Biiyiikcekmece Uretim Miidiirii gorevlerinde bulunmustur. 15 Haziran 2012 tarihinde Biiyiikcekmece Fabrika Miidiirii olarak atanmistrr.

Alican KARLIDAG/ Ladik Fabrika Miidiirii

1960 yilinda Uskiidarda dogan Alican KARLIDAG, istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu. Calisma hayatina 1985 yilinda
Giiris Makine ve Mon.San.A.S.de Santiye Sefi, 1986-Temmuz 1993 yillari arasinda Serel Seramik A.S.de Enerji ve Bakim Onanim Miidiirdi, 10 Agustos 1993
Akgansa Canakkale Fabrikasinda Makine Bakim Sefi(Sahil), 15 Haziran 1994 Makine Bakim Miidiirii(Sahil), 15 Haziran 1996 Makine Bakim Miidiirii Cimento, 16
Mart 2009 Uretim Miidiirii Cimento, 15 Subat 2011 Cimento Uretim Tesis Miidiirii pozisyonuna atanmis 15 Haziran 2012 tarihinde Ladik Fabrika Miidiirii olarak
atanmigtir.
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Umut Kisa/ ¢ Denetim ve Kurumsal Risk Miidiirii 30 Nisan 2013 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

1977 dogumlu Umut Kisa, 1999 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat bdlimiinden mezun olmustur. 2008 yilinda Kadir Has
Universitesi, isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Tanm Bakanligindaki 3 yillik kariyerin ardindan Bankacilik sektdriinde 5 yil boyunca Miifettis olarak calisan
Umut Kisa, 2004 yilinda Akgansa'ya katildi ve 2 yil boyunca ic Denetim Uzmani olarak gérevini siirdiirdii. Daha sonra Deloitte Risk Hizmetlerinde Denetim
Miidiirii olarak ve Marmaray Projesi'nde Alstom Transport SA sirketinde Finansal Kontrol Miidiirii olarak gdrev aldi. Umut Kisa, Sertifikali i¢ Denetci, Bilgi
Sistemleri Denetcisi, SMMM ve ileri diizey SPK lisansina sahiptir. 30 Nisan 2013 tarihinde gorevinden ayrilmistir,

Dr. Banis ERGEN/i Denetim Miidiirii 23 Mayis 2013 tarihi itibariyle atanmustur.

1977 Dogumlu Banis Ergen Marmara Universitesi, isletme Béliimiinden 2002 yilinda Mezun olmustur. 2005 yilinda istanbul Ticaret Universitesinde “Muhasebe
ve Denetim” alaninda yiiksek lisansini, 2012 yilinda Marmara Universitesi'nde Muhasebe Finansman alaninda doktorasini tamamlamistir. 22 Ocak 2007 yilinda
Sirketimizde Muhasebe Uzmani olarak ise baslamig olup, kendisi bu tarihten itibaren Muhasebe Sefi ve Muhasebe Yoneticisi olarak gdrev yapmistir.

P) Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler
31 Aralik 2013 itibariyle konsolide personel sayisi 1.125 kisidir.
Sirketimizin Bagl oldugu Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda diizenlenecek yeni dénem toplu i sézlesmesi
miizakereleri anlasmayla sonuclanmis ve taraf yetkilileri 25 Mart 2013 tarihinde “Toplu is Stzlesmesi 4. Goriisme Tutanagi'ni imzalamiglardi.
Bunun sonucu olarak;
- Grup Toplu i Sozlesmesi 01 Ocak 2013 tarihinde yiiriirliige girmis olup, 3 yil siireyle gecerli olacak ve 31 Aralik 2015 tarihinde sona erecektir.
- Ucret Zamm;
i. Sozlesmenin birinci yili igin; 01 Ocak 2013 tarihinde isyerinde calisan ve Toplu is Sozlesmesinin
imzas tarihinde de is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31 Aralik 2012 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat iicretlerine 01 Ocak 2013 tarihinden
gecerli olmak iizere % 10 (yiizde on) zam yapilmistir.
ii. Sozlesmenin ikini yili icin; 01 Ocak 2014 tarihinde gegerli olmak iizere T.C. Baghakanlik Tiirkiye istatistik Kurumunun (TUIK) 2003 = 100 Temel Yill
Tiiketici Fiyatlan Endeksi 01 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 donemi icin bir Gnceki yilin ayni ayina gdre degisim oraninda zam yapilacak,
iii. Sozlesmenin iiciincii yili icin; 01 Ocak 2015 tarihinde gecerli olmak iizere T.C. Basbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003 = 100 Temel
Yilli Tiiketici Fiyatlan Endeksi 01 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 donemi icin bir Gnceki yilin ayni ayina gore degisim oranina 1 (bir) puan eklenerek
bulunacak oranda zam yapilacaktir.
- Isbu Toplu is Sézlesmesimin kapsaminda bulunan isgilere sézlesmenin birini yilinda her ay 200 TL (mevcut tutar 182,25 TL olup % 9,8'lik bir artis olmustur)
sosyal yardim ddenmesi konusunda mutabik kalinmustir. S6zlesmenin ikinci yilinda T.C. Basbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumunun (TUIK) 2003 = 100 Temel
Yilli Tiiketici Fiyatlan Endeksi 01 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 ddnemi icin bir onceki yilin ayni ayina gore degisim oraninda, sozlesmenin iiglincii yilinda ise T.C.
Basbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003 = 100 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlan Endeksi 01 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 dénemi iin bir nceki yilin ayni
ayina gdre dedisim oranina 1 (bir) puan eklenerek bulunacak oranda arttinlmasi konusunda mutabik kalinmistr.
- Iscilerin isbu toplu is s6zlesmesinden dogan iicret zamm farki alacaklan en geg 10 Nisan 2013 tarihine kadar Gdenmistir.
Toplu sdzlesme geredi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi ddenmesi yapiimaktadir.

R) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2013 yili 12 aylik donemde basta egitim kurumlari olmak tizere kamu kurum ve kuruluglarina konsolide olarak 3.207.997 TL tutarinda yardim ve bagis demesi
yapilmistir.

Sirket Faaliyet yerleri Ortaklik sekli Pay orani(%)
Karcimsa San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Bagh Ortaklik 50,99
(imsa Cimento San. ve Tic. A.S. Tiirkiye istirak 8,98
Altas Ambarli Liman Tes. A.S. Tiirkiye istirak 12,25
Eterpark End. Url. iml. Tic. ith.ihr. ve Pazl. A.S. Tiirkiye istirak 8,72
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Tiirkiye istirak 15,00
Arpas Ambarli Romorkaj ve Pilotaj Tic.A.S. Tiirkiye Istirak 16,00

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

07 0cak 2013 — 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

T) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda

01 Temmuz 2012 tarihinde Yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk ticaret Kanununun 199'uncu maddesi uyarinca Akcansa ¢imento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
kurulu, faaliyet yilinin ilk {ic ay1 icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek
ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 31 Aralik 2013 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu dipnotlarinda yer almaktadir.

Baghlik Raporumuzun Sonug Boliimii;

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi’ ne istinaden Akcansain Haci Omer Sabanci Holding A.S., Heidelbergcement Mediterranean Basin Holdings
S.L. ve bagl ortakliklar ile iliskili kuruluslaria ilgili yaygin ve siireklilik arz eden mal alis-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekgeleri
aciklanarak, islemlerin piyasa kosullan karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim sirket
aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 30 Ocak 2014 tarihli bu rapor'da, Akcansa'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh ortakliklari ile 2013 yili
icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 Sayilh TTK'nun 199. Maddesi’ nde belirtilen ve yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tiim
hukuki islemlerin yapildigi ve onlemlerin alindigi gorilmiistiir.
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31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu



iCINDEKILER

Bagimsiz Denetim Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablosu
Konsolide Gelir Tablosu

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnolar

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.Yonetim Kurulu'na

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliginin (hep birlikte “Sirket” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide dzkaynaklar
degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulsiizliik veya
hatadan kaynaklanan onemli yanlishiklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢ kontrollerden
sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadi§i konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak
yiiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullamilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 5nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapilmigtir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gz dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile
yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
Goriis

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S ve bagli ortakhiginin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu
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Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca ; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen
belgeleri vermistir, ayrica Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamigtir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gdre, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasl ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak,
sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimltidir. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gdre, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya
edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teghis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede dngdriilen sistemi ve yetkili komiteyi
kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslan KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor diizenleyerek,
denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek icin Sirket Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin
operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihiitibariyle KGK tarafindan heniiz bu raporun esaslari hakkinda bir aciklama
yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iligkin ayn bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, soz konusu komiteyi 27 Mart 2013 tarihinde kurmus olup,
komite 2 iiyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teghisi, bunun
icin gerekli Gnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 4 defa toplanmig ve hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Diger husus
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakligi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina uygun olarak 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide finansal tablolari bir baska Denetim Sirketi tarafindan denetlenmis olup sz konusu Sirket 15 Subat 2013 tarihli

bagimsiz denetim raporunda bu konsolide finansal tablolar iizerinde olumlu gdriis beyan etmistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

%w“‘ﬁi.-ﬁp

28Subat 2014
istanbul, Tiirkiye
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Varhiklar

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatinmlar
Ticari alacaklar
-iliskili taraflardan ticari alacaklar
-Diger ticari alacaklar
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
Diger alacaklar (net)
-{ligkili taraflardan diger alacaklar
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Canlivarliklar (net)
Pesin ddenmis giderler
Diger donen varliklar
Ara Toplam
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar
Duran varliklar
Finansal yatinmlar
Ticari alacaklar
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
Diger alacaklar (net)
-iliskili taraflardan diger alacaklar
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinimlar
Canlivarliklar
Yatiim amacli gayrimenkuller
Maddi varliklar (net)
Maddi olmayan varliklar (net)
-Serefiye (net)
-Diger maddi olmayan varliklar (net)
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varliklan
Diger duran varliklar

Toplam varliklar

Dipnot referanslari

34

Cari donem
(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

31Aralik 2013
478.717.210

15.833.231
326.582.606
23.858.148
302.724.458
1.955.926
739.689
1.216.237
117.073.000
17.271.704
743
478.717.210
998.501.198
164.879.006

565.961

565.961

665.042.156
164.686.488
129.457.887
35.228.601
2.195.581
1.132.006

1.477.218.408

{lisikte 77 ile 128'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

(Yeniden siniflanmis) (Not 2.3)
31 Aralik 2012

441.087.507
13.651.664
288.303.680
42.412.136
245.891.544
8.777.319
772.624
8.004.695
120.542.052
9.803.990
8.802
441.087.507
947.481.131
137.265.842

445.678

445.678

641.614.963
164.019.754
129.457.887
34.561.867
2.974.738
1.160.156

1.388.568.638
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kismi
-Finansal kredilerden borclar
-Finansal kiralama islemlerinden borclar
Diger finansal yiikiimliilikler
Ticari borglar
-iliskili taraflara ticari borclar
-Diger ticari borglar
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
-lligkili taraflara diger borlar
-lliskili olmayan taraflara diger borclar
Finans sektorii faaliyetinden borclar
Devlet tesvik ve yardimlari
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yiikiimliligi
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar
-Diger kisa vadeli kargliklar
Dider kisa vadeli yiikiimlilikler
Ara Toplam

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara iliskin
yiikiimliliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar
-Finansal kredilerden borclar
-Finansal kiralama islemlerinden borclar
Dider finansal yiikiimliilikler
Ticari borclar
Diger borclar
Finans sektori faaliyetlerinden borclar
Devlet tesvik ve yardimlar
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
-Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yikiimliligi

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

ilisikte 77 ile 128'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

Dipnot referanslan

8,37
8,37

10
37,10
10
n
n
37,10
n
12
2
n
35
22

26

34

8,37

10
n
12
21
22,24
24
22
35
26

lide finansal tablolarin t;

Cari donem
(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

31Aralik 2013
381.051.707

148.554.898
825.420
633.333
192.087

192.717.127
9.440.885
183.276.242
4.625.137
7.087.963

7.087.963

10.528.621
9.934.096
6.778.445
5.649.630
1.128.815

381.051.707

96.061.153
29.922.691
29.922.691

21.814.474
19.255.775

2.558.699
44.323.988

layici parcalandir.

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

(Yeniden siniflanmig) (Not 2.3)
31 Aralik 2012

398.455.447
188.383.974

35.956.519
35.742.607
213.912
147.071.261
2.994.680
144.076.581
4.056.457
7.156.780
596.431
6.560.349

3.424.218
7.168.817
5.196.962
4.087.354
1.109.608
40.459
398.455.447

66.921.449
160.434

160.434

23.613.714
21.322.326

2.291.388
43.049.204

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Ozkaynaklar

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

(Odenmis sermaye

Odenmis sermaye enflasyon diizeltmesi farklan

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

-Aktiieryal kazang/kayip

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

-Deger artis fonlari
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler
Gegmis yillar karlan
Dénem net kari
Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam yiikiimliiliikler

Dipnot referanslari

27

27

Cari donem
(Bagimsiz denetimden gegmis)

31Aralik 2013
1.000.105.548

987.571.519
191.447.068
233.177.582

359.209

119.098.785
119.846.287
165.755.584
157.887.004
12.534.029
1.477.218.408

{lisikte 77 ile 128'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

(Yeniden siniflanmis) (Not 2.3)
31 Aralik 2012

923.191.742
911.486.547
191.447.068
233.177.582

(1.773.070)

93.054.472
102.460.672
173.086.558
120.033.265

11.705.195

1.388.568.638
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait konsolide gelir tablosu (Para birimi - Tirk Lirasi (TL))

Siirdiiriilen faaliyetler

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)
Finans sektori faaliyetlerinden briit kar
Briit kar

Pazarlama satig ve dagitim giderleri(-)
Genel yonetim giderleri(-)

Aragtirma ve gelistirme giderleri(-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Faaliyet kan

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/
zararindaki paylar

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansal gelirler
Finansal giderler (-)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kan
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dnem vergi gelir/(gideri)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar/zaran
Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem
kar/zaran

Ddnem kar/zaran

Ddnem kar /zararinin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylan

Ana ortakliga diisen hisse bagina kazan¢/kayip
(Kurus)

Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse bagina kazan¢/kayip
(Kurus)

Agirhkh ortalama hisse senedi sayisi

Cari donem
Dipnot referanslari  (Bagimsiz denetimden gegmis)

ilisikte 77 ile 128'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu
Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

1 0cak
31Aralk 2013
28 1.202.224.568
28 (937.649.418)
264.575.150
264.575.150
29,30 (12.566.108)
29,30 (45.227.895)
29,30 -
31 12.872.537
31 (16.334.177)
203.319.507
32 12.408.586
32 (602.275)
32 7.993.255
33 (26.172.360)
196.946.713
(37.533.986)
35 (38.134.875)
35 600.889
159.412.727
159.412.727
27 1.525.723
27 157.887.004
36 0,825
36 0,825
19.144.706.825

lide finansal tablolarin t; layici parcalandr.

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

(Yeniden siniflanmig) (Not 2.3)
10cak
31 Aralik 2012

1.055.902.407
(850.844.377)
205.058.030

205.058.030
(10.830.316)
(36.461.929)

11.091.609
(13.395.482)
155.461.912

10.890.149
(273.747)
16.930.473
(34.849.657)
148.159.130
(27.332.897)
(28.922.734)
1.589.837
120.826.233

120.826.233

792.968
120.033.265
0,627

0,627

19.144.706.825

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait konsolide diger kapsamli gelir tablosu (para birimi - Tirk Lirasi (TL))

Donem kari / (zaran)
Diger kapsamli gelir / (gider):

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar
(siniflanmayan)

Tanimlanmis fayda planlarindaki aktiieryal kazang/
(kayiplar)

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler

-Ertelenmis verqi (gideri)/ geliri

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar
(siniflanan)

Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim

Kar veya zararda yeniden smiflandinlacak diger kapsaml
gelire lliskin vergiler

-Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri

Diger kapsaml gelir / (gider) (vergi sonrasi)
Toplam kapsamli gelir

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Kontrol giicli olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Dipnot referanslari

27

36

27

36

Cari donem
(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

10cak
31Aralik 2013

159.412.727

2.665.349

(533.070)

27.415.065

(1.370.752)
28.176.592
187.589.319

1.525.723
186.063.596

{lisikte 77 ile 128'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden gegmis)

(Yeniden siniflanmig) (Not 2.3)
10cak
31 Aralik 2012

120.826.233

(1.498.000)

299.461

19.408.896

(970.445)
17.239.912
138.066.145

792.968
137.273.177
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Arahik 2013 tarihinde sona eren doneme ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu (para birimi-Tiirk Lirasi (TL))
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ilisikte 77 ile 128'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu
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17.239.912
138.066.145
923.191.742
923.191.742
(110.683.230)

159.412.727

7.717
27.415.065
2.665.349
(1.903.822)

28.176.592

187.589.319

1.000.105.548

792.968
11.705.195
11.705.195

(696.889)
1.525.723
1.525.723
12.534.029

17.239.912
137.273.177
911.486.547
911.486.547
(109.986.341)

157.887.004

1.117
27.415.065
2.665.349
(1.903.822)

28.176.592

186.063.596
987.571.519

173.086.558
173.086.558

102.655.367
(109.986.341)
165.755.584

120.033.265
120.033.265
120.033.265
(120.033.265)

157.887.004

157.887.004
157.887.004

(1.198.539)
(1.198.539)
(1.773.070)
(1.773.070)
2.665.349
(533.070)
2.132.279
2.132.279
359.209

18.438.451
18.438.451
93.054.472
93.054.472
27.415.065
(1.370.752)
26.044.313
26.044.313
119.098.785

102.460.672
102.460.672
17.377.898
1.117
119.846.287

233.177.582
233.177.582
233.177.582

191.447.068
191.447.068
191.447.068

iliskin vergi gelir/giderleri (Not 35)
Toplam diger kapsamh gelir
iliskin vergi gelir/giderleri (Not 35)

(denen temettiiler (Not 36)
Finansal varliklar iizerindeki
gerceklesmemis net gelir (Not 7)
Diger kapsamh gelir - Aktiieryal
kazang (Not 24)

Diger kapsamh gelir kalemlerine

Net Donem Kari
Pay bazlh islemler nedeniyle

Diq(er kapsaml gelir kalemlerine
Toplam kapsaml gelir

31 Aralik 2012 bakiyesi

10cak 2013 Bakiyesi

meydana gelen artis

Diger kapsamli gelir -

Toplam diger kapsaml gelir
Toplam kapsaml gelir

31 Aralik 2013 Bakiyesi

Transferler

lide finansal tablolarin t;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akim tablosu (Para birimi - Tiirk Lirasi (TL)

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Vergi karsiligi ve azinlik paylan ncesi kar

Vergi karsiligi ve azinlik paylari oncesi kar ile

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki

mutabakat:

Gerceklesmemis kur farki giderleri/geliri

Pay bazli ddemeler ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylan

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tesvik karsiligi

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsilii, net
Maddi ve maddi olmayan varlik satis (kari) /zaran
Faiz gideri

Stipheli alacak karsiligi

Temettii gelirleri

Yasal dava karsiligidaki degisim

Stok deger disiikliigi karsig

izin karsilign gideri / (geliri)

Diger karstliklar

isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki

faaliyet kan
Net isletme sermayesindeki degisim

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Diger donen varliklar

Pesin 6denmis giderler

Ticari borclar

(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Dider borclar

Ertelenmis gelirler

Odenen vergi

Odenen kidem tazminati
Odenen primler

Odenen dava karsiliklan
Odenen kidem tesvikleri

Siipheli alacaktan tahsilatlar

Cari donem

Dipnot referanslari  (Bagimsiz denetimden ge¢mis)

31Arahk 2013

196.946.713

274.000

27 7.717
18,19,30 63.428.181
24 1.605.368
24 1.069.107
22 351.882
32,33 (880.843)
33 20.618.531
10 2.742.701
32 (10.925.468)
22 1.497.701
13 5.480.283
22 456.201
22 2.961.075
285.633.149

(41.475.120)

6.821.393

(2.011.231)

(554.181)

(6.688.557)

45.645.866

568.680

(207.373)

7.104.403

(35.369.596)

24 (2.482.192)
22 (1.855.000)
2 (1.478.494)
24 (1.043.164)
10 333.211

{lisikte 77 ile 128'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

(Yeniden siniflanmis) (Not 2.3)
31 Aralik 2012

148.159.130

(2.126.000)
57.194.205
2.380.021
3.674.700
(650.827)
(4.117)
20.498.147
1.827.004
(10.612.285)
676.525
1.106.000
(144.665)
1.855.000
223.832.838

(36.721.488)
(3.904.970)
(27.794.361)
(513.998)
(4.737.308)
(14.583.781)
879.593
(1.917.762)
504.418
(28.038.665)

(3.222.650)
(1.900.000)
(685.962)
(2.383.304)
100.341
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akim tablosu (para birimi - Tiirk Liras (TL))

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi
Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlan

Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma
Araclaninin Edinimi icin Yapilan Nakit Cikislan

Maddi varlik alimlari
Maddi ve maddi olmayan varlik satis hasilati

Alinan temettii

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlan
Alinan kisa vadeli kredilerden saglanan nakit
Alinan faizler

Odenen krediler

Odenen temettii

Kontrol giicii olmayan hissedarlara dagitilan kar
Odenen finansal kiralama borclari
Odenen faiz

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Nakit ve nakit esdegerlerindeki net azalis

Ddnem bagi itibariyle nakit ve nakit esdegerleri

Ddnem sonu itibariyle nakit ve nakit esdegerleri

ilisikte 77 ile 128'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

Cari donem

Dipnot referanslari  (Bagimsiz denetimden gegmis)

31Aralik 2013
252.941.794

(198.099)

18 (88.486.562)
1.845.297

32 10.925.468
(75.913.896)

496.385.537
562.240
(548.957.041)

27 (109.986.341)
(696.889)

(182.259)
(11.971.578)
(174.846.331)

2.181.567

6 13.651.664
6 15.833.231

lide finansal tablolarin t;

layici parcalandir.

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

(Yeniden siniflanmig) (Not 2.3)
31 Aralik 2012

98.912.941

(80.602.382)
328.653

10.612.285
(69.661.444)

500.923.491
671.047
(422.467.109)

(88.716.569)
(303.800)

(376.993)
(20.924.799)
(31.194.732)

(1.943.235)

15.594.899
13.651.664

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))

1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu

Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Ak¢ansa” 1967 yilinda kurulmug olan Ak¢imento Ticaret Anonim Sirketi “Ak¢imento” ve 1974 yilinda
kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin “Canakkale” birlesmesi ile 30 Eyliil 1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami
Cimenteries CBR S.A. “(BR™a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel), Canakkale'nin %97,7 payini satin almigtir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de,
(BR, Canakkale'deki hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'ne bagli sirketlerin elinde tuttugu Akcimento hisselerinin %30u ile takas
etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Ak¢imento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, Canakkale'nin ismi Ak¢ansa Cimento
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Akcansain hisseleri 1986 yilindan itibaren Borsa istanbul A.$.de (eski adiyla istanbul Menkul Kiymetler
Borsasl) islem gdrmektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde, HeidelbergCement A.G.nin %7100 oraninda istiraki olan CBR International Holdings B.V.nin sahibi oldugu
9%39,72 oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami yine HeidelbergCement A.G.nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement
Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketine devir olmustur.

Akcansa'nin genel merkezi ve kayitl ofisinin adresi Kisikl Caddesi, No: 38, Altunizade, Uskiidar, istanbul'dur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak iizere 28 Subat 2014 tarihinde Akcansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin
yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolar tashih etme hakki vardir. 27 no’lu dipnotta detaylanyla anlatildigi izere Ak¢ansa'yi
Haci Omer Sabanai Holding A.S. ve HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. birlikte kontrol etmektedir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa ve Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Kargimsa - %50,99'u Akcansa'ya ait olan bagl ortaklik)
bundan bdyle “Akcansa ve bagli ortakligi” veya “Sirket” olarak adlandinlacaktir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle personel sayilari (hepsi
Tiirkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 1.125 ve 1.114'tiir.

Faaliyet konusu
Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega iiretimi konusunda faaliyet gostermektedir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri
Sirket ve Tiirkiye'de yerlesik bagl ortaklii, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolanini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmug olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlan, Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlan ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadr.

Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandinlmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na gdre Sirket'in durumunu layikiyla
arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. S6z konusu diizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler,
kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik dmiirlerine ve kist esasina gére ayrilmasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, satilmaya hazir finansal
varliklarin gercege uygun degeri ile gosterilmesi ve ticari alacak ve borclarin reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin Gdenen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.
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2.Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.1 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (devami)
islevsel ve raporlama para birimi
Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif
kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride bu kosullarin gerceklesme emarelerinin biiyiik dl¢iide ortadan kalktigini
ongdrmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle TMS 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden
ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil
ozkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olugan giriglerin ise nominal
degerlerden taginmasiyla hesaplanmistir.

2.2. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlan

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asagida 6zetlenen
1 0cak 2013 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlan ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmustir.
Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri bu bélimiin ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

1 0cak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:

TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)
Degisiklik isletmenin finansal araclarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili diizenlemeler (6rnek teminat sozlesmeleri) konusunda bazi bilgileri agiklamasini
gerektirmektedir. Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin Sirket'in finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi i¢in ve
ii) TFRS'ye gore ve diger genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gdre hazirlanmis finansal tablolarin kargilastinimasi ve analiz edilmesi icin faydali bilgiler
sunmaktadr.

Yeni agiklamalar TMS 32 uyaninca bilancoda netlegtirilen tim finansal araclar icin verilmelidir. S6z konusu agiklamalar TMS 32 uyarinca bilancoda
netlegtirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme diizenlemesine veya benzer bir anlasmaya tabi olan finansal araclar icin de gecerlidir. Degisiklik
sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in konsolide finansal tablolar tizerinde bir etkisi olmamustir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan sonra diger kapsamli gelir tablosunda
ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondiiriilebilecek) kalemlerin hicbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayr
gosterilmesi gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya agiklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok dedisiklikten en dnemlileri
tazminat yiikiimliiligii araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldinlmasi, tanimlanmis fayda planlarinda aktiieryal kar/zararinin diger kapsaml gelir altinda
yansitilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklan ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gére degil de yiikiimliiligiin tahmini 6deme tarihine
gore belirlenmesidir. Sirket, aktiieryal kazang/kayiplarini zaten diger kapsamli gelir olarak yansittii icin, aktiieryal kazang/kaybin muhasebelestirilmesinde
olusan degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi iizerine bir etkisi olmamistir.

TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10'nun ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik TMS 27 sadece bagli
ortaklik, miistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi konularini icermektedir. Soz konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi olmamistir.
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2.Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.2.Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlari (devami)

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)

TFRS 11'in ve TFRS 12'nin yaymlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de dedisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28 istiraklerdeki ve s Ortakliklarindaki
Yatmmlar olarak degistirmistir. Yapilan dedisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da dzkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Soz
konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini
belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri iin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir.
S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde hichir etkisi olmamustr.

TFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart miisterek yonetilen is ortakliklarninin ve miisterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is
ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Soz konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde hichir
etkisi olmamistr.

TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Agklamalan
TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tiim dipnot agiklama gerekliklerini icermektedir. S6z konusu
standard sadece sunum esaslari ile ilgilidir ve Sirket'in verdigi agiklamalar iizerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 13 Gergege Uygun Degerin Ol¢iimii

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil dlciilecegini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya
kullanilmasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercege uygun deger dlciimleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege
uygun deger ol¢iimleri ile ilgili ek agiklama yiikiimliilikleri getirmektedir. Yeni aciklamalarin sadece TFRS 13’lin uygulamaya baslandigi donemden itibaren
verilmesi gerekmektedir. Sirket bu agiklamalar Not 39'da sunmaktadir.

TFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
Yorum, iiretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki
donemlerde nasil dlciilecegine agiklik getirmektedir. Soz konusu yorumun Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi olmamamigtir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye doniik diizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amacyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama tarihi “TFRS 10’un
ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontroliin olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan donemin basi
yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger TFRS 10'a gére kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12'ye gdre yapilandan farkli ise geriye doniik diizeltme
etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye doniik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilagtirmali donem sunuluyorsa, sadece bir
donemin geriye doniik diizeltilmesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmig ve geis hiikiimlerini
kolaylastirmigtir. Degigikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi iizerinde onemli bir etkisi olmamistir.

TFRS'deki iyilestirmeler
1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olan ve asagida aciklanan 2009-2011 dénemi yillik TFRS iyilestirmelerinin Sirket'in
finansal durumu veya performansi lizerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.2.Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlari (devami)
TMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadig konusuna agiklik getirilmistir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagrtimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine agiklik getirilmistir. Degisiklik, TMS 32'de
bulun mevcut yiikiimliliikleri ortadan kaldinp sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tiirlii gelir vergisinin UMS 12 hiikiimleri
cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Finansal Raporlama:

TMS 34'de her bir faaliyet bolimiine iliskin toplam bolim varliklari ve borclari ile ilgili istenen agiklamalara agiklik getirilmistir. Faaliyet bolimlerinin toplam
varliklari ve borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine diizenli olarak raporlaniyorsa ve aiklanan toplam tutarlarda
bir dnceki yillik mali tablolara gdre dnemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin heniiz yiiriirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlann yiiriirlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32
netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve briit ddeme yapilan hesaplagsma (takas biirolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik
getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri iin geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket'in
finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar - Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar
standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin 6l¢tilmesi ve siniflandinimasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler
esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6l¢imiinii ve gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak siniflandinlan finansal
yukiimliiliiklerin 6l¢iimiini etkileyecektir ve bu tiir finansal yiikiimliiliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger
kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi
lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRYK Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimliiliikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yiikiimliligiin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi
gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yiikiimliligiin sadece ilgili yasalar cercevesinde ddemeyi ortaya ¢ikaran
eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine agiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asiimasi
halinde ortaya ¢ikan bir vergi ve vergi benzeri yiikiimliliik, asqari esik agiimadan yiikiimliilik olarak kayrtlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve
sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun ge¢mise doniik olarak uygulanmasi zorunludur.
S6z konusu yorum Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde hicbir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii - Finansal olmayan varliklar icin geri kazamilabilir deger a¢iklamalar (Degisiklik)

TMSK, TFRS 13 ‘Gercege uygun deger dl¢iimleri'ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger diisiikliigii standardindaki deger diisiikligiine ugramis
varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi agiklama hiikiimlerini degistirmistir. Degisiklik, deder diisiikligiine ugramis varliklarin (ya da bir varlik
grubunun) gercege uygun degerinden elden ¢ilkarma maliyetleri distilmiis geri kazanilabilir tutarinin dl¢imdi ile ilgili ek agiklama hiikiimleri getirmistir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. isletme TFRS 13/l uygulamissa erken uygulamaya
izin verilmektedir. S0z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumunaiiligkin esaslar (devami)

2.2.Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlari (devami)

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tiirev iiriinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)
TMSK, Haziran 2013'de TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina getirilen degislikleri yaymlamistir. Bu dedisiklik, finansal riskten
korunma aracinin kanunen ya da diizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini
zorunlu kilan hiikme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye doniik olarak
uygulanacaktir. 56z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama donemi
icin heniiz yiiriirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve
bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRSde
yiiriirlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikiimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek icin degistirilmistir.
Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagli ortakliklarini UFRS 9 Finansal Araclar standardi hiikiimleri cercevesinde gercege uygun
degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi iizerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki degisiklikler — UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili dedisiklikleri iceren UFRS 9'un yeni bir versiyonunu
yaynlamistir. isletmeler tiim riskten korunma islemleri iin UMS 39'un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek iizere muhasebe
politikasi secimi yapabilirler. Bu Standart'in zorunlu bir gegerlilik tarihi yoktur, fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK
projenin deger disiikliigi fazini bitirdikten sonra belirlenecektir. Sirket standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS'ndaki iyilestirmeler
UMSK, Aralik 2013'de “2010~2012 donemi’ ve ‘2011-2013 Dénemi’ olmak iizere iki dizi ‘UFRS'nda Yillik Iyilestirmeler’ yayinlamstir. Standartlarin “Karar
Gerekgeleri"ni etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014'den itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Donemi

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:
Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmigtir. Degisiklik ileriye doniik olarak
uygulanacaktir.

UFRS 3 [sletme Birlesmeleri
Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gercege
uygun degerinden dliilerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri iin ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 Faaliyet Bolimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet boliimleri standardin ana ilkeleriile tutarli olarak birlestirilebilir/ toplulastinlabilir. Ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar
ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yonetici'sine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uyqun Deder Olciimii
Karar Gerekgelerinde agiklandidji iizere, Gizerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin Gnemsiz oldugu durumlarda,
fatura tutarindan gdsterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
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UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur i) Varligin briit defter degeri
piyasa degerine getirilecek sekilde diizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde briit
defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

UMS 24 lliskili Taraf Agtklamalan
Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren ydnetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iligkili bir taraf oldugunu agikliga kavusturmustur. Degisiklik
geriye donik olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilegtirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 3 isletme Birlesmeleri
Degisiklik, i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin UFRS 3'iin kapsaminda olmadidi ii) bu kapsam istisnasinin sadece miisterek anlasmanin
finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercede Uygun Deger Ol¢iimii
UFRS 13'deki portfoy istisnasinin finansal varlik, finansal yikiimliilik ve diger sozlesmelere uygulanabilir oldugu agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye
doniik olarak uygulanacaktr.

UMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin yatinm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40"un karsilikli iliskisini agikliga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

UFRS 14— Regiilasyona Tabi Ertelenen Hesaplara lliskin Gegici Standart

UMSK bu standardi Ocak 2014'de yayinlamistir. UFRS 14, UFRS'yi ilk kez uygulayan fiyatlar regiile edilen isletmelerin, fiyat regiilasyonu ile ilgili 5nceki mevzuata
gore kayitlarina aldiklari tutarlar UFRS'ye gore hazirladiklar mali tablolarinda tasimaya devam etmelerine izin vermektedir. Halen UFRS'ye gore finansal tablo
hazirlayan sirketlerin bu standardi uygulamasi yasaklanmistir. Standart, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin geriye doniik olarak
uygulanacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
olmayacaktrr.

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlan

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik asagidaki ilke kararlarini yayimlamistir. “Finansal tablo
ornekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyle gegerlilik kazanmistir ancak diger kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerli olmak iizere uygulanacaktir.

2013-1 Finansal Tablo Grnekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo drnekleri ve kullanim
rehberi” yayinlamistir. Bu diizenlemede yer alan finansal tablo drnekleri, bankacllik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak iizere kurulan finansal kuruluslar diginda TMS'yi uygulamakla yiikiimlii olan sirketlerin hazirlayacaklar finansal tablolara 6rnek teskil etmesi amaciyla
yayinlanmistir. Sirket bu diizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.3'te belirtilen siniflama degisikliklerini yapmistir.
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2.2.Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlari (devami)

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirilmesi gerektidi, ii) dolayisiyla
finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
basi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin diizeltilmesi ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali
olarak sunulmasi gerektigi hiikme baglanmistir. S6z konusu kararlarin Sirket'in finansal tablolarinda bir etkisi olmamustir.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelegtirilmesi
intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir borc hangi durumlarda ise 6zkaynaga dayali finansal arac olarak muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aiklik
getirilmistir. Soz konusu kararlarin Sirketin finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-4 Karsilikli istirak Yatmmlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatinmi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsiliklr istirak ilikisi olarak tanimlanmig ve karsilikli istiraklerin
muhasebelegtirilmesi konusu, yatirimin tiiriine ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. Soz konusu ilke karari ile konu
asagidaki tic ana baslik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

i) Bagh ortakhigin, ana ortakligin dzkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu,

ii) Istiraklerin veya is ortakliginin yatinma isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu

iii) isletmenin dzkaynaga dayali finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatmminin bulundugu isletme tarafindan sahip
olunmasi durumu.

S6z konusu kararlarin Sirket'in finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2.3 Kargilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarinda yapilan siniflamalar

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina
giren sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yiiriirliige giren finansal tablo drnekleri ve kullanim
rehberi yayinlanmistir. Yiiriirliige giren bu formatlar uyarinca Sirket'in bilanolarinda ve gelir tablolarinda cesitli siniflamalar yapilmistr.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihli bilancosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

- Diger kisa vadeli alacaklar hesap grubunda gdsterilen 6.152.637 TL verilen avanslar ve diger donen varliklar icerisinde gdsterilen 3.651.353 TL pesin ddenmis
giderler bilancoda ayn bir hesap olarak pesin 6denmis giderler hesabinda,

- Dider kisa vadeli borglar icerisinde yer alan 3.424.218 TL tutarindaki alinan avanslar ayri hesap olarak ertelenmis gelirler hesabinda,

- Diger kisa vadeli borclar hesabinda gosterilen 784.893 TL tutarindaki personele borglar, 1.650.027 TL tutarinda ddenecek sosyal giivenlik kesintileri ve
1.621.537 TL tutarinda ddenecek vergi ve fonlar calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar hesabinda,

- Kisa vadeli finansal borglar hesabinda gosterilen 35.742.607 TL tutarinda finansal kredilerden borclar ve 213.912 TL tutarinda finansal kiralama islemlerinden
borglar uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari altinda bilangoda ayri hesap olarak,

- Diger duran varliklar hesabinda gdsterilen 1.753.786 TL tutarindaki verilen yatirim avanslari ve 1.220.952 TL tutarindaki pegin 6denmis giderler bilancoda ayri
hesap olarak pesin ddenmis giderler hesabinda gosterilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait gelir tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

- Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap grubu icerisindeki 277.864 TL tutarindaki sabit kiymet satis geliri yatinm faaliyetlerinden gelirler icerisine,

- Esas faaliyetlerden diger giderler hesap grubu ierisindeki 273.747 TL tutarindaki sabit kiymet satig zarari yatinm faaliyetlerinden giderler icerisine,

- Finansal giderler ve finansal gelirler hesap gruplarinda bulunan ticari alacak ve borglara iliskin sirasiyla 3.839.978 TL tutarindaki kur farki gideri ve 4.259.672
TL tutarindaki kur farki geliri esas faaliyetlerden giderler ve esas faaliyetlerden gelirler icerisine,

- Finansal gelirler icerisinde yer alan 901.318 TL tutarindaki vade farki geliri esas faaliyetlerden gelirler igerisine,

- Finansal gelirler icerisinde yer alan 10.612.285 TL tutarindaki temettii geliri yatinm faaliyetlerinden gelirler igerisine gdsterilmistir.
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2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

a- Kidem tazminat yiikiimliiligd, iskonto oranlar, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayniima oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal
hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, soz konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 24'te yer almaktadir.

b- Siipheli alacak karsiliklan, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara
ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandii tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger disiikligiine ugrayip ugramadii degerlendirilirken iliskili kurulus
ve anahtar misteriler disinda kalan borclularin ge¢mis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine
kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklan Not 10'da yansitilmustir.

¢- Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik dmiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda dnemli
varsayimlarda bulunmustur (Not 18 ve 19).

d- Dava karsiliklan aynilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar Sirket hukuk miisavirlerinin goriisleri
dogrultusunda degerlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordiigii karsihiga iliskin agiklamalar Not 22'de
yeralmaktadir.

e- Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢misten geldigi incelenmekte, teknik personelin goriisleri dogrultusunda
kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik aynlmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin
belirlenmesinde de liste satig fiyatlar ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iligkin
tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsiligin detaylan Not 13'te yer
almaktadr.

f- Sirket, serefiye’ye iliskin deger diisiikligi analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Sirket'in gelecekteki faaliyetlerine ve
kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 20).

g- Sirket maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin goriislerini alarak varsayimlarda bulunmaktadir. Bu calismalar
sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin agiklamalar Not 22'de yer almaktadir.

h- Sirket, istiraklere iliskin deger diisiikltigii analizini sektdrel karsilastirma yontemini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Sirket'in benzer sirketlerin piyasa
degerleri ile karsilastinimasina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Ak¢ansa’nin ve %50,99'una sahip oldugu Karcimsa'nin finansal tablolarini kapsamaktadir. Bagli ortaklik, kontroliin Akcansa’ya
gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Ak¢ansa'dan ¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son bulur.

Yukanda da belirtildigi iizere konsolide finansal tablolar Akcansa ve onun kontrol ettigi bagh ortakligin ayni doneme ait finansal tablolarindan olusur. Kontrol,
Sirket'in, yatinm yaptigi isletmeyi ancak ve ancak su gdstergelerin timii birden mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) Yatinm yaptigi isletme iizerinde giice
sahipse, b) Yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin
miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme iizerindeki giictini kullanma imkanina sahip ise.)

Bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagli ortaklik degerler, ilgili 6zkaynaklar karsihginda netlegtirilmistir.

Bagl ortakligin ana ortaklik digi hak sahiplerine atfedilen zkaynak ve net dénem karlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda kontrol giicii olmayan paylar
olarak gosterilmektedir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti (devami)

Uygulanan konsolidasyon esaslari (devami)

Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikanlan bagl ortakliklarin sonuglan, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aktarilir.

Akcansa ve bagl ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marjlari elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer
islemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket'in bagl ortakhigindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Sirket'in pay ile kontrol
giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar
ile alinan veya ddenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan dzkaynaklarda Sirket'in payi olarak muhasebelestirilir.

Sirket'in bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig bedeli ile kalan payin gercege uygun degelerinin
toplami ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bagl ortakhigin varliklarin gercede uygun deder ile veya yeniden degerlenmis tutarlan ile degerlenmesi ve buna iligkin birikmis kazancin/zararin
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde onceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta
toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklan satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gdre kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili UFRS
standartlar uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satigi sonrasi kalan yatinmin kontroliiniin kaybedildigi
tarihteki gercege uygun degeri, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde
gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baslangic
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Netlestirme / mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm giiciine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliliikleri net bazda
tahsil etme/ddeme veya eg zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gdsterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akis tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, cekler (vadesiz) ve orijinal vadesi
3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gdsterilmistir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenmistir. Stoklar bulunduklan duruma getirmek icin yapilan harcamalar
asagidaki gibi muhasebelestirilmistir :

ik madde ve malzemeler — aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadr.

Mamul ve yart mamiiller — Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel iiretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi géz dniinde
tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satig fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi icin gerekli tahmini maliyetler diisiilerek
belirlenen tutardr.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti (devami)

Maddi duran varhklar

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan
olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger diisiikligii karsihgi gikartildiktan sonraki net degerleri ile gdsterilmistir.
Uzerinden maden cikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamustir. Uzerinden maden cikarilan araziler ise, yil icerisinde tiiketilen rezervin
toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deder diisiikliigii kayhi diisiilerek gésterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima
ve satisa hazir hale getirilmesi onemli dl¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktifletirilir. Bu varliklarin insas bittiginde
ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari iizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik miirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi
tutulmustur.

Ekonomik Omiirler
Yeriistii yer alti diizenleri ve binalar 20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20yil
Ddseme ve demirbaslar 5-10yil
Tagit arag ve geregleri Syl
Ozel maliyetler 5-47 yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émriine gére amortismana tabi tutulur. Eger finansal
kiralama doneminin sonunda sahiplidin kazanilip kazanilmayacag kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile soz konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére
amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango disi
birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olugan kazang veya kayip sati hasilati ile varligin defter
degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yaziimlan ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli iizerinden aktiflestirilir. Maddi
olmayan varliklar maden ¢ikarma haklari disinda, dogrusal amortisman yontemine gdre ilgili kiymetin tahmini ekonomik mrii iizerinden itfa edilmektedir.
Maden ¢ikarma haklari yil ierisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tagidiklan degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger disiikligii olup olmadigini test etmek icin
incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda
bilango digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikanlmasindan saglanan
net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco digina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelegtirilir.

Serefiye
Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve kosullu yiikiimliliklerinin
gercede uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Tirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 3 “isletme birlesmeleri” cercevesinde serefiye tutan itfa edilmemektedir. Serefiye, tasindigi degerin
gerceklesmeyecegi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak iizere gerekli goriildiigii zamanlarda deger diisiikligd iin gozden gecirilmektedir.
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Finansal olmayan varliklarin deger diisiikliigii

Sirket, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar diisiilerek bulunan defter degerine iligkin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger diisiikliigii tutanini belirleyebilmek
icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varhigin tek bagina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadi§i durumlarda, o varligin ait
oldugu nakit iireten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gerceGe uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger
hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine

indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, 6niimiizdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar
kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen iilke biiyiime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Gireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varli§in (veya nakit iireten birimin) defter degeri,
geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olugan deger diisiikliigii kayiplan gelir tablosunda muhasebelegtirilir.

Deger disiikligtinin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger diisikliigiiniin finansal
tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diisiikliigiiniin iptali
gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger diisiikliigii gelecek donemlerde ters cevrilemez.

Yabana para cinsinden islemler
Yabanai para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2013 tarihindeki yabanci para cinsinden aktif ve pasifler,
bilanco tarihindeki Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya ¢ikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilmistr.

Ddnem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolan TL/Euro
Alis kuru

31 Aralik 2013 2,1343 2,9365
31 Aralik 2012 1,7826 2,3517

Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket'in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliligii (yasal ya da yapisal) varsa, bu yiikiimliliik sebebiyle isletmeye
ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikarilma olasiligi mevcut ise ve yiikiimliliigiin tutar giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin
zaman icindeki deger kaybi 5nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis
deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar
Kosullu yiikiimliliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir.
Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda aiklanir.

Kurum kazana iizerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligi, donem kari veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yiikiimliiligii metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari
arasindaki gegici farklardan olugan vergi etkileri dikkate alinarak yansrtilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliliigii vergilendirilebilir tiim gegici farklar izerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklan, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi miimkiin
goriiniiyorsa, tiim gegici farklar ve kullanilmamig vergi zararlar tizerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini gz oniine alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmasinda soz konusu varligin gerceklesecegi ve yiikiimliiligiin yerine getirilecegi donemlerde
olusmasi beklenen vergi oranlar, bilanco tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlar (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.
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Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihgy/ kullanilimamis izin karsiligi

(a) Tanimlanan fayda plani :
Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine
son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir.

Not 24'te daha detayli belirtildigi iizere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktiier tarafindan yapilan aktier calismasina
dayanarak “Projeksiyon Metodu"nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yiikiimliligd, profesyonel aktiierler tarafindan tahmin edilen faiz orani le iskonto
ederek hesaplanmistir. Aktiieryal kazanc/kayip, diger kapsamli gelir/gider olarak dzkaynaklar ierisinde gosterilir.

Konsolide bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak gdsterilmistir.

(b) Tanimlanan katki planlan :

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri ddedigi siirece baska yiikimliiligi kalmamaktadir.
Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir. ilgili primlere liskin 31 Aralik 2013 tarihitibariyle toplam 9.740.572TL (31 Aralik
2012 — 8.142.124TL) tutarinda gider gerceklesmistir.

(c) Kullaniimams izin karsihigi :

(alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama ddnemini takip eden on iki ay icinde yerine getirilmesi beklenen
kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu kapsamda, Sirketin beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik raporlama donemini takip eden on iki ay icinde yerine
getirilmesi oldugu icin s6z konusu izin karsiliklarini ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borg karsiliklarinda gdsterilmektedir.

Kiralamalar

Kiralama iglemleri —kiraa olarak

Finansal kiralama

Sirket'e kiralanan varligin miilkiyeti ile ilgili biitiin risk ve faydalarin devrini 6ngdren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangic tarihinde, kiralamaya
s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri ile kira ddemelerinin bugiinkii degerinden kiiciik olani esas alinarak yansitiimaktadir. Finansal kira ddemeleri kira
siiresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani iiretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayriimaktadir.
Finansman giderleri donemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadr. Aktifletirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen 6mrii iizerinden
amortismana tabi tutulmaktadr.

Kiralama islemleri — kiralayan ve kiraci olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiraya verene ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama
olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlan, kiralama donemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel kiralama igleminin yapilmasi
sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira siiresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.
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iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile ilikili sayilir:
a)Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Giyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
Soz konusu kisinin,
(i) Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket iizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
(i) isletme ve Sirketin ayni grubun iiyesi olmasi halinde.
(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya dider isletmenin de iyesi oldugu bir grubun iyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
(iiii) Her iki isletmenin de ayni bir liciincii tarafin is ortakligi olmas halinde.
(iv) isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin i ortakligi olmasi ve dider isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.
(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayniima sonrasinda saglanan fayda planlarinin
olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.
(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakhdinin) kilit yonetici personelinin bir iyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dlciilebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler,
indirimler ve katma deger vergisi diisiildiikten sonra net olarak gdsterilmistir. Gelirin olusmasl icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal satislari
Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmug sayilir. Net satiglar,
indirimler ve komisyonlar diisiildiikten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet satisi

Hizmet satigindan dogan gelir dlciilebilir bir tamamlanma derecesine ulagildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin giivenilir bir
sekilde olciilemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutan kadar kabul edilir. Hizmet satisindan dogan gelirin cogunlugu Ambarli
tesisi liman hizmeti gelirlerinden olusmaktadir.

Kira geliri
Kira gelirleri aylik olarak kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Temettii ve faiz geliri:
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin
giivenilir bir bigimde dl¢iilmesi miimkiin oldugu siirece) kayda alinr.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara
alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dinemde tahakkuk ettirilir.
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Borclanma maliyetleri

Ongoriilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi Gnemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alim, insasi veya iiretimi ile direkt iliskili olan borclanma
maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri
faiz ve bor¢lanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Hisse bagina kar / (zarar)
Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazanc, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle
bulunmaktadir.

Tiirkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlan, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gemise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Sirket'in bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Diizeltme
gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise Gnemlilik derecesine gére notlarda aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme
Tiim finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir.
Olagan alig ve satislar, varligin teslim siiresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alig ve satislardir.

Finansal araclar
Finansal aralar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yiikiimliiliiklerini veya sermaye araglarini arttiran anlagmalardir.

Finansal varliklar:

- Nakit,

- Baska bir isletmeden nakit veya bir bagka finansal varlik almayi dngdren sozlesmeye dayali hak,

- isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini 6ngdren sozlesmeye dayali hak ya da,
- Bir baska isletmenin sermaye araclardir.

Sozlesmeye dayali finansal yikiimliilikler:

- Bagka bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngdren, veya

- isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini dngdren sozlesmeye dayali
yukiimliliiklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yiikiimliilik ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal yiikiimliiliik icin) gerceGe uygun deger olan iglem
maliyetleri iizerinden varsa islem masraflari da eklenerek (finansal yiikiimliliik icin distilerek) hesaplanir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri
Gercede uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade

eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercede uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Sirket'in finansal araglarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 39'da agiklanmistir.
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Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlariile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri le ve varsa siipheli alacak karsiligi diisiildiikten
sonra taginmaktadr.

Ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri ile tasinir.

Siipheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik, miisteriden alinan teminatlar géz dniine alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin
edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi disiiniilen tutardir.

Finansal yatinmlar
Tiim finansal yatinmlar ilk alim anindaki gercege uygun dederi ifade ettigi disiiniilen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayrtlara alinir. 31 Aralik
2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tim finansal yatinmlar, “satilmaya hazir finansal varliklar"dir.

ilk kayda alimdan sonra satiimaya hazir finansal yatinmlar gercede uygun degerleri ile degerlenir. Finansal yatinmlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak
gosterilmigtir. Finansal yatinmlardan elde edilen diger kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde ddniisene veya baska bir sekilde elden ¢ikarilana veya
herhangi bir sekilde deger diisiikligiine maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde “deger artis fonlari” hesap kaleminde gosterilir, bu tarihten
sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Borsa istanbul A.S.de islem géren finansal yatinmlar, bilanco tarihindeki is giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlan esas alinarak degerlenmistir. Borsada
islem gdrmeyen finansal yatinmlan degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal yatinmlar tarihi maliyetleri ile
degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigi
Gercede uyqun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplan, her bilano tarihinde deger

diisiikligiine ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlar tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikltigii zaran olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglar icin gercege uygun degerin 6nemli ve siirekli bir diisiis ile maliyetin altina inmesi objektif bir deger diisiikligii gostergesi
sayilir.

Maliyet degerinden gosterilen finansal varliklar icin deder diisiikliigii tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin benzer bir finansal varlik icin olan cari
faiz oranlari ile iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bu tiir bir deger disiikligi sonraki donemlerde iptal edilemez.

Bir kargilik hesabinin kullanilmas yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger diisiikligii dogrudan ilgili
finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sz konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen arti, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari iin daha dnceki donemlerde kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar, kar/zarar icinde iptal edilmez. Deger
diisiikliigii zaran sonucunda olusan gercede uygun deger artigi, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve yatinmlara iligkin yeniden degerleme karsiligi
basligi altinda toplanir. Satilmaya hazir borclanma senetleri iin deger diisiikliigii zaran, yatinmin gercege uygun degerindeki artisin deger diisiikligii zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki donemlerde kar/zarar icinde iptal edilir.
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2. Finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti (devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler baglangicta islem maliyetlerinden arindinlmig gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde etkin faiz orani
lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitimasi yontemidir. Etkin
faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini
tam olarak ilgili finansal yiikiimliligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri
Biitiin banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun degerlerini de yansittigi diisiiniilen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleriile gésterilir. indirgenmis deger hesaplanirkenilk ihra anindaki maliyetler
ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler g6z oniinde bulundurulur.

itfa siirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirili.

Tiirev finansal araclar

Tiirev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalanini izleyen donemlerde ise gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir. Sirket'in tiirev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile ilgili islemler olusturmaktadir. S6z konusu tiirev
finansal araclar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi yoniinden TMS 39 standardina
ait gerekli kosullan tagimamasi nedeniyle finansal tablolarda finansal yatinmlar (eger gelir ise) ya da diger finansal yiikiimliiliikler (eger gider ise) icinde
gosterilmigtir.

Ticari ve diger borglar
Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmig ya da faturalanmamig tutarin gercede uygun degerini temsil eden indirgenmis
maliyet bedeliyle kayrtlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yiikiimlilikleri, ilgili finansal ara¢ s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini
veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sozlesmeden dogan haklar iizerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal
yikiimliiliikleri ancak sozlesmede tanimlanan yiikiimliiliigii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayrttan cikartir.

3. isletme birlesmeleri
Yoktur.

4. s ortakliklar
Sirket'in, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle is ortakliklan bulunmamaktadir.
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5. Boliimlere gore raporlama
Sirket'in yurt disi satiglaninin biiyiik boliimii, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satiglardan olusmakta ve satislarin cografi bdlgelere gdre dagilimi yillara
gore tutarllik gostermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, Not 28'de yurt ici ve yurt disina yapilan satislar olarak verilmistir.

Sirket'in is faaliyetleri, sagladigr hizmet ve diriinlerin icerigine bagh olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Sirket béliimlerine gore raporlamasini TFRS 8'
gore yapmaktadr. Sirket'in is alanlar hakkindaki bilgiler, Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir
beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini icermektedir.

10cak - 31 Aralik 2013 Cimento Hazir beton Dagrtilmamig Eliminasyon Toplam
Satis gelirleri 872.706.219 463.108.755 - (133.590.406) 1.202.224.568
Satiglarin maliyeti (-) (617.793.999) (453.445.825) - 133.590.406 (937.649.418)
Briit kar 254.912.220 9.662.930 - = 264.575.150
Faaliyet giderleri (-) (46.726.760) (11.067.243) - - (57.794.003)
Diger faaliyet gelirleri / giderleri (-), net (2.491.035) (970.605) - - (3.461.640)
Faaliyet kan 205.694.425 (2.374.918) = = 203.319.507
Yatiim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-), net 10.901.327 904.984 - - 11.806.311
Finansal gelirler / giderler (-), net (18.009.300) (169.805) - - (18.179.105)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kan 198.586.452 (1.639.739) - - 196.946.713
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net - - (37.533.986) - (37.533.986)
Dénem vergi gideri (-) - - (38.134.875) - (38.134.875)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - 600.889 - 600.889
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 198.586.452 (1.639.739) (37.533.986) - 159.412.727
31Arahk 2013 Cimento Hazir beton Dagitilmamig Eliminasyon Toplam
Varhiklar ve yiikiimliiliikler

Boliim varliklan 1.049.521.752 226.043.818 - - 1.275.565.570
istirakler - - 164.879.006 - 164.879.006
Dagitilmamis varliklar - - 36.773.832 - 36.773.832
Toplam varliklar 1.049.521.752 226.043.818 201.652.838 - 1.477.218.408
Dagitilmamis yikiimlilikler - - 1.477.218.408 - 1.477.218.408
Toplam yiikiimliiliikler - - 1.477.218.408 = 1.477.218.408
10cak - 31 Aralik 2013

Diger béliim bilgileri

Yatirim harcamalan (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 64.993.701 23.492.861 - - 88.486.562
Toplam yatirim harcamalari 64.993.701 23.492.861 = = 88.486.562
Amortisman gideri 53.139.218 8.494.279 - - 61.633.497
itfa paylar 1.765.904 28.780 - - 1.794.684
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5. Boliimlere gore raporlama (devam) 6. Nakit ve nakit benzerleri
10cak - 31 Arahk 2012 Cimento Hazir beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Satis gelirleri 762.982.688 419.122.127 - (126.202.408) 1.055.902.407 Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 11.987.371 5.345.504
Satiglarin maliyeti (-) (568.989.129) (408.057.656) - 126.202.408 (850.844.377) . o
Vadesi raporlama déneminden dnce olan ¢ekler 3.845.573 8.305.987
Briit kar 193.993.559 11.064.471 = = 205.058.030
Kasa 287 153
Faaliyet giderleri (-) (38.198.301) (9.093.944) - - (47.292.245)
Toplam 15.833.231 13.651.664
Dider faaliyet gelirleri / giderleri (-), net (1.376.901) (926.972) - - (2.303.873)
Faaliyet kar 154418357 1.043.555 i 195461912 Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagli olarak Tiirk Lirast icin 1-30 giin (31 Aralik 2012 — 1-30 giin), ABD Dolari i¢in 1-30 giin (31 Aralik 2012 —
:aett'"m faaliyetlerinden gelirler / giderler (), 10.735.188 (118.786) . . 10.616.402 1-30 giin), arasinda degjisen vadelerde yapilmistir. Faiz oranlan Tiirk Lirasi vadeli mevduat icin %4,50 - %9,40 (31 Aralik 2012 - %5,00 - %11,75) ABD Dolar icin
9%0,50 - %2,50"tir. (31 Aralik 2012 - %0,50 - %4,25)
Finansal gelirler / giderler (-), net (17.912.224) (6.960) - - (17.919.184)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kan 724130 917.809 . . 148.159.130 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadr.
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net - - (27.332.897) - (27.332.897)
Dénem vergi gideri (- - - (28.922.734) - (28922.734) 7.Finansal yatinmlar
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - 1.589.837 - 1.589.837
A . . - Kisa donem
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 147.241.321 917.809 (27.332.897) = 120.826.233 Yokt
oktur.
31 Arahk 2012 Cimento Hazir beton Dagitilmamig Eliminasyon Toplam - Uzun donem
Varliklar ve yiikiimliiliikler
31Arahk 2013 31 Arahk 2012
Bolim varliklari 1.051.403.596 169.948.078 - - 1.221.351.674
: Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Finansal yatinmlar - - 137.265.842 - 137.265.842 (%) (%)
Dagitimamis varldar i ) 2951122 ) 2951122 Satilmaya hazir finansal varliklar- gercege uygun degerle yansitilan
il LD REEUS UL - R Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (imsa) 8,98 138.288.383 8,98 110873318
Dagitilmamis yiikiimliliikler - - 1.388.568.638 - 1.388.568.638
Toplam 138.288.383 110.873.318
Toplam yiikiimliiliikler = = 1.388.568.638 = 1.388.568.638 ) L
Satilmaya hazir finansal varliklar-maliyet degerleri ile yansitilan
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman sletmeleri) 15,00 22.860.787 15,00 22.662.688
10cak - 31 Aralik 2012 Arpas Ambarli Romerkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00 841.399 16,00 841.399
Diger boliim bilgileri Altag Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 12,25 201.910 12,25 201.910
Yatinm harcamalan (giderleri) Toplam 164.879.006 137.265.842
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 62.910.066 17.692.316 - - 80.602.382
Toplam yatirim harcamalari 62.910.066 17.692.316 - - 80.602.382 Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren Cimsa 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 is giinleri sonunda borsada olusan piyasa fiyatlar ile
Amortisman gideri 48.437.568 7.113.967 - - 55.551.535 degerlenmistir. 27.415.065 TL (31 Aralik 2012 — 19.408.896 TL artis) tutarindaki cari donemde ortaya ¢ikan borsa rayicindeki artis, kapsamli gelir tablosu icinde
itfa paylan 904.425 738.245 - - 1.642.670 gosterilmistir.

Eterpark, Liman Isletmeleri, Arpas ve Altas'in gercege uygun bedellerini makul bir sekilde hesaplamak miimkiin olmadigji icin sézkonusu finansal duran varliklar
(2004 yili sonuna kadar enflasyona gdre diizeltilmis) maliyet bedelleri izerinden bilancoda taginmaktadir.
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8. Finansal borclar
Kisa vadeli finansal borglar

31Aralik 2013

Teminatsiz krediler

31 Aralik 2012

Teminatsiz krediler
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Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi

31Aralik 2013

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi

31 Aralik 2012

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi

Uzun vadeli finansal borclar

31Aralik 2013

Uzun vadeli finansal borclar

Para birimi
TL (**)

TL (**)

TL (*)(**)

Para birimi
TL(*)
TL(*)
TL(*)
TL(*)
TL(*)
TL(*)
TL(*)

TL()

Para birimi
TL (-x-*)

Para birimi
ABD Dolari (**¥)
ABD Dolari (***)

Para birimi
TL (*%)

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredisi bulunmamaktadr.

*) Gecici amacla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler
(**)  Sabit faizli krediler
(***)  Dedgisken faizli krediler
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Ana para
30.000.000
110.000.000

1.757.319

Ana para
30.000.000
30.000.000
50.000.000

35.000.000
10.000.000
40.000.000
1.368.233
1.212.491

Ana para
30.000.000

Ana para
10.025.404
10.025.425

Ana para
30.000.000

Vade
27 Subat 2014
28 Mart 2014

Vade

20 Subat 2013
20 Subat 2013
28 Subat 2013
20cak 2013
20cak 2013

28 Mart 2013

Vade
12 0cak 2014

Vade
2 Mayis 2013
2 Mayis 2013

Vade
20cak 2015

TL Bakiye
31.707.307
115.723.605

1.123.986
148.554.898

TL Bakiye
30.238.875
40316333
30.192.000
35.022.361
10.004.792
40.028.889
1.368.233
1.212.491
188.383.974

TL Bakiye
633.333
633.333

TL Bakiye
17.871.285
17.871.322
35.742.607

TL Bakiye
29.922.691
29.922.691
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8. Finansal borclar (devami)

Finansal kiralama taahhiitleri

Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar ve kisa vadeli kisimlari (net)

Bir finansal kiralama s¢zlesmesi kapsaminda, 900.000 ABD Dolari tutarindaki kira demeleri Temmuz 2007'de aylik 10.000 ABD Dolar olarak esit taksitlerle
odenmeye baglanmis ve Eyliil 2014% kadar ddenecektir. Sirket'in, 31 Aralik 2013 itibariyle ABD Dolar kisa vadeli kiralama islemlerinden 192.087 TL (31 Aralik
2012 —213.912TL) tutarinda borcu bulunmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal kiralama borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012 — 160.434TL).

Finansal kiralama taahhiitleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Biryil ierisinde 192.087 213.912
Bir-bes yil arasinda - 160.434
Toplam finansal kiralama islemlerinden borglar 192.087 374.346
Faiz - -
Toplam finansal kiralama islemlerinden olusan 192.087 374.346
borcun bugiinkii degeri

9. Diger finansal yiikiimliikler
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle diger finansal yiikiimliilik bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 — Yoktur.).

10. Ticari alacaklar ve borglar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31Arahk 2013 31Arahk 2012

Ticari alacaklar, net 169.887.795 131.201.124
Vadeli cekler ve alacak senetleri,net 132.836.663 114.690.420
istiraklerden alacaklar (Not 37) 36.594 20.672
Diger iliskili taraflardan alacaklar (Not 37) 23.821.554 42.391.464
Siipheli alacaklar 9.906.718 7.497.228
Stipheli alacak karsildi (-) (9.906.718) (7.497.228)
326.582.606 288.303.680

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar, TLicin %10,1279, ABD Dolari icin %0,5831 ve Euro icin %0,51886
(31 Aralik 2012 —TLicin %7,00, ABD Dolari icin %0,8435 ve Euro icin %0,4400'tiir).
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10. Ticari alacaklar ve borglar (devami) 11. Diger alacaklar, diger borglar ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Ticari alacaklar (devami) Kisa vadeli diger alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Personelden alacaklar (Not 37) 739.689 772.624
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle siipheli alacak karsiiginin hareketi asagida sunulmustur: Devreden KDV 681.573 7.508.170
Verilen depozito ve teminatlar 9.550 9.550
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Diger 525.114 486.975
10cak 7.497.228 5.770.565 1.955.926 8.771.319
(ari donem siipheli alacak karsilik gideri (Not 29) 2.742.701 1.827.004
Tahsilatlar (Not 29) (333.211) (100.341) Kisa vadeli diger borglar
9.906.718 7.497.228
31Arahk 2013 31Arahk 2012
Alinan depozito ve teminatlar 2.772.524 2.303.821
Ticari alacaklanin tahsil siresi iiriin niteligine ve miigteri ile yapilan sozlesmelere bagli olarak degismekte olup, ¢imento icin ortalama 86 giin Gdenecek diger yiikimlilikler 2.499.243 2713.105
(31 Aralik 2012 - 87 giin), hazir beton icin 77 giindiir (31 Aralik 2012- 80 giin). Odenecek vergi ve fonlar 1.712.982 1248215
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gdre detay ana hatlariyla soyledir: Ortaklara temettd borlan (Not 37) ) 996431
Diger cesitli borclar 103.214 295.208
Vadesi ge¢mis ama siipheli alacak karsiligi aynlmayan alacaklar 7.087.963 7.156.780
-98- Vadesi gelmemis 1aya kadar 1-2ay 2-3ay 3-4ay 4 ay iizeri Toplam
alacak Ertelenmis gelirler
31Arahk 2013 321.950.892 3.406.211 494.623 282,11 113.938 374.831 326.582.606
31 Aralik 2012 284.524.621 2.481.180 416.544 121887 189.638 569.810 288.303.680 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Alinan avanslar 10.528.621 3.424.218
10.528.621 3.424.218
Ticari borclar

Kisa vadeli ticari borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borclar

31Arahk 2013 31 Aralik 2012 31Arahk 2013 31 Aralik 2012

Saticilar, net 183.276.242 144.076.581 Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.862.314 1.650.027

istiraklere borclar (Not 37) 539.320 402.039 (Odenecek vergi ve fonlar 1.734.685 1.621.537

Diger iliskili taraflara borglar (Not 37) 8.649.718 2.341.934 Personele borclar (Not 37) 1.028.138 784.893

Ortaklara borclar (Not 37) 251.847 250.707 4.625.137 4.056.457
192.717.127 147.071.261

Ticari borclanin ortalama ddeme siiresi 30 — 45 giin arasindadir. Uzun vadeli diger alacaklar

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net borclar hesaplanirken kullanilan oranlar, TL icin %10,1279, ABD Dolari icin %0,5831 ve Euro icin %0,51886 (31 Aralik 31 Aralk 2013 31 Aralik 2012

2012 —TLicin %7,00, ABD Dolarr icin %0,8435 ve Euro icin %0,4400'tiir). Verilen depozito ve teminatlar 565.961 445.678
565.961 445.678
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11. Diger alacaklar, borclar ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (devami)
Uzun vadeli diger borglar

31Arahk 2013 31 Arahk 2012
Takside baglanan vergi ve fonlar (*) - 98.097
- 98.097

(*) Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi ithariyle 6111 no’lu kanun kapsaminda takside baglanan vergi ve fonlar bakiyesinin kisa vadeye diisen 98.098 TLlik (31 Aralik
2012 - 294.293 TL) kismi kisa vadeli diger borclar hesabi icerisindeki “Odenecek vergi ve fonlar” kaleminde yer almaktadir.

12. Finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve borglar

Sirket'in, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle finans sektorii faaliyeti bulunmamaktadir.

13. Stoklar
31Arahk 2013 31Aralk 2012
Hammadde stoklan, net 94.990.757 102.375.425
Yari mamul stoklari 13.306.143 10.604.637
Mamul stoklan 5.663.164 7.210.576
Yoldaki mallar 3.112.936 351.414
117.073.000 120.542.052

Sirket'in, 2013 yili icerisinde ayirdidi stok deger disiikligi karsidi 5.480.283 TLdir (31 Aralik 2012 — 1.106.000 TL).

14. Canli varhiklar

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle canli varliklar bulunmamaktadir.

15. Devam eden ingaat sozlesmelerine iliskin varliklar

Sirket'in insaat faaliyeti yoktur.

16. Ozkaynak yontemiyle degerlendirilen yatinmlar

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinimi bulunmamaktadir.

17. Yatinm amach gayrimenkuller

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yatinm amagl gayrimenkulleri bulunmamaktadir.
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18. Maddi duran varliklar

10cak 2013 Girisler Transferler (¥) Cikiglar 31Aralk 2013
Maliyet
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 137.804.607 - 7.455.293 (143.020) 145.116.880
Binalar 255.971.680 - 8.127.308 - 264.098.988
Makine, tesis ve cihazlar 1.158.073.258 42.465 105.956.112 (12.842.330) 1.251.229.505
Ddseme, demirbas ve tasit araclan 68.147.653 404.954 14.293.314 (2.604.992) 80.240.929
Ozel maliyetler 47.375.811 - 7.436.507 (1.296.047) 53.516.271
Yapilmakta olan yatinmlar 89.073.705 88.039.143 (145.729.952) - 31.382.896
Toplam 1.756.446.714 88.486.562 (2.461.418) (16.886.389) 1.825.585.469
Eksi: Birikmig amortisman
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 73.133.143 3.274.055 - - 76.407.198
Binalar 137.578.151 13.482.728 - - 151.060.879
Makine tesis ve cihazlar 826.308.075 36.391.714 - (12.477.432) 850.222.357
Ddseme, demirbas ve tasit araclan 45.420.717 5.918.389 - (2.522.239) 48.816.867
Ozel maliyetler 32.391.665 2.566.611 - (922.264) 34.036.012
Toplam 1.114.831.751 61.633.497 - (15.921.935) 1.160.543.313
Maddi varliklar, net 641.614.963 665.042.156

10cak 2012 Girisler Transferler (*) Cikiglar 31 Aralik 2012
Maliyet
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 135.043.323 62.400 2.698.884 - 137.804.607
Binalar 254.189.252 1.400 1.781.028 - 255.971.680
Makine, tesis ve cihazlar 1.125.352.951 47133 34.304.843 (1.631.669) 1.158.073.258
Ddseme, demirbas ve tasit araclan 61.977.908 152.004 6.867.052 (849.311) 68.147.653
Ozel maliyetler 45.852.687 5.500 2.216.159 (698.535) 47.375.811
Yapilmakta olan yatirmlar 57.842.155 80.333.945 (49.102.395) - 89.073.705
Toplam 1.680.258.276 80.602.382 (1.234.429) (3.179.515) 1.756.446.714
Eksi: Birikmig amortisman
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 70.026.043 3.107.100 - - 73.133.143
Binalar 123.612.621 13.965.530 - - 137.578.151
Makine tesis ve cihazlar 795.006.268 32.761.282 - (1.459.475) 826.308.075
Ddseme, demirbas ve tasit araclari 42.556.973 3.624.734 - (760.990) 45.420.717
Ozel maliyetler 30.933.290 2.092.889 - (634.514) 32.391.665
Toplam 1.062.135.195 55.551.535 - (2.854.979) 1.114.831.751
Maddi varliklar, net 618.123.081 641.614.963

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatinmlardan maddi olmayan varliklara 2.461.418 TL tutarinda transfer gerceklesmistir. (31 Aralik 2012 — 1.234.429TL)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutar 21.033.378 TL (31 Aralik 2012 — 22.058.277),
toplam birikmig amortisman tutari 11.183.580 TL (31 Aralik 2012 — 10.924.148 TL) dir.

2013 ve 2012 yili icerisinde finansal kiralama yolu ile yeni maddi veya maddi olmayan varlik alimi yapilmamistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmug maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet degeri 675.465.437 TLdir
(31 Aralik 2012 — 590.142.606 TL).

Varliklar iizerinde rehin ve ipotekler
Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle maddi varliklan Gizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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19. Maddi olmayan duran varliklar

10cak 2013 Giriler / itfa Yapilmakta olan Cikiglar 31Arahk 2013
gideri yatinmlardan
transfer
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan 52.444.608 - 2.461.418 (8.866) 54.897.160 (*)
varliklar
Eksi: Birikmis itfa paylan
Haklar ve diger maddi olmayan 17.882.741 1.794.684 - (8.866) 19.668.559 (**)
varliklar
Maddi olmayan varliklar, net 34.561.867 35.228.601
10cak 2012 Girigler / itfa Yapilmakta olan Cikiglar 31Arahk 2012
gideri yatinmlardan
transfer
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar 51.210.179 - 1.234.429 - 52.444.608 (*)
Eksi: Birikmis itfa paylar
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar 16.240.071 1.642.670 - - 17.882.741 (*¥)
Maddi varliklar, net 34.970.108 34.561.867

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklarin 41.195.255TL (31 Aralik 2012 — 41.210.912TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklarindan olusmaktadir.
(**) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 9.496.444 TL (31 Aralik 2012 - 8.760.348 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklar ile ilgili birikmis itfa paylarindan olusmaktadr.

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica maden ¢ikarma haklan, bilgisayar yazilimlari ve diger haklarindan olusmaktadir.

20. Serefiye
Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Cimento fabrikasina ait varlik ve yiikiimliiliklerin gercege uygun deger belirlenmesine ait tiim
islemler sonuclandirmis, bu calisma sonucunda 129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir.

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Serefiye hesabi iizerinde ilgili oldugu nakit iireten birimin kullanimdaki degerine dayali bir deger diisiikligii analizi
yapmis, bu calisma sonucunda bir karsilik ayirmaya gerek gormemistir. Bu analiz icerisinde Sirket'in; 2023 yilina kadar onaylanmis finansal biiteler
lizerinde indirgenmis nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken kullandigi baslica varsayimlar, agirlikli ortalama sermaye maliyetini %12,70 (31 Aralik
2012- %13,25) alarak, %3 (31 Aralik 2012- %3) duyarliiginda test edilmesidir. Sirket, icinde bulundugu sektdrde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik
tahminlerin degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir siireye iliskin analizin daha uygun oldugunu dngdrmektedir ve dolayisiyla deger diisiikliigi
testini on yillik biitcelere dayandirmaktadir.
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21. Devlet tegvik ve yardimlan

Sirket'in aldid devlet tegvik ve yardimi bulunmamaktadir.

22. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli bor¢ karsiliklar

izin karsilgi

Ust diizey yénetime Gdenecek prim karsiligi (Jestiyon primi)

Diger kisa vadeli borg karsiliklari

Yasal davalar karsildi (Not 31)

10cak 2013

izinlerde artis / (azahs), net
Cari donem gideri
(Odemeler

Tahminlerdeki degisiklikler
31Arahk 2013

10cak 2012

izinlerde artis / (azalis), net
Cari donem gideri
(Odemeler

Tahminlerdeki degisiklikler
31 Aralik 2012

31Arahk 2013
2.688.555
2.961.075
5.649.630

31 Aralik 2013
1.128.815
1.128.815

Yasal davalar
(Not 31)

1.109.608

(1.478.494)
1.497.701
1.128.815

Yasal davalar
(Not 31)

1.119.045

(685.962)
676.525
1.109.608

31 Arahik 2012
2.232.354
1.855.000
4.087.354

31 Aralik 2012
1.109.608
1.109.608

izin
karsihg
2.232.354
456.201

2.688.555

izin
karsihgi
2.377.019
(144.465)

2.232.354

Jestiyon
primi

1.855.000
2.961.075
(1.855.000)

2.961.075

Jestiyon
primi

1.900.000
1.855.000
(1.900.000)

1.855.000
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22, Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (devami) 22, Karsiliklar, kogullu varlik ve yiikiimliikler (devami)
Diger uzun vadeli borg karsiliklar Aktifler iistiindeki sigorta tutan
Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 1.606.153.038 TLdir (31 Aralik 2012 — 1.403.272.453 TL).
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsihg 31Arahk 2013 31Arahk 2012
10cak 2.291.388 2942215 Davalar
Cari yil (geliri) / gideri 351.882 (650.827) a) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilmis ve siirmekte olan davalarin tutari 5.262.494TLdir (31 Aralik 2012 - 5.367.744TL). Bu davalar cogunlukla
Iskonto et (84.571) ) isciler veya onlarin aiIeIer? taraflndan i.§ kazalar veya ﬂgﬂr.lc'u ki§ilertéraf|ndz?n $ir.ket’in calisanlarinin iddia edilen dikkatsizllikl.eri dolay|.5|.yla agiimig davalard.an.
2,558,699 2291388 olusmaktadir. Davalarin $irketin aleyhine sonu¢lanma ve isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlariicin 31 Aralik 2013 tarihi

itibariyle 1.128.815 TL tutarinda karsilik ayriimistir (31 Aralik 2012 — 1.109.608 TL).

Alinan ve verilen teminatlar

evre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gore dogabilecek muhtemel yiikiimliiliikler
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir: Gevre ve top uma ve arazi Kuiant mannag gabi ! Y

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyannca, Sirketin maden gkarma, cimento iiretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. isbu mevzuat
dolayisiyla dogan tiim vergi, har¢ ve emisyon iicreti vb. yiikiimliiliikler, Sirket tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu mevzuat ayrica, maden ocaklarinin

31 Arahik 2013 31Arahk 2012 o . L S . .
terk edilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek, topragi kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesine iliskin diizenlemeler de icermektedir. Bunun sonucu olarak
Para birimi Orijinal tutar TLkarsihgi  Orijinal tutar TL kargihign Sirket, isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini diisiindiigii dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetinin
Alinan teminat mektuplar EURO 1.087 3.190.886 1.076.744 2532179 net bugiinkii degerini hesaplamistir. Bu maliyetin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle agilmis arazinin yiizolciimiine karsilik gelen net bugiinkii degeri 2.558.699
Alinan teminat mektuplan UsD 270.468 577.259 270.468 482.136 TUlik (31 Aralik 2012 — 2.291..388 TL) kismini anilan tarih itibariyle maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, ‘Uzun Vadeli Borg
Alinan teminat mektuplan GPB 35.989 86.010 - - Kargiiklankalemiicerisinde gostermigtr.
Alinan teminat mektuplan T - 138.226.247 - 103.419.171 Vadeli doviz alimi ve opsiyon sézlesmeleri
Alnan ipotekler i . 11.113.901 . 10.830.537 Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle agik olan vadeli doviz alimi veya opsiyon sozlesmesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 — Yoktur).
Alinan cek ve senetler T - 12.336.963 - 14.469.797
-104- Alinan gekve senetler EURO 719.900 2.113.986 478.400 1.125.053 23. Taahhiitler -105-
Alian gek ve senetler UsD 135.225 288.611 482,704 241052 ioi’elr?l'me' k'"l:':'“a t:a;h““e" ittt il ceecete aniacak ol sdemelerscatca i
ilem rumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili I n ddemeler asagidaki gibidir:
Toplam alinan teminatlar 167.933.863 133.099.925 pal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalaria il gelecekte yapilacak olan odemeler asagidaki g
Operasyonel kiralama taahhiitleri 31Arahk 2013 31Arahk 2012
UL 2B AL R Biryilicerisinde 1.810.727 2135.248
Para birimi Orijinal tutar TL karsihgi Orijinal tutar TL karsihg Bir-bes yil arasinda 2.736.224 2.857.545
A. Kendi Tiize! Kisilgi Adina Vermis 18.212.282 15.251.140 Bes yildan uzun 2.106.000 2.184.000
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan 6.652.951 717679
L - 16.271.839 - 14.404.306
usb 458.576 978.739 43.000 76.652
Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili olarak 2.682.552 TL (31 Aralik 2012 —2.225.052TL) tutarinda gider konsolide
EURO 327.500 961.704 327.500 770.182 .
gelir tablosuna yansitilmistir.
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil - - - -
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutan
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin - - - -
Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaailya Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar: - - - -
i. Ana Ortak lehine Vermig Oldugu - - - -
TRI'lerin Toplam Tutari
ii. B ve Cmaddeleri Kapsamina Gimeyen - - - -
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TR¥'lerin Toplam Tutar
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. - - - -
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar
Toplam verilen teminatlar 18.212.282 15.251.140

Sirket'in vermis oldugu digier TRI'lerin Sirket'in 6zkaynaklanina orani 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle %0dir (31 Aralik 2012 tarihi itibariyle %0).
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24. Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargihiklar

31Arahk 2013

Kidem tazminati karsilgi 15.158.163
Kidem tesvik karsihigi 4.097.612
19.255.775

31Arahk 2012
17.250.657
4.071.669
21.322.326

Tiirk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini
kazanan, askere cagnilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari
kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 3.254,44 TL (31 Aralik 2012 —  3.033,98 TL) ile sinirlandinlmugtir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar (TMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)a uygun olarak Sirket'in yiikiimliiliiklerinin hesaplanabilmesi icin aktiier hesaplama
gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsihgini, UMS 19'a uygun olarak “Projeksiyon Metodu"nu kullanarak ve profesyonel aktiier tarafindan yapilan
hesaplamalan baz alarak aktiier metod ve varsayimlar gercevesinde finansal tablolara yansitmistir. Olusan tiim aktiieryal kazang ve kayiplar, diger kapsamli

gider olarak 6zkaynaklar icerisinde yansitilmigtir.

Bilanco tarihleri itibariyle yiikiimliiligii hesaplamak icin kullanilan temel aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2013
iskonto orani %10,20
Tahmin edilen maag artis orani %5,00

31Aralik 2012

%8,75
9%5,00

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsiliklan 31Arahk 2013
Dénem bagt bakiyesi 17.250.657
(Odenen kidem tazminati (2.482.192)
Aktueryal kazang/kayip (2.665.349)
Faiz gideri 1.449.679
Ddnem icinde giderlestirilen tutar 1.605.368

15.158.163

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2012
15.921.286
(3.222.650)

1.498.000
674.000
2.380.021
17.250.657
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24. Cahisanlara saglanan faydalar (devami)

Sirket, bagh oldugu Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikast ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu Is S6zlesmesi gériismelerinde mutabakat
saglayarak, 25 Mart 2013 tarihinde, 1 0cak 2013 — 31 Aralik 2015 yiiriirliik siireli Sirket Toplu is S6zlesmesini imzalamistir.

Kidem tegvik karsiliklan 31Arahk 2013
Agilis 4.071.669
Odenen kidem tesvik (1.043.164)
Dénem icinde giderlestirilen tutar 1.069.107

4.097.612

Kidem tegvik karsihigi calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilano tarihleri itibariyle yiikiimliiliik dogmus deger, etkin iskonto oran

ile bugiinkii degerine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gdsterilmektedir.

25. Emeklilik planlan

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle emeklilik planlari bulunmamaktadr.

26. Pesin 6denmis giderler, diger varlik ve yiikiimliikler
Kisa vadeli pesin ddenmis giderler

31Arahk 2013
Pegin ddenen giderler 3.349.577
Verilen ig avanslan 13.856.852
Verilen siparig avanslari 65.275
17.271.704

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31Arahk 2013
Yatinm siparis avanslari 1.074.965
Pesin ddenen kiralar 1.120.616
2.195.581

Diger kisa vadeli yiikiimliikler

31Arahk 2013

Gider tahakkuklan

31Arahk 2012
2.780.273
(2.383.304)
3.674.700
4.071.669

31 Arahik 2012
3.651.353
6.121.918

30.719
9.803.990

31Aralik 2012

1.753.786
1.220.952
2.974.738

31 Aralik 2012

40.459
40.459
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27. Ozkaynaklar
Sermaye-karsilikh istirak sermayesi diizeltmesi
31Arahk 2013 31Arahk 2012
Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolasimda olan) 19.144.706.825 19.144.706.825

0.01TL hisse degeri

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'in ddenmis yasal sermayesi, 191.447.068 TLdir (31 Aralik 2012 191.447.068 TL) (tarihi maliyet esasina gore).

Odenmis sermayenin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 donemleri boyunca detayi (hisse adedi ve tarihi maliyet esasina gore TL olarak) asagidaki gibidir:

31Aralik 2013 31Aralik 2012
Adet TL Adet L
19.144.706.825 191.447.068 19.144.706.825 191.447.068

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle sirketin ortaklik yapisi ve ortaklarin paylar asagidaki gibidir:

31Arahk 2013 31Arahk 2012

Tutar % Tutar %
Hac Omer Sabanci Holding A.S. 76.035.136 39,72 76.035.136 39,72
HeidelbergCement Mediterranean 76.035.135 39,72 76.035.135 39,72
Basin Holdings S.L.
Halka actk kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00
Enflasyon muhasebesi uygulama 233.177.582 233.177.582
etkisi
Finansal tablolardaki toplam 424.624.650 424.624.650

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.

Yasal ve diger yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirketin tarihi ddenmis sermayesinin %20'sine
ulasincaya kadar, net donem karinin %>5'i birinci yasal yedekler olarak aynimaktadir. ikinci yasal yedek ise, Sirket’in ddenmis sermayesinin %5'inin iizerindeki
tim kar dagitiminin Gizerinden %10 oraninda aynimaktadr. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedikleri siirece
dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada zararlar kapatmak icin kullanilabilirler.

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I1-19.1 no’lu Kar Payi Tebligie gore yaparlar.

Ortakliklar, karlanini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul
karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payr dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar
tizerinden nakden kar payr avansi dagrtabilecektir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi aynimadikca; bagka yedek

akge aynlmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kr pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu
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27. Ozkaynaklar (devami)
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinimi; nakit kar dagrtimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ancak dzsermaye enflasyon diizeltme farklan, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, Sirket'in yasal kayrtlarindaki konsolide yasal yedekler, statii yedekleri, olaganiistii yedekler, birikmis karlar
(zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

31Arahk 2013 31Arahk 2012
Yasal yedekler 112.473.058 102.296.433
Statii yedekleri 35 35
Olaganiistii yedekler 7.373.372 164.382
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar 7.758.970 7.758.970
Diger yedekler 3.343.065 2.929.174

Sirket, tam mikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklarina, %57,45 nispetinde ve
tam 1,00 TLlik nominal degerde hisseye tam 0,5745 TL briit=net nakit temettii ddenmesine, diger hissedarlara %20,4 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal
degerde hisseye briit tam 0,5745TL, net tam 0,4883 TL nakit temettii 6denmesine iliskin Genel Kurul karan almig, toplam 109.986.341TL tutarindaki temettii
ddemesi 29 Mart 2013 tarihinden itibaren nakden yapilmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar
Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis / cikanimis sermaye dahil biitiin 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar
digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilancoda 6zsermaye hesap grubunda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.
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28. Satiglar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

Yurtici satiglar
Yurtdigi satislar
Sati iskontolari (-)

Diger indirimler (-)

Yurtici hizmet satiglan

Toplam

Satislarin maliyeti

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
Direkt iscilik giderleri

Tiikenme paylari ve amortisman giderleri
Diger iiretim giderleri

Toplam iiretim maliyeti

Yari mamiil degigimi
Dénem bagt yari mamiil

Dénem sonu yari mamiil

Mamiil degigimi
Donem bagi mamil

Donem sonu mamiil

Satilan ticari mallarin maliyeti
Yurtigi hizmet satis maliyeti

Toplam

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

10cak -
31Aralik 2013

1.053.163.062
169.572.272
(8.636.741)
(25.501.102)
1.188.597.491

13.627.077
1.202.224.568

10cak -
31Arahik 2013

738.960.527
52.238.550
59.675.841
71.331.596

922.206.514

(2.701.506)
10.604.637
13.306.143

1.547.412
7.210.576
5.663.164

9.383.692
7.213.306
937.649.418

10cak -
31Aralik 2012

856.327.526
212.903.697
(5.020.270)
(21.663.481)
1.042.547.472

13.354.935
1.055.902.407

10cak -
31Arahk 2012

676.170.950
48.553.641
54.760.864
58.086.185

837.571.640

(661.753)
9.942.884
10.604.637

(723.446)
6.487.130
7.210.576

8.884.211
5.773.725
850.844.377
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29. Aragtirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Genel y6netim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Personel giderleri

Stipheli alacak giderleri

Satis teminat giderleri

Kira giderleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Seyahat giderleri

Amortisman ve tiikenme paylari
Kidem tazminati

Vergi resim ve harlar

Diger giderler

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri

Danismanlik giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Amortisman ve tiikenme paylari

Kira giderleri

Temsil ve agirlama giderleri

Kidem tazminati

Seyahat giderleri

Vergi, resim ve harclar

Sigorta giderleri

Cesitli giderler

10cak -
31Aralik 2013

45.227.895
12.566.108
57.794.003

6.290.791
2.409.490
857.385
667.100
470.907
228.930
161.974
129.324
84.044
1.266.163
12.566.108

10cak -
31Aralik 2013

21.459.068
5.990.450
3.232.820
2.811.870
1.969.010
1.933.532
1.307.859

669.836
574.049
158.961
5.120.440
45.227.895

10cak -
31 Aralik 2012

36.461.929
10.830.316
47.292.245

5.699.000
1.726.663
658.839
634.190
543.351
187.309
149.695
225.939
36.121
969.209
10.830.316

10cak -
31 Aralk 2012

20.674.597
4.192.479
2112433
2.045.216
1.261.099
1.337.441

407.570
664.544
526.453
122.229
3.117.868
36.461.929
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30. Niteliklerine gore giderler 31. Diger faaliyetlerden gelir/giderler (devami)
Amortisman ve itfa payi giderleri Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-)
10cak - 10cak -
10cak - 10cak -
31Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maddi duran varlikdar Operasyonel kur farki giderleri 3.833.835 3.839.978
Uretim maliyetleri 59.165.555 53.960.138 Yardim ve teberrular 3.207.997 313131
Genel yonetim giderleri 1.913.793 1.203.272 Emlak vergsi 2.446.770 2.087.874
Satis ve dagitim giderleri 161.974 149.695 Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.346.646 635.995
Dider faaliyet giderleri 392,175 238.430 Reeskont giderleri 1.412.145 -
Toplam amortisman giderleri 61.633.497 55.551.535 Kiralanan terminallerin gideri 1.127.397 1.318.804
Tazminat ve cezalar 990.708 897.569
Maddi olmayan duran varhklar Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligr (Not 22) 351.882 -
Uretim maliyetleri 510.286 800.726 Diger 1.616.797 1.483.951
Genel yonetim giderleri 898.077 841.944 16.334.177 13.395.482
Diger faaliyet giderleri 386.321 -
Toplam itfa pay 1.794.684 1.642.670

32. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve finansal gelirler
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir :

Personel giderleri
-12- 10cak - 10cak - -13-
10cak - 10cak - 31Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sl B IR Temettii gelirleri (*) 10.925.468 10612285
Personel giderleri Maddi varlik satis kan 1.483.118 277.864
Maags ve iicretler 56.630.065 51.928.820 12.408.586 10.890.149
Dider sosyal giderler 21.740.480 20.577.906
Kidem tazminati karsilik gideri, net (Not 24) 3.055.047 3.054.021
81.425.592 75.560.747 (*) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle temettii gelirlerinin detay asagidaki gibidir :
10cak - 10cak -
. . L. 31Arahk 2013 31Arahk 2012
31 Dlger faallyetlerflen gelir/giderler (imsa 8,806,787 0503143
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
Arpag 2.118.681 1.029.142
10cak - 10cak— 10.925.468 10.612.285
31Arahik 2013 31Aralk 2012
Operasyonel kur farki gelirleri 7.028.392 4.259.672
Kira geliri 1.497.553 1.259.297 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir :
Yardima malzeme satis kari 917.199 535.209
Vade farki gelirleri 750.402 901.318 10cak - 10cak -
Maden sahalarini dogaya kazandirma konusu kalmayan - 650.827 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
karsiliklar (Not 22) Finansal kur farki gelirleri 7.429.411 16.271.066
Yasal davalar icin konusu kalmayan karsiliklar (Not 22) 41.435 - Faiz gelirleri 563.844 659.407
Atik bertaraf gelirleri - 20.327 7.993.255 16.930.473
Reeskont gelirleri - 443.837
Diger 2.637.556 3.021.122

12.872.537 11.091.609
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33.Yatinm faaliyetlerinden giderler ve finansal giderler

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle yatinim faaliyetlerinden giderlerin detay asagidaki gibidir :

10cak -
31Aralik 2013

Maddi duran varlik satis zarari 602.275
602.275

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir :

10cak -

31Aralik 2013

Faiz giderleri 20.618.531
Finansal kur farki giderleri 5.553.829
26.172.360

34. Satis amaayla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

10cak -
31Aralik 2012

273.747
273.747

10cak -
31Aralik 2012

19.824.147
15.025.510
34.849.657

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle satis amaciyla elde tutulan duran varlik ve durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

35. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)
Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin detayi asagidaki gibidir :

Ertelenmis
Vergi Varliklan(*)
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
Diger kapsamli gelir kalemlerine - -
iliskin vergi gelir / giderleri
Maddi ve Maddi Olmayan varlik - - (21.699.892)
lizerinde geici farkalar
Kidem tazminati karsiliklari 3.031.632 3.150.531
Stoklar 4.795.010 3.853.337
Serefiye - - (25.891.577)
Diger gecici farklar, net - - (25.891.577)
(Yenileme fonu dahil)
Maden sahalarini dogaya 511.740 458.278
kazandirma
Alacak ve borg reeskontu 240.615 346.834
Mali zarar - 24151
10.757.818 9.792.626  (53.949.800)

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilancoda 1.132.006 TL (31 Aralik 2012 — 1.160.156 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve 44.323.988 TL (31 Aralik 2012 — 43.049.204 TL) tutarinda

ertelenmis vergi yiikimliiliigii olarak gosterilmistir.
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Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiliikleri(*)

31 Aralik
2012

(4.454.509)

(21.335.588)

(25.891.577)
(25.891.577)

(51.681.674)

31 Aralik
2013

(1.903.822)

(364.304)

(118.899)
941.673

53.462

(106.219)
(24.151)
(1.302.934)

Ertelenmis vergi
geliri (gideri)

31 Aralik
2012

(670.984)
1.914.264

(33.726)
30.419

(130.165)

(88.810)
(321.840)
918.853
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35. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devami)

Net ertelenmis vergi yiikiimliliikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Arahk 2013
1 0cak bakiyesi 41.889.048
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (600.889)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri) / gideri 1.903.823
31 Aralik 2013 ve 2012 net bakiyeleri 43.191.982

31Aralik 2012

42.807.901
(1.589.837)

670.984
41.889.048

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dérdiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca iicer aylik donemler itibariyle olusan kazanglar iizerinden %20
oraninda gegici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde Gdenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yiizden finansal tablolara yansitilan

vergi karsihgy, sirket bazinda ayri ayn hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gdre beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayrtlar vergi dairesince beg yil ierisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi

itibariyle, taginan mali zaran bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012 - 127.082TL)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle ddenecek gelir vergisi asagida dzetlenmistir:

31Arahk 2013
Cari donem kurumlar vergisi 38.134.875
Pegin ddenen vergi (28.200.779)
Odenecek gelir vergisi 9.934.096

31Aralik 2012

28.922.734
(21.753.917)
7.168.817

Vergi 6ncesi kar'a yasal vergi orani uygulanip bulunan vergi gideriile 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle konsolide gelir tablosunda gdsterilen vergi gideri

arasindaki mutabakat:

31Arahk 2013

Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar 6ncesi kar 196.946.713
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi orani 20% (39.389.343)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 5.339.735
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (3.215.723)
Dider (268.655)
(37.533.986)

36. Hisse basina kazang

31Aralik 2012

148.159.128
(29.631.826)
5.108.586
(2.783.424)
(26.233)
(27.332.897)

Hisse basina kar/zarar, net dénem karinin yil sonu itibariyle bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina béliinmesi ile hesaplanir. 31 Aralik 2013 ve

2012 itibariyle hisse senedi adedinin agirlikl ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle ve bu konsolide mali tablolarin tamamlanmasindan dnce, ¢ikarilan veya cikanilacak olan adi hisse senetleri yoktur.
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36. Hisse basina kazang (devami)
Hisse bagina kazang ve hisse basina dagitilan briit temettii asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31Arahk 2013 31Arahk 2012

Net donem kar 157.887.004 120.033.265

Cikanmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 19.144.706.825 19.144.706.825
(her biri 1kr)

Hisse bagina kar (kr) (*) 0,8247 0,6270

Hissedarlara dagitilan temettii 109.986.341 88.716.569

Hisse basina dagitilan briit temettii (kr) (*) 0,5745 0,4634

(*) Sirketin tiim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve seyreltilmis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan temettii tutarlan farklilik
gostermemektedir.

37. iliskili taraf agiklamalari

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri iizerinde kontrol giiciine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini
olusturmasinda dnemli bir etkisi olmasina bagh olarak belirlenmektedir. Sirket, Haa Omer Sabana Holding A.S. (%39,72) (31 Aralik 2012 - %39,72) ve
Heidelbergcement Grubu'nu (%39,72) (31 Aralik 2012 - %39,72) tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin hissedar sirketleri ve finansal
varliklar ve onlarin istirakleri ve baglh ortakliklar ile diger Sabanci ve Heidelbergcement Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayn kalemler olarak gosterilmis ve bu
sirketler ve Sirket'in Gist diizey yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandinlmigtir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle bu kuruluglarla yapilan toplam islem
tutarlari ana hatlanyla soyledir:

iligkili taraflara satislar

10cak- 31 Aralik 2013 10cak - 31 Arahk 2012

iliskili Kurulus Mamul Hizmet Diger (*) Mamul Hizmet Diger (*)
Ortaklar

Haci OmerSabanci Holding A.S. - - - - - 29.050
Finansal varliklar

(imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa) 5.925.849 - 751.528 6.454.909 - 56.166
Arpas Ambarli Rdmorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - 216.097 - - 217.550 -
Diger(**)

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa) - - 7.076 - - 5.380
HCTrading B.V. — Turkey Branch 4.678.759 - - 104.276.488 - -
HeidelbergerCement A.G. - - 416.264 - 62.333 11.027
HCTrading Malta Ltd. 166.815.821 - - 93.042.439 - 27.919
Hanson Quarry Products Europe Ltd. - - 187.009 - 93.033 -
Indocement - - 93.457 - 90.429 -
Afyon Cimento Sanayii ve Tic. A.S. 754.245 - - - - -

(*) Biiyiik bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.
(**) Sirket ortaklaninin iligkili kuruluglandir.
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37. ili§kili taraf agiklamalan (devami)

iligkili Kurulus
Ortaklar

Haal OmerSabanci Holding A.S.

Finansal varliklar

Gimsa

Liman Isletmeleri

Eterpark End. Uriin. imal.Tic.ith.ihr Paz.A.S.(Eterpark)
Altas Ambalnl Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altas)

Diger(**)

Aksigorta Sigortacilik A.S.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.

Avivasa Sigorta A.S.

Teknosa I ve Di Tic. A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

S.A.Cimenteries Cbr.

(arrefoursa Tiirkiye

HCTrading B.V. — Turkey Branch

HCTrading Malta Limited

HC Green Trading Ltd.

Enerjisa Elek. Ener. Toptan Satis A.S.

Cukurova Dis Ticaret A.S.

Indocement

Temsa Global Sanayi Ve Ticaret

Mamul

354.436

299.471

20.433.562

45.343.958

10cak-31Aralik 2013

Hizmet Diger (*) Mamul
512.875 - -

- 22.992 -
1.063.047 296.724 -
686.506 110.847 -
577.338 -

6.209.071 - -
- 221.277

831.489 1.430 -

- 1.559.555

183.256 - -
280.486 -

- 82 -

595.381 40.148 -

- 35.486 -

- 10.375 -

- - 49.052.787

- - 68.699.059

320.096 - -

- 3.153 -

(*) Biiyiik bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadr.

(**) Sirket ortaklarinin iligkili kuruluglanidir.

iligkili taraflardan alimlar

10cak-31Aralik 2012

Hizmet

493.498

837.868
706.557

3.850.948

738.373

158.549
386.286

185.160

214.240

Diger (*)

801
333.783
138.908
361.176

205.710

141.887
947
16.374
421.630
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37. iIi;kiIi taraf agklamalari (devami)

Ortaklar
Hac OmerSabancai Holding A.S.
Toplam (¥)

Finansal varliklar
Arpag

(imsa

Liman Isletmeleri
Eterpark

Altag

Toplam (*)

Diger(***)

Aksigorta Sigortacilik A.S.

HCTrading B.V. — Turkey Branch
HeidelbergerCement A.G.

HCTrading Malta Lmd.

Indocement

Hanson Quarry Products Europe Ltd.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Teknosa A.S.

Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.
Avivasa Sigorta A.S.

Cukurova Dis Ticaret A.S.

Enerjisa Elek.Ener.Toptan Satis.A.S.
Carrefoursa

Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S.
Olmuksa

S.A.Cimenteries Cbr.

Toplam (¥)

Ortaklara temettii borclari
Personel

Toplam (**)

(*) “Kisa vadeli ticari alacaklar/borclar” hesaplari icerisinde gdsterilmistir (Not 10).
(**)"Diger alacaklar/borclar” hesaplan icerisinde gdsterilmistir.

(**¥) Sirket ortaklarinin ilikili kuruluslandir

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

iliskili taraflardan alacaklar

31Aralik 2013

23.357
13.237

36.594

16.531
23.429.725
106.938
188.500

75.799

4.061

23.821.554

739.689
739.689

31Aralik 2012

14.674
5.998

19.542.560
21.399.763
65.091
27.126

75.799
987.734

293.391

42.391.464

772.624
772.624

iliskili taraflara borglar

31Aralik 2013

251.847
251.847

209.878
199.488
129.954
539.320

237.867

79.131
16.110
27.476

2.267
67.016
8.202.232

17.619
8.649.718

1.028.138
1.028.138

31 Aralik 2012

250.707
250.707

130.559
169.173
102.307
402.039

302.833
277.105
125.472

73.199
15.545
548.125

76.793
36.593

881.349
4.920

2.341.934

596.431
784.893
1.381.324

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))

37. ili§ki|i taraf agiklamalan (devami)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS)'inden alacaklarin 10.004.672 TL
(31 Aralik 2012 - 7.312.621TL)'lik kismi Akbank T.A.Sye aittir.

Bankalar
Akbank T.A.S.
Finansal borglar

AkbankTA.S.

iligkili kuruluslara finansal giderler

AkbankTAS.

iliskili kuruluslardan faiz gelirleri
Akbank TA.S.

Komisyon gelirleri

Arpas

Yapilan bagislar
Sabana Universitesi

Vaksa Hact Omer Sabanci Vakfi

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplamu

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar
isten aynlma sonrasi faydalar

Dider uzun vadeli faydalar

Toplam kazanglar

SSKisveren payi

31Aralik 2013

11.370.539

31Aralik 2013

1.932.244
1.932.244

229.878

263.723

77.100
1.947.780
2.024.880

31Aralik 2013

4.188.165
271.741
126.163

4.586.069

90.588

31Aralik 2012

4.118.820

89.351.540

31Aralik 2012

6.828.424
6.828.424

72.281

218.975

33.600
1.125.000
1.158.600

31Aralik 2012

3.643.736
399.447
215.220

4.258.403
117.781
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38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaclar ve politikalan

Sirketin kullandigr belli bash finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlandir. Bu araglan kullanmaktaki asil amag
Sirket'in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara
da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.
Sirket aynica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabana para riski
Yabana para riski Sirket'in cogunlukta ABD Dolari ve bir miktar Euro yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadr.

Sirket'in ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi
yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerindeki net yabanci para pozisyonu yaklagik olarak sirasiyla, 18.712.215TL aktif ve 5.461.735TL pasif pozisyondur.
Sirketin maruz oldugu kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolan kredilerinden kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu,

nakit giris/cikislanini detayli nakit akim tablolanyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gordiigii durumlarda kur riskinden korunma amacli finansal islemler
yapmaktadr.
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))

38. Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket'in yabana para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varhiklar (1+2+3)

5.Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varhiklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

10. Ticari borlar

11. Finansal yiikiimliiliikler

12a. Parasal olan diger yiikiimliliikler

12b. Parasal olmayan diger yiikler

13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12)
14. Ticari borclar

15. Finansal yiikiimliilikler

16 a. Parasal olan diger yiikiimliliikler

16 b. Parasal olmayan diger yiik.ler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (1 9a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutar (*)
19h. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutan

20. Net yabana para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (ufrs 7.b23) (=1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a)*

22. Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri

23. ihracat
24. ithalat

TL Karsihg
(Fonksiyonel
para birimi)
20.855.905

64.169

20.920.074

20.920.074
2.015.772
192.087

2.207.859

2.207.859

18.712.215

18.712.215

169.572.272
94.093.738

ABD Dolani

9.710.052
28911

9.738.964

9.738.964

90.000

9.648.964

9.648.964

92.647.192
41.815.924

Ddviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Aralik 2013
Avro GBP DKK SEK

44.863 - - -
839 - - -

45.702 - - -
686.454 - - -

686.454 - - -

686.454 - - -

(640.752) - - -

(640.752) - -

6.634.597 7.123 - 204.378
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38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varhklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

10. Ticari borclar

11. Finansal yiikiimliiliikler

12a. Parasal olan dider yiikiimliilikler

12b. Parasal olmayan diger yiikler

13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12)
14. Ticari borclar

15. Finansal yiikiimliilikler

16 a. Parasal olan diger yiikiim|iliikler

16 b. Parasal olmayan diger yiik.ler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu f1 9a-19b)

19a. Hedge edilen toplam
varlik tutari (¥)

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutan

20. Net yabana para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabana para varhik /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (ufrs 7.b23) (=1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a)*

22. Déviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri

23.ihracat
24. ithalat

TL Karsihig
(Fonksiyonel
para birimi)
32.593.073

63.546

32.656.619

32.656.619
2.001.400
35.956.520

37.957.920
160.434

160.434
38.118.354

(5.461.735)

(5.461.735)

108.880.498
78.721.762

(*) Ithalat ve ihracat rakamlari 2013 ve 2012 yillari Ocak-Aralik donemlerini kapsamaktadir.
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ABD Dolan

18.164.918
23.497

18.188.414

18.188.414

20.170.829

20.170.829

90.000

90.000
20.260.829

(2.072.415)

(2.072.415)

60.909.329
41.797.173

Ddviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Aralik 2012

Avro GBP DKK
87.261 2.466 -
5.915 2.691 1
93.176 5.157 1
93.176 5.157 1
851.044 - -
851.044 - -
851.044 - -
(757.868) 5.157 1
(757.868) 5.157 1
1.463.949 759 -

SEK

87

87

489.828

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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38.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Asagidaki tabloda, TL'deki %10 oranindaki bir deger kaybinin, vergi dncesi kar seviyesinde etkisi gdsterilmektedir :

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar net etki (1+2)

Avro'nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliliigii
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:

7- Diger ddviz net varlik/yiikiimliligi

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8)
Toplam (3+6+9)

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2)

Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliliigi

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:
7- Diger ddviz net varlik/yiikiimliligi

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz varliklar net etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

Doviz kurundaki degisimin, Sirket'in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur.

Déviz kuru duyarhilik analizi tablosu

Cari donem 31 Aralik 2013

Kar/zarar Kar/zarar
Yabana paranin Yabanc paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
2.059.378 (2.059.378)
2.059.378 (2.059.378)
(188.157) 188.157
(188.157) 188.157
1.871.221 (1.871.221)

Ddviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Cari donem 31 Aralik 2012

Kar/zarar Kar/zarar
Yabana paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
(369.429) 369.429
(369.429) 369.429
(178.228) 178.228
(178.228) 178.228

1.481 (1.481)

1.481 (1.481)

(546.176) 546.176
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38.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve
yiikiimliiliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme
metodlar vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu
Cari donem Onceki dénem

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yiikiimliilikler - 35.742.607

Asagidaki tabloda faiz oranlarindaki %0,5'lik bir artisin, vergi dncesi kar seviyesinde, degisken faizli krediler {izerindeki etkisi gosterilmektedir.

Faiz artisi Vergi oncesi kar iizerindeki etkisi

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

%0,5 - 178.260TL
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca ilikin olarak yiikimliliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan
zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek
yonetmeye calismaktadir. Sirket'in toplam kredi riski bilancoda gdsterilmistir.

Kredi risk yogunlagmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi
diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sézlesmeden dogan yiikiimliliiklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile

ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagmasi Sirket'in performansinin belli bir sektdrii veya cografik bdlgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini gdstermektedir.

Sirket kredi riskini, sati faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya sirketler iizerinde istenmeyen yogunlasmalardan
kaginarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gordiigi durumlarda miisterilerinden teminat almaktadr.
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38. Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Alacaklar
Cari donem Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Digertaraf  Bankalardaki Tiirev
mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 23.858.148 302.724.458 739.689 1.782.198 15.832.944 -
krediriski (A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 195.391.427 739.689 - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal 23.858.148 296.258.493 739.689 1.782.198 15.832.944
varliklarin net defter degeri (2)
B. Kogullan yeniden gorisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi - 1.834.252 - -
gecmis veya deger diisiikligine ugramis sayllacak finansal
varliklarin defter degeri (3)
(. Vadesi gecmis ancak deger disiikligiine ugramamig - 4.631.713 - - -
varliklarinnet defter degeri
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis - 9.906.718 - - -
(briit defter degeri)
- Deder dilsiikliigii (-) - (9.906.718) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gegmemis R R R R
(briit defter degeri)
- Deger diistikligi (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - -
E. Bilanco dist kredi riski - - - -
iceren unsurlar
Onceki dénem
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 42.412.136 245.891.544 772.624 8.450.373 13.651.511 -
kredi riski (A+B+C+D-+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 158.491.016 772.624 - - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligtine ugramamis finansal 42.412.136 240.537.473 772.624 8.450.373 13.651.511 -

varliklann net defter degeri (2)

B. Kogullar yeniden gdriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi - 1.575.012 - - - -
gecmis veya deger disiikligiine ugrami sayilacak finansal

varliklarin defter degeri (3)

(. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamig - 3.779.059 - - - -
varliklarinnet defter degeri

D. Deger diisiikligiine ugrayan varliklann net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis - 7.497.228 - - - -
(briit defter degeri)
- Deger diliikliigii (-) - (7.497.228) - - - -

- Net dederin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gegmenmis - - - - R R
(briit defter degeri)

- Deder diisiikliiqii (-) - - R R - _
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - R

E. Bilango disi kredi riski - - - - - -
iceren unsurlar

(1) Tutanin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(3) Bu miisteriler ile ilgili olarak gemiste tahsilat problemi yasanmamistir.

Likidite riski
Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri
ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle diisiiriilmektedir.

Likidite tablosunda, tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore kirnlimi bilanco tarihinden yazili ve szlii sézlesmeler kapsamindaki vade tarihine
kadar gecen siire dikkate alinarak ve sozlesmeye dayali indirgenmemis nakit akislan dikkate alinarak gosterilmistir. Tiirev finansal yiikiimliilikler icin isletmenin
likidite yonetiminde esas aldigi sozlesme uyarinca olan vade kullanilmigtir.
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

31Arahk 2013

Sozlesme uyarinca vadeler Defter  Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 1-5yl 5 yildan
degeri nakit gikislar toplami kisa (1) ay arasi (Il) arasi (11l uzun (IV)

(=1+1+11+1V)

Tiirev Olmayan Finansal 394.255.002 397.206.257 366.428.858 144.066 30.633.333

Yiikiimliiliikler

Banka kredileri 179.110.921 182.077.805 151.444.472 - 30.633.333 -

Finansal kiralama yiikiimlliikleri 192.087 192.088 48.022 144.066 - -

Ticari borclar 192.717.127 193.651.457 193.651.457 - - -

(alisanlara saglanan faydalar 11.713.100 11.713.100 11.713.100 - - -

kapsamindaki ve diger borglar

31 Aralik 2012

Sozlesme uyarinca vadeler Defter  Sozlesme uyarinca 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
degeri nakit ¢ikislar toplami kisa (1) ay arasi (Il) arasi (111) uzun (IV)

(=1+11+11+1V)

Tiirev Olmayan Finansal 386.209.642 388.610.089 352.375.137 36.074.518 160.434 -

Yiikiimliiliikler

Banka kredileri 224.126.580 226.020.808 190.106.724 35.914.084 - -

Finansal kiralama yiikiimlliikleri 374.346 374.346 53.478 160.434 160.434 -

Ticari borclar 147.071.261 147.577.480 147.577.480 - - -

(alisanlara saglanan faydalar 11.213.237 11.213.237 11.213.237 - - -

kapsamindaki ve diger borclar

Sermaye yonetimi
Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini siirdiirmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak borg sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle
bulunur.

31Arahk 2013 31Arahk 2012
Toplam yiikiimliiliikler 477.112.860 465.376.896
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) 15.833.231 13.651.664
Net bor¢ 461.279.629 451.725.232
Toplam dzsermaye 1.000.105.548 923.191.742
Toplam sermaye 191.447.068 191.447.068
Bor¢/dzsermaye orani 0,46 0,49

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))

39. Finansal araglar (gercege uygun deger a¢iklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki agiklamalar)
Gercede uygun deder, bir varligin cari bir islemde bilgili ve istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Bilancoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile tasinan finansal varlik ve yiikiimliiklerin gercege uygun degerlerinin asagidaki nedenlerle tasinan degerlerine
yakin oldugu varsayilmistir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile taginan finansal varliklarin gercege uygun degerleri:

Kisa vadeli olmalarindan ve Gnemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin
tasinan degerlerinin gercede uygun degerlerine yakin oldugu diisiinilmektedir. Ticari alacaklarin stipheli alacaklar karsiligi diisiildiikten sonraki tasinan
degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerleri:

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka
kredileri iskonto edilmig maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlan
degisen piyasa kosullar dikkate alinarak giincellendigi icin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi disiiniilmektedir. Uzun vadeli
sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercede uygun degerinin tasinan degere yakin oldugu
goriilmistiir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi varsayilmaktadir.

Tiirev finansal araclar (vadeli islem anlagmalan)

Sirket yabana para piyasasinda vadeli islem anlasmalan yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amach girilen s6z konusu
vadeli islem anlasmalari, UMS 39 (Finansal Araclar : Kayda Alma ve Ol¢iim)'a gore riskten korunma muhasebesi igin yeterli sartlani saglamadigindan, finansal
tablolarda “diger donen varliklar (eger gelirse) ya da “diger kisa vadeli yiikiimliliikler (eGer giderse)”icinde gercege uygun degerleri ile yansitilirlar.

Tiirev finansal araclarin gercege uygun degerleri halka agik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya bilanco tarihine indirgenmis gelecekteki nakit getirileri
olarak kabul edilmistir. Biitiin tiirev araclar gercege uygun degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak taginr.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlan saglamayan tiirev araclarin gercege uygun degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya
kayplar direkt olarak gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Konsolide bilancoda, heniiz gerceklesmemis gelir yaratan tiirev araclar gelir tahakkuku kalemine (diger donen varliklar) ve heniiz gerceklesmemis zarar yaratan
tiirev araglar gider tahakkuklan (diger kisa vadeli yiikiimliliikler) kalemine dahil edilir.

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maruz kaldigi yabanci para riskinden korunma amacli yapmis oldugu vadeli déviz alim sézlesmesi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2012 - Yoktur).
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))

39. Finansal araclar (gercege uygun deger agiklamalar ve finansal riskten koruma muhasebesi

cercevesindeki a¢iklamalar) (devami)

Gergege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleriile yansitilan finansal araglarint her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli
hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, Sirket'in gercege uygun deder ile takip ettigi finansal varlik ve yiikiimliliiklerin hiyerasi tablosu asagidaki

gibidir:

Cari Donem Seviye 1(*) Seviye 2 (*¥) Seviye 3
Gercege uygun deger ile gosterilen varhklar

Finansal yatinmlar

(imsa 138.288.383
Toplam varliklar 138.288.383
Onceki Donem Seviye 1(*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatinmlar

(imsa 110.873.318
Toplam varliklar 110.873.318

(*) Borsada bilanco tarihi itibariyle olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sozlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanmistir.

40. Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Yoktur.

41. Finansal tablolan 6nemli dl¢iide etkileyen ya da finansal tablolarin a¢ik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi

aqisindan agtklanmasi gerekli olan diger hususlar
Yoktur.

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu
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Kar dagitim tablosu

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.9. 2013 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikanlmis Sermay 191.447.068,25
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 111.470.248,20
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3.Donem Kan 196.946.712,95 197.306.901,60
4. Vergiler(-) 37.533.986,00 37.501.880,25
5. Net Donem Kani (=) 157.887.003,95 159.805.021,35
6. Ge¢mis Yillar Zararlari ( -)
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 157.887.003,95 159.805.021,35
9.Yilicinde yapilan bagislar ( +) 3.197.557,59
10. Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kan 161.084.561,54
11. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 32.216.912,31

- Bedelsiz

-Toplam 32.216.912,31

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kar Pay

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara,

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. Ortaklara ikinci Kar Payi 112.183.953,39

16. Genel Kanuni Yedek Akge 13.482.851,23

17. Statii Yedekleri

18. Ozel Yedekler 413.890,88
19. Olaganiistii Yedek 3.287,01 1.507.413,54

20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

2013 Yili Faaliyet Raporunun, 26 Mart 2014 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurulda ngdriilen prensipler ve kurallar icinde sunulmasina, 2013 yili Bilango
konsolide kari 196.946.712,95 TL'nin; Esas Mukavelenamenin 33. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip), Vergi ve
yasal yiikiimliiliikler ve kontrol giicii olmayan paylar diisiildiikten sonra kalan 157.887.003,95 TL Net Dagtilabilir Ddnem karinin asagida goriildiigi

sekilde dagitilmasina

Birinci Kar Payi 32.216.912,31 TL.

ikinci Kar Pay 112.183.953,39 TL.

Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) 13.482.851,23 TL.

Olaganiistii Yedek 3.287,01TL.

Toplam 144.400.865,70 TL'nin kar pay! olarak dagitilmasina;

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, VUK hiikiimlerine gére hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagtilabilir Dénem Kari olan
157.887.003,95 TLnin; 1.507.413,54 TLsinin Olaganiistii Yedek, 413.890,88 TL'sinin 2013 yilinda satisi yapilan gayrimenkullerde, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
5/1'nci maddesinin (e) bendinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan faydalanilmasi icin Ozel Yedek olarak aynimasi karar verilmistir.

Boylelikle 2013 yili karindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine % 75,4260 (briit) % 64,1121 (net) oraninda toplam 144.400.865,70 TL
kar payinin 28/03/2014 tarihinden itibaren nakden dagitimasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 03 Mart 2014 tarihli karari Genel Kurulun tasviplerine
arz ederiz.

Saygilanmizla,
Yonetim Kurulu
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ILETiSIM

Sirket Unvani :

Sirketin ticaret sicil numarasi :
Mersis No :

Sirketin internet sitesi :
Sermaye:

Genel Miidiirlik:  Kisikli Cad. No:38
Altunizade Uskiidar istanbul

Santral: 0(216) 5713000
Fax: 0(216) 5713111

Cimento ve Hazir Beton Tesisleri:
CANAKKALE FABRIKA

Mahmudiye Beldesi

17640 Ezine / CANAKKALE

BUYUKCEKMECE FABRIKA
PK.1T Mimarsinan BeIdesj
34900 Biiyiikekmece / ISTANBUL

SAMSUN LADIK FABRIKA
Iskaniye mah.Akpinar Mevkii
Ladik / SAMSUN

iZMiR SATIS BUROSU
Ali Cetinkaya Bulvari No.34/1
K.4 D.402 Alsancak / iZMIR

CORLU HAZIR BETON TESisi
sehsinan Mah.Kadideresi Mevkii
Corlu / TEKIRDAG

ALIAGA HAZIR BETON TESISi
Horozgedigi Koyii Hayitlidere Mevkii
Aliaga /iZMiR

KESAN HAZIR BETON TESiSi
Yeni Muhacir Beldesi E - 27 Asfalti Uzeri
Kesan / EDIRNE

MENEMEN HAZIR BETON TESISi
Kazimpasa Mah. Ormanbesli Mevkii
Menemen / iZMiR

KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI
Balci Mevkii SCA Fabrikasi igi
Kaytazdere-Altinova / YALOVA

ALIAGA TERMINALI
Horozgedigi Koyii, Nemrut Korfezi
Cukurova Celik Limani Aliaga / IZMIR

YENiBOSNA HAZIR BETON TESISi
Tem - Havaalani yanyolu Dereboyu Mevkii
Sefakdy/ ISTANBUL

AYAZAGA MICIR TESiSi
Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi
Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL

TEKIRDAG HAZIR BETON TESISi
Murath Yolu Uzeri 4.km TEKIRDAG

SILIVRI (KENTAS) HAZIR BETON TESISi

Mimar Sinan mah.Eski Canta Koyii tizeri
Maksi Market arkasi Silivri / ISTANBUL

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 129269
0229-0003-9470-0017
www.akcansa.com.tr

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 500.000.000 -TL, denmis sermayesi 191.447.068,25 -TLdir.

MERZiFON HAZIR BETON TESISi
istanbul Yolu 1.km Alicik yolu iizeri
(26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel)
Merzifon / AMASYA

BURSA AGREGA TESISI
Eski Kemalpasa Yolu iizeri Kayapa Beldesi
Niliifer / BURSA

MANiSA HAZIR BETON TESisi
indnii mah.Meric sokak No:16
Muradiye / MANISA

YARIMCA SATIS BUROSU
Rota Limani Korfez / KOCAELI

SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISi
Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii
SAMSUN

TOKAT HAZIR BETON TESiSi
Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas
Karayolu 10.km. TOKAT

CERKEZKOY HAZIR BETON TESISi
Beylikcayir Mevkii
Veliky-Cerkezkdy / TEKIRDAG

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISi
Cendere yolu Alkanat Rest. karsisi
Kemerburgaz-EYUP / ISTANBUL

BORNOVA HAZIR BETON TESISi
Ankara Yolu Uzeri No:194 Bornova / iZMIR

BUYUKCEKMECE HAZIR BETON TESiSi
Sultan Murat Cad. No: 8 Mimarsinan
34900 - Biiyiikcekmece / ISTANBUL

BUYUKKARISTIRAN HAZIR
BETON TESISi

Kinali Koprii Mevkii
Biiyiikkanistiran / LULEBURGAZ

EDREMIT HAZIR BETON TESIsi
Akcay Asfalti Uzeri Kurucay Mevkii
Edremit / BALIKESIR

ESENYURT HAZIR BETON TESiSi
Hogdere Koyt Harmanlik Mevkii
Bahgesehir / ISTANBUL

GEBZE HAZIR BETON TESISI
Sultan Orhan Mah.Tagocaklari Mevkii
Gebze / KOCAELI

GUZELBAHCE HAZIR BETON TESisi
Camli Koyd. Kirlar Mevkii.
Giizelbahce / iZMIR

AMBARLI TERMINALI
Yakuplu Kdyii Resitpasa Ciftligi Mevkii
Ambarl /ISTANBUL

AYAZAGA HAZIR BETON TESISi
Cendere Yolu Cakirlar Mah.
Ayazaga-Sisli / ISTANBUL

AGREGA SARAY TESISi
Kavacik kdyii Mevkii
Saray / TEKIRDAG

BASKOY HAZIR BETON TESISi
Baskdy Koyii Tasocaklari Mevkii
Niliifer / BURSA

BEYLIKDUZU HAZIR BETON TESISi
2945 Ada 20 Parsel Mehter

Cesme mah.Nazim Hikmet Bulvari inovia
2.Etap Kargisi Esenyurt / iSTANBUL

ARNAVUTKOY HAZIR BETON TESISi
Eski Edirne Asfalti Habibler Cikisi
Derbent Mevkii Arnavutkdy/ISTANBUL

GUMULDUR HAZIR BETON TESISi
Yukari ovacik Mevkii PK 10 Giimiildiir
Menderes/iZMIR

HOPA TERMINALI
Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi
08600 Hopa/ARTVIN

CORUM HAZIR BETON TESISi
Ankara Yolu Uzeri Yaydigin
Mahallesi/CORUM

NiLUFER HAZIR BETON TESisi
Eski Kamelpasa Yolu iizeri Kayapa Mah.
Niliifer/BURSA

SAMSUN TERMINALI

Organize sanayi bdlgesi,

Devlet demir yollari lojistik kdyi yan,
yesilyurt liman tesisleri ici

Tekkekdy / SAMSUN

KAVAK HAZIR BETON TESISI
Kavak - Samsun karayolu Emirli
Tas ocaklari yolu 1. km Kavak/SAMSUN

DANAMANDIRA AGREGA TESISi
Danamandira Kyii Silivri/ISTANBUL

AYVALIK HAZIR BETON TESiSi
Tellikavak Mevkii 39. Sokak No:8/2
Kiiciikkoy Ayvalik /BALIKESIR

SAMSUN SATIS BUROSU
Giizelyali Mah. 3003 Sok. No:2
Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN

YENiBOSNA CIMENTO SATIS DEPOSU
Koyalti Mevkii Yenibosna Merkez Mh.
Degirmenbahge Sk. No.12
Yenibosna/ISTANBUL

SAMSUN I11 HAZIR BETON TESISi
Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204
Sokak No: 2 ilkadim/SAMSUN

KIRKLARELI HAZIR BETON TESISi
Kocahidir Mahallesi Pinarhisar Yolu
Seytan Deresi Mevkii Tolga
Madencilik santiyesi Kirklareli

ZEYTINBURNU HAZIR BETON TESISi
Yurt-Kur Atatiirk Ogrenci Sitesi Merkez
Efendi Mah. Sabri Ulker Sok. No:37
Cevizlibag Zeytinburnu/istanbul

SAMSUN AGREGA TESISI
Camliyazi Kdyii mevkii
Atakum/SAMSUN

TUZLATESIS

Koray insaat E5 karayolu Uzeri
Pasabahce Fabrikasi Arkasi
Piri Reis cad. Tuzla/istanbul

POYRAZKGY HAZIR BETON TESISi
3. Koprii Asya Ayagi Yaros Kalesi Mevkii
Poyrazkdy/Istanbul

CATALCA MURATBEY HAZIR
BETON TESiSi

Muratbey Mahallesi 805. Parsel
Biiyiikcekmece/istanbul

GARIPCE HAZIR BETON TESISi
Garipge Koy 3. Kopri Ayagi
Sariyer/Istanbul

EYUP HAZIR BETON TESisi
Ictas Odayeri Otoyol Santiyesi
Odayeri Kdyii Eyiip/Istanbul

CEKMEKOY HAZIR BETON TESISi
Uskiidar Metro Projesi Ara¢ Depo
Sahasi Istanbul Sile Otoyolu Aquacity
Yani Parseler Mah. Umraniye/istanbul

iCTAS USKUMRUKOY HAZIR
BETON TESISi

Kuzey Marmara Otoyol Santiyesi
Uskumrukdy Sanyer /istanbul

CANAKKALE SATIS OFisi
indnii Caddesi CTSO Is Merkezi
No:141 Daire 14-15 Canakkale
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