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2001 y111 hepimiz i¢in

olaganustl zor gecen
bir y11 oldu.

2000 yili Kasim ayinda baglayan
finansal kriz ve devaminda 2001
yili Subat ayinda gerceklesen
devaltiasyon sonucu, 2. Diinya
Savasi sonrasi yasanan en biyiik
ekonomik daralma meydana geldi.

Bu yil bizler i¢in diger tiztict bir
olay ise, degerli buytgumiz,
¢imento sektoriiniin duayeni Ayduk
Celenk'i kaybetmis olmamiz idi.
Ancak, gerek ulusca, gerek sirket
olarak yasadigimiz tim zorluklara
ragmen, umudumuzu ve
beklentimizi yiiksek seviyede
tutabilmek icin yogun ¢aba harcayip
vargticimuzle calisarak basariyi
hedefledik. Dolayisiyla, Ayduk
Bey'in en zor sartlar altinda dahi
iyimserligini korumaya dayali yasam
felsefesini stirdiirmeyi basarmis
olmak bitiin bu sikintilar icerisinde
en biyuk tesellimiz oldu.

2001 yihni, genel ekonomik gidisata
uygun olarak ingaat sektori icin de
son derece olumsuz gegen bir yil
olarak nitelendirebiliriz. Tirkiye
genelinde toplam ¢imento
tiketiminin, 2001 yilinda yaklasik
% 20 kigtlerek 25 milyon ton
seviyelerine gerilemesi
beklenmektedir. 1990 yilindan bu
yana neredeyse ikiye katlanan
cimento Uretim kapasitelerinin
aksine, tiiketim miktarlarinin 10 yil
onceki seviyelerine kadar gerilemesi
ile sektordeki yapisal sorunlar daha
da artti.

Akcansa olarak bu zor dénemi
yeniden yapilanmak igin bir firsata
donustirdigimiizi memnuniyetle
belirtmek istiyorum. ic pazardaki
satig miktarimizin bir 6nceki yila
oranla %20, satis fiyatimizin ise
USD bazinda %9 gerilemis
olmasina ragmen faaliyet karimizi
USD bazinda artirmayi basardik.
Ancak, asil 6nemli olan, sirketin
yeniden yapilandiriimasi ve
iyilestirme faaliyetlerinin meyvelerini
vermeye baglamasi ile olusan bu
basarinin kalicihginin saglanmasidir.

Ekonomimizin eninde sonunda
biiyiime trendine girecegi ve insaat
sektortintin lokomotif olma 6zelligini
yeniden kazanacagi inanci ile,
sirketimize uzun vadede deger
kazandiracak kurumsallasma, etkin
organizasyon, maliyet
optimizasyonu ve “insana yatirim”
alanlarindaki galismalarimizi
durdurmadik, daha da artirdik.

Teknik agidan yapilmasi gereken
yatinnmlarin 6nemli bir kismi son
bes yil icerisinde tamamlanarak
tesislerimizin cevreye uyumu garanti
altina alindi ve maliyetler
konusunda rekabet glictimiiz
artirilldi. Bu stre icerisinde yapilan
yatinnmlarin toplam tutari ise 98
milyon USD'dir.

Tam bu gayretlerimizin karsiliksiz
kalmadiginin gostergesi,
Akgansa’nin 2001 yilinda yapilan
ve sektor st diizey yoneticilerinin
degerlendirmelerinin esas alindigi
Capital dergisi tarafindan
duizenlenen arastirma sonucunda
¢imento sektoriinde Turkiye’'nin en
begenilen sirketi tinvanina layik
gortlmesidir. Bu odul gelecekteki
faaliyetlerimiz icin kuskusuz ¢ok
tesvik edicidir ve 6zellikle bugtinki
zor ekonomik sartlar altinda bugtine
kadar harcadigimiz emegin
karsiliksiz kalmadigini da gormek
bizler icin ayrica cok sevindiricidir.
Yapilan yatirimlarin ve iyilestirme
calismalarinin sonucu olarak varilan
nokta, gelecek icin timit vermektedir.
Sirketimiz, maliyetler ve verimlilik
agisindan yuksek rekabet giictine
eriserek, 6grenen ve kendini
gelistiren bir organizasyon haline
geldi. Bu yondeki calismalarimiz
devam edecektir. Pazarin iginde
bulundugu ekonomik kosullarin

diizelmesi ile birlikte mali
sonugclarimizin eskisinden cok daha
iyi bir diizeye gelecegine
inaniyorum.

Yil igerisinde yasanan tiim zorluklara
ragmen, Akgansa olarak sektorde
bircok ilke imza atmay: yine
basardik. ingiliz Standartlari
Enstittisti’'nden ¢imento icin ilk CE
Uygunluk Belgesi’'ni Mayis ayinda
Canakkale fabrikamiz aldi. 2000
yilinda emisyon iznini alarak, bu
izni alan ilk ¢cimento fabrikalarindan
biri olma tinvanini almaya hak
kazanan Buyuik¢ekmece fabrikamiz
ise, bu yil Haziran ayinda isletme
Ruhsati’ni da aldi. Betonsa’nin tim
birimlerinde kalite bilincini
benimsetmek ve yerlestirmek
amaciyla 2000 yili sonlarinda
baslanan ¢alismalar da basari ile
sonuglandi ve Betonsa ISO 9001-
2000 belgesine sahip ilk hazirbeton
Ureticisi olma tinvanini elde etti.

1999 ve 2000 yillarinda Canakkale
fabrikamiza verilen gevre éduilleri,
hazirbeton tesislerimizin 2001
yilinda aldigr yeni oddillerle
pekistirildi.

Degerli Ortaklarimiz,

Turkiye ekonomisinde 2001 yili
sonlarinda alinmaya baslanan
olumlu sinyallerle birlikte,
makroekonomik diizelmenin
sektorimuize olumlu etkileri
onumiizdeki yillarda daha da
belirgin olacaktir. Bizler Akgansa
olarak, her seyden 6nce, gelecege
umutla bakarak bu zor donemin
tstesinden gelmeye devam
edecegimize ve daha istikrarli
glinlere yaklastigimiza inaniyoruz.

Yonetim Kurulumuz adina,
toplantimiza katilan tim
hissedarlarimiza tesekkiir eder,
Sermaye Piyasasi Kanunu
tanimlarina uygun olarak hazirlanan
2001 yili Faaliyet Raporu’muzu,
mali tablolarimizi ve kar dagitim
onerimizi tetkik ve tasviplerinize arz
ederiz.

Saygilarimizla,

Edokomi

Erhan Kamish
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2-Paul Vanfrachem
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5-Engin Tuncay
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6-Ahmet Vasfi Pekin
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8-Albert Scheuer
(Uye)

9-Okan Erdem
(Genel Mudur)
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Calismak, tretmek, yatirim,
teknoloji, yenilik ve ¢cimento...
iste bu kelimelerin giindemde
oldugu bir diinya idi Ayduk
Celenk’in hayati... Sektoriin
dinamiklerine son derece hakim
olan, derin bilgi birikimiyle
gelismelere 6n ayak olan,
glinimuzde hayli globallesen
sektoriimiizin Turkiye'de de
ayni yapiya buriinmesi,
kiresellesmesi gerektigini fark
eden bir duayendi O... Sadece
is hayatinda sergiledigi tsttin
vasiflariyla degil, kisiligiyle de
hep 6n planda olan Ayduk
Celenk, hayata her gtin yepyeni
ve bitmez tilkenmez bir enerji
ve coskuyla sarilan ve etrafina
pozitif enerji veren bir kisi oldu.

34 yil emek verdigi sektorden
omri boyunca hic¢ ayrilmayan
Ayduk Celenk, bundan sonra da
aramizdan ayrilmayacak. Ctinku
onun calisma felsefesini
yasattigimiz strece isletmeler
daha enerjik, verimli ve yaratici
olacak.

Saygi ve rahmetle aniyoruz...

Ayduk Celenk, 1933 yilinda
Antakya’da dogdu. 1955 yilinda
istanbul Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi
Fakiltesi’nden Makina Yiksek
Miihendisi olarak mezun
olduktan sonra calisma hayatina
T.C. Cimento Sanayi A.S.'de
basladi. 1956 — 1967 yillari
arasinda muihendislikten fabrika
genel mudurltgine kadar cesitli
gorevlerde bulundu.

1963 — 1964 yillarinda altr ay
stiresince Almanya’da yine
cimento sektoriinde calisti.
Haci Omer Sabanci Holding
Toplulugu’na 1967 yilinda
katilan Ayduk Celenk, Akcimento
ve Cimsa fabrikalarinin kurulus
ve yonetimlerinde gorev aldi.
1977 yihinda H.O. Sabanci
Holding Toprak isleri
KoordinatorlGgi’niin yani sira,
Akgimento ve Cimsa sirketlerinin
Murahhas Uyeligi gorevlerini de
yuriten Ayduk Celenk, ayni
zamanda Turkiye Cimento
Mdstahsilleri Birligi (TCMB)
Baskan Yardimcisi gorevini
tstlendi.

1995 — 1999 yillari arasinda
Turkiye Cimento Mistahsilleri
Birligi Bagskani olan Ayduk
Celenk, 1997-2001 yillari
arasinda H. O. Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin yani
sira holding biinyesinde Cimento
Grubu Baskanhgi, Akcansa ve
Cimsa sirketlerinin Yonetim

Kurulu Baskanligi gorevlerinde
de bulundu.



Acilis ve Divan heyetinin teskili,

Toplanti Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda Divan
Heyeti'ne yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetci
Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

Bilanco ve kar zarar hesaplarinin okunmasi,
miizakeresi ve tasdiki ile kar dagitimi ile ilgili teklifin
karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu’nda yil icinde bosalan tiyeliklere
gecici olarak yapilan atamalarin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin ibra
edilmeleri,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetci ticretlerinin
tespiti,

Gorev streleri sona ermis olan denetgilerin segimi
ve gorev strelerinin tespiti,

Sermaye Piyasasi Kanunu geregi Yonetim Kurulu
tarafindan segilen Bagimsiz Denetleme Kurulusunun
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeliklerine, T.T.K."nun
334. ve 335. maddelerinde bahsi gegen iznin
verilmesi,

Esas Mukavelemizin 3. ve 4. maddelerinin
degistirilmesi konusunun gorisulip karara
baglanmasi,

Dilek ve temenniler.



Toplanti Tarihi
19 Mart 2002

Toplanti Saati
10:30

Toplanti Yeri
Hac1 Omer Sabanci Salonu
Sabanci Center Kule 2,
4_Levent/iSTANBUL

rww.akeansa.com.tr www.akcansa.com.tr w@cunsu.com.tr www.akeansa.com.tr www.a



Akcansa olarak, 2001

yi1linda da gerek
kalitemiz, gerekse
cevreye
duyarliligimizia birgcok
basari ve odule
imzamizi atmanin
gururunu yasiyoruz...



Capital dergisi tarafindan, sektor
st diizey yoneticilerinin
degerlendirmeleri esas alinarak
yapilan dev bir arastirma
sonucunda Akgansa, ¢cimento
sektortinde Tarkiye'nin en
begenilen sirketi secildi. Yaklasik
800 Ust dlizey yoneticinin
goruslerinin alindigi bu
arastirmanin temel felsefesi “Bir
sirketi kendisinden sonra en iyi,
en yakin rakipleri tantyabilir”
onermesine dayaniyor.
Sirketimizin bu arastirmada
Yonetim Kalitesi, Stratejik
Pazarlama Aktiviteleri, Bilgi ve
Teknoloji Yatirimlari, iletisim ve
Halkla iliskiler, Rekabette Etik
Davranma gibi kriterlerde 6ne
ctktigr gozlemlendi.

ingiliz Standartlari
Enstittisi’nden onayli, cimento
icin ilk CE Uygunluk Belgesi
Mayis ayinda Canakkale
fabrikamiza verildi. Bu belge ile
fabrikamiz CEM 1-52.5 N
Grindnt Avrupa’ya ihrag etme
hakkina ve pazardaki talebe
gore diger Urtnleri de kolaylikla
ayni belge kapsamina dahil etme
sansina sahip oldu. Hem
yurticindeki, hem de Turkiye'nin
cimento ihrag eden 6nci
kurulusu olarak yurtdisindaki
musterilerinin taleplerini
kargilayan Akcansa, “lretim ve
hizmette en kaliteli” olma
hedefiyle ilerliyor.

Tdm birimlerinde kalite bilincini
benimsetmek ve yerlestirmek
amaciyla 2000 yili sonlarinda
baslatilan calismalari basari ile
sonuglandiran Betonsa, 1ISO
9001-2000 belgesine sahip ilk
hazirbeton ureticisi olma
unvanini elde etti. Boylece 2001
yilinda I1ISO 9001-2000
standardina uyum belgesini
TUV’den sifir hata ile Tiirkiye'de
ilk alan hazirbeton kurulusu,
Betonsa oldu. Sirket ici ve sirket
disi misterilerine sundugu
hizmet kalitesi ve strekliligini
belgeleyen Betonsa’nin kaliteye
verdigi onem, her seyin
tsttinde...

Turkiye Hazir Beton Birligi
tarafindan sektorde cevre
duyarliligini ve bu yondeki
calismalar desteklemek
amaciyla, 2000 yilinda, Gye
tesisler kapsaminda “ikinci Yesil
Nokta Cevre Odili” se¢gmeleri
gerceklestirildi. Segmelerde
odtle deger gortlen iki
tesisimizden biri olan Orhanli
Tesisi’nin, Berlin’de yapilan
13. Avrupa Hazir Beton
Kongresi’'nde diizenlenen 6dl
toreninde Turkiye'yi temsil eden
l¢ tesisten biri olarak ERMCO
(Avrupa Hazirbeton Birligi)
tarafindan plaketle
odullendirilmesi, bizi
gururlandird.

Diinyada ¢ok yaygin bir faaliyet
agina sahip olan yabanci
ortagimiz, uluslararasi imajini
vurgulamak amaciyla
yenilenmeye basladi.
Heidelberger Zement adini
HeidelbergCement olarak
degistiren ve logosunu yenileyen
ortagimiz, diinyada atilimlarini
pekistirmeye devam ediyor.

AEIDELBERGCEMENT



2000°Ti y1llara girerken
durgun seyreden DUnya
Cimento Tuketiminin
11 Eyldl saldirilan
sonrasi yasanan
belirsizlikler nedeniyle
daha da gerilemesi
beklenmekteydi...
Ancak 2001 y1l1nin son
ceyreginde yasanan
olumlu bazi gelismeler,
2002 y1l1 i¢in kismen de
olsa daha iyimser
beklentilerin
olusmasina neden oldu.



Diinya Cimento Pazarinin 2001
yilinda %1.1 oraninda buytdugu
tahmin edilmekte ve 2002
yihinda da %1.3 seviyesinde
olmasi beklenmektedir. Son
yillarda gorilen ortalama %3’k
biytime rakamlarina dondlup
donilmeyecegi ise heniiz belli
degildir.

Amerika’da ise 1999 yilinda
baslayan daralmanin 2001
yihinda durgunluga dontsmesi
2002 yilinda da bu durgunlugun
aynen seyretmesi
beklenmektedir. Ayni sekilde
Avrupa Pazari da 2001 yilinda
oldukca duragan seyretmistir ve
2002 yilinda da bu durgunlugun
devam etmesi beklenmektedir.

Diinya ¢imento pazari, biiylime
rakamlarr agisindan tatmin edici
olmaktan uzak goriinse de,
Global oyuncularin stratejileri
nedeniyle oldukca hareketli bir
pazar olma o6zelligini
korumaktadir. 2001 yilinda da
diinya ¢cimento pazarinda s6z
sahibi olan biyik oyuncular
degisik pazarlarda satin alma
yolu ile baytmus, varliklarini
pekistirmis ve kapasite kullanim
oranlarini daha rasyonel hale
getirmislerdir.

Dinyada Cimento Tuketiminin Gelisimi (%)

Tiiketim* 1996
2000
Bati Avrupa 196 -0.9
Dogu Avrupa 87 -8.9
Kuzey Amerika 123 5.8

* Milyar ton

1997 | 1998 | 1999 | 2000 |2001(T)
2.1 3.7 | 43 2.8 0.5
0.1 3.3 5.0 7.7 1.7
6.2 10.5 5.2 0.2 0.6

Kaynak: Deutsche Bank Raporu



2001 y111 sonlarindan
itibaren ekonomide
aliman olumliu
sinyallere ragmen,
insaat sektordnun krize
ge¢ qirip ge¢ ¢ikma
ozelliginden dolayi,
makroekonomik
duzelmenin ¢imento
sektoridne olumilu
yansimalari
onumuzdeki yillarda
daha da belirgin
olacaktir...



Henlz altyapisini tamamlama
asamasinda olan tlkemizin,
onemli miktarda ¢imento esasli
malzemeye ihtiyaci bulunuyor.
Son yirmi yilda tlke
ekonomisindeki hizli biytime
trendi, yakin gegcmiste cimento
dretiminde belirgin bir artisin
kaydedilmesine neden oldu. Bu
durum 1980-1999 yillar
arasinda Turkiye’yi Avrupa’nin
ilk ti¢ gimento Ureticisinden biri,
dinyanin da 6nemli miktarda
cimento Ureten belli basli
tlkeleri arasina katarken, insaat
yapiminda ve ¢imento
tuketimindeki hizli biytime,
sektorde dreticilerin asiri
kapasite artislarina yonelmesine
neden oldu ve Uretim
kapasiteleri ikiye katlandi.
Uretimde zirve yili olan
1998’den sonra global
ekonomik krizin tlkemizi de
etkilemesiyle talebin azalma
trendine girmesi, fazla
kapasitenin ve daginik sermaye
yapisinin hakim oldugu sektorde
yogun bir rekabetin baslamasina

1990 1991 1992 1993 1994 1995

yol acti. 1999 yilinda yasanan
Marmara depremi ve pesi sira
gelen insaat yasaklari sektort
bir kez daha sarsarken, 2000'nin
Gcuincl ceyreginde yasaklarin
kalkmasi ve yasal
diizenlemelerin bitmesiyle
yeniden toparlanma stirecine
gecildi. Kisa bir stire sonra Kasim
2000 ve Subat 2001’de, yasanan
ekonomik krizler sonucu talep
aniden durunca, ¢imento
sektorl yeniden hizli bir dustise
gecti. Ancak, kriz asil olarak
2001 yiliin ikinci ceyreginde
sektorde etkisini hissettirmeye
basladi. Uciincii ceyregin
sonunda i¢ talebin gerilemesi
aylik %45'lere kadar dayandi.
Yil sonunda ise sektoriin bir
onceki yila gore, beklenenin
aksine, %20 daralmasi ve yili
25 milyon tonluk toplam satis
ile bitirmesi bekleniyor. Ancak
tim bu olumsuz gelismelere
ragmen, 1998’den beri ertelenen
talep, halen ¢imento sektorindn
en 6nemli umudu olmayi
strdartyor. Diger tilkelerde,

34.1
2.1

w
o
w
o
w

1.

o

31.5

1996 1997 1998 1999 2000 2001 (T)

cimento tiketiminin, kisi basina
GSMH 10-15 bin USD
seviyesine ulagincaya kadar
arttigl ve tlkeden tlkeye
degismekle birlikte 700-1000
kg/kisi seviyelerine kadar
ulastigi, daha sonra yavas yavas
inise gectigi gortlmektedir.
Dolayisiyla, Glkemiz icin de
tiiketim beklentisi uzun vadede
cok olumludur.



CIMENTO
FAALIYETLERL

Akcansa olarak, i¢
talebin daraldigi 2001
y1linda, satislarimizi

daha fazla ihracata

yonlendirme
esnekligimizi
kullanarak, i¢ pazarda
yasanan satis kaybim
kismen telafi etmeyi
basardik.



SATISLAR

Akcansa, yil igerisinde 3.2 milyon ton ¢cimento satis1i ve 763 bin ton

klinker satis1 gergeklestirdi.

2000 yili sonlarinda baglayan ve
2001 yilinda da devam eden
ekonomik krizin agirhkli olarak
sanayi kesimini derinden
sarsmasi, Turkiye'nin gelismis
yorelerini diger bolgelere gore
daha fazla etkiledi. Akcansa’nin
ana faaliyet alani olan Marmara
Bolgesi de bu bolgelerden en
onemlisi konumundadir.
Dolayisiyla, Akgansa bu
bolgedeki satislarinda bir 6nceki
yila gore %24 oraninda geriledi.

Akgansa, Canakkale ve Ambarl
limanlarindaki ihracat
imkanlarini optimum diizeyde
kullanarak, ic talebin daraldigi
bu yil da, satislari daha fazla
ihracata yonlendirip, i¢c pazarda
yasanan satis kaybini telafi
edebilmek amaciyla ihracatini
onceki yillara oranla biyuk
olctide artirdi. Yurtigi satiglarin
normal seviyelerde oldugu
yillarda 1.1-1.2 milyon ton
civarlarinda ihracat yapan
Akcansa, 2001 yilinda 1.6
milyon ton ¢imento ve klinker
ihracati ile Turrkiye’nin yaklasik
8.5 milyon ton olan ¢imento ve
klinker ihracatinin yaklasik
%719’unu gergeklestirdi. Yurtici
cimento satislari ise 2.2 milyon
ton seviyelerine geriledi.

Turkiye’'nin onde gelen ¢cimento
ihracatcilarr arasinda 6nemli yer
tutan Akgansa, ABD ve Avrupa
Birligi standartlarina uygun,
kaliteli ve istikrarli tretimi ile
yurtdisi pazarlarda buytk itibar
gormektedir.

ic Satislar (milyon ton)

3.6
3.3
3.0 29
] I I |
T T T T

1997 1998 1999 2000 2001

ihracat (milyon ton)

1.7
1.7 16
] | 1.3 I l
. I . I

1997 1998 1999 2000 2001

Toplam Satislar
(milyon ton)

4.9
4.6
4.3
I I 3'9*

1997 1998 1999 2000 2001

5.0

s Cimento
e Klinker

*Hazir betona sevkedilen yaklasik 315 bin ton ¢imento dahildir.



URETIM

2001 y1ilinda da her tarld kalite kriterini eksiksiz yerine getirerek,

bltlun tesislerimizde Uretimin basariyla sirdirdlmesini sagladik...

2001 yilinda Akgansa, 3.1
milyon ton ¢imento ile
Tarkiye'nin toplam ¢imento
Gretiminin ortalama %10’unu,
3.6 milyon ton klinker Gretimi
ile de Turkiye’nin toplam
klinker tretiminin yaklasik
%12.6'sin1 gergeklestirdi.

Uretim faaliyetleri, her tiirlii
kalite gerekleri yerine
getirilerek, buttn tesislerde
basariyla strdtraldi. Arastirma
ve Gelistirme faaliyetleri, klinker
ve cimentoda kalite gelistirme
konularinda yogunlastirildi.

Hammaddelerin
homojenizasyonunun daha
optimum diizeyde saglanmasi
amaciyla, Buytikgekmece
fabrikamizda yogun calismalar
gerceklestirildi ve bu calismalar,
kalite veritabanlari ve kalite
analizleri ile desteklendi.

Uretim maliyetlerini daha da
dustrmek amaciyla, tesislerin
verimliligini artirici calismalara
araliksiz devam edildi. Uretim
tesislerinin strekli
optimizasyonunun saglanmasi
ve modernizasyon projelerinin
tamamlanmasinin ardindan,
Buytikcekmece fabrikasinda
onemli maliyet indirimleri
gerceklestirildi.

2000 yilinda emisyon izni alan
Buyuikcekmece fabrikast,
Haziran ayinda isletme
Ruhsati’ni da alarak tim
techizat ve tretim hatlarini
yurdrlikteki mevzuata uygun
olarak isletmeye basladi.

Tesis Kapasiteleri (ton)

) Cimento
Uretim Kapasitesi
Buytikgekmece 2,800,000
Canakkale 3,500,000
Ambarli -
Aliaga -
Yalova -

Klinker
Uretim Kapasitesi

1,850,000
1,900,000

isletim
Kapasitesi

1,000,000
350,000
200,000

Gerekli yatirimlarin
tamamlanmasindan sonra TEAS
ile imzalanan “Aritma Enerjisi
Sozlesmesi”nin uygulamaya
alinmasi ile Canakkale
fabrikasinda enerji
maliyetlerinde buyik 6lctide
tasarruf elde edildi.

Sektordeki bilincin
yukseltilmesine yonelik olarak
fabrikalarda diizenlenen
“Cimento ve Betonun Bilingli
Kullanimi” seminerlerine 2001
yilinda da devam edildi. Yine
fabrikalarda diizenlenmeye
baslanan “Kalite Cemberi
Toplantilar” ile, piyasadan
gelen driine yonelik gelistirme
talepleri degerlendirilerek
mevcut Urtinlerde cesitli
iyilestirmeler yapildi. Boylece,
pazarda talep edilen kalite ve
ozelliklerde triinlerin tretilmesi
saglandi.

isgticti kalitesini ve verimliligi
artirarak, calisanlarin gcevre ve
is gtivenligi konularindaki
duyarhiliklarini gticlendirmek
amaciyla fabrikalarda egitim
faaliyetlerine yogun bir sekilde
devam edildi.




URUNLER

lc Pazar
Tip isim Standart
PC 52,5 Portland Cimento TS 19/Mart 96
PC 42,5 Portland Cimento TS 19/Mart 96
PC 32,5 Portland Cimento TS 19/Mart 96

PKC/A 42,5 R Portland Kompoze Cimento TS 12143/Mart 97

D1s Pazar
CEM 1 52,5N Portland Cimento Avrupa Std. Uygun EN 197-1
CEM 1 42,5 N/R Portland Cimento Avrupa Std. Uygun EN 197-1

CEMII-B 32,5 R Portland Kompoze Cimento Avrupa Std. Uygun EN 197-1
Type /LA Portland Cimento/Distik Alkalili Amerikan Std. Uygun ASTM C 150/97

Urlin Belgeleri

© TSE: TS EN-ISO 9002 Kalite Giivence Sistem Belgesi.

© TSE: Laboratuvar Yeterlilik Belgesi.

© TSE: Yukarida adi gecen her bir Grin icin TS Belgesi.

« Afnor Uriin Belgesi:

Fransa’dan CPA CEM | 52,5 PM ”"NF”

« ingiliz Standartlari Enstittisti (BSI):

BS-EN-ISO 9002 Kalite Giivence Sistemi Belgesi.

* Ingiliz Standartlari Enstitiisii (BSI):

IQNET butiin Avrupa tlkelerinde gecerliligi olan
Kalite Sistem Belgesi.

« ingiliz Standartlari Enstittisti (BSI): )

BS EN197-1 CEM-1 52,5 N Kitemark Urlin Belgesi.
BS EN197-1/2000 CEM-1 52,5 CE Uriin Belgesi.

* ASTM Amerikan Standartlarina Uygun Laboratuvarimiz mevcut olup
Amerikan Cement and Concrete Reference Laboratory,
Proficiency Sample Programi’na katilarak deneylerin uygunluk
kontrolt denetlenmektedir.

= New York State Department of Transportation (NYSDOT):

ASTM C 150 Type I-ll/LA, AASHTO M 85 Type I-II/L.A
Urtin Belgesi.



Bu donemde, Buiylikcekmece
fabrikasinin teknik yonden
gelistirilmesi kapsaminda 6nemli
tevsi, modernizasyon, cevre ve
kalite gelistirme yatirmlari
gerceklestirildi.

2000 yili icinde yapimina
baslanan yeni trafo tnitesi,
Haziran ayinda tamamlanarak
hizmete alindi. Bu yatirim,
kullanilmakta olan enerji
kalitesinde 6nemli 6lctide
iyilestirme ve enerji birim
maliyetinde tasarruf sagladi. Tesis
performansi, tretim kapasitesi ve
cevre kirliliginin 6nlenmesi
acisindan, kalite belirgin bir
sekilde yukselirken, enerji
kesilmesi sorunu da biytik
olclide azaltilmis oldu.

Ayrica, 1. Cimento Degirmeninin,
Roller Pres Ezici ve V Separator
ilavesiyle yapilan tevsii
tamamlandi. Degirmenin
Haziran ayi i¢inde basarili bir
sekilde tekrar hizmete

alinmasiyla, kapasite artisi
saglanarak 6glitme enerjisi
tiketimi planlanan olctide
azaltuldi. Bu yatirnm sayesinde
¢imento 6gtitme kapasitesinde
saglanan artisla birlikte, farin
degirmeni ile hammadde
besleme sisteminin
optimizasyonu da gerceklesti.
Ayni proje kapsaminda 1. ve 2.
Cimento Degirmenlerinin kontrol
sistemi modernize edilerek
merkezi sisteme entegre edildi.

2. Firinin klinker sogutmasinin
atik sicak gazi, 1si rekiiperatori
yatirrmiyla degerlendirilerek,
fabrikanin isitilmasinda ve sicak
su elde edilmesinde kullanildi ve
1. Cimento Degirmeninde
kurutma gazi olarak
kullanilmasiyla 6nemli enerji
tasarrufu sagland.

Ayrica, firinlarin komdr
dozajlama sistemlerinin
modernizasyonu igin gerekli
izinler temin edildi. Projenin
tamamlanmasi ile cevre
kosullarinin iyilestirilmesinin yani
sira klinker kalitesinde de
optimum seviyelerin elde
edilmesi amaclanmaktadir.

1. ve 2. Finnlar igin iki komur
silosunun ilavesi ile, sistemin
bagimsiz petrokok 6giitme
olanagina kavusturulmasi ve 2.
Firinin ana bralorinde petrokok
kullaniminin mimkan hale
getirilmesi planlanmaktadir. 2002
yilinda iki kademede devreye
alinmasi planlanan s6z konusu
projeyle, maliyetlerde 6nemli
Olctide tasarruf saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yine Cevre koruma énlemleri
kapsaminda planlanan bir diger
proje ise, acik komur stok
sahasinin tzerinin bir gati ile
ortulmesi projesidir. Biittin 6nemli
projeler icin Hazine Mustesarligi
nezdinde tesvik belgesi
basvurular zamaninda yapilarak,
%7100 yatirim indirimi ve %7100
KDV muafiyetinden yararlanma
hakki 6ngoren tesvik belgeleri
tamamland.

Nisan ayindan itibaren,
Canakkale fabrikasinda TEAS ile
yapilan “Aritma Enerjisi
Sozlesmesi” kapsaminda
uygulamaya alinan yeni sayag
sistemiyle, biittin atik gazlarin
aritilmasina katkida bulunan
ekipmanlarin enerji sarfiyatlarinin
ayri ayri tespit edilmesine olanak
saglanarak, bu sarfiyatlara aritma
enerjisi fiyat tarifesi uygulanmasi
sonucunda enerji maliyetinde
%710 oraninda bir indirim elde

edildi.

Ayrica hammadde
homojenizasyonu ve hammadde
degirmeninde iskarta trtinlerin
tekrar sisteme alinmasi gibi
Uretimin optimizasyonu ve
maliyetlerin distrtlmesi
kapsaminda daha kiigtik boyutlu
bazi projeler gerceklestirilerek,
Canakkale fabrikasinin daha
verimli hale getirilmesi icin yeni
calismalar yapild.



CEURE ETKINLIKLERI

21. yuzyilda yogunlasan sanayilesme ve kentlesme slreci i¢cinde,
dUnyanin ekolojik dengesindeki bozulma hizlanarak artiyor ve global
cevre sorunlari, gelecek kusaklarin yasam alanlarini daraltmaya

basliyor...

Cevresel degerlere sahip
cikmak, hammaddeden enerjiye
kadar tim kaynaklari en verimli
ve en etkin sekilde kullanmak,
cevreyi koruyucu teknolojilere
yonelmek, isletmelerde adim
adim cevre yonetim sistemlerini
hayata gecirme ihtiyacini
doguruyor. Cevre kirlenmesine
karsi alinacak onlemlerin
maliyetinin, kirlettikten sonra
temizlemek icin harcanacak
cabalarin maliyetinden cok
daha az olacag ise goz ardi
edilmemesi gereken 6nemli bir
gercek.

Bu dogrultuda planlanan ve
Buytikcekmece Fabrikasinda
gerceklestirilen cevre
yatirmlari, toz emisyonunun
azaltilmasi konusunda
yogunlastirildi. Acik komiir stok
sahasinin (zerinin kapatiimasi
icin gerekli calismalara
baslandi, projenin 2002 yili
Nisan ayinda tamamlanmasi
beklenmektedir. Toz emisyonu,
mobil toz temizleme araclari

kullanilarak ve kuru hava
sartlarinda fabrika yollarina arag
yardimli sulama yapilarak
azaltilmaktadir.

Cevre etkinlikleri cercevesinde,
Tepecik ve Mimarsinan
beldelerinde beton yollar insa
edilerek, fabrika icinde ve
cevresinde 3000’den fazla
agacin dikim islemleri
tamamlandi ve bazi alanlar
cimlendirildi. Catalca’daki
tasocaklarinin, taseron firmalar
tarafindan da cevreye duyarh
bir sekilde isletilmelerinin
saglanmasi amaciyla bir cevre
kurulu olusturuldu ve “Tasocagi
Cevre Yonetmeligi” yurarluge
alindi.

“Diinya Cevre Gunu”
Canakkale fabrikasinda verilen
bir kokteyl resepsiyonu ile
kutlandi. Resepsiyona
Canakkale Valiligi ile diger
kamu yoneticileri, okullar, askeri
birlikler, cevre halki, miteahhit
firmalar ve fabrika personeli,
aileleri ile birlikte katildilar. 200
cam fidaninin dikildigi Cevre
Gunu etkinlikleri, keyifli bir
aksam yemegi ile son buldu.

Sayin Cevre Bakanimiz ve
Marmara Bolgesi illerinin
valileri, belediye baskanlari ve
il cevre midurlerinden olusan
bir heyet, Canakkale'de yapilan
Cevre Koruma Toplantisi
cercevesinde yapilan tetkik
gezileri sirasinda Akcansa
fabrikalarini da ziyaret ettiler.

Bu ziyaret sirasinda Sayin Cevre
Bakanimiz, 1999 ve 2000
yillarinda gostermis oldugu
cevre dostu faaliyetler ve
cevreye olan duyarhligi
nedeniyle sirketimizi bir plaket
ile odullendirdi.

Biyukcekmece “Kiiltur
Festivali”ne sponsor olunmasi,
devlet hastanesi icin yeni tibbi
cihazlar ve cevre okullarinin
malzeme ihtiyaclarina maddi
katki saglanmasi, bu donemde
yapilan ve Akcansa’nin sosyal
duyarliligini simgeleyen
calismalar arasinda yer
almaktadir.



DUNYADA
HAZIRBETON

GUnumuzde, gelismis
ulkelerdeki pek ¢ok
insaatta bir
“yuksek teknoloji”
urdnd olan hazirbeton
kullanihyor...




Avrupa Hazir Beton Birligi
(ERMCO) verilerine gore,
aralarinda Turkiye’nin de
bulundugu 22 Birlik tyesi
tlkenin 1999 yili toplam hazir
beton dretimi yaklasik 370
milyon m3 ... Ayni yil ABD’de
gerceklesen retim ise 266
milyon m?’e ulasmis durumda.

Dunyadaki ekonomik ve
teknik olanaklar gelistikge, bu
tiiketim yeni alanlara da
yayiliyor. Ayni sekilde, kara
ulasim arag ve olanaklarinin
olaganusti boyutlarda
gelismesi de, yollarin,
koprilerin, tinellerin yapimi
icin 6zel betonlara olan
gereksinimi artiriyor, bu da, bu
konuda hazir beton bazli yeni
cozumler tretilmesini sagliyor.

Gunumuz dinyasinda hazir
betonun, mikroskobik diizeyde
kompozisyon ve yapi 6zelligi
gelistirilerek “yuiksek teknoloji”
ariind bir yapr malzemesi
olarak kullaniminin giderek

artmakta oldugu gorultyor.

21. yizyilda beton
teknolojisinin daha da
geliserek, maliyet, verimlilik,
direnc acisindan yeni
mesafeler katedilecegi ve
vazgecilemez olmaya devam
edecegi 6ngoruliyor.

ERMCO tyesi tlkelerin
kullandiklari hazirbeton
siniflart C30-C35 arasinda
yogunlasiyor.

B_az1 Ulkelerin Hazirbeton
Uretim Miktarlari (2000 y1l1)

ispanya
Almanya
italya

Fransa

ingiltere

1942
1903
1962
1933
1930

Uretime Baslama Yih

Dinyada Kisi Basina
Hazirbeton Tlketimi (m? / kisi)

1.7

Uretim Miktar1 (milyon m?)

46.3
36.5
30.0
26.8
22.5

T E 2 F 3 EEE5E 2 EEEC RS

2 < T g S
ERMCO Ulkelerinde Kullanilan
Hazirbeton Siniflar1 (2000 y111-%)

C14 C 16-25 C 30-35 C 35+

Finlandiya 0 5 85 10
Belgika 5 20 70 5
Almanya 4 13 62 21
Israil 5 20 60 15
ispanya 5 5 80 10




TURKIYE'DE
HAZIRBETON

insaat sektori, 2001

y1lindaki ekonomik
krizden en fazla

etkilenen sektorlerin
basinda geliyor...

Hazirbeton Ureticileri

ise bu daralmayi ve
sikimtiy1 en yogun

hisseden kuruluslar

oldu.



Uretim ve istihdamda
gerceklesen kictilme,
ekonomik krizin sektori ne
kadar derinden etkilediginin
en iyi gostergesi. Bazi firmalar
bir kisim tesislerinde tretime
ara vermek ve hatta
personelini tcretsiz izne
¢ikarmak zorunda kalarak, bu
zor kosullarla kugtlerek
savasmak yolunu secti. Bazi
biyiik firmalar ise, kaliteden
oduin vermeden Turkiye
Hazirbeton Birligi'ne tiye
olmayan birgok kurulusla
yogun rekabet yasamak
zorunda kaldi. Sonug olarak,
2000 yilinda 21 milyon m?3
olan hazirbeton satisi, 2001
yilinda %22 kuigtilerek 16.3
milyon m? olarak gerceklesti.
Sanayi, ticaret binalariyla
konuta yonelik yatinmlarda
buytk bir daralma yasandi.

Turkiye Hazirbeton Birligi ise
2001 yilinda tim olumsuz
gelismelere ragmen sektorel
gelismelerine ara vermeyerek,
beton ile ilgili standartlarda
revizyon yapilmasini sagladi
ve Yapi Denetimi Yasasi ile
ilgili gelismeleri kaydetti.
Ayrica, Subat ayinda TS 11222
hazirbeton standardi devreye
girerek EN 206 Avrupa
standardina yakin hale
getirildi. Yil icinde
gerceklestirilen bir diger
onemli aktivite ise, Turkiye
Hazirbeton Birligi aracihgiyla
tlkemizdeki bircok
hazirbeton kurulusunun,
Haziran ayinda Berlin’de
yapilan 13. Avrupa Hazir
Beton Kongresi’ne katilarak,
uluslararasi platformda
Turkiye'yi temsil etmesiydi.

Ulkemizde, yil icinde yasanan
bir diger nemli gelisme ise,
Turkiye Akreditasyon
Kurumu’nun (TURKAK)
Haziran ayinda faaliyete
gecmesi. Kurum,
laboratuvarlarin, muayene ve
belgelendirme kuruluglarinin
ulusal ve uluslararasi teknik
kriterlere gore
degerlendirilmesi,
yeterliliginin onaylanmasi ve
denetlenmesi amacini
guduyor.

Ciddi bir deprem kusaginda
bulunan tlkemizde, 2001
yilinda sektorde yasanan
daralmaya ragmen bircok yeni
projeyle gelecege umutla
bakiliyor. Bu yeni calismalarin
basinda Beton Yollar geliyor.
2003 yilinda tlkemizde
gerceklesmesi planlanan

“9. Uluslararasi Beton Yollar
Sempozyumu”nun bu
alandaki calismalar igin
onemli bir platform olmasi
bekleniyor.

1997
Uretim (milyon m?) 18.2
Tesis Sayisi 188
Sirket Sayisi 45

1998
19.8
206

50

1999
17.9
235

59

2000
21
244
67

2001
16.3
253

74

TUrkiye’de Hazirbeton 1997-2001

1997 1998

s Uretim (Mil.m3)
—+— Tesis Sayisi

1999

2000

2001




BETON FAALIYETLERI
BETONSA

Betonsa, ekonomik
krizin etkilerini
azaltmak amaciyla bir
dizi onlem aldi. Basta,
bu sektdrun en buyuk
sorunu olan tahsilat
gucliklerini minimize
etmek i¢cin birtakim
kural ve sozlesmeler
gelistirdi.



SATISLAR

Akgansa’nin hazirbeton birimi
olan Betonsa, 2001 yilinda 20
hazirbeton tesisi ile 1.3 milyon
m?3 hazirbeton satig
gerceklestirdi. Ulkemizde
yasanan ekonomik krizin
hazirbeton sektoriini olumsuz
yonde etkilemesi ile 2000 yilina
oranla satislarda %40 oraninda
azalma meydana geldi.

Ekonomik krizin etkilerini
azaltma calismalari
dogrultusunda garantili veya
pesin satisa yonelen Betonsa,
musteri portfoytinde secicilige
giderek bu konuda buyiik
faydalar sagladi. Yil igerisinde
tim tahsilat elemanlari ve
miusteri temsilcileri, yogun
egitimler alarak musteri
hassasiyeti ile ilgili olarak
bilinglendirildiler. 2002 yilinda
da egitimde agirhigin teknik
konulara verilmesi
planlanmaktadir.

Satis Miktari (milyon m?)

Tesis Sayisi

1997
1.9
17

1998
2.2
21

1999
2.1

25

2000
2.2

24

2001
1.3
20

Betonsa’da Uretim 1997-2001

1997 ‘ 1998

s Satis Miktari (Mil.m3)
—&— Tesis Sayisi

1999

2000

2001




URETIM

2000 y11h sonunda Betonsa’da buyuk bir heyecan ve inancla

baslattigimiz ISO ve Toplam Kalite Yonetimi calismalarini, 25-28

Ekim 2001 tarihleri arasinda tum sirket genelinde yapilan denetimler
sonucunda basari ile sonug¢landirdik...

150—-9001
2000 Belgesi

Betonsa, konusunda uzman bir
kurulus olan TUV tarafindan
verilen 1ISO 9001-2000
belgesini, sifir hata ile almaya
hak kazandi. Bu belge ile
Betonsa, kalitesini Ttrkiye ve
Diinya genelinde tescil ederek,
Betonsa markasina bir kez daha
katmadeger kazandirdi.

ISO calismalariyla tim
stireclerde yeniden
yapilanmaya gidilirken, bu
calismalarin strekliligini
saglamak amaciyla “Maliyet
indirimi” adi altinda bir calisma
baslatilarak ekonomik krizin
yasandigi tilkemizde tim
birimlerde maliyet bilincinin
yayginlastiriimasi hedeflendi.
“Maliyet indirimi” projesinde,
seffaf maliyet yapisi ile basta
tim calisanlarin stratejik
yonetime katkida bulunmalarini
ve gercekte isi fiilen yapan
kisinin aksaklik veya problemi
daha erken fark edebilecegini
dustinerek, onlara da s6z hakki
verilmesine yonelik bir
iyilestirme calismasi baslatildi.
Ayrica “Metrikler” adi altinda,
her ay tesis, bolge ve sirket
bazinda spesifik olarak
olctilmesi ya da kontrol altina
alinmasi gereken konulari bir
rapor altinda tutarak, yil icinde
verilen hedeflere hangi
oranlarda ulasildigi tespit edilip,
olasi aksakliklarin ortadan
kaldirilmasi saglandi.

Betonsa olarak, kalite
yolculugumuzun devaminda
Kalite, Cevre, is Giivenligi ve
Sagligi Yonetim Sistemleri
entegrasyonundan olusan
“Entegre Yonetim Sistemi”
calismalarinin 2002 yilinda
tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Musterilerle
ilgili prosesleri ve Musteri
Memnuniyetini amag edinen
Kalite Yonetim Sistemi
sonrasinda, Atik Yonetimi ile
Cevresel Etki ve Mevzuatlarin
degerlendirilecegi “1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve Is
Guvenligi ve Saghg” ile ilgili
risklerin belirlenecegi,
metotlarin gelistirilecegi
“OHSAS 18001 Is Giivenligi ve
Sagligi Yonetim Sistemi”nin
kurulmasi planlanmaktadir.
Entegre Yonetim Sistemi ile
basarili bir maliyet yonetimi,
risk yonetimi, cevreye duyarli
ve guivenli calisma kosullarinda
tretim ve strekli gelisim
saglayarak sektordeki
liderligimizi korumayi
hedefliyoruz.

Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetleri

2000 yilinda kurulan Betonsa
Teknoloji Merkezi'nde
arastirma, gelistirme ve
optimizasyon galismalarina
devam edilmektedir. Yeni
kaynaklar ve yeni trtinlerle ilgili
her turlti deneme ¢alismalarinin
yapildigi Teknoloji Merkezi'nde
istanbul Teknik Universitesi
ogretim gorevlileriyle baglantih
olarak kongre bildiri calismalari
icin de cesitli uygulamalar
gelistirilmektedir. Mineral
katkilarin betonda kullanimi,
yiksek mukavemetli betonlar,
hafif saplar gibi birgok konu
baslikli arastirma faaliyetleri,
yuksek teknoloji ile donatilmis
olan Teknoloji Merkezi’'nde
gerceklestirilmektedir.

Gelecekte de, Betonsa
personelinin ve misterilerin
egitimi ve bilinclendirilmesine
verilen 6nem dogrultusunda
hem sirket i¢i hem de sirket
disinda egitimlere devam
edilmesi planlanmaktadir.
2002 yili egitim programi
cercevesinde Universitelere ve
musterilere Betonsa’nin ve
hazirbetonun tanitimini
amaclayan teknik egitimler
verilmesi amacglanmaktadir.



URUNLER

Hazirbeton tesislerinde TS
11222 ve Pr. EN 206'ya uygun
olarak normal ve yiksek
dayaniml betonlar dretiliyor.

Tesislerde bu tirtinlerin yani sira
asagida belirtilen kivamlarda ve
0-25 mm kadar olan dane
biiyukliklerinde 6zel musteri
istekleri de karsilaniyor, GB 150,
GB 200, GB 250 ve 6zel sap
betonlari ile gelik lif katkili
betonlar da tiretiliyor.

TSE standartlarina uygun
laboratuvarlarda, hammadde ve
trtinlerle ilgili, standartlarda
belirtilen tiim deney ve
kontroller yapilabiliyor. Ayrica
tesislerde Tiirkiye Hazir Beton
Birligi tarafindan verilen Kalite
Giivence Sistem belgeleri (KGS)
bulunuyor ve tesisler TSE ve
THBB tarafindan periyodik
olarak denetleniyor.

Hazirbeton
Uriin Yelpazesi

eDustik Cokmeli Beton
ePlastik Kivaml Beton

¢ Akiskan Beton

eSiilfat Etkisine Dayanikl Beton
o Hafif Beton

oSu Gecirimsiz Beton

eDona Dayaniklt Beton

eCelik Lifli Betonlar (Dra-beton)
e Polipropilen Lifli Betonlar
eZemin Saplar

eKendiliginden Yerlesen Beton
eRenkli Beton

Kivam Siniflari

Beton Sintf | Silindir Basing Dayanimi N/ mm?
(28 giin)
C14 14
C16 16
c18 18
€20 ‘20
c2s 25

Kiip Basing Dayanimia N/mm?
(28 giin)
16
20
22.5
25
30
Ed

TiP KIVAM
K1 Kuru
K2 Plastik
K3 Akict
K4 Gok akici
Ks : :

COKME (mm)
0-50
50-90
100-160
160-220

Yeni Urinler

Kendiliginden yerlesen Visko
Beton calismalar 2001 yili
icinde tamamlandi.
Kendiliginden yerlesmesi, kolay
islenebilmesi, kolay
pompalanabilmesi, ayrismadan
kararliligini koruyabilmesi ve
karmasgtk kalip tasarimlarina
uygun bir beton olmasi Visko
Beton’un sirastyla en 6nemli
ozellikleri. Visko Beton, yerlesim
bolgelerinde giiriiltiisiiz beton
dokiim ortami saglamasiyla da
daha giivenli ¢alisma ortamlar
yaratiyor.



YATIRIMLAR

Betonsa’nin tum birimlerinde, ¢cevre duzenlemesinden otomasyona
kadar, her tarlu iyilestirme ¢calismasi i¢cin gerekli yatirimlari buyuk
bir titizlikle dusUnuyoruz...

Buytkgekmece fabrikasi icinde
yer alan Buyiikcekmece
hazirbeton tesisi yas sisteme
gegirildi ve problemli aksamlari
yenilenerek tesise yeni bir
gortinim kazandirildi.
Betonsa’nin tim tesislerinde dis
goriintsleri dizenlemek ve
cevreye duyarli hale getirmek
tzere baslatilan ¢calismalarda
bir denetim ekibi olusturularak
stireklilik saglanmasi
hedeflenmektedir. Mevcut dig
gortinim ile Esenyurt tesisi bu
calismalara oncilik ediyor.

Yil icerisinde, Mahmutbey
tesisi, bu bolgedeki projenin
sona ermesinden dolayi
Ayazaga tesisine yakin bir
bolgeye tasinarak, faaliyetlerini
bu bolgede surdiirmeye bagladi.

2001 yilinda ekonomik émriini
dolduran 13 mikser satilip,
yerine, cesitli tesislerde
calistirlmak tizere, daha ytksek
kapasiteli 5 mikser daha satin
alinarak, mikser filosu 53 oldu.

Betonsa’nin tiim birimlerinde
otomasyona gegilmesi amaciyla
calismalara baslandi. Bakim,
satinalma ve finans, muhasebe
birimlerinde SAP’ye gecis
siirecinin en kisa siirede
tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica satis, tGretim ve sevkiyat
asamalarinda da otomasyona
gecmek icin baslatilan
cahismalar, gelecek yil icerisinde
hayata gecirilmesi 6ngoriilen
oncelikli projeler arasinda yer
almaktadir. Ozellikle tiretim
konusunda baslatilan bir
projeyle, ilk pilot calismanin
ardindan sistemin
degerlendirilerek devreye
alinmasi planlanmaktadir.
Uretim otomasyonu
kapsaminda, hem riinin
kalitesinin artirilmasi, hem de
kisiye bagli hatalarin minimize
edilerek miusteri
memnuniyetinin saglanmasi
hedeflenmektedir. SAP ile
entegre bir yapiya sahip olan
bu sistemle, bilgilerin merkeze
daha kisa stirede ve daha
saglikli aktariimasi
saglanmaktadir.



CEURE ETKINLIKLERI

Atik yonetiminin uygulandigi ¢evreye duyarli Betonsa tesislerimizde,
kat1 ve s1vi atiklarin tekrar kullanilmasini saglayan “recycling
Uniteleri” bulunuyor...

Betonsa’daki “recycling”
Gnitelerinde yapilan revizyon
calismalari sonrasinda, agrega
ve su tamamiyla geri
kazanilarak hammadde olarak
tretimde kullaniliyor.

Tesislerdeki cimento silolarinda
bulunan filtre sistemleri ile toz

emisyonunun minimum
dizeylerde tutulmasinin yani
sira agrega stok sahalarinda
bulunan sulama sistemleri ile
sahaya bosaltilan agregalarin
tozumasi onleniyor. Agrega
yikleme bunkerleri kapatma
calismalarinin 2002 yilinda tim
tesislerde yapilmasi
planlanmaktadir.

Beton sevkiyati icin kullanilan
transmikserlerdeki ekolojik
kapaklar sayesinde tasima
sirasinda cevreye hicbir atik
birakilmamaktadir.

Beton tretiminde kullanilan
kimyasal katkilar ise sactan
yapilmis silolarda depolanarak,
cevreye verilebilecek olasi
zararlar 6nlenmektedir.

Emisyon ve Giiriilti Olctimleri
iki yilda bir diizenli olarak
akredite bir kurulus tarafindan
yapilan tesislerin, “Tesis
Emisyon izinleri” de sirasiyla
aliniyor.

2002 yilinda tamamlanmasi
ongorilen 1SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi calismalart ile
standartlara, yasal mevzuatlara
uygun ve gevreyle dost hazir
beton tesislerine sahip olmayi
hedefliyoruz.



i-Okan Erdem
Genel Mudur

2-Christophe Decleve
Genel MUdur Yardimcist - Finans

3-0zer Erman
Genel MUdur Yardimcist - Insan Kaynaklari

4-Hakan Gurdal
Genel Mddur Yardimcist - Hazirbeton

5-Wilhelm Lotz
Genel MUddr Yardimcisi - Isletmeler

6-Atilla Pekmen
Genel Mddur Yardimcist - Satinalma

7-Mehmet Tunaman
Genel MUdlr Yardimcist - Cimento Satis ve Pazarlama

8-Mehmet Hirbas
Strateji ve Is Gelistirme Mudurd

9-ilkfer Akman
Fabrika Mudurd (Buylukgekmece)

10-Hayrettin Sener
Fabrika Mudurd (Canakkale)

11-Mehmet Hacikamiloglu
Mali Koordinator



INSAN
KAYNAKLARL

Son yillarda yurutilmekte olan organizasyon yapisi, ¢alisan profili
ve sayisinin rasyonalize edilmesi faaliyetleri kapsaminda, sirket
icinden ve disindan yapilan atamalarla dinamik bir ¢calisma ortami

yaratildi.

1 Eylal 2001 tarihi itibariyle,
organizasyon genelinde ic¢
denetim politikalarinin ana
hatlarini belirlemek, is stirecleri
tzerindeki kontroliin etkinligini
artirmak icin gerekli yontemleri
onermek, politika ve
prosediirlere uygunlugu
sistematik bir bicimde takip
ederek gozlenen aksakliklari
saptamak ve bunlarin ortadan
kaldinlmasi yoniinde onerilerde
bulunmak amaci ile Genel
Miidiir’e bagl bir ic Denetim
Madarlagi olusturuldu.

Kurumsallasma calismalarinin
bir parcasi olarak,
organizasyonumuzdaki unvanlar
arasinda tutarhligr ve
standardizasyonu saglamak
amaciyla tiim fonksiyonlarin
ilgili yoneticilerinin de katihmi
ile bir unvan standardizasyonu
cahismasi yapildi.

Akcansa’nin 31.12.2001 tarihi
itibariyle personel sayisi, 396
kapsam dist, 470 kapsam igi
olmak tizere toplam 866 kisidir.
Kapsam ici personel icin,
Tiirkiye Cimse-is Isci Sendikasi
ile Gyesi bulundugumuz
Cimento Miistahsilleri isveren
Sendikasi arasinda 21 Mart 2000
tarihinde bagitlanan Grup Toplu
is Sozlesmesi, 31 Aralik 2001
tarihinde sona erdi.

1 Ocak 2002 - 31 Aralik 2003
donemini kapsayan Grup Toplu
is Sozlesmesi ile ilgili goriismeler
ise devam ediyor. Sirketimizin

kidem tazminati yakumlalugi

31 Aralik 2001 tarihi itibariyle

8,675,430,675,039 TL'dir.

Sirketimizin rekabet avantajini
stirdirebilmesi ve hedeflerini
gerceklestirebilmesinin insan
kaynaginin kalitesine bagli
oldugu inanciyla, 2001 yilinda
egitim ve gelistirme faaliyetleri
kesintisiz yuratildu...

Ekip calismasi, ishirligi ve
iletisimin 6nemine inanan
organizasyonumuz, bu
konulardaki gelisim
faaliyetlerini “Ekip Olusturma
ve Gelistirme Egitimleri”,
“Yonetim Toplantilar” ve “Proje
Cahismalan” ile destekledi.

Organizasyon genelinde ekip
calismasini, isbirligini ve
iletisimi artirmak amaciyla,
“Ekip Olusturma ve Gelistirme
Calisma Toplantilar”
dizenlendi. Tim kapsam disi
personelin katildigi, 25 grup ile
istanbul ve Canakkale’de
konaklamali olarak 3 gtin stiren
bu seminerlerde,
calisanlarimizda tavir ve
davranis degisikligi yaratarak,
verimli ve basarili bir ekip
calismasi olusturmalarina destek
verildi. Seminerlerde,
cahsanlarimiz olusturduklar
ekip ve sectikleri ekip lideri
baskanhginda, “Swot Analizi”
yontemiyle belirledikleri proje
ustiinde calismaya basladilar.
Bu proje calismalari, yonetimin
cahisanlarimizin sirket ile ilgili
sorunlari belirleme ve
¢6ziimleme konusundaki
dustincelerine yonetimin verdigi
degerin bir gostergesi oldu ve
sirket kiltiriine proje bazl
calismalarin yerlestirilmesi
acisindan biytk fayda sagladi.

Ayrica potansiyel atamalar,
pozisyon yedekleri ile
organizasyon ve insan
kaynaginin giiclu ve gelismesi
gereken yonlerini gbzden
gecirerek, yil icerisinde
uygulanacak aksiyon
planlarinin belirlendigi bir
“Organizasyon ve insan
Kaynaklari Basari Plant”
calismasi gerceklestirildi.

Deneyimli ve kendi konularinda
uzman personelimize,
potansiyellerini en st seviyede
degerlendirmelerini saglamak
amaciyla, yurtici ve yurtdisi
kariyer firsatlari yaratildi.

Stratejik bir platformda bilgi
paylasimini saglamak amaciyla,
her yil diizenli olarak yapilmasi
planlanan “Yénetim
Toplantilar”nin ilki Haziran
ayinda, tim Akcansa
yonetiminin katilimiyla
gerceklestirildi.

Akcansa’nin rekabetci,
calisanlarina karsi adil ve ayni
zamanda cazip bir isyeri haline
getirilmesi calismalari
kapsaminda, 2001 yilinda da
Gcret yapisinin iyilestirilmesi
calismalari surdirildi. Piyasa
ve sektor ticret gelisimleri
yakindan takip edilerek, ticretler
arasinda daha yiiksek bir
tutarhhik saglanmaya cahsildi.
Bu kapsamda 2001 yilinda tim
pozisyonlarin, uluslararasi is
degerleme sistemi CRG'ye gore
degerlemeleri tamamlanarak,
sistem iyilestirme calismalari
cesitli ticret arastirmalarr ile
desteklendi.



KARCIMSA

Kar¢imsa, 2001 yi1linda toplam 167 bin tonluk satis gerceklestirdi.

%51 Akcansa, %49 Kardemir
ortakhginda kurulan
Kargcimsa’nin 2001 yih
satislarinin %25.8’ini Karabtik
Bolgesi, %68.6'sin1 Kastamonu
Bolgesi, %5.6'lik kismini ise
Ankara ile Gerede Bolgesi
olusturuyor. Satis kosullarindaki
olumsuzlugun uretime de
yansimasi sonucunda 2000
yilina gore %25 oraninda bir
Uretim kaybi yasandi ve 2001
yili Ciruflu Cimento 42,5
retimi 167 bin ton
seviyelerinde gerceklesti.

2001 yili tretim faaliyetleri,
optimum kapasitelerde verimli
calisilarak, bolge pazarlarinin
durumlari da dikkate alinarak
sorumlu bir kalite anlayisi
icerisinde strduralda. Ayrica,
musterilerin teknik yardim
talepleri eksiksiz olarak yerine
getirildi.

Uretimle ilgili maliyetlerin daha
da dustrilmesini saglamak igin
buyiik caba gosterildi. Enerji ve
hammadde kullanimindaki
iyilestirmeler, maliyetlere
olumlu yonde yansidi.

BAGLL
ORTAKLIALAR

Gegen yil oldugu gibi bu yil da
Grun tanitici galismalara 6nem
verilerek ve musteri ziyaretleri
ile miimkin oldugu kadar
tuketiciye ulasilacak sekilde
calismalar yapilarak
Karcimsa’nin bolgedeki
etkinliginin artirllmasi sagland.

Kargimsa’da TS20
standartlarinda Cdruflu
Cimento 42,5 uretimi
gerceklestirilmekle birlikte,
ihtiyac halinde Curuflu Cimento
32,5 uretimi de yapilabiliyor.
Curuflu Cimento 42,5 daha
fazla mukavemet gerektiren
yapilarda, sahil kesimindeki
yapilar ve deniz yapilarinda,
temeller, istinat duvarlari ve
barajlarda, sulfat, asit ve klor
etkisindeki yapilarda, alkali-
agrega reaksiyon riskinin s6z
konusu oldugu yapilarda
ozellikle tercih edilen bir
cimento. Bu ozellikleri ile
Silfata Dayanikli Cimento
yerine de kullanilabiliyor.



AGREGASA

Agregasa Gebze ve Catalca tesislerinde toplam yi1ll1k 3,450,000 ton’a

varan Uretim kapasitesiyle, istanbul bdlgesinin 6nde gelen
ureticilerinden biri olarak faaliyetlerini surdurayor.

2001 yih icinde Tiirk insaat
sektortinde ve altyapi
yatinmlarinda yasanan
daralmaya paralel olarak
kapasitesinin altinda tretim
yapmak zorunda kalan
Agregasa, buna ragmen
sektordeki gelismeleri yakindan
takip ederek pazardaki ihtiyaca
yonelik yatirimlarini stirdtrdd.

Hazirbeton tretiminde deniz
kumu yerine kullanilan kirma
tas kumuna duyulan ihtiyacin
her gecen giin artmasi
nedeniyle, kirma tag kumunu
da urtin yelpazesi icine katma
karari alan Agregasa, bu amacla
ithal ettigi ve en gelismis
teknolojiye sahip ‘Dikey Milli
Kiricr’'sint Gebze tesisinde,
Agustos ayinda devreye aldi.
Yine 2001 yilinin basinda
devreye alinan yeni yikama
Unitesinin de katkisiyla, Asya
bolgesindeki mevcut treticiler
arasinda en yiksek kalitedeki
agrega uretimi ve sevkiyati
stirdardaltyor.

Ayrica, Catalca’da faaliyet
gosteren ikinci Agregasa tesisi
ile, bu bolgeye ekonomik
uzakliklarda yer alan tiim
Betonsa santrallerinin ihtiyaci
olan agregayi istenilen kalitede
ve TSE 706 normlarina uygun
olarak karsilayabilmenin yani
sira, pazardaki diger musterilere
yapilan satislarla da kapasite
fazlasinin degerlendirilmesi
saglandi.

Gebze'de kurulmasi planlanan
ve bu alanda Turkiye’de bir ilk
olacak, Organize Sanayi Bolgesi
icin calismalar devam ediyor.
Sektor ve sirket faaliyetleri
acisindan baska bir 6nemli
gelisme ise yine Agregasa’nin
kurucu tye olarak sagladigi
katkilarla, Turkiye Agrega
Ureticileri Birligi Dernegi’nin
Aralik ayinda kurularak,
calismalarina baglamis olmasi.









Bagimsiz Denetim’den Gec¢cmis

AYRINTILI BiLANCO (Milyon TL) 31.12.2001 31.12.2000
|. DONEN VARLIKLAR 72,209,117 51,592,192
A. Hazir Degerler 3,615,072 3,592,889
1. Kasa 3,153 3,672
2. Bankalar 3,381,741 1,982,128
3. Diger Hazir Degerler 230,178 1,607,089
B. Menkul Kiymetler 296,462 3,796,322
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 296,462 3,796,322
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 20,180,636 22,962,060
1. Ahcilar 12,087,365 13,638,440
2. Alacak Senetleri 10,289,215 11,249,565
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 692 402
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 110,500 89,397
5. Alacak Reeskontu (-) (500,783) (492,106)
6. Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) (1,806,353) (1,523,638)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 11,555,675 6,457,023
2. Istiraklerden Alacaklar 5,433 0
3. Bagh Ortakliklardan Alacaklar 11,119,881 5,728,363
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 430,361 729,373
6. Siipheli Alacaklar Karsihg (-) 0 (713)
E. Stoklar 30,602,483 12,023,166
1. ilk Madde ve Malzeme 22,183,229 9,669,609
2. Yart Mamuller 710,505 470,329
3. Ara Mamuller 5,659,862 761,015
4. Mamuller 1,812,023 957,445
8. Verilen Siparis Avanslari 236,864 164,768
F. Diger Donen Varliklar 5,958,789 2,760,732
II. DURAN VARLIKLAR 97,907,696 75,438,561
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 977 47,077
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 977 47,077
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 409,731 318,086
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 409,731 318,086
C. Finansal Duran Varliklar 15,369,787 13,587,006
3. Istirakler 11,719,517 11,629,064
4. Istiraklere Sermaye Taahhtitleri (-) 0 (18,186)
6. Bagh Ortakliklar 3,585,152 1,911,600
9. Diger Finansal Duran Varliklar 65,118 64,528
D. Maddi Duran Varliklar 81,742,345 61,054,237
1. Arazi ve Arsalar 1,203,664 940,924
2. Yertistii ve Yeralti Diizenleri 20,917,549 14,187,120
3. Binalar 41,271,018 27,520,421
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 119,281,523 81,168,635
5. Tagit Arag ve Geregleri 12,977,313 9,252,750
6. Doseme ve Demirbaslar 4,564,354 3,007,086
7. Diger Maddi Duran Varliklar 6,810,686 3,405,443
8. Birikmis Amortismanlar (-) (126,480,280) (82,489,997)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 687,960 3,587,934
10. Verilen Siparis Avanslari 508,558 473,921
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 92,787 130,060
2. Haklar 48,175 73,894
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 44,612 56,166
F. Diger Duran Varliklar 292,069 302,095
AKTIF TOPLAMI 170,116,813 127,030,753



Bagimsiz Denetim’'den Gecgmis

AYRINTILI BiLANCO (Milyon TL) 31.12.2001 31.12.2000
. KISA VADELI BORCLAR 34,299,698 28,758,780
A. Finansal Borglar 13,275,307 12,858,098
1. Banka Kredileri 13,275,307 11,475,068
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 1,383,030
B. Ticari Borclar 12,344,639 11,696,778
1. Saticilar 11,819,675 11,292,670
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 161,563 307,709
4. Diger Ticari Borglar 363,401 96,399
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 3,153,262 1,578,514
1. Ortaklara Borglar 65,729 66,645
3. Bagl Ortakliklari Borglar 1,313 0
4. Odenecek Giderler 212,716 171,263
5. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 1,148,622 955,785
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 1,724,882 384,821
D. Alinan Siparis Avanslari 47,428 248,610
E. Borg ve Gider Karsiliklari 5,479,062 2,376,780
1. Vergi Karsiliklari 3,413,380 1,607,265
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 2,065,682 769,515
II. UZUN VADELI BORCLAR 8,675,431 5,594,823
A. Finansal Borglar 0 207
1. Banka Kredileri 0 207
B. Ticari Borglar 0 0
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 0 0
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0
E. Borg ve Gider Karsiliklari 8,675,431 5,594,616
1. Kidem Tazminati Karsiliklari 8,675,431 5,594,616
111. OZ SERMAYE 127,141,684 92,677,150
A. Sermaye 38,051,573 38,051,573
B. Sermaye Taahhditleri (-) 0 0
C. Emisyon Primi 0 0
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 76,138,132 47,531,270
1. Duran Varliklardaki Deger Artigi 70,723,201 42,116,930
2. Istiraklerdeki Deger Artisi 5,414,931 5,414,340
E. Yedekler 6,711,360 4,562,326
1. Yasal Yedekler 4,026,875 3,900,276
2. Statii Yedekleri 35 35
3. Ozel Yedekler 930,438 501,371
4. Olagantstu Yedek 1,303,794 39,957
5. Maliyet Artis Fonu 450,218 120,687
F. Net Donem Kari 6,240,619 2,531,981
G. Donem Zarari (-) 0 0
H. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0
PASIF TOPLAMI 170,116,813 127,030,753



(Aksi belirtilmedikge milyon TL olarak gosterilmistir).

1. ISLETMENIN FiiLi FAALIYET KONUSU
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) klinker, cimento ve hazir beton tretimi ve satisini gerceklestirmektedir.

2. SERMAYENIN %10 VE DAHA FAZLASINA SAHIP ORTAKLARIN:

2001 2000
Pay Orani% Tutar Pay Orani% Tutari
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 32.24 12,267,802 32.24 12,267,802
Aksigorta A.S. 7.48 2,844,772 7.48 2,844,772
CBR International Holdings B.V. 39.72 15,112,574 39.72 15,112,574
Diger 20.56 7,826,425 20.56 7,826,425
100.00 38,051,573 100.00 38,051,573

3. SERMAYEY] TEMSIL EDEN HISSE SENETLERINE TANINAN IMTIYAZLAR (HiSSE SENETLERI TERTIPLERI VE IMTIYAZ
TURLERI ITIBARIYLE AYRI AYRI):
Yoktur (2000 - Yoktur).

4. KAYITLI SERMAYELI ORTAKLIKLARDA KAYITLI SERMAYE TUTARI:
Kayith sermaye tavani 100,000,000 milyon TL'dir (2000 - 100,000,000 milyon TL).

5. DONEM iQiNDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI VE KAYNAKLARI:
Cari donem icinde sermaye artirimi olmamistir (2000 - Yoktur).

6. YIL ICINDE IHRAC EDILEN HISSE SENEDI DISINDAKI MENKUL KIYMETLER:
Yoktur (2000 - Yoktur).

7. YIL ICINDE ITFA EDILEN BORCLANMAYI TEMSIL EDEN MENKUL KIYMETLER:
Yoktur (2000 - Yoktur).

8. CARI DONEMDE DURAN VARLIK HAREKETLERI:

2001 2000
a) Satin alinan, imal veya inga edilen maddi duran varliklarin maliyeti : 14,095,893 7,855,398
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti : 494,937 184,436
c) Cari donemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme artiglari : 28,743,824 21,036,953
- Varlik maliyetlerinde (+) : 54,525,787 35,659,206
- Birikmis amortismanlarda (-) : 25,781,963 14,622,253
d) Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baslangic ve bitis tarihi ile tamamlanma derecesi:
2001
Toplam Tutari Baslangic Tahmini Gergeklesen Tamamlanma
Yatirimin Niteligi (TL) Tarihi Bitis Tarihi Tutar (TL) Derecesi (%)
Canakkale Fabrika
Idame Yatirnmlar 6,759 2001 2002 6,759 99
6,759 6,759
Buytikcekmece Fabrika
Idame Yatirimlar 675,201 2001 2002 675,201 99
675,201 675,201
Hazir Beton
Idame Yatirimlar 6,000 2001 2002 6,000 99
6,000 6,000
2000
Toplam Tutar Baslangic Tahmini Gergeklesen Tamamlanma
Yatirrmin Niteligi (TL) Tarihi Bitis Tarihi Tutar (TL) Derecesi (%)
Canakkale Fabrika
Idame yatirimlar 7,405 2000 2001 7,405 99
7,405 7,405
Biiyiikgekmece Fabrika
1. ve 3. tesis trafo tniteleri 1,786,000 1999 2001 1,549,119 96
Cimento deg. otomasyonu 3,868,824 2000 2001 1,104,327 36
Idame yatirimlar 858,252 2000 2001 858,252 99
6,513,076 3,511,698
Hazir Beton
Idame yatirimlar 68,731 2000 2001 68,731 99
68,731 68,731
Merkez
Idame yatirimlar 100 2000 2001 100 99

100 100



9. CARI VE GELECEK DONEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM INDIRIMININ TOPLAM TUTARI:
2001 2000

Cari yilda yararlanilan tutar 6,250,000 TL 450,000 TL
Gelecek donemde yararlanilacak tutar - -

10. SIRKET'IN ORTAKLAR, ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARLA BORC VE ALACAK ILISKiSi:

2001 2000
Alacaklar (TL) Borglar (TL) Alacaklar (TL) Borglar (TL)
Ticari Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ortaklar - - - 65,729 - - 80,022 66,645
Bagh Ortakhklar 86,877 11,119,881 166,326 1,313 150,201 5,728,363 903,909 -
Istirakler 19,410 5,433 865,957 - 12,593 - 41,707 -

Bagl ortakliklardan ticari olmayan alacak bakiyesi Sirket'in cesitli bankalardan alarak ayni kosullarda bagli ortakliklarina
kullandirdigi banka kredilerinden olusmaktadir.

11, STOKLAR VE DIGER BILAN(;O KALEMLERINDE UYGULANAN DEGERLEME ENVANTER VE AMORTISMAN AYIRMA
YONTEMLER|, BUNLARDA VE DIGER MUHASEBE POLITIKALARINDA ONCEKI DONEMLERE GORE YAPILAN
DEGISIKLIKLER BU DEGI§IKLIKLERIN PARASAL ETKILERI VE ISLETMENIN SUREKLILIGI ILE DONEMSELLIK
VARSAYIMLARINI DEGISTIRECEK MUHTEMEL GELI§MELER VE BUNLARIN GEREKCELERI
Sirket, 31 Aralik 2001 ve 2000 tarihlerinde sona eren hesap donemleri ile ilgili mali tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK), 29 Ocak 1989 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan XI-I tebligi ve bu teblige degi§ik|ik ve eklemeler yapan ek
tebliglerini esas alarak hazirlamistir.
Ilisikteki mali tablolarin hazirlanmasinda esas alinan belli basli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

a) Menkul kiymetler
Menkul kiymetler repo anlasmalari cercevesinde alinmis devlet tahvillerinden olusmakta olup, elde etme maliyeti arti
vadelerinde elde edilecek gelirin, s6z konusu menkul kiymetlerin iktisabindan bilango tarihine kadar gegen siireye isabet
eden kismi igin yapilan gelir tahakkuklari ile degerlendirilmektedir.

b) Alacaklar ve borclar
Alacaklar ve borclar, kayith degerleri ile gosterilmekte, tic aydan daha uzun vadeli alacaklar ile alacak senetleri icinde
gosterilen portfoydeki cekler ve alacak senetleri T.C. Merkez Bankasi’nca belirlenen %70 (2000 - %70) reeskont orani
kullanilarak reeskonta tabi tutulmaktadir.

c) Sipheli alacaklar karsil1g1
Stipheli alacaklar karsihigi yirdrliikteki mevzuat ve SPK hiikiimlerine uygun olarak ayrilmaktadir.

d) Stoklar
Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin diistik olani esas alinmistir. Stok maliyetlerinin
degerlemesinde agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir.

e) istirakler, bagdl ortakliklar ve finansal duran varliklar
Istirakler, bagli ortakliklar ve finansal duran varliklar elde etme maliyeti ve alinan bedelsiz hisseler ile degerlendirilmektedir.

f) Maddi duran varliklar

Amortismana tabi maddi duran varliklar elde etme maliyeti arti yeniden degerleme deger artislari ile gosterilmektedir.
Maddi duran varliklar ekonomik émiirleri tizerinden azalan bakiyeler yontemine gore % 20 oraninda ve dogrusal (normal)
amortisman yontemine gore % 2 ila % 10 arasinda degisen oranlarda amortismana tabi tutulmaktadir. Amortisman, binalar
ve yeristu ve yeralti dizenleri disinda, duran varliklarin yeniden degerlenmis tutarlari tizerinden hesaplanmaktadir.
Buttin maddi duran varliklar i¢in (binek otomobilleri hari¢) amortisman ttim yil icin ayrilmakta, binek otomobilleri igin
ise kist amortisman usulti uygulanmaktadir.

Sirket, 2001 yili icinde yapilmakta olan yatirmlardan aktiflestirilen maddi duran varliklarin tiretimde kullanilmaya baslanana
kadar olusan 3,425,812 TL (2000 - 1,131,080 TL) tutarindaki amortismanini, ilisikteki mali tablolarda ¢alisiimayan kisim
giderleri ve zararlari hesabinda yansitmistir.

g) Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar haklar ve bilgisayar programlarindan olusmaktadir ve % 20 oraninda, maliyet bedelleri
tizerinden dogrusal (normal) amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

h) Yabanc1 para varlik ve borglar
Donem igerisinde tamamlanan yabanci parali islemler ilgili tarihlerdeki kurlarla Tiirk Lirasi’na gevrilerek hesaplara
yansitilmistir. Bilango hesaplarindan yabanci para ile ifade edilen varliklar bilango tarihindeki TCMB doéviz alis kurlari
kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen borglar ise TCMB déviz satis kurlari kullanilarak Tiirk
Lirasi’na cevrilmistir. S6z konusu yabanci parali islemlerin Tirk Lirasi’na ¢evrilmesi sonucu ortaya cikan kur farklari ilgili
bilango ve gelir/gider kalemlerine yansitilmistir.



i) Kidem tazminati
Kidem tazminati karsiliklari yirtrliikteki mevzuat ve SPK’nun belirledigi cercevede ayrilmaktadir.

j) Vergi karsiliklari

Kurumlar Vergisi orani %30 olup, %10 oraninda fon payinin eklenmesi ile Efektif Kurumlar Vergisi orani %33 olmaktadir.
Kurumlar Vergisi'nden istisna kazanglar tizerinden ise (istirak kazanglari harig) fon payi dahil % 16.5 veya %19.8 oraninda
vergi hesaplanmaktadir. Ayrica, kar dagitiminin nakit olarak yapilmasi durumunda, %33 oraninda Kurumlar Vergisi'ne
tabi olan dagitilan temetti, Sirket'in halka acik olmasi veya olmamasina gore sirasiyla %5 veya %15 oranlarinda (ayrica
%10 fon payi uygulanmak tzere) Gelir Vergisi tevkifatina tabi olup, bu tutar sermayedarlar adina Sirket tarafindan
6denmektedir.

Pesin vergi, kurumlarin tiger aylik dénemler itibariyle olusan kazanclarinin %25'i (2000 - %20) oraninda hesaplanarak
o6denmektedir. Odenen bu tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

k) Ertelenmis vergi yukimlalaga
Bazi gelir kalemlerinin vergiye tabi tutulmasi mali tablolarda yansitildiklari donemlerden sonra s6z konusu oldugundan,
Sirket bu tir gelirler Gizerinden ertelenmis vergi karsiligi hesaplamaktadir.

1) Diger bilanco kalemleri
Diger bilanco kalemleri, esas olarak kayitli degerleriyle yansitilmistir.

12.BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN VE ACIKLAMAY| GEREKTIREN HUSUSLARA ILISKIN BILGI:

a) 31 Aralik 2001 tarihi itibariyle 978 TL (2000 - 588 TL) olan kidem tazminati 6demelerinin tavani

1 Ocak 2002 tarihinden gecerli olmak tizere 1,076 TL'na yiikseltilmistir ve Sirket’in 6demekle yiikiimli oldugu kidem
tazminati tutari 9,451,739 milyon TL'na (2000 - 6,111,067 TL) ytikselmistir.

13. SARTA BAGLI ZARARLAR iLE HER TURLU SARTA BAGLI KAZANCLARA iLiSKIN BiLGi:

a) Rekabet Kurumu, Sirket’in de icinde bulundugu bazi cimento sirketlerinin Ege Bolgesi'ndeki faaliyetleri tizerinde yaptigi
inceleme sonucunda, s6z konusu sirketlerin rekabetin korunmasi hakkinda kanunu ihlal ettiklerine karar vermis ve
Sirket’e 17 Haziran 1999 tarihli yazisiyla 251,632 TL tutarinda ceza tahakkuk ettirmistir. Bu tutar, 1999 yilinda “Diger
Borg ve Gider Karsiliklari” hesabinda kayitlara yansitilmis ve hentiz 6denmemistir. Sirket'in, bu kararin haksiz oldugu
gerekgesiyle Danistay’da iptali i¢in agtigi dava halen devam etmektedir.

b) Rekabet Kurumu, bu kez Sirket'in de icinde bulundugu bazi ¢cimento sirketlerinin Marmara Bolgesi'ndeki faaliyetleri
tizerinde yaptigi inceleme sonucunda, s6z konusu sirketlerin rekabetin korunmasi hakkinda kanunu ihlal ettiklerine
karar vermis ve Danistay yolu agik olmak tizere Sirket'e 1,068,329 TL para cezasi verildigi sozlu olarak agiklanmistir.
Bu ceza ile ilgili ayrilan karsilik ilisikteki bilancoda diger borg ve gider karsiliklari hesabinda, gelir tablosunda ise diger
olaganiistii giderler ve zararlar hesabinda yansitilmistir. Sirket gerekgeli kararin kendisine teblig edilmesini takiben
kararin haksiz oldugu gerekgesiyle Danistay'a bagvuracak olup, Danistay'in verecegi karar gergevesinde sozii gecen
tutarin tamaminin veya bir kisminin 6denmemesi durumunda 2001 yili mali tablolarina gider olarak yansitilan bu
tutarin davanin sonuclanmasini takiben gelir olarak kaydedilmesi s6z konusu olabilecektir.

Danistay Dordiincti Dairesi'nin 3 Mayis 2000 tarihli karari ile Bakanlar Kurulu'nun yatirim indirimi tizerinden %15
tevkifat yapilmasina konu olan 99/13230 sayili kararinin ilgili boliminden "yatirim indirimi dahil" ifadesi iptal edilmis
olup, bu durum 1999 yili icinde kullanilan yatirim indirimleri tizerinden yapilan stopajin iadesini giindeme getirmistir.
Sirket'in ihtirazi kayitla vermis oldugu Nisan 2000 dénemi muhtasar beyannamesinde s6zii gecen 1999 yili yatirrm
indirimi stopaj tutari 1,282,378 TL'dir. Sirket'in ihtirazi kaydi takiben agmis oldugu dava ile ilgili Danistay 4. Dairesi
4 Temmuz 2001 tarihinde sirket lehine karar vermistir. Ancak Danistay dava daireleri genel kurulunun nihai karari
olmadigi icin Sirket bu tutar igin gelir tahakkuku yapmamustir.

Q

14. ISLETMENIN GAYRI_SAFi KAR ORANLARI UZERINDE ONEMLI OLCUDE ETKIDE BULUNAN MUHASEBE
TAHMINLERINDE DEGISIKLIKLERE ILISKIN BiLGi VE BUNLARIN PARASAL ETKILERI:
Yoktur (2000 - Yoktur).

15. AKTiF DEGERLER UZERINDE MEVCUT BULUNAN TOPLAM IPOTEK VE TEMINAT TUTARLARI:

2001 2000
Verilen Ipotekler 21,195 55,408
21,195 55,408

16. AKTIF DEGERLERIN TOPLAM SIGORTA TUTARLARI:

2001 2000
Tasit Sigortalari (TL) 7,844,266 TL 5,442,206 TL
Tasit Sigortalari (YP) 1,100,000 ABD Dolari 1,100,000 ABD Dolari
Sabit Kiymet Sigortalari (YP) 638,562,897 ABD Dolari 638,562,897 ABD Dolari
3. Sahis Mali Mesuliyet Sigortalar 50,000,000 Belgika Frangi 50,000,000 Belgika Frangi
3. Sahis Mali Mesuliyet Sigortalari 74,500,000 ABD Dolari 74,500,000 ABD Dolari
Isveren Mali Mesuliyet (Kisi Basina) 250,000 ABD Dolari 250,000 ABD Dolari
Isveren Mali Mesuliyet (Olay Basina) 750,000 ABD Dolari 750,000 ABD Dolari
Diger 282,000 TL 194,000 TL
17. ALACAKLAR iCiN ALINMIS OLAN iPOTEK VE DIGER TEMINATLARIN TOPLAM TUTARI:

2001 2000

Alinan ipotekler 4,359,272 2,827,385
Alinan Teminatlar 10,425,249 11,054,548

14,784,521 13,881,933



18. PASIFTE YER ALMAYAN TAAHHUTLERIN TOPLAM TUTARI:

2001 2000
- Banka kredileri ihracat taahhiitleri 9,000,000 ABD Dolari 5,000,000 ABD Dolari
- Banka teminat mektuplari 2,418,904 TL 1,616,634 TL
- Finansal kiralama s6zlesmelerinden
taahhtitler 16,670 ABD Dolari 247,490 ABD Dolari
- Yatirim tesvik belgelerinde yer alan
sermaye artirim taahhiitleri:
- 02.09.1999 - 3336 belge - TL 714,400 TL
- 24.04.2000 - 3496 belge 1,547,530 TL 1,547,530 TL
-24.11.2000 - 3627 belge 18,394,000 TL 18,394,000 TL
- 24.11.2000 - 3628 belge 35,605,000 TL 35,605,000 TL
-29.01.2001 - 3681 belge 237,471 TL - TL
-30.12.1999 - 3417 belge - TL 755,000 TL
-20.12.1999 - 3398 belge - TL 501,561 TL

19. BANKALARDAKI MEVDUATIN BLOKE OLANINA iLISKIN TUTARLAR:
Yoktur (2000 - Yoktur).

20. BILANCODA MALIYET BEDELI UZERINDEN GOSTERILMIS MENKUL KIYMETLERIN VE FINANSAL DURAN
VARLIKLARIN BORSA RAYICLERINE GORE, BORSA RAYICLERI UZERINDEN GOSTERILMIS MENKUL KIYMETLERIN
VE FINANSAL DURAN VARLIKUARIN MALIYET BEDELLERINE GORE DEGERLERINI GOSTEREN BILGI:

2001 2000

Menkul Kiymetler
Maliyet degeri 295,984 3,709,099
Rayic degeri 296,462 3,796,322

2001 2000 2001 2000
Finansal Duran Varliklar Maliyet Degeri Borsa Rayi¢ Degeri
Cimsa Sanayi ve Ticaret A.S. 1,684,800 1,684,800 25,204,608 13,924,872
Aslan Cimento A.S. 3,276 3,276 36,519 33,512

S6zi edilen menkul kiymetler maliyet bedelinin tizerine faiz tahakkuku ile rayic bedelden ve finansal duran varliklar ise
maliyet bedeli tizerinden gosterilmistir. Diger finansal duran varliklar borsada islem gormemektedir.

21. MENKUL KIYMETLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER GRUBU ICINDE YER ALIP ISLETMENIN ORTAKLARI, ISTIRAKLERI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI TARAFINDAN CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMET TUTARLARI VE BUNLARI CIKARAN
ORTAKLIKLAR:

Yoktur (2000 - Yoktur).

22. MALI TABLOLARDAKI "DIGER" IBARESINI TASIYAN HESAP KALEMLERINDEN, DAHIL OLDUGU GRUBUN TOPLAM
TUTARININ %20'SINi VEYA BILANCO AKTIF TOPLAMININ %5'INI A§AN KALEMLERIN AD VE TUTARLARI:

2001 2000
Diger Hazir Degerler
Vadesi gelmis cekler 230,178 1,607,089
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Is avanslari 60,690 506,945
Gemi kira avansi 253,905 118,483
Personel alacaklari 78,301 40,548
Sigorta tazminatindan alacaklar 4,589 28,225
Yatirim tesvik alacaklari 18,806 18,806
Diger 14,070 16,366
430,361 729,373
Diger Donen Varliklar
Pesin tdenen vergi ve fonlar 1,523,170 1,114,614
ladesi talep edilecek KDV 1,692,775 347,883
Tecil edilecek KDV 1,689,648 344,602
Devrolan KDV 734,724 484,350
Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari 245,060 469,240
Teminat olarak alinan menkul kiymet 70,953 -
Diger 2,459 43
5,958,789 2,760,732
Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Gemi kira avansi 392,374 296,645
Tesis kullanim arsa avansi 17,357 21,441
409,731 318,086
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Bilgisayar programlari, net 44,612 56,166
Kisa Vadeli Diger Borclar
Tecil ve terkin edilecek KDV 1,689,648 344,602
Personele borglar 6,529 20,654
YKB borglari 15,138 15,138
Gelecek aylara ait gelirler 3,034 1,636
Diger 10,533 2,791

1,724,882 384,821



2001 2000

Diger Borg ve Gider Karsiliklari

Elektrik gideri karsiligi 6,859 270,000
Telefon gideri karsiligi 30,132 -
Rekabet Kurulu ceza karsilig 1,319,961 251,632
Kredi faizi gider karsiligi 610,060 179,440
Gevre Bakanhgi ceza karsiligi - 55,105
TSE Belge kullanim ticreti 46,518 -
Kira karsiligi 23,765 -
Su gideri karsihgi 16,000 -
Diger 12,387 13,338
2,065,682 769,515
Faaliyetle llgili Diger Gelirler ve Karlar
Reeskont faiz gelirleri 6,283,439 5,077,034
Kambiyo karlari 3,826,882 1,605,116
Malzeme satis karlari 974,243 604,182
Hizmet gelirleri 278,786 193,380
Kanuni takip vade farki gelirleri 231,483 241,826
Diger 62,855 48,436
11,657,688 7,769,974
Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar
Reeskont faiz giderleri 6,292,116 5,253,408
Malzeme satis maliyeti 823,617 496,505
Kambiyo zararlari 582,185 75,312
Kanunen kabul edilmeyen giderler 251,144 244,524
Emlak vergileri 141,469 107,820
Diger 58,286 87,248
8,148,817 6,264,817

23. “DIGER ALACAKLAR” iLE ”DIGER KISA VEYA UZUN VADELI BORCLAR” HESAP KALEMLERI IQINDE BULUNAN VE
BILAN(;O AKTIF TOPLAMININ % 1/iNi ASAN, PERSONELDEN ALACAKLAR iILE PERSONELE BORCLAR TUTARLARININ
AYRI AYRI TOPLAMLARI:
Yoktur (2000 - Yoktur).

24. ORTAKLAR, i§TiRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR NEDENI iLE AYRILAN §UPHELi ALACAK
TUTARLARI:
Yoktur (2000 - Yoktur).

25. VADESI GELMIS BULUNAN VE HENUZ VADESI GELMEYEN ALACAKLAR ICIN AYRILAN SUPHELI ALACAK TUTARLARI
(BU TUTARLAR AYRI TOPLAMLAR OLARAK GOSTERILIR):
Vadesi gelmis alacaklar icin ayrilan karsilik 1,806,353 TL'dir (2000 - 1,523,638 TL).

26.ISLETME ILE DOLAYLI SERMAYE VE YONETIM iLISKISINE SAHIP ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARIN DOKUMU,
ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR HESABINDA YER ALAN ORTAKLIKLARIN ISIMLERI VE iISTIRAK ORAN VE
TUTARLARI, SOZ KONUSU ORTAKLIKLARIN DUZENLENEN EN SON MALI TABLOLARINDA YER ALAN DONEM
KARI VEYA ZARARI NET DONEM KARI VEYA ZARARI ILE BU MALI TABLOLARIN AIT OLDUGU DONEM, SPK
STANDARTLARINA GORE HAZIRLANIP HAZIRLANMADIGI, BAGIMSIZ DENETIME TABI TUTULUP TUTULMADIGI
VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNUN OLUMLU, OLUMSUZ VE SARTLI OLMAK UZERE HANGI TURDE
DUZENLENDIGI:

2001 2000
Istirak Payi1(%) Tutar (TL) istirak Pay1(%) Tutar (TL)
Bagl Ortakhklar
Agregasa Agrega San. ve Tic. A.S. 99.99 2,814,695 99.99 1,141,143
Kargimsa San. ve Tic. A.S. 50.99 714,000 50.99 714,000
Akgansa Tasimacilik ve Ticaret A.S 77.20 56,457 77.20 56,457
3,585,152 1,911,600
istirakler
Enerjisa Enerji Uretim AS. 13.78 9,754,131 13.78 9,754,131
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 10.00 1,684,800 10.00 1,684,800
Liman Isletmeleri A.S. 15.00 124,995 15.00 124,995
Arpas Amb. Pil. Rom. A.S. 16.00 32,000 16.00 32,000
Oralitsa Insaat Malz. San. Tic. A.S. (*) 24.91 16,450 2491 16,450
Altas Ambarli Liman Tes. Tic. A.S. 10.89 10,889 10.89 10,888
Hobim Bilgi Hizm. A.S. 24.12 96,252 24.12 5,800
11,719,517 11,629,064
Diger Finansal Duran Varliklar
Eterpark End. Ur. Imalat Tic. A.S. 8.72 51,750 8.72 51,750
Cukurova Dis Ticaret A.S. 3.07 8,454 3.07 8,454
LaFarge Aslan Cimento A.S. 0.05 3,277 0.05 3,277
Canakkale Gug Birligi A.S. (***) 0.17 1,000 0.17 1,000
Pamuk Yatinm Menkul Degerler A.S. (**) 0.10 1,387 0.10 797
65,868 65,278
Sermaye Taahhiidi (-) (750) (750)
65,118 64,528

* Oralitsa Insaat Malzeme Sanayi Ticaret Anonim Sirketi tasfiye halindedir.
** Genborsa Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin unvani 15 Mayis 2000 tarihinden itibaren Pamuk Yatirnm Menkul Degerler
Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.
***% 31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle Sirket'in Canakkale Guig Birligi Anonim Sirketi'ne 750 TL sermaye taahhtidi
bulunmaktadir.



2001

SPK Bagimsiz Bagimsiz
Ait Donem Donem Net  Standartlarinda Denetime Denetim
Oldugu Kar/Zarar Kar/Zarar Hazirlanip Tabi Tutulup Rapor
Donem TL TL Hazirlanmadigr ~ Tutulmadigi Gorust
Bagli Ortakliklar
Agregasa Agrega San. ve Tic. A.S. 2001/09 (578,862) (578,862) Hayir Hayir -
Kar¢imsa San. ve Tic. A.$. 2001/12 (200,521) (200,521) Hayir Hayir -
Ak(;al?lsa Tagimacilik ve Tic. A.S. 2001/12 163,484 89,488 Hayir Hayir -
Istirakler
Altas Ambarli Liman Tes. Tic. A.S. 2001/09 24,639 24,639 Hayir Hayir -
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 2001/09 31,997,974 20,582,312 Evet Hayir -
Oralitsa Insaat Malz. San. Tic. A.S. (*) 2001/12 56,123 41,654 Hayir Hayir -
Hobim Bilgi Hizm. A.S. 2001/09 (541,137) (541,137) Hayir Hayir -
Liman Hizm. Nakl. A.S. 2001/09 331,155 331,155 Hayir Hayir -
Arpas Ambarli Pil. Rom. Isletmeleri A.S. 2001/09 3,204,192 3,204,192 Hayir Hayir -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 2001/11 958,769 958,769 Hayir Hayir -
Diger Finansal Duran Varliklar
Eterpark Ends. Ur. Iml. Tic. A.S. 2001/09 10,671 10,671 Hayir Hayir -
Cukurova Dis Ticaret A.S. 2001/09 3,936 3,936 Hayir Hayir -
LaFarge Aslan Cimento A.S. 2001/09 (7,537,247) (7,537,247) Evet Hayir -
Canakkale Gug Birligi A.S. 2001/12 172,914 115,834 Hayir Hayir -
Pamuk Yatinm Menkul Degerler A.S. (**)  2001/06 2,402,315 1,658,339 Evet Hayir -
2000
Bagli Ortakliklar
Agregasa Agrega San. ve Tic. A.S. 2000/12 (12,223) (12,223) Hayir Hayir -
Kar¢imsa San. ve Tic. A.$. 2000/12 50,533 50,533 Hayir Hayir -
Akgansa Tagimacilik ve Tic. A.S. 2000/12 (1,022) (1,022) Hayir Hayir -
Istirakler
Altag Ambarli Liman Tes. Tic. A.S. 2000/12 4,708 4,708 Hayir Hayir -
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 2000/09 13,738,497 11,364,596 Evet Hayir -
Oralitsa Ingaat Malz. San. Tic. A.S. (*) 2000/12 (12,237) (13,247) Hayir Hayir -
Hobim Bilgi Hizm. A.S. 2000/12 206,718 206,718 Hayir Hayir -
Liman Hizm. Nakl. A.S. 2000/09 89,530 89,530 Hayir Hayir -
Arpas Ambarli Pil. Rom. Isletmeleri A.S. 2000/12 2,307,282 2,307,282 Hayir Hayir -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 2000/12 2,146,693 1,716,409 Hayir Hayir -
Diger Finansal Duran Varliklar
Eterpark Ends. Ur. Iml. Tic. A.S. 2000/12 (119,994) (119,994) Hayir Hayir -
Cukurova Dis Ticaret A.S. 2000/12 2,901 2,901 Hayir Hayir -
LaFarge Aslan Cimento A.S. 2000/09 (1,656,771)  (1,656,771) Evet Evet -
Canakkale Giig Birligi A.S. 2000/12 37,449 25,085 Hayir Hayir -
Pamuk Yatinm Menkul Degerler A.S. (**)  2000/06 274,913 226,757 Evet Hayir -

27.ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDA ICSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE ARTIRIMI NEDENI
ILE ELDE EDILEN BEDELSIZ HISSE SENEDI TUTARLARI:

2001 2000
Bagli Ortakliklar
Agregasa Agrega San. ve Tic. A.S. 8,422 8,422
istirakler )
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 4,147,628 4,147,628
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1,614,654 1,614,654
Oralitsa Insaat Malz. San. ve Tic. A.S. 16,412 16,412
5,778,694 5,778,694
Diger Finansal Duran Varliklar
LaFarge Aslan Cimento A.S. 3,272 3,272
Pamuk Yatirrm Menkul Degerler A.S. 779 188

4,051 3,460



28. TASINMAZLAR UZERINDE SAHIP OLUNAN AYNI HAKLAR VE BUNLARIN DEGERLERI:
Yoktur (2000 - Yoktur).

29. DURAN VARLIKTA SON UC YILDA YAPILAN YENIDEN DEGERLEME TUTARLARI:

Tarih Katsayr % Tutari TL
1999 52.1 12,719,185
2000 56.0 21,036,953
2001 53.2 28,743,824

30. YABANCI PARALARLA TEMSIL EDILEN VE KUR GARANTISI OLMAYAN ALACAK VE BORCLAR iLE AKTIFTE MEVCUT
YABANCI PARALARIN AYRI AYRI TUTARLARI VE TL'NA DONUSTURULME KURLARI:

2001 2000
Doviz Yabanci Para  Degerleme  Tiirk Lirasi Yabanci Para Degerleme Tiirk Lirasi
Cinsi Tutari Kuru (TL) Tutar Tutari Kuru (TL) Tutari
Doviz Kasasi usD 83 1,439,567 120 150 671,765 101
Banka Déviz Mevduati
Vadesiz uUsD 1,670,124.36 1,439,567 2,404,256 15,792.69 671,765 10,609
Vadesiz DM - - - 47.27 316,255 15
Vadesiz EURO  11,901.28 1,268,115 15,092 - - -
Vadeli usD - - - 2,500,000 671,765 1,679,413
Ticari Alacaklar USD 2,334,841.53 1,439,567 3,361,161 3,131,946 671,765 2,103,932
usD 100,899 4,971* 502 100,899 4,971* 502
usD 145,710 38,687* 5,637 145,710 38,687* 5,637
Kisa Vad. Diger Alacaklar USD 176,376 1,439,567 253,905 176,376 671,765 118,483
Uzun Vad. Diger Alacaklar USD 272,564 1,439,567 392,374 441,595 671,765 296,648
Bagh Ortakhk. Alacaklar USD 7,380,415.74 1,439,567 10,624,603 8,527,331 671,765 5,728,363
Ticari Borglar USD 1,088,328.02 1,446,510 1,574,277 148,715 675,004 100,383
usD 147,218 38,687* 5,695 147,218 38,687* 5,695
BEF - - - 3,250 15,408 50
DM 340,365.49 651,504 221,749 475,222 317,790 151,021
ITL - - - 12,750,000 321 4,093
EURO 226,167.91 1,274,231 288,190 139,688 621,544 86,822
Kredi ve Faiz Borglari USD 9,421,746.10 1,446,510 13,628,650 19,313,401 675,004 13,036,623

(*) Sirket, yapmis oldugu ihracatla ilgili “Navlun Stibvansiyonu” bakiyelerini ihracatin yapildigi giinkii kurdan degerlemektedir.

31. ORTAKLAR, iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR LEHINE VERILEN GARANTI, TAAHHUT, KEFALET, AVANS, CIRO
GIBlI YUKUMLULUKLERIN TUTARI:

2001 2000
Agregasa Agrega Sanayi ve Tic. A.S. 6,000 6,500
Akgansa Tasimacilik ve Tic. A.S. 500 500
6,500 7,000

32.KATEGORILERI ITIBARIYLE YIL ICINDE CALISAN ORTALAMA PERSONEL SAYISI:

2001 2000
Kapsam ici 481 483
Kapsam disi 423 456

33. MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR:

a) Sirket, 31 Aralik 1999 tarihi itibariyle vergi karsihgini 4,916,523 TL olarak hesaplayarak kayitlarina yansitmistir. Ancak,
1999 yili Kurumlar Vergisi beyannamesinin verilmesinden énce 2000 yili icinde alinan yeni bir yatirim tesvik belgesine
istinaden bu belgede 6ngoriilen yatirim harcamalarini da 1999 yili vergi hesaplamasinda dikkate almis, bunun sonucunda
nihai vergi yika 1999 yili mali tablolarina yansitilandan 769,114 TL daha dustk gerceklesmistir. Sirket, bu farki, gelir
tablosunda olaganusti gelir ve karlar hesap grubu altinda konusu kalmayan karsiliklar hesabina kaydetmistir.

b) Diger yandan, 1999 yili Kurumlar Vergisi hesaplamasinda 2000 yili i¢in yapilacagi planlanan 4,572,807 TL tutarindaki
yatirim harcamasinin, sadece 4,228,370 TL tutarindaki kisminin gerceklestirilebilmis olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan
56,833 TL tutarindaki ek vergi, yukarida s6zii gecen gelir hesabinda borg ve vergi karsiliklari hesabina alacak verilerek
muhasebelestirilmistir.

¢) SPK huktmleri geregi Sirket tarafindan hazirlanan Nakit Akim, Fon Akim, Satiglarin Maliyeti ve Kar Dagitim Tablolari
sirastyla Ek-1, Ek-2, Ek-3 ve Ek-4'te yer almaktadir.

d) Tirkiye’de 2001 Subat ayindan itibaren yiiksek faiz oranlari ve nakit darligi problemleri ile baslayan ekonomik
faaliyetlerdeki daralma sonucunda 22 Subat 2001’de kur sepetine bagli kontrollii kur politikasindan serbest kur
politikasina gecilmistir. Bu degisiklik sonrasinda Tiirk Lirasi belli bagl yabanci para birimleri karsisinda énemli oranda
deger kaybetmis olup, 31 Aralik 2001 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi tarafindan belirlenen déviz alis kuruna gore
Tirk Lirasi’nin ABD Dolari karsisinda deger kaybi, 31 Aralik 2000 tarihine gore yaklasik %114 olarak gerceklesmistir.
Bu rapor tarihi itibariyle Tiirk Lirasi’nin ayni para birimi karsisinda deger kaybi ise 31 Aralik 2000 tarihine gore yaklasik
%104 'tur.

ilisikte sunulan mali tablolarda cari yil gosterimine uygunluk saglamasi amaciyla gecmis yil gosteriminde bazi
siniflandirma kayitlari yapilmistir.

YUKARIDAKI MADDELERDE YER ALMAYIP iSLETME iCiN BELLI BIR ONEME SAHIP OLAN MUHASEBE POLITIKALARI:
Yoktur.

@



(Aksi belirtilmedikge milyon TL olarak gosterilmistir).

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER 3,615,072

KASA 3,153

TL Kasasi 3,034

Doviz Kasasi 119

BANKALAR 3,381,741

TL Hesaplar (Vadesiz) 962,393

TL Hesaplar (Vadeli) 0

Dovizli Hesaplar (Vadesiz) 2,419,348

Dévizli Hesaplar (Vadeli) 0

Mevduat Gelir Karsiliklari 0

DIGER HAZIR DEGERLER 230,178

Vadesi gelmis tahsil edilecek cekler 230,178

MENKUL KIYMETLER 296,462

KAMU KESIMI TAHVIL, SENET, BONOLARI 296,462

Devlet Tahvili 295,984

31.12.2001 tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz 478

KISA VADELI TICARI ALACAKLAR 20,180,636

ALICILAR 12,087,365

Yurtici Satiglar ile ilgili alacaklar 12,087,365

ALACAK SENETLERI 10,289,215

Portfoydeki Vadeli Cekler 9,288,210

Tahsildeki Cekler 209,435

Portfoydeki Alacak Senetleri 791,570

DIGER KISA VADELI TICAR] ALACAKLAR 110,500

Yurti¢i Firmalardan Diger Alacaklar 75,147

Yurtdigi Firmalardan Diger Ticari Alacaklar 0

Enerji Tesviki-Komiir 743

lhracat Gelir Tahakkuku 0

Diger 34,610

ALACAKLAR REESKONTU -500,783

Vadeli Cekler Reeskontu -454,828

Alacak Senetleri Reeskontu -45,955

SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI -1,806,353

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 692

DIGER KISA VADELI ALACAKLAR 11,555,675

ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR 5,433
imsa A.S. 5,433

BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR 11,119,881

Kargimsa (Verilen Kredi $ 7,380,415.74) 10,624,603

Agregasa A.S. 95,278

KISA VADELI DIGER ALACAKLAR 430,361

Gemi Kirasi Avansi ($ 176,376) 253,905

Personelden Alacaklar 78,301

Is Avanslari 60,690

Yatirim Tesvik Alacaklari 18,806

Sigorta Tazminatlarindan Alacaklar 4,589

Diger Supheli Alacaklar 0

Diger 14,070

SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 0

STOKLAR 30,602,483

iLK MADDE VE MALZEME 22,183,229

Hammaddeler 681,018

Yardimcir Maddeler 1,468,089

Yakit 11,902,962

Ambalaj Malzemesi 568,615

Yedekler ve Diger Isletme Malzemeleri 7,311,862

Micir - Hazir Beton 100,155

Kum - Hazir Beton 68,533

Cimento - Hazir Beton 30,096

Katki Malzemesi - Hazir Beton 51,899

YARI MAMULLER 710,505

Kirllmis Hammadde 583,384

Farin 59,223

Ogutulmus Tras 9,841

Cimento - Betonsa 58,057

ARA MAMULLER 5,659,862

Klinker 5,659,862

MAMULLER 1,812,023

Cimento 1,812,023



VERILEN SIPARIS AVANSLARI 236,864
Yurtici Firmalar 15,498
Ithalat 221,366
DIGER DONEN VARLIKLAR 5,958,789
KATMA DEGER VERGISI 4,117,147
Devrolan KDV 734,724
ladesi Talep Edilecek KDV 1,692,775
Tecil Edilecek KDV 1,689,648
GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 245,060
Sigortalar 63,469
Kiralar 139,628
Teminat Mektuplari 2,079
Bakim Onarim Giderleri 16,298
Aidat ve Uyelikler 14,525
Aboneler 3,910
Diger 5,151
PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR 1,523,170
TEMINAT OLARAK ALINAN MENKUL KIYMETLER 70,953
DIGER 2,459
DURAN VARLIKLAR
UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR 977
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 977
Verilen Depozitolar 672
Verilen Teminatlar 305
DIGER UZUN VADELI ALACAKLAR 409,731
VERILEN AVANSLAR 409,731
Gemi Kira Avansi ($ 272,564) 392,374
Tesis Kullanimi Arsa Avansi 17,357
FINANSAL DURAN VARLIKLAR 15,369,787
ISTIRAKLER 11,719,517
BAGLI ORTAKLIKLAR 3,585,152
DIGER FINANSAL DURAN VARLIKLAR 65,868
DIGER FINANSAL DURAN VARLIKLAR SERMAYE TAAHHUDU -750
Canakkale Giig Birligi A.S.
MADDI DURAN VARLIKLAR 81,742,345
SABIT KIYMETLER 207,026,107
31.12.2000 Devir 139,482,379
Yeniden Degerleme Deger Artisl 54,525,787
Aktiflestirilen Yatirim 13,503,665
Aktiflestirilen Kur Farklari 24,654
Alinan 557,345
Cikan -1,067,723
BiRiKMi§ AMORTISMANLAR -126,480,280
31.12.2000 Devir -82,489,997
Yeniden Degerleme Deger Artisl -25,781,963
2001 Yili Amortismani -18,774,058
glkan Sabit Kiymet Amortismani 565,738

mortisman Duizeltme 0
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 687,960
31.12.2000 Devir 3,587,934
Yatirim Harcamalari 10,666,318
Aktiflestirilen -13,528,980
Gider Hesaplarina alinan -37,312
VERILEN SiPARiS AVANSLARI 508,558
Yurtici Avanslar 10,406

Yurtdisi Avanslar 498,152



MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

92,787

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 314,160
31.12.2000 Devir 304,887
Alinan ,568
%lkan -955

ktiflestirilen Yatirim 660
BIRIKMIS AMORTISMANLAR -221,373
31.12.2000 Devir -174,827
2001 Yili Amortismani -46,737
Cikan Sabit Kiymet Amortismani 191
DIGER DURAN VARLIKLAR 292,069
Birlesme Diizenleyici Hesap 291,728
Gelecek Yillara Ait Giderler 341

Kira Giderleri
KISA VADELI BORCLAR
FINANSAL BORCLAR 13,275,307
BANKA KREDILERI 13,275,307
lhracat Déviz Kredileri usD 9,000,000 13,018,590
TL Krediler 256,717
UZUN VADELI KREDILERIN
ANAPARA TAKSIT VE FAIZLERI 0
Yapi Kredi Bankasi-AKA UsD 0 0
NATIONSBANK uUsD 0 0
T. KALKINMA BANKASI 0
TiCARI BORCLAR 12,344,639
SATICILAR 11,819,675
Yurtici Saticilara Borglar 11,361,502
Yurtdisi Saticilara Borglar 458,173
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 161,563
DIGER TICARI BORCLAR 363,401
DIGER KISA VADELI BORCLAR 3,153,262
ORTAKLARA BORCLAR 65,729
Ortaklara Temetti Borglari 65,729
ODENECEK GIDERLER 212,716
Personel Ucretleri 212,716
BAGLI ORTAKLARA BORCLAR 1,313
Kargimsa A.S. 1,313
ODENECEK VERGI, HARC VE DIGER KESINTILER 1,148,622
Gelir Vergisi Stopajlari 572,535
Damga Vergisi 18,784
KDV (Sorumlu Sifati ile) 45,972
SSK Primleri 300,534
Issizlik Sigorta Primi 43,158
Diger ‘977
Icra Kesintisi 1,539
Kooperatif Kesintisi . -2,516

Maden Kanunu Kapsaminda Oden. Devlet Hakki ve Belediye Payi 159,116
Milli Emlak Hazine Payi 9,500
KISA VADELI DIGER BORCLAR 1,724,882
Yapi Kredi Bankasi Borglari 15,138
Tecil ve Terkin Edilecek KDV 1,689,648
Personele Borglar 6,529
Diger 10,533
Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklari 3,034
*Pesin Tahsil Edilen Kira Geliri
ALINAN SIPARiS AVANSLARI 47,428
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 5,479,062
VERGI KARSILIKLARI 3,413,380
2001 Yil Kurumlar Vergisi Tevkifati 1,978,073
2001 Yih Gelir Vergisi Tevkifati 1,125,000
2001 Yih Kari ile Ilgili SSD Fonu 310,307
Gelir Yazilan Karsiliklara Ait Ertelenen Vergi Karsiligi 0



DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2,065,682
Kisa Vadeli Kredi Faiz Karsiliklari 610,060
Orta Vadeli Kredi Faiz K_al’%lllklal‘l 0
lhrac Kaydi Satislari ile I1gili NS Karsiliklart 5,696
Elektrik Gider Karghél 6,859
TSE Belge Kullanim Gider Karsiligi 46,518
Telefon Gider Karsiligi 30,132
Su Gideri Karsihigi 16,000
Kira Gideri Karsiligi 23,765
Rekabet Kurulu Ceza Karsihigi 1,319,961
Diger ,691
UZUN VADEL| BORCLAR
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 8,675, 431
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
Kidem Tazminati 978,020,000.-TL Tavandan Hesaplanmistir.
0Z SERMAYE
SERMAYE 38,051,573
Nakit 15,610,516
Bedelsiz 22,441,057
YENIDEN DEGERLEME FONU 76,138,132
TESEKKUL EDEN DEGER ARTIS FONLARI 90,433,212
31.12.1982 4,996
31.12.1984 2,582
31.12.1985 3,063
31.12.1986 2,219
31.12.1987 3,200
31.12.1988 7,654
31.12.1989 12,735
31.12.1990 72,433
31.12.1991 120,634
31.12.1992 193,673
31.12.1993 275,642
31.12.1994 800,409
31.12.1995 1,971,282
30.09.1996 Akcimento’dan devir gelen fon 806,928
31.12.1996 3,869,778
31.12.1997 7,364,953
16.06.1998 Betonsa’dan devir gelen fon 274,280
31.12.1998 12,146,792
31.12.1999 12,719,182
31.12.2000 21,036.953
31.12.2001 28,743,824
SERMAYEYE ILAVE EDILEN FONLAR -18,910,927
05.09.1984 4,860
13.08.1985 2,646
04.12.1986 3,062
07.05.1987 2,125
30.09.1988 1,913
06.12.1989 8,606
26.11.1990 12,049
30.09.1991 52,211
22.07.1992 120,960
24.05.1993 169,164
30.05.1994 304,355
29.05.1995 798,033
17.03.1998 13,955,805
20.05.1999 3,475,138
CIKAN SABIT KIYMET FONLARI -799,084
1999 Yili Cikiglari -92,162
2000 Yili Cikiglart -569,369
2001 Yili Cikiglar -137,553
ISTIRAKLER DEGER ARTIS FONU 5,414,931
YEDEKLER 6,711,360
DONEM KARI 6,240,619
Briit Donem Kari 9,653,999
Vergi Karsiliklari -3,413,380



2000 yili kar payr 6demelerine 2 Nisan 2001 tarihinde baslanmistir. Ortaklarimiza sahip
olduklarr hissenin %3’l oraninda yapilan bu 6deme, Sirket Merkez Ofisimizden, Akmenkul
Degerler ve Yatinm A.S. ile Akbank T.A.S.'nin Istanbul’da Beyoglu ve Kadikoy, Canakkale’de
Canakkale ve Ezine subelerinden, diger illerde ise Merkez subelerinden yapilmistir.

2001 yili sonuna kadar yapilan toplam kar payr 6demesi 1,137 milyar TLdir.

Sermayemizde CBR International Holdings B.V. payi %39.72, Sabanci Holding A.S.’nin
payl % 32.24, Aksigorta’nin pay1 %7.48'dir.

Ortak sayimiz kesin olarak bilinmemekle birlikte 7000 kisi mertebesinde oldugu tahmin
edilmektedir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda Ocak ayinda 7,600 TL'ndan islem goren hisse senetleri
Mayis ayinda 6,800 TL’'ndan, Haziran ayinda 7,400 TL'ndan, Eylil ayinda ise
5,100 TL'ndan islem gormis, 28 Aralik 2001 tarihinde 9,600 TL olarak kapanmustir.



Bagimsiz Denetim’'den Gegmis

MILYON TL 31.12.2001 31.12.2000

A. Brit Satiglar 175,474,952 125,038,364
1. Yurtici Satiglar 116,780,492 91,313,947

2. Yurtdisi Satiglar 55,619,992 30,110,141

3. Diger Satiglar 3,074,468 3,614,276

B. Satiglardan indirimler (-) (8,157,060) (6,713,231)
1. Satigtan fadeler (-) 0 0

2. Satis Iskontolari (-) (3,486,305) (4,189,011)

3. Diger Indirimler (-) (4,670,755)
C. Net Satiglar
D. Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI (ZARARI)

E. Faaliyet Giderleri (-)

1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2,335,362)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (12,619,401)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar

1. Istiraklerden Temettti Gelirleri 1,286,958
2. Bagli Ortakliklardan Temettu Gelirleri 0
3. Faiz ve Diger Temettu Gelirleri 3,712,352
4. Faaliyetle llgili Diger Gelirler ve Karlar 11,657,688

G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-)

H. Finansman Giderleri (-)

1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (7,390,778)

2. Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-) (1,423,146)
FAALIYET KARI (ZARARI)

I. Olaganustu Gelirler ve Karlar

1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 949,549

2. Onceki Dénem Gelir ve Karlar 181,471

3. Diger Olaganustu Gelirler ve Karlar 581,894

J. Olaganusti Giderler ve Zararlar (-)

1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) (5,708,356)

2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) (107,895)

3. Diger Olaganustt Giderler ve Zararlar (-) (1,628,413)
DONEM KARI (ZARARI)

K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikiimliiliikler (-)

NET DONEM KARI (ZARARI)

(2,524,220)

167,317,892 118,325,133

(136,671,637) (106,909,699)

30,646,255 11,415,434

(14,954,763) (11,048,210)

0
(1,570,678)
(9,477,532)

15,691,492 367,224
16,656,998 12,478,541
1,240,059
222
3,468,286
7,769,974
(8,148,817) (6,264,817)
(8,813,924) (2,398,774)
(1,742,313)
(656,461)
15,385,749 4,182,174
1,712,914 1,756,714
1,301,858
96,919
357,937
(7,444,664) (1,799,642)
(892,509)
(195,395)
(711,738)
9,653,999 4,139,246
(3,413,380) (1,607,265)
6,240,619 2,531,981



(Aksi belirtilmedikge milyon TL olarak gosterilmistir).

2001 2000

1. DONEMIN TUM AMORTISMAN GIDERLERI ILE ITFA VE TUKENME PAYLARI: 18,820,794 11,880,937
a. Amortisman giderleri 18,774,058 11,826,180
aa) Normal amortisman giderleri 14,128,263 8,606,966
bb) Yeniden degerlemeden dogan amortisman gideri 4,645,795 3,219,214
b. Itfa ve tikenme paylari 46,736 54,757

2. DONEMIN REESKONT VE KARSILIK GIDERLERI:
Kidem tazminati karsilik giderleri 3,080,815 2,387,870
Vergi karsiligi 3,413,380 1,607,265
Stipheli alacak giderleri 1,150,792 739,157
Kredi faiz gider karsiligi 610,060 179,440
Cesitli masraf karsiliklari 129,978 270,000
Reeskont giderleri, net 8,677 176,373
Cevre Bakanligi ceza karsihig - 55,105
3. DONEMIN TUM FINANSMAN GIDERLERI: 8,813,924 2,398,774
a. Uretim maliyetine verilenler Yoktur Yoktur
b. Sabit kiymetlerin maliyetine verilenler Yoktur Yoktur
c. Dogrudan gider yazilanlar 8,813,924 2,398,774

4. DONEMIN FINANSMAN GIDERLERINDEN ORTAKLAR, BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLERLE ILGILI KISMIN TUTARI
(TOPLAM TUTAR ICINDEKI PAYLARI %20'Yi A§ANLAR AYRICA GOSTERILECEKTIR):
Yoktur (2000 - Yoktur).
5. ORTAKLAR, BAGLI ORTAKLIKLAR VE I§TIRAKLERE YAPILAN SATIS VE ALISLAR (TOPLAM TUTAR l(;INDEKI PAYLARI
%20'Yi A§ANLAR AYRICA GOSTERILECEKTIR):

2001 2000
Alis (TL) Satis (TL) Alis (TL) Satis (TL)
Ortaklar
Ak Sigorta A.S. - - 1,107,067 -
H. Omer Sabanci Holding A.S. 16,548 - 140,935 647
CBR International Holding B.V. - 6,396 399 -
16,548 6,396 1,248,401 647
Bagli Ortakliklar
Agregasa Agrega San. ve Tic A.S. 2,435,023 142,902 3,418,550 159,117
Karcimsa Sanayi ve Tic. A.S. 11 3,221,164 - 1,643,986
Akcansa Tagimacilik ve Tic. A.S. 4,855,423 756,940 2,469,177 474,732
7,290,457 4,121,006 5,887,727 2,277,835
istirakler
Enerjisa Enerji Uretim A. S. 8,088,514 190,519 3,524,725 99
Liman Hizmetleri Nakl. A.S. 292,384 - 290,128 -
Altas Ambarli Liman Tes. Tic. A.S. 77,410 2,474 60,559 2,483
Cimsa Cimento Sanayi ve Tic. A.S. 3,396 64,599 3,785 43,615
Arpas Ambarli Pil. Rom. Isletmeleri A.S. - 79,491 - 35,148
8,461,704 337,083 3,879,197 81,345
Diger Finansal Duran Varliklar
Eterpark End. Ur. Iml. Tic. A.S. 140,689 - 73,225 -
140,689 - 73,225 -

6. ORTAKLAR, BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLERDEN ALINAN VE BUNLARA ODENEN FAIZ, KIRA VE BENZERLERI
(TOPLAM TUTAR ICINDEKI PAYLARI % 20'Yi ASANLAR AYRICA GOSTERILECEKTIR):

2001 2000

Alinan Kiralar
Akcansa Tasimacilik A.S. 4,000 3,900
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 7,704 4,368
Arpas Ambarli Pil. Rom. isletmeleri A.S. 9,588 13,107
21,292 21,375

7. YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERIYLE, GENEL MUDUR, GENEL KOORDINATOR, GENEL MUDUR YARDIMCILARI
GIBI SIRKET UST DUZEY YONETICILERINE CARI DONEMDE SAGLANAN UCRET VE BENZERI MENFAATLERIN
TOPLAM TUTARI:

853,773 TL'dir (2000 - 737,586 TL).

8. AMORTISMAN HESAPLAMA YONTEMLERI iLE BU YONTEMLERDE YAPILAN DEGI§IKLIKLER[N DONEMIN
AMORTISMAN GiDERLERINDE MEYDANA GETIRDIGI ARTI§ +) VEYA AZALIS (-

Amortisman, azalan bakiyeler ve dogrusal amortisman yontemlne gore ayrilmakta qup, donem icinde yontem degisikligi
olmamustir.

9. STOK MALIYETI HESAPLAMA SISTEMLERI (SAFHA VEYA SIPARIS MALIYETI GIBI) VE YONTEMLERI (AGIRLIKLI
ORTALAMA MALIYET- iLK GIREN LK CIKAR, HAREKETLI ORTALAMA MALIYET GiBI):

Stok maliyeti hesaplama sistemi safha maliyetidir. Stok degerleme yontemi senelik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemidir.
10. VARSA, TAMAMEN VEYA KISMEN FiiLI STOK SAYIMI YAPILAMAMASININ GEREKCELERI:
Fiili stok sayimi yapilmistir.
11. YURTICI VE YURTDISI SATISLAR HESAP KALEMI ICINDE YER ALAN YAN URUN, HURDA, DOKUNTU GIBI
MADDELERIN SATISLARI ILE HIZMET SATISLARININ AYRI AYRI TOPLAMLARININ BRUT SATISLARIN % 20'SINI
ASMASI HALINDE BU MADDE VE HIZMETLERE ILISKIN TUTARLAR:
Yoktur (2000 - Yoktur).
12. I[SLETMENIN, VARSA SATISLARI iLE ILGILI TESVIK VE SUBVANSIYONLARI HAKKINDA BILGi:
Onceki donemlerde hak kazanilan navlun tesvik primleri haricinde yoktur (2000 - Yoktur).



13. ONCEKI DONEME ILISKIN GELIR VE KARLAR iLE ONCEKI DONEME AIT GIDER VE ZARARLARIN TUTARLARINI VE
KAYNAKLARINI GOSTEREN ACIKLAYICI NOT:

2001 2000

Onceki Donem Gelir ve Karlari
Ithalatla ilgili kur farklari ve diger gelirler 121,403 67,704
lhracatla ilgili kur farklari ve diger gelirler - 19,135
Yatirim tesvik gelirleri 2,446 2,446
1999 yilinda pesin kullanilan yatirim indirimi dolayisiyla
olusan vergi karsiligi farki 14,058 -
2000 yilinda pesin kullanilan yatirim indirimi dolayisiyla
olusan vergi karsihgi farki 42,544 -
Diger 1,020 7,634
i 181,471 96,919
Onceki Donem Gider ve Zararlari
ihracatla ile ilgili giderler ve kur farklari 16,173 97,188
iSKi - Hazirbeton Santrali ile ilgili masraflar 9,232 42,444
iskele kira bedeli - 8,391
ithalatla ilgili kur farki ve diger giderler 63,988 8,101
Liman Isletmeleri fiyat farki - 28,041
TSE aidat 16,034 -
Diger 2,468 11,230

107,895 195,395

14. ADI VE IMTIYAZLI HISSE SENETLERI iCIN AYRI AYRI GOSTERILMEK KOSULUYLA HiSSE BASINA KAR VE KAR PAYI
ORANI:
imtiyazh hisse senedi yoktur.

2001
Bin TL Nominal Degerdeki Net Donem Kari
" v .
Adi Hisse Senedi Bagina Kar (TL)  Cikarilmig (Odenmis) Sermaye ALY S VTl I UL
2000
Bin TL Nominal Degerdeki Net Donem Kari

* —
Adi Hisse Senedi Basina Kar (TL) Cikarilmig (Odenmis) Sermaye 1,000 = Altmigalts TL

15. HER BiR ANA URETIM GRUBU iCIN AYRI AYRI OLMAK UZERE, iSLETMENIN DONEM ICINDE GERCEKLESTIRDIGi
MAL VE HiZMET URETIM MIKTARLARINDAKI DEGISMELER:

URETIM (TON) 2001 2000 Degisim Orani (%)
Cimento 3,070,305 ton 4,325,140 ton -29
Klinker 3,624,700 ton 3, 745 000 ton -3
Hazirbeton 1,327,854 m’ 2,216,536 m’ -40
URETIM (TON) 2000 1999 Degisim Orani (%)

Cimento 4,325,140 ton 3,884,138 ton 11
Klinker 3,745,000 ton 3,381,000 ton 11
Hazirbeton 2,216,536 m’ 2,113, '809 m* 5

16. HER BIR ANA SATIS GRUBU ICIN AYRI AYRI OLMAK UZERE, ISLETMENIN DONEM ICINDE GERCEKLESTIRDIGI

MAL VE HiZMET SATIS MIKTARLARINDAKI DEGISMELER:

SATIS (TON) 2001 2000 Degisim Orani (%)
Cimento 2,827,311 ton 3,665,511 ton -23
Klinker 762,608 ton 225,943 ton 238
Hazirbeton 1,327,854 m’ 2,216,536 m’ -40
SATIS (TON) 2000 1999 Degisim Orani (%)
Cimento 3,665,511 ton 3,372,948 ton 9
Klinker 225,943 ton 361,813 ton -38
Hazirbeton 2,216,536 m’ 2,113, 809 m’ 5

17. BELIRTILMESINE GEREK DUYULAN DIGER HUSUSLAR:

a) 31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle konusu kalmayan karsiliklar, énceki yillarda karsilik ayrilmis stipheli
alacaklardan yapilan tahsilatlari ifade etmektedir.

b) 31 Aralik 2001 tarihi itibariyle diger olagantstu giderler ve zararlar kaleminin 1,068,329 TL tutarindaki kismi Rekabet
Kurumu tarafindan Sirket'e verilen para cezasi ile ilgili yapilan tahakkuktan ve 276,550 TL tutarindaki kismi ise yardim
ve teberrulardan olusmaktadir. 31 Aralik 2000 tarihi itibariyle ise diger olaganstu giderler ve zararlar kaleminin 241,000
TL tutarindaki kismi Tiirk Denizcilik isletmeleri tarafindan acilan ve sirket aleyhine sonuglanan dava ile ilgili yapilan
gider tahakkukundan olusmaktadir.

c) 31 Aralik 2001 tarihi itibariyle diger olaganustu gelir ve karlar kaleminin 254,060 TL tutarindaki kismi 3336 no'lu tesvik
belgesi kapsaminda alinan sabit kiymet ile ilgili fazla ayrilan amortismanin gelir olarak kaydedilmesinden olusmaktadir.

d) 31 Aralik 2001 tarihi itibariyle calismayan kisim giderleri ve zararlari, yapilmakta olan yatirnmlardan aktiflestirilen
maddi duran varlklarin tretimde kullanilmaya baslanana kadar olusan 3,425,812 TL (2000 - 1,131,080 TL) tutarindaki
amortismanindan ve yil icinde kapanan beton santralleri ve ¢imento terminali ile ilgili olarak 2,282,544 TL (2000 -
16,284 TL) tutarindaki diger calisilmayan dénem amortismanindan ve diger sabit giderlerinden olusmaktadir.



BRUT SATISLAR (Milyon TL) 2001 2000
YURTICI SATISLAR 116,780,492 91,313,947
Cimento Satislari 72,310,990 49,151,316
Klinker Satiglari 4,086,364 1,371,077
Hazirbeton Satislari 36,577,121 38,726,825
Hizmet Satiglari 657,454 428,997
Ticari Mal Satiglari 3,148,563 1,635,732
YURTDISI SATISLAR 55,619,992 30,110,141
Cimento Satislari 37,251,851 27,784,874
Klinker Satiglari 18,076,723 1,712,169
Hazirbeton 291,418 613,098
DIGER SATISLAR3,074,468 3,614,276
Hazirbeton Katki-Pompa Gelirleri 2,576,528 3,179,298
Vade Farklari 497,940 434,978
2001 yilh mamul satiglarindan FOB 46,822,606 USD déviz girdisi saglanmustir.
BRUT SATISLAR (Cimento - TON) / (Hazirbeton - m3)
YURTICI SATISLAR 3,303,749 4,402,400
Dokme Cimento 998,861 1,013,285
Ambalajli Cimento 852,587 1,115,536
Klinker 134,810 88,493
Hazirbeton 1,317,491 2,185,086
YURTDISI SATISLAR 1,614,028 1,704,596
Dokme Cimento 961,490 1,471,845
Ambalajli Cimento 14,376 64,845
Klinker 627,799 137,450
Hazirbeton 10,363 30,456
SATISLARDAN iNDIRIMLER 8,157,060
DIGER INDIRIMLER
YURTiCi SATISLARLA ILGILI 7,173,510
Nakliye ve Yiikleme 2,466,843
Satis Iskontolari 3,486,305
Prim 1,220,362
YURTDISI SATISLARLA ILGILI 983,550
Diger Indirimler 983,550
FAALIYET GIDERLERI -14,954,763
PAZARLAMA, SATIS, DAGITIM GIDERLERI -2,335,362
GENEL YONETIM GIDERLER] 12,619,401
Genel Yonetim Fonksiyonu ile llgili Giderler -8,387,795
Kidem Tazminati Karsihgi -3,080,814
Stipheli Alacak Karsilik Giderleri -1,150,792
DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER, KARLAR 16,656,998
I§TIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI 1,286,958
Akbank T.A.S. 629,455
Cimsa San ve Tic. A.S. 657,072
Liman I§|etm ve Nakl. AS. 431
FAIZ VE DIGER TEMETTU GELIRLERI 3,712,352
Tahvil ve Bono Faizleri 2,936,846
Banka Mevduat Faizleri 708,313
Diger 67,193
FAALIYETLERLE iLGiLi DIGER GELIRLER VE KARLAR 11,657,688
Reeskont Faiz Gelirleri 6,283,439
Kamb |ro Karlari 3,826,882
Mubhtelif Malzeme Satiglari 974,243
Hizmet Gelirler 278,786
%ughell Alacak Taklp ile ilgili Faiz Gelirleri 231,483

iger 62,855



DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER VE ZARARLAR

-8,148,817

Kambiyo Zararlari -582,185
Reeskont Faiz Giderleri -6,292,116
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler -251,144
Muhtelif Malzeme Satis Maliyeti -823,617
Emlak Vergileri -141,469
Diger -58,286
FINANSMAN GIDERLERI 8,813,924
KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI 7,390,778
Doviz Kredileri Kur Farki 6,625,785
Faiz 716,653
Diger 48,340
UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI 1,423,146
Doviz Kredileri Kur Farki 1,308,701
Faiz 114,445
OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 1,712,914
KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 949,549
Stipheli Alacak Kargihk Gelirleri 949,549
ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 181,471
Ithalatlar Ile Ilgili Gelirler ve Kur Farklari 121,403
Yatirnm Tesvik Gelirleri . 2,446
1999 Yih Pesin Kullanilan Yatirim Indirimi Dolayisiyla Olusan
Vergi Karsiligi Farki ) 14,058
2000 Yili Pesin Kullanilan Yatirim Indirimi Dolayisiyla Olusan
Vergi Karsiligi Farki 42,544
Diger 1,020
DIGER OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 581,894
Maddi Duran Varlik Satis Karlari 110,750
Tazminat ve Ceza Gelirleri 25,832
Stok Sayim Fazlasi 154,105
Sigorta Hasar Tazminati Geliri ,
Fazla Ayrilan Amortisman (3336 Tesvik Belge) 254,060
Diger 31,165
OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR -7,444, 664
%ALISMAYAN KISIM GIDERLERI -5,708,356

ktiflesen Yatinm lle ligili Calisiimayan Dénem Amortisman Giderleri -3,403,114
Calistimayan Donem éider[en - Ambarli Terminali -2,305,242
ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI -107,895
ISKI-HB Santral Ile llgili Giderler -9,232
lhracatlar [le llgili Gider ve Kur Farki -16,173
Ithalatlar Ile llgili Gider ve Kur Farki -63,988
Iskele Kira Bedeli 0
TSE aidat -16,034
Diger -2,468
DIGER OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR -1,628,413
Maddi Duran Varlik Satis Zarari -93,270
Stok Sayim Noksanlari -121,458
Yardim ve Teberrular -276,550

Haci Omer Sabanci Vakfi - VAKSA -143,320
Diger -133,230
amu menfaatlerine yararli dernekler, vergi muafiyeti taninan vakiflar.

Tazminat ve Cezalar -382
Sigorta Hasar Tazminat Gideri -52,416
KKEG . -1,084,303

Deprem lle Ilgili Ek Vergiler -15,974

Rekabet Kurulu Ceza -1,068,329

Diger -34



MILYON TL

31 Aralik 2001

31 Aralik 2000

A. DIREKT iLK MADDE VE
MALZEME GIDERLERI
Hammadde
Yakit
Elektrik
Ambalaj Malzemesi
Diger

B. DIREKT iSCILIK GIDERLERI

C. GENEL URETIM GIDERLERI
Amortisman Giderleri
Diger Genel Uretim Giderleri

D. YARI MAMUL KULLANIMI
Donem Basi Stok
Stok Sayim Fazlasi
Stok Sayim Noksani
Donem Sonu Stok

URETILEN MAMUL MALIYETI
E. MAMUL STOKLARINDA DEGISIM
Donem Basi Stok
Stok Sayim Fazlasi
Stok Sayim Noksani
Doénem Sonu Stok
DAHILDE KULL. MAMUL MALZEME
| -SATILAN MAMUL MALIYETI
TICARI FAALIYET
A-Donem Basi Ticari Mallar Stoku
B-Donem Igi Alislar
C-Dénem Sonu Ticari Mallar
II-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI
1-SATILAN HiZMET MALIYETI

SATISLARIN MALIYETI

37,554,405
27,444,403
28,772,585

2,207,490
12,564,709

12,019,330
18,575,955

1,231,344

144
(8,886)

6,370,367

957,445
8,459
(3,885)
1,812,023

0
2,506,366
0

108,543,592

10,390,123
30,595,285

(5,147,765)

144,381,235
(850,004)

(9,460,474)
134,070,757

2,506,366
94,514
136,671,637

35,854,306
14,714,493
19,248,589
2,195,014
4,423,099

9,864,815
22,903,196

1,985,830
13,421

0
1,231,344

782,574
0

(4,124)
957,445

0
1,416,411
0

76,435,501

6,827,267
32,768,011

767,907

116,798,686
(178,995)

(11,193,908)
105,425,783

1,416,411
67,505
106,909,699



MILYON TL

31 Aralik 2001

31 Aralik 2000

A. DONEM KARININ DAGITIMI
DONEM KARI / ZARARI
ODENECEK VERGI VE YASAL
YUKUMLULUKLER
Kurumlar Vergisi
Gelir Vergisi
SSDF

Gelir Yaz. Kars. Ait Vergi Karsiligi

NET DONEM KARI / ZARARI
GECMIS DONEM ZARARI
1. TERTIP YASAL YEDEK AKCE

DAGITILABILIR NET DONEM KARI
ORTAKLARA 1. TEMETTU
ORTAKLARA 2. TEMETTU
TEMETTU DAGITIM VERGILERI
2. TERTIP YASAL YEDEK AKCE
OLAGANUSTU YEDEK

B. YEDEKLERDEN DAGITIM
DAGITILAN YEDEKLER
2. TERTIP YASAL YEDEK AKCE

C. HISSE BASINA KAR
(TL)
(%)

D. HISSE BASINA KAR PAYI
(TL)
(%)

9,653,999

(3,413,380)
(1,978,073)
(1,125,000)
(310,307)
0

6,240,619
0
(312,031)

5,928,588
(1,902,579)
(761,031)
0

(76,103)
(3,188,875)

164
16.40

70

4,139,246

(1,607,265)

(1,375,041)
(81,000)
(145,604)
(5,620)

2,531,981
0
(126,599)

2,405,382
(1,141,547)
0

0

0
(1,263,835)

66.54
6.65

30

Sirket Yonetimi, Genel Kurul’un onayina sunulmak tizere yukarida belirtilen kar dagitimina iligkin kararin, Yonetim Kurulu’nca
19 Mart 2002 tarihine kadar alinacagini bildirmistir.



Akcansa, 2001 yilini daha 6nceki yillarda oldugu gibi saglikli bir mali yapiyla kapatmistir. Kasim
2000 ve Subat 2001’de art arda meydana gelen finansal krizlere ragmen, zamaninda aldigi stratejik
kararlarla, 2001 yilinda, giicli mali yapisini korumus ve hatta iyilestirmistir.

Akcansa ayrica, kaynaklarin daha etkin kullanimiyla, karhiligini gecen yila gore artirmistir. Likidite
oranlarina bakildiginda goriilmektedir ki, Sirket 2001 yilinda, likidite yeterliligi kriterinde de iyi
performans sergilemistir.

I. LIKIDITE DURUMU 2001 2000 1999 1998
Cari Oran % 211 179 203 261
Likidite Orani % 121 138 170 218
Stoklar / Dénen Varliklar % 42 23 16 16
isletme Sermayesi ( Milyar TL) 37,909 22,833 26,270 27,138

Il. MALI BUNYE ORANLARI

Toplam Borg / Toplam Aktif % 25 27 29 26
Duran Varliklar / Ozkaynak % 77 81 71 59
Finansal Borc / Ozkaynak % 10 14 17 16
Net Finansal Pozisyon / Ozkaynak % 7 6 -8 -21

I1l. KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Kez 98 93 85 86
Brt Kar Marji % 18 10 20 28
Aktif Verimliligi % 4 2 12 17
Faaliyet Kari / Satis Hasilati % 9 4 20 22

Hisse Basina Net Kazang Y% 16 7 29 50



MILYON TL

31 Aralik 2001

31 Aralik 2000

A. KAYNAKLAR
1. FAALIYET KARINDAN SAGLANAN KAYNAK

a) Faaliyet kari
Amortismanlar

b)
¢) Fon cikisi gerektirmeyen diger giderler
d) Fon girisi saglamayan diger gelirler (-)

2. OLAGANUSTU KARDAN SAGLANAN KAYNAK

a) Olagantistii kar

b) Fon c¢ikisi gerektirmeyen giderler
¢) Fon girisi saglamayan gelirler (-)

3. DONEN VARLIKLARIN TUTARINDA AZALIS
4. DURAN VARLIKLARIN TUTARINDA AZALIS
5. KISA VADELI BORCLARDA ARTIS

6. UZUN VADELI BORCLARDA ARTIS

7. SERMAYE ARTIRIMI (Nakit Karsiig1)

8. EMISYON PRIMi

9. SIRKET BIRLESMESI OZKAYNAK DEVRI

. KAYNAK KULLANIMLARI

1. FAALIYET ZARARINDAN DOLAYI KAYNAK KULLANIMI
2. OLAGANUSTU ZARARDAN DOLAY! KAYNAK KULLANIMI

a) Olaganiistu zarar

b) Fon c¢ikisi gerektirmeyen giderler
¢) Fon girisi saglamayan gelirler (-)

3. ODENEN VERGI VE BENZERLERI

4. ODENEN TEMETTULER

5. DONEN VARLIKLARIN TUTARINDA ARTIS

6. DURAN VARLIKLARIN TUTARINDA ARTIS-Yen. Deg. Harig
7. KISA VADELI BORCLARDA AZALIS

8. UZUN VADELI BORCLARDA AZALIS

9. SERMAYEDE AZALIS

NET ISLETME SERMAYESINDEKI DEGISIM
1. NET ISLETME SERMAYESINDE ARTIS
2. NET ISLETME SERMAYESINDE AZALIS

43,649,024
32,195,670
15,385,749
13,209,876
3,600,045
0
7,945,473
1,712,914
6,370,112
(137,553)
0
0
3,507,881
0
0
0
0
43,649,024
0
7,444,664
6,376,335
1,068,329
0
2,015,821
1,142,463
20,499,761
12,546,108
0
207
0
15,076,007
0

27,279,178
17,806,659
4,182,174
10,379,024
3,245,461
0
2,878,583
1,756,714
1,435,318
(313,449)
0
0
6,593,936
0
0
0
0
27,279,178
0
1,799,642
1,799,642
0
0
3,201,766
9,436,791
2,415,911
9,318,292
0
1,106,776
0
0
3,436,250



MILYON TL

31 Aralik 2001

31 Aralik 2000

A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
B. DONEM iCi NAKIT GIRISLERI

1. Satiglardan elde edilen nakit
Net satig hasilati
Alacaklardaki (satistan kaynaklanan) artislar (-)
Alacaklardaki (satistan kaynaklanan) azalislar

2. Diger faaliyetlerden gelirler ve karlardan dolay: nakit girisi
3. Olaganusti gelir ve karlardan saglanan nakit

4. Kisa vadeli borglardaki artis (alimlarla ilgili olmayan)

5. Orta vadeli borglardaki artis (alimlarla ilgili olmayan)

6. Sermaye artinmindan saglanan nakit

7. Diger nakit girisleri

C. DONEM iCi NAKIT CIKISLARI

1. Maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikisi
Satislarin maliyeti
Stoklardaki artis
Borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artig
Amortisman ve kars. gibi nakit ¢ikisi gerektirmeyen gid. (-)

2. Faaliyet giderlerinden dolayi nakit gikis
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri
Nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler (-)

3. Diger faaliyetlerden giderler ve zararlardan dolay nakit ¢ikisi
Diger faaliyetler ile ilgili gider ve zararlar
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler ve zararlar (-)

4. Finansman giderlerinden dolayi nakit ¢ikis

5. Olaganusti gider ve zararlardan dolayr nakit ¢ikis
Olagantistu giderler ve zararlar
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler ve zararlar (-)

6. Duran varlik yatirnnmlari nedeniyle nakit cikis

7. Kisa vadeli borglarin anapara 6demeleri (alimlarla ilgili olmayan)

8. Uzun vadeli borglarin anapara 6demeleri (alimlarla ilgili olmayan)

Menkul kiymetler anapara 6demeleri
Diger 6demeler

9. Odenen vergi ve benzerleri
10. Odenen temettiiler

11. Diger nakit cikislar
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU

E.  NAKIT ARTIS VEYA AZALISI

3,592,889
234,894,928
169,807,924
167,317,892
0
2,490,032
16,551,520
1,712,914
41,312,792
0
0
5,509,778
234,872,745
142,583,763
136,671,637
18,579,317
(647,861)
(12,019,330)
11,043,652
2,335,362
12,619,401
(3,911,111)
8,140,140
8,148,817
(8,677)
8,378,301
765,414
7,444,664
(6,679,250)
12,546,108
39,512,553
2,691,937
0
2,691,937
2,015,821
1,142,463
6,052,593
3,615,072
22,183

118,325,133

(9,589,184)

0

106,909,699
3,601,699

(6,093,080)
(9,917,578)

1,570,678
9,477,532

(2,780,268)

6,264,817

(394,289)

1,799,642

(1,501,914)

0
1,323,376

17,250,757
139,220,550

108,735,949

11,760,045
1,756,714
14,869,323
0

0
2,098,519

152,878,418
94,500,740

8,267,942

5,870,528

2,162,246
297,728

9,318,292
16,429,995
1,323,376

3,201,766
9,436,791
2,069,014

3,592,889

(13,657,868)
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31 ARALIK 2001 DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin, 31 Aralik 2001 tarihi
itibariyle diizenlenmis bilancosunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait
gelir tablosunu incelemis bulunmaktayiz. Incelememiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Tirkiye'de genel kabul gormis denetim ilke, esas ve
standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak
muhasebe kayitlarinin kontrolt ile gerekli gordiiglimiiz diger denetim yontem ve
tekniklerini icermistir.

Gorustimuze gore, soz konusu mali tablolar, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin, 31 Aralik 2001 tarihindeki gercek mali durumunu ve bu tarihte
sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonuclarini, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan ve bir 6nceki hesap donemi ile tutarl bir sekilde uygulanan
Turkiye'de genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Once Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

S. Selda Aytekin, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

8 Subat 2002
Istanbul, Turkiye



DENETIM KURULU RAPORU (1 Ocak 2001-31 Aralik 2001 DONEMI)

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. GENEL KURULU’NA

- Ortakligin
Unvani
Merkezi
Kayitl Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Konusu

- Denetci veya denetcilerin adi ve gorev :

suresi

- Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilari sayisi

- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
belgeler izerinde yapilan incelemenin
kapsami hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

-Turk Ticaret Kanunu’nun 353.
Maddesinin 1. fikrasinin 3 no’lu
bendi geregince Ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

- Turk Ticaret Kanunu’nun 353.
Maddesinin 1. fikrasinin 4 no’lu bendi
geregince yapilan inceleme tarihleri ve
sonuclar

-intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

Akgansa Cimento San. ve Tic. A.S.

ISTANBUL

100,000,000,000,000.-TL
38,051,573,204,000.-TL i

Cimento Uretimi, Satis, Hazir Beton Uretimi,

Satisi ve Esas Mukavelede kayitli isler.

Yalgin KUCUKERTUNC, Mevliit AYDEMIR
gorev stresi 1 yil, Sirket personeli ve ortak
degillerdir.

iki defa Yonetim Kurulu Toplantisina
katilinmis, bir defa Denetciler arasi
toplanti yapilmistir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
tzerinde asagida belirtilen tarihlerde
genel inceleme yapilmis olup, kayitlarin
kanun ve Genel Muhasebe kurallarina
uygun oldugu gorilmiustar.

Yil icinde dort sayim yapilmis ve nakit
mevcudunun kayitlara uygun oldugu
gorulmastr.

2001 yilinda (20 Nisan, 29 Haziran,

27 Agustos, 31 Aralik) tarihlerinde inceleme
yapilmis kiymetli evraklarin tamam oldugu
tesbit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
yoktur.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.”nin 01/01/2001-31/12/2001 dénemi hesap ve
islemlerini Ttrk Ticaret Kanunu, Ortakhgin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul
gormis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.
Gortstimuze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2001 tarihi itibariyle diizenlenmis
Bilanco, Ortakligin anilan tarihteki mali durumunu, 01/01/2001-31/12/2001 dénemine ait
Gelir Tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak
yasitmaktadir. Karin dagitim onerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sozlesmesine uygun
bulunmaktadir.

Bilanco’nun ve Gelir Tablosu’nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini
oylariniza arz ederiz.

Yalcin KUCUKERTUNGC Mevliit AYDEMIR
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Cimento Fabrikasi

Cimento Terminali

Hazir Beton Tesisi

Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Kirici Tesisi



Merkez Ofis

Hiseyin Bagdathoglu is Merkezi
Kaya Sultan Sokak No: 97 Kat 5-8
Kozyatagi 81090 istanbul

Telefon : (0216) 571 30 00

Faks :(0216) 571 31 11

Buyukcekmece Fabrika
Biiyiikcekmece 34900 istanbul
Telefon : (0212) 412 10 00
Faks :(0212)412 12 00

Canakkale Fabrika

P.K. 8 Ezine 17600 Canakkale
Telefon : (0286) 295 20 00
Faks  :(0286) 295 21 99

Yalova Terminali

Balci Mevkii, SCA Fabrikasi yani
Kaytazdere Beldesi, Altinova, Yalova
Telefon : (0226) 462 97 90 - 91

Faks :(0226) 462 97 92

izmir Ofis

Ali Cetinkaya Bulvari No: 34/1 Kat: 4 D. 402
Alsancak 35220 izmir

Telefon : (0232) 463 67 78

Faks :(0232) 463 44 29

Aliaga Terminali

Horozgedigi Koyl, Nemrut Korfezi,
Cukurova Celik Limani, Aliaga 35640 izmir
Telefon : (0232) 625 54 28 - 29

Faks  :(0232) 625 54 31

Alim Biirosu

Perpa Ticaret Merkezi

Kat: 10-11 No: 1757
Okmeydani 80270 istanbul
Telefon : (0212) 221 76 61 - 62
Faks 1 (0212) 22176 62



