AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.'NiN
27/03/2013 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Oladan Genel Kurul Toplantisi 27/03/2013
tarihinde, saat 09:00'da Sabanct Center Kule II 4.Levent / ISTANBUL adresinde Il Sanayi ve Ticaret
Mudirligi'nin 26/03/2013 tarih ve 9120 sayili yazilariyla goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn.
Ferah Sezer gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, TTK ve SPK kanunlar ve ana sozlesmede ongoriidiigl gibi giindemi
de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 05/03/2013 tarih ve 8271 sayili
nlishasinda, Dinya Gazetesinin 05/03/2013 tarih 11. sayfasinda ilan edilmistir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirket paylarmin 191.447.068,25.~-TL. Toplam itibari
dederinin, toplam itibari degeri 159.794.829,64 TL olan 15.979.482.964,10 adet payin temsilen,
toplam itibari degeri 5.096,43 TL olan, 509.642,80 adet payin asaleten toplantida temsil edildigi,
boylece gerek kanunlar ve gerekse anastzlesmede &ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlagiimasi Uzerine, toplanti Esas Mukavele geredince, Yonetim Kurulu Bagkan! Sn.
Mehmet GOCMEN tarafindan sirket denetgileri Sn. Levent Demirag ve Sn. Biilent Bozdad'in
toplantida hazir bulundugu belirtilerek, Elektronik ortamda aynt anda acilmistir,

1- Esas Mukavelenamenin 27. Maddesi geredi Toplant baskanligi gérevi Yénetim Kurulu Bagkan
Mehmet Gégmen'e, Oy toplama memurluluklari, Genel Kurulda hazir bulunan ve en gok hisseye
sahip iki ortak temsilcisi olan, Sn. R. Reha Demirtz’e ve Sn. Ahmet Sagli'ya verilmistir, Baskan
ve oy toplama memurlan tarafindan Hisnl Dabak'in Tutanak yazmani olarak segilmesi ile
Toplant! Baskanhgi tegekkil etmistir. Glindemin 1. Maddesi 159.795.826 pay sahibinin olumlu
oyuyla, oy birligiyle ile kabul edilmistir.

Ayrica Toplanti Baskan! Elektronik Genel Kurul sistemini kullanmak lzere Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanh@i bulunan Sirket calisani Aysen Ozgirel’
goreviendirmistir. Tevdi eden temsilcilerinin 6.938.497 nominal dederli paylan temsil ettikleri
Toplanti Bagkan tarafindan Genel Kurula agiklanmistir.

Glndem maddelerinin gdrisiilmesine ilan edildigdi sirayla devam edilmistir.

2- Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmast igin divan heyetine yetki verilmesine iliskin oylamada
Glindemin 2. Maddesi 159.795.826 pay sahibinin olumlu oyuyla, oy birligi ile kabul edilmistir.

3- Yodnetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2012 yil Faaliyet Raporu yazili dékiiman olarak toplant
dncesi ortaklara dagitildi, Finansal Tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu ile Denefci
raporlarinin hakkinda verilen yazih &énerge ile okunmus sayilmasi oylamaya sunuldu. Bu
maddenin bilgilendirme amaci ile giindemde yer aldijindan oylanmayacad ortaklarin bilgisine
sunuldu.

4- Sirket tarafindan Genel Biitceye dahil dairelere, Katma Bliceli Idarelere, 1l &zel idarelerine,
Belediyelere, K&y muhtarliklarina, Kamu vyararina faaliyet gosteren derneklere, Bakanlar
kurulunca vergi-.muafiyeti taninan vakiflara, Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslara yil iginde yapilan 3.119.728 TL tutarindaki badis yapildidi
ortaklarin bilgisine sunuldu., Bu maddenin bilgilendirme amac ile glindemde yer aldigindan
oylanmayacad ortaklarin bilgisine sunuldu. Glndemin 4. maddesinde oylama olmamasina
ragmen pay sahibi temsilcileri asagidaki tabloda miktarlart gésterilen red oy kullanma
talimatlan oldugunu bildirdiler.

Ret Oyu Kullanan Ortaklz\r Listesi

Sira No |Pay Sahibi \ Temsilci  |Hisse Adedi
1|CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES NAZLI 620N 339.494
2|CITIBANK/DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND,I NAZLL OZON 136.813
3|CITIBANK/CIP AS DESOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND NAZLT OZUN 10.029
4|CITIBANK/EMERGING MARKET CVORE EQUT PORTE DFA INV DIM GRO IN NAZLI &Z0N 185.501
S|CITIBANK/OLD WESJBURY GLOBAL SMALL AND MIB CAP FUND NAZLI 620N 13.070
6|CITIBANK/EMERGING MARKET OF DFAINV DIE GR INC NAZLI OZUN 12.105
7ICITIBANK/ T A WORLD EX US CORE EQUITY PORTROLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONYNAZLT OZUN 9,502

B5- 05.03.2013 "tari;,’ 877 Yonetim Kuruﬁ kararl ile 6362 sayill SPK Kanunu 19/5 Maddesi

geredi, 2013 yilinda yapilacak ba@g"&e yardimlar igin {ist sinir belirlenmesi gerekmektedir.



Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi Kanunun Badis ve Yardimlar baglklar altinda bahsi gegen
Kurum ve Kuruluglara verilmek (zere, Sirketin 2013 vili Vergi Oncesi karimin %5'ini
gecmemek (izere, Ust sinir olarak belirlenmesi, bahsi ge¢en sinir iginde kalmak Uzere, badis
ve yardimlarin ayni yada nakdi olarak yapilabilmesi konusundaki teklifi oylama sonucu
7.301.628 pay sahibi ret oyuna karsin, 152.494.199 adet pay sahibinin olumlu oyuyla, Oy
coklugu ile kabul edilmistir.

Ret Oyu Kullanan Ortaklar Listesi

Sira No |Pay Sahibi Temsilci  |Hisse Adedi
1[CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES NAZLT OZON | 339.494
2|CITIBANK/DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I NAZLI OZON | 136.813
3[CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND NAZLT §ZON 10.029
4|CITIBANK/EMERGING MARKET CVORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN NAZLI OZON | 185.501
5|CITIBANK/OLD WESTBURY GLOBAL SMALL AND MID CAP FUND NAZLT 6Z0N 13.070
6|CITIBANK/EMERGING MARKET OF DFAINV DIE GR INC NAZLI §Z0N 12,105
7|CITIBANK/ T A WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONSNAZLT 5ZON 9.502

6- 05.03.2013 tarih 878 sayill Yoénetim Kurulu kararinda Sermaye Piyasasi Kuruiu'nun

Seri:lV, No:52 sayili Teblig 5. maddesi geregi, Sirketimiz aktif toplaminin veya brut satislar
toplaminin %10Q'una veya daha fazlasina ulagsan yaygin ve slreklilik arz eden varlik,
hizmet ve yOkUmlGlok transferleri islemlerinin  sartlarina ve piyasa kosullan ile
kargilastiriimasina iliskin raporun Genel bilgisine sunulmasi ile ilgili olarak 2012 yil
icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemlerde Tebligde tanimlanan %10 barajini asan islem
bulunmadid! ve %10 islem barajim asan islemin olmadidina dair bilgi ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Bu maddenin bilgilendirme amac ile glndemde vyer aldidindan
oylanmayacadi ortaklarin bilgisine sunuldu.

Glindemin 6. maddesinde oylama olmamasina ragmen adet oy sahipleri ret oyu
kullandiklarini  bildirmislerdir. Ret oylan listesi asadida gosterilmistir.

Ret Oyu Kullanan Ortakiar Listesi

Sira No [Pay Sahibi Temsilci  |Hisse Adedi
1|CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES NAZLI OZUN | 339.494
2|CITIBANK/DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I NAZLI 6zUN | 136.813
3|CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND NAZLI 6z0N 10.029
4[CITIBANK/EMERGING MARKET CVORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN NAZIT 6ZUN | 185,501
5|CITIBANK/OLD WESTBURY GLOBAL SMALL AND MID CAP FUND NAZLI OZUN 13.070
6|{CITIBANK/EMERGING MARKET OF DFAINV DIE GR INC NAZLT 6Z0N 12.105
7|CITIBANK/ T A WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONSNAZLY §Z0N 9.502

7- Glindemin 7. maddesinde yer alan 2012 Yl Iginde 3. Kisiler Lehine Verilmig Olan Teminat,

Rehin, Ipotekler ve Elde Edilmis Olan Gelir veya Menfaatler Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi
Verilmesi ile ilgili olarak Sirketin 2012 doneminde 3. kisiler lehine verilen TRI olmadid,
dolayisla da elde edilmis gelir ve menfaatin bulunmamadii konusunda ortaklara bilgi
verilmistir. Bu Ginde ilgilendirme amaci ile glindemde yer aldigindan oylanmayacadi
ortaklarin bilgisine s A‘K

Glndemin 7. mad esmcle oylama olmamasina ragmen adet oy sahipleri ret oyu
kullandiklarini bildir l islerdir. Ret oylari listesi asagida gdsterilmistir.

AN

Ret Oyu Kullanan Ortaklar Listesi i
S1ra No |Pay Sahibi ! \ Temsilci  |Hisse Adedi
1{CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES NazLT §z0N 339.494
2ICITIBANK/DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND T  \ NAZLT HZON 136.813
3|CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND NAZLT OZUN 10.029
4|CITIBANK/EMERGING MARKET CVORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN NAZLT HZUN 185,501
5|CITIBANK/OLD WESTBYIRY GLOBAL SMALL AND MID CAP FUND NAZLT 6ZUN 13,070
6|CITIBANK/EMERGING/MARKET OF DFAINV DIE GR INC NAZLI 6ZON 12.105
7|CITIRBANK/ T A WORID EX{US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONSNAZLT OZUN 9.502

7

8- Gindemin 3. mac& esinde ortaklafin bilgisine sunulan, Sermaye Piyasast Kurulunca

yayimlanan finansal raporlama standartiarina uygun olarak hazirlanan konsolide Bilango,

. / QT 2



Gelir tablosu, Oz Kaynak Degisim tablosu, Nakit akim tablolarinin Hac Omer Sabanc
Holding temsilcisi Sn. Reha Demiréz ve Heidelbergcement Mediterranean Basin Holdings,
S.L. temsilcisi Sn. Ahmet Sagh tarafindan verilen yazili énerge ile okunmus sayiimasi
oylamaya sunuldu. Ortaklar tarafindan mizakere edildi. Mizakere sonrasi Genel Kurulun
onayina sunuldu. Bilango ve Kar Zarar hesaplarinin tasdiki 159.795.826 adet pay sahibinin
olumiu oyuyla, Oy birligi ile kabul edildi.

9- Giindemin 9. maddesi geredi Yonetim Kurulu lyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerinin ibrasi
hakkinda ayr ayn oylama yapildi. Yapilan oylamada Y&netim Kurufu ve Denetim Kurulu
sirkette pay sahibi olmadiklarindan dolayt oy kullanmamiglardir. 159.795.826 pay sahibinin
olumiu oyu ile Denetim Kurulu'nun ibralar oy birligiyle kabul edildi. Yonetim Kurulu’nun
ibrasi ile ilgili yapilan oylamada 159.795.826 adet pay sahibinin olumlu oyuyla oy birligiyle
kabul edildi.

10- Gindemin 10. Maddesinde 2012 yih Karinin kullanim geklinin dagitilacak kar ve kazang
paylari oranlarinin belirlenmesi hususunda ;

2012 vy Bilango konsolide kan olan 148.159.130,00 TL'mn; Esas Mukavelenamenin
33.maddesi geregdi ve SPK teblidlerine uygun olarak 1. Tertip Yedek Akge, Vergi ve yasal
ylUktumiGlokler dislildiikten sonra kalan 120.033.265,00 TL Net Dagitilabilir Dénem kan nin
asadida gorlldigu sekilde

Birinci temettl Pay: 24.630.598,61 TL.
Ikinci Temettii Payi 85.355.742,10 TL.
II.Tertip Yasal Yedek 10.041.398,73 TL.
Olaganiisti Yedek 5.525,56 TL.

109.986.340,71 TL'nin kar payi olarak dagitimasina;

Boylelikle 2012 vili kérindan  191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine %
57,450000 (briit) %48,832500 (net) oraninda toplam 109.986.340,71 TL kar payinin
29/03/2013 tarihinden itibaren nakden dagiaimasi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan alinan
05 Mart 2013 tarihli karart Genel Kurulun tasviplerine sunuldu. Yapilan oylamada sonucunda
159.795.826 adet pay sahibinin olumlu oyuyla, oy birligiyle kabul edildi.

11- Yonetim Kurulu Uyelerine Verilecek Ucretlerin Tespit Edilmesi ile ilgili olarak Haci Omer
Sabanci Holding temsilcisi Sn. Reha Demirdz ve Heidelbergcement Mediterranean Basin
Holdings, S.L. temsilcisi Sn. Ahmet Sadli'nin  vermis oldugu yazih 6nerge Hisnli Dabak
tarafindan okundu. Yonetim Kurulu Qyelerine Ayhk Brit 3.000 TL. UGcret ddenmesi
hakkindaki oneri ile ilgili yapilan oylamada sonucunda 486.310 adet pay sahibi olumsuz oy
kullandiklarini bildirmigler. 159.309.516 adet pay sahibinin olumiu oyuyla, Oy c¢oklugu ile
kabul edildi.

12- 6103 sayih Tirk Ticaret Kanunun Yirirlligli ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25 inci
maddesi uyarinca,/ anonim- sirketlerin yonetim kurullarina tiizel kisinin temsilcisi olarak
secilmis bulunan gergek kisilerin, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun yUririlige girdigi
tarihten itibaren lc ay icinde istifa etmeleri ve onlann yerine tizel kisilerin, bizzat
kendilerinin yada bir bagkasinin segilmesi ile ilgili olarak donem iginde

21.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari lle

HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI iinvanh sirketi temsilen Faruk BILEN
HEIDELBERGCEMEN‘\I‘ MEDITERRANEAN B{-\SIN HOLDINGS, S.L. Unvanh Sirketi temsilen
Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis bulunan Daniel H.J. GAUTHIER'in

24.09.2012 tarihli ypnetim kurulu karar ile d _

HACI OMER SABANGI HOLDING ANONIM SIRKETI dnvanh girketi temsilen Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmis b linan Mehmet GOCM

HEIDELBERGCEMENT\IMEDITERRANEANBASIN HOLDINGS, S.L. lnvanl Sirkéti temsilen
Yonetim Kurulu Uyelt he secilmis bulunan Ali Emir ADIGUZELin Zé



pay sahiplerinin aday! olarak yeniden secilmesi ile ilgili olarak Istifalan ve yeniden pay
sahiplerinin aday: olarak yeniden atanmalarina iliskin yapilan oylamada 159.795.826 adet
pay sahininin olumlu oyuyla, oy birligiyle ile kabul edildi.

13- Glindemin 13. Maddesi, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102
sayill Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2013 wili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yliriitmek
lizere, Bilyitkdere Caddesi, Beytem Plaza No :22 K:9-10 , Sigli- Istanbul adresinde bulunan
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S'nin bir yl
stireyle secilmesi hususunda yapilan oylamada 6.830.146 adet pay sahibi olumsuz oyuna
karsilik, 152.965.681 adet pay sahibinin olumlu oyuyla, oy goklugu ile kabul edildi.

Ret Oyu Kullanan Ortaklar Listesi

Sira No [Pay Sahibi Temsilci  [Hisse Adedi
1|CITIBANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES NAZLI OZUN 339.494
2|CITIBANK/DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I NAZLI OZUN 136.813
3|CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND NAZLL &ZON 10.029
4|CITIBANK/EMERGING MARKET CVORE EQUT PORTF BFA INV DIM GRO IN NAZLI OZUN 185.501
S|CITIBANK/OLD WESTBURY GLOBAL SMALL AND MID CAP FUND NAZLI GZUN 13.070
6|CITIBANK/EMERGING MARKET OF DFAINY DIE GR INC NAZLI OZUN 12.105
7|CITIBANK/ T A WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONSNAZLT OzUN 9,502

14- TTK m. 419 ve Gimrik ve Ticaret Bakanhg Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
calisma Esas ve Usulleri ile Bu toplantilarda bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkindaki
Yonetmelik hilkimlerine uygun olarak hazirlanan, “Sirket Genel Kurullarinin galisma esas ve
usulleri hakkindaki I¢ Yonerge ile figili olarak agadida yer aldidi sekilde onaylanmasi
hususunda Sirket Internet sitesinde ilan edilmesi sebebi ile Haci Omer Sabanci Holding
temsilcisi Sn. Reha Demirdz ve Heidelbergcement Mediterranean Basin Holdings, S.L.
temsilcisi Sn. Ahmet Sagli tarafindan verilen yazili 6nerge ile okunmus sayllmast oylamaya
sunuldu. Yonetim Kurulu Tarafindan hazrlanan I¢ Yénergenin onaylanmasi hususunda
yapilan oylamada 159.795.826 adet pay sahibinin olumlu oyuyla, oy birligi ile kabul edildi.

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI GENEL KURULUNUN
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA IC YONERGE

I. BOLUM
AMAG, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

AMAC VE KAPSAM

MADDE 1

(1)Bu I¢ Yénergenin amac!; Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genei
kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme
hikimleri cercevesi elirlenmesidir. Bu I¢ Yénerge, Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirkgtinin tijm\c\)la{:jan ve olaganiistil genel kurul toplantilarini kapsar.

\

DAYANAK

MADDE 2

(1) Bu I¢ Yénerge, Andnim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilaninin Usul Ve Esaslar Ile Bu
Toplantilarda Buldnacak Gamrik Ve Ticaret Bakanhd Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak y@gnetim kurulunca hazirfanmistir.

TANIMLAR
MADDE 3
(1) Bu I¢ Yénergede/gegen;
a) Birlesim : Genel kurufun bir gtnliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/20¥1 tagihli ve 6102 sayili/Tirk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her ) irlesimpin  dinlenme, xemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bdliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve oldganisti gefiel kurul toplantilanni, qp h\
% ’ - 4



d) Toplanti bagkanhgt: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genei
kurul tarafindan toplantiyl yénetmek lizere secilen toplant: bagkanindan, gereginde genel
kurulca segilen toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan
olusan kurutu,

ifade eder.

II. BOLOM
GENEL KURULUN CALISMA USUL VE ESASLARI

UYULACAK HUKUMLER

MADDE 4

(1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iliskin
hitkiimlerine uygun olarak yapilir.

TOPLANTI YERINE GIRI$ VE HAZIRLIKLAR

MADDE 5

(1) Toplanti yerine, ydnetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu tye
adaylari, denetgi, Bakanlik temsilcisi, toplanti bagkanliina segilecek veya
gérevlendirilecek kisiler, elektronik genel kurul sistemini kullanacak sertifikall kullameailar
fle gerektiginde bu sisteme miidahale edecek teknik kisiler, hazirbulunanlar listesinin
olusturutmasinda gérevlendirilen sirket personeli girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gdstermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini géstermeleri, tlzel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini
ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin g&sterilmis yerleri
imzalamalarn garttir. S6z konusu kontrol islemleri, ydnetim kurulunca veya yGnetim
kurulunca gérevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesince yahut yénetim
kurulunca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapibr.

(3) Tim pay sahiplerint alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, arag ve gereclerin toplantt yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gérevler yénetim kurulunca yerine getirilir.

TOPLANTININ ACILMASI

MADDE 6

(1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde Merkezin bulundugu sehrin diger misait
bir mahallinde veya Yénetim Kurulunun karari ile Sirket Isletme ve fabrikalarin
bulundugu illerde énceden ilan edilmis zamanda yénetim kurulu baskani ya da baskan
yardimcisi veya yénetim kurulu (yelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421
inci maddelerinde belirtilen nisaplarin sadlandidinin bir tutanakla tespiti Gzerine acilir,

TOPLANTI BASKANLIGININ OLUSTURULMASI

MADDE 7

(1) Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani veya Bagkan Vekili, bunlar da
bulunmadigr takdirde, Gen urul tarafindan segilecek bir kimse baskanhk eder,

(2) Bagkan tarafindan ery az birftutanak yazmani ve gerekli goriliirse yeteri kadar oy
toplama memuru gérevi ndirilir.%rz ca elektronik genel kurul sistemini toplanti aninda
kullanmak amaciyla toplanti baskani taitgﬂndan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti baskanhdl, | toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diJer
evrakl imzalama hususunta yetkilidir. \

(4) Toplanti bagkant genel kurul toplantisink yonetirken Kanuna, esas sézlesmeye ve bu
I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

TOPLANTI BASKANLIGININ GOREV VE YETKILERI
MADDE 8
Toplantt bagkanhdi, bagkanin yénetiminde asadida belirtiten gorevleri yerine getirir:

a) Toplanti yerine giris \(etlel olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti
yerine girigle ilgili glarak bu I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda
hikim altina aliganlgérevlerin ydnetim/kurulunca yerine getirilip getirilmedigini
kontrol etmek. ffoplantinin ilanda gésterilen adreste yapiip yapimadidini ve
toplantl yerinin buna juygun oEup olmadigini mce[emek

ﬁ,




b)

i)
k)

m) Toplant! tutanadini,

Dedisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sézlesmenin, pay defterinin,
yanetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raperlaninin, finansal tablolarin,
gindemin, gilindemde esas sézlesme dedisikligi varsa yoénetim kurulunca
hazirtanrmis degisiklik tasansinin, esas sozlesme degisikligi ile ilgili Gimrik ve
Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan alinan izin yazisi ve eki
dedisiklik tasarisinin, yénetim kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar
listesinin, genel kurul erteleme (zerine toplantiya ¢cagrilmissa bir énceki toplantiya
iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir
bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadidini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanadinda belirtmek. Genel kurulun toplantiya, esas sézlesmede
gdsterilen sekilde, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla cagnhp cagrilmadigini, bu gagrinin, ilan ve toplanti gnleri harig
olmak (izere, toplant tarihinden en az (¢ hafta dnce yapilip yapilmadidini kontrol
etmek,

Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katitanlarin kimlik kontrolinii itiraz veya I[lzum i{zerine yapmak ve temsil
belgelerinin dodrulugunu kontrol etmek.

Murahhas Uyeler ile en az bir ydnetim kurulu {yesinin ve deneiginin toplantida
hazir olup olmadigint tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanagdinda belirtmek.
Glindem cergevesinde genel kurul c¢alismalarimi ydnetmek, Kanunda belirtilen
istisnalar haricinde gindem disina cikilmasini &6nlemek, toplanti diizenini
saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

Birlesimleri ve oturumlar agmak, kapatmak ve toplantiy! kapatmak.

Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasar, tutanak, rapor, &neri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak
isteyenlere séz vermek,

Genel kurulca verilecek kararlara
bildirmek.

Toplanti i¢in asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza
edilip edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede ongorillen nisaplara
uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

Kanunun 436 nc maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anifan
maddede belirtilen kararlarda oy kullanmalanni énlemek.

Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin
mizakeresi ve buna bagl konularin gériisiitmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gorlsllmek {zere
ertelemek.

Genel kurul c¢alismalanna ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlari
tutanaga gecirmek, karar ve tutanaklar imzalamak, toplantida alinan kararlara
iliskin lehte ve aleyhte kullamlan oylan higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde
toplant! tutanaginda belirtmek.

yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarni,
finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, dnergeleri ve toplantiyla ilgili
tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan ydnetim kurulu
Uyelerinden biring_teslim etmek.

iliskin oylama vyaptirmak ve sonuglarin

GUNDEMIN GORUSUL

MADDE 9
(1) Toplanti bz

tarafindan glindem

olmadigi sorulur, eger bir &neri
bulunan oylann\ cogunlugunun karariyla gindem maddelerinin

Toplantida hazi
goérisiilme siras

GUNDEM VE GU

MESINE GECILMEDEN ONCE YAPILACAK ISLEMLER

skani, genel yrula toplant: glindemini okur veya okutur. Baskan
maddelerinin gorisilme sirasina iliskin bir degisiklik dnerisi olup
arsa bu durum genel kurulun onayina sunulur.

gistirilebilir.

MADDELERININ GORUSULMESI

MADDE 10
(1) Olagan genel'kuru
a) Acilis ve toplant bag
b) Yonetim kurulu yilli

ve finansal tablolann gorisiiimesi.

@

{indeminde-a§adidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
anlidinin olusturulmasi.
faaliyet raporunun, denetime tabi girketlerde denet ¢l raporlarinin

/ﬁfﬁﬁ



c) Yonetim kurulu (yeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Slresi dolan ydnetim kurulu Gyeleri ile denetime tabi girketlerde denetginin segimi.

d) Yénetim kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarnnn
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylarn oranlarinin belirlenmesi.

f} Varsa esas sézlesme degisikliklerinin gorisiilmesi.

g) Gerekli gériilen diger konular.

{2) Oladanistil genel kurul toplantisinin glndemini, toplanti yapiimasint gerektiren
sebepler olusturur.

(3)Asadida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde vyer almayan konular
gorisiilemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamamiin hazir bulunmasi halinde, gindeme oybirlidi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin &zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir,

A)Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmalar ve yenilerinin segimi hususlart, yil sonu
finansal tablolarin mizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadidina bakilmaksizin istem halinde dodrudan gérisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yikiminin ihlali,
birgok sirkette Uyelik sebebiyle gdrevin ifasinda guglik, gecgimsizlik, nUfuzun kétiye
kullanilmasi gibi hakl sebeplerin varligr halinde, ydnetim kurulu Gyelerinin gérevden
alinmasi ve verine vyenilerinin segilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy
cokluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda mizakere edilerek karara badlanmis gilindem maddesi, hazir
bulunanlarnn oy birligi ile karar verilmedikce yeniden gorisiitiip karara baglanamaz.

{5) Yapiian denetim sonucunda veya herhangi bhir sebeple Bakanhkga, sirket genel
kurulunda gériisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya cadiran tarafindan belirlenir.

TOPLANTIDA SOZ ALMA

MADDE 11

(1) Gérisiilmekte olan giindem maddesi {izerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanhdina bildirirler. Bagkanlik séz alacak kisileri genel
kurula agtklar ve basvuru sirasina gdre bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine séz sirasi
gelen Kisi, toplantl yerinde bulunmuyor ise séz hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin
ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini
degistirebilirler. Konusma siresinin sinirlandinlmast halinde, sirast gelip konusmasini
yapan bir Kisi, konusma siiresi doldudu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma sfiiresi iginde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Dider bir bicimde konusma slresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gdrisiilen konular hakkinda acgiklamada bulunmak isteyen
yOnetim kurulu lyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Kenusmalarin sureSI, baskanin veya pay sahiplerinin énerisi lizerine, giindemin
voguniugu, gorisil gerekli konularin goklugu, onemi ve s6z almak isteyenlerin
sayisina gore genel kurulea~kararfastinir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma
siiresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecedini ve sonra da siirenin ne olacadl
konularinda, ayri ayr oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veyal temsilcilerinin g&kls ve &nerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan
madde ve alt diizenlemelerde belirtenmis usul ve esaslar uygulanir.

OYLAMA VE OY KULLANMA USULU
MADDE 12

(1) Oylamaya b
aciklar. Bir karar
sonra, oylamaya

lamadan &nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula
slaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan
gilir. Oylamaya gegilecedi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda
sbz istenebilir. Bu\pirada, talep Sine radmen kendisine sdz verilmemis pay sahibi
varsa, hatirlatmasll ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkint kullanir.
Ovlamaya gedlldikten sonra séz verilmez,



(2) Toplantida gérisilen konulara iliskin oylar, agik olarak el kaldirmak ve/ veya
elektronik ortamda katihmla verilir. Bu oylar toplanti baskanhdinca sayilir. Gerektiginde,
bagkanlk, oy sayiminda yardimcr olmak lzere yeter sayida Kkisiyi gdrevlendirebilir. El
kaldirmayanlar, elektronik ortamda oy kullanmayanlar "ret" oyu vermis sayilir ve bu oylar
dederlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.  Ancak Genel Kurul
toplantilarinda temsil edilen oylarin ¢ogdunluguna sahip olan hissedarlarin yapacaklarn talep Uzerine,
yazili veya gizli oya bagvurmak zoruniudur.

(3} Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir,

TOPLANTI TUTANAGININ DUZENLENMESI

MADDE 13

{1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar
paylari, gruplan, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir,
genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her
bir karar icin kullanilan olumiu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde
gosterilmesi ile tutanadin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
dizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanad: toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla
veya okunakll sekilde muirekkepli kalem kullamimak suretiyle el yazisiyla diizenlenir,
Tutanadin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde ciktilarin alinmasina imkan
sadlayacak bir yazicinin olmasi sarttir,

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanadin her sayfasi, toplanti
baskanhd ile katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir,

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam
itibari dederi ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak lzere temsil edilen
toplam pay adedi, katilmissa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile g8revlendirme
vazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildids, ilansiz
vapihyorsa bunun belirtilmesi zoruniudur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir teredditte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanada gecgirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanagda yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu vyazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyad: yazilir ve
muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplant
baskanhdi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

TOPLANTI SONUNDA YAPILACAK ISLEMLER

MADDE 14

(1) Toplanti baskani, toplant! sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulta ilgili
diger tim evrak: toplantida hazir bulunan y&netim kurulu Uyelerinden birine teslim eder,
Taraflar arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yodnetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg¢ on bes giin igerisinde, tutanadin
noterce onaylanmis bir/suretin]_ ticaret sicili middrligiine vermek ve bu tutanakta yer
alan tescil ve ilana tabifhususlan thcil ve ilan ettirmekle yikimlidir.

(3) Tutanak, internet |sitesi agmal\la yikimil olan sirketlerce genel kurul tarihinden
itibaren en gec¢ bes glin igerisinde intebrget sitesine de konulur,

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulupanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant
tutanadinin bir niishasii katimis olma \haiinde Bakanhk temsilcisine teslim eder,

TOPLANTIYA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILMA
MADDE 15-
(1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkam tani@igr durumda ygnetim kurufunca ve toplant bagkanhiginca yerine
getirilecek isleml nunun 1527 fAci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa




111, BOLUM
~ CcESiTLi HOKUMLER o
BAKANLIK TEMSiLCISININ KATILIMI VE GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKiN
BELGELER

MADDE 16

(1) Bakanlik temsilcisinin  istenmesine ve bu temsilcinin gbrev ve vyetkilerine iliskin
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda Yo&netmelik hikimleri
sakhdr,

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanadinin diizenlenmesinde birinci
fikrada belirtilen Yonetmelik hik{mlerine uyulmasi zorunludur.

iC YONERGEDE ONGORULMEMIS DURUMLAR

MADDE 17

(1) Toplantilarda, bu Ig Yénergede 6ngdrillmemis bir durumla karsilagiimasi halinde
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ YONERGENIN KABULU VE DEGISIKLIKLER

MADDE 18

(1) Bu I¢ Ydnerge, Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel kurulunun
onayi ile ydnetim kurulu tarafindan yiriirlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yénergede
vapllacak dedisiklikler de ayn! usule tabidir.

IC YONERGENIN YORURLUGU

MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yénerge, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
27 Mart 2013 tarihli genel kurul toplanfisinda kabul edilmis olup, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilani tarihinde yirirlide girer.

15- Sirket Esas Sozlesmesinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve ayni resmi gazetede
yayimlanan 6103 saytl Tlrk ticaret Kanunun YUririgh ve uygulama sekli hakkinda kanun
hiikiimleri T.Ticaret Kanunu ile T.Ticaret Kanununun yirirlGgl ve uygulama gekli hakkinda
kanunda dedisiklik yapiimasina dair 6335 sayili kanun hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Tebligleri dogrultusunda uyumun sadlanmasina ilave olarak Cevre ve Kalite
Laboratuvan hizmeti faaliyetinde bulunmak icin Sirketin Amag ve Isletme Konusuna ilave
yapmak maksadiyla Mevcut Sirket Esas Stzlesmesinin  1.-2.-3.-4.-6.-7.-8.-9.-10.-11.-13.-
14.-16.-17.-18.-19.-20.-21.-22.-23.-24.-25.-26.-27 .-28.-30.-31.-32.-33.-34.-35.-36.-39. ve
40. Maddelerinde degisiklik,12.- ve 38. Maddelerinin iptal edilmesi ve 29. Maddesinin ilavesi
ve ilgili maddelerinde uyumun saglanmasi maksadiyla, esas sOzlesmesinde yapilan
degisiklikler ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulundan 06.03.2013 tarih 29833736-
110.03.02-514 sayi ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanli§: Ic Ticaret Genel Miidirliiginden
08.03.2013 tarih 67300147/431.02-3907-289707-2608.1582 sayi ile gerekli izinler alinmig
olup asadida ver aldii sekilde Kamuyu aydinlatma Platformu ve Sirket Internet sitesinde
duyurulmasl sebebiyle Hact Omer Sabanc Holding temsilcisi Sn. Reha Demirdz ve
Heidelbergcement Mediterranean Basin Holdings, S.L. temsilcisi Sn. Ahmet Sagll tarafindan
verilen yazili dnerge ile okunmus sayi asl\oylamaya sunuldu. Esas s@zlesmede yapilan
degisiklikler hususunda yapilan oylamada 159\.795.826 pay sahibinin olumlu oyu ile oy
birligiyle kabul edildi. N




AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
Esas Stzlegme Tadil Metni

ESKi SEKIL

Madde - 1
KURULUS

Isbu esas Mukavelenin sonuna ekli listede isimleri
ve ikametgahlan yazill sahislar arasinda Turk
Ticaret Kanunun Anonim Sirketlerin ani surette
kurulusu hakkindaki htktimlerine gére bir Anonim
Sirket kurulmustur.

Madde - 2
Sirketin Unvam

Sirketin Gnvani "AKCANSA GIMENTO SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI'dir.

Madde -3
Sirketin Maksat ve Mevzuu
Sirketin Maksat ve Mevzuu baghca sunlardir:

1-Her nevi cimento, kireg, klinker, her nevi
beton,ve her tirll bhaglayicl maddeleri istihsal
aetmek ve bu amacla gereken fabrika ve tesisleri
kurmak ve igletmek, alim,satim, ithal ve ihracatin
yapmak.

2-Her nevi (cimento, tudlakiremit, cakil, kum,
demir, beton ve beton Urlnleri gibi} yapi, ingaat

malzemeleri imal etmek, alim satim, ithal ve
ihracatini yapmak.

- |stihsal edecedi maddeler igin IGzumiu kalker,
kil, algi tagl, mermer, kémir ve heftiril den ve

cevherlerin  ¢ikanlabilmesi, sletilmesi "\ igin
madencilik faaliyetlerinde bulunmak ve “bu
maksatla maden ve tag ocad
izin, ruhsat ve imtiyazlarini bizzat talep ve iktisap
etmek veya bagka sahislardan jdevir almak ve
bailin bunlann gerektirdidi fabrika ve tesisleri

kurmak wve isletmek wve icabinda uhdesinde
bulunan yukarida anilan haklan baska sahislara
devretmek,

4- Madencilk sondaj ve akriyat islerinde
kullanmlan nakil vasitalan, ikser, kamyon,
kamyonet,beton pompalar  vesair her tlrld
makina,cihaz,tesis, alet, yedek pargca, ham

madde, yardimci madde ve malzemeyi memleket

%/

rama ve igletme,

YENI SEKIL

Madde -1
KURULUS

Isbu Esas S6zlesmenin sonuna ekli listede isimleri
ve ikametgahlan yazili sahislar arasinda Tirk
Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin kurulusu
hakkindaki hikimlerine gére bir Anonim Sirket
kurulmustur,

Madde - 2
Sirketin Unvant

Sirketin unvani "AKCANSA CIMENTO SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI'dir.

Bu unvanl anonim sirket agagidaki maddelerde
“Sirket” olarak anilacakhtir.

Madde - 3
Sirketin Amag ve isletme Konusu

Sirketin kurulug amaci ve igletme konusu her nevi
gimento, kireg, klinker, her nevi beton, ve her tiril
baglayici maddeleri istinsal etmek ve bu amagla
gereken fabrika ve tesisleri kurmak ve isletmek,
alim,satim, ithal ve ihracatini yapmak; her nevi
{cimento, tudla,kiremit, ¢cakil, kum, demir, beton ve
beton Grtinlert gibi) yapl, ingaat malzemeleri imal
etmek, alim satim, ithal ve ihracatini yapmaktir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek igin Jirket
asafidaki faaliyetlerde bulunur;

- Istihsal edecedi maddeler igin lizumlu kalker,
kil, algl tasl, mermer, kémar ve hertdriti maden ve
cevherlerin  ¢lkarilabilmesi, isletiimesi  igin
madencilik faaliyetlerinde bulunmak ve bu
maksatla maden ve tas ocadl arama ve igletme
izin, ruhsat ve imtiyazlanni bizzat talep ve iktisap

~ etmek veya bagka sahislardan devir almak ve
batin bunlarnin gerektirdigi fabrika ve tesisleri

Kurmak ve isletmek ve icabinda uhdesinde
b {unan yukarida anilan haklar baska sahislara
devretmek,

2- adencilik sondaj ve hafriyat Iglerinde
kullanilan nakil vasifalan, mikser, Kamyon,
kamyonet,beton pompalart  vesair her tirld

makina,cihaz, tesis, alet, yedek parca, ham
madde, yardlmm madde ve malzemgyi remieket

%



icinden veya disindan satin almak, satmak, ithal
ve ihrag efmek kiralamak ve kiraya vermek.

5- stihsal etti§i maddelerden bayindirhk
hizmetlerinde, sanayide, insaatta vesair islerde
kullanilabilecek her gesit malzemeyi imal etmek.

6- Istihsal veya imal edecedi madde ve
maizemelerle yapacadi arastirmalar sonucunda
bulacad yenilikleri igin marka ve patent ruhsatlan
ve ihtira beratlart almak ve icabinda bunlarn baska
gercek yada hikmi sahislara devretmek.

7- Yerli ve yabanci gergek veya tlzel kisilerle her
cesit know-how, royalty-lisans marka ve patent
anlagmalar) akdetmek ve ishirligi yapmak.

8- Sirketin istihsal veya imal edecedi madde ve
malzemelerin  gerektirdidi iptidai ve yardimcl
maddeleri ve ezcGmie vyakit, enerji,ambalaj
malzemesi vesair her tUrl0 madde ve malzemeleri
memleket iginden veya disindan satin almak veya
bunlardan l0zumlu gordiklerini istihsal etmek ve
gerekfiginde bunlan imal ve istihsal eden yerli
veya vabancl sahislarin komisyoneuluk, bayilik,
acentelik, vekalet veya temsilciliklerini deruhte
etmek.

9- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak istihsal veya
imal ettigi madde ve malzemelerin ticaretini
yapmak, ihrag eimek ve bu maksatla memleket
icinde veya disinda acenie ve bavyilikler vicuda
getirmek, subeler agmak, temsilcilik alip vermek,
taahhlt ve komisyonculuk iglerinde bulunmak.

10- Yerli veya yahanci gergek veya tlzel kigilerle
mistereken calismak, sirketler kurmak, kuruimug
tegebbisleri kismen veya tamamen devir almak
veya menkul kiymet portfdy isletmeciligi ve
araciik faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla
mevcut sirketlerin ortakhk paylanm satin almak
veya icabinda satmak ve devretmek.

11- |htiyaci bulunan arsa ve gayrimenkulleri, satin
almak, kiralamak, maliki bulundugu arsa ve
gayrimenkullari satmak, kiraya vermek, maliki
bulundugu gayrimenkulleri tevhid ve ifraz etmek,
ayni ve gayri maddi haklari tasarruf etmek, 6zel ve
tuzel kKisilerin, maliki oldufu gayrimenkuller
tizerinde sirket lehine ayni haklar tesis ve tescil
eftirmek, maliki bulundugu  gayrimenkuiler
{izerinde Kira vesair sahsi haklarn serhettirmek,
gergek ve tlzel kisilerin gayrimenkulleri Gzerine
kira vesair sahsi haklarin gerhini yaptirmak.

12- Yurt ici ve yurt disindan hertlrlii kara deniz e
hava nakil vasitalan satin|almak, kiralama
isletmek, satmak, devretmek/klraya vermek.

13- Sahibi bulundugu, deyirialdiii ve kiraladid
Iiman iskeie bagli ve hertlrl(
i gahislara deviet

-

/

icinden veya disindan satin almak, satmak, ithal
ve ihrag etmek, kiralamak ve kiraya vermek.

3- lstihsal ettigi maddelerden bayindirk
hizmetlerinde, sanayide, ingaatta vesair islerde
kullanilabilecek her ¢esit malzemeyi imal etmek.

4- lstihsal veya imal edecedi madde ve
malzemelerle yapacagdl arastirmalar sonucunda
bulacadi yenilikleri i¢in marka ve patent ruhsatlar
almak ve icabinda bunlan baska gergek ya da
hiikmi sahislara devretmek.

5- Yerli ve yabanct gercek veya tiizel kigilerle her
cesit know-how, royalty-lisans marka ve patent
anlagmalar akdetmek ve isbirlidi yapmak.

6- Sirketin istihsal veya imal edecefli madde ve
malzemelerin gerektirdigi iptidai ve yardimci
maddeleri ve ezcUmle vakit, ener]i, ambalg
malzemesi vesair her tirll madde ve malzemeleri
memleket iginden veya disindan satin almak veya
bunlardan l0zumlu gdérdaklerini istihsal etmek ve
gerektidinde bunlan imal ve istihsal eden vyerii
veya yabancl gahislarin komisyonculuk, bayilik,
acentelik, vekalet veya temsilciliklerini deruhte
etmek.

7- Amag ve isletme konusu ile ilgili olarak istihsal
veya imal ettiji madde ve malzemelerin ticaretini
yapmak, ihrag etmek ve bu maksatla memleket
icinde veya disinda acente ve bayilikler viicuda
getirmek, subeler agmak, temsilcilik alip vermek,
taahh(t ve komisyonculuk islerinde bulunmak.

8- Yerli veya yabanci ger¢ek veya tlzel kisilerle
musgtereken ¢alismak, sirketler kurmak, kurulmus
tesebbusleri kismen veya tamamen devir almak
veya menkul lkymet portfdy isletmecilii ve
aracilik fazliyeti niteliginde olmamak sartiyla
mevcut sirketlerin ortakhk paylarim satin almak
veya icabinda satmak ve devretmek.

9- Ihtiyact bulunan arsa ve gayrimenkulleri, satin
almak, kiralamak, maliki bulundugu arsa ve
gayrimenkullar satmak, kiraya vermek, maliki
bulundugu gayrimenkulleri tevhid ve ifraz etmek,
ayni ve gayri maddi haklari tasarruf etmek, 6zel ve
tizel kigilerin, maliki oldudu gayrimenkuller
{izerinde sirket lehine ayni haklar tesis ve tescil
ettirmek, maliki bulundugu  gayrimenkuller
lizerinde kira vesair gahsi haklart serhettirmek,
gergek ve tizel kigilerin gayrimenkulleri (zerine
kira vesair sahsi haklann serhini yaptirmak.

10- Yurt igi ve yurt disindan hertlrlll kara deniz ve
hava nakil vasitalar satin almak, kiralamak,
isletmek, satmak, devretmek kiraya vermek.

11- Sahibi bulundugu, devir aldidi ve kiraladidi
iman, iskele badlt tesisleri ve hertilQ
klentilerinde gergek yada hikmi sahislara devlet
ve kamu hukuku tazel kKisilerine her tirld liman
hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis v
yvatirimiart yapmak, liman hizmetleri ile |Ig|!|

=



tarlo alet, makina ve yedek pargalari, yurt iginden
ve yurt digindan temin etmek, satin almak,
kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir

etmek, bu hususta gerekli miracatiarda
bulunmak, izin ve ruhsatlar) almak.
14- Maksat ve mevzuu ile ilgili hususlarn

tahakkuk ettiriimesi icin;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli
aclklamalann yapilmas: ve Sermaye Piyasas
mevzuatinda  belirlenen esaslara  uyulmasl
kaydiyla,

a- Her tUrld mali, ticari ve sinai tashhUtlere
girismek, uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar
akdetmek, teminatll veya teminatsiz her nevi
krediler almak ve gerektiginde sirketin menkul ve
gayrimenkul mallarini kendi veya 3. sahis lehine
rehin ve ipotek etmek,

b- Giristigi is ve taahhltlere icabettirdigi hallerde
bagkalarina ait menkul ve gayrimenkuller ve
isletme ruhsat ve imtivazian Ozerine girket lehine
rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek veya
bunlarin 0zerinde her tlrli haklan iktisap etmek,
sirket lehine tesis ve tescil edilen ipotekleri fek
etmek ve yine sirket lehine tesis ve tescil edilen
rehinleri kaldirmak.

15-Sermaye  Piyasasi mevzuatl  dahilinde
Universitelere, 6gretim kurumlarina,vergi muafiyeti
taninan vakiflara, kamuya yararli derneklere ve bu
gibi kisi vefveya kurumlara bagis yapmak.

16-Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun
olarak, esas itibariyle kendi elekirik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacimi karsilamak Uzere otoprodiktér lisansi
gercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve sl
enerjisi Gretmek, Uretim fazlas olmasi halinde sz
konusu mevzuat gercevesinde, Uretilen elektrik ve
1s enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger
tizel kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve
ticari olmamak kaydiyla elekirik Gretim tesisiyle
ilgili tm techizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyette bulunmak.

17-Sirketin kendi adina ve 3/ Kisiler lehi
garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlaninda Sermaye
Piyasasi Mevzuali ¢ercevesginde belirlenen
esaslara uyulur,

Yukanda gosterilen muame
sirket igin faydall ve lGzumlulg®
girigmek istenildigi takdirde, (dare Meclisinin teklifi
lizerine  keyfiyet Genel drulun  tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar |alindiktan sonra
diledigi igleri yapabilecektiry |Esas Mukavele
dedisikligi mahiyetinde olan igbu karann tatbiki

en baska ileride
llecek diger islere

icin Ticaret Bakanhidindan ve \Sermaye Piyasasl
Kurulu'ndan gereken izin alinacaktrr. P
”~

tarla alet, makina ve yedek pargalan, yurt icinden
ve yurt disindan temin etmek, satin almak,
kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir

etmek, bu hususta gerekli miracatlarda
bulunmak, izin ve ruhsatlan almak.
12- Ama¢ ve isletme konusu ile ilgili hususlarin

tahakkuk ettirilmesi igin;

Sermaye Piyasas| Kurulu'nca aranacak gerekli
aclklamalarin yapiimasi ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirlenen  esaslara  uyulmasi
kaydiyla,

a- Her tarli mali, ticari ve sinai taahhilere
girismek, uzun, orta ve kisa vadeli borglanmak,
teminatli veya teminatsiz her nevi krediler almak
ve gerekiiginde sgirketin menkul ve gayrimenkul
maltarini kendi veya 3. sahis lehine rehin ve
ipotek etmek,

b- Girigtigi is ve taahhltlere icabettirdigi hallerde
bagkalarina ait menkul ve gayrimenkuller ve
isletme ruhsat ve imtivazlan Uzerine sirket lehine
rehin ve ipotek tesis ve tescil etfirmek veya
bunlarin Gzerinde her tirld haklarn iktisap etmek,
sirket lehine tesis ve tescil edilen ipotekleri fek
efmek ve yine girket lehine tesis ve tescil edilen
rehinleri kaldirmak.

13-Sosyal amagh kurulmug olan vakiflar,
dernekler ile editim O&gretim  kurumlarina,
dniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara
Sermaye Piyasas| Mevzuat ¢ercevesinde destek,
yardim ve badista bulunmak, vakiflara ve
dernekiere Uye olmak.

14-Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun
olarak, esas itibariyle kendi elekirik ve isi enerjisi
ihtiyacini karsilamak @zere otoprodikttr lisansi
gercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve s
enerjisi Gretmek, Gretim fazlasi olmasi halinde stz
konusu mevzuat cergevesinde, (tretilen elektrik ve
IS enerjisi vel/veya kapasiteyi lisans sahibi diger
thzel kigilere ve serbest tlketicilere satmak ve
ticari olmamak kaydiyla elekirik Gretim tesisiyle
ilgili tum teghizat ve yakitin temin edilebilmesine
fligkin faaliyette bulunmak.

15- Yerli ve yabanc! gergek veya flzel kisilere,
resmi Kurum, kuruluslara, ulusal ve ulusiararasi
tandartlara uygun metodlara gére analizler
ya{narak, Cevre ve Kalite Laboratuvar hizmeti
faaliyetinde bulunmak,

16- | Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin

hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piygsast Mevzuati gergevesinde  belirlenen
esaslara uyulur,

o




Madde - 4
Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Adresi Kozyatag
Mahalesi, Kaya Sultan Sokak “Huseyin
Bagdatlioglu is Merkezi” No:97 Kat:5-8 Bostanci-
Kadikoy/istanbuPdur. Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasast Kuruluna, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
bildirilir. Tescil ve ilan ediimis adrese yapilan
tebligat Sirket'e yapilmis sayiir.Tescil ve ilan
edilmis adresinden aynlmis olmasina rajmen,
yeni adresini stresi iginde tescil attirmemis Sirket
icin bu durum fesih sebebi saytlir.

Sirket, yetkili mercilere bilgi vermek sartiyla yurt
iginde ve yurt disinda subeler agabilir, acenta ve
mimessillikler kurabilir.

A Y

Madde — 4
Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi Istanbuldadir, Adresi Kisikl
Caddesi No:38 Altunizade Uskidar istanbul'dur.
Adres dedisikliinde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettiriir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirket'e yapiimis sayilir Tescil ve ilan
edilmis adresinden aynimis olmasina ragmen,
yeni adresini sUresi iginde tescil ettirmemis Sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, yetkili
mercilere bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve yurt
disinda subeler acabilir, acenta ve mimessillikler
Kurabilir.
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Madde - 6
Sermaye ve Paylar

1- Sirket 3794 sayill Kanun ile degisik 2499 sayill
Kanun hikiimlerine goére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasl Kurulunun
25.9.1988 tarih ve 347 sayih izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitlt sermayesi 500.000.000.00,-
TL. (BESYUZMILYON) olup, her biri 1 kr itibari
kiymette 50.000.000.000 (ELLIMILYAR) nama yazil
paya bélinmistir,

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2011-2015 yillan (5 yil) icin gegerlidir.
2015 wyill sonunda izin verilen kayifl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar; igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretivie genel kuruldan yeni bir stire igin yetki almasi
zoruniudur. S8z  konusu vyetkinin - alinmamasi
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig
sayilacaktir.”

Sirketin  ¢ikanimig tamami
191.447.068,25TL
(Yuzdoksanbirmilyonddrtylizkirkyedibin-
altrmigsekizTark Lirasi yirmibes kurus ) olup; her biri 1
KR. (Bir Kurug) itibari degerde 19.144.706.825
(Ondokuzmilyarytzkirkdérimilyonyediylzaltibinsekizy
{(izyirmibes) adet paydan mutesekkildir. Sermayenin
nakden édenen kismi 286.207,24TL.dir. Kalan

* 2.031.750,00TL. Tork Ticaret Kanununun
451. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanununun 37-
39ncu  maddeleri hikimlerine gére devralinan
Akcimento Ticaret A.S.'nin (Bu sirketin ¢ikanlimis
sermayesi ve Ozvarligl Istanbul 4.nci Asliye Ticaret
Mahkemesinin 12.07.1996 gin ve 1996/1370 D. s
Karar’'na istinaden 16.07.1996 tarihli_Bilirkisi Raporu
ile tesbit edilmistir. Devralinan Akgimiento Ticaret A.S.
ortaklarina Devir Sézlesmesine [ gore devralinan
dzvarlik nispetinde hisse, devir bedeli olarak tahsis
edilmigtir.) Cikarilmis sermayesihin  sermayemize
ilavesi,

* 0,01TL Turk Ticaret Kanunu'nun 451,
maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanununun 37-39.’cu
maddeleri hiikiimlerine gére dewiahnan Betonsa
Beton Sanayi ve Ticaret A.S'nin (Bu sirketin
gikariimig sermayesi ve 6z varligi Istapbul 4.’cli Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin  1998/449 t0.is Karar'na
istinaden 24.02.1998 tarihli Bilirkigi oru ile teshit
ediimigtir. Devralinan Betonsa Betony Sanayi ve
Ticaret A.S. ortaklanina Devir Sézlegmesine gor
devralinan ozvarlik nispetinde hisse, \|devir bedeli
olarak tahsis edilmistir) Cikanlmis sermayesinin

sermayesi o6denmis

Madde — 6

Sermaye ve Paylar

1- Sirket Sermaye Piyasas! Kanunu hikimlerine gdre
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas! Kurulunun 25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni
ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin kayith sermave
tavam 500.000.000.00,-TL. (BESYUZMILYON} olup,
her biri 1 kr ltibari kiymette 50.000.000.000
(ELLIMILYAR) nama yazili paya bélunmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitlh sermaye
tavani izni, 2011-2015 yillar (5 yil) i¢in gegerlidir.
2015 il sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi
icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutart igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir stire igin yetki almas:
zorunludur,  Séz konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmisg
saytlacaktir.

Sirketin  ¢ikarilmig  sermayesi  tamami
191.447.068,25TL
(Yizdoksanbirmilyonddrtylizkirkyedibin-
altmigsekizTurk Liras: yirmibes kurug ) olup; her biri 1
KR. (Bir Kurug) itibari deferde 19.144.706.825
(Ondokuzmilyarylzkirkddrtmilyonyediylzaltibinsekizy
lzyirmibes) adet paydan mijtesekkildir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde kayden izlenir,

ddenmig

2- Yonetim Kurulu, 2011-2015 yiflan  arasinda
Sermaye Piyasas| Kanunu hikimlerine uygun olarak,
gerekli gérdigl zamanlarda c¢ikarlmis sermayeyi
Kayith Sermaye tavani igcinde kalmak sartl ile nama
yazili pay ihrag ederek artirmaya yetkilidir. Ayrica
Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikariimasina karar verirken,
itibari dederinin Uzerinde pay ¢ikarabilir. Pay bedelleri
tamamen ddenmedikge nama yazili pay ¢ikartilamaz.




sermayemize ilavesi ,

* 18,00TL Turk Ticaret Kanununun 451,
maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanununun 37-39 ncu
maddeleri hikUmlerine gére devralinan Agregasa
Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Bu sirketin
¢ikariimis sermayesi ve 6z varhgl Istanbul 3. Ticaret
Mahkemesinin 2002/449 D. ls karar’na istinaden
12.03.2002 tarihli Bilirkisi Raporu ile teshit edilmigtir.
Devralinan Agregasa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina Devir s6zlesmesine gore devralinan
dzvarlik nispetinde hisse devir bedeli olarak tahsis
edilmistir.) Cikanimis sermayemize ilavesi,

* 2.868,75TL. gayrimenkul satisindan elde
edilen karin sermayeye ilavesi,

* 11.716.876,51TL. istirakler deger arfis
fonunun sermayeye ilavesi,

* 15.198.668,70TL. igtirak  hissesi satis
kazanclan fonunun sermayeye ilavesi,

* 281.601,23TL.  maliyet artis  fonunun
sermayeye ilavesi,

* 10.615,71TL. Emisyon priminin sermayeye
ilavesi.

* 21.372.144TL Menkul Kiymet Safis karnnin
sermayeye ilavesi,

* 2.240.548 62TL Sermaye Enflasyon
Diizeitmesi clumlu farklarin sermayeye ilavesi,

* 138.305.771,48TL. 213 sayih Vergi Usul

Kanunun degisiklik yapan 2791 sayili kanun ile 3094
saylli kanunun getirdigi yeniden degerleme hikiimleri
geredince olugan defer artig fonunun sermayeye
ilavesi ile kargilanmistir. Sermayeye fonlardan ilave
edilen bu tutartar karsihidinda ¢ikanian paylar sirket
ortaklarina hisseleri nispetinde bedelsiz  olarak
daditiimistir.

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken &nce 5274
sayill Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurug, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayill Bakanlar
Kurulu Karari ile Yeni Turk Liras! ve Yeni Kurug'ta yer
alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degigtiriimigtir.
Bu dedisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup

ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan
haklar saklidir. '

Isbu esas sozlesmede yer alan “Turk| Lirasi” ibareleri |
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karant uyarinca
dedistirilmis ibarelerdir.

-

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilgstirme esaslan

gercevesinde kayden izlenir.

2-idare Meclisi, 2011-2015 yillan grasinda ¢ikariimig
sermayeyi Kayitl Sermaye tavani fcinge kalmak sarti
ile nama vyazill pay ihrag ederek jartir L‘=1ya yetkilidir,
Ayrica Idare Meclisi yeni pay gikarn hasina karar
verirken, itibari dederinin Uzerinde pay gu arabilir. Pay




bedelleri tamamen &denmedikce nama yazill pay
cikartilamaz.

3-Sirket Turk Ticaret Kanunu'nun 417. maddesi
uyannca bir pay defteri tutar. Nama yazill paylarin
devii  Tirk  Ticaret Kanunu'nun  hikamleri
gercevesinde wve Sermaye Piyasasi mevzuat
hikUmleri ¢ercevesinde gerceklestirilir. Su kadar ki
devir sirkete karsi ancak pay defterine kayit ile
tekemmiil ve hiikim ifade eder. Nama yazili bir payin
yukarida yazih kayda uygun olarak devredildigi ispat
edilmedikge devralan pay defterine yazilamaz.Sirkete
kargl ancak pay defterinde kayith bulunan kimse
ortakiik hakkinda haizdir.

Veraset yolu ile intikal eden paylar hakkindaki kanuni
hikidmler mahfuzdur.

4-Sirket paylan sirket nazarnnda bélinmez bir
bitinddr. 25. maddenin 2. fikrast hiikmi sakhdir.

5-Pay sahipleri, ancak sahip olduklari paylarin bedeli
miktarinca sorumludurlar.

6-Sirkette pay sahibi olan, bu Esas Mukavele
hiakUmlerini kabul etmig sayilir
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Madde -7

Sermayenin Artirilmasi -Sermayenin
Azaltiimasi

1- Sermaye Piyasasi Kanununa gdére arttirilan
sermaye tekabil eden hisselerin  tamamen
taahhit edilmis ve siOresi iginde tamamen
ddenmis olmasi sarthir.

2- Umumi Heyet karariyla sermaye azaltilabilir,
Umumi Heyetge sermayenin azaltimasina karar
verildigi takdirde, Tark Ticaret Kanunun bu hususa
ait hukimleri tatbik olunur.

Madde -8

Tahvil kar ve zarar ortaklhig: belgesi, finansman
bonosu ve buna benzer menkul degerler
cikarilmasi:

Sirket Idare Meclisi Karar ile yasal sinrlar
icerisinde tahvil, kar ve zarar ortakhd belgesi,
finansman bonosu ve henzeri menkul dederler
cikarabilir.

Madde -9
idare Meclisi

1- Sirketin igleri ve idaresi, Turk Ficaret Kanunu
hitkimleri  dairesinde  hissedarlar arasindan
Umumi Heyetge secilecek enfaz 6 en ¢ok 8
tiyeden olugan bir idare meclisi tarafindan
yaratidr.

2- Hukmi sahislar Idare Meclisilazasl olamazlar.
Pay sahibi hikmi sahislanin, kendi mensuplan
arasindan aday olarak gosterecekleri temsilciler
[dare Meclisi Azasi secilebilirler. Eu sekilde Idare
Meclisine segilen Azanin, te silcisi bulundugu
hikmi sahistan ayriimasi veya \o hitkmi sahis
tarafindan talep edilmesi, halinge azalik sifatl zail
olur. Bu sekilde Azalk sifaht §a111 olanin yerine,
daha énce hangi hilkmi sahis aday géstermis ise,
o hikmi gahsin aday olarak gogterecedi temsilci
yeni Idare Meclisi Azas! olarak/sdgilecektir.

Madde -7

Sermayenin Artirlmasi -Sermayenin
Azaltiimasi

Sirket  sermayesinin  artinimasi, isbu Esas
Sozlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun emredici hikimlering tabi
olmak kosulu ile mimkindir,

Sirketin - Cikanllmis  Sermayesi, isbhu  Esas
Sdzlesme, Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kanunu'nun emredici hkiimlerine gére
azaltilabilir,

Madde -8

Borglanma Araci Niteligindeki Sermaye
Piyasas! Aracglan Cikarma :

Sirket yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tlzel
kigilere satilmak (zere, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yurUrlUkteki sair
mevzuat hikUmlerine uygun olarak her tarli
tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklid
belgesi ve Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger menkul dederler veya
kiymetli evrak ihrag edebilir.

Sermaye Piyasast mevzuatl uyarinca Yonetim
Kurulu Karari ile ihraci mimkin olan bu madde
kapsamindaki Borglanma Aract Niteligindeki
Sermaye Piyasasi Araclari, Yonetim Kurulu Karan
ile ihrag edilebilir,

Madde - 9
Yénetim Kurulu
Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6 en ¢ok 8

Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare
ve temsil olunur.

T
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Madde - 10
idare Meclisi Azalarinin Vazife Siiresi

1- idare Meclisi Azalari, 9. madde hukumleri
dairesinde en gok U¢ yil sure ile segilirfer.

2- Herhangi bir sebeple ayrian Azalarin yeniden
secilmeleri caizdir.

Madde - 11
idare Meclisine Gegici Olarak Segim

idare Meclisinde herhangi bir Azallk acilir ise,
idare Meclisi bosalan vyere Turk Ticaret
Kanununun 315. maddesi uyarinca gegici otarak
bir kimseyi seger ve ik toplanacak Umumi
Heyet'in tasvibine arzeder. ik toplanacak Umumi
Heyet'te gegici yerin yerine 9. maddenin (2) No.lu
bendi hikmi dairesinde se¢im yapilir.

Madde - 12

Idare Meclisi Azalarinin Sahislan ile ilgili
Konular

1- Idare Meclisi Azasi, Kendi igleri igin ibraz
etmeleri lazim ve mitad olan dikkat, basiret ve
faliyeti sirket iglerinde dahi  gdstermeye
mecburdurlar.

2- [dare Meclisi Azalari, Sirket igleri hakkinda
goris, muitalaa ve tekliflerini ancak dodrudan
dogruya, Reise veya toplant esnasinda Idare
Meclisine yapabilirler.

3- ldare Meclisi Azalart Sirkette calisanlara, isler
hakkinda dogrudan dogruya talimat veremezler.

4- Sirket Umum Mudir veya Mudirterine Hukuk
Usulit Muhakemeleri Kanununun
(245.)maddesinin (3) No.lu
bendinde yazlli derecelerde karabeti
bulunanlardan S$irkette memur| clarak Qallg\aqlar
varsa, bunlara ait tayin, terfi, |maas zamlarl ve
ikramiyeler, ancak Idare Meclisirice kararlagtirilir. ™

Madde - 10
Yénetim Kurulu Uyelerinin Vazife Siiresi
1~ Yonetim Kurulu Uyeleri, 9. madde hikimileri
dairesinde en ¢ok Ug yil slre ile segilirler. Slresi
biten fiye yeniden segilebilir

2- Herhangi bir sebeple aynilan Uyelerin yeniden
secilmeleri caizdir.

Madde - 11
Yoénetim Kuruluna Gegici Olarak Segim
Yénetim Kurulunda herhangi bir Uyelik agihir ise,
Yonetim Kurulu agilan Gyelik igin yeni bir Uye
secerek Genel Kurul'un ilk toplantisinda onaya

sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan Gye,
selefinin kalan stresini tamamilar.

Madde - 12

idare Meclisi Azalarinin Sahislan ile ilgili
Konular

{cikanimistir.)
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Madde - 13
idare Meclisinin Toplantilar:

1- idare Meclisi, Sirket igleri luzim gosterdikge
Reisin daveti Uzerine toplanir. Ancak yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur. idare Meclisi
azalarindan en az yarsinin yazili talebi Ozerine,
Reis idare Meclisini toplantiya davet etmeye
mechurdur.

2- |dari Meclisi Toplantilar, esas itibariyla, sirket
merkezinde yapilir. Ancak ldare Meclisi l0zum
gérdugl takdirde, diger bir yerde toplaniimasina
da karar verebilir.

Aksi tim idare Meclisi azalarinca
kararlagtirimadik¢a, Idare Meclisi Toplantiarinin
zamanl, yeri ve glindemi Toplanti tarihinden en az
14 glin &nce her azaya yazili clarak bildirilir.

3- idari Meclisi en az beg azanin huzuru ile
toplanir. Kararlar, toplantida mevcut bulunan
ayelerin ittifakla kabull ile alinir.

4- Turk Ticaret Kanununun 330. maddesinin 2.
fikrasi cevazi dairesinde, Azalardan biri mizakere
istedinde bulunmadik¢a Idare Meclisi kararlari
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptig
yazili feklife digerlerinin  yazili muvafakatlan
alinmak sureliyle de verilebilir, bu takdirde
alinacak kararda Azalarin ittifaki sarttir.

5- idare Meclisinin mizakereleri ve verilen
kararlar Karar Defterine yaziir ve altt hazir
bulunanlar tarafindan imzalanir. Karara muhalif
kalanlar var ise muhalefet sebeplerinin tutanaga
yazilmas) ve rey sahibi tarafindan imzalanmasi
l[azimdir.

Madde -

idare Meclisi Reis ve Reis Vekili ve Katip
Secgilmes

ldi Umumi Heyet
Ik toplantida kendi

1- Idare Meclisi, her yii
toplantisindan sonra yapaca
azasl| arasindan bir Reis ve Reis vekili secer.
Reis ve Reis Vekili azalk strelerini asmamak

i

2- Katiplik vazifesini yapmak (zgre Idare Meciis'l/

Madde - 13
Yonetim Kurulunun Toplantt ve Kararlan

1- Yénetim Kuruly, Sirket isleri luzim gésterdikce
Yoénetim Kurulu Bagkanmin daveti Gzerine
toplanir. Ancak yilda en az dért defa foplanmas!
zorunludur. Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri
Bagkan'dan  Yénetim  Kurulunu  toplantiya
cadirmasini yazil olarak isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilar, esas itibariyla,
sirket merkezinde yapilir. Ancak Ydénetim Kurulu

lGzum  gbrd0gt  takdirde, dider bir yerde
toplanilmasina da karar verehilir.
3- Aksi tim Yénetim Kurulu Uyelerince

kararlagtinimadikga, Yénetim Kurulu Toplantisina
cagr, gundemi de belirtiimek suretiyle toplant
tarihinden en az 14 giin &nce elektronik posta,
taahhiitll mektup veya imzayi havi fax ile yapilir.
Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.
Ancak bu halde Yo6netim Kurulu toplantisinin
agllabilmesi icin bes Yoénetim Kurulu Uyesinin
katilimi sarttir,

Toplant giind Yénetim Kurulu karan ile de tespit
edilir.

Uyelerden birisinin yazili istedi Uzerine, Bagkan
veya Baskan Vekili, Yénetim Kurulunu toplantiya
¢adirmazsa Qyeler de re’sen ¢adn yetkisine haiz
oluriar.

4- Yonetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir.
Kararlar, toplantida mevcut bulunan Uyelerin
ittifakla kabult ile alinir.

5-  Uyelerden biri  gérisme  talebinde
bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlar, Tork
Ticaret Kanunu'nun 390(4). Maddesi uyarnca
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim
Uyelere yazili olarak yapti§i teklife en az dort
diger Uyenin yazill onaylar alinmak suretiyle ve
bu beg Gyenin yazil ittifakl ile de verilebilir.

Madde - 14

Yoénetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili ve
Katip Segilmesi

13 Yénetim Kurulu, her yil clagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapacag) ik toplantida kendi
uieleri arasindan bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili

7 cer.
Katiplik wvazifesini vapmak U(zere Ydénetim

Uzere, en gok (¢ yil icinde gecitehilirler.

Azasi arasindan veya disaridan Jri secilir,

Kurulu Utyeleri arasindan veya d|§ar|d? biri

¥

%,

segilir. L\\N y




Madde - 16

idare Meclisinin Yetkilerini Devretmesi,
Sirketin Temsil ve llzami

1- [dare Meclisi, Turk Ticaret Kanunu ile bu Esas
Mukavelenin cevazl dahilinde olmak kaydiyla,
temsil selahiyeti ve idare iglerinin hepsini veya
bazilarin, gerekli gordidl derecelerde azalarina
veya pay sahibi olmalar zaruri bulunmayan
midirlere birakabilir.

2- idare Meclisi Sirkette vazifeli olanlardan luzum
gérdlklerine Sirket adina imza etme yetkisi
verebilir ve bunun derece ve sUmuliinl tayin eder.
Sirket adina imza etmeye yetkili olanlarin hizmet
sireleri [dare Meclisi Azalarinin vazife sireleri ile
stmrh degildir.

3- Sirketle ilgili butin belge, senet, vekalethame
ve mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin
girketin Gnvan altina konmus ve sirketi temsile
yetkili oldugu Idare Meclisince tescil ve ilan olunan
sirkUlerde gésterilen kayit ve sartlarla (iki) kisinin
imzasinl tasimasi lazimdir.

Madde - 16

Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devri, Temsil
Yetkisi ve Sinirlan

1- Sirketin y&netimi ve temsili Yénetim Kuruluna
aittir.

Yonetim Kurulu Ttrk Ticaret Kanunu'nun 370(2).
Maddesi uyarinca temsil yeikisini Yénetim Kuruiu
Uyesi olan murahhaslara vel/veya Y&netim Kuruiu
Gyesi olmayan mdidurlere birakilabilir. Bunlara
verilecek Ucreti Yonetim Kurulu tespit eder.

Turk Ticaret Kanunu'nun 367. Maddesi uyarinca
da, yonetim iglerinin hepsi veya bir kismi, bir ig
ydnerge ile kismen veya tamamen Y&netim
Kurulu Uyesi olan Murahhaslara veya “Yénetim” e

devredilebilir.  “Yénetim” Yénetim  Kurulunun
butint disindaki genel muddr, yardimcilar;
mudarler, yardimcilarr ve buna benzer farkl

unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Turk Ticaret Kanununun 375. Maddesindeki ve
dider maddelerdeki devredilemez gérev ve yetkiler
saklidir.

Yonetim Kuruluy, Sirketin amag ve igletme
konusunun gerceklesmesi icin  oladan ve
claganistl her tirld muamele ve tasarruflan
Sirket adina bizzat yapmaya vyetkili oldugu gibi
ticari mimessii ve ticari vekil tayin edebili,
gerektiginde bunlan azledebilir. Yine Yd&netim
Kurulu, Sirketin amag ve igletme Kkonusunun
gerceklesmesi  igin subeler, acentaliklar,
muomessillikler, blrolar ve muhabirlikler agabilir ve
Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, cesitli
menkut  degerleri  iktisap; iktisap  edilen
gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetili evraki ve
milkiyete konu baskaca haklan iktisap, devir ve
ferad etmek veya ayni bir hakla takyid yahut
bunlar Gzerinde baskaca suretle tasarruf etmek
veya ayni ve sahsi her tirli teminat almak ve
Sirketin lehine teminat vermek de dahil olmak
{izere ve fakat bunlarla sl olmaksizin,
yaplimas| gereken bitln ig ve islemler hakkinda
Turk Ticaret Kanunu veya isbu Esas Stzlesme ile
Genel Kurulun vyetkisine birakilmig olanlar
haricinde karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya
teminatsiz borglanmaya, borg vermeye, adli ve
idari merciiler éntinde Sirketi temsile, sulh, tahkim,
feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir

2- Sirketle ilgili bltln beige, senet, vekaletname
ve sé@egmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin
girketin unvan! altina konmus ve sirketi temsile
yetkili | oldugu Yoénetim Kurulunce tescil ve ilan
olunap sirkllerde gosterilen kayit ve sartlarla (iki)
imzasini tagimasi lazimdir.

imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yt‘»?etim

= ,

Kurulu karari ile tespit olunur,
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Madde - 17

idare Meclisine Verilecek Ucret

[dare Meclisi azalanna verilecek huzur hakki
miktart ve Ocreti Sermaye Piyasas! mevzuatl
dogrultusunda Genel Kurul tayin ve tesbit eder.

Madde - 18
Murakiplar ve Ucretleri

1- Umumi Heyet pay sahibi olan veya olmayanlar
arasindan (iki) Murakip seger.

2- Murakiplar, bir yil iginde segilebilirler. Sreleri
bitenlerin tekrar secilmesi caizdir.

3- Murakiplara verilecek aylik veya yillik Gcretler
Umumi Heyet tarafindan tesbit olunur.

4- Bir murakiphdin actimasi halinde, diger
Murakip, |k Adi Umumi Heyet toplantisina kadar
vazife yapmak (izere yerine birini seger.

Madde - 19
Murakiplarin Vazifeleri

1-  Murakiplar Toark  Ticaret  Kanununun
353.maddesinde sayilan vazifelerin yapiimasiyla
yukimld olmaktan baska sirketin iyi sekilde
idaresinin sadlanmasi ve sirket menfaatlerinin
korunmas! hususunda l0zumlu gdreceklert bitin
tedbirlerin alinmasi igin idare Meclisine Tekliflerde
bulunmaya ve gerektigi takdirde Upiumi~Heyeti
toplantiya ¢cagirmaya ve toplanti gﬂr'demini taﬁ,ﬁe\
Turk Ticaret Kanununun 354. maddesinde yazil
raporu tanzime yetkili ve vazifelidir.

2- Mihim ve acele sebepler meydana geldigi
takdirde Murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak
zorundadirlar.

3- Murakiplar kanun ve Esas }Auka\fe[e ile
kendilerine verilen vazifeleri i yapmamaktan
dolay miteselsilen sorumiudurlar,

4- Murakiplar, miizakere ve reye istirak etmemek
sartiyla, lIdare Meclisi toplantilgnnda hazir
bulunabilirler ve minasip gardikleri teklifleri Idare
Meclisi Ve Umumi Heyet fevkalade toplantilar

glndemlerine koydurabilirter.

Madde - 17

Yénetim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakki ve
Ucreti

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar ile
huzur hakkr ve (cret disinda, Bagimsiz Yénetim

Kurulu Oyeleri harig ikramiye veya prim
tdenebilir.

Madde - 18

Denetgi

1- Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Turk
Ticaret Kanunu hdkumierinde belirtilen nitelikleri
haiz olan kigiler arasindan Genel Kurul tarafindan
her yil igin seciten denetgi tarafindan denetlenir.

2- Denetgi Torkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile
internet sitesinde ilan ediir. Denelci Sermaye
Piyasasi Mevzuatt ve Turk Ticaret Kanunu
hikiimlerine gore goérevden alinir. Tork Ticaret
Kanunu'nun 399. Maddesi (2.} fikrasi hikmi
saklidr,

3- Denetgilere verilecek tGeret her yil denetgi ile
yapilacak sdzlesme ile tespit edilir.
Madde - 19
Denetcilerin Gorevleri
Denetgilerin gérev, yetki ve sorumluiukiar ve ilgili
diger hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun

ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hikOmleri
uygulanir.

-
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Madde - 20
Umumi Heyetler

1- Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa
Umumi Heyet halinde toplanirlar.

2- Kanuna ve isbu Esas Mukavele hilkimlerine
uygun surette toplanan Umumi Heyet, pay
sahiplerinin  hepsini temsil eder. Bu suretle
toplanan Umumi Heyetlerde alinan kararlar gerek
muhalif kalanlar ve gerek toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda dahi mer'i muteberdir.

3- Umumi Heyetler ya adi veya fevkalade olarak
toplaniriar.

4- Adi Umumi Heyet, hesap déneminin bitiminden
baslayarak (U¢) ay icinde ve yilda her halde bir
defa toplanir. Bu toplantida Esas Mukavelenin 21.
maddesinde vyazili hususlar incelenerek karara
badlanir.

5- Fevkalade Umumi Heyetler, Sirket islerinin
gerekiirdigi hususlarda ve Idare Meclisinin toptan
cekilmesi hallerinde, kanun wve bu Esas
Mukavelede yazili hikimlere gére, toplanir ve
gereken kararlar alinir.

Madde - 21

Umumi Heyetin Toplantiya Daveti, llani ve
Giindemi

1- Umumi Heyet'i Adi veya Fevkalade olarak
toplantiya davet evvelen ldare Meclisine ve ihmali
halinde Murakiplara aitir.

2- Bunlardan bagka Sirket sermayesinin en az
Yirmide birine muadil Hisse Senedine sahip olan
pay sahiplerinin gerekiirici sebepleri belirten yaz
istekleri  {izerine  Idare  Meclisinin  veya
Murakiplarin - Umumi Heyeti fevkalade olarak
toplantiya davet etmesi veya Umumi Heyetin
zaten toplanmasi kararlastinimig ise,
milzakeresini  istedikleri maddelerj,—glindeme
koymas| mechuridir. Gindeme konglimas) istehen
hususlarin, ilanin  nesgrinden e davetlerin
yapiimasindan &nce bildiriimesi santtir.

3~ Sirket sermayesinin en az j{firmide birine
muadil Hisse Senedine sahip pay sahiplerinin
istekleri Idare Meclisi ve Murakiplar tarafindan
nazara alinmadidi takdirde Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki mahkeme, Sirket sermayesinin
en az onda biri kiymetinde Hisse $enedine sahip
pay sahiplerinin istedi Gzerine Wmumi Heyet'i
toplantiya davete ve istedikleri hiysusu giindeme
koymaya kendilerini yetkili kilabilir

4- Umumi Heyetlerin Adi a Fevkalade
toplantisina ait davetiyelerde, toplanti veri, ginl

ve saati tesbit olunarak keyfiyet dgvet ve toplant

Madde - 20
Genel Kurul

1- Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa Genel
Kurui halinde toplaniriar.

2- Genel Kurul Tork Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve mevzuati ile isbu Esas
Sazlesme hlkimlerine uygun surette toplantr. Bu
suretle toplanan Genel Kurullarda alinan karartar,
gerek muhalif kalanlar ve gerek toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda dahi baglayicidir.

3- Genel Kurullar ya olagan veya olagantstl
alarak toplanirlar.

4- Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap déneminin
bitiminden baglayarak (lg) ay icinde ve yilda her
halde bir defa toplanir. Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri Tark Ticaret
Kanunu'nun 408. Maddesinde belirtilen hususlart
ve Sermaye Piyasasl Mevzuatl ¢ergevesinde
belirienen konular gériglp karara baglarlar.

§- Olagan(istl Genel Kurullar, Sirket iglerinin
gerektirdigi hallerde yapilir.

Madde - 21

Genel Kurulun Toplantiya Daveti ve flan

Olagan ve Olaganustl Genel Kurul toplantiya,
esas sdzlesmede gosterilen sekilde, sirketin
internet  sitesinde, Turkiye Ticaret  Sicili
Gazetesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca belirlenen diger
yerlerde ilan edilir. Bu ¢agn, ilan ve toplant
ghnleri hari¢ olmak Uzere, foplantl farihinden en
az (¢ hafta énce yapilir. llana gandem ilave
edilmek suretiyle Toplanti daveti yapilir.

e

22



gunleri hari¢ olmak Uzere toplanti glintinden en az
U¢ hafta dnce, Tiurkiye Ticaret Sicili
Gazetesinden baska Sirket merkezinin bulundugu
yerde g¢ikan ve idare Meclisince tayin clunacak en
az bir gazate ile ilan olunur.

5- Toplantiya davet, mahkeme kararina dayandigi
takdirde, ilanlarda mahkemenin izninin yazilmasi
sartfir.

6- Umumi
davetiye ve
lazimdir.

Heyet'lerin toplantisina dair olan
lanlarda glUndemin gdsteriimesi

7- Umumi Heyetin yapacadi Adi toplanti
gundeminde Turk Ticaret Kanununun 369.
maddesi geregince asagida yazil husular yer alir:
a- Idare Meclisi ve Murakiplar tarafindan verilen
raporlarin okunmasi,
b- Sirketin Bilango ve Kar ve Zarar Hesabi ve
kazancinin dagitiimasi hakkindaki

teklifierin  tasdiki veya degistirilecek sekilde
kabul, yahut reddi.
c- Sireleri sona ermis olan idare Meclisi Azalan
ile Murakiplarin tekrar se¢iimeleri

veya degistiriimeleri,
d- 11. madde hiikmiine gére gegici olarak segilmig
olan Meclisi azalar var ise,

segilmelerinin tasdiki,
e- ldare Meclisi Azalarina ve Murakiplara
verilecek huzur haklan ve Geretlerinin tayini,
f- LOzumlu goérilen sair hususlar,

8- Gerek Adi ve gerekse Fevkalade Umumi Heyet
gtndemlerinde mevcut olmayan husular Umumi
Heyette géristlemez ve karara badlanamaz.

Madde - 22

Toplanti Yeri
Umumi Heyet'ler Sirketin idare Merkezinde veya
Merkezin bulundugu sehrin diger misait bir

mahallinde veya [dare Meclisinin karari ile Sirket
Isletme ve fabrikalarin bulundugu illerde toplanir.

Madde - 23
Toplantilarda Komiser Buluhmasi

1- Gerek Adi ve gerekse Fevkalade Umumi Heyet
toplantilarinin giniinden en az Ughafta 6nce
Ticaret Bakanlif’'na bildirilmesi ve gundemi ile
buna ait belgelerin birer suretlerinin Bakanlida
gdnderilmesi lazimdur.

Ticaret
sarttir.

2-  BotUn
Komiserinin

toplantilarda
bulunmasi

alinacak karar muteber degildir.

Madde - 22
Toplant: Yeri

Genel Kurul toplantilar $irketin Merkezinde veya
Merkezin bulundudu sehrin  diger misait bir
mahaliinde veya Yonetim Kurulunun karar ile
Sirket Igletme ve fabrikalarin bulundugu illerde
toplanir,

Madde - 23
Toplantilarin ilgili Mercilere Bildiriimesi
Kurulitoplantilart ilgili mercilere bildirilir. Gindemi

ile buna ait belgelerin birer suretlerinin ilgili
mercilere gonderilmesi lazimdir.

Gerex Olagan ve gerekse Olaganustt Genel

=
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Madde - 24
Umumi Heyetlerde Toplanti ve Karar Nisabi

Isbu esas s6zlesmede ve Turk Ticaret Kanunun
daha agirlastihlmis bir nisap dngérilmeyen
halierde gerek Olafan, gerekse Oladanusti
Umumi Heyet Toplantilarinda asaleten veya
vekaleten sermayenin en az % 51 (yluzdeellibir) ini
temsil eden pay sahiplerinin mevcut oclmasi sarttir,
Ik toplantida bu ¢ogdunluk olusmazsa, pay
sahipleri ikinci hir toplantiya ¢agnbr, bu toplantida
da nisapta pay sahiplerinin mevcut bulunmasi
sarttir.

Gerek Olagan, gerekse QOlagantstl Umumi Heyet
Toplantilarinda ve ik toplantinin yapiamamasi
halinde gerceklestirelecek ikinci toplantida,
kararlar Isbu Esas S¢zlesmede ve Tirk Ticaret
Kanununun daha agistinlmig nisap &ngérilen
haller disinda, asaleten veya vekaleten
sermayenin en az % 51 (ylzde ellibinini temsil
eden pay sahiplerinin olumtu oylari ile alinacaktir.

Madde - 25
Pay Sahiplerinin Reyi

1- Adi ve Fevkalade Umumi Heyet foplantilarinda
hazir bulunan pay sahiplerinin her pay igin bir rey
hakki vardir.

2- Bir hisse senedinin birden ¢ok sahibi birden ¢ok
sahibi bulundu§u takdirde bunlar aralarinda
sececekleri bir temsilci vasitasiyla rey haklarini
kullanabilirler.

Madde - 26
Vekil Tayini

1- Umumi Heyet toplatiiarina pay sahipleri bizzat
katilabilecekleri gibi difer pay sahipleri arasindan
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla da
temsil ettirebilirler. Pay sahibi olan vekiller kendi
reylerinden baska temsil ettikleri pay sahiplerinin
sahip oldugu reyleri de kullanmagaystkilidirler.

2- Pay sahibi kglkleri veya mahcurlar veli veya
vasileri temsil eder. \
3- Bir hisse senedirlljn’_iﬁfi hakki ile milkiyet
hakki baska bagka ~%mseler ait ise, rey hakk
intifa hakki sahibi tarafindan kultanihr.

4- Vekaletnamelerde Hisse Zenetlerinin adet ve
numaralarinin gésterilmesitazimdir,

5- Vekaletnamelerin dare Meclisi tesbi
eder.

Madde - 24
Genel Kurullarda Toplant ve Karar Nisabi

Isbu Esas Sozlesmede, Sermaye Piyasasi
Kanununda ve Turk Ticaret Kanununda daha
afiilastinlmis  bir nisap 6ngoérulmeyen hallerde
gerek Olagan, gerekse Olaganistt Genel Kurul
Toplantlarinda  asaleten vaya  vekaleten
sermayenin en az % 51 (yozdeellibir) ini temsil
eden pay sahiplerinin mevcut olmasi sarttir. |k
toplantida bu gogunluk olugsmazsa, pay sahiplen
ikinci bir toplantiya ¢agnlir, bu toplantida da ayni
nisapta pay sahiplerinin mevcut bulunmasi sarttir.

Gerek Olagan, gerekse Olaganisti Genel Kurul
Toplantilarinda ve itk toplantinin yapilamamasi
halinde gergeklesiirilecek ikinci toplantida, kararlar
Isbu Esas Sozlesmede, Sermaye Piyasasl
Kanununda ve Tark Ticaret Kanununda daha
adiriagtinimig nisap &ngdérilen haller disinda,
asaleten veya vekaleten sermayenin en az % 51
(yizde ellibiryini temsil eden pay sahiplerinin
olumlu oylan ile alinacaktir.

Madde - 25
Pay Sahiplerinin Oyu

Clagan ve Qlagan(stl Genel Kurul toplantilaninda
hazir bulunan pay sahiplerinin her pay igin bir oy
hakki vardir. Genel Kurul'da pay sahipleri oy
haklarini Turk Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesi
uyarinca paylarnin toplam itibari degerleriyle
oranttll olarak kullanirlar.

Madde - 26
Vekil Tayini

Genel Kurul toplantilaninda pay sahipleri oylarin
bizzat veya Sermaye Piyasasi Kurulunun
vekaleten oy kullanmaya iliskin dlzenlemeleri
gercevesinde temsilci vasitasiyla kullanabilirler.
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Madde - 27
Umumi Heyet Miizakereleri

1- Umumi Heyet toplantilarina idare Meclisi Reisi
veya Reis Vekili, bunlar da bulunmadid: takdirde,
Umumi Heyet tarafindan segilecek bir kimse
rivaset eder.

2- Umumi Heyet Reisinin vazifesi, mUzakerelerin
muntazam bir surette cereyan etmesini ve
tutanaklann  kanuna ve Esas Mukavele
hiktmlerine uygun sekilde tutulmasin

saglamaktan ibarettir.

3- Umumi Heyet'te hazir bulunan {i¢ pay sahibi,
rey toplamakla goreviendirilir. idare Meclisi Azalari
rey toplamakla géreviendirilemez.

4- Umumi Heyet Katibi, Reis ile rey toplamakla
gérevlendirilenler tarafindan pay sahiplerinden
veya digaridan segcilir.

5- Umumi Heyet toplantilarinda hazir bulunan pay
sahibi, vekil veya temsilcilerinin ad ve soyadlan ile
ikametgahlarint ve pay miktarini ve bu paylara
gore sahip bulunduklart rey sayisimi gosteren ve
hazir bulunan pay sahiplerinin imzalanmn ihtiva
eden bir cetvel tanzim olunur. Bu cetvelin alt|
Umumi Heyet Reisi tarafindan imza olunarak ilk
reylerin toplanmasindan &nce hazir olanlann
gorebilecekleri  bhir yere asilir. Bu cetvelin
minderecatt  Umumi  Heyet  tutanadindan
agiklanir.

6- Reis glindemde mevcut olmak kaydiyla, gerek
ldare Meclisi Azalari ve Murakiplarin segilmesi ve
gerekse diger hususlar hakkinda yapilan teklifleri,
teklif sirasina gore Umumi Heyetin mlzakere ve
reyine sunar.

7- Umumi Heyet muizakere futanaklarinin veya
tutanaklardan cikarlacak karar veya fikra
suretlerinin mahkemeler veya sair makam ve
sahislara ibraz  edilmek {zere cikarilacak
suretlerinin  16. maddesinin 4 ve 5. bentleri
uyarinca imza koymaya selahiyetli olanlar
tarafindan imza edilmesi lazimdir.

8- Sermaye Piyasasl Kanunun tkiimleri
geregince, T.T.K'nin ortaklara|nama yazili~pay
sahiplerine  Genel Kurul tdplantt guninin
Taahhutlii mektup génderilmesi bildirimi hikimleri
uygulanmaz.

Vladde - 28
Umumi Heyetlerde Reylerin Kullanma Sekli

Umumi Heyet toplantilarinda reyier el kaldirmak
suretiyle  verilir.  Ancak mumi  Heyet
toplantilarinda temsil edilen reylerin godunluguna
sahip olan hissedarlarin yapagaklahn talep Uzerine,—
gizli reye bagvurulur.

Madde - 27
Genel Kurul Gorliismeleri

Genel Kurul toplantifarina Ydénetim  Kurulu
Bagkani veya Bagkan Vekili, bunlar da
bulunmadigr takdirde, Genel Kurul tarafindan
segilecek bir kimse bagkanlik eder.

Bagkan, tutanak yazman ile gerek gorirse oy
toplama memurunu  belirleyerek  baskanlid
olusturur.

Madde - 28

enel Kurulda Oylarin Kullanilma Sekli ve
Elektronik Toplanfi
1- Genel Kurul toplantilarinda oylar agik clarak ve
el kaldirmak suretiyle ve/ veya elektronik ortamda
’{9 iimla verilir. Ancak Genel Kurul toplantilarinda
emsil edilen oylarin cogdunluguna sahip olan

hissedarlarin yapacaklarl talep (zerine, yazih
veva gizli oya bagvurmak-zorgattdur. Ay

%,
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Madde - 29

Umumi heyetin Yetkileri

(cikarnilmistir.)

Madde - 30
Esas Mukavelenin Degistirilmesi

1- Bu Esas Mukavelede vyapilacak bitln
degisiklikler icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
uygun qoris ve T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanhigrndan gerekli izin alinir.

2- Esas Mukavelenin degistiriimesine dair olan
Umumi Heyet karar, ldare Meclisi tarafindan
sirket merkezinin ve gubelerinin bulundudu yerin
Ticaret Siciline tescil ve eder ilana tabi hususlar
var ise onlar da Turk Ticaret Sicil Gazetesiyle ilan
ettirilir. Dedistirme karari tescilden dnce hikim
ifade etmez.

Madde - 31

Ticaret Bakanligr’na Génderilecek Belgeler

Adi ve Fevkalade Umumi Heye} |toplantilarina
kalilan pay sahiplerini gdsteren vg 27. maddenin
6. bendi uyarinca tanzim edilen cgivel, toplantiya
davet usulll dairesinde cereyan etijgini isbat eden
vesikalar, Idare Meclisi ve Murakiplan Raporiari ve

2- Sirketin Genel Kurul toplantilanna katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttrk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin  Yénetmelik” hikumleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
orfamda katimalanna, gb6ris agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegdi gibi, bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tum genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin
bu hikmd uyarinca, kurulmus olan sistem
(zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan

Yonetmelik  hokimlerinde belirtilen  haklarim
kullanabilmesi sadtanir.
Madde - 29

Kendi Paylarini iktisap ve Rehin Olarak Kabul
Edilmesi

Sirket kendi paylarini, Sermaye Piyasasi Mevzuat
ve Tlrk Ticaret Kanunu'nun 379. ve devami
maddeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde
dizenlenen sinilamalara tabi olmak kaydiyle
iktisap ve rehin olarak kabul edebilir.

Madde - 30
Esas Sozlesmenin Degigtiriimesi

1- Sirketin Esas Sozlesmesinde yapilacak her
turll  degisikligin  gecgerli  olabilmesi ve
uygulanabilmesi icin degisiklifin isbu Esas
Sozlegsme ile Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikUmlerine uygun olarak
gerceklestiriimesi gerekir. Dedisiklik kararlarninin
tescil ve ilan edilmesi sarttir.

2- Esas Sdzlesmenin dedistiriimesine dair olan
Genel Kurul karari, Yénetim Kurulu tarafindan
sirket merkezinin ve subelerinin bulundudu yerin
Ticaret Siciline tescil edilir, ayrica ilana bagh
hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan edilen karar
Sirketin internet sitesine konulur. Dedistirme
kararl {iginc{ kisilere kars! tescilden énce hilkim
ifade etmez.

Madde - 31

inansal Tablo ve Raporlanin Yetkili Mercilere
Gonderilmesi:

ive Muhasebe Standartlan ¢ergevesinde
Piyasas: Kurulu'nca  belirlenen
dizenlemelere uygun olarak Yénetim Kurulunca
hdzirlanan finansal tablolar, raporlar, bagdimsiz

Bilango ve Kar ve zarar mumi  Heyet | denetim raporu, genel kurul tutanad ve hazir
tutanaklarina baglanarak toplant) glnindep bulunanlar listesinden yeterli sayida érmek ilgili
baglayarak en ge¢ bhir ay/ iginde Ticaret

Bakanhgrna génderilir veya toplantida hazir
bulunan Komisere verilir. Ancak\/Turk Ticaret

goénderilir ve kamuya duyurulur,

mevzuatta belirlenen slreler icerisinde Ietkililere

¢,
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Kanununun 378. maddesi uyarinca, foplantiya
katlan pay sahiplerini gdsteren cetvel ile
toplantiya davetin usulti dairesinde cereyan
ettigini isbat eden vesikalarminderecat tutanakta
aciklandigt takdirde bunlann aynca tutanaga
baglanmasina lizum yoktur.

Madde - 32
Yithk Hesaplar ve Bilango

Sirketin hesap yill Ocak ayinin birinci glnlinden
baglayarak Arallk ayinin sonuncu glni biter.
Ancak birinci hesap dénemi istisnai olarak sirketin
kesin kurulug tarihi ile o yilin Aralik ayinin
sonuncu glinG arasindaki slreyi kapsayacakiir.

Madde — 33
Sirketin Safi Karinin Dagitiima Sekli

1-  Sirketin  bir  bilango  ddénemi iginde
muamelelerinden elde ettigi gelirlerden her tUrld
masraflar, amortisman bedelleri maasg, Ucret,
ikramiye, tazminat v.s. bifiin giderler gktiktan
sonra kalan miktar sirketin safi karint gésterir. Safi
kar, asafida vyazih oldugu {zere aynhr ve
daditlir,

2- Safi kardan:

a-Yizde beg kanuni yedek akge ve

b-Mali mevzuattan dofan vergi mikellefiyetlerinin
kargihgl aynldiktan sonra,

c-Sermaye piyasasi Kurulunca tesbit olunan oran
ve miktarda "Birinci kar pay!” ortaklara dagitiimak
dzere ayrilir,

3- Yukanda 2. bentte yazili olanlar net kardan
dislldiikien sonra kalan safi karin tamamimnin
veya bir kisminin fevkalade yedek akge olarak
ayrilmasina, ertesi seneye devrine veya ortaklara
ikinci kar pay| olarak dagitiimasina Genel Kurulca
karar verilir.

4- Kanuni yedek akceler ile vergi mikellefiyeti
karsiliklari ve ortaklar igin belirlenen birinci kar
pay! ayriimadikga bagka yedek akg rilmasina,
ertesi yila kar aktariimasina karar verilemez.

5- Tark Ticaret Kanununun hikimlerine gére %5
kanuni yedek ak¢e ve Sermaye Piyasasl
Kurulunca tesbit edilen oran ve miktarda birinci
kar payr aynldiktan sonra, pay, sahiplerine
daditdmast kararlastinlmig olan kismin %10'u
T.T.K'nun 466.maddesinin 2. flkras‘imn 3 no.lu

bendine gére yedek akge olarak ayrilit,

8- Birinci kar pay dahil karin daditing tarihi ve sekli
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri \gozetilerek
Idare Meclisinin  teklifi Uzerine |Geénel Kurul
tarafindan kararlastirilir,

7- Bu Esas Mukavele hukGmiering/ gygun olarak

daditilan karlar geri alinmaz.
8-Sirket, sermaye piyasasl meyzugtina uygun

Madde - 32
Faaliyet Ddnemi ve Bilango

Sirketin hesap yilh Gcak ayinin birinci guninden
baglayarak Aralik ayimin sonuncu gini biter,

Madde — 33
Sirketin Safi Karinin Dagitidma Sekli

1-  Sirketin  bir  bilango  donemi  iginde
muamelelerinden elde ettigi gelirlerden her tarli
masraflar, amortisman bedelleri maas, Ocret,
tkramiye, tazminat v.s. bitin giderler ¢iktiktan
sonra kalan miktar sirketin safi kanni gésterir. Safi
kar, asafida vyazili olduju Uzere ayriir ve
dagitilir.
2- Safi kardan:
a-Varsa,geemis yil zararlan disUlir ve
b-Mali mevzuattan doan vergi mikellefiyetierinin
karsihd ayrildikian sonra,
¢c-Ylizde bes kanuni yedek akge ayrilir,
c-Sermaye piyasasl kurulunca tespit olunan oran
ve miktarda “Birinci kar pay!” ortaklara dadiilmak
lizere ayrilir.
3- Yukanda 2. bentte yazili olanlar net kardan
dislldikten sonra kalan safi karnn tamaminin
veya bir kisminin yedek akge olarak aynimasina,
ertesi seneye devrine veya orfaklara ikinci kar
payl olarak daditiimasina Genel Kurulca karar
verilir.
4- Kanuni yedek akgeler ile vergi muikellefiyeti
karsiliklari ve ortaklar igin belirlenen birinci kar
payi ayrilmadik¢a baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kar aktanimasina cesiti amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve
urumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.
Tuark Ticaret Kanununun hikimlerine gore %5
kapuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Kurulunca fespit edilen oran ve miktarda birinci
kay payl ayrildikian scnra, pay sahiplerine
dagitiimas) kararlagtirdmis olan kismin %10u
T/T.K.'nun 519 . Maddesinin 2. fikrasi ¢. bendine
ore yedek akge olarak ayrilir.
6- Birinci kar payi dahil karin dagitim tarihi ve sekli
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gdzetilerek
Yonetim Kurulunun teklifi Ozerine Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir,

olarak  dOzenlenmis ve badimsiz  sinilh
v

-

7- Bu Esas Sdzlesme hikiimlering uygurf olarak
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denetlemeden gegmig 3, 6, ve 9 aylik dénemler
itibariyle hazirladidi ara mali tablolarda yer alan
karlan (zerinden Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri gtzetilerek idari meclisi karar ile nakit
temettll avans! dagitabilir. Daditilacak temettd
avansinin ilgili hesap dénemi sonunda yeterli kar
olusmamas! durumlarinda bir dnceki yila ait
bilangoda yer alan olaganistl yedek akgelerden
mahsup edilecagi hususu Genel Kurul tarafindan
kararlagtinlir. Sirket, Idare Meclisi tarafindan ilgili
hesap déneminde her {i¢ aylik donemi izleyen all
hafta icerisinde, temetti avansi dagitma veya
dagitmama karan alinmasi zorunludur. Sz
konusu idare meclisi karari Sermaye Piyasas:
Kurulunun Seri:VIIl, No:38 sayili Ozel Durumlarin
Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Teblidi
kapsaminda kamuya agiklanir. Temettd avans:
dagitimina karar veriimesinde ve avansin
ddemesinde; TTK'nun bilango ve gelir tablosunun
kabuline ve karin dagitiimasina iligkin
hilkiimlerinden Kanunun onbesinci maddesine
aykirt olanlar uygulanmaz.

Madde - 34
Karin Dagitidma Zamani

Kar Paytarimin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne
sekilde édenecedi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgilitebligler gercevesinde, Idare Meclisinin teklifi
Ozerine Umumi Heyet tarafindan kararlastinlir.

Madde - 35
Adi ve Fevkalade Yedek Akceler
1- Bu Esas Mukavelenin 33. maddesi geregince
ayrilmast ve Kkesilmesi gereken umumi yedek

akgeler ayrimadk¢a pay sahiplerine  kar
dagitilamaz.

2- Safi kardan yilizde bes ayrilan
umumi yedek akge, sirket s rmayesineWuzde
yirmisine varincaya kadar ayplir ve bu miktar,
herhangi bir sebeple azalacdk olursa, yeniden

ayrilmas: gereken yuzde o
akgenin kesilmesine, umumi vyedek akge,
toplamimin sirket sermavyesinin yizde yirmisine
varmasindan sonra dahi, devaml olunur.

munzam yede

3- Sirket hisse senetlerinin thyag kiymetleri, bu
Esas Mukavelenin 6. maddeginde yazili itibari
deferinden fazla oldugu takdiide, elde edilen
hasilatin itfalara veya yardim |lye hayir islerine
sarfedilmeyen kismi Tark TicaretiKanununun 486.
maddesinin 2. fikrasinin (1) nojlu bendi hikmi
icabi olarak umumi yedek akceyeleklenir.

ayrilmasina baglanir. Ancak 33. maddeye gc‘ire\
k

dagitiian karlar geri alinmaz.

8-Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak dilzenlenmis ve badimsiz denetlemeden
gecmis 3 , 8, ve 9 aylik donemler itibariyle
hazirladid ara finansal tablolaninda yer alan
karlari (zerinden Sermaye Piyasasi Mevzuat
cergevesinde Yonetim Kurulu karan ile nakit kar
payl avansi daditabilirc. Daditilacak kar payi
avansinin ilgili hesap dénemi sonunda yeterli kar
olusmamasi durumiarinda bir énceki yila ait
bilangoda yer alan olagantstl yedek akgelerden
mahsup edilecedi hususu Genel Kurul tarafindan
kararlagtirnlir. Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan
ilgili hesap déneminde her lg¢ aylik ddnemi izleyen
alti hafta icerisinde, kar payl avans| dagitma veya
dagitmama karari alinmasl Zzorunludur. S6z
konusu Yonetim Kurulu karari Sermaye Piyasasi
Kurulunun Ozel Durumlann Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
kamuya agiklanir. Kar payl avansi dagitimina
karar verilmesinde wve avansin oSdenmesinde;
TTK'nun bilango ve gelir tablosunun kabuline ve
karin  dagitlmasina  iligkin  hdkiimlerinden
Sermaye Piyasasi Kanununun 20 nci maddesine
aykiri olanlari uygulanmaz.

Madde - 34
Karin Dagitilma Zamani

Kar Paylarinin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne
sekilde ddenecedi, Sermaye Piyasas) Kanunu ve
ilgili tebligler cercevesinde, Yd&netim Kurulunun
teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlagtinlir.

Madde - 35

Adi ve Fevkalade Yedek Akgeler

1- Bu Esas Sézlesmenin 33. maddesi geregince
ayrnimast ve kesilmesi gereken umumi yedek
akgeler aynimadikga pay sahiplerine kar
dagditilamaz.

2- Safi kardan ylzde bes nispetinde ayrilan
umumi yedek akge, sirket sermayesinin ylzde
yirmisine varincaya kadar ayrilir ve bu miktar,
herhangi bir sebeple azalacak olursa, yeniden
ayrilmasina baslanir. Ancak 33. maddeye gore
ayrilmas! gereken yilzde on munzam vyedek
\akgenin kesilmesine, umumi vyedek akge,
Qplamlmn sirket sermayesinin ylzde yirmisine
rmasindan sonra dahi, devam olunur.

3-|Sirket hisse senetlerinin ihrag kiymetleri, bu
Esas Soézlegsmenin 6. maddesinde yazili itibari
degerinden fazla oldugu takdirde, elde edilen
hastlatin itfatara veya vardim ve hayir islerine
arfedilmeyen kismi Turk Ticaret Kanununun 519.
maddesinin 2. fikrasinin {a) no.lu bendi hikm
icabl olarak umumi yedek akc¢eye eklenir.
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4- Idare Meclisi fevkalade akceleri uygun goérecedi
sekil ve surette kullanmaya veya gerekli gdrdtigi
kismini  pay sahiplerine (Sermaye Piyasasi
Kurulunca tesbit olunan miktar) gegmemek Uzere)
kar payl olarak dagitiimasi  hususunda
UmumiHeyete tekliflerde bulunmaya yetkilidir.

surette

5- Fevkalade yedek akge tedrici

sermayenin itfasi icin kullanilabilir,

Madde - 36
Sirkete Ait ilanlar

1- Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 37.
maddesinin 4. fikrast hikimleri mahfuz kalmak
sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan
bir gazate ile asgari (2) glin evvel yapilir.

2- Ancak Umumi Heyetin toplantiya ¢agriimasina
ait ilanlarin Turk Ticaret Kanununun 368. maddesi
hiukimleri dairesinde ilan ve toplantt glnleri harig
olmak (zere en az Ug hafia dnce yapilmasi
lazimdir.

3- Sermayenin azaltiimasina ve ftasfiveye ait
ilanlar igin Turk Ticaret Kanununun 397. ve 438.
maddaleri huklmleri tatbik olunur.

4- Sermaye Piyasasi Kanunu HukUmleri geregi
yapilacak ilanlar bu kanunun sekil ve sartlarina
uygun olarak ilan edilir.

5- Sirket Idare Meclisi yapian ilani, yillik faaliyet
raporunu Umumi Heyet toplantisin izleyen otuz
giin icinde Sermaye Piyasasi kuruluna vermekle
yUkimladir.

Madde - 38

..
Bakanh§a Gonderilecek Esas ukavele\\

Sirket bu Esas Mukaveleyi teksir
sahiplerine verecedi gibi on nishasini da Ticaret
Bakanlidi'na gbnderilecektir.
Madde - 39
Kanuni Hiklimler
Bu esas Mukavelede mevcut olmayan\ hususlar

hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve
Piyasas| Kanunu hikamleri uygulanir,

e |

4- Yoénetim Kurulu fevkalade akgeleri uygun
gérecedi sekil ve surette kullanmaya veya gerekli
gérdigi kismini pay sahiplerine kar payl olarak
dagitiimas) hususunda Genel Kurula tekliflerde
bulunmaya yetkilidir,

Madde - 36
Sirkete Ait ilanlar

1- Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ve Sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda;
sadece internet siiesinde vyapilmasi gereken
ilantar, Sirketin internet sitesinde yapilir,

Genel Kurulun toplantiya cagnimas! hakkindaki
ilanlar, ilan ve toplanti ginleri harig olmak Uzere
en az {¢ hafta dnce yapiimalidir.

2- Cikarllmis sermayenin azaltilmasina iliskin
ilanlar hakkinda Turk Ticaret Kanununun 474,
Maddesi, sona erme ve tasfiyeye iligkin ilanlar
hakkinda ise Tirk Ticaret Kanununun 532 ve 541,
Madde hikOmleri uygulanir,

3- Sermaye Piyasasi Kanunu Hukiimleri geregi

yapilacak ilanlar bu kanunun sekil ve sartlarina
uygun olarak ilan edilir.

Madde - 38

Bakanhga Génderilecek Esas Mukavele

{cikanlmstir.)

Madde - 39
Kanuni Hiikiimler
Bu Es%s Sozlesmede meveut olmayan hususlar

hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyagas| Kanunu hikimleri uygulanir.

%,
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MADDE 40
Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum

Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine
uyulur, Zoruniu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan idare meclisi kararlarl gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim  ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan &énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
girketin  her turla iliskili taraf iglemlerinde ve
Ugtncl Kigiler lehine feminat, rehin ve ipotek
verilimesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetimine iliskin
dizenlemelerine uyulur.

ldare Meclisinde gérev alacak bagimsiz Uyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yénetime lliskin dizenlemelerine goére
tespit edilir.

MADDE 40
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine
uyulur. Zorunle ilkelere uyulmaksizin  yapilan
islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan
gegersiz olup esas sdzlesmeye aykin sayihr.

Kurumsal  Yénetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her turlt iligkili taraf islemlerinde ve
dclnecl Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetimine iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak badimsiz
iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kuruiu'nun Kurumsal Yoénetime iligkin
dizenlemelerine gore tespit edilir.




16- Spk'nin 1.3.7. Nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi Uyarinca, Yonetim Hakimiyetini Elinde
Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kuruiu Oyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin Ve Bunlarin
Es Ve Ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sthri Yakinlarinin, Sirket Veya Bagh Ortakliklar Tle Cikar
Gatigmasina Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmesi Ve Rekabet Edebilmesi Igin Genel
Kurul Tarafindan Onceden Onay Verilmeli Ve S6z Konusu Islemler Hakkinda Genel Kurul'da
Bilgi Verilmesi geregdi ve bu Diizenlemelerin Geregini Yerine Getirebilmek Amaciyla, S6z
Konusu Iznin Verilmesi Hususunda yapilan oylamada 7.431.773 adet olumsuz oya karsilik
152.364.054 adet pay sahibinin olumlu oyu ile, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Ret Oyu Kullanan Ortaklar Listesi

Sira No |Pay Sahibi Temsilci jHisse Adedi
1|CITIRANK/DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES NAZLI OZ0N 339.494
2|CITIBANK/DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I NAZLT HZ0N 136.813
3|CITIBANK/CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND NAZIT GZUN 10.029
4|CITIBANK/EMERGING MARKET CVORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN NAZLT HZUN 185.501
5|CITIBANK/OLD WESTBURY GLOBAL SMALL AND MID CAP FUND NaZLI OzZUN 13.070
6|CITIBANK/EMERGING MARKET OF DFAINV DIE GR INC NaZU GZON 12,105
7|CITIBANK/ T A WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONSNAZLT OZUN 9.502

17- Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.Kanunumun 395. ve 396 maddelerinin gerektirdigi iznin
verilmesi konusu Genel Kurulun onayina sunuldu. Yapilan oylamada 159.795.826 adet pay

o

| BAKANLIK TEMSILCisi
Ferah SE

Ahmet

sahib'mm\mltmy{yla, oy birligi ile kabul edildi.

~ o
\

Bas glindem maddeleﬁmn hepsinin goriisilerek karara badlandidini séyledi, hazir
bulu anlar ile Bakanlik Temsﬂcasme tesekkir ettikten sonra toplantiyl kapatt.

isbu utanak mahallinde tanzim ve imza edildi.

\

OYUTOPLAMA MEMURU
SAGLI R.Reha DEMIROZ

DIVAN BAGKANI
ehmet GOCMEN

st

TUTANAK YAZMANI
F} 1snil DABAK




