AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI GENEL
KURULUNUN o
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA IC YONERGE

1. BOLUM
AMAC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

AMAC VE KAPSAM

MADDE 1

(1)Bu I¢ Yénergenin amaci; Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
genel kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas
sézlesme hikimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu Ig Yénerge, Akgansa
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin tim olagan ve olaganistl genel
kurul toplantilarini kapsar.

DAYANAK

MADDE 2

(1)Bu ic Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari
Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giumrilk Ve Ticaret Bakanhidi Temsilcileri
Hakkinda Yoénetmelik hikimlerine uygun olarak yonetim kurulunca
hazirlanmigtir.

TANIMLAR
MADDE 3
(1) Bu i¢ Yénergede gecen;
a) Birlesim : Genel kurulun bir ginlik toplantisini,
b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununu,
c)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bolimlerinden her birini,
¢) Toplanti: Olagan ve olagantsti genel kurul toplantilarini,
d) Toplanti baskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak
genel kurul tarafindan toplantiyr yénetmek Uzere secgilen toplanti baskanindan,
gereginde genel kurulca secilen toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca
belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli gérmesi halinde oy
toplama memurundan olusan kurulu,
ifade eder.
II. BOLUM
GENEL KURULUN CALISMA USUL VE ESASLARI

UYULACAK HUKUMLER

MADDE 4

(1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas stzlesmenin genel kurula iliskin
hiktmlerine uygun olarak yapilir.

TOPLANTI YERINE GIRIS VE HAZIRLIKLAR

MADDE 5

(1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu Uyeleri, y&netim
kurulu Gye adaylari, denetgi, Bakanlik temsilcisi, toplanti baskanligina secilecek
veya gorevlendirilecek kisiler, elektronik genel kurul sistemini kullanacak sertifikali
kullanicilar ile gerektiginde bu sisteme midahale edecek teknik kisiler,
hazirbulunanlar listesinin olusturulmasinda gérevlendirilen sirket personeli girebilir.
(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini gdstermeleri, tlzel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki



belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin
gosterilmis yerleri imzalamalarn sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, ydnetim
kurulunca veya yonetim kurulunca gérevlendirilen bir veya birden fazla y6netim
kurulu Gyesince yahut yonetim kurulunca goérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan
yapllir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti
sirasinda ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokliimanlarin, arag ve gereglerin toplanti
yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gérevler yénetim kurulunca yerine getirilir.

TOPLANTININ ACILMASI

MADDE 6

(1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde Merkezin bulundugu sehrin diger
musait bir mahallinde veya Ydénetim Kurulunun karari ile Sirket Isletme ve
fabrikalarin bulundudu illerde 6nceden ilan edilmis zamanda y6énetim kurulu baskani
ya da baskan yardimcisi veya yonetim kurulu tyelerinden birisi tarafindan, Kanunun
418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla
tespiti Gzerine agilir.

TOPLANTI BASKANLIéININ OLUSTURULMASI

MADDE 7

(1) Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili, bunlar da
bulunmadigi takdirde, Genel Kurul tarafindan secilecek bir kimse baskanlik eder.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gérilirse yeteri kadar
oy toplama memuru gérevilendirilir. Ayrica elektronik genel kurul sistemini toplanti
aninda kullanmak amaciyla toplanti baskani tarafindan uzman kisiler
gorevlendirilebilir.

(3) Toplanti baskanlidi, toplanti tutanagini ve bu tutanada dayanak olusturan diger
evrakl imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, esas s6zlesmeye ve
bu Ic Yénerge hikiimlerine uygun hareket eder.

TOPLANTI BASKANLIGININ GOREV VE YETKILERI
MADDE 8
Toplanti bagkanligi, baskanin yonetiminde asadida belirtilen goérevleri yerine getirir:

a) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve
toplanti yerine girisle ilgili olarak bu I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci
fikrasinda hikim altina alinan gérevlerin yénetim kurulunca yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmek. Toplantinin ilanda goésterilen adreste yapilip
yapillmadigini ve toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Degisiklige gidilmis ise dedisiklikleri de iceren esas s6zlesmenin, pay
defterinin, yo6netim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin,
finansal tablolarin, giindemin, gindemde esas sozlesme dedisikligi varsa
yonetim kurulunca hazirlanmis dedisiklik tasarisinin, esas soOzlesme
dedisikligi ile ilgili GUmrik ve Ticaret Bakanhdi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan alinan izin yazisi ve eki dedisiklik tasarisinin, yonetim kurulu
tarafindan dlzenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme
Uzerine toplantiya cadgrilmissa bir onceki toplantiya iliskin erteleme
tutanadinin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde
toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti
tutanaginda belirtmek. Genel kurulun toplantiya, esas stzlesmede gosterilen
sekilde, sirketin internet sitesinde ve Tulrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla cagrilip gagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti glnleri
haric olmak Uzere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce vyapilip
yapillmadigini kontrol etmek,

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel
kurula katilanlarin kimlik kontrolini itiraz veya lizum Uzerine yapmak ve
temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.



d) Murahhas uyeler ile en az bir yénetim kurulu Uyesinin ve denetginin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti
tutanaginda belirtmek.

e) Gindem cgercevesinde genel kurul calismalarini yénetmek, Kanunda belirtilen
istisnalar haricinde gindem disina cikilmasini 6énlemek, toplanti dizenini
saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.

f) Birlesimleri ve oturumlarn agmak, kapatmak ve toplantiyl kapatmak.

g) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, oneri ve
benzeri belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili
konusmak isteyenlere s6z vermek.

h) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini
bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda
muhafaza edilip edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas so0zlesmede
ongorilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan
maddede belirtilen kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal
tablolarin mizakeresi ve buna bagh konularin goérisilmesini, genel kurulun
bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida
gorisilmek Gzere ertelemek.

I) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlan
tutanaga gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan
kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylar higbir tereddiide vyer
vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanadini, yonetim kurulu vyilhk faaliyet raporunu, denetgci
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri
ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan yénetim kurulu lGyelerinden birine teslim etmek.

GUNDEMIN GORUSULMESINE GECILMEDEN ONCE YAPILACAK ISLEMLER

MADDE 9

(1) Toplanti baskani, genel kurula toplanti gindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan giindem maddelerinin gorlisiilme sirasina iliskin bir degisiklik onerisi
olup olmadidi sorulur, eder bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina
sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugunun karariyla gindem
maddelerinin gorisilme sirasi dedistirilebilir.

GUNDEM VE GUNDEM MADDELERININ GORUSULMESI

MADDE 10

(1) Olagan genel kurul gindeminde asadidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acllis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi
raporlarinin ve finansal tablolarin gértisilmesi.

¢) Yonetim kurulu tyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

G) Suresi dolan yonetim kurulu Gyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin
segimi.

d) Yonetim kurulu dyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarinin belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin gorisilmesi.

g) Gerekli gorilen diger konular.

(2) Olaganustl genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren
sebepler olusturur.



(3)Asadida belirtilen istisnalar disinda, toplanti glindeminde yer almayan konular
gorusiulemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim
talebi, gindemde yer alip almadidgina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.
c)Yonetim kurulu Uyelerinin gbérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, vyil
sonu finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya
iliskin  madde bulunup bulunmadidina bakilmaksizin istem halinde dogrudan
gorisulerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghhk ytukimuinin
ihlali, bircok sirkette Uyelik sebebiyle gbrevin ifasinda guglik, gegimsizlik, nifuzun
kotlye kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu Gyelerinin
gbrevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususlari genel kurulda hazir
bulunanlarin oy gokluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda mulzakere edilerek karara badlanmis gindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikce yeniden gorisilip karara baglanamaz.
(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket genel
kurulunda gorisiulmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Gindem, genel kurulu toplantiya cadiran tarafindan belirlenir.

TOPLANTIDA SOZ ALMA

MADDE 11

(1) Goriustlmekte olan glindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya dider ilgililer durumu toplanti baskanlidina bildirirler. Baskanlik s6z alacak
kisileri genel kurula aciklar ve basvuru sirasina goére bu kisilere s6z hakki verir.
Kendisine stz sirasi gelen Kkisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini
kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir.
Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini dedistirebilirler. Konusma siresinin
sinirlandirnimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma slresi
doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi
takdirde konusmasini, o kisinin konusma siresi iginde tamamlamak kosuluyla
stirdurebilir. Diger bir bicimde konusma stliresi uzatilamaz.

(2) Toplanti bagkaninca, goéristlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
yOnetim kurulu Gyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

(3) Konusmalarin slresi, baskanin veya pay sahiplerinin énerisi lizerine, glindemin
yodunlugu, gorisllmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin
saylisina gbre genel kurulca kararlastiriir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce
konusma slresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecedini ve sonra da slirenin ne
olacadi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin géris ve o6nerilerini iletmelerine iliskin olarak
anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

OYLAMA VE OY KULLANMA USULU

MADDE 12

(1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gegilecedi aciklandiktan sonra,
ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z
verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla
konusma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra sz verilmez.

(2) Toplantida gorisilen konulara iliskin oylar, acik olarak el kaldirmak ve/ veya
elektronik ortamda katilimla verilir. Bu oylar toplanti baskanliinca sayilr.
Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak (zere yeter sayida Kkisiyi
goérevilendirebilir. El kaldirmayanlar, elektronik ortamda oy kullanmayanlar "ret" oyu
vermis sayilir ve bu oylar dederlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul



edilir. Ancak Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylarin ¢ogunluguna sahip olan
hissedarlarin yapacaklari talep Uzerine, yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde
ve alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

TOPLANTI TUTANAGININ DUZENLENMESI

MADDE 13

(1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari
paylari, gruplar, sayilan ve itibari dederlerini gOsteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan
kararlarin ve her bir karar igin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin
tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanadi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla,
bilgisayarla veya okunakli sekilde mirekkepli kalem kullaniimak suretiyle el
yazisiyla dizenlenir. Tutanadin bilgisayarda vyazilabilmesi igin toplanti yerinde
ciktilarin alinmasina imkéan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti
baskanlidi ile katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin
toplam itibari dederi ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak U(zere
temsil edilen toplam pay adedi, katilmissa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile
goérevliendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette
yapildidi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir tereddltte vyer
vermeyecek sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanada
gecirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yaz tutanadga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortadin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve
muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanada eklenen muhalefet yazisi
toplanti baskanlhdi ve katilmissa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

TOPLANTI SONUNDA YAPILACAK iSLEMLER

MADDE 14

(1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanadinin bir nliishasini ve genel kurulla
ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan yoénetim kurulu Gyelerinden birine
teslim eder. Taraflar arasinda dlizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit
edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg on bes giin igerisinde,
tutanadin noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili midurligine vermek ve bu
tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yikimladur.
(3) Tutanak, internet sitesi agmakla ylikimli olan sirketlerce genel kurul tarihinden
itibaren en geg bes glin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gliindemin ve genel kurul
toplanti tutanaginin bir nlshasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine
teslim eder.

TOPLANTIYA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILMA

MADDE 15-

(1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanhdinca



yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate
alinarak ifa edilir.

III. BOLUM
CESITLI HUKUMLER
BAKANLIK TEMSILCISININ KATILIMI VE GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKIN BELGELER

MADDE 16

(1) Bakanlik temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gérev ve yetkilerine iligkin
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak GUimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hikimleri
sakhdir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda,
genel kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde
birinci fikrada belirtilen Yénetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

1C YONERGEDE ONGORULMEMIS DURUMLAR

MADDE 17

(1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede 6ngdriilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

1C YONERGENIN KABULU VE DEGISIKLIKLER

MADDE 18

(1) Bu I¢ Yénerge, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel
kurulunun onay! ile yonetim kurulu tarafindan yuarirlige konulur, tescil ve ilan
edilir. I¢ Yénergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

iC YONERGENIN YURURLUGU

MADDE 19 - (1) Bu Ic Yénerge, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketinin .. Mart 2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde y{rurlige girer.



