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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemeler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Mubhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin
Sorumluluklar: b6liimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 14 Subat 2025 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi
yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 14 Subat 2025
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A) Genel Bilgiler Yénetim Kurulu
Sirket Unvani Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Burak Orhun, Baskan 04.04.2024-04.04.2027
Sirket Merkez Adres Barbaros Mahallesi Kardelen Sokak No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir /Istanbul Hakan Gurdal, Baskan Vekili 04.04.2024-04.04.2027
Sirket Merkez Telefon-Fax 0216 571 30 00-0216 571 30 31 Sebnem Onder, Uye 04.04.2024-04.04.2027
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi istanbul Ticaret Sicil Midurlugu, 129269 Rene Aldach, Uye 04.04.2024-04.04.2027
Mersis No 02239-0003-9470-0017 Biilent Bozdogan, Bagimsiz Uye 04.04.2024-04.04.2027
Sirketin internet Sitesi www.akcansa.com.tr Ali Aynaci, Bagimsiz Uye 04.04.2024-04.04.2027

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavani 500.000.000 -TL, cikariimis sermayesi

191 .447.068.25 TLdir Sirket Genel Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin

izin verilmistir.

Sirket Sermayesi

Rapor Dénemi 01 Ocak 2024-31 Aralik 2024
. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri 4 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil siire ile gérev yapmak iizere secilmistir.
Isletmenin Faaliyet Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir) cimento, ’ y < . ¥ ] i ’ ’
Gosterdigi Sektor klinker, hazir beton ve agrega Uretimi konusunda faaliyet gdstermektedir.
Sirket yonetim kurulu Gyeliklerinin seciminde Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuzati ve Esas S6zlesme yukumlaliklerine uyulur. Yénetim
Ortaklik Yapisi: Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 6 en cok 8 tiyeden olusur ve en cok 3 yil icin secilebilirler. Siiresi biten tiye yeniden secilebilir. Genel
Kurul'da secilen yonetim kurulu Gyeleri arasinda iki bagimsiz Gye bulunur. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylari, bagimsizlik beyani sunan ve
PAY TUTARI [BiN TL) PAY ORANI % PAY SAYISI [BiN ADET) Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan énerilen kisiler arasindan secilir. Yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine
- ) getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite", “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035 39,72 7.603.514
HEIDELBERG MATERIALS AG 76.035 39,72 7.603.514 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
HALKA AGIK KISIM 39.377 20,58 3.937.678 Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme’ de tanimlanmistir. Yéneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas
GENEL TOPLAM 191.447 100,00 19.144.706 Sozlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.
Ortaklik yapisi, sermayeye dogrudan %5 veya daha fazla paya sahip kisileri géstermektedir. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
imtiyazh Paylara iliskin Bilgi Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 tarihleri icinde 4 adet yiz yize, 37 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesme hukimleri
) paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 41 toplanti yapmis ve 68 adet karar almistir. Kritik konularin iletisimi de dahil olmak tzere Sirket
Sirketimizin imtiyazli payi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskani'nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir ile gérismesi sonucu

olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalar
yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan en az iki hafta 6nceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gériis
aciklanmamistir.

Yénetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan uyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadigi icin

zapta geciriimemistir. Yénetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Her yil diizenli olarak
Yoénetim Kurulu performans dederlendirmesi yapiimaktadir.
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Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger ilgili mevzuat kapsaminda Yénetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
faaliyetlerini yerine getirirken ic tuizikleri kapsaminda islem yapmaktadirlar. Denetimden Sorumlu Komite’de mevcut tye yapilarindan dolayr 01
Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetimden Sorumlu Komite en az ¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunar. Kurumsal Yénetim Komitesi en az lic ayda bir olmak Uzere yilda dort kere toplanarak toplanti sonuclarini yénetim kuruluna
sunar. Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komitelerin calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini
iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yénetim Kurulu’na sunulur.

Komitelerin mevcut calisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilari 6ncesi yénetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayl arastirmalari yaparak detayli
sunumlar hazirlamaktadir. Sirket Ic Denetim Mudirtd Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda ilgili konulari ve raporlarini Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerine sunmaktadir.

Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
Bilent Bozdogan, Baskan
Ali Aynaci, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bilent Bozdogan, Baskan

Ali Aynaci, Uye

Dinger Bulan, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Aynaci, Baskan
Biilent Bozdogan, Uye

Denetci
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
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Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi cikar catismalarini 6nlemek icin gerekli
tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirket’in hizmet aldi§i bahsi gecen kuruluslar arasinda, hizmet alma siiresi boyunca veya sonrasinda ortaya cikan
herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri

Yonetim Kurulumuzun 24.06.2024 tarihli karari ile, Cimento Satis ve Pazarlama Direktort gorevine Sn.Akin HASBAY atanmistir. Donem icinde
Finans Genel Mudur Yardimcisi gérevini yuritmekte olan Sn.Jason SOUTH Sirketimizden ayrilmis olup bosalan Finans Genel Madur Yardimcisi
gorevine 1 Kasim 2024 tarihi itibariyle Sn.Thomas GERSTENHAUER'In atanmasina karar verilmistir.

Ayrica Yénetim Kurulumuzun 25.11.2024 tarihli karari ile, islesmeler Genel Mudiir Yardimcisi gérevini yiritmekte olan Sn.Gergely BOROSI'nin
Sirketimizden ayrilmis olmasi nedeniyle bosalan isletmeler Genel Miidir Yardimcisi gérevine 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle Sn.Omer GENC'in
atanmasina karar verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle icra Komitesi tiyelerimiz asagida yer almaktadir.
Vecih YILMAZ /Genel Miidiir

Vecih Yiimaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliminden mezun olmus, es zamanl olarak ayni niversitede Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi yan dal programini tamamlamistir. 2012 yilinda Galatasaray Universitesi'nde Finansal Ekonomi alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. is hayatina 2005 yilinda Deloitte biinyesinde denetci olarak baslayan Sn. Yilmaz, 2009 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilarak, 2009-
2013 yillari arasinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimai iliskileri Miidiirt, 2013-2015 yillari arasinda Enerjisa Enerji'de
Finansal Kontrol ve Risk Muduru olarak gorev yapmistir. 2015-2017 yillari arasinda Kibar Grubu'nda sirasiyla Assan Panel'de CFO ve Kibar
Holding'de Mali isler Direktori pozisyonlarini yirtitmistir. 2017 yilinda tekrar Sabanci Toplulugu'na katilan Sn. Yilmaz, Haziran 2017 ve Nisan
2019 tarihleri arasinda Sabanci Holding'de Finans Direktori olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yinsa'da Yénetim Kurulu tyesi olarak gorev
yapmistir. Sn. Yilmaz, Nisan 2019 tarihinden Aralik 2022 tarihine kadar Cimsa'da Finans ve Mali isler Genel Mudir Yardimcisi roltni yiritmastir.
1 Aralik 2022 tarihi itibariyle Genel Midur olarak atanmistir.

Ulgen ERYUREK ASLAN /Genel Miidiir Yardimcisi - insan Kaynaklari

1998 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimii'nden mezun olmustur. is hayatina Bayindir Holding Finans Grup Baskanliginda MT olarak
baslamis, daha sonra HEAS biinyesinde Biitce Planlama Sefi olarak calismistir. 2004 yiinda Marmara Univesitesi ingilizce isletme Fakiiltesinde
Finans ve Muhasebe dalinda yiksek lisansini tamamlayarak, Subat 2004 ‘te Akcansa Cimento A.S. ye Finansal Raporlama ve Analiz Uzmani olarak
katiimistir. 2004 yilindan beri, Finansal Planlama ve Analiz Yéneticisi, Finansal Planlama Analiz, Raporlama ve Yatirimai iliskileri Miidiri, Strateji
ve Is gelistime Mudiiri, Cimento ve Hazir Beton Satis Planlama ve Pazarlama Grup Miidiri gdrevlierinde bulunmus olup, 1 Subat 2023 tarihinden
beri de Strateji ve Kurumsal Performans Grup Mudiri olarak gérev yapmustir. 15 Aralik 2023 tarihi itibariyle Akcansa Genel Mudur Yardimeisi -
insan Kaynaklari pozisyonuna atanmistir.
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Thomas GERSTENHAUER / Genel Miidiir Yardimcisi - Finans

Thomas Gerstenhauer, International Partnership of Business Schools (Reutlingen/London)’dan Avrupa isletme Yénetimi alaninda lisans derecesi
ile mezun olmus ve Friedrich Schiller Universitesi (Jena) Executive MBA programini tamamlamistir. Profesyonel kariyerine 1998 yilinda Londra'da
Schroder Salomon Smith Barney'de baslamis, ardindan Melbourne ve New York'ta gérevler almistir. Eylal 2003 ile 2007 yillari arasinda HSH
Nordbank'ta Finansman Bolumu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Kasim 2007 ile Aralik 2009 arasinda Sal. Oppenheim Jr. & Cie. Kgaa'da
Kidemli Baskan Yardimcisi olarak calismistir. Nisan 2011 ile Eylal 2014 tarihleri arasinda kendi kurumsal Finansman Danismanlik isini yaritmis ve
IVG Immobilien AG'nin alacaklilar kamitesinin bir parcasi olarak gérev almistir. Eylil 2014'te Heidelberg Materials'a Finans Mudurd olarak katilmis
ve sonrasinda Mibau Stema Group'ta CFO ve Genel Mudur Vekili olarak gérevini tstlenmistir. 1 Kasim 2024 itibariyle, Thomas Gerstenhauer
Genel Muddir Yardimcisi - Finans pozisyonuna atanmistir.

Omer Sinan GENC / Genel Miidiir Yardimcisi - isletmeler

Omer Sinan Geng, Ege Universitesi Kimya Mihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi’nde Kimya
Miihendisligi yilksek lisans programini tamamlamistir. Kendisi 2007 yilindan itibaren sirketimizde sirasiyla Uretim Mihendisi - Ladik Fabrika, Yar
Mamul Sefi - Biiyiikcekmece Fabrika, Uretim Mudiirt - Biyiikcekmece Fabrika, Ladik Fabrika Miidiirii ve Canakkale Fabrika Mudiiri gérevlerini
yirdtmistir. Omer Sinan Geng, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren isletmeler Genel Mudiir Yardimcisi pozisyonuna atanmistir.

ilker KOC / Genel Miidiir Yardimcisi -Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama

ilker Kog, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi bélimiinde tamamlamis, yilksek lisans derecesini Sabanci Universitesi
isletme (Executive MBA) alaninda almistir. Kendisi calisma hayatina 1994 yilinda Rizzani de Eccher’de Saha Miihendisi olarak baslamis, daha sonra
1995-1998 yillari arasinda Astaldi ve Sinta’da Santiye Sefi olarak gorev yapmistir. Akcansa’da Eyltl 1998 tarihinde Pazarlama Planlama ve Satis
departmanlarinda Uzman olarak gérev yapmistir. 2008-2012 yillari arasinda HeidelbergCement Teknoloji Merkezi Almanya’da Kidemli Mihendis
olarak calismis, sonrasinda kariyerine yine Akcansa’da Kalite ve Arge Miidiri, Pazarlama ve Ozel Uriinler Mudiird, Teknik Satis Destek ve Ozel
Uriinler Mudiri olarak devam etmistir. Aralik 2020- Kasim 2021 tarihleri arasinda Karcimsa'da Sirket Miidiri pozisyonunda yer almistir. 1 Aralik
2021 tarihi itibariyle “Genel Mudur Yardimcisi - Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama” pozisyonuna atanmistir.

Sinan INAC / Genel Miidiir Yardimcisi -Satinalma, Lojistik ve Uluslararasi Ticaret

Sinan inac, 1999 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, ingilizce isletme bélimiinden mezun olmustur. Kendisi, profesyonel is hayatina 2003 yilinda
Cimentas’ta baslamis ve 2003 - 2007 yillari arasinda Bitce ve Maliyet Kontrol Uzmani, 2007 - 2011 yillari arasinda Planlama, Bitce ve Kontraol
Sefi, 2011 - 2015 yillari arasinda Planlama, Bitce ve Kontrol Midurd, 2015 - 2017 yillari arasinda Strateji ve Pazarlama Mudird(Cimento

ve Hazir Beton), 2017 - 2019 yillari arasinda Planlama, Bitce ve Kontrol Dogu Akdeniz Bélge Lideri ve son olarak Planlama, Bitce ve Kontrol
Direktorii olarak gérev yapmistir. 2019 yilindan itibaren sirasiyla Akcansa’da Strateji ve is Gelistirme Mudiird, Strateji ve Is Gelistirme Grup
Muduru olarak calismistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyle “Genel Mudir Yardimcisi - Satinalma ve Lojistik” pozisyonuna atanmistir.

Akin HASBAY / Cimento ve Satis Pazarlama Direktorii

Akin Hasbay; 1999 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi insaat Mihendisligi bélimiinden mezun olmustur. Kendisi 2000 - 2003 yillari arasinda Ulker
insaat’ta insaat Miihendisi, 2003 - 2017 yillari arasinda Akcansa’da sirasiyla Miisteri Temsilcisi - izmir, Hazir Beton Satis & Pazarlama Uzmani

- Izmir, Cimento Satis Planlama Uzmani - istanbul, Satis Sefi - Kuzey Bélgesi, Cimento Pazarlama Yetkilisi, Hazir Beton Bélge Mudiiri - Dogu
Marmara ve Cimento Satis Bdlge Mudirt - Dogu Marmara, 2017 - 20189 yillari arasinda Oyak Cimento’da Denizli Cimento Satis Direktorid olarak
calismis ve 2019 yilindan giinimuze sirasiyla Akcansa'da Hazir Beton Bolge Midurd - Kuzey ve Dogu Marmara ve Cimento Satis Grup Mudurd
pozisyonlarinda gorev yapmistir. Akin Hasbay 26 Haziran 2024 tarihinden itibaren Cimento Satis ve Pazarlama Direktéri pozisyonuna atanmistir.
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Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler
31 Aralik 2024 itibariyle Akcansa personel sayisi 1.007 kisidir.

01.01.2022 - 31.12.2023 dénemini kapsayan 2 yil sureli toplu is sdzlesmesinin yarurligu, 31 Aralk 2023 tarihinde sona ermis ve Cimento
Endustrisi isverenleri Sendikasi [CEIS) ile Cimse- is Sendikasi arasindaki 01.01.2024-31.12.2025 tarihlerini kapsayacak yeni dénem toplu is
stizlesmesi goriismeleri anlasmayla sonuclanmistir. Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-ls Sendikasi
arasinda dizenlenen yeni dénem toplu is sézlesmesi gorismeleri 31 Ocak 2024 tarihinde taraflarin 2 senelik anlasmasiyla sonuclanmistir.

Anlasma sonuclarinin 6zeti asagidadir;

- Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2023 tarihinde almakta olduklari ciplak saat tcretlerine 01.01.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %60 oraninda,

- Sozlesmenin 2. yilinda 01.01.2025 tarihinde isyerinde calisan ve is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2024 tarihinde almakta olduklari
ciplak saat ticretlerine, TUFE+3 oraninda zam yapilacaktir.

Calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi 6demesi yapilmaktadir.

Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasagi

Sirketimizin 04.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
kapsaminda gerekli izin verilmistir.

B) Mali Haklar

01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri icinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne borc vermemis; kredi kullandirmamis, verilmis olan
borclarin ve kredilerin stresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis, dctnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 4 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
ayhk brut 90 Bin TL 6denmesine, diger yénetim kurulu Uyelerine herhangi bir Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Palitikasi belirlenmis olup internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

1 Ocak - 31 Aralik 2024 (Bin TL)

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 68.026
Isten ayrilma sonrasi faydalar 6.279
Diger uzun vadeli faydalar 3.160
Toplam kazanclar 77.465
SGK isveren payi 3.206
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C) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Akcansa’da yuruttigimiz Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz ile ileri teknolojileri Gretim sistemlerimize entegre ederek cevresel etkimizi disirmeyi
ve "birlikte gelisim" anlayisi ile sirketimize ve sektérimuize katki sunmayi hedefliyoruz. Misteri ihtiyaclari ve pazar beklentileri dogrultusunda

is slireclerimizi optimize ediyor, Gretim ve kalitenin temel performans parametrelerinden ddin vermeden yenilikci ve katma degerli trianler
gelistiriyoruz.

Yeni Grdn gelistirme ve Grin optimizasyon calismalari, satis dncesi ve sonrasi teknik destek, Gniversitelerde cimento ve beton teknolojileri
konularinda ders ve seminer verilmesi, Universite 6grencileri icin dizenlenen teknik geziler, tGiniversitelerde cimento ve beton konusunda yapilan
arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin calismalari gibi konulardaki faaliyetlerimizi Gniversiteler, kamu kuruluslar,
sektdrel STK'lar ve Heidelberg Materials Global Ar-Ge birimi is birlidi ile stirdiriyoruz.

Gelecek icin sorumlu calisma prensibi cercevesinde dusik karbon ekonomisine gecis icin calismalar yiritmeye oncelik veriyoruz. 2030
Sirdurulebilirlik Hedeflerimiz dogrultusunda belirledigimiz CO, Yol Haritasi ve olusturdugumuz Diisiik Karbonlu/Disiik Klinkerli Yeni Urtinlerin
Gelistirilmesi Plani ile tim Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizi sirdurilebilirlik odaginda ele aliyoruz.

2024 yilinda karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS]) teknolgjilerinin yapi malzemeleri alanindaki uygulamalarina yonelik arastirmalar
gerceklestirdik. ileri veri analitigi kullanarak cimento ve beton Uretiminde kalite kontrol parametrelerinin tahminine odaklandik ve bu calismalarimizi
basariyla tamamladik. Ayrica, insaat yikinti atiklarinin beton tretiminde ve insaat uygulamalarinda kullanim potansiyelini degerlendirdik ve
gerceklestirdigimiz analizler olumlu sonuclar verdi.

Bununla birlikte, devam eden Ar-Ge projelerimizde cimento ve beton Gretiminde alternatif mineral katkilarin kullanimi ve disuk karbonlu tGretim
teknolojilerinin arastiriimasina odaklaniyoruz. insaat yikinti atiklarinin karbon tutucu malzeme olarak ileri déniisiim yéntemiyle cimento ve beton
Uretiminde kullamimini inceliyor, yakit karisiminda hidrojen ve oksijen kullanimina yénelik fizibilite analizleri yuritiyoruz.

insaat yikinti atiklarinin yapr malzemelerine dénistimiini hedefledigimiz "CIRCULATE" projesi, en iyi 10 proje icinde yer alarak CFA Tirkiye
programini basariyla tamamlamisti. Sonrasinda proje detay fizibilite calismalarina Yildiz Teknik Universitesi ve ISTAC is birligi ile devam ettik ve
istanbul’da kentsel déniisiim siirecinde cikacak insaat yikinti atiklarini temsil eden rneklemler kapsaminda iki farkl bélgeden numuneler alarak
karakterizasyon calismamizi tamamladik. Beton atiklarinin insaat yikinti atiklari icerisinden ayristirilmasi ve sonrasinda ileri donistmle cimento
ve beton Uretiminde kullanimi konusundaki Ar-Ge calismamizin laboratuvar fazi deneylerini de tamamladik ve oldukca basarili sonuclar elde ettik.
Bundan sonra ise endistriyel 6lcekli denemeler ile projemiz devam edecek.

Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri:

TUBITAK TEYDEB Destekleri Kapsaminda Gerceklestirdigimiz Projeler:

e Klinker Gretiminde mineralizér kullaniminin arastirilmasi

e Insaat ve yikinti atiklardan geri kazanilan trinlerin kullanim kriterlerinin belirlenmesi

e Cimento tretim prosesinde mikroalglerin ek yakit ve CO; tutucu olarak kullaniminin arastirilmasi

Universite [s Birlikleri ile Gerceklestirdigimiz Projeler:

e Cimentoda hidratasyon reaksiyonlarinin ve etkilerinin arastiriimasi- Sabanci Universitesi

* Aktive edilmis dogal malzemelerin (Kalsine Kil) cimento ikamesi olarak kullanimi- Sabanci Universitesi

e Makro sentetik lifli silindirle sikistirilmis beton yol projesi - Bogazici Universitesi ve Kordsa

* Insaat yikinti atiklarinin beton Gretimi ve insaat uygulamalarinda degerlendirilmesi- Yildiz Teknik Universitesi
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Mega Projeleri Kapsaminda Gerceklestirdigimiz Projeler:

e Yavuz Sultan Selim Képrusi Projesi icin yiksek performansli ve uzun 6murli cimento ve beton trinlerinin gelistiriimesi
(100 + Cimento ve 100 + Beton)

* 1915 Canakkale Képrusu Projesi icin yiksek performansl cimento ve en az 100 yil servis émrine sahip beton drinlerinin gelistirilmesi
(“1803 Cimento ve “1803 Beton”)

e 1915 Canakkale Képriusu Projesi icin gelistirilen “Smart Beton” Grint ile beton dayaniminin akilli sensérlerle anlik dijital ortamda
(tablet veya akilli telefon ile) izlenmesi

Uriin Gelistirme ve Optimizasyonuna Yénelik Gerceklestirdigimiz Projeler:

* Buytk alt yapi projeleri icin yuksek kivam korumali ve performansli cimento ve beton Urinlerinin gelistiriimesi

* Yiksek katl yapilar icin yuksek kivaml ve performansli beton Grinlerinin gelistirilmesi

e Termal 6zellikleri gelistiriimis cimento ve beton trinlerinin tasarlanmasi

* Sulfata dayanikli ve uzun 6murli alt yapi projelerinin gereksinimleri icin tGstin dayanikliiga sahip beton Grindnin gelistiriimesi (Solidmix)

e Su yalitimi yénetmeliginde tarif edilen yapisal yalitim yontemi gerekliliklerini saglayacak su gecirimsiz beton tGrdninin (Hidromix) gelistirilmesi

Siureclere Yénelik Gerceklestirdigimiz Projeler:

* Hazir beton standart ve 6zel driinleri icin yasam déngiisi analizi yapiimasi ve EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgelerinin alinmasi

* E- Fabrika Kalite Uygulamasi ile cimento Uretiminde kalite kontrol parametrelerinin takip edilmesi

« lleri veri analitigi ile cimento ve beton tretiminde kalite kontrol parametrelerinin tahmin ediimesi

* Makro sentetik lif ile giiclendirilmis zemin betonlarinin (Kratosbeton) yiik tasima kapasitesi ve esdeder donati hesabinin yapilabilecegi
aracin gelistiriimesi

e Ankaref ve Vuruskan firmalari is birligi ile gerceklestirilen beton numunelerinin RFID Etiketle izlenmesi

e Cimento 6gutme katkilarinin performans analizinin yapilmasi

e Sabanci X-Teams Projesi kapsaminda karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS] teknolojilerinin yapi malzemeleri alaninda
uygulamalarinin arastiriimasi

Devam Eden Onemli Ar-Ge Projeleri:

 Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif Mineral Katkilarin (Puzolanlarin) Kullaniminin ve Diisiik Karbonlu / Disiik Klinkerli Uretim
Teknolojilerinin Arastiriimasi

* Insaat Yikinti Atiklarinin Karbon Tutucu Malzeme Olarak ileri Doéniistim ile Cimento ve Beton Uretiminde Kullaniminin Arastiriimasi (Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Ozyegin Universitesi is birligiyle)

e Yakit Karisiminda Hidrojen ve Oksijen Kullanilabilirliginin Arastiriimasi (Giney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA]) - Hidrojen Vadisi Platformu
kapsaminda)

* Hidrojenin Cimento Fabrikasi Baca Gazindaki CO, ile Birlestirilerek Etanol/Metanol Uretiminde Kullaniminin Arastirimasi
(GMKA - Hidrojen Vadisi Platformu kapsaminda Tirk Alman Universitesi is birligiyle)
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D) Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktérler

2024 yilinin itk 11 aylk verilerine gore cimento tdretiminde, gecen yilin ayni dénemine oranla %4,8’lik bir artis yasanmistir. Bu yilin ayni déneminde
Uretilen cimentonun ise yaklasik %15'i ihrac edilmistir. 2024 ilk onbir aylik déneminde ic satislarda %10,1 ‘lik artis yasanirken cimento ihracatinda
ise %15,1 ’lik disus gerceklesmistir.

TUIK verilerine gére, 2024 yilinin ilk 11 aylik déneminde, cimento ve klinker ihracatinin en cok arttig lkeler sirasiyla Gircistan, italya ve K.K.T.C.
olurken yilin bu déneminde &zellikle Amerika Birlesik Devletleri, italya, Suriye, Arnavutluk, Romanya gibi tlkelere de ihracat yapiimistir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2024 yilinin lll. Ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, bina sayisi %18,8, yuzdlcimu
%18,9 ve daire sayisi %17,0 azalmistir. Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerinin 2024 yilinin Ill. Ceyreginde, bir nceki yilin
ayni dénemine gore, bina sayisi %2,9 artarken yuzdlcimu %5,3 ve daire sayisi %3,1 oraninda azalmistir. Konut satislari 2024 yilinin ilk 11 ayhk
doneminde 6nceki yilin ayni dénemine gore gére %716.,4 artarak 1.265.388 oldu.

Uretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Terminal isletim
Kapasitesi

Fabrika ve Tesislerimizin
Kapasiteleri

Uretim Yeri

Bin ton/yil Bin ton/yil

isletim

Klinker
1.943 - -

Cimento

istanbul [Biyiikcekmece) 2.528
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Canakkale 5.500 4.450 - -

Samsun (Ladik) 1.014 644 - -

Bursa - - 840 -

Tekirdag (Saray) - - 897 -

Edremit 996

Yalova - - - 384

izmir (Aliaga) - - - 225

istanbul (Ambarli) - - - 745

Yarimca - - - 700
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isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Turkiye’'nin lider yapi malzemeleri sirketlerinden biri olan Akcansa, calismalarini tim hiziyla sirdiriyor. Orta Anadolu ihracatcilar Birligi'nin
verilerine gére 2024 yilinda Tirkiye geneli cimento sektord ihracat miktari 19,01 milyon ton ve 1.094 milyon dolar olarak gerceklesti. Akcansa’nin
2024 yilindaki toplam ihracati ise 2,48 milyon ton oldu. Akcansa stz konusu ihracat rakamiyla 2024 yilinda sektdrde yizde 13 paya sahip oldu.

Bununla beraber, Akcansa Port markasi ile limancilik is kolundaki faaliyetler, gecmis donemlerde oldugu gibi 2024 yilinda da giclu sekilde
devam etti. Ambarl limaninda sirketin kendi yikleri ile disariya saglanan hizmetlerde musterilerin taleplerine zamaninda, hizli ve operasyonel
mukemmeliyette cozimler tretiliyor.

Turkiye’'nin en yiuksek paydas degerine sahip surdirilebilir yapi malzemeleri sirketi olma vizyonuyla faaliyetlerini sirdiren Akcansa, basaril
calismalariyla 2024 yilinda da takdir toplamaya devam etti. Sirket, istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan ‘Turkiye'nin 500 Byiik Sanayi
Kurulusu Arastirmasi’'nin 2023 yili sonuclarina gére 84. sirada yer alarak Turkiye’nin en biyiuk 100 sanayi kurulusu arasina girmeyi basardi.
Akcansa ayrica surdirdlebilir yarinlar icin deger yaratan calismalara imza atmayi da sirdirdd. Sirket hayata gecirdigi Marmara Adalari Yapay
Resif Projesi'nde ilk izleme raporunu yayimladi. Projenin ilk bulgularina gore resifler etrafinda deniz yasami hareketlenmeye baslarken, gecen bir
yillik strenin sonunda 10’u balik olmak Gzere 33 farkli tur tespit edildi.

Akcansa 2024 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) girisimlerinden ‘CEQ Water Mandate'i imzalayan ilk Tirk cimento
sirketi oldu. Sirketin Bursa Agrega tesisi agrega alaninda Turkiye'nin ilk ve tek platin seviyesinde CSC sertifikasina sahip tesisi olurken, diinyada
da 12 tesisten biri olarak 6ne cikti. Akcansa 2024 yilinda benimsedigi dongisel ekonomi yaklasimi kapsaminda, ODAS ile sirketin Can 2 Termik
Santrali'nden cikan ucucu killerin dongtsel sireclerle ekonomiye geri kazandirilmasi icin is birligine imza atti. Sirket bu dénemde ayrica limancilik
is kolunda hizmet yelpazesini kiresel capta genisletecek degerli bir is birligi de gerceklestirdi. Akcansa Port markasi, uluslararasi Ro-Ro isinde
diinya capinda lider firmalardan Grimaldi Group ile, gruba uluslararasi Ro-Ro hizmeti sunulmasi konusunda anlasma yapti. Ote yandan insan ve
toplum hayatina sirdirdlebilir katki saglamaya gayret gosteren Akcansa, Gondllu Yolculugum sosyal sorumluluk projesinin catisi altinda cocuklarin
ve genclerin yarinlarini destekledigi STEM Atdlyeleri ve STEM Sohbetleri calismalarina 2024 yilinda da devam etti.

Akcansa, fabrikalarindaki tim proses bacalarinda kurulu olan Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri ile bacalardaki tim yanma gazi ve toz
parametrelerini 7/24 anlik olarak élciiyor ve bu degerleri yine anlik olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi ve bagl I
Mudurlikleri'ne raporluyor. Ayrica, tim bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari akredite kuruluslarca yapilan 3 aylk ve yillik periyodik élcimler ile
diizenli olarak kontrol edilerek, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrna raparlaniyor. Sirket, basarili calismalarini devam ettirmek icin en
buyudk dnceliginin her zaman ve her kosulda is guvenligi ve isci saglgi oldugu dusincesiyle her tirlid dnlemi yasal diizenlemelere uygun sekilde aliyor.
Akcansa’nin hazir beton markasi Betonsa ise dizenledigi 6zel egitim programlari ile sektérel birikimini paydaslarinin yarari icin kullanmaya

devam ediyor. Betonsa, periyodik olarak, misterilerine, insaat firmalarina ve santiye teknik personellerine, yapi denetim firmalarina yerel ve
merkezi otoritelerden katilan mihendis ve teknik personeller ile Gniversite égrencilerine egitimler vermeyi stirdiriyor. S6z konusu egitimlerde
beton teknolojisi, betonun dayanikliigl, bakim ve kirin énemi anlatiliyor. Betonsa ayrica ‘Satis, Kalite ve Saha/Operasyon’ alaninda gdrev yapan
calisanlari icin de egitimler dizenliyor.

Yatirimlardaki Gelismeler & Tesvikler
Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyle; dmrund tamamlamis lastikten yakit hazirlanmasina iliskin olarak, 25.10.2021 tarih ve 528875 no.lu 18,6
milyon TL toplam yatirim tutarl yatirim tesvik belgesi kapatiimistir. 11.09.2024 tarih ve 571470 sayili Yatirim Tesvik Belgesi 12,6 milyon TL

toplam sabit yatrim tutari olan yeni tesvik belgemiz mevcuttur.

31 Aralk 2024 itibariyle yatirim harcamalarinin toplami 1.167.686 bin TL olarak gerceklesmistir.

136



AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 OCAK- 31 ARALIK 2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

E) Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2024 - 31 Aralik 2024 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK] yayimlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermistir. Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger
ilkeler acisindan ise Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

Sirketimiz; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun calismalarin hayata gecirilmesini hedefler. Bu dogrultuda tim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu
ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yuritiulmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda
yer almaktadir.

SPK’'nin 10.01.20189 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanan Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yeni raporlama formatlarina
uygun 2022 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) 17.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmistir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile ilgili duyurularin son durumuna
asag@idaki linkden ulasilabilir:

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ ozet/838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Surdirdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen Akcansa, gecmis yillarda bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde biiyiik oranda uyumu
yakalamistir. Bununla beraber, basta pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2024 yilinda da s6z konusu zorunlu
ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam edilmesi planlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gésteren Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik
raporlarimiz/ internet adresinde ve https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinde yer
almaktadir.

VizyoN

Turkiye’'nin en yiksek paydas degerine sahip sturdurulebilir yapr malzemeleri sirketi olmak.

MiSYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagl kiltirimuz ile;

e Yenilikgi Grtnler, hizmetler ve cozimler ile musterilerimize,

e Ustin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

* |s saglig ve givenligi 6ncelikli yénetim anlayisimiz ve sirekli gelisim olanaklari ile calisanlarimiza,

e Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim strecleri ve biyolojik cesitlilige verilen 6nem ile cevremize ve

* Diger tum paydaslarimiza, deger yaratarak, toplumun yasam kalitesini yukselten lider yapi malzemeleri sirketi olmaktir.

Sirketin stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cercevesinde hazirlanan yillik bitceler de Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanir.

Yénetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama sureci hakkinda birebir

bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani sira gecmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu sireci yilda en az dort kez tekrarlamaktadir.
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik prensipleri ve Bilgilendirme
politikamiz geredi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde e-Sirket uygulmamasi ile yatirimeilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmaktadir.
Bilgi Toplumu Hizmetlerine www. mkk.com.tr e-Sirket Sirketler Bilgi portalindan veya Sirketimizin web sitesinden www.akcansa.com.tr, Yatirimci
iliskileri Bslumiinde yer alan Bilgi Toplumu Hizmetleri bélimiinden bu adrese ulasabilirler.

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesinde internet adresi: www.akcansa.com.tr internet sitesinde ingilizce bélimde yer almaktadir.
Bu bolimde de uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi acisindan hazirlanmistir.

2024 yilsonu itibariyle analistler ve sermaye piyasasi katilimcilari ile 44 adet toplanti yapilmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirmcilarin bilgisine www.akcansa.com.tr adresinde
sunmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. internet sitemizde kurumsal tanitim, driin ve hizmetlerimiz, yénetim
sistemlerimiz, finansal gostergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yatirrmci merkezi, mali tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz,
sosyal sorumluluk bilinci ile yurdttigimuz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

e Vizyonumuz ve misyonumuz

e Yonetim kurulu tyeleri ve Ust yonetim hakkinda bilgi

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

* Sirket esas sozlesme

 Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Basin aciklamalari

e Ozel durum aciklamalar

e Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konulari hakkinda aciklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantida hazir bulunanlar listesi
* Vekaletname ornegi

e Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

e Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari

* Bagis ve Yardim Poalitikasi

* Bilgilendirme politikasi

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler icin Ucret politikasi
e Sikca sorulan sorular bélimu
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Kar Dagitim Politikasi
Sirketin Kar Dagitim Politikasi;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas Stzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatirim ve finansal planlari dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektdrin durumu da géz éninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
Sirket’in ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber; Ortaklara dagitilabilir
karin minimum %50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit olarak, en kisa strede dagitiimasi kabul edilmekle
birlikte, belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettidi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temetti
avansi dagitilmasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.” nin Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’ nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olup olmamasina ve gindemdeki proje ve fonlarin durumlarina gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna
aciklanir.

Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmistir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en 6nemli roliin insan kaynagina verilen deder olduguna inanan ve calisanlarini tim faaliyetlerinin temelinde géren
Akcansa; surekli gelisim ve yiksek performansi saglayacak uygulamalariyla nitelikli insan giictne sahip, sektérinde érnek ve her zaman tercih
edilen isveren olmay! benimsemistir.

Sabanci Holding ve Heidelberg Materials ile is birligi icinde cagdas insan Kaynaklari uygulamalarini siirdiiren, calisanlarinin memnuniyetine ve
verimliligine katkida bulunacak bir iklim yaratan Akcansa, karsilikli given ve saygi kiltird icerisinde calisanlarini “Akcansali olmak” kimliginde
bulusturmaktadir.

Akcansa, insan Kaynaklari stratejilerini ve oncelikli hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve kiiresel ekonominin

olusturdugu ortami ve faaliyet gésterilen cimento, hazir beton ve agrega sektérlerine ve limancilik is koluna 6zgii sartlari da ayri ayri g6z éniinde
bulundurmaktadir.
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Akcansa’nin sundugu esitlikci calisma ortaminda calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri gibi nitelikleri hicbir
kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak algilanacak hicbir uygulamaya yer verilemez. Sirket gecmisinde ayrimcilik konusunda calisanlardan gelen
herhangi bir olumsuz geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi [CEIS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda imzalanan 01.01.2022 - 31.12.2023
sireli grup toplu is s6zlesmesinin yirurligl sona ermis ve 31.01.2024 tarihinde 01.01.2024 - 31.12.2025 sireli yeni grup toplu is sézlesmesi
bagitlanmistir.

Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Akcansa olarak kurumsal risk ydnetimi metodolojisi cercevesinde tanimlanan riskleri, kurumsal risk yénetimi standart uygulamalari ve iyi
uygulamalari baz alarak yonetiyoruz. Cevresel, sosyal, yonetisim, operasyonel, stratejik, finansal ve uyum alanindaki riskleri bitincdl bir sekilde ele
alyor, yiksek 6nem seviyesinde belirlenen riskleri diizenli olarak takip ediyor ve raporluyoruz.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine uyumlu olarak olusturdugumuz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile sirketimizin varhgini,
gelisimini ve devamini etkileyebilecek riskleri degerlendiriyor ve kurumsal risk yénetimi istahimiza uygun aksiyonlar aliyoruz. ilgili komiteye diizenli
araliklarla riskler ve alinan 6nlemler hakkinda sunumlar yapiyor ve bilgilendirmeler gerceklestiriyoruz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlama yapan Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, risklerin
etkin yénetimine iliskin raporlamalar gerceklestirerek ve tavsiyelerde bulunarak faaliyetlerini stirdiruyor.

Komite, hazirlanan risk raporlarini dedgerlendiriyor, alinmasi gereken énlemlerle ilgili 6neriler sunuyor, risk ydnetimi stireclerini dizenli olarak
gozden geciriyor ve risklerin ydnetiminden sorumlu birimlerdeki uygulamalarin komite kararlarina uygun sekilde yurdtiulmesini sagliyor.

Risk yonetim sureclerimiz kapsaminda, riskleri tespit ediyor, tanimliyor, etki ve olasilik degerlendirmelerini yapiyor, risk skorlarini hesapliyor, alinan
onlemleri belirliyor ve riskleri takip ederek strekli gincelliyoruz. Bu siirecte cesitli analiz yontemleri ve raporlama araclari kullanarak risklerin etkin
yonetimini sagliyoruz.

Kurumsal raporlamalarimizi cevresel, sosyal, yénetisim (CSY] ve strdurdlebilirlik boyutlariyla birlikte butinlesik bir yaklasimla ele aliyoruz. Dusik
karbon ekonomisine gecis, tretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, operasyonlari cevreye duyarl yiriutme, dogal kaynaklari etkin kullanma, su

ve deniz kaynaklari, biyocesitlilik ve ekosistem tzerindeki etkiler, yatirimci iliskileri, toplumsal cinsiyet esitligi ve insan odakli yénetim kultird gibi
basliklari, risk ve firsat potansiyelleri acisindan es zamanli olarak analiz ediyoruz.

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giici'niin (Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) imzacisi olarak, iklim riskleri ve
diger CSY boyutlu riskleri kurumsal risk yénetimi, is strekliligi ve kriz ydnetimi streclerimize entegre ederek takip ediyoruz.

138



AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 OCAK- 31 ARALIK 2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

is Siirekliligi Yonetimi

ISO 22301 Is Suirekliligi Yonetim Sistemi Standardi’'ni baz alarak, faaliyetlerimizi olasi kesintiler sonrasinda kabul edilebilir seviyede siirdiirebilmek
icin is surekliligi yonetimini sirket genelinde uyguluyoruz. Kriz yénetimi ve is kurtarma planlarini gelistiriyor, bu planlarin etkinligini artirmak amaciyla
dizenli tatbikatlar gerceklestiriyoruz.

Afet ydnetimi ve operasyonel dayanikhiligi artirmak icin ylriattigumuz calismalari tim sireclerimize entegre ediyor ve risklerin olasi etkilerini en
aza indirmeye odaklaniyoruz.

Risk yonetim kaltirund guclendirmek adina calisanlarimizin risk farkindaligini artirmaya 6ncelik veriyor ve bu farkindaligr sirekli gelistirmek icin
diizenli Kurumsal Risk Yénetimi, Kriz Yénetimi, is Sirekliligi ve Sigorta egitim programlarini hayata gegciriyoruz.

ic Kontrol mekanizmasina iliskin olarak; ic Denetim Mudirlugi bulunmakta olup, faaliyet amaclari ve prensipleri acikca tanimlanmistir. ic Denetim
Mudurltga, Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri etkin bir sekilde mevcut Denetim Komitesi Ic Tuzigu cercevesinde yerine
getirmektedirler. Yilda en az 4 kere yapilan Denetim Komitesi toplantilarinda raporlamalarini Komite'ye sunmaktadir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari

isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat taahhiitli, Tirk Lirasi ve déviz
kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmistir. Mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini kapsamaktadir. Dogal

risk ise yangin, deprem gibi afetler ve performansimizi etkileyebilecek diger tim riskleri icermektedir. Tium tesislerimiz dogal risklerin en

aza indirgenmesi dogrultusunda sigortalanmaktadir. Sirketimiz herhangi bir olaganiistt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi icin gerekli teknolojik altyapilari kullanarak faaliyet sonuclarini anlik bazda takip etmekte, dlcimleme ve isleme imkani saglayarak karar
destek sireclerinin desteklenmesi ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak ic kantrol sisteminin etkinligi artirmakta ve ayrica yedekleme sistemi

gibi yatinmlara 6nem vermektedir. Sirketimiz; alacak riski, kur riski, konsantrasyon, rekabet ve satis kanallari verimlilik risklerini aylik olarak takip
etmektedir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagh olarak isletme sermayesini giiclendirici, maliyet yapisini strekli iyilestirici, dévize endeksli nakit
giris ve cikislarini dengeleyici, gticlt finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.
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Sirketin bagh ortaklik, istirak ve baglh menkul kiymet bilgileri

Sirket

Faaliyet yerleri Ortaklik sekli Pay orani (%)

Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 8,98
Altas Ambarl Liman Tes. A.S. Turkiye istirak 14
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 15
Arpas Ambarli Romorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Turkiye istirak 16
Ambarli Kilavuzluk A.S. Turkiye istirak 16

Sirketin karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Donem icinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Sirket Esas Stzlesmesi’nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi

Sirket aleyhine acilmis olan davalar mevcuttur. Bu davalar Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte davalar degildir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlar

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2024 yili icerisinde basta egitim kurumlari olmak tGzere, cesitli kurum ve kuruluslarina toplam 61.406 Bin TL tutarinda yardim ve bagis yapiimistir.
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Genel Kurul Bilgileri

2023 yil mali dsnemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 4 Nisan 2024 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL adresinde
gerceklestirilmistir. Toplantiya davet ilani yasal siresi icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 12 Mart
2024 -11041 sayili nishasinda ilan olunmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari Sirket web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti
tarihinden uc¢ hafta 6nce ortaklarin bilgisine sunulmustur. Toplanti gindeminde yénetim kurulu tyelikleri secimine, kar dagitim teklifine, denetcinin
secilmesine, kar payl avansi dagitilmasi konusunda yénetim kuruluna yetki verilmesine, dénem icinde yapilan bagislara iliskin bilgi maddesine ve
bir sonraki mali dénem icin bagis ve yardim Ust sinir belirlenmesine iliskin gindem maddeleri bulunmustur. Pay sahipleri tarafindan yazili olarak
cevaplanmasi istenen giindem 6nerisi verilmemistir. 2024 yili icerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen tim ortaklara
konusma ve soru sorma imkani verilmis, tim sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan sire sinirlamasi olmadan cevaplandiriimistir. SPK
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” (II-17.1) 1.3,5 maddesi geredi Genel Kurul Toplantisinda sorulan sorular ve verilen cevaplar toplanti tutanagina
islenmis ve Sirket internet sitesi araciligiyla da kamuya duyurulmustur. Genel Kurul tutanaklari www.akcansa.com.tr adresinde surekli pay
sahiplerine acik tutulmaktadir. 4.4.2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul 29.04.2024 tarihinde tescil olmus ve 29.04.2024 tarih
11071 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur.

Esas Sozlesme'nin 28. maddesi geregince, Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/ veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylarin cogunluguna sahip olan hissedarlarin yapacaklari talep Gzerine, yazili veya
gizli oya basvurmak zorunludur. Genel kurul sirasinda pay sahipleri ve temsilcileri 6nerge vermek suretiyle giindem maddelerine iliskin géris/
onerilerini sunabilirler.

Dénem icinde Olagantstu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamindaki birlesme ve satin almalari da iceren énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da
pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Esas sézlesmede bu konuda oy haklarinin sinirlandiriimasi ya da oy Ustinligi konusunda bir hikim
bulunmayip, TTK, SPK ve Esas Sézlesme dizenlemelerine uyulur.

Kar dagitimi

Sirketin 4 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2024 yili karindan 191.447 Bin TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarina bagli olarak % 600,69 (brit) % 540,62 (net) oraninda toplam 1.150.000 Bin TL kar payinin 15.04.2024 tarihinden itibaren nakden
dagitiimasina karar verilmis olup, kar dagitim islemleri 17.04.2024 tarihinde tamamlanmistir. Enflasyon muhasebesi etkisi ile birlikte 6deme
rakami 31.12.2024 alim gicindeki degeri 1.398.515 Bin TLdir.

Faaliyet Bilgileri

2024 yilsonu itibariyle yurt ici satis ciromuz 17,18 milyar TL, yurt disi satis ciromuz ise 4,43 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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F) Finansal Durum

Ozet Mali Tablolar

31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

Doénen Varliklar 10.857.810
Duran Varliklar 17.539.897
Toplam Varliklar 28.397.707
Kisa Vadeli Yukdmlaltkler 6.771.381
Uzun Vadeli Yukamlalukler 1.071.564
Toplam Yikiimlilikler 7.842.945
Ozkaynaklar 20.554.762
Toplam Kaynaklar 28.397.707

Kar veya Zarar Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2024

Hasilat 21.614.189
Satislarin maliyeti (-) (18.009.034)
Briit kar 3.605.155
Esas faaliyet kari 2.505.101
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 2.616.769
Surduardlen faaliyetler vergi dncesi kari 2.525.670
Sdrdurdlen faaliyetler dénem kari 1.672.507
Donem Kari 1.672.507
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Finansal rasyolar (Bin TL)

LiIKiDITE ORANLARI 31 Aralik 2024

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,60
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,30
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Doénen Varliklar 0,19

isletme Sermayesi 2.040.778

MALI BUNYE ORANLARI

Doénen Varliklar (Nakit ve Hb haric)-KVY Borc (Krediler haric)

Finansal Kaldirac (KV+UV Yab.Kaynaklar),/ Aktif 0,28
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,85
Finansal Borclar/Ozkaynak 0,14

Net Finansal Pozisyon 1.690.966

KARLILIK ORANLARI

Nakit Varliklar-Finansal Borclar

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,76
Briut Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satislar 0,17
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,06
Faaliyet Kari/Satis Hasllati 0,12
Hisse Basina Net Kazanc 8,74
Nakit Varliklar 4.509.346
Finansal Borclar 2.818.380
Net Finansal Pozisyon -1.690.966
Ticari Alacaklar 3.417.578
Diger Alacaklar 863.454
Stoklar 2.067.429
Ticari Borclar -3.753.338
Diger Borclar -554.347
Net isletme Sermayesi 2.040.778
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AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan raporlar hakkinda
Baghlik Raporumuzun Sonuc Balimu;

6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi’ ne istinaden Akgansa’nin Sabanci Holding (Haci Omer Sabanci Holding A.S.), Heidelberg
Materials AG. ve bagl ortakliklari ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve sireklilik arz eden mal alis-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yéntemi
ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Sirketimiz hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01 Ocak 2024-31 Aralik 2024 faaliyet yilinda, dogru diridst ve hesap verme ilkelerine uygun olarak
yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yénlendirmesi ile hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve 2024 yili faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan ya da alinmasindan kacinilan tim
onlemler rapor halinde degerlendirilmistir.

Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 14 Subat 2025 tarihli bu rapor’da, Akcansa’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh ortakliklar
ile 2024 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 Sayili TTK’'nun 199. Maddesi’ nde belirtilen ve yonetim kuruluna verilen sorumluluklar
kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin alindigr gérdlmustar.

Yapilan islemler 6102 sayih TTK’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna
dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.

iliskili Taraf islemleri Raporu Sonuc Béliimi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) " nin
10. maddesi uyarinca;

- Akcansa Cimento nun; Enerjisa Uretim Santralleri A.S.’ den tedarik ettigi yaygin ve sireklilik arz eden elektrik enerjisi alim islemleri ve HM
Trading sirketlerinden tedarik ettigi yaygin ve sireklilik arz eden kémir ve petrokok alim islemlerinin, 2024 yili icin %10 sinirini asmamakla
birlikte 2025 yili icinde %10 undan fazlasina ulasabileceginin 6ngoérilmesi;

- Akcansa Cimento” nun HM Trading sirketlerine yaptigi yaygin ve sireklilik arz eden cimento ve klinker satis islemlerinin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin, kamuya acikladiimiz 2024 yil finansal tablolarinda yer alan satislar tutarinin %10°unu gecmesi ve 2025 yili icinde
%10 undan fazlasina ulasacaginin éngoérilmesi;

nedeniyle is bu Raporda; sdz konusu islemlerin kosullari, fiyat belirleme yonetimi ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisindaki
durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Akcansa Cimento’nun 2024 yilinda Enerjisa Uretim Santralleri A.S. ile yapmis aldugu elektrik enerjisi alim islemleri ve HM Trading sirketleri

ile yapmis oldugu kémur ve petrokok alim islemleri ile cimento ve klinker satis islemleri piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Ayni sekilde Akcansa Cimento'nun 2025 yilinda Enerjisa Uretim Santralleri A.S. ve HM Trading sirketleri ile yapacagi islemler,
Sirket butcesinde planlanan cercevede emsallerine ve piyasa kosullarina uygun olarak gerceklestirilecektir.
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AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

BALIKESIR HAVRAN SUBESI Kocaseyit Mah. 23037 Sk. No:224 Havran, Balikesir

NO HAZIR BETON TESISLERI ADRES
. . o 1 ALIAGA HAZIR BETON TESISI 18.cd. No:4 H digi Aliag iZMIR
Genel Mudiirlik : Barbaros Mahallesi Kardelen Sk. No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir/Istanbul g0 orozgedigi Aliaga /
2 KESAN HAZIR BETON TESISI Yeni Muhacir Beldesi Cumhuriyet Mah. istanbul Yolu Cad. No:33 Kesan,/EDIRNE
Santral :0(216) 571 3000 ’ i an/
3 MENEMEN HAZIR BETON TESISi Kazimpasa Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/iZMIR
Fax :0(216)571 31 11 ‘ — _
4 YENIBOSNA HAZIR BETON TESISI Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. No:43/2 Bahcelievler/Istanbul
Rapor tarihi itibariyle, merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asagida sunulmustur. 5 TEKIRDAG HAZIR BETON TESISI Kay Mah. Muratli Cad. No:321 Siileymanpasa Tekirdag
: : 6 SILIVRI HAZIR BETON TESISI Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/istanbul
NO  SATIS OFIiSLERI ADRES _ - _
1 SAMSUN SATIS OFiSi Guzelyal Mah. 3003 Sok. Na:2 Camkoru Sitesi Atakum,/SAMSUN 7 MERZIFON HAZIR BETON TESISI Istanbul Yolu 1.km Alicik yolu tzeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA
=) CANAKKALE SATIS OFiSi inént Caddesi CTSO is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale 8 SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISI Sanayi mahallesi iscan Caddesi No:2 TEKKEKOY- SAMSUN
3 ISIKKENT SATIS OFiS Egemenlik Mahallesi Isin Caddesi No:3 Bornova/IZMIR 9 TOKAT HAZIR BETON TESISI Gokce Koyl Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT
4 BUYLUKGEKMECE SATIS OFIS| Mimar Sinan Mah. Sultan/Murat Gaddesi No1e/ 1 Biiyilkeekmece,/Istanbul 10  GERKEZKOY HAZIR BETON TESISi Beylikcayir Mevkii Veliky Mahallesi Dere Caddesi No:2,/B Gerkezkdy / TEKIRDAG
5 KEMERBURGAZ SATIS OFiSi Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyiip/istanbul . ) , .
1M1 KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISI Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eytp/Istanbul
NO FABRIKALAR ADRES 12 BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESISI Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Buyukkaristiran Luleburgaz/Kirklareli
1 CANAKKALE FABRIKA Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE 13 EDREMIT HAZIR BETON TESISI Yoldren mahallesi 830. Sokak No:4,/1 Edremit/Balikesir
2 BUYUKCEKMECE FABRIKA Mimar Sinan Merkez Mahallesi icel Caddesi idari Bina Sitesi No: 13-1/1 Biyikcekmece,/ISTANBUL 14 BASKOY HAZIR BETON TESISi Baskdy Mahallesi 493 isimsiz Sk. No.10 Niliifer/Bursa
3 SAMSUN LADIK FABRIKA Iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN 15  NILUFER HAZIR BETON TESISi Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24,/1 Nilufer Bursa
- 16 SAMSUN Ill HAZIR BETON TESISI Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 ilkadim/SAMSUN
[\\[0) TERMINALLER ADRES — : _
1 KARAMURSEL/ YALOVA TERMINALI Balci Mevkii SCA Fabrikas! ici Kaytazdere-Altinova / YALOVA e DS Tavsanh Mahallesi 4510 sokak No:37,/2 Gebze/Kocaeli
o) ALIAGA TERMINALI Nemrut Kérfezi Ege Celik Limani Aliaga/izmir 18 CORLU HAZIR BETON TESISI Cumhuriyet Mahallesi Ali Osman Celebi Bulvari No:135/A Corlu Tekirdag
3 AMBARLI TERMINALI Marmara Mah. Liman Cad. No:45 Beylikdiizii/istanbul 19 BANDIRMA HAZIR BETON TESISi Edincik Mahallesi, Kucukkoru Kiimeevler No:10 Bandirma
4 YARIMCA TERM'NAL' Atalar Mahallesi Sahil Caddesi Marmara Tersanesi Sitesi Blok No:1 Kbr‘fez, Kocaeli 20 ESENKENT 2 HAZIR BETON TESlSl Selahaddin Eyyubl Mahallesi 1340. Sk. No: B Esenyurt/ istanbul
. . 21 YALOVA HAZIR BETON TESISi Taskopri Beldesi Taskdprii Merkez Mahallesi AK-KiM Sk. No:1,/1 Taskoprii Beldesi Ciftlikkéy,/ Yalova
NO AGREGA TESISLERi & OCAKLAR ADRES _ : — : .
1 SARAY AGREGA TESISi e e — TEKIRDAG 22 MANISA MURADIYE HAZIR BETON TESISI Muradiye Mah. 37 Osb Sokak No:4 Yunusemre Manisa
o) DANAMANDIRA AGREGA TESISI Danamandira Kéyi Silivri/ISTANBUL 23 BASAKSEHIR HAZIR BETON TESISI Sahintepe Mahallesi Muratdere Caddesi No:134,/1 Basaksehir istanbul
3 BURSA AGREGA TESISI Kayapa Mah. Bursa Yolu (580) Cad. No:75 Nilifer / BURSA 24 BAHCESEHIR HAZIR BETON SUBESI Bahcesehir 1.Kisim Mahallesi Aliya izzet Begovic Caddesi No:1,/1 Basaksehir/istanbul
4 CANAKKALE BIGA TESISI B.Caydere Mevkii Selvi Kayl Biga Canakkale 25  YARIMBURGAZ HAZIR BETON TESISi Yarimburgaz Mahallesi, Niikleer Arastirma Merkezi Yolu Sokak, No:3 Kiiciikcekmece/istanbul
S e ATBEY TES'S! _ Ferhatpasa Mah. Esentepe Cikmazi Sk. No' Catalca Istanbul 26  DEGIRMENKOY HAZIR BETON TESIS| Degirmenkdy Fevzipasa Mahallesi, Cil Sok. No:6,/6 Silivri/istanbul
6 CANAKKALE HAMMADDE OCAKLARI SUBESI Mahmudiye Kyt Hirriyet Mevkii 8.Sokak Akcansa Midurlik Blok No:2 Ezine/Canakkale — -
- 27 BEYKOZ HAZIR BETON TESISI Akbaba Mah. Akbaba Cd. No:151 Beykoz / Istanbul
8

YAYLACIK SUBESI Yaylacik Mah. Yagiz Cikmazi Sk. No: 12 Catalca / istanbul
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1.1. PAY SAHIPLiGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Kismen

Uyum Durumu

Hayir

Muaf

ilgisiz

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde

yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir. v

1.2. BiLGiI ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmistir. v

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis oclmasini temin etmistir. v

1.8.7-imtiyazll bir sekilde ortaklik bilgilerine. ul.asm.a imkéﬁl olah kims't.aler, kendileri adme'l. ortakl'l.gln faaliyet konusg k.apSE.lmlr.ldE'! v Konuyla ilgili El R A SKEadE

yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu

bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. v

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. v iaup\)ll(lan:g:‘nv:kizg::n yonetimi gerekgeleriyle Genel Kurul toplantisi medyaya acik
1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. v

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. v

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy 7 Sitketimizin|karsilkii SHRGRIISKSH G S Bt o TR o A
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlk haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir. v

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami 7 Esas Sozlesmede dizenlenmemekle birlikte TTK ve SPK mevzuatlari hikimleri
esas stzlesmede dizenlenerek genisletilmistir. uygulanmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve 7

esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. v Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yﬁngtinj kgr‘ulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini J

gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. v

AKCANSA.COM.TR
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kismen Hayir [\ [VEY § ilgisiz Aciklama

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir. v

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) 7

kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de J

hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU ‘
2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. v

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir. v

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITIKASI ‘
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir. v

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. v

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. v

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. v

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yénetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tzere anket / konsultasyon gibi J

yéntemler uygulanmistir.
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Kismen

Uyum Durumu

Muaf
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3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Hayir

ilgisiz

Aciklama

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin élcutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

YRS

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérisu
alinmistir.

<

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan k6t muamelelere karsi
korumaya yonelik proseduirler, egitimler, farkindahgr artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

<

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lcmustir ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

<SS s

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

<

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine ydnelik tedbirler almistir.

<
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Kismen

Uyum Durumu

Muaf

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Hayir

ilgisiz

Aciklama

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini

saglamaktadir. v
4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari v
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Vv
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir. v
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur. v
4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. v
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gdrevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. v
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bélima ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri b8limu ve kurumsal yonetim komitesiyle v
yakin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8- Yonetim kurulu dyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini J
asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI ‘
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. 7 Sirketin Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi bulunmakta olup, 6 Gyeden olusan Yénetim
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Kurulu’'nda 1 kadin tye bulunmaktadir.

yapisty g g Yy p ya uyg g y
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir. v
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI ‘
4.4.1-Butun yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir. v
4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere génderilmesi icin asgari bir sire 7
tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin gérisleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur. " 2024 yilinda bu madde kapsamina giren bir islem gerceklesmemistir.
4.4.4-Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. v
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gérisuldigini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek v
sekilde hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket isleri icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket

4.4.7-Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler J g?;::fill(r!gliggie;rztzrl;G\E;g:(:?:?r?T(auZSIluaEJ?ZZt‘iIS:s‘rkn;:ﬁ:;(Ij(:%g;rll(zlzr;::vo\fs;a

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

gorevler alabilirler. Sirket Genel Kurul'unda, Yénetim Kurulu Uyelerine TTK'nun 395 ve
396'iInci maddeleri kapsaminda izin verilmistir.
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Uyum Durumu

Kismen Hayir [\ [VEY § ilgisiz Aciklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen ticretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden
kisi bazinda aciklama yapiimaktadir. Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler ise

7 finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bicimde kamuya aciklanmaktadir. Yéneticilere
yapilan édemeler performans kriterleri dikkate alinarak Gcret politiklariyla uyumlu
olarak yapilmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda
aciklanamamaktadir.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdtgu kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir. v
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. v 2024 yilinda bu madde kapsamina giren bir islem gerceklesmemistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor dizenlenerek yénetim kurulu tyelerine sunulmustur. v

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yénetim kurulu performans v
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis, borc vermemis
veya 6dinc verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gciinct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi v
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar toplam 6demeler yillik
faaliyet raporunda ve finansal tablo dipnotlarinda kamuya aciklanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerine verilen ticret Genel Kurul karari ile belirlendiginden kisi bazinda
4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir. v aciklama yapilmaktadir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler
performans kriterleri dikkate alinarak tcret politiklariyla uyumlu olarak yapiimistir. Bu
bilgilerin kisisel bilgiler colmasi nedeniyle bir baska mevzuatla catisma dogurdugundan
kisi bazinda aciklanamamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

AKCANED ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

2024 yilinda analistler ve sermaye piyasasi katihmcilari ile 44 adet toplanti yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257179

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anl olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1252038

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélumun adi

www.akcansa.com.tr web adresimizdeki Surdurdlebilirlik/ Politikalarimiz/Bagdis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/425038

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini dizenleyen madde numarasi

Esas Stzlesme Md.28 & Genel Kurul ic Yénergesi: http://www.akcansa.com.tr/ Yatirimci iliskileri/Kurumsal
Yénetim /Esas S6zlesme & Genel Kurul ic Yénerge

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, Sirket ortaklari ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetcisi, Genel Miidir ve Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel katiimistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

En blytk pay sahibinin ortaklik orani 39,72%
1.5. Azhik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz. iigisiz

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimin adi

www.akcansa.com.tr web/ Surdirulebilirlik/Politikalarimiz/Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin

tutanak metni

iigisiz

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldi§i KAP duyurusunun baglantisi

ilgisiz
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Sirket kurumsal internet sitesi www.akcansa.com.tr web adresinde Yatirimei liskileri & Sirdirdlebilirlik

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldi§i bélimlerin adlari - .
boélimlerinde yer almaktadir.

Sirket kurumsal internet sitesi www.akcansa.com.tr web adresinde Yatirimel iliskileri/Kurumsal Yénetim,/Ortaklik

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim S EDEIE et eI makiadir

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

2024 Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler bélimu, Yénetim kurulu tyeleri ile ydneticilerin yetki ve sorumluluklari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi - . . , . . . ...
) y y ’ ’ y g y g y y grsay y bolima ve Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi bélimu

2024 Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler bdlumu, Yénetim kurulu Gyeleri ve Yonetim Kurulu'nda Olusturulan

b] Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig balim

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi 2024 Faaliyet Raporunun Yoénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari bdlimu

c) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi 2024 yili Faaliyet Raporu Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi bélima

e] Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi 2024 yili Faaliyet Raparu Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama
veya bélim adi balumu

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %35'i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa 2024 yili Faaliyet Raporu Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan
numarasi veya bélim adi hak ve menfaatler bélimi ve insan Kaynaklari Politikasi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

AKCANED ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

24

Ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvani

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Genel Mudiir Yardimaisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@akcansa.com.tr - etik@sabanci.com / 0216 571 30 00

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan ic diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

isci Sendikasi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim kurulunun rold

Yonetim yedekleme plani yillik olarak gézden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu baskanina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi blimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirketin http://www.akcansa.com.tr/Sirdirilebilirlik/Politikalarimiz/ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi ve insan
Kaynaklari bélimlerinde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme hakki bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi b6limun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

Sirketin http://www.akcansa.com.tr/adresindeki Strdurdlebilirlik/Politikalarimiz/Etik Kurallari bashgi altinda
bulunmaktadir. Kurum icinde calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi disince, inanc, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenlerile ayrimcilik yapiimasi kabul edilemez. Isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu
bir calisma ortami yaratilip catisma ortamlari 6nlenerek farkli inanc, diisince ve gorise sahip kisilerin uyumlu bir
sekilde calismalari saglanir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

8

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béliman adi

http://www.akcansa.com.tr/adresindeki Surdirdlebilirlik/CSY Politikalarimiz/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

http://www.akcansa.com.tr/adresindeki Sturdirulebilirlik/ Sosyal ve Toplumsal Sturdardlebilirlik

irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tiirli yolsuzlukla miicadele icin alinan 6nlemler

http://www.akcansa.com.tr/ Surdurdilebilirlik/CSY Politikalarimiz/Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 2025/1C

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi Hayir

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve stz konusu yetkilerin icerigi Burak Turgut Orhun - Yonetim Kurulu Baskani, Hayrullah Hakan Girdal Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi 4

2024 Faaliyet Raporunda Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi ve isletmenin finansman kaynaklari ve risk

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi L .
yonetim politikalari

Yonetim kurulu baskaninin adi Burak Turgut Orhun

icra baskani / genel midirin adi Vecih Yilmaz

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurdn ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorumluluklarina iliskin grup sigortasi yapilmis fakat buna iliskin KAP duyurusu
duyurusunun baglantisi yapiimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tGyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimn adi http://www.akcansa.com.tr/Sirddrdlebilirlik/CSY Palitikalarimiz/Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
Kadin Gyelerin sayisi ve orani 1, %17

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli ‘

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 4

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani 99%

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig Hayir

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kac giin énce tyelere sunuldugu 14 gin

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimdn adi http:// www.akcansa.com.tr/ Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Esas Sozlesme
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimn adi 2024 Faaliyet Raporu - Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Kamuyu aydinlatma platformunda yayimlanmamis olup Kurumsal internet sitemizde http://www.akcansa com.tr

Komi | I [dugu KAP gl o . .
omite galisma esaslarinin duyuruldugu duyurusunun baglantisi Yatirmoci lliskileri-Kurumsal Yonetim-Komiteler bashgr altinda yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-II

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

2024 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

2024 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

2024 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

2024 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimidnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

2024 Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimandn adi.

www.akcansa.com.tr/ Yatirime iliskileri/ Siirdirdlebilirlik /Palitikalarimiz /Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim

adi

2024 Faaliyet Raporu Mali Haklar ve Ust yénetim kadrosuna ait ticretler ve menfaatler toplami balimi
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KURUMSAL YONETIM BILGIi FORMU

Genel Kurul Toplantilari

. . . " . . Kurumsal internet sitesinde Genel kurul toplanti Yonetim kuruluna bildirimde
Genel kurul giindemiyle . L. . . . Sirket'in kurumsal internet sitesinde her < I - . .
- . Pay sahiplerinin Dogrudan temsil Vekaleten temsil - e lb AV F genel kurul toplantisinda tutanaginin iliskili bulunan imtiyazlh bir sekilde .
Genel Kurul ilgili olarak sirkete . . glindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz .. . . R S KAP'ta yayinlanan genel
L L genel kurula edilen paylarin edilen paylarin . . . yoneltilen tim soru ve bunlara taraflarla ilgili madde veya ortaklik bilgilerine ulasma e .
Tarihi iletilen ek aciklama oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti N o . . . kurul bildiriminin baglantisi
. katihm orani orani orani L saglanan yanitlarin yer aldigi paragraf imkani bulunan kisi sayisi
talebi sayisi tutanaklarinin yer aldigi béliimiin adi e . . . "
bélimiin adi numarasi (Iceriden 6grenenler listesi)
www.akcansa.com.tr /Yatirimal iliskileri/ www.akcansa.com.tr //Yatirimel https://www.kap.org.tr/tr/
4.04.2024 0 81,06% 0,02% 81,04% ' oo ' lliskileri/Kurumsal Yénetim/ ! 0 B ey

Kurumsal Yonetim/Genel Kurul Toplantilari Bildirim/ 1267454

Genel Kurul Toplantilari

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Uyesinin icrada Gorevli Bagimsiz Uye Yonetim Kuruluna Bag|5n5|zllk Beyaninin Baglms.lz Uyenin Adavaosterrn.e. Bagimsizligini Kaybeden D.enetlm, Muhasebe ve/veya

Adi/Soyad) Olub Olmadié Olup Olmadié ilk Secilme Tarihi Yer Aldigi KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan Degerlendirilip Uve Olup Olmadié Finans Alaninda En Az 5 Yillik
v P d P d ’ Baglantisi Degerlendirilmedigi y P d Deneyime Sahip Olup Olmadig:

Burak Turgut Orhun Garevli Degil Bagimsiz tye degil 12.05.2021 ilgisiz iIgisiz Evet

Hayrullah Hakan Gurdal Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 1.09.2014 iigisiz iigisiz Evet

Sakine Sebnem Onder Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 19.09.2022 ilgisiz ilgisiz Hayir

Rene Samir Aldach Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 4.04.2024 ilgisiz iigisiz Evet

. . . Y y https://www.kap.org.tr/tr/ . g
Bilent Bozdogan Gorevli Degil Bagimsiz 30.04.2022 Bildirim/ 1257179 Degerlendirildi Hayir Evet
Ali Aynaci Gorevli Degil Bagimsiz 4.04.2024 https:// www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Bildirim/1257179

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

L Birinci Sutunda o - . L S Birinci Situnda icrada Gorevli . Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Ydnetim Kurulu W . Komite Uyelerinin Komite Baskani Ydnetim Kurulu Uyesi L PR Komitede sl L
Komitelerinin Adlars Diger" Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Blup Olmadigi Olup Glmadigi Yoénetim Kurulu Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Uyelerin Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim

Komitenin Adi Komitelerinin Adlari Belirtilen Yoneticilerin Orani Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Denetim Komitesi Bilent Bozdogan Evet (Yes) Ydnetim kurulu dyesi Komitenin Adi Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi Ali Aynaci Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi Dz S e Uigigys “ .
Kurumsal Yénetim Komitesi Bulent Bozdogan Evet (Yes) Yoénetim kurulu Gyesi Sl Ve el Ueiozs 577 . 2
Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Aynaci Hayir (No) Ydnetim kurulu dyesi EISM: Erjken Saptanmasi 100% 100% 6 6

omitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Dincer Bulan Hayir (No) Ydnetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ali Aynaci Evet (Yes]) Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bulent Bozdogan Hayir (No) Yoénetim kurulu Gyesi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI VE UYUM RAPORU

Uyum Durumu S S P
Aciklama Kamuya Aciklanan Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/Baglanti

Evet Hayir Kismen @ llgisiz

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Siurdurdlebilirlik Organizasyonu’nun en tstinde yeralan Yénetim Kurulu tarafindan
Evet kisa, orta ve uzun vadeli CSY riksleri ve firsatlari degerlendirilmekte, dizenli olarak
gbzden gecirilmektedir.

Ortaklk yonetim kurulu tarafindan oncelikli cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY]) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Kurumsal Risk Yonetimimiz, Sayfa 30-34
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, SUI"dUI"UlEbI|II"|Ik/ CSY Polltlkalarlmlz is Saghg ve Givenligi Politikasi,

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Stirdurilebilirlik / CSY Politikalarimiz: Kalite Politikasi,
http://www.akcansa.com.tr/docs/kalite-politikasi.doc

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surduruleblllr‘llk/ CSY Polltlkalarlmlz Cevre ve Enerji Palitikas,

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Stirdirilebilirlik / CSY Politikalarimiz: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi,

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre - . L L https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa_toplumsal cinsiyet esitligi politikasi.pdf
o L ] . Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan CSY Politikalari web sitesi ve sturdurulebilirlik
A1 Politikasi, Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) Evet

raporu kapsaminda kamuya aciklanmaktadir.
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Sur‘duruleblllr‘llk/ CSY PO|ItIka|aI"ImIZ Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi,

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Stirdirdlebilirlik / CSY Politikalarimiz: Surdirilebilirlik iletisim Politikast,
https://www.akcansa.com.tr/docs/tr-akcansa-surdurulebilirlik-noema.pdf

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surduruleblllr‘llk/ CSY PO|ItIka|aI"ImIZ insan Haklari Palitikasi,

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Stirdurdlebilirlik / CSY Politikalarimiz: Biyocesitlilik Politikas,
https://www.akcansa.com.tr/docs/tr-bio-cesitlilik.pdf

CSY politikalari kapsaminda dncelikli konular belirlenmis, 6ncelikli konulara yénelik
CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Evet riskler ve firsatlar degerlendirilmis, bu dogrultuda 2030 Surdirulebilirlik Hedefleri | Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Stratejimiz ve Deder Yaratma Modelimiz Bélimd, Sayfa 38-42
kamuya aciklanmistir. belirlenmis ve aciklanmistir. Uzun vadeli ve yillik ara bazli CSY hedefleri dizenli https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf

olarak takip edilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI VE UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Hayir

Kismen

ilgisiz

Aciklama

AKCANED ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/Baglanti

A. Genel ilkeler
A2. Uygulama/izleme
Yénetim Kurulu Surddrulebilirlik Organizasyonu'nun en Ustinde yer almaktadir.
Yonetim Kuruluna bagli Kurumsal Yénetim Komitesi sirdirulebilirlik uygulamalarini | Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Surdirdlebilirlik Yonetisim Yapimiz, Sayfa 26-27
. R . . - takip etmek ve Yonetim Kurulunda degerlendiriimesi gereken konulari belirlemek ile | https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
CSY politikalarinin yurdatidlmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler . . . S . PR
ile CSY konularivla ilaili ortakliktaki en tst dizev sorumlular ve aérevieri | Evet gorevlidir. Bu komiteye kurum icerisindeki ve disindaki siirdirdlebilirlik uygulamalari,
beli’r‘lenerek kar‘?:u agamklanmlstlr‘ ¥ g risk ve firsatlari, yatirm planlari Sturdirdlebilirlik Yurdtme Komitesi tarafindan Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler /
A2.1 ya ac T iletilmektedir. Sirketin uzun vadeli ve yillik ara bazli surddrulebilirlik hedefleri Kurumsal Yénetim Komitesi ic Tuzugu, Madde 3.8, Madde 3.9
Yonetim Kurulu tarafindan da dizenli olarak takip edilmekte, iklim degisikligi https://www.akcansa.com.tr/docs/Kurumsal-Yonetim-Komitesi-ic-tuzugu.pdf
kaynakl risk ve firsatlar degerlendiriimektedir.
Sorumlu komite ve,/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda CSY ile iliskili konular yilda en az 2 kez Yénetim Kurulu'na Kurumsal Yénetim Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Strdarilebilirlik Yanetisim Yapimiz, Sayfa 26-27
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yénetim kuruluna Evet L
Komitesi tarafindan raporlanmaktadir. https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
raporlanmistir.
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus 203? iy Hedeflem ve yillara gore gelisim durumu agiklanmaktadir Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz Bélimu, Sayfa 38-42
A2.2 Evet Bu yonde hedeflenen alt aksiyonlar, yillik raporlar ve CDP raporu kapsaminda
ve kamuya aciklanmistir. https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
paylasiimaktadir.
o . . I . 2030 Sirdurdlebilirlik Hedefleri ve yillara gére gelisim durumu verilmektedir, Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Siirdirilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme Durumumuz Bélimd,
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG]) ile s6z konusu gdstergelere ey o . . .
A2.3 llar bazinda ulasma dilzevi kamuva aciklanmistir Evet erisilebilen bilgiler 1siginda sektdr karsilastirmalari ve uluslararasi standartlar ile Sayfa 41-42
y 7 y ya ac T karsilastirmalara surdurulebilirlik raporunda yer verilmektedir. https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu
Sirdiirilebilirlik performansi, hedefleri ve iyilestirme eylemleri yilda en az 1 kez EELDS. /. vevivs. A<CANSH.00 ML, G008 - Akcanss-BFEBO23-TR. pdt
AD 4 is stireclerine veya rin ve hizmetlere yénelik siirdirdlebilirlik Evet E;Eigdr:“Z?kel‘i“‘yie\::eRsaupO;l\J/ek:IﬁSiaT;n?':naqf;l;:igmgrljz?l?r;l:fe:‘ky:ac:::frins“a?l;;arii?gd|r‘ Akcansa 2024 CDP Raporu,
' performansini iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir. . gsicid g i prog . E . gie " | https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS..pdf
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler S6zlesmesi kapsaminda her yil dizenli olarak
llerleme bildirimi yapiimakta ve kamuya aciklanmaktadir Akcansa 2024 Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2024%responseld=R _B6TNgornN3jhRgmz
A3. Raporlama
Faaliyet .r‘apor‘lamnda or"takl.l.glnlsur.dL.JruIeb|I|r‘I|k..per‘fovrmansma, . Sur‘dur‘ul.eblllrllk str"atejlfs‘l, surdgruleb|l|r‘|lk odak alar‘!lar|, sur‘duruleblllrtllk . Bkoansa 2023 Entegre Faslyet Rapory, Stratejimiz velHeer e I e R . Sayfa 3643
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir Evet hedefleri, eylemleri ve diger gelismeler entegre faaliyet raporunda objektif olarak
: - https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
sekilde verilmistir. sunulmaktadir.
Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz Bolum, Sayfa 38-43
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Faaliyetlerinin (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile iliskisini https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
A3.2 Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin | Evet surdirulebilirlik raporunda, 2030 Sirdurdlebilirlik Hedefleri kapsaminda ve UNGC
bilgi kamuya aciklanmistir. ilerleme Bildirimi araciligiyla raporlamaktadir. Akcansa 2024 Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi ilerleme Bildirimi
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2024?responseld=R_B6TNgornN3jhRgmz
CSY konuI?mndq al-eyhlte agllan ve/veya .sonuc!a”nan, CSY Pollmkalam Sirketin operasyo-nlamlnl ciddi se!(llde etk|leyeb|lec.ek davalar olmasi halinde kamuyu Almnes BEEE Enieye el e Brpe, Soi 8
A3.3 acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli élctde Evet aydinlatma prensipleri cercevesinde entegre faaliyet raporunda dava detaylarina
. - . https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir. yer verilebilmektedir.
A4. Dogrulama
Ortakliéin CSY Kilit Performans slcimleri badimsiz deinci tarafca Surdurulebilirlik ve CSY 6lcutleri ve performans gostergeleri 3. taraf dogrulayici Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, GRI icerik Endeksi, Dis Denetim, Sayfa 182-184
A4 gin% ’ g 7 ’ Evet kuruluslar ile sinirli giivence denetimlerinden gecmekte ve giivence beyanlari Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Sinirli Glivence Raporu, Sayfa 176-178

dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir.

entegre faaliyet raporlari kapsaminda kamuya aciklanmaktadir.

https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI VE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen @ llgisiz

Aciklama

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/Baglanti

B. Cevresel ilkeler
Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu Cevresel Uyum Boélimu, Sayfa 63-67
Ortaklik, cevre ydnetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem Cevre yonetim politikalari, uygulamalari, ydnetim sistemleri ve programlari https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
B1 planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile Evet entegre faaliyet raporu, CDP raporlamasi, web sitesi gibi iletisim mekanizmalari ile
bilinmektedir) ve programlarini kamuya aciklamistir. aciklanmaktadir. Akcansa 2024 CDP Raporu,
https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS..pdf
Cevre yonc'ajclnjme iliskin bilgilerin verilmesinde hazw‘larian ogvresel Rapor smlrl, ka'psar?_an gperafsyonlar, raporlama doneml,l ralpolrl‘lama tarihi, veri e EOEE [ A s, (S Hld e S, See b
B2 raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama | Evet toplama surecine yonelik bilgiler ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlar entegre
o L . https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir. faaliyet raporunda aciklanmaktadir.
B3 A2.1'de verilmistir. Evet
CSY hedefleri Ust yonetim ve calisanlarin performans hedeflerine entegre
e |l el (o s e e e | s e 2 PP | panga 2024 COP Rapry 45 Slimi, 138 B0l Sos 113
Pl e 95 ' ? : . : ST clgrxamulya acianmisht | pene: //www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.pdf
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya aciklanmistir. Ayrica hangi hedeflerin performans hedeflerinde yer aldigina iliskin bilgilendirmeler
CDP iklim Degisikligi Raporu araciligiyla paylasilmistir.
On.cel|klerl1d|rme analizi dogrultusunda stratejik S.UPdur‘Ulfabmrhk ijal_g alan.lar'l ) Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Stratejimiz ve Deder Yaratma Modelimiz Blimu, Sayfa 38-43
belirlenmis ve hedefler bu odak alanlar cercevesinde belirlenmistir. Onceliklendirme
= - . . . - A AN . https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
B5 Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Evet analizi sireci, odak alanlari ve hedeflere ydnelik bilgiler entegre faaliyet raporunda
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir. szkL:i?argiljias;ranglgavsiiizéz!ligr?:gI:;;::Ill;(r?tneulig oelgri}sikv IUETDPS ,?:Vgi;ill Akcansa 2024 CDP Raporu, C5 Balim, Sayfa 147
Ny ’ : = g P https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTO_ SANAYI VE TICARET AS..pdf
araciligyla kamuya aciklanmaktadir.
B6 A2.4'te verilmistir. Evet
. . y L . Siurdardlebilirlik raporlari araciligiyla deger zinciri boyunca paydas etkilesimi, Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Yasam Dongusi Yaklasimimiz, Sayfa 43,
Operasyon sireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikci ve S . L N . : . . -
. A . e farkindalik olusturma ve surdurdlebilirlik riskleri ile firsatlarinin yénetim surecleri Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Paydaslarlarimizla Yarattigimiz Deder Bolimu, Sayfa 81-82,
B7 miusterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is | Evet e Lo . . o . - ) e
hedeflerine ve strataiilere nasil enteare edildidi kamuva aciklanmistie aciklanmaktadir. Ayrica Surddrulebilir Tedarik Zinciri Politikasi ile tedarik zincirindeki | Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Etik ve Uyum Bélumu, Sayfa 35
J g g ya ac T CSY unsurlarinin nasil yonetildigi aciklanmaktadir. https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Kurumsal Uyeliklerimiz Bélimi, Sayfa 1586,
. . . ilgili cesitli kurum ve kuruluslar ile tyelikler araciligiyla cesitli STK'larda politika https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika . . . o . o .
B8 olusturma siireclerine dahil olunup olunmadid ve bu kurum ve Evet olusturma streclerine dahil olunmakta, is birlikleri hayata gecirilmektedir. Yapilan
kurﬁluslarla a ;Ian is birlikler kanﬁu a amkla?wmlstlr faaliyetler ve ilgili Gyelikler Entegre Faaliyet Raporlarinda ve CDP raporlarinda Akcansa 2024 CDP Raporu, C5.11 Balumu, Sayfa 185-1886,
’ yap ’ VR i aciklanmaktadir. Akcansa 2024 CDP Raporu,C5.11.2 Bélumu, Sayfa 188
https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTO_SANAY| VE TICARET AS..pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI VE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kismen

Aciklama

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/Baglanti

ilgisiz

Hayir

B. Cevresel ilkeler

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.

B9 Evet

Tum emisyonlar uluslararasi gecerlilikte metodolojilere uygun olarak hesaplanarak
kamuya aciklanmaktadir. TUm hava kalitesi, enerji, su, atik ve biyocesitlilik

etkileri uluslararasi kabul géren standartlar cercevesinde dlcilmekte ve takip
edilmektedir. Tum bilgiler Entegre Faaliyet Raporlari ve CDP raporlari araciligiyla
paylasiimaktadir.

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Oncelikli Konularimiz Bélimi, Sayfa 40,

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Sirdirilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme
Durumumuz Bélimd, Sayfa 41-42

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Géstergeleri Bélimu, Sayfa 171-174,
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf

Akcansa 2024 CDP Raporu, C7. Bélumu, Sayfa 208-236
https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP 2024 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS..pdf

Akcansa 2024 CDP Raporu, C9. Bélumu, Sayfa 280-310
https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS..pdf

Akcansa 2024 CDP Raporu, C11. Boélumu, Sayfa 314
https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP 2024 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS..pdf

Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol,

B10 metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir.

Evet

Entegre Faaliyet ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir.

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Oncelikli Konularimiz Bslimii, Sayfa 40,

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Siirdirilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme
Durumumuz Bélimd, Sayfa 41-42

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Goéstergeleri Boluma, Sayfa 171-174,

https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf

Akcansa 2024 CDP Raporu, C7. Bolumu, Sayfa 209-236
https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS..pdf

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel

B11 . o
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir.

Evet

Entegre Faaliyet ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir.

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Oncelikli Konularimiz Bélimi, Sayfa 40,

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Sirdirilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme
Durumumuz Bélimu, Sayfa 41-42

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bolumu, Sayfa 171-174,
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf

Akcansa 2024 CDP Raporu, C7. Bolumu, Sayfa 208-236
https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS..pdf

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya aciklanmistir.

B12 Evet

2030 Hedefleri bulunmakta ve entegre faaliyet raporlarinda ilerleme durumlari
paylasiimaktadir.

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Oncelikli Konularimiz Bélimi, Sayfa 40,

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Sirdirilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme
Durumumuz Bélimu, Sayfa 41-42

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bélimu, Sayfa 166-168,
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf

iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler

=il kamuya aciklanmistir.

Evet

Entegre faaliyet ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir. Senaryo analizleri ile riskler
belirlenmis, gerekli eylemler ortaya dékilerek eylem planlari hazirlanmis ve hedefler
belirlenmistir. Emisyon azaltim hedefi bulunmaktadir.

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Oncelikli Konularimiz Bélimi, Sayfa 40,

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, 2030 Sirdirilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme

Durumumuz Bélimd, Sayfa 41-42

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, iklim Degisikligi ile Miicadele Beraber Mimkiin Bélimi, Sayfa 45-47,
Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Daha Surdirulebilir Doga ve Cevre Beraber

Mimkin Bélimu, Sayfa 63-67,

https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf

Akcansa 2024 CDP Raporu, C5. Bolumu, Sayfa 147-175
https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTO SANAY| VE TICARET AS..pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI VE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen @ llgisiz

Aciklama

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/Baglanti

B. Cevresel ilkeler
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, iklim Degisikligi ile Miicadele Beraber Miimkiin Béliimii, Sayfa 45-47,
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir. Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Daha Surdirilebilir Doga ve Cevre Beraber Mimkin Bélumu, Sayfa 63-67,
B14 prosedirler olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Uetned taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi Akgansa 2024 CDP Raporu, C5.11.7 Bélumi, Sayfa 200-204
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya ydnelik aksiyonlar alinmis ve Evet CDP Raporlarinda aciklanmaktadir. . . .
. https://www.akcansa.com.tr/files/2023-Climate_Change_Information.pdf
bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi . Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Performans Gdstergeleri Boluma, Sayfa 171-174
B15 cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir. Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
B16 E,Tter:wlellt:z‘?ﬂrr;éd:t?al\/gfilz(’arT}itaDPsl,r;’r:—e’ln:(lan’l(ngértlcigl;;‘:;ikiglr:u a Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir. Akgansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Performans Gostergeleri Boluma, Sayfa 171-174
> 809 ) P P y g y P ’ ' https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
acliklanmistir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda . Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yonetimi Bélimd, Sayfa 47,
B17 kamuya aciklama yapilmistir. Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya disik karbonlu Evet Enteqre Faalivet Raporlarinda aciklanmaktadir Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yonetimi Bolumu, Sayfa 47,
elektrige gecis konusunda calismalar yapiimis ve kamuya aciklanmistir. g y P 7 ’ https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
. . o I . Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yonetimi Bélimd, Sayfa 47,
B19 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir. Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir. httos:// www.akcansa.com.tr/docs / Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
B20 :eggi:Z;IrgllcljlEZ&ZTIZfEEQﬁTLTStiﬁ veemtz::i;eg:jellilglltﬁlzorﬁilft!m kamuya | Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir. Akgansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yanetimi Blumd, Sayfa 47,
Y ) y y g y P ’ ’ https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
aciklanmistir.
S,L_J t,l_Jke,_ter" varsa yer ‘8|tlr‘ldaﬂ veya yer ustnden gekilen, geri . . . Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Su Yonetimi Boluma, Sayfa 65,
B21 dondstirdlen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri Evet Entegre Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir.
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
kamuya aciklanmistir.
B22 gzsgsﬁsizzn[lE:n\ilgyc?nf??clzzszlfgi!ll?err]neirgznggb+::§;bvzn aﬂf;rl‘abr:)(:r\/n: isi) Evet CDP Raporlarinda aciklanmaktadir. AEEisIERE BRI B VRS SR 0
St ve » ~8p y g P ' ' https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTQO SANAYI VE TICARET AS.pdf
dahil olup olmadigr kamuya aciklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi Akcansa 2024 CDP Raporu C5.10.1 Bélumu, Sayfa 181-183
B [y ST 18 BRIl Gl ] Ll https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP_2024 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.pdf
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari Akcansa 2024 CDP Raporu, C3.5 Bolumu, Sayfa 50
e kamuya aciklanmistir. Evet 1013 e el e ) et S el https://www.akcansa.com.tr/docs/CDP 2024 AKCANSA CIMENTO SANAYI| VE TICARET AS..pdf
Bo5 Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladig platformlar kamuya Evet Qe e TR e e TR T e P Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Strdurdlebilirlik Bolim
aciklanmistir. www.akcansa.com.tr
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI VE UYUM RAPORU

Uyum Durumu S S P
Aciklama Kamuya Aciklanan Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/Baglanti

Evet Hayir Kismen @ llgisiz

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar!

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal
C1.1 insan Haklari ve Calisan Haklari Palitikasi olusturulmus, politikanin Evet
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

insan Haklari Politikamiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak web sitesi Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Stirdrdlebilirlik / CSY Politikalarimiz / insan Haklari Palitikas,
araciligyla kamuya aciklanmistir. https://www.akcansa.com.tr/docs/insan-kaynaklari-palitikasi.pdf

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu,
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, SUFdUPUlEbI|Ir‘|Ik/ CSY Polltlkalammlz/ insan Haklari Palitikast,

Tedarik ve deder zinciri etkileri de gbzetilerek adil is glict, calisma

- - . _ Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Stirdirilebilirlik / CSY Politikalarimiz / Etik Kurallar,
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina

. L ) =T A o Entegre Faaliyet Raporu, s Etigi Kurallari, insan Haklari Politikasi, Toplumsal https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/ csy-politikalarimiz/is-etigi-kurallarimiz
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet . L . .
C1.2 Kimlii. ailevi sorumluluklar sendikal faalivetler sivasi aoris. enaellilik Evet Cinsiyet Esitligi Politikasi ve Tedarikci Is Ahlaki Kurallari kapsaminda kamuya
2L - ' Y 2 Styast QRTESSnE ' aciklamaktadir. Akcansa Kurumsal internet Sitesi, SUFdUFUlEbI|Ir‘|Ik/ CSY Polltlkalarlmlz/ Tedarlkm is Ahlakl Kurallarimiz,
sosyal ve kiltirel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surddrilebilirlik / CSY Politikalarimiz / Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi,
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa_toplumsal cinsiyet esitligi politikasi.pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surduruleblllr‘llk/ CSY Polltlkalarlmlz/ Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
Akcansa 2023 Entegre Faallyet Raporu,
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, SUFdUFUlebI|Ir‘|Ik/ CSY Polltlkalarlmlz/ insan Haklari Palitikast,
- ) - . . Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdirilebilirlik / CSY Politikalarimiz / Etik Kurallar,
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin . ; ; . - o . - e o
L . . Entegre Faaliyet Raporu, Is Etigi Kurallari, Insan Haklari Politikasi, Toplumsal https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/ csy-politikalarimiz/is-etigi-kurallarimiz
(dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat . N . -
C1.3 esitliginin aézetimesi konusunda deder zinciri bavunca alinan dnlemler Evet Cinsiyet Esitligi Politikasi ve Tedarikci Is Ahlaki Kurallari kapsaminda kamuya
»It1g g g y aciklamaktadir. Akcansa Kurumsal internet Sitesi, SUFdUPUleI|IP|Ik/ CSY Polltlkalarlmlz/ Tedarlkm is Ahlakl Kurallarimiz,

kamuya aciklanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI VE UYUM RAPORU
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Evet Hayir Kismen @ llgisiz

C. Sosyal ilkeler

Ayrimcihid), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk
cC1.4 isci calistirllmasini énleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler Evet
kamuya aciklanmistir.

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu,
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf

Entegre faaliyet raporunda esitsizlik, ayrimcilik, insan haklarina uyum vb. konular
kapsaminda aciklamalar yer almaktadir. Ayrica ilgili konular tedarikci is ahlaki Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surduruleblllrllk/ CSY Polltlkalarlmlz/ insan Haklari Politikasi,
kurallarinda kapsanmaktadir. insan Haklari Politikamiz Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanarak web sitesi araciligiyla kamuya aciklanmistir.

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Stirdirilebilirlik / CSY Politikalarimiz / Tedarikci is Ahlaki Kurallarimiz,
https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/ csy-politikalarimiz/tedarikci-is-ahlaki-kurallari

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi cozimleri ve

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Calisan Odakli Kurum Kalttrimiz Bélimu, Sayfa 73
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surduruleblhr‘hk/ CSY Pol|t|kalar‘|m|z/ insan Haklari Politikasi,

Entegre Faaliyet Raporu, s Etigi Kurallari, insan Haklari Palitikasi, Toplumsal Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surduruleblllrllk/ CSY Polltlkalarlmlz/ Etik Kurallar

yetenek yonetim konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer Evet Cinsiyet Esitligi Politikasi kapsaminda kamuya aciklamaktadir.
verilmistir.
C1.5
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin céziimuine iliskin mekanizmalar Evet Entegre Faalivet Raporlarinda aciklanmaktadir Akcansa 2023 Entegre Faallyet Raporu, Sayfa 76-77
olusturularak uyusmazlik ¢6zim surecleri belirlenmistir. g y P ’ ' https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem Evet Enteare Faalivet Raporlarinda aciklanmaktadi Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, insan, Uyum ve Seffaflik Balimi, Sayfa 73-79
icinde yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. 9 y P ’ ' https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surduruleblhr‘hk/ CSY PoI|t|kaIar‘|m|z/ is Saghg ve Guvenligi Politikasi,
; i . o ISO 45001 gerekliliklerine gére faaliyet gostermektedir. is Saghg ve Guvenligi
Is saghgi ve gvenligi politikalari olusturuimus ve kamuya aciklanmistir: Evet olitikasi kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuyla paylasiimistir,
P gy yia paylas T Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 9
C16 https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu,2030 Siirdirilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme Durumumuz/
is kazalarini énleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve . is Saghgi ve Givenligi Bolimi, Sayfa 42,
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. SEs Entegre Faaliyet Raporlarinda agiklanmaktadir Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, is Saghg ve Givenligi Bslumi, Sayfa 63-72
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
C17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalari olusturulmus ve Evet Kurumsallinternet altesinde yer almaktadin Akcansa kurumsal internet SItESI K|5|sel Vemlerln Korunmasn
kamuya aciklanmistir. :
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Strdirilebilirlik / CSY Politikalarimiz / Etik Kurallar,
https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/ csy-politikalarimiz/is-etigi-kurallarimiz
Etik politikasi ve etik uygulamalari, Is Etigi Kurallari ve Entegre Faaliyet Raporu
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir Evet araciligiyla kamuya aciklamaktadir. insan Haklari Politikamiz Yénetim Kurulu Akcar?sa ozl e s s SUFdUFUlEbI|Ir‘|Ik/ CSY Polltlkalarlmlz/ g, ik GIn Pl

tarafindan onaylanarak web sitesi araciligiyla kamuya aciklanmistir.

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Etik ve Uyum Bélum, Sayfa 35
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
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https://www.akcansa.com.tr/docs/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
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https://www.akcansa.com.tr/docs/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
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https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/csy-politikalarimiz/
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
https://www.akcansa.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi-kanunu/
https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/csy-politikalarimiz/is-etigi-kurallarimiz/
https://www.akcansa.com.tr/docs/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
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Aciklama

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/Baglanti

Hayir

ilgisiz

C. Sosyal ilkeler
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve Entegre Faaliyet Raporu kapsaminda sosyal etki boyutlari ile birlikte yapilan Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Guvenli ve Kapsayici Deder Zinciri Beraber Mimkiin Balimu, Sayfa 81-83
C1.9 . - . Evet
finansmana erisim kapsamindaki calismalarini aciklar. calismalar aciklanmaktadir. https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 63-72
N o IS0 14001, IS0 45001 gibi Yénetim Sistemi ve mevzuat geregince dizenl https://www.akeansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.odf
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme L s ) .
C1.10 L . o Evet olarak egitim ve toplantilar yapiimaktadir. Ayrica sirddrilebilirlik egitimleri . e . .
toplantilari ve egitim programlari dizenlenmistir. . o S . Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Sirddrilebilir Yatirimlar,/ Faaliyetler Sayesinde Gerceklesen
duzenlenmektedir. Egitim bilgileri entegre faaliyet raporlarinda paylasiimaktadir. .
Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal Fayda, Sayfa 168
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
c2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Teknik Destek Hizmetlerimiz
. S NP, I . . Musteri sikayeti ve memnuniyeti politikasi entegre yénetim sistemi kapsaminda https://www.akcansa.com.tr/teknik-destek-hizmetlerimiz
Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve cézimune iliskin musteri . ) . A .
C2.1 memnuniveti politikas! dizenlenmis ve kamuva aciklanmistin Evet sirketin web sitesinde paylasiimistir. Ayrica bayi misteri destek hatti uygulamasi
yeu p ’ DS . bulunmaktadir. ilerlemeler entegre faaliyet raporlarinda aciklanmaktadir. Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger Bélumu, Sayfa 81-82
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Paydaslarla yirdtilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda Kilit paydas haritalandiriimasi yapiimis, iletisim mekanizmalari belirlenmistir. Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger Bélumu, Sayfa 81-82
ca.2 e Evet .
bilgiler kamuya aciklanmistir. Entegre faaliyet raporlarinda aciklanmaktadir. https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari Entegre faaliyet rapo.rlfar‘l GRI temel sﬂtan('jardlna uygun ollar.ak hafl'r‘llar??jaktadm Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Rapor Hakkinda Bélimu, Sayfa 5
c2.3 Evet ayrica SASB, TCFD gibi yaklasimlar gozetilmektedir. CDP iklim degisiklidi ve su
aciklanmistir. . L . https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
givenligi programlarina gonullu katihm saglanmaktadir.
L N . . . . BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imzacisi olarak her yil ilerleme bildirimi yapilmaktadir. el IR 05 S EntedTe Faal!yet Raporu, Rapor H?k'i".“da B.ollulmu, Sayfa 5 N
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan . L ; . Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Bélimu, Sayfa 79
ca.4 . . Evet Ayrica UN WEPs imzacisidir. Uluslararasi tyelik ve imzaciliklar entegre faaliyet : SN P
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir. raporu aracilidvla paviasimaktadie Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Kurumsal Uyeliklerimiz Bolumu, Sayfa 156
P glyla paylas ' https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Borsa istanbul internet Sitesi, Siirdirilebilirlik Endeksleri
B?PS? I"starlwlbull un ve/veyg uluslararasi erjc!eks ;aglawmlamn 2023 yilinda, ‘BIST100 Endeksi, ‘BIST Katiim 50 Endeksi’ ve ‘MSCI Global Small https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/ 165 /bist-surdurulebilirlik-endeksleri
C2.5 strdurulebilirlik endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde Evet MCAP Endeksine dahil olunmustur
bulunulmus, calismalar yurdtulmistar. T Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Hissedarlarimiz ve Yatirimcilarimiz icin Yarattigimiz Deger Bélimd, Sayfa 28
https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
L —— . . - . . Surdurdlebilirlik 6ncelikli konulari belirlenirken tim paydaslarin gérislerine Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Oncelikli Konularimiz Bélimi, Sayfa 40
Sardardlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde L . - L . ; B . e
D1 menfaat sahiolerinin aérislering basvurulmustar Evet basvurulmustur. Ayrica iletisim mekanizmalari ile strekli gérus alisverisi Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger Balumi, Sayfa 81-82
P gards ’ T yapiimaktadir. https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalk etkinlikleri, gonullulik projeleri ve egitimlerin ] . ; e
D2 surdurdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindalgin Evet yer aldigi stirdirulebilirlik etkinlikleri dizenlenerek ic ve dis paydaslarda farkindalik Akgansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Paydaslanmizla Yarattgimiz Deger Bolumd, Sayfa 81-82

artirilmasi konusunda calismalar yapiimistir.

artirici faaliyetler diizenlenmistir.

https://www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa-EFR-2023-TR.pdf
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayn
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
fligkin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde
ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis
bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular
Serefiye deger dusiikliigii testi

| Denetimde konunun nasil ele alindig1

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan
finansal durum tablosunda, 6nceki satin almalarin bir
sonucu olarak 2,528,001 bin TL gerefiye yer almaktadir.
Sirket, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligii”
standardina gore, en az yilda bir kere, isletme
birlesmelerinden dogan serefiye tutarina iliskin deger
diisiikliigii testi uygulamak durumundadir.

Sirket’in serefiye deger diisiikliigii testine iligkin
muhasebe politikalari ve tahminleri finansal
tablolarinda Not 2.3 ve Not 12’de a¢iklanmugtir.

Serefiye deger diisiikliigii testi asagidaki nedenlerden
dolay1 denetimimiz agisindan 6nemli bir konudur:

. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolarinda muhasebelestirilmis olan
serefiyenin 6nemli bir tutarda olmasi,

. Yapilan gerefiye deger diisiikliigii, calismalarinda
yer alan ve Not 2°de belirtilmis olan 6nemli
yonetim tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi
ve bu tahmin ve varsayimlarin ileride
gerceklegebilecek sektorel ve ekonomik
degisimlerden etkilenebilecek olmasi,

. Serefiye deger diisiikliigii hesaplamalarinin
matematiksel dogrulugunun kontrol edilebilmesi
i¢in degerleme uzmanlarimizin kullanilmasinin
gerekliligi.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye deger
diisiikliigii testine iligkin agagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

«  Serefiye deger diisiikliigii testinde yapilan
hesaplamalarin kurgusu ve matematiksel
dogrulugu test edilmistir.

«  Serefiye deger diisiikliigii testinde kullanilan
tahminlerin makul olup olmadig1, bagimsiz veri
kaynaklari ve cari piyasa kosullar1 g6z 6niinde
bulundurularak degerleme uzmanlarimizla birlikte
degerlendirilmistir.

«  Serefiye deger diisiikliigii testinde kullanilan ileriye
doniik nakit akig ve yatirim harcamalar
projeksiyonlarinin gerceklesebilirligi, iist diizey
yonetimle yapilan toplantilarda
degerlendirilmistir.

e Serefiye deger diisiikliigii testine baz alinan yila ait
finansal bilgilerin cari donem denetlenmis finansal
bilgilerle uyumlu olup olmadig: kontrol edilmistir.

+  Gegmis yillarda yapilan projeksiyonlarin tutarhihig
bu y1l gerceklesen finansal tablolarla
kargilagtirilmigtir.

«  Serefiye deger diisiikliigii testinde kullanilan
o6nemli muhasebe tahminlerine iligkin duyarhlik
analizlerinin matematiksel dogrulugu ve uygun
sekilde gosterilip gosterilmedigi kontrol edilmistir.

«  Serefiye deger diisiikliigii testine iligkin finansal
tablolarda yer alan agiklamalarin TFRS’ye
uygunlugu kontrol edilmistir.

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024
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4.  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmas: igin gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti
ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl nemli yanhshk igerip icermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
o6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanlhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar: ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi slirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak tegkil
edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege
aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlhighg tespit edememe
riski, hata kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
acgiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

pwc

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve y6netimin
isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi1 durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B.  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1. 6102 sayihi Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31
Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya

iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamstir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi

Hakkinda Denetgi Raporu 14 Subat 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denet¢i
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

Cari donem Gecmis dénem Cari dénem Gecmis donem

Dipnot (Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden Dipnot (Bagims:z denetimden (Bagims:z denetimden

X ) LEVLELEL referanslari gecmis) gecmis)

Varliklar referanslari gecmis) gecmis) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Kisa vadeli yiikiimlilikler

» Kisa vadeli borclanmalar 6 2.518.8980 2.586.984
Dénen varliklar Finansal kredilerden borclar 6 2463696 2.529.165
Nakit ve nakit benzerleri 4 4.509.346 3.926.538 -Finansal kiralama borclar 6 56.284 57.818

. Ticari borclar 7 3.753.338 4.355.771
Finansal yatirimlar 5 - 284.596 -lliskili taraflara ticari borclar 27,7 56.753 254.362
Ticari alacaklar: 7 3.417.579 4.115.923 -lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 3.696.585 4.101.409

P . . Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 8 77.098 61.641
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 27,7 130.044 230.664 Diger borclar 3 127280 155.671
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.287.535 3.885.259 -lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 127.280 155.671

. Ertelenmis gelirler 8 17.483 55.571
Diger alacaklar 108.420 193.006 Dénem kari vergi yakamlaliga 25 117.608 247.328
-lliskili taraflardan diger alacaklar 27,8 11.763 13.961 Kisa vadeli karsiliklar 13 158.593 290.112

P i -Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 108.463 156.088
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 97.657 179.045 Diger kisa vadeli karsiliklar 13 50.130 134.024
Stoklar 9 2.067.429 2.253.238

L . Toplam kisa vadeli yiikiimliilikler 6.771.381 7.753.078
Pesin 6denmis giderler 16 754.036 454.543
Uzun vadeli yiikiimliilikler
. Uzun vadeli borclanmalar 6 298.400 334.236
Toplam donen varliklar 10.857.810 11.237.844 -Finansal kiralama bDf‘C/Sf‘/ 6 £98.400 334.236
Uzun vadeli karsiliklar 18, 18 281.483 306.391
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 248.720 270.663
Duran varliklar -Diger uzun vadeli karsiliklar 13 32.763 35.728
Finansal yatirimlar 5 4.232.010 3.865.225 Ertelenmis vergi yakamluliga 25 491.681 -
Diger alacaklar: 8 1=2.108 12.658 Toplam uzun vadeli yikimlalikler 1.071.564 640.627
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 12.108 12.658
Maddi d Ikl 10 9.479 700 9493519 Toplam yiikiimliiliikler 7.842.945 8.393.705
addi duran varlklar . . . . Ozkaynaklar
Maddi olmayan duran varliklar 11,12 3.001.654 2.986.266 Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 20.554.762 19.920.816
Sermaye duzeltme farklari 9.000.838 9.000.838
-Diger maddi olmayan varliklar 11 473.653 498.994 i irikmis dig i
. :IJ - kal s B A [Kgaiggrﬁéi]zar‘arda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler (231.989) (209.708)
nim r r . .

Y é ! @ _I Vé iart Yeniden degerleme ve 6lctim kazanclari (kayiplari] (231.989) (209.708)
Pesin 6denmis giderler 16 102.152 59.930 -Tanimlanrs fayda planlari yeniden 6lciim kazanclari [kayiplari] (231.989) (209.708)
Ertelenmis vergi varligi o5 ~ 4B6.712 Kar*'veya za[‘ar‘da yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 3.928.532 3.547.297

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kayiplari) 3.929.532 3.547.297

Toplam duran varliklar 17.539.897 17.076.677 5 j j i i i iliski
Toplam — — — d[_l?gerfigzsusyr%%nggﬁrg‘;/e[rgjzgil]dlger‘ kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin 3929530 3547297
P . : . . Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.701.345 3.474.780
Gecmis yillar karlar 2.291.082 492.636
Net donem kari 1.672.507 3.423.526
Toplam 6zkaynaklar 20.554.762 19.920.816
Toplam kaynaklar 28.397.707 28.314.521

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir. Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir)

Cari dénem Gecmis dénem Cari dénem Gecmis dénem
Dipnot (Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden Dipnot (Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
referanslari gecmis) gecmis) referanslari gecmis) gecmis)
1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Hasilat 18 21.614.189 07.034.142 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Satislarin maliyeti (-) 18 (18.009.034) (21.291.440)
. . Donem kari 1.672.507 3.423.526
Ticari faaliyetlerden briit kar 3.605.155 5.742.702
Diger kapsamli gelir / (gider):
Briit kar 3.605.155 5.742.702 Kar veya zararda yeniden siniflandirilimayacaklar (22.281) 46.314
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Genel yonetim giderleri(-) 19,20 (881.488) (1.002.470) et = sE e ey
Pazarlama giderleri(-) 18,20 (133.473) (242.403) ayipiart (23488 :
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 349.723 554.898 Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire
Esas faaliyetlerden diger giderler (-] 21 (434.816) (933.668) iliskin vergiler
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri] 25 7.427 19.403
S MaalifeHECT] ==t Sallo0a Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 382.235 605.906
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (net) 22 111.668 210.798
- Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 2.616.769 4.329.857 yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 5 405.819 693.877
Finansman gelirlery o3 1121931 12159236 :ﬁzlr;i\r/]e\y:rzi;?‘rda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire
Finansman giderleri (-) 23 (1.135.862) (972.094) ’ 9 ' - N
Parasal Kayip Kazanclar (IAS29) 24 (77.068) (28.822) - Ertelenmis vergi geliri/ (gideri] 25 (23.584] (87.971]
Diger kapsamli gelir / (gider) 359.954 652.220
Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 2.525.670 4.544.177 Toplam kapsaml gelir 5032.461 4.075.746
Siirdirilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (853.163) (1.120.651)
- Dénem vergi geliri/(gideri) 25 (330.927) (1.169.405)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29 (522.236) 48.754
Siirdirilen faaliyetler dénem kari 1.672.507 3.423.526
Donem kari 1.672.507 3.423.526
Siirdiirilen faaliyetlerden pay basina kazanc/kayip (Kurus) 26 8,736 17,882
Agirhikli ortalama hisse senedi sayisi 19.144.706.825 19.144.706.825
Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir. Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
OZKAYNAK DEGiSiI\/I TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler Birikmis karlar

Sermaye Tanimlanmis fayda Gercege uygun deger farki diger Kardan ayrilan

Odenmis diizeltme
sermaye farklari

planlari yeniden dlciim kapsamli gelire yansitilan finansal kisitlanmis Gecmis Net Toplam

kazanclari /(kayiplari) varhklardan kazanclar/(kayiplar) yedek yillar karlar donem kari Ozkaynaklar

1 Ocak 2023 Bakiyesi 191.447 9.000.838 (256.022) 2.941.391 3.424.005 (1.721.711) 2.793.682 16.373.630
Transferler - - - 50.775 2.742.907 (2.793.682) -
Toplam kapsamli gelir/(gider) = = 46.314 605.906 = 3.423.526 4.075.746

Net donem kari - - - - 3.423.526 3.423.526

Diger kapsamli gelir (gider) - - 46.314 605.906 - 652.220
Kar paylari (Not 26) - - - - (528.560) (528.560)
31 Aralik 2023 Bakiyesi 191.447 9.000.838 (209.708) 3.547.297 3.474.780 492.636 3.423.526 19.920.816
1 Ocak 2024 Bakiyesi 191.447 9.000.838 (209.708) 3.547.297 3.474.780 492.636 3.423.526 19.920.816
Transferler - - - 226.565 3.196.961 (3.423.526) -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (22.281) 382.235 - 1.672.507 2.032.461

Net dénem kari - - - - 1.672.507 1.672.507

Diger kapsamli gelir (gider) - - (22.281) 382.235 - 359.954
Kar paylari (Not 26]) - - - - (1.398.515) (1.398.515)
31 Aralik 2024 Bakiyesi 191.447 9.000.838 (231.989) 3.929.532 3.701.345 2.291.082 1.672.507 20.554.762

AKCANSA.COM.TR

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

Cari donem
(Bagimsiz denetimden gecmis)
1 Ocak-31 Aralik 2024

Dipnot

referanslari

Gecmis dénem

(Bagimsiz denetimden gecmis)
1 Ocak- 31 Aralik 2023

AKCANED ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

Cari donem
(Bagimsiz denetimden gecmis)
1 Ocak-31 Aralik 2024

Dipnot

Gecmis dénem
(Bagimsiz denetimden gecmis)
1 Ocak- 31 Aralik 2023

referanslari

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislari 3.645.571 3.709.652 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 13,15 (139.029) (279.730)
Vergi 6ncesi dénem kari 2.525.670 4544177 Diger karsiliklara iliskin 6demeler 13 (2.374) (6.712)
Surdurulen faaliyetlerden vergi 6ncesi dénem kari 2.525.670 4544177 Vergi iadeleri/(6demeleri) 25 (385.371) (876.124)
Ddnem net kari/(zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.354.452 801.201 Diger nakit girisleri 7 772 345
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 10,11, 14,20 1.268.409 1.176.250 Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (719.289) (1.211.771)
Deder dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler (11.946) 67.124
Alacaklarda deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 7 (186.918) 55.843 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 3.918 378.036
Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 9 4972 11.281 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari 10,11 (1.167.688) (1.371.413)
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 85.527 364.380 Alinan temett 22 107.102 76.202
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 13,15 123.552 221.914 Yatirim faaliyetlerinden diger nakit cikislari 5 294.596 (294.596)
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler 13 (285) 52.465 istir_akl.er.‘in vg/veya Is ortakliklarinin pay satisi veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan 42781 i
Sektorel gereksinimler cercevesinde ayrilan karsiliklar (iptali] ile ilgili dizeltmeler 13 8.196 25.524 nakit girisleri
Diger karsiliklar ile iigili Diizeltmeler 13 (45.936) 64.477
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgli diizeltmeler 135.899 284.992 Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (1.136.540) (529.009)
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 23 (941.567) (641.572)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 6 953.203 760.214 Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 2.998.348 3.933.152
Diger finansman(gelir)/gider (net) 124.263 166.350 Borc ddemelerine iliskin nakit cikislar 6 (2.176.807) (3.590.194)
D-l-Jl‘aﬂ varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) ile ilgili oo (2.805) (109.258) [?denen te.mettuler' 26 (1.388.515) (528.560])
dizeltmeler Odenen faiz 6 (1.300.780) (778.459)
Yatirim ya .dla fﬁnaﬁéman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger oo (107.102) (76.202) /-\_Ilnan faizl.er ) _ 23 941.567 641.572
kalemlere iliskin duzeltmeler Finansal Kiralama Odemeleri 6 (196.433) (202.980)
Finansal yatirimlarin gercege uygun deger kayip/(kazanclari) ile ilgili dizeltmeler (1.761) (25.338) Diger Nakit Girigleri (Cikiglari) (3.820) (3.540)
Turev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplari (kazanclari] ile ilgili duzeltmeler 13,23 14.079 37.759 Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden once nakit ve nakit benzerlerindeki 1.789.742 1.968.872
Parasal Kayip/(Kazanc) (25.848) (918.506) net artis (azalis)
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis (azalis) 1.789.742 1.968.872
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 301.451 (473.505) Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 3.926.538 3.225.704
Nakit Gzerindeki parasal kayip etkisi (1.208.934) (1.268.038)
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler 714.490 279.760 Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 4q 4.509.346 3.926.538
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili dizeltmeler 83.586 87.229
Stoklardaki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler 180.837 213.177
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis] ile ilgili dizeltmeler (24.557) (295.574)
Ticari borclardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler (602.433) (767.955)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 15.457 17.574
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler (28.391) 22.709
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler (38.088) (33.300)
isletme sermayesinde gerceklesen diger azalis ile ilgili diizeltmeler 550 2.875
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 4.181.573 4.871.873

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

1. Sirket’in Organizasyon ve Faaliyet Konusu
Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akcansa” 1967 yilinda kurulmus olan Akcimento Ticaret Anonim Sirketi “Akcimento” ve 1974
yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin “Canakkale” birlesmesi ile 30 Eylil 1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996
tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. “CBR™a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel), Canakkale’nin %87,7 payini satin almistir.
24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Canakkale’deki hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'ne bagh sirketlerin elinde
tuttugu Akcimento hisselerinin %30'u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Akcimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, yeni sirketin ismi
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak belirlenmistir. Akcansa’nin hisseleri 1986 yilindan itibaren Borsa istanbul A.S.’de islem
gormektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde, Heidelberg Materials A.G.’nin %100 oraninda istiraki olan CBR International Holdings B.V.'nin sahibi
oldugu %39,72 oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami Heidelberg Materials A.G.’nin %100 oraninda istiraki olan
Heidelberg Materials Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketine devir olmustur. 1 Mart 2017 tarihinde Heidelberg Materials Mediterranean
Basin Holdings S.L. sirketinin sahibi oldugu %39,72 oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami Heidelberg Materials
A.G. sirketine devredilmistir.

Akcansa’nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Palladium Tower Barbaros Mah. Kardelen Sok., No:2, Atasehir, istanbul’dur,
Finansal tablolar yayinlanmak tzere 14 Subat 2025 tarihinde Akcansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’'un ve ilgili yasa kuruluslarin
yasal mevzuata gére dizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir. 17 no’lu dipnotta detaylariyla anlatildigi tzere

Akcansa'yl Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Heidelberg Materials A.G. birlikte kontrol etmektedir.

Finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S bundan boyle “Sirket” olarak adlandirilacaktir. 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyla personel sayilari (hepsi Turkiye’de istihdam edilmis) sirasiyla 1.007 ve 1.005 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet konusu
Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega uretimi ve ticareti konusunda faaliyet géstermektedir.
Finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralk 2024 hesap dénemine ait Finansal tablolar, 14 Subat 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Finansal
tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir. Finansal tablolari degistirme yetkisi Genel Kurul'dadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sirket'’in finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”]) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere
paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2023 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara uymakta olup,
Sirket ve Sirket'in Turkiye'de faaliyet gosteren bagh ortaklik ve istirakleri yasal kayitlarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanlgi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Finansal
tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
Finansal tablolar, gercege uygun dederi ile gosterilen finansal varliklar ve gercege uygun degerinden tasinan tirev finansal araclar haricinde tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket’in finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gdruldiginde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lciim birimi cinsinden

sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gecerli olan 6lcim birimi cinsinden ifade edilir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
islevsel ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. isletmenin
finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2024 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarint TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma guctinde hazirlanmasi ve énceki dénem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari élcim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle,
31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére sunmustur .

SPK’nin 28 Aralik 2024 tarih ve 81 /1820 sayil karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 289 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden
(“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapiimistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan
endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Endeks Diizeltme Katsayisi Uc yillik kiimiilatif enflasyon oranlari
31.12.2024 2.684,55 1,00000 291%
31.12.2023 1.859,38 1,44379 268%
31.12.2022 1.128,45 2,37897 156%

Sirket’in yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigr diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gucd ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine
ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glctne gore dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukimlilikler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma guct ile ifade edildiginden dizeltiimemektedir. Parasal olmayan
kalemlerin enflasyona gore dizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve
TMS 2 hukumleri uygulanmistir.

AKCANSA.COM.TR

AKCANED ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi (Devami)

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gictyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimldlukler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme
katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

- Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve
gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler tGzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Sirket’in cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Gzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina
kaydedilmistir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
ozetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmistir.

a. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

* TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliliiklere iliskin dedisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir
yukumldldgun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukamliliklerle
ilgili sagladid bilgilerin iyilestirilmesini de amaclamaktadir. Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

* TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri
kiralama hikdmlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagh olmayan degisken kira 6demelerinden olusan
satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

e TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikci finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler tedarikci finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yukimldlukleri, nakit akislari ve
likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafliyi arttirmak icin aciklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarikci finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatirimcilarin
analizini engelledigi yonindeki endiselerine verdigi yanittir. Bu dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

* TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki surdiardlebilirlikle ilgili maruz kaldigi 6nemli
riskler ve firsatlarin aciklanmasina yénelik temel cerceveyi icerir.

» TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu standardidir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan Kurul Karari’'nda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren zorunlu surdurdlebilirlik raporlamasina tabi olacagdi aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” kapsaminda siirdirilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletmelerin belirlenmesi amaciyla
strdurdlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari” uyarinca sirdirilebilirlik raparlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige
gidilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda UFRS kodifikasyonu karunmustur.

* TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart,
hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istede bagh katilim 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gézetimi Kurumu'nun (KGK]) Turkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne génderdigi 6 Nisan 2024 tarihli
yazisinda sigorta, reasirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde
ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17’nin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildigi bildirilmistir.

Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”in 13 Gnci maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendine gére TFRS 17’nin “1 Ocak 2024 olan yurdrluk tarihinin “1 Ocak 2025” olarak degistiriimesi nedeniyle KGK’nin Turkiye Bankalar Birligi'ne
gonderdigi 15 Subat 2024 tarihli yazisinda sigorta, reasirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan
bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17’nin uygulama
tarihinin 1 Ocak 2025 tarihine ertelendigi belirtiimistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”in 13 Gncl maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17°nin “1 Ocak 2025” olan yurdrlik tarihinin “1 Ocak
2026” olarak degistiriimesi nedeniyle KGK’nin Turkiye Bankalar Birligi'ne génderdigi 14 Ocak 2025 tarihli yazisinda sigorta, reasirans sirketleri
ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere
ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi belirtiimistir

* TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir
isletme, belirli bir amac icin belirli bir 8lcim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir
idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yikumlilikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

* TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araclarin siniflandirma ve dlciimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

* Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borclar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlk ve yukimluluklerin
muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

* Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendiriimesine iliskin daha fazla rehberlik
saglanmasi ve acikliga kavusturulmas;

* Nakit akislarini degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni aciklamalar eklemek (cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG)
hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

* Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin aciklamalarda gincellemeler yapiimasidir.

» UFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik; Yillk iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya
Muhasebe Standartlarindaki hukiimler arasindaki nispeten kiicik beklenmeyen sonuclari, gézden kacirilan noktalari veya tutarsizliklari dizelten
degisikliklerle sinirhdir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

» UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

e UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik Rehber;
¢ UFRS 9 Finansal Araclar;

* UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

¢ UMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

* UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin
gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve aciklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS
18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

¢ Kar veya zarar tablosunun yapisi,

* isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans élciitleri (yani ydnetim tarafindan tanimlanan performans
olcutleri) icin mali tablolarda gerekli aciklamalar; ve

* Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

* UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikiimliiligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagh ortaklik, aciklama hikimleri haric diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hikimleri uygular
ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltiimis aciklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagh
ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari ile mali tablo hazirlayicilari icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari
saglayan bagli ortakliklar icin génillt uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

* kamuya hesap verme yukumlaliginin bulunmamasi ve
e UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsclide mali tablolar Greten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Kullanim hakki varliklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama stzlesmesinin basladidi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim icin uygun

oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, satin alma giicinden ifade edilen maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deder dusukligu

zararlari dusilerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden dederlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varhginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) Kira yikumlaldgundn ilk dlcuim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira édemelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen
tutar ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhgin mulkiyetinin kiralama siresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Sirket kullanim hakki varhgini,
kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varhigin yararli 6mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusukligu degerlendirmesine tabidir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kira Yukimldlikleri

Sirket kira yukdmluluguna kiralamanin fiilen basladigi tarihnte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki degeri Gzerinden dlcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlaliginin élcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi boyunca kullanim
hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,
(b) Ik 8lctimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira édemeleri,
(c) Kalnti deger taahhutleri kapsaminda Sirket tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

Netlestirme / mahsup

Finansal varlk ve yakamlultkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gictne sahip olunmasi ve sz konusu varlik ve yakamlultkleri net
bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, cekler (vadesiz] ve orijinal vadesi
3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gésterilmistir.
Stoklar

Stoklar satin alma giciinden ifade edilen maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden disik olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari
duruma getirmek icin yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

Ilk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yari mamiiller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, dedisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi goz
onunde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yéntemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi icin gerekli tahmini maliyetler
dusilerek belirlenen tutardir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Pesin 6denmis giderler

Ana bakim giderlerinin muhasebelestirilmesi: Uretimde kullanilan firinlar icin periyodik olarak yiiksek tutarl ana bakim giderleri yapilmaktadir. Stz
konusu ana bakim giderleri tretimin saglikl bir sekilde devamliiginin saglanmasi icin bir gereklilik olup bu giderlerin yapildiklar! ay icerisinde butin
olarak gelir gider tablolarina yansitilmasi sirketin operasyonel karliliinda dalgalanmalara yol acmaktadir. Sirket ana bakim giderlerinin raporlama

doneminin sonuna kadar peyderpey tretim maliyetleri ile iliskilendirmektedir.

Maddi duran varlklar

Maddi duran varhigin satin alma giictiinden ifade edilen maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimkun olmayan vergiler ve maddi varhg kullanima hazir
hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, satin alma gictnden ifade edilen maliyet dederinden birikmis amortisman ve var ise deger dusukligd karsiigr cikartildiktan
sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Uzerinden maden cikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden maden
cikarilan araziler ise, yil icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Insa ediime asamasindaki varliklar, satin alma giiciinden ifade edilen maliyet degerlerinden varsa deger diisuklugi kaybi disilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana
tabi tutulurlar.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Gzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik 6murlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik émiirler

Yerustu yer alti dizenleri ve binalar 20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20 vl
Doseme ve demirbaslar 5-10 vl
Tasit arac ve gerecleri Sl
Ozel maliyetler 5-47 yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émriine gére amortismana tabi tutulur. Eger
finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazaniimayacag kesin degil ise beklenen faydali 6mri ile s6z konusu kiralama siresinden
kisa olanina goére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda

bilanco disi birakilin. Maddi duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi duran varhgin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varlhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden cikarma haklarindan olusmakta olup, satin alma giciinden ifade edilen
maliyet bedeli Gzerinden aktiflestirilin. Maddi olmayan varliklar maden cikarma haklari disinda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin
tahmini ekonomik 6mru Uzerinden itfa edilmektedir. Maden cikarma haklari yil icerisinde tiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak
amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger disukligd olup olmadigini test etmek
icin incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhgin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindigi zaman kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlk, yakamlulik ve kosullu
yukumldluklerinin gercege uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak Finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Turkiye Finansal Raporlama
Standardi TFRS 3 “Isletme birlesmeleri” cercevesinde serefiye tutari itfa edilmemektedir. Serefiye, tasindii degerin gerceklesmeyecedi durum ve
sartlarda ve yilda en az bir kere olmak Gzere gerekli gérildigi zamanlarda deger disukligu icin gézden gecirilmektedir.

Finansal olmayan varhklarin deger disukligu

Sirket'’in, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar disulerek bulunan defter
degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boéyle bir gdsterge mevcutsa, deger
dusuklaga tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
muUmkun olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldikten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki dederin buyik olanidir. Kullanimdaki
deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirilirn. Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, 6nimuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve
maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic Pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen tlke biyime oranlarindan ibarettir.

Varhigin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit treten birimin)
defter degderi, geri kazanilabilir tutarina indirilin. Bu durumda olusan deger dusuklugu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Deger dusukligunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda deger disukliginin
finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger
dusukluginun iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger disukligi gelecek donemlerde ters cevrilemez.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TLye cevrilmistir. 31 Aralik 2024 tarihindeki yabanci para cinsinden

aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya cikan kur farklari ilgili gelir ve gider

hesaplarina yansitilmistir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/Avro
Alis kuru

31 Aralik 2024 35,2803 36,7362
31 Aralik 2023 29,4382 32,5739
Satis kuru

31 Aralik 2024 35,3438 36,8024
31 Aralk 2023 29,4913 32,6326

Karsiliklar, kosullu yikimluliukler ve varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimlaligan bulunmasi, yakimlultagu
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukimlulik tutari konusunda guvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayrilmaz.

Kosullu ytikiimliiliikler ve varliklar

Kosullu yukumlilukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yuksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum kazanci lGizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, ddnem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ertelenmis vergi, bilanco yikimluligd metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi
hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukumluluga
vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkin
gorinuyorsa, tum gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden

gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini goz 6ntne alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumlaliklerinin hesaplanmasinda stz konusu varhigin gerceklesecegi ve yukumlualigin yerine getirilecegi
dénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihgi / kullanilmamis izin karsihgi
(a) Tanimlanan fayda plant:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakimladar.

Not 15’'te daha detayl belirtildigi Uzere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktier tarafindan yapilan aktier
calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yakimlalagu, profesyonel aktierler tarafindan tahmin

edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Aktleryal kazanc/kayip, diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklar icerisinde gésterilir.

Bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borclar altinda calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar icerisinde
gosterilmistir.

(b) Tanimlanan katki planlar:

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi siirece baska yukimlultgu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(c) Kullanilmamis izin karsihgi :
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama dénemini takip eden on iki ay icinde yerine getirilmesi
beklenen kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu kapsamda, Sirket'in beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik raporlama dénemini takip eden

on iki ay icinde yerine getirilmesi oldugu icin s6z konusu izin karsiliklarini calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borc karsiliklarinda
gosterilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

lliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilr:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilr:
So6z konusu kisinin,

(i) Sirket tzerinde kontrol veya misterek kontrol giciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilr:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun tyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir Gcincd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin ticlinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin stz konusu tciinci isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin
olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol ediimesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Sirket, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimluliginu yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati Finansal
tablolara alir. Bir varligin kontrolt misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

e Misteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

e Sozlesmelerdeki performans yikimluliklerinin belirlenmesi,

* Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

e Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliliklerine dagitimasi,

e Her performans yukimlaliga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptig! bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zlU ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit
etmistir,

* Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

* Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

* Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedin,

* Sirket’'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup clmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ¢deyebilme kabiliyetini
ve buna iliskin niyetini dikkate alir. S6zlesme baslangicinda Sirket musteriyle yapti§ sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve

musteriye devretmek icin verdigi her bir taahhidd edim yakimlultigu olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Sirket musteriyle yapti§i sdzlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve misteriye devretmek icin verdigi
her bir taahhidi edim yikimlaligu olarak asagidaki sekilde tanimlar:

a) Farkl mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) Buytk élctde benzerlik gésteren ve musteriye devrinde ayni ydontem izlenen bir seri farkli mal veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir sekline tabidir:

a) Sirket'in musterisine devretmeyi taahhut ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin gerekli sartlari karsilayarak zamanla
tamamlanacak bir edim yukimlulugu teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Sirket'in seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin musteriye devrinde edim yukimlalaginin tam
olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini dlcmede ayni ydntemin kullaniimasi.

Borclanma maliyetleri

Ongérilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi 8nemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya uretimi ile direkt iliskili olan

borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilin. Diger borclanma maliyetleri gerceklestikleri donemlerde gider yazilir.

Borclanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bélinmesiyle bulunmaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikh ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise déntk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve Sirket’in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar Finansal tablolara yansitiimaktadir.
Dizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya cikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore notlarda aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satiglari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket’in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhut ettigi tarihte
muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim suresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki dizenlemelere gére belirlendigi alis ve
satislardir.

Finansal araclar

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yéntemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar ile “gercege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak Gc sinifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Sirket
yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varlklar

Sirket ydnetiminin “sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli”’ni benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli édemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arac
olmayan finansal varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak siniflandirilir. Vadeleri finansal durum tablosu
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.
Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili ricu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar,
stz konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilmistir.
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Deger dusuklugu

Sirket, Finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin, Gnemli bir finansman bileseni icermedigi
icin, deger dusukligi hesaplamalarinda, “kolaylastiriimis” uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
olcmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi Sirket'in gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yénelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

Finansal araclar (Devami)
(b) Gercege uygun degeri muhasebelestirilen varlklar

Gercege uygun degeri muhasebelestirilen varlklar; Sirket yonetiminin sézlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is
modelini benimsedigi varlklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetim, ilgili varliklari finansal
durum tablosu tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli dedilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket,
ozkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda, séz konusu yatirima iliskin olarak gercege uygun deger
farkinin diger kapsamli gelir tablosuna veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak tzere; daha sonra degistirilemeyecek
sekilde bir secim yapar:

i) Gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; finansal durum tablosunda yer alan “tlrev araclar” kalemleri ile piyasada

kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz
olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyin parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir.
Turev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yikimlulik olarak muhasebelestiriimektedir.
Sirket’in turev araclari vadeli ddviz alim-satim sdzlesmelerine iliskin islemlerden olusmaktadir. Gercege uygun dederiyle dlcilen ve kar veya

zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Gzere maliyet degerleri

ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercede uygun dederleri Gzerinden degerlenir. Gerceklesen ya da
gerceklesmeyen kazanc ve zararlar “finansman gelir / giderleri” icinde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar pay! geliri olarak kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Gridnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot 29).
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
i) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren

borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetlerinden olusmakta olup, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” altinda
muhasebelestiriimektedir. Gercege uygun dederleri ile gdsterilen bu varliklarin degerlerindeki deder disukligu ve etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iliskin kar veya zarar tutarlari haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gerceklesmemis
kazanclar ve kayiplar, finansal varligin Finansal tablolardan cikarildidi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda olmak tzere
diger kapsamli gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satiimasi
durumunda diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan degerleme farklari “Gecmis yillar karlari veya zararlari” altinda siniflandirilir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun degder, piyasa katilimcilari arasinda élcim tarihinde olagan bir islemde, bir varhigin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
ddenecek fiyat olarak tanimlanir. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercede uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Sirket'’in finansal araclarinin gercege uygun dederlerinin tahmininde belirtilen ydontemler ve varsayimlar Not 28’de aciklanmistir.
Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa stpheli alacak
karsihgr disuldikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri ile tasinir.

Sirket, Finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarinin deger dusukligu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamayi
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger
disuklugi zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlcmektedir.

Ayrica Sirket, Finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari nemli bir finansman bileseni
icermedigi icin deger dusuklugi hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket,
beklenen kredi zarar karsiligini 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Sipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini
takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan
dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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Sirket ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9’da belirtilen kolaylastirilmis yaklasimi uygulamistir. Bu yaklasim
tdm ticari alacaklar icin 6mur boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini lcmek icin, éncelikle
Sirket ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi icin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile
ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

Finansal yatirimlar

Tum finansal yatirimlar ilk alim anindaki gercege uygun degeri ifade ettigi distnulen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara
alinir. Sirket, stz konusu varliklarini gercege uygun bedelinden 6lcer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger
dusukluagu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire yansitilir,

Ik kayda alimdan sonra gercege uygun degerleri ile degerlenir. Finansal yatirimlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak gésterilmistir Finansal
yatirimlardan elde edilen diger kazanc veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde dénisene veya baska bir sekilde elden cikarilana veya herhangi
bir sekilde deger dustkligine maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde “deger artis fonlari” hesap kaleminde gosterilir, bu tarihten
sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Borsa Istanbul A.S.'de islem géren finansal yatirimlar, bilanco tarihindeki is giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari esas alinarak
degerlenmistir. Borsada islem gérmeyen finansal yatirimlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal
yatirimlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gercede uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco

tarihinde deger dusutkligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir
bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusikligine ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disukligi zarari olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin gercege uygun degerin dnemli ve sirekli bir distis ile maliyetin altina inmesi objektif bir deger disuklagu
gostergesi sayilir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger dusukligu kazanc ve kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar

diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gecmis yil
karlarina siniflandirilin
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter dederinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, butiin finansal varliklarda, deger disuklugd dogrudan
ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir.

Karsilk hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger disikligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin daha énceki dénemlerde kar/zarar icinde muhasebelestirilen deder disuklugi zarari, kar/zarar icinde
iptal edilmez. Deger dusukligu zarar sonucunda olusan gercege uygun deger artisi, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve yatirimlara
iliskin yeniden degerleme karsiligi basligi altinda toplanir. Satilmaya hazir borclanma senetleri icin deger disukligi zarari, yatirimin gercege uygun
degerindeki artisin deger disukligu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda ortaya cikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi
durumlarda, sonraki dénemlerde kar/zarar icinde iptal edilir.

Finansal yikimldlikler

Finansal yukimlulikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde etkin
faiz orani tzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yéntemi, finansal yikumluligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yéntemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yukimlaligiun net buginki degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Butun banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun degerlerini de yansittigi distntlen ve ihrac maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

Ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrac
anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler géz énidnde bulundurulur.

tfa stirecinde veya yiikimliliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.
Ticari ve diger borclar

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin gercege uygun degerini temsil eden
indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimlaligan bulunmasi, yakimluligu
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimlulik tutari konusunda guvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayrilmaz.

e Kidem tazminati yikdmldligd, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara
dayal aktieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, stz konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler icerir.
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Dipnot 15’de yer almaktadir.

* Sipheli alacak karsiliklari, Sirket yénetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukligine ugrayip ugramadigi
degderlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérisilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco
tarihi itibariyle stpheli alacak karsiliklari Dipnot 7’de yansitiimistir.

* Sirket ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9’da belirtilen kolaylastiriimis yaklasimi uygulamistir. Bu yaklasim
tdm ticari alacaklar icin 6mur boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lcmek icin, éncelikle
Sirket ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik géstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi icin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran
ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

e Dava karsiliklari, ayriirken ilgili davalarin kaybedilme olasili§i ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar Sirket hukuk misavirlerinin
gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli ggrdugu karsiliga iliskin
aciklamalar Dipnot 13’te yer almaktadir.

* Stok deger distikligd ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gérisleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan
stoklar icin karsiligin detaylari Dipnot S'da yer almaktadir.

* Maden sahalarini dogaya kazandirma karsihgr hesaplanmasinda da teknik personelin gorislerini alarak varsayimlarda bulunmaktadir. Bu
calismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin aciklamalar Dipnot 13’te yer almaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal varlik ve yukumliliklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yukamlultkleri, ilgili finansal arac sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Sirket finansal
varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varlklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Gzerindeki kontroliini kaybettigi zaman
kayittan cikartir. Sirket finansal yukimldlikleri ancak sézlesmede tanimlanan yukimliligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise
kayrittan cikartir.

isletme’nin Sirekliligi
Finansal tablolar isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir.
2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumlaliklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yakamlultklerin
aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Sirket gelecede yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dodasi geredi gerceklesen sonuclarla
birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlk ve yukimlaliklerin kayitl degerinde énemli dizeltmelere
neden olabilecek bazi tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

Serefiye deger dusukligi tespit calismasi:

Not 2°de belirtilen serefiye ile ilgili muhasebe politikalari geredince, s6z konusu tutarlar Sirket tarafindan her yil ya da deder disukligunin varligini
isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deder dusuklugu icin gbzden gecirilmektedir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir
degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin belirli tahminler yapilmistir (Not 12). S6z konusu
calismalar neticesinde deger dusukligi tespit edilmemistir.

Finansal yatirimlarin gercege uygun deger dlciimii

Not 2°de belirtilen finansal yatirimlar ile ilgili muhasebe politikalari geregince, sz konusu tutarlar Sirket tarafindan her yil gdzden gecirilmektedir.
Nakit dreten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin belirli tahminler
yapiimistir (Not 5). S6z konusu calismalar neticesinde énemli bir deger artisi tespit edilmemistir.

Faydali 6miir

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 ve TMS 38 standartlari kapsaminda dederlendirmekte
ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale geldiginde aktiflestiriimektedir. Maddi duran varliklar ile serefiye haricindeki maddi olmayan

duran varlklar tahmini faydali 6murleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varligin faydal émrini o varligin tahmini faydasini géz éninde
bulundurarak belirlemektedir. Yonetim tarafindan belirlenen faydali émdrler Not 2.3’de aciklanmistir.
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3. Boliimlere gore raporlama

Sirket’in yurt disi satislarinin buyik bdluma, farkh cografi bélgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin cografi bélgelere gére
dagilimi yillara gore tutarliik gdstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, Not 18’de yurt ici ve yurt disina yapilan satislar olarak verilmistir.

Sirket'’in is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve trlnlerin icerigine bagl olarak yénetilmekte ve organize edilmektedir. Sirket bdlimlerine goére
raporlamasini TFRS 8’e gore yapmaktadir. Sirket’in is alanlari hakkindaki bilgiler, Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla
cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini icermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon

Hasilat 12.345.833 7.362.342 1.906.014 21.614.189
Satislarin maliyeti (-) (9.030.947) (7.072.073) (1.906.014) (18.008.034)
Briit kar 3.314.886 290.269 - 3.605.155
Genel yénetim, pazarlama giderleri (-] (890.944) (124.017) (1.014.961)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-),net (47.544) (37.549) (85.093)
Faaliyet kari/(zarari) 2.376.398 128.703 - 2.505.101
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-], net 2.239 566 108.863 111.668
Finansman gelirleri/giderleri (-], net (14.031) (14.031)
Parasal Kayip Kazanc (77.068) (77.068)
Sirdiriilen faaliyetler vergi dncesi kari/(zarari) 2.378.637 129.269 17.764 - 2.525.670
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri - - (853.163) - (853.163)
Doénem vergi gideri (-) (330.927) (330.927)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (522.236) (5622.236)
Sirdirilen faaliyetler dénem kari/(zarari) 2.378.637 129.269 (835.399) - 1.672.507
31 Aralik 2024 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Varliklar ve yiikiimliliikler

Bolum varliklari 18.633.512 2.156.8901 - 20.790.413
istirakler = - 4.232.010 = 4.232.010
Dagitilmamis varliklar - - 3.375.284 - 3.375.284
Toplam varlklar 18.633.512 2.156.901 7.607.294 - 28.397.707
Dagitiimamis yukamlalikler - - 28.397.707 - 28.397.707
Toplam yiikiimliliikler - - 28.397.707 - 28.397.707

1 Ocak - 31 Aralik 2024
Diger boliim bilgileri

Yatirim harcamalari (giderleri)

Cimento

Hazir beton

Dagitiimamis

Eliminasyon

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.038.776 128.910 1.167.686
Toplam yatirim harcamalari 1.038.776 128.910 - 1.167.686
Amortisman gideri 1.032.959 195.131 1.228.080
itfa paylar 40.018 300 40.319
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

3. Boliimlere goére raporlama (Devami) 4. Nakit ve nakit benzerleri

Hasilat 20.796.439 8.433.400 - (2.195.697) 27.034.142 Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 4.450.626 3.742.557
Satiglarin maliyeti (-) (15.707.845) (7.779.292) = 2.195.697 (21.281.440) Vadesi raporlama déneminden énce olan cekler 58.720 183.981
Briit kar 5.088.594 654.108 - - 5.742.702

Genel ydnetim, pazarlama giderleri (-] (1.079.855) (165.018) - - (1.244.873) Toplam 4.509.346 3.926.538
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-),net (410.560) 31.790 - - (378.770)

Faaliyet kari/(zarari) 3.588.179 520.880 - - 4.119.059 Vadeli mevduatlar Sirket’in acil nakit ihtiyaclarina bagl olarak Tiirk Lirasi icin 1-30 giin ve ABD Dolari icin 1-30 giin (31 Aralik 2023 TL ve ABD
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-], net (62.755) (4.356) 277.908 = 210.798 Dolari icin 1-30 giin), arasinda degisen vadelerde yapiimistir. Faiz orani TL icin %50, ABD Dolari icin %3'dir (31 Aralk 2023 TL icin %43, ABD
Finansman gelirleri/giderleri (-), net - - 243.142 - 243.142 Dolari icin 9%5).

Parasal Kayip/Kazanc - - (28.822) - (28.822)

Siirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 3.535.424 516.524 492.229 - 4.544.177

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri - - (1.120.651) - (1.120.651) 5. Finansal vatlrlmlar

Doénem vergi gideri (-) = = (1.169.4095) = (1.168.4095)

Ertelenmis vergi gelir/(gideri) = = 48.754 ° 48.754 Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari/(zarari) 3.535.424 516.524 (628.422) - 3.423.526

Sirket'in kisa vadeli finansal yatirimlari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023 Cimento Hazir beton Dagitilmamis

Balum varliklari 17.986.840 2.342.913 - - 20.329.753 Diger finansal varliklar (*) - 294.596
istirakler - - 3.865.225 - 3.865.225 Toplam - 294.596
Dagitilmamis varliklar - - 4.119.543 - 4.1198.543

Toplam varliklar 17.9886.840 2.342.913 7.984.768 28.314.521 [TL]tizaf‘rl‘i\l:l; igi?;;hb;r‘;\{/ljuiflizr\jr;g:g;eegsem:\‘/i?;mieger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar kalemi diger finansal varlklar altinda Aralik 2024 alim gicine goére 294.596
Dagitiimamis yukumlalukler - - 28.314.521 - 28.314.521

Toplam yikiimlilikler - - 28.314.521 - 28.314.521 Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon Sirket’in uzun vadeli finansal yatirimlari asagidaki gibidir;

Diger boliim bilgileri

Yatirim harcamalari (giderleri) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.074.492 296.921 - - 1.371.413 Pay orani 2024 Deger Pay orani

Toplam yatirim harcamalari 1.074.492 296.921 - - 1.371.413 (%) Tutar Artisi/(Azalisi) (%)

Amortisman gideri 862.160 173.848 = s 1.136.008 Gercege uygun degerle yansitilan finansal yatirimlar

Itfa paylari 39.942 300 = i 40.242 Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 8,98 3.956.989 359.968 2 8,98 3.597.021
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00 168.195 10.084 - 16,00 158.111
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri) 15,00 95.585 5.491 - 15,00 90.094

Eterpark Endiistri Urtinleri imalat Ticaret ithalat ihracat

N e - - 28.474 (39.034) 8,73 10.560
Ambarli Kilavuzluk A.S. 16,00 3.601 (1.785) - 16,00 5.386
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 14,00 7.640 3.587 - 14,00 4.053
Toplam 4.232.010 405.819 (39.034) 3.865.225
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5. Finansal yatirimlar (Devami)

Sirket’in borsada islem goren gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, bilanco tarihinde BIST bekleyen en iyi alis fiyati ile dederlenerek gercege uygun deger tespiti yapilmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde gercege uygun deder farki dijer kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin toplam 359.968 TL (31 Aralik 2023: 480.594 TL) deder artis (net) tutarindaki gercege uygun deder artisi
(net), 22.498 TL (31 Aralik 2023: 30.037 TL) ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak, tzkaynaklar icinde “Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanclar / kayiplar” hesabi altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren hesap donemleri icin gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklarin
hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyla 3.865.225 3.171.348
Gercege uygun deger degisimi 405.818 693.877
istirak satisi(Eterpark) (39.034) -
31 Aralik itibariyla 4.232.010 3.865.225

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla diger finansal yatirimlarini gercege uygun dederi ile degerlemistir. Bu analiz icerisinde finansal yatirimlarin

2029 yilina kadar éngériilen finansal tablolari lizerinde indirgenmis nakit akim tahmini ve emsal bedel tahmini ortalamasi kullanilmistir. indirgenmis

nakit akim tahmini TL cinsinden yaparken kullandigi baslica varsayimlar, agirlikli ortalama sermaye maliyeti ve uzun vadeli biiyume oranlari her bir
sirket icin asagidaki gibidir:

Hassasiyet Analizi 4,00% 5,00% 6,00%
AOSM 34,2% 54.385 56.348 58.583
36.7% 50.184 51.949 53.959
39,2% 46.433 48.024 49.835

Ambarl iskele

Uzun Vadeli Biiyiime Orani

Hassasiyet Analizi 4,00% 5,00% 6,00%
AOSM 32,7% 23.908 24.5689 25.333
35,2% 22.404 22.998 23.684
37.7% 21.051 21.586 22.203
Hassasiyet Analizi 4,00% 5,00% 6,00%
AOSM 33,9% 1.096.387 1.123.888 1.155.234
36,4% 1.028.497 1.054.224 1.082.408
38,9% 969.309 991.584 1.016.973
Liman islt. Uzun Vadeli Biiyiime Orani
Hassasiyet Analizi 4,00% 5,00% 6,00%
AOSM 32,7% 632.277 651.446 673.579
35,2% 580.125 607.343 627.224
37.7% 552.280 567.786 585.678
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Finansal borclar Para Birimi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Krediler TL 2.463.696 2.529.165
Toplam kisa vadeli krediler 2.463.696 2.529.165
3 aydan kisa TL 727.516 759.183
3-12 ay arasl TL 1.736.180 1.769.982
2.463.696 2.529.165

Finansal borclanmalarin hareket tablosu asagida sunulmustur:
Ana para Faiz 2024
Donem basi 1 Ocak 2.352.511 176.654 2.529.165
Enflasyon Muhasebesi Dizeltmeleri (823.952) (32.539) (856.491)
Dénem icinde alinan-olusan karsilik/kur farki 2.998.348 953.203 3.951.551
Donem icinde aktiflestirilen faiz - 317.158 317.158
Dénem icinde 6denen-iptal edilen karsilik (2.176.907) (1.300.780) (3.477.687)
Dénem sonu 31 Aralik 2.350.000 113.696 2.463.696
Ana para Faiz 2023
Donem basi 1 Ocak 3.422.135 264.057 3.686.192
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (1.412.582) (69.158) (1.481.740)
Dénem icinde alinan-olusan karsilik/kur farki & EEE, 162 760.214 4.693.366
Dénem icinde 6denen-iptal edilen karsilik (3.590.194) (778.459) (4.368.653)
Dénem sonu 31 Aralik 2.352.511 176.654 2.529.165

Kiralama islemlerinden borclar

Para birimi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar TL 56.284 57.819
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar TL 298.400 334.236
354.684 392.055

Kiralama islemlerinden borclar hareket tablosu asagida sunulmustur:

1 Ocak bakiyesi 392.055 457.014
Enflasyon muhasebesi dizeltmeler (102.321) (161.459)
Cikiglar (11.066) (5.587)
Girisler 197.123 228.253
Faiz gideri 75.326 76.814
Odemeler (196.433) (202.980)
31 Aralik Bakiyesi 354.684 392.055
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

7. Ticari alacaklar ve borclar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ticari alacaklar, net 2.549.594 2.982.514
Vadeli cekler ve alacak senetleri, net 737.941 902.745
istiraklerden alacaklar (Not 27) 66.327 26.402
Diger iliskili taraflardan alacaklar (Not 27) 63.717 204.262
Sapheli alacaklar 43.883 86.545
Supheli alacak karsiligi (-) (43.883) (86.545)

3.417.579 4.115.923

31 Aralik Bakiyesi

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin %48,25 ve ABD Dolari icin %4,3051
(31 Aralik 2023: TL icin %43,25, ABD Dolari icin %5,5930°tur ).

Ticari alacaklar icin ayrilan supheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla stipheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak 86.545 65.885
Enflasyon muhasebesi dizeltmeleri (24.972) (34.838)
Cari donem supheli alacak karsilik gideri (Not 19) (16.918) 55.843
Tahsilatlar (Not 19) (772) (345)
31 Aralik 43.883 86.545

Ticari alacaklarin tahsil stresi Grdn niteligine ve musteri ile yapilan sézlesmelere bagh olarak degismekte olup ortalama 52 gundir
(81 Aralik 2023: 47 gin).

Sirket, ticari alacaklar tGzerindeki émir boyu beklenen zararlari ticari alacaklar, net hesabi icinde muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibariyla, alacaklarin vadelerine gore detayl ana hatlariyla soyledir:

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsihig: ayrilmayan alacaklar

Vadesi gelmemis alacak 1 aya kadar 1-2 ay 2-3 ay 3-4 ay 4 ay lizeri
31 Aralik 2024 3.123.328 163.188 745 106 24 144 3.287.535
31 Aralik 2023 3.814.529 69.660 123 135 812 - 3.885.259
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7. Ticari alacaklar ve borclar (Devami)
Ticari borclar

Kisa vadeli ticari barcglar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Saticilar, net 3.696.585 4.101.409
istiraklere borclar (Not 27) 4.199 4.192
Diger iliskili taraflara borclar (Not 27) 46.233 237.752
Ortaklara borclar (Not 27) 6.321 12.418

3.753.338 4.355.771

Ticari borclarin ortalama 6deme suresi 45 - 60 gin arasindadir (31 Aralk 2023: 45-60 gun arasindadir).

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net borclar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin %48,25 ve ABD Dolari icin %4,3051
(31 Aralik 2023: TL icin %43,25, ABD Dolari icin %5,5930°tur).

8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Devreden KDV 95.594 166.436
Personelden alacaklar (Not 27) 11.763 13.961
Sigorta alacaklari 476 666
Diger 1.587 11.943

109.420 193.006

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Odenecek diger yiikimlilikler 77.076 86.902
Odenecek vergi ve fonlar 42.088 54.081
Alinan depozito ve teminatlar 8.116 14.688

127.280 155.671

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023

Alinan avanslar 17.483 55.571
17.483 55.571
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8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borclar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 30.821 27.369
Odenecek vergi ve fonlar 29.865 20.392
Personele borclar (Not 27) 16.412 13.880

77.098 61.641

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

12.108
12.108

12.658
12.658

Verilen depozito ve teminatlar

9. Stoklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hammadde stoklari, net 1.363.297 1.173.771
Yari mamul stoklari 401.239 522.173
Mamul stoklari 245.373 149.413
Yoldaki mallar (*) 57.520 407.881

2.067.429 2.253.238

(*]) Yoldaki mallar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alinmis olup Sirket’e ulasmayan Petrokok ve kémur stoklarindan olusmaktadir.

31 Aralk 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ayrilan stok deger dusukliga karsihgmin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak 40114 49,560
Donem gideri (*) 4.972 11.281
Dénem ici kullanim (29.814) (20.727)
31 Aralik 15.272 40.114

(*) Satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir.
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10. Maddi duran varhklar

1 Ocak 2024 Girisler Transferler (* * Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet
Arazi, yerustu ve yeralti dizenleri 2.959.435 110 32.285 - 2.991.830
Binalar 6.150.268 - 248.213 (1.562) 6.396.918
Makine, tesis ve cihazlar (*) 30.177.049 31.641 833.918 (14.484) 31.028.124
Doseme, demirbas ve tasit araclari 1.488.066 8.828 222.322 (8.330) 1.710.886
Ozel maliyetler 1.414.095 - 63.852 - 1.477.947
Yapilmakta olan yatirimlar (* *) 616.572 1.127.107 (1.456.297) - 287.382
Toplam 42.805.485 1.167.686 (55.707) (24.376) 43.893.088
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yerUstu ve yeralti dizenleri 2.065.890 34.447 - - 2.100.337
Binalar 4.896.878 128.422 (1.561) 5.023.739
Makine tesis ve cihazlar 24.120.917 745.848 (13.658) 24.853.107
Déseme, demirbas ve tasit araclari 1.2086.752 101.445 (8.044) 1.300.153
Ozel maliyetler 1.091.529 44523 - 1.136.052
Toplam 33.381.966 1.054.685 (23.263) 34.413.388
Maddi varliklar, net 9.423.519 9.479.700
(*) Sirket faaliyetini sirdirebilmek icin ikame, gelistirme, cevre ve yasal gereksinimleri karsilayan yatirim harcamalarindan olusmaktadir.

1 Ocak 2023 Girisler Transferler (*) Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet
Arazi. yerUstu ve yeralti dizenleri 3.024.766 - 32.630 (97.961) 2.959.435
Binalar 6.056.562 2.762 175.151 (84.207) 6.150.268
Makine. tesis ve cihazlar 29.407.604 1.877 940.414 (172.846) 30.177.049
Doéseme. demirbas ve tasit araclari 1.435.480 25.502 70.263 (43.179) 1.488.066
Ozel maliyetler 1.275.051 - 139.044 - 1.414.095
Yapilmakta olan yatirimlar 639.701 1.341.272 (1.364.401) - 616.572
Toplam 41.839.164 1.371.413 (6.899) (398.193) 42.805.485
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi. yerUstu ve yeralti dizenleri 2.087.641 35.938 (57.689) 2.065.890
Binalar 4.830.874 141.685 (75.681) 4.896.878
Makine tesis ve cihazlar 23.556.887 716.279 = (152.249) 24.120.817
Doéseme. demirbas ve tasit araclari 1.168.934 73.941 - (36.123) 1.206.752
Ozel maliyetler 1.037.287 54.242 - - 1.091.529
Toplam 32.681.623 1.022.085 (321.742) 33.381.966
Maddi varliklar, net 9.157.541 9.423.519

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlardan maddi olmayan varlklara 14.978 TL ve serefiyeye 40.729 TL transfer gerceklesmistir. (31 Aralik 2023 1.364.401 TL)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 182.867 TL (31 Aralk 2023: 128.817 TL],
toplam birikmis amortisman tutari 179.552 TlLdir (31 Aralk 2023 : 125.797 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet degeri
24.565 TLdir. (31 Aralik 2023: 16.334 TL).
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10. Maddi duran varhklar (Devami)

Varliklar iizerinde rehin ve ipotekler

Sirket’'in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla maddi varliklari Gzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir

11. Maddi olmayan duran varhklar

1 Ocak 2024 Girisler / Yapilmakta olan Cikislar 31 Aralik 2024
itfa gideri yatirimlardan transfer
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(*) 1.146.564 14.978 (245) 1.161.297
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(* *) 647.570 40.319 - (245) 687.644
Maddi olmayan varliklar, net 498.994 473.653

1 Ocak 2023 Girisler / itfa Yapilmakta olan Cikislar 31 Aralik 2023
gideri yatirimlardan transfer
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(*) 1.510.831 - 6.899 (371.166) 1.146.564
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(* *) 788.951 40.242 (181.623) 647.570
Maddi olmayan varliklar, net 721.880 498.994

(*) 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varlklarin 526.237 TL (31 Aralik 2023 : 81.077TL) tutarindaki kismi, maden cikarma haklarindan olusmaktadir.
(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varlklar ile ilgili birikmis itfa paylarinin 122.427 TL
(31 Aralk 2023 - 364.774 TL) tutarindaki kismi, maden cikarma haklari ile ilgili birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.)

12. Serefiye

Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Cimento fabrikasina ait varlik ve yukimliliklerin gercege uygun deger belirlenmesine ait
tiim islemleri sonuclandirmis, bu calisma sonucunda 129.458 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir. ilgili serefiyenin 2024 alim giiciindeki
degeri 2.481.873 TLdir. (31 Aralik 2023 alim gtict degeri: 1.718.999 TL)

Sirket, 28 Kasim 2017 tarihi itibariyla Carsamba Hazir Beton tesisine ait varlik ve yukiumldliklerin gercege uygun deger belirlenmesine ait tim
islemleri sonuclandirmis, bu calisma sonucunda 623 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir. ilgili serefiyenin 31 Aralik 2024 alim giictindeki
dederi 5.399 TLdir. (31 Aralk 2023 alm gicu degeri: 3.739 TL)

Sirket, 30 Nisan 2024 tarihi itibariyla Beykoz Hazir Beton Tesisine ait varlik ve yukimluliklerin gercege uygun deger belirlenmesine ait tim

islemleri sonuclandirmis, bu calisma sonucunda 33.500 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansismistir. ilgili serefiyenin 31 Aralik 2024 alim
glcundeki degeri 40.729 TLdir.
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12. Serefiye (Devami)

Serefiyenin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ladik Cimento Fabrikasi 2.481.873 2.481.873
Carsamba Hazir Beton Tesisi 5.399 5.399
Beykoz Hazir Beton Tesisi 40.729 -

2.528.001 2.487.272

Serefiye deder dusukligu testi, 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2028 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyonlar tGzerinden yapilmistir.

Birimin geri kazanilabilir dederini hesaplayabilmek icin nakit yaratan birim olarak “Akcansa” kabul edilmis ve vergi sonrasi iskonto orani olarak
agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %19,00 (31 Aralk 2023: %32,79]) kullanilarak %1,00 (31 Aralik 2023 - %1,00] duyarliliginda test
edilmistir.

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit cikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varlklarin maliyeti ile vergi matrahlari
arasindaki farklar gdz éntinde bulundurularak dizeltilmistir.

31 Aralik 2024

iskonto Orani
%1 Degisim Etkisi +/-
33.430,89,/34.861,18

Para Birimi

iskonto Orani (%)
Akcansa TL 19

13. Karsiliklar, kosullu varhik ve yiikiimliikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Prim Karsihg: 72.000 107.993
izin karsilig 36.463 48.095
108.463 156.088

Diger kisa vadeli borc karsiliklari

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dava karsilig 44.355 67.382
Diger karsiliklar 5.775 66.642
50.130 134.024
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler ([Devami)

Kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava karsiligi (Not 21) izin karsilig: Prim karsilig Diger karsiliklar
1 Ocak 2024 67.382 48.095 107.993 66.642
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (20.368) (15.839) (28.150) (14.931)
izinlerde artis / (azalis), net - 12.872 - -
Cari donem gideri / (geliri) 13.774 - 64.844 (45.936)
Odemeler (2.374) (8.665) (72.687) -
Tahminlerdeki degisiklikler (14.059) - -
31 Aralik 2024 44.355 36.463 72.000 5.775

Dava karsiligi (Not 21) izin karsilig: Bonus primi Diger karsiliklar
1 Ocak 2023 45.823 26.058 70.588 10.259
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (29.265) (15.286) (20.131) (3.023)
izinlerde artis / (azalis), net - 51.325 - -
Cari donem gideri / (geliri) 29.502 - 108.967 64.477
Odemeler (1.641) (14.003) (52.432) (5.071)
Tahminlerdeki degisiklikler 22.963 - - -
31 Aralik 2023 67.382 48.095 107.993 66.642

Diger uzun vadeli borc karsiliklari

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Donem basi bakiyesi 35.728 26.554
Enflasyon muhasebesi dizeltmeleri (12.084) (16.993)
Cari yil gideri/(iptali) 8.196 25.524
iskonto etkisi 923 643

32.763 35.728

Alinan ve verilen teminatlar

31 Aralk 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla Sirket'in kendi tizel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Para birimi Orijinal tutar TL Karsiligi Orijinal tutar TL karsihg:
Alinan teminat mektuplari Avro 1.247 45.810 3.131 147.251
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 87 3.069 404 17171
Alinan teminat mektuplari TL 3.031.326 3.031.326 2.463.596 3.556.915
Alinan ipotekler TL 406.565 406.565 317.2086 457.979
Alinan cek ve senetler TL 35.768 35.768 35.768 51.641
Alinan cek ve senetler Avro 53 1.947 53 2.493
Alinan cek ve senetler ABD Dolari 135 4.763 135 5.738
Toplam alinan teminatlar 3.529.248 4.239.188
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (Devami)

31 Aralik 2024
TL karsilig

31 Aralik 2023
TL karsilig

Para Birimi
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu Teminat, Rehin ve
ipoteklerin (TRIi) Toplam Tutari
TL 2.143.408 2.143.408 137.928 198.138
ABD Dolari 1.183 42.165 1.543 65.700
Avro - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar!
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin - - - -
Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar! - - - -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! - - - -
i. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirket Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar!
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRIi'lerin Toplam Tutar!
Toplam verilen teminatlar

Orijinal tutar

Orijinal tutar

2.185.573 264.839

2.185.573 264.839

Sirket’in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %0°dir (31 Aralik 2023 : %0).

Aktifler listiindeki sigorta tutari
Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 44.104.288 TLdir (31 Aralik 2023: 36.655.304 TL).

Davalar

31 Aralk 2024 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve sirmekte olan davalarin tutari 99.029 tutar TLdir (31 Aralk 2023: 70.598 TL). Bu
davalar cogunlukla isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalari veya tcuncu kisiler tarafindan Sirket’in calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri
dolayisiyla acilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuclanma ve isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda clmayan
davalarin riskli olanlariicin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 44.355 TL tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2023: 46.670 TL 2023 alim
glcunde).

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gore dogabilecek muhtemel yiikiimliliikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'in maden cikarma, cimento dretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yiikimlalikleri bulunmaktadir. isbu
mevzuat dolayisiyla dogan tim vergi, harc ve emisyon tcreti vb. yikimlultkler, Sirket tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu mevzuat
ayrica, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topragi kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesine iliskin dizenlemeler
de icermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini dusindugu
dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetinin net buginkd degerini hesaplamistir. Bu maliyetin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla acilmis arazinin
yUz 6lcimine karsilik gelen net bugunkt degeri 32.763 TLlik (31 Aralk 2023: 35.728 TL) kismini anilan tarih itibariyla maden sahalarini dogaya
kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Uzun Vadeli Borc Karsiliklari” kalemi icerisinde gdstermistir.
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14. Kullanim hakki varhiklari

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

15. Calisanlara saglanan faydalar

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024 Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Maliyet 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gayrimenkuller 715.882 181.184 (26.213) 870.853
Demirbaslar 91,635 30.561 _ 1992194 Kidem tazminati karsihgi 164.970 184.327
Tasitlar 211.257 14.656 (3.931) 221.984 Kidem tesvik karsiligi 83.750 86.336
248.720 270.663
Toplam 1.018.774 226.401 (30.144) 1.215.031 )
Turk Is Kanunu’na gore, Sirket en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu hal disindaki nedenlerle
e . isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 8demekle yiikimludir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari veya
Eksi: Birikmis amortisman kidem tazminati tavanindan kiiciik olani kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) ile
Demirbaslar 20.636 13.478 - 34.113
Tasitlar 114.185 53114 (1.569) 165.730 Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)'a uygun olarak Sirket’in yakimlultklerinin hesaplanabilmesi icin aktuer
hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, TMS 18’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve profesyonel aktier
Terlens 336.407 173.405 (7.054) 502.758 tarafindan yapilan hgisaplamalar‘l baz .alar‘a.k aktuer mePod ve var‘sa.ylm!a.r‘ cercevesinde Finansal tablolara yansitmistir. Olusan tum aktieryal
kazanc ve kayiplar, diger kapsamli gelir/(gider] olarak 6zkaynaklar icerisinde yansitilmistir.
Kullanim hakki varliklar, net 682.367 712.273 Bilanco tarihleri itibariyla yakimlalugu hesaplamak icin kullanilan temel aktteryal varsayimlar asagidaki gibidir:
1 Ocak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maliyet Net iskonto orani %3,33 %e2,72
Gayrimenkuller 519.076 218,383 (16.527) 715.882
Demirbaslar 74.966 16.669 _ 91635 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:
Tasitlar 181.775 29.699 (217) 211.257
Kidem tazminati karsiliklari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam 775.817 259.701 (16.744) 1.018.774
Doénem basi bakiyesi 184.327 505.877
Eksi: Birikmis amortisman Enflasyon muhasebesi dizeltmeleri (57.247) (147.708)
Gayrimenkuller 142.030 59.556 - 201.586 Odenen kidem tazminati (42.431) (195.610)
Demirbaslar 14.432 6.204 - 20.636 Aktueryal kazang/kayip 29.708 (26.911)
Tasitlar 66.023 48.162 - 114.185 Faiz gideri 29.775 12.486
Hizmet maliyeti 20.838 36.193
Toplam 222.485 113.922 - 336.407 164.970 184.327
Kullanim hakk! varhklar. net 553.332 682.367 Sirket, bagh oldugu Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu Is Stzlesmesi goriismelerinde
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mutabakat saglayarak, 31 Ocak 2024 tarihinde, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2025 vyiirirlik sireli Sirket Toplu is Sézlesmesini imzalamistir.
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15. Calisanlara saglanan faydalar (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kidem tesvik karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tesvik karsiliklari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acilis 86.336 122.239
Enflasyon muhasebesi dizeltmeleri (29.033) (51.394)
Odenen kidem tesvik tutari (15.248) (17.685)
Faiz gideri 16.695 8.747
Hizmet maliyeti 24.998 24.429

83.750 86.336

Kidem tesvik karsiligi calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilanco tarihleri itibariyla yukimltlik dogmus deger, etkin
iskonto orani ile buglinkt degerine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gésterilmektedir.

16 Pesin oddenmis giderler, diger varlik ve yiikiimliikler

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Pesin 6denen giderler 747.643 453.055
Verilen is avanslari 6.393 1.488
754.036 454.543

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

102.152
102.152

59.930
59.930

Yatirim siparis avanslari
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17. Ozkaynaklar

Sermaye

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolasimda olan)

0,01 TL hisse degeri 19.144.706

19.144.706

31 Aralk 2024 tarihi itibariyla Sirket'in cikarilmis/6denmis yasal sermayesi, 191.447 TLdir. (31 Aralk 2023: 191.447 TL)
(tarihi maliyet esasina gore).

31 Aralk 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tutar Tutar

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 76.035 39,72 76.035 39,72
HeidelbergMaterials AG 76.035 39,72 76.035 39,72
Halka acik kisim 39.377 20,57 39.377 20,57
Nominal sermaye toplami 191.447 100 191.447 100
Sermaye diizeltme farklari (*) 9.000.838 9.000.838

(*) Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na gore dizeltilmis toplam tutarlari ile dizeltme 6ncesindeki
tutarlari arasindaki farki ifade eder.Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.

Yasal ve diger yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket’in tarihi 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayriimaktadir. ikinci yasal yedek ise, Sirket'in 6denmis sermayesinin

%5’inin Gzerindeki tim kar dagitiminin Gzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedikleri siirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada zararlari kapatmak icin kullanilabilirler.
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17. Ozkaynaklar (Devami)
Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurdriuge giren Il 19.1 No’lu Kar Payi Tebligi'ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda
yer alan kar tzerinden nakden kér payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayriimadikca;
baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden édenmedikce bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi
olacaktir.

Sirket, tam mikellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payr elde eden dar mikellef kurum ortaklarina 2023
yilinda, %130,58 nispetinde ve tam 1,00 TLIlik nominal degerde hisseye tam 1,3058 TL brit nakit temettli 6édenmesine, diger hissedarlara
9%130,58 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal dederde hisseye brit tam 1,3058 TL, net tam 1,1753 TL nakit temettid ddenmesine iliskin
Genel Kurul karari almis, toplam 250.000.000 TL tutarindaki temetti 6demesi 27 Mart 2023 tarihinden itibaren nakden yapilmistir. Enflasyon
muhasebesi etkisi ile birlikte 6deme rakami 31.12.2024 alim guciindeki degeri 528.559.608 TLdir.

Sirket, tam mikellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kar payr elde eden dar mikellef kurum ortaklarina 2024
yilinda, %600,69 nispetinde ve tam 1,00 TLIlik nominal degerde hisseye tam 6,0069 TL brit nakit temettli 6édenmesine, diger hissedarlara
%600,69 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal dederde hisseye brit tam 6,0069 TL, net tam 5,4062 TL nakit temetti ddenmesine iliskin Genel
Kurul karari almis, toplam 1.150.000.000 TL tutarindaki temettl 6demesi 15 Nisan 2024 tarihinden itibaren nakden yapiimistir. Enflasyon
muhasebesi etkisi ile birlikte 6deme rakami 31.12.2024 alim gicindeki degeri 1.398.515.000 TLdir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve
VUK finansal tablolari uyarinca 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 (TFRS)

Tarihi Deger
233.178

Enflasyon diizeltmesi etkisi
8.767.660
3.188.309

Endekslenmis deger
9.000.838
3.701.345

Sermaye Dizeltme Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 512.036

31 Aralik 2024 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye Dizeltme Farklari 216.898 6.749.985 6.966.883
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 617.005 4.943.840 5.560.845
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18. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Yurtici satislar 17.069.654 20.762.383
Yurtdisi satislar 4.428.765 6.116.426
Satis iskontolari (-) (64.573) (45.451)
Diger indirimler (-) (283.055) (319.480)

21.150.791 26.513.878
Yurtici hizmet satislari [*) 463.398 520.264
Toplam 21.614.189 27.034.142

Satislarin maliyeti

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Direkt hammadde ve malzeme giderleri 13.185.416 16.138.221
Direkt iscilik giderleri 1.180.438 982.460
Tukenme paylari ve amortisman giderleri 1.116.296 1.037.409
Diger Uretim giderleri 1.651.509 1.802.699
Toplam iiretim maliyeti 17.133.659 19.960.789
Yari mamiil degisimi 120.934 (4.690)
Dénem basi yari mamul 522.173 517.483
Dénem sonu yari mamdl 401.239 522.173
Mamiil degisimi (95.960) 4.205
Dénem basi mamdil 149.413 153.618
Dénem sonu mamdl 245.373 149.413
Satilan ticari mallarin maliyeti 707.386 1.106.075
Yurtici hizmet satis maliyeti 143.015 225.061
Toplam 18.009.034 21.291.440

(*) Yurtici hizmet satislari Sirket’in liman operasyonlarindan sagladigi hizmet gelirleridir.
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19. Pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri

Genel yonetim giderleri 881.488 1.002.470
Pazarlama giderleri 133.473 242.403
1.014.961 1.244.873
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 498.286 567.445
Amortisman ve tukenme paylari 123.043 110.694
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 86.738 88.351
Danismanlik giderleri 50.163 73.371
Temsil ve agirlama giderleri 32.134 24.627
Seyahat giderleri 27.102 28.576
Reklam Haberlesme ve ilan Giderleri 11.156 38.056
Vergi, resim ve harclar 10.608 14.402
Sigorta giderleri 8.418 8.045
Kidem tazminati 4.425 7.994
Kira giderleri 2.558 2.996
Diger giderler 26.857 37.913
881.488 1.002.470
Pazarlama giderleri
Personel giderleri 91.201 74.302
Satis teminat giderleri 14.727 14.723
Amortisman ve tikenme paylari 10.697 9.516
Temsil ve agirlama giderleri 7.427 60.159
Seyahat giderleri 6.854 6.246
Vergi, resim ve harclar 5.312 6.748
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.369 2.363
Kidem tazminati 679 1.439
Kira giderleri 279 1.039
Supheli alacak giderleri (Not 7) (17.690) 55.498
Diger giderler 10.618 10.370
133.473 242.403
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20. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa payi giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Maddi Duran Varliklar ve Kullanim Hakki Varliklari

Uretim maliyetleri 1.091.901 1.019.096
Genel yonetim giderleri 108.475 89.540
Pazarlama giderleri 10.697 9.516
Diger faaliyet giderleri 17.017 17.856
Toplam amortisman giderleri 1.228.090 1.136.008
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Uretim maliyetleri 24.395 18.313
Genel yonetim giderleri 14.568 21.154
Diger faaliyet giderleri 1.356 775
Toplam itfa payi 40.319 40.242

Personel giderleri 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Personel giderleri

Maas ve Ucretler 1.340.718 1.140.829
Diger sosyal giderler 413.473 456.616
Kidem tazminati karsilik gideri,net (Not 15) 20.838 36.193

1.775.029 1.633.638

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19
Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 2.565 2.379
Diger guvence hizmetlerinin tcreti 454 1.126
3.019 3.505
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Operasyonel kur farki gelirleri 150.474 285.130
Kira geliri 52.703 67.761
Yardimci malzeme satis kari 32.643 45.904
Vade farki gelirleri 31.604 7.729
Tazminat gelirleri 26.626 48.705
Reeskont gelirleri 26.177 58.096
Tesvik Gelirleri 9.159 28.189
Yasal davalar icin konusu kalmayan karsiliklar 2.659 -
Diger 17.678 12.384

349.723 554.898

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Operasyonel kur farki giderleri 267.537 588.958
Yardim ve teberrular 61.406 88.902
Reeskont giderleri 53.018 98.974
Kiralanan terminallerin gideri 18.730 22.950
Emlak vergisi 16.528 21.749
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi (Not 13) 8.196 25.524
Kanunen kabul edilmeyen giderler 5.287 9.880
Tazminat ve cezalar 2.384 1.677
Yasal davalar icin ayrilan karsiliklar (Not 13) - 50.824
Diger 1.730 24.230

434.816 933.668

22. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayl asagidaki gibidir :

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Temettd gelirleri (*) 107.102 76.202

Ge[‘(;ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlklar 1761 55338

degerleme farki

Maddi duran varlik satis kari 2.805 109.258
111.668 210.798

(*) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla temetti gelirlerinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Cimsa 105.620 74.155
Arpas 1.482 2.047
107.102 76.202
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23. Finansman gelirleri ve giderleri
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansman gelirlerinin detayr asagidaki gibidir :

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Faiz gelirleri 941.567 641.572
Finansal kur farki gelirleri 179.418 527.661
Turev araclar kur farki geliri 946 46.003

1.121.931 1.215.236

31 Aralk 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detayr asagidaki gibidir :

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Faiz giderleri 1.077.466 926.564
Finansal kur farki giderleri 43.471 37.286
Turev araclari gideri 15.025 8.244

1.135.962 972.094

24. Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari)
Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) detay asagidaki gibidir :

1 Ocak- 31 Aralik 2024

Parasal Varlik Kalemleri

1 Ocak- 31 Aralik 2023

Nakit ve Nakit Benzerleri (1.067.050) (1.386.937)
Finansal yatirimlar (9.254) (80.667)
Ticari Alacaklar (1.344.578) (1.691.832)
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (159.821) (282.548)
Uzun Vadeli Diger Alacaklar (20.953) (16.207)
Parasal Yiikimlilik Kalemleri

Finansal Borclar 923.574 1.254.163
Finansal Kiralama Borclari 131.364 159.833
Ticari Borclar 1.112.245 1.523.005
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 32.3489 31.209
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 44112 30.787
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 54.578 33.238
Ertelenmis Gelirler 9.992 28.930
Kisa Vadeli Diger Borclar 53.477 60.042
Dénem Kari Vergi Yukamlaluga 62.641 140.261
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 57.443 112.376
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 42.813 DD o)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) (77.068) (28.822)
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25. Vergi varhik ve yiikimlikleri (ertelenmis varlik ve yikiimliiliikler dahil)

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklarinin ve yikimldliklerinin detayr asagidaki gibidir :

Ertelenmis
Vergi Varhklar: (*)

Ertelenmis Vergi

Yiikiimlalukleri (*)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2024 2023 2024 2023

Ertelenmis vergi geliri
(gideri)
1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Maddi ve maddi olmayan varlk.

L . 369.048 795.086 - - (426.038) (320.052)
Uizerinde gecici farklar
Serefiye - - (624.552) (621.818) (2.734) 124.637
Stoklar - - (46.963) (20.084) (26.879) 7.554
Kidem tazminati karsiliklari - - (9.528) (15.773) 6.245 116.948
Alacak ve borc reeskontu 27.611 30.312 (16.000) (18.544) (157) (819)
E/I;;iﬁlglsahalamm dogaya kazandirma 56.918 59672 i i (2.754) (12.941)
Digér gecici farklar, net 100.955 109.351 (190.473) (128.950) (69.919) 35.919
Diger kapsaml gelir kalemlerine - - (128.697) (112.540) (16.157) 68.568
iliskin vergi gelir / giderleri

524.532 964.421 (1.016.213) (917.709) (538.393) 19.814

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilancoda 491.681 TL (31 Aralk 2023 : 46.712 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari olarak gosterilmistir.

Net ertelenmis vergi yukimlultkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak bakiyesi 46.712 66.526
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (geliri)/gideri (522.236) 48.754
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri) / gideri (16.157) (68.568)
31 Aralik net bakiyeleri (491.681) 46.712

Ertelenen vergi, yakimlultk yontemi kullanilarak, varlk ve yakamlultklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yirdrlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla
gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM gindemine giren, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Acti§ Ekonomik Kayiplarin Telafisi
icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Teklifi"yle birlikte, Kurumlar vergisi oraninin 5 puan artirilmasi sonucunda (basta finans kuruluslari olmak Uzere, belirli bazi kurumlarda % 25’den
% 30’a ) kurumlar vergisi orani % 20’den % 25’e cikartiimis olup tasinmaz satisindan elde edilen kazanci kurumlar vergisinden mistesna tutan
dizenlemeye son verilmesi 6nerilmistir. 56z konusu kanun teklifi 15.07.2023 tarihinde yasalasmistir.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 Sayili “ Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kanunlarda yer alan dizenlemeler
uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari Gzerinden, dénem
kazanci ile iliskilendiriimeksizin %10 oraninda, istisna kazanclar tzerinden ise %5 oraninda ek vergi hesaplamasi gerekmektedir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla, s6z konusu diizenleme kapsaminda hesaplanan, sirket’in dénem vergi gideri etkisi 4.095.375 TL olup, s6z konusu vergiye iliskin
odemelerin 2.047.687 TLlik ilk taksidi Mayis 2023 tarihinde, ikinci taksidi ise Eylil 2023’te 6denmistir.
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25. Vergi varlik ve yiikimliikleri (Ertelenmis arlik ve yiikiimliilikkler dahil) (Devami)

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden
dordinci ayin yirmi besinci ginid aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Turkiye'de, genel kurumlar vergisi orani %25’dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanan 7316 sayill "Amme Alacaklarinin Tahsil
Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda bu oran, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren veriimesi
gereken beyannamelerden baslamak tzere kurumlarin 2024 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %25 olarak uygulanacaktir (31
Aralk 2023: %25]).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden
dordincl ayin yirmi besinci ginid aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler tcer aylik mali karlari Gizerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 tnci ginidne kadar beyan edip
on yedinci gind aksamina kadar dderler. Yil icinde 6ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilin. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi

devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Cari donem kurumlar vergisi 330.927 1.169.405
Pesin 6denen vergi (196.502) (767.032)
Enflasyon etkisi (16.816) (155.045)
Odenecek Gelir Vergisi (Cari Dénem vergisiyle ilgili varliklar) 117.609 247.328

1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023

Vergi ve kontrol giici olmayan paylar 6ncesi kar 2.525.670 4544177
Gecerli olan yasal kurumlar vergisi orani %25(2023:%25) (631.418) (1.136.044)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 158.045 105.006
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (41.503) (28.320)
Tesvik Kapsaminda Ertelenmis Vergi Varligi(*) 38.286 -
Tesvik Kapsaminda faydalanilan vergi avantaji(*) 2.260 -
KVK 32/7 ve 32/8 kapsaminda indirimli vergi orani etkisi 23.600 64.906
Enflasyon Etkisi (397.315) (158.704)
Diger (5.118) 32.505

(853.163) (1.120.651)

(*) Sirket'in Canakkale ve Ladik fabrikalarinda gemi yukleyici ve atik lastik parcalama tnitesi yatirimlari kapsaminda, yatirim tesvik sistemi cercevesinde ertelenmis vergi varhgi
olusmustur. Bu tesvik, gelecekteki vergi yukimlultklerinin azaltilmasina katki saglamaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

25. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (Ertelenmis arlik ve yiikiimliilikler dahil) (Devami)

Ladik Fabrikasi kirpilmis lastik Gnitesi yatirimi icin toplam yatirim tutari 12.618 TL olup, yatirima katki orani %40 ve yatirima katki tutari 5.047
TLdir. 2024 yilinda 2.260 TLlik kismi, 2024 yilina iliskin hesaplanan kurumlar vergisinden indirilmistir. Canakkale Fabrikasi gemi yukleyici yatirimi
icin ise toplam yatirim tutari 177.493 TL olup, yatirima katki orani %20 ve yatirima katki tutari 35.499 TLdir.

ligili yatirimlarin tamaminin 2026 yili icinde tamamlanmasi planlanmakta olup, bu kisimlara ait yatirima katki tutarlari 2025 yili ve 2026 yili
kurumlar vergileri icin indirime konu edilecektir.

Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi

Eyliil 2023'te KGK, ikinci Sutun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikimliliklerinin muhasebelestirimesi ve aciklanmasina zorunlu
bir istisna getiren TMS 12'ye yonelik degisiklikleri yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan
yayimlanan Ikinci Siitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yiirirlige girmis ya da yirirlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan
ortaya cikan gelir vergilerine TMS 12’nin uygulanacagini aciklia kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tir vergi kanunlarindan etkilenen
isletmeler icin belirli aciklama hikimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecegine ve
aciklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik aciklama hikmu degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD'nin Kuresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi dizenlemelerini (Sttun 2]
benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler, 2 Agustos 2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla yirirlige girmistir. Turkiye'deki uygulama,
OECD'nin Sutun 2 Model Kurallari ile buytk élctide uyumlu olup, kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalari ve beyan sireleri gibi
konularda benzerlikler géstermektedir. Hesaplama detaylari ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil dizenleme heniz yayimlanmamis olmakla birlikte,
OECD tarafindan yayimlanan dizenlemeler dikkate alinarak yapilan én degerlendirmelerde, bahse konu diizenlemelerin, finansallar Gzerinde 6nemli
bir etki yaratmayacag dederlendirilmektedir. Bununla birlikte, Turkiye'de ve Sirket’in faaliyet gésterdigi diger tlkelerde mevzuat degisiklikleri takip
edilmektedir.

Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi

Turkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi'ni yirurlige koymustur. Bu vergi 2025 yili
hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. "7524 sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miessesesi getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan
kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar distlmeden énceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacagina iliskin diizenleme yapilmistir.

Diuzenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanclarina uygulanmak tzere yayimi tarihinde yirirlige girecektir. Ayrica konuya iliskin 23
Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.

26. Pay basina kazanc

Pay basina kar/zarar, net donem karinin yil sonu itibariyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi ile hesaplanir. 31 Aralk
2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandidi tarih itibariyla ve bu Finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce, cikarilan veya cikarilacak olan adi hisse senetleri
yoktur.
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26. Pay basina kazanc (Devami)

Pay basina kazanc ve hisse basina dag@itilan brit temettl asagidaki gibidir:

Net dénem kari 1.672.507 3.423.526
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 kr) 19.144.707 19.144.707
Pay basina kar (kr) (*) 8,736 17,882
Hissedarlara dagitilan temetti 1.398.515 528.560
Pay basina dagitilan briit temettii (kr) (*) 7,305 2,761

(*) Sirket’in tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve sulandirilmis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan temetti tutarlari
farklilik géstermemektedir.

27. iliskili taraf aciklamalari

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol glciine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari
kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci Omer Sabanci Holding A.S. (%39,72) (31 Aralik
2023 - %39,72] ve Heidelberg Materials Grubu (%39,72) (31 Aralik 2023 - %39,72] tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Finansal tablolar

icin hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve onlarin istirakleri ve bagl ortakliklari ile diger Sabanci ve Heidelberg Materials Grubu sirketlerinin
bakiyeleri ayri kalemler olarak gésterilmis ve bu sirketler ve Sirket’in tst dizey yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandiriimistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibariyla iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bu kuruluslaria
yapilan toplam islem tutarlari ana hatlariyla sdyledir:

iliskili taraflara satislar:

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

iliskili Kurulus Hizmet Diger Mamul Hizmet Diger
Ortaklar

Haci OmerSabanci Holding A.S. - - -

Heidelberg Materials A.G. - - 1.835

Finansal varliklar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 426.503 616.554 - 1
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilotaj Tic. A.S. - 1.074 - -
Cukurova ith.ve ihrTas. = 46.306
Diger(*)

Exsa Export San.Mam.Satis ve Aras.A.S. 270.455
Heidelberg Materials AG 12.787

Kordsa Teknik Tekstil A.S. - - - - - 122

Temsa Is Makinalari imalat Paz ve Sat. - - 14 B} _
HC Trading Americas, LLC 3.001.314 - 9 3.917.539 158
HM Trading Asia and Pasific Pte LTD - < = - 120
HM Trading GMBH 932.543 - 7.854 1.496.322 2.455

(*) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

27. lliskili taraf aciklamalari (Devami) 27. iliskili taraf aciklamalari (Devami)

iliskili taraflardan alimlar: iliskili taraflara borclar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

iliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023
iliskili Kurulus Mamul Hizmet Diger (*) Mamul Hizmet Diger (*) Ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 6.321 12.418
Ortaklar Heidelberg Materials A.G. 15.798 - -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.074 - 19.837
Heidelberger Materials A.G. - = = Toplam (*) - 15.798 6.321 12.418
Finansal varhklar Finansal yatirimlar
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - 61 - - Arpas - - 37 &9
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri) 12.105 3.798 14.161 5410 Cimsa 66.327 26.402 - -
Altas Ambarli Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altag) 15.320 - 11.403 Liman isletmeleri > - 2.474 3.419
Arpas Ambarli Romorkaj Pilotaj Tic A.S (Arpas) 211 - 191 - Altas - - 1.688 741
Diger(* *) Toplam (*) 66.327 26.402 4.199 4.191
Aksigorta Sigortacilik A.S. 120.302 - 76.942
Afyon Cimento Sanayii Turk A.S. - - 817 Diger(* * *)
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Tic. A.S. 27.431 - 17.224 Aksigorta Sigortacilik A.S. = - 136 1.930
Agesa A.S. 1.518 - 1.402 Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 3.541 1.729
Teknosa ic ve Dis Tic. A.S. 3.110 - 2.668 Teknosa A.S. - - 944 224
Carrefoursa 13.744 - 26.576 Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Tic. A.S. - 21.491 2.570
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.[* * *) 706.160 - 2.042.010 Agesa A.S. 58 - - 1
Enerjisa Enerji A.S. (* **) 496 - 504 Enerjisa Uretim Santralleri A.S. - 42 16 -
Kordsa Teknik Tekstil A.S. 10.579 = 11 Enerjisa Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. - 4.248 1.668 -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 30.265 - 83.167 HM Trading GMBH 5.313 16.461 - 216.866
HM Trading GMBH (* * * *) - - 804.099 HM Trading Americas, LLC 58.345 167.705 - -
Temsa Iis Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S. 227 = 844 Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 1.668 682
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 4.253 - - Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. - - 12.123 13.359
Temsa is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S. - - 37 392
(*) Buyuk bir cogunlugu, maddi duran varlik ahmi veya satimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir. Kordsa _ _ 4.609
(**) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.
(***) Sirket Gretim maliyetlerinin dnemli bir kismini olusturan elektirik giderini bu firmadan karsilamaktadir.
(****) Sirket ithalat islemlerine iliskin olusmaktadir. Toplam 63.716 188.456 46.233 237.753
Personel (* *) 11.763 13.961 16.412 13.880
Toplam 141.806 244.617 73.165 268.242
(*) "Kisa vadeli ticari alacaklar/borclar" hesaplari icerisinde gdsterilmistir (Not 7).
(**) "Diger alacaklar ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar" hesaplari icerisinde gdsterilmistir.
(***) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

27. lliskili taraf aciklamalari (Devami) 28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borclandirma Sistemi (DBS)'inden alacaklarin 80.5539 TL (31 Aralik Finansal risk yonetimi amaclari ve politikalari
2023 :42.434 TLYlik kismi Akbank T.A.S.’ye aittir.
Sirket’in kullandig belli basli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclari
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 kullanmaktaki asil amac Sirket’in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari alacaklar ve
ticari borclar gibi finansal araclara da sahiptir.

Bankalardaki mevduat
Akbank TA.S. 2138.401 2.008.375 Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi
yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araclarin kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Finansal borclar o
Akbank T.A.S. ; 151.207 Yabanci para riski

Sirket’in yaptig islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket’in degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve
1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023 SEEnyapmasindanikay g iEREael)

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde hedge ddéviz bakiyesi dahil net déviz borcu 156.274 TL ve 31 Aralik 2023 tarihinde net déviz borcu tirev

iliskili kuruluslara fi | giderl
ISKIll Kurwlisiara Tinansat giderier alacaklar dahil 315.902 TUdir.

Akbank T.A.S. 4.773 47.138

Sirket'’in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

iliskili kuruluslardan faiz gelirleri

Akbank T.A.S. 790.758 365.155 prrm—
7 Déviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Aralik 2024
Yapllan baglslar‘ TL Karsilig: ABD Dolari Avro
m i . (Fonksiyonel para birimi)
Sabanci Universitesi 2.099 959 1. Ticari alacaklar 147.824 3.433 727
Vaksa Haci Omep Sabanci Vakfi 36.053 47.692 2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.003.722 25.020 3.294
Toplam doviz varlklar: (1+2a) 1.151.547 28.453 4.021 -
3. Ticari borglar (1.307.820) (26.749) (9.845) 2)
38.152 48.651 4. Finansal borclar 3 - - -
Toplam déviz yikiimlulikleri (1.307.820) (26.749) (9.845) (2)
o . . L Net déviz pozisyonu (156.273) 1.704 (5.824) (2)
Ust Vonetlm kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplaml Déviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri - - - - -
ihracat (*) 4.428.765 116.545 - - -
ithalat (*) 2.448.650 39.918 24.421 79 75

1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Doviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Aralik 2023

. A . . . TL Karsihg ABD Dolar Avro

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 68.026 54.568 (Fonksiyonel para birimi) (* *)

. 1. Ticari alacaklar 184.191 4.325 7

Isten ayrilma sonrasi faydalar 6.279 2.005 2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.044.350 17.737 6.176

. : Toplam déviz varliklari (1+2a) 1.228.541 22.062 6.183 = 2

Diger uzun vadeli faydalar 3.160 1.459 3. Ticari borclar (1.544.443) (22.089) (12.770) 7) (64)

Toplam kazanclar 77.465 58.032 4. Finansal borclar ) - - - - -
Toplam déviz yiikiimliilikleri (1.544.443) (22.089) (12.770) (7) (64)

SGK isveren payi 3.206 2.701 Net déviz pozisyonu (315.902) (27) (6.587) (7) (64)
Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri - - - - -
ihracat (*) 6.116.426 139.509 = = 2 2
ithalat (*) 3.038.548 52.985 16.616 52 o 60

(*]) Ithalat ve ihracat rakamlari 2024 ve 2023 yili Ocak-Aralik dénemlerini kapsamaktadir ve 2024 alim glcinde gosterilmistir.
(**) 2023 donemi TL karsiligi degerler 2024 alim gicinde gosterilmistir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Asagidaki tabloda, TLdeki %20 oranindaki bir deder kaybinin, vergi dncesi kar seviyesinde etkisi gésterilmektedir

Doéviz kuru duyarhlik analizi

Kar/zarar

Yabanci paranin deger
kazanmasi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

31 Aralik 2024 *
Kar/zarar

Yabanci paranin deger
kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlk/yukimlalagd 12.024 (12.024)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 12.024 (12.024)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlalagu (42.867) 42.867
5- Avro riskinden korunan kisim (-] - -
6- Avro net etki (4+5) (42.867) 42.867
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi:

7- Diger ddviz net varlik/yukimlultgu (18) 18
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (- - -
9- Diger ddviz varliklari net etki (7+8) (18) 18
Toplam (3+6+9) (30.861) 30.861

Kar/zarar

Yabanci paranin deger
kazanmasi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %20 degdismesi halinde:

31 Aralik 2023 * *
Kar/zarar

Yabanci paranin deger
kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlk/yukimlalagd (230) 230
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim () - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (230) 230
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yakamlaluga (62.069) 62.069
5- Avro riskinden korunan kisim () - -
6- Avro net etki (4+5) (62.069) 62.069
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi:

7- Diger ddviz net varlik/yukimlultga (74) 74
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger ddviz varliklari net etki (7+8) (74) 74
Toplam (3+6+9) (62.373) 62.373

(*) Doviz kurundaki degisimin, Sirket’in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur
(**) 31 Aralk 2023 degerleri 2024 alim gictnde gosterilmistir.
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borc ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik
ve yukumluluklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak korunma yoluyla yénetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin
incelenmesi ve uygun degerleme metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Sirket'in yilsonu itibariyle sahip oldugu kredilerin toplami 2.463.696 TL olup bu krediler icinde degisken faizli (TL Ref endeksli) krediler toplami
430.208 TLdir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimlaliguna yerine getirememesi sonucu diger tarafin
finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
gavenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket’in toplam kredi riski bilancoda gosterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla veya ekonomik, politik

ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sézlesmeden dogan yuktmluliklerini benzer ekonomik kosullar
cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket’in performansinin belli bir sektori veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere
duyarhhgmi géstermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bélgedeki sahislar veya sirketler Gzerinde istenmeyen
yogunlasmalardan kacinarak yénetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gordigi durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2024 Diger taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

iliskili taraf

iliskili taraf

Diger taraf

(A+B+C+D) (1) 130.044 3.287.535 11.763 109.765 4.450.626
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 3.139.8919 11.763

A. Vadesi gecmemis ya da deger disuklugine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri (2) 130.044 3.112.712 11.763 109.765 4.450.626

B. Kosullari yeniden gérisulmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri (3) - 10.616
C. Vadesi gecmis ancak deger disuklugine ugramamis varlklarin

net defter degeri L=
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 141.113
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 43.883
- Deg@er dusuklugu (-) - (43.883)
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki

mevduat

31 Aralik 2023
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

iliskili taraf

iliskili taraf

Diger taraf Diger taraf

(A+B+C+D) (1) 230.664 3.885.259 13.961 191.703 3.742.557
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 3.859.590 13.961
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal 530.664 3811552 13.961 191703 3742557

varliklarin net defter degeri (2)

B. Kosullari yeniden gérisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukligine ugramis sayilacak finansal - 2.977
varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gecmis ancak deger disukligline ugramamis varliklarin

net defter degeri 7Lz
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 57.709
D. Deder dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 86.545
- Deger dusuklugi (-) (86.545)

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(3) Bu musteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.

Likidite riski

Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski givenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle
nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle disurilmektedir.

Likidite tablosunda, tirev olmayan finansal yikimlultklerinin vadelerine gére kiriimi bilanco tarihinden yazili s6zlesmeler kapsamindaki vade
tarihine kadar gecen sire dikkate alinarak ve sdzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akislari dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralk 2024 itibariyla sirketin tirev varlik veya yakimlaltigi yoktur.

31 Aralik 2024

Sodzlesme

uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+1I+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (I1) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal Yiikimlilikler 6.571.718 7.164.750 4.596.478 1.841.356 236.492 490.424
Banka kredileri 2.463.696 2.493.189 743.189 1.750.000 - -
Finansal kiralama yukumlultkleri 354.684 848.724 30.452 91.356 236.492 490.424
Ticari borclar 3.753.338 3.822.837 3.822.837 - - -
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

31 Aralik 2023

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3-12 ay 1-5 yil LRVIIGE]
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+1I+1V) arasi (I1) arasi (I1) uzun (IV)
Tirev Olmayan Finansal Yiikiumlilikler 7.276.991 7.943.293 5.204.383 1.854.207 229.401 655.302
Banka kredileri 2.529.165 2.540.812 759.626 1.781.186
Finansal kiralama yukumlalakleri 392.055 972.534 14.810 73.021 229.401 655.302
Ticari borclar 4.355.771 4.429.947 4.429.947

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve dijer paydaslara deger yaratmaktir. Ayrica Sirket sermaye maliyetinin en alt seviyede
olmasini saglayacak sermaye yapisini sirdirmeyi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yoénetiminde, sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak borc sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Toplam yukumlultkler 7.842.945 8.393.705
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) 4.509.346 3.926.538
Net borc 3.333.599 4.467.167
Toplam ézsermaye 20.554.762 19.920.816
Toplam sermaye 191.447 191.447
Borc/bdzsermaye orani 0,16 0,22
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

29. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma
muhasebesi cercevesindeki aciklamalar)

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda élcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
oddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Bilancoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile tasinan finansal varlik ve yikimluklerin gercede uygun degerlerinin asagidaki nedenlerle tasinan
degderlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun dederlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit
ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen baz finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak
kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirmlarinin gercege uygun degerleri
finansal durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir. Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyetleri Gzerinden dederlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitl degerlerinin gercege uygun degderlerine yaklastigr kabul
edilmektedir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerleri:

Ticari borclarin ve diger parasal yikimluluklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercede uygun degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul
edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka
kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak guncellendigi icin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade
ettigi dusunulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege
uygun dederinin tasinan degere yakin oldugu géridlmustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan dederlerinin gercege
uygun dederi yansittigi varsayiimaktadir.

Gercege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina
gore, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1 Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goéren (dizeltiimemis] piyasa fiyati kullanilan dederleme teknikleri
Seviye 2 Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3 Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri
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29. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma
muhasebesi cercevesindeki aciklamalar) (Devami)

Gercege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu (Devami)

31 Aralk 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibariyla, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukumldliklerin hiyerarsi
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Seviye 1 (*) Seviye 2 Seviye 3
a) Gercege uygun deger ile gosterilen varlklar

Finansal yatirimlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 3.956.989 -
Arpas Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - 168.195
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri) 95.585
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 7.640

Ambarh Kilvuzluk A.S. - - 3.601
Eterpark Endiistri Uriinleri imalat Ticaret ithalat ihracat Pazarlama A.S. (Eterpark)

3.956.989 - 275.021

Toplam varliklar

31 Aralik 2023 Seviye 1 (*) Seviye 2 Seviye 3
b) Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatirimlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 3.597.021 -
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - 158.111
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri) 90.094
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 4.053
Ambarl Kilvuzluk A.S. 5.386
Eterpark Endiistri Uriinleri imalat Ticaret ithalat ihracat Pazarlama A.S. (Eterpark) - 10.560
Toplam varlklar 3.597.021 268.204

(*) Borsada bilanco tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.

Arpas,Ambarli Klavuzluk, Altas ve Liman isletmeleri'nin gercede uygun degerinin tespitinde indirgenmis nakit akimi (“INA”) ve emsal deger
uygulanmistir.

INA yéntemi bir isletmenin 6zsermayesinin dederini, isletmenin tahmini toplam degerinden faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullanilan borclarin
piyasa degerini cikarmak yoluyla tahmin eder.

isletmenin toplam degeri asagidaki temel unsurlardan olusur:

Tahmin yapilan déneme ait Sirket faaliyetlerinden saglanan nakit akimlarinin buginki degeri ile faaliyetler icin zorunlu olmayan diger aktiflerin ve
menkul kiymetlerin degeri toplami. Tahmin yapilan dénem sonrasinda faaliyetler ile iliskilendirilebilen isin bugiinki degerini ifade eden tahmini bir
“devam eden deger.

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi, faaliyetler ile ilgili nakit girisleri ile 6denecek nakit vergiler icin tahsis edilmis nakit cikislari arasindaki farka
esittir. Nakit cikislari, sirket stratejilerini desteklemek icin gerekli olan isletme sermayesini ve sabit kiymet yatirimlarini da icermelidir. Vergi sonrasi
net nakit akimi, borclari ve hissedarlara kar paylarini 6demek (veya gelecekte isletmenin faaliyetlerine tekrar yatirim yapmak) icin mevcut olan nakit
degderleri ifade eder.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi’'nin (“TL’), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

29. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma
muhasebesi cercevesindeki aciklamalar) (Devami)

Gercege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu (Devami)

Devam eden deger asagidaki gibi hesaplanir:

Gelecekteki nakit akimlari sabit hizla buylyen bir daimi gelir (sonsuza kadar her sene ayni hizda artarak devam eden nakit akimlari) olarak
degderlendirilebilir. Béyle bir daimi gelirin degeri (yani, isletmenin projeksiyonu yapilan dénem sonundaki degeri), sonsuza kadar surecegi beklenen
yillik nakit akimmnin agirlikli ortalama sermaye maliyetine bdlinmesi suretiyle hesaplanir. Bu sekilde hesaplanan devam eden deger, normal yontemle
bugtnku degere indirgenir.

iskonto Orani: iskonto orani, belirli bir is ya da projeye yapilan yatirimdan beklenen getiriyi ifade etmektedir. Bu oran, riskten arindirilmis bir
yatirmdan beklenen normal getiriye ek olarak yatirimcilarin bekledigi risk primi de hesaba katilarak, bir is ya da projenin gelecekteki nakit
akimlarina uygulanir. INA hesaplamalarinda kullanilan iskonto orani, agirlikli ortalama sermaye maliyetine ("AOSM”) dayandiriimistir. Agirhkh
ortalama sermaye maliyeti, hissedarlarin elde etmeyi bekledikleri 6zsermaye getiri orani ile tipik borclanma maliyeti olan sirkete borc verenlerin
elde ettikleri getirinin bilesik getirisidir.

Beta: Beta carpani, herhangi bir sirketin ilave getirilerinin (risksiz getirilerin Gzerindeki getiriler) bazi piyasa getiriletinin Gzerindeki toplam ilave
getirilere (Rf Uzerindeki yatirm endeksi) olan duyarlihgini géstermektedir. Bu nedenle, sermaye piyasasi teorisine gore riskin iki bileseninden biri
olan piyasa riskinin (sistematik risk) dlcutlerinden biridir. Birin Uzerindeki beta carpanlari piyasa ortalamasindan daha yiiksek bir dalgalanmaya
isaret eder. Calismamizda, iskonto orani hesaplamasinda emsal sirketlerden olusturulan grubun betasi kullanilmistir.

Ulke Risk Primi: Gelismis piyasalarla karsilastirildiginda, az gelismis ya da gelismekte alan iilkeler yatirimcilarin almasi gereken ilave riskler
icermektedir. Bu risklerin dlctlmesi o tlkenin risk primini olusturur. Bu primi belirlemede kullanilan en yaygin yontem ise, ilgili Glkenin devlet tahvili

getirisi ile gelismis bir tlkenin devlet tahvili arasinda ayni zamanda olusan farkin hesaplanmasidir.

Duzeltilmis Net Aktif Deder Yéntemi'ne goére bir sirketin hisse degeri, sirketin defter degerini, sirketin varlik ve pasiflerindeki gerceklesmemis
deder degisikliklerine gore duzelten aktif temelli bir teknikle degerlenmektedir.

30. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU > KAR DAGITIM TEKLIFi

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
KAR DAGITIM TEKLIFI

AKCANSA CiIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. 2024 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. BDENMIS,/ CIKARILMIS SERMAYE

191.447.068,25
379.884.517,91

Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur

SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

AKCANGYD ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2024

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

1 TL NOMINAL DEGERLI
HISSEYE iSABET EDEN
KAR PAYI

TUTARI (TL)

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI / NET

DAGITILABILIR DONEM KARI
ORANI (%)

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%)

3.Dénem Kar 2.525.669.488,00 1.864.997.442,99 BRUT 1.200.000.000,00 - 71.75% 6.2681 626,81
4. Vergiler (-) -853.162.839.00 -304.892.819,83
5. Net Dénem Kari (=) 1.672.506.649,00 1.560.104.623,16 NET* 1.020.000.000,00 = 60,99% 5,3278 932,78
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.
7. Genel Kanuni Yedek Akce (- 0,00 0,00

8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.672.506.649,00
61.406.290,00

1.733.912.839,00

1.560.104.623,16

9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+)

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

11. Ortaklara Birinci Kar Payi 9.572.353,41
-Nakit 9.572.353,41
-Bedelsiz
-Toplam 9.572.353,41

12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

1.190.427.646,59
119.042.764,66

15. Ortaklara ikinci Kar Pay

16. Genel Kanuni Yedek Akce

17. Statu Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK

20. Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

6.703.414,67
346.760.469,67

6.703.414,67
234.358.443,83

- Gecmis Yil Kari

- Olaganistu Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

AKCANSA.COM.TR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait sirket
finansal tablolarina gére 1.672.506.649,00 TL Dénem Net Kari elde edilmistir.

Asagidaki kar dagitim tablosunda aciklandigi Gzere; SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2024 yili Dénem Karindan Esas Sézlesmenin 33.
maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak 1.672.506.649,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Dénem Karinin asagidaki sekilde dagitilmasina,

9.572.353,41 TL
1.180.427.646,59 TL
1.200.000.000,00 TL
119.042.764,66 TL
6.703.414,67 TL
346.760.469,67 TL

Birinci Kar Payi

ikinci Kar Payi

Toplam Briit Kar Payi

Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip)
Ozel Yedekler

Olaganustiu Yedek

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimiz esas alindiginda

ise;

* Ortaklara dagitilacak 1.200.000.000,00 TL brat kar paymin net dagitilabilir donem karindan karsilanmasina,

* Yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Dénem Karinin 6.703.414,67 TLsinin 2024 yilinda satisi yapilan istiraklerden elde edilen
kazancin, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/ 1°nci maddesinin (e) bendinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan faydalaniimasi icin Ozel Yedek;
234.358.443,83 TL sinin Olaganisti Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle, 2024 yiliicin, 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak %626,81 (Brut), %6532,78

(Net) oraninda toplam 1.200.000.000,00 TL Kar Payinin 24 Mart 2025 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan

alinan 20.02.2025 tarihli karar,

Genel Kurulun tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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