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Rapor Hakkinda

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Akgansa) tim
paydaslar tarafindan glivenilen ve en ¢ok begenilen
sirket olma niteligiyle bliyimeye devam etmektedir.
Bu biylmeyi gerceklestirirken, sosyal, cevresel, yasal
ve etik sorumluluklari 6n plana koyan kurum kaltri
dogrultusunda, paydaslariicin deger yaratma hedefiyle
sektoriinde oncl calismalarina devam etmektedir.
Bu c¢ahismalarin dénemsel bilangcosunu iceren
Akgansa Sirdurilebilirlik Raporu'nun Uglinclisiini
paydaslarimizin gorisine sunariz. Ak¢ansa 2012-2013
Surdirdlebilirlik Raporu, Global Reporting Initiative
(GRI) tarafindan yayinlanan en giincel surdurilebilirlik
raporlama cercevesi olan GRI G4 Standardi “temel”
(core) diizey gerekliliklerine uyumlu sekilde
hazirlanarak Turkiye ¢cimento sektdriinde bir ilk daha

gerceklestirilmistir.

Bu rapor, basta calisanlar, hissedarlar, bayiler,
tedarikgiler ve sivil toplum kuruluslari olmak Uzere
tim paydas gruplarinin Ak¢ansa hakkinda dogrudan,
actkk ve gilincel bilgi edinme hakkl gozetilerek
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri c¢ercevesinde
hazirlanmistir. Rapor icerigi 01.01.2012 - 31.12.2013
tarihleri arasindaki 2 takvim yilini kapsayan dénemde
Akgansa’nin¢cimento,agrega ve hazirbetoniskollarinda
Akcansa, Agregasa ve Betonsa markalariyla Turkiye'de
yarattiga  faaliyetleri  kapsamaktadir. Akgansa’nin
cokuluslu ortagr HeidelbergCement'in istiraki HC
Trading tarafindan ydritilen ihracat faaliyetleri ve
Akcansa istiraki Karcimsa'ya yonelik performans ise bu
raporun kapsaminda degildir.

Basta 6nceliklendirme olmak Uzere GRI G4 Standardi
raporlama ilkeleri uyarinca hazirlanan rapor icerigi
sadece Uretim operasyonlarindan kaynaklanan etkileri
degil, 6ncelik niteliklerine gére deger zincirinin cesitli
evrelerinde sirket disi operasyonlardan kaynaklanan

etkileri de icermektedir. Rapor iceriginde performans
bildirimleri yapilirken temel olarak GRI G4 Raporlama
rehberinin  6nerdigi gostergeleri
birlikte genelinde yaygin
kabul gormis diger olcimlere de yer verilmistir.

performans
kullaniimakla sektor
Surduralebilirlik performansi ile ilgili gostergelerin
belirlenmesi ve raporlama calismasi sirasinda sektorel
veriler, kiiresel trendler, sektor birlikleri ve sivil toplum
kuruluglarinin ¢alisma raporlari gibi verilerden de
yararlaniimistir. Bunun yani sira Ak¢ansa’nin diyaloga
verdigi oneme paralel olarak gergeklestirilen paydas
toplantilan, Komsu Konseyi, Képrii Glinleri, calisan
toplantilan ve ust diizey yonetici bilgilendirmeleri
gibi paydas katimi c¢alismalariyla alinan geri
bildirimler degerlendirilerek buralarda 6n plana ¢ikan
konulara 6nceliklendirme siirecinde yer verilmistir.
Bu calismalar neticesinde olusan siirdirilebilirlik
konulari portfoyl tim faaliyet lokasyonlarinda gorev
alan sirket yoneticilerin katihmiyla 6nceliklendirilmis,
Akgansa Surdurulebilirlik Komitesi ve sirket Ust diizey
yoneticilerinin katihmiyla gerceklestirilen calistaylarla
oncelikli konu portfoyli tanimlanmistir. Akgansa
surdirdlebilirlik dnceliklerinin deger zinciri evrelerinde
Urettikleri etki durumu Akcansa Surdurilebilirlik
Komitesi'nin ¢calismalariyla degerlendirilmistir.

2013 yilina kadar iki raporlama dénemi baz alinarak
hazirlanan strddrilebilirlik  raporlari  énimizdeki
yildan itibaren tek yillik planda hazirlanmaya

baslanacaktir. Geg¢mis donemlere ait Akcansa
Surdurdlebilirlik Raporu yayinlarina kurumsal internet

sitesi www.akcansa.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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Saygideger Paydaslarimiz,

Sektoriiniin en begenilen lider ¢cimento Ureticisi olan
Akcansa, takip ettigi surdurilebilir is modelleriyle
de Tirk is dinyasinda 6nci rolinid her gecen
glin pekistirmektedir. Yonetim anlayisimizin  ve
calisma kiltlrimizin temel 6gelerinden biri olan
surdurdlebilirligi  gelecegimizi sekillendiren temel
stratejik unsur olarak kabul ediyor faaliyetlerimize
yon verirken sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlariyla
kurumsal ve toplumsal anlamda suirdurilebilir gelisime

hizmet etmek icin calisiyoruz.

Artan nifus ve kentlesme, toplumlarin gelecekte
refah ve huzur icinde yasamlarini sirdlrmelerine
yonelik yeni ihtiyaclarin dogmasina neden olmaktadir.
Uzmanlarin degerlendirmelerine goére 2030 yilinda
1 milyara yakin yeni niifusun orta sinifa dahil olacagi
ongorilmektedir. Bu buyik artis kaliteli, gtvenli ve
satin alinabilir konutlara, elektrik, dogalgaz ve su
gibi temel kaynaklara erisimi saglayacak altyapiya,
bu kentler arasinda ulasimin saglanmasina yonelik
karayolu ve koprulere, okul ve hastane gibi temel
hizmet binalarina olan ihtiyacin  6nimiizdeki
yillarda 6énemli dlciide artacagini gdstermektedir. Bu
ihtiyaglarin karsilanmasinda ise ¢cimento sektori hazir
beton gibi kollaryla 6nemli bir rol oynayacaktir. Ancak
¢imento sektorl bu roll Ustlenirken sosyal, cevresel
ve ekonomik boyutlanyla sirdirulebilir kalkinmaya
yonelik sorumluluklarini da g6z 6niinde bulundurmak

durumundadir.

Akgansa 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bu durum karsisinda c¢imento sektoriinde diinya
genelinde 6nemli bir donusimin yasandigi da

g6zlemlenmektedir. Gegmiste cevresel etkilerle
O0zdeslesen sektor algisi, son yillarda gelistirilen
Uriin ve Uretim teknolojileri ve is modellerine paralel
olarak pozitif yonde degismektedir. Bugiin sorumlu
is modellerini benimseyen Ureticiler, Giriin ve siireg

surdurdlebilir  bir
katki

Bu dogrultuda ¢imento sektori

kompozisyonlarini gelecegin

olusturulmasina saglamak adina yeniden
tasarlamaktadir.
gelecekte gevresel etki treten bir sektdr olmaktan ¢ikip
atik, enerji ve emisyon gibi temel ¢evre sorunlarinda
kent yodnetimlerinin ve endustriyel kuruluslarnn
en onemli ¢6zim ortad olmaya adaydir. Gerekli
donlisimi gerceklestirmek cimento Ureticileri icin
cevresel sorumlulugun yerine getirilmesinin yaninda
isletme karliliginin gelecekte de surdurilebilmesi icin
temel kosuldur. Akcansa olarak ¢imento sektoriiniin
gelecegini surdurdlebilir  kalkinma ¢ercevesinde
Ustlenilmesi gereken sorumlulukla 6zdeslestiriyor, is

stratejilerimizi bu dogrultuda kurguluyoruz.

Akcansa’nin surdirulebilirlik yonetimi anlayisi sosyal,
cevresel ve ekonomik unsurlara yayilan cesitli dncelikli
calisma konularindan olusmaktadir. Bu oncelikli
konularin birgogunun bulustugu en ortak olgu iklim
degisikligidir. iklim degisikligi, gelisen teknolojilere
ragmen enerji ve emisyon yogun bir sektdr olan
¢imento Uretiminin gelecegi Ulzerinde operasyonel,
yasal, ticari ve itibar gibi cesitli risk unsurlari

olusturmaktadir.




Sirketimizin ve igcinde bulundugumuz toplumun

gelecedi Uzerinde etkisi olabilecek bu riskleri

bertaraf edebilmek icin performansimizi sirekli
gelistirmeye yonelik yatirrm ve projeler gelistiriyor,
ve uluslararasi

ulusal inisiyatiflere aktif katihm

gOsteriyoruz. Bu badglamda sektorel kuruluslarda
da gorevler alarak surdurilebilir is modellerinin
sektor genelinde yayginlastirimasi adina 6nci rol
Ustleniyoruz. Raporlama doéneminde siirdirilebilirlik
performansimizin gelistiriimesine yonelik ¢calismalara
46,3 milyon TL kaynak aktardik. Karbon Saydamlik
(CDP)

katilimimizi

Projesi gibi kuresel inisiyatiflere gonalli
surdirdudk. Sektorimizde oOnci  bir
uygulama olarak ilk 6rnegini ortaya koydugumuz
strdurulebilirlik raporlamasi uygulamasinin sektor
organizasyonlarimiz tarafindan da benimsenmesini
destekledik. Gelecek yillarda da bu gibi calismalarimizi
artirarak devam ettirmeyi hedefliyoruz.

tiketimi

Enerji ve Urin kompozisyonunda yer

alan ana hammadde olan klinker sonucunda
ortaya ¢ikan CO, emisyonu ¢imento Uretiminin
iklim degisikligi faktoriinG artiran temel unsurdur.
Akgansa, bu alanda olusan etkinin azaltilmasinda
enerji verimliligi c¢alismalarinin yani sira WBCSD
CSI Cimento Sirdurilebilirlik Girisimi'nin  6nerdigi
Uretimde alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi ve
Grlin iceriginde alternatif hammaddelere yer verilmesi
uygulamalarini benimsemektedir. Raporlama
doneminde Akcansa, alternatif kaynaklara erisimde
guglikler yasanmis olmasina ragmen bu alanlardaki
uygulamalarini  devam  ettirmistir.  Gectigimiz
donemde yatinm siireci tamamlanan Canakkale
Fabrikasi Atik Isidan Enerji Kazanimi Tesisinde de
raporlama déneminde elde edilen performans
artinlmistir.  Kuruldugu giinden glinimiize kadar
gecen Ug yillik donemde Canakkale Fabrikasi'nda atik
1sidan 750 bin GJ lizerinde elektrik enerjisi elde edilmis,
bu sayede 100 bin tona yakin CO, emisyonu azaltimi
gerceklestirilmistir. Tozsuzlastirma ve filtre yatinmlari
neticesinde ise gectigimiz raporlama dénemine
kiyasla belirgin bir performans artigi kaydedilmistir.
Buna gore 2011 yilinda 58 gr/ton klinker olan spesifik
toz emisyonu miktari 2013 yilinda 36 gr/ton klinker

diizeyine indirilmistir.

Akcansa icin hicbir kosulda 6din verilmeyecek
en oOncelikli alanlardan biri de calisan saghg ve
glvenligidir. 0 kaza ve meslek hastaliyi hedefiyle
yurittigimiz faaliyetlerimizde calisan emniyetinin
surekli artinlmasina yonelik calismalara devam
ediyoruz. Raporlama doneminde bu calismalarimiza
oncl bir uygulamayr daha katarak Buylkcekmece
iISG  Akademileri’nin ilkini

calisanlarinin diger

Fabrikasi'nda Akcansa
kurduk.

operasyonel paydaslarimiza da uzmanlar tarafindan

Akcansa yaninda

ISG egitimlerinin verildigi Akcansa iISG Akademileri'nin
Canakkale ve Ladik Fabrikalarinda da
gecirilmesinin ardindan yilda 80.000 saat egitim

hayata
sunulmasi hedeflenmektedir.

Operasyonlarimizin strdirilebilirlik performansinin
gelistirilmesi calismalarinin yani sira toplumsal beklenti
ve ihtiyaclarin  karsilanmasina ve sirdurilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasina yonelik destegimizi
artirarak  strdiriyoruz. Bu amacla raporlama
déneminde de toplumsal proje ve mesleki gelisim
faaliyetlerimize devam ettik; Universitelerle daha
sik bir araya geldik. Ozellikle yirittigimiz paydas
katilimi  calismalarini  raporlama doéneminde yeni
uygulama ve etkinliklerle gelistirerek paydaslarimizin
goris ve beklentilerini daha dogrudan kanallarla
elde etmeyi basardik. Gelecek dénemlerde de bu
calismalara degisik faaliyet lokasyonlarinda devam

etmeyi hedefliyoruz.

“Tam sinirlarin 6tesinde surdirulebilir blylmenin
saglanmasi” vizyonumuz dogrultusunda, paydaslarimiz
icin deger yaratmak, icinde bulundugumuz toplumun
glivenli ve refah dolu yarinlara ulagmasina katki
saglamak icin gerceklestirdigimiz calismalarin temel
hedefidir. Bu hedefe ulasmak adina gerceklestirdigimiz
calismalara tim

glven ve desteklerini sunan

paydaslarimiza stikranlarimizi sunariz.

Mehmet Hacikamiloglu — Genel Mid{r

Hakan Girdal - Yonetim Kurulu Baskani
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Kurumsal Profil

gi';‘ Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortakligi olan Akgansa, Turkiye'nin kokli cimento Ureticileri olan
G4-9 Akcimento ve Ganakkale Cimento'nun 1996 yilinda birlesmesiyle kurulmustur. Kendi istiraki olan Betonsa
G4-17

ile 1998'de, Agregasa ile ise 2002'de birlesen Akcansa, hazir beton alanindaki ¢alismalarini Betonsa, agrega
Uretim faaliyetlerini ise Agregasa markalar altinda gerceklestirmektedir. Ak¢ansa’nin %51, Kardemir Demir
Celik Sanayi'nin %49 oraninda hissedari oldugu Karcimsa, Ak¢ansa'nin Urettigi klinker ve Kardemir tarafindan
Uretilen yuksek firin clirufunun 6guatilmesiyle, clruflu cimento Uretimi gerceklestirmek amaciyla 1996 yilinda
kurulmustur. Gegmisten gliniimize stirekli gelisimini stirdiiren Akgansa bugtin, Turkiye'nin en biytk cimento ve
hazir beton Ureticisi ve sektoriiniin lider sirketi konumundadir.

Akgansa, ileri teknoloji ile donatilan tesisleri, diinya dlceginde kabul goren kalite standartlarina uygun Urinleri,
istanbul Sanayi Odasi’'nca &diillendirilen cevre dostu kimligi ile Tiirkiye'nin cimento ihtiyacinin %10'unu
karsilamaktadir.

Ortaklik Yapist

Haci Omer Sabanci
Holding A.S.

20,56 39,72

HeidelbergCement Mediterrannean
Basin Holdings S.L.

Akgansa 2013 Siirdiriilebilirlik Raporu
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Baslica Gostergeler

2009

Net Satiglar (milyon TL)
FAVOK (milyon TL)

FAVOK (%)

Net Kar (milyon TL)

Hisse Basina Kazang
Hisse Basina Temettii (%)

Net Finansal Borclanma
(milyon TL)

Ozsermaye (milyon TL)
Toplam Varhiklar (milyon TL)
Klinker Uretim (milyon ton)
Cimento Uretim (milyon ton)
Cimento ihracati (milyon ton)

Klinker ihracati (milyon ton)

2010

2011

2009

709,6

166,5

23,46

75

0,39

34,18

148,2

808,5

1.161,60
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‘ Toplam
. Cimento
. Klinker

@ Beton (milyon m?)

Agrega (milyon ton)

2012 2013
1.056 1.202,2
215 270,2
20,4 22,48
120 157,9
0,63 0,82
57,45 75,43
2108 163,5
911,5 987,6
1.388,57 1.477,20
6,5 6,6

6,1 6,6

1.2 0,9
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AKCANDD
CiMENTO

> Biyiiksekmece Fabrikasi

AKCANOD
CiIMENTO

T TT——

AKCANGD
CiMENTO

» Ganakkale Fabrikast

Vizyon

“Tum sinirlarin 6tesinde surdirulebilir buyimek”

Tum paydaslarimiz tarafindan glivenilen ve en cok tercih edilen is modeline sahip sirket olarak yapi malzemeleri
sektoriinde tiim sinirlarin 6tesinde strdirilebilir biylimek

Misyon

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagh kiltirimiz ile

« Yenilikci Grinler, hizmetler ve ¢oziimler ile misterilerimize

« Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza

- is saghgi ve giivenligi éncelikli yénetim anlayisimiz ve siirekli gelisim olanaklari ile calisanlarimiza

« Enerji verimliligi, alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim stirecleri ve biyolojik cesitlilige verilen
onem ile cevremize ve

« Diger tim paydaslarimiza, deger yaratarak toplumun yasam kalitesini yiikselten lider yapi malzemeleri
sirketi olmaktir.

Rkgansa 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporu




Raporlama Déneminde Alwnan Odiiller

- Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri
2013 Arastirmasi’'nda, ¢cimento sektoriinde
“Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketi” Odiili
12. kez Akcansa'nin oldu.

. Safkgn Cimento, istanbul Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen 2013 iSO Cevre Odiilleri Cevrecive =
Inovatif Urlin Kategorisi'nde ikincilik 6dilunt
almaya layik goruldi.

- Sabanci Altin Yaka Odiilleri“insana Yatirim’,
“Pazar Odaklilikta Gelisim” ve “Kurumsal Sinerji”
alt kategorilerinde buyik 6dul Ak¢ansa’nirnroldu.

« Akgansa, i_gtanbu]_San@yi Odasi tarafindan . .
: gergeklg‘;‘tifilen '_'I'iir.kiile’n_in En Biyiik 500
Sanayi Sirketleri 2013 Arastirmasi'nda 75. sirada,
gimentd sektorlnde ise birinci sirada yer aldi.

- SAP 2013 Kalite Odiilleri'nde Akcansa, “Mozaik”
Bulut Bilisim Kategorisi birinciligini, “Satin Alma
Projesi”ile Orta Uygulama Kategorisi ikinciligini
elde etti.

TUREINE HAFIR BETOM Bl I8
IMENLEG| Co

- Turkiye Hazir Beton Birligi tarafindan diizenlenen

2013 Mavi Baret is Glivenligi Yarismasi’nda

: BUyngekm'ece, Kemerburgaz ve Samsun Hazir

Beton Tesisleri 6dile layik gorilda.

- Akcansa, is Diinyasi ve Sirdiirilebilir Kalkinma

Dernegi (SKD) tarafindan diizenlenen “inovatif
Surdurdlebilirlik Uygulamalari Yarismasi“nda
finale kalan sirketler arasinda yer aldi.

+ Akcansa'nin gelistirdigi CEM | 42.5 R ve Safkan

Cimento, Turkiye'de ilk kez cevre Urin etiketine
layik goriilen Griunler oldu.

+ Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2013

Turkiye uygulamasinda Akgansa, Turkiye'nin iklim
degisikligi ile miicadelede en saydam sirketlerden
biri olarak degerlendirildi.
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Akcansa Deger Zincirindeki
Siirdirilebilirlik Konulart

G4-2
G4-12
G4-19

Tedarik

is Saghg ve Giivenligi (iISG)
Sera Gazlari ve Diger Kirleticiler

Hammadde Uretim
Uretimi Akcansa
irdiriilebilirlik sera Gazlari ve
L Surdirale Diger Kirleticiler
Ocak Yonetimi ve Oncelikleri

Biyocesitlilik Toz Emisyonlari

Toz Emisyonu Enerji Verimliligi

is Saghgi ve
Giivenligi (ISG)

Alternatif
Hammadde

Paydas Diyalogu Alternatif Yakit

Su Kullanimi

is Saghgi ve
Satis & Lojistik Giivenligi

Paza rl ama Sera Gazlari ve Paydas Diyalogu
Diger Kirleticiler

Uriin Fiyatlandirmasi

Toz Emisyonlari
Surdirulebilir,

Yenilikci Uriinler Enerji Verimliligi
is 5a§1|l§Jl o is Saghdn
ve Giivenligi (ISG) ve Giivenligi (ISG)

Paydas Diyalogu

Akgansa 2013 Siirdiriilebilirlik Raporu
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G4-2

G4 -EN6
G4-EN18
G4-EN19

1.is Saghd: ve Giivenligine En Yiiksek Oncelik Verilmesi

Hedef Tanimi
Cimento
Hazir Beton Tiim calisanlar, miiteahhit
calisanlari ve 3. sahislar
icin en yiiksek seviyede
is saghdi ve giivenligi
sartlarinin saglanmasi
Agrega

Anahtar Performans Gostergesi  Birim
Kaza siklik orani

Kaza siddet orani

Oliimlii kaza sayrsi

Giin kayipli kaza siklik orani
Kaza siklik orani

Kaza siddet orani

Oliimlii kaza sayisi

Giin kayiplr kaza siklik orani
Kaza siklik orani

Kaza siddet orani

Oliimlii kaza sayisi

Giin kayipli kaza siklik orani

2 . Siuirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Hedef Tanimi
Hazir Beton,
Cimento ve Alternatif yakit tedarigi
Agrega

Tedarik zincirindeki paydaslarla

siirdiiriilebilirlik is modelleri
hakkinda bilinclendirmek.

Anahtar Performans Gostergesi  Birim

Alternatif yakitlarin tedarigini
artirmak iin uygulamalar

Tedarik zincirindeki ortaklarla
Projeler

3. Biyocesitlilige Kalici Olumlu Katki Saglamak

Hedef Tanimi

Cimento ve

projelerinin hazirlanmasi ve
Agrega

Uretimin bittigi ocak
alanlarinin kapatilmasi

Dogaya yeniden kazandirma

yetkili mercilere onaylatiimasi

Anahtar Performans Gostergesi  Birim
Dogaya yeniden kazandirma
projeleri onaylanan maden sahasi

orani

Rehabilite edilen alan (ha)

4. iklim Degisikligi ile Miicadele

Hedef Tanimi

Fosil yakitlarin kullaniminin

SIEID azaltiimasi

Cimento Klinker kullanimini
azaltilmasi

Cimento

NOx ve SOx degerlerinin

Cimento L -
Cevrimigi lzlenmesi

Fabrikalarin tozsuzlastiriimasi

Elektrostatik filtrelerin torbali

filtreyle degistirilmesi
Agreganin kapali alanlarda
depolanmasi

Yeni mikser ve pompa
kullanimini artirmak.

Hazir Beton

Cevre sikayetleri azaltilmasi

Kamyon tekerlegi yikama

Agrega sistemi olusturma

Tesis {istlerinin kapatilmas

Cimento, Hazir
Beton, Agrega

Akgansa 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Emisyonlarinin siirekli kontrolii

Etkin Su Yonetimi Saglamak.

Anahtar Performans Gostergesi  Birim

Atik ikame edilen yakit orani
(1s1l deger olarak)

Biyokiitle ile ikame edilen yakit orani
(1s1l deger olarak)
(imentoda Klinker kullanim orani

NOx emisyonu
SOx emisyonu

Toz emisyonu

Spesifik (O, emisyonu

(kg C0,/ton klinker)

Cevrimici izleme yapilan doner
finn orani

Kapali kémiir stokholii orani

Ustii kapatilan klinker tasima
bantlan ve klinker stokhollerinin
orani

Farin, firin ve cimento
degirmenlerindeki torhali filtre orani

Agreganin kapali alanlarda
depolandig tesis orani

10 yas altinda mikser ve pompa
orani

Sikayet sayisi /yillik
Yikama tesisi kurulan tesis orani

Ustii kapatilan tesis orani

Etkin su yonetimi icin yapilan
projeler ve su azaltim orani

Gerceklesme 2012 Gergeklesme 2013

8,70 4,56
0,12 0,237
0 0
5 47,5
3,97 5,94
0,09 0,225
0 0
3,97 45,1
n.a 0
na 0
n.a 0
n.a 0
Gergeklesme 2012 Gerceklesme 2013
Sozlesmeler ve U“zun el
isbirlikleri song;r_neIer,
Lastik ithalati
Yiizdeyiiz Akgansali
Projesi,

Miiteahhit firmalara
15G ve cevre egitimleri

Gerceklesme 2012 Gergeklesme 2013

%100 %100

6,1 11,00

Gergeklesme 2012 Gergeklesme 2013

95,20 906,60
%1,10 %1,10
%86,77 %87,12
< 800 mg/m’
<50 mg/m’
< 30 mg/m?’ Ladik
haricinde
870 871
%17 %17
%60 %60
%83,33 %85,00
%76 %0,00
%64,80 %70
9%85,60 %85
7 7
%25 %25
%80 %100
(Cimento
Etkin su vénetimi Siirddriilebilirlik
sy Girisimi (CS|)
icin raporlama Sy
kilavuzu

kilavuzuna gdre
raporlama yapilmaya
baslanmistir.

olusturulmustur.

Hedef 2015
0

o O ©o O O o o o o o

o

Hedef 2015
%20

Tedarik zincirinde
siirdiriilebilirlik
cevre ve iSG
egitim ve
denetimleri
yayginlastirmak.

Hedef 2015

%100

15,00

Hedef 2015

%20
%5,00

%81

< 800 mg/m’
< 50 mg/m’

<10mg/m*
845

%100

%100

%90

%95
%85

%95
0
%100

%100

Hazir Beton
icin raporlama
standardi
olusturmak.
Tiim tesislerde
su azaltim
potansiyellerini
belirlemek

Hedef 2020
0

o O O O O O o o o o

o

Hedef 2020

%29

Tedarik
zincirinde
stirdiiriilebilirlik
KPI'lar ortaya
koymak.
Hedef 2020

%100

25,00

Hedef 2020

%29
%6,33

%79

< 800 mg/m’
< 50 mg/m’

<10 mg/m®
830

%100

%100

%100

%100
%100

%100

%100

%100

Su tiketiminde
2013 yilina gore
% 5 azaltim
saglamak



5. Siirdiiriilebilir insaat Coziimleri

Hazir Beton

Hazir Beton ve

Hedef Tanimi

Yesil bina prjelerinde
¢oziim ortagi olmak.
Binalarin cevre ayakizlerini

Cimento azaltmak.

Agrega Geri doniistiiriilmis
Agrega iiretimi

6. Paydas Katilimi

dirilebilirlik

ur

Kurumsal S

isim ve

Yonet

Hedef Tanimi

Kurumsal Vatandaslik

Paydas katilimini artirmak

En tercih edilen igveren
olmak.

Anahtar Performans Birim

Gostergesi

Marmara pazarinda yer alinan
proje orani

(Cimento ve beton icin cevresel
etiketi almak.

Toplam agrega iiretiminde
geri doniistiirilmiis agrega
tretim orani

Anahtar Performans Birim
Gostergesi

Siirdiirilebilirlik stratejisi ile

uyumlu kurumsal vatandaslik
projeleri uygulamak.

Paydas katilimini artirmaya
yonelik arastirma ve
mekanizmeler gelistirmek.

En tercih edilen igveren
listesindeki yeri

Gerceklesme 2012
%16

EPD alinmasina
karar verilmistir,
Ve (riin yasam
dongisii
calismalarina
baslanmistir.

%0

Gergeklesme 2012

Egitim ve kiiltiir
agurlikl yerel olgekli
sosyal projeler

Oniim Arkam
Sagim Solum Cevre
Gondillilik Projesi

Tiim paydas gruplan
icin farkl iletisim
plan ve etkinlikleri
uygulanmistir.

Gergeklesme 2013
%16

CEM142,5R ve CEM
1142.5R A-Sicin
Cevresel Uriin Beyani
EPD alinmistir.

%0

Gerceklesme 2013

2012 projelerine ilave
olarak

iste Esitlik Bildirgesine
imza atild1.

Ladik Cam Atdlyesi
kuruldu.

2012 uygulamalarina
ilave olarak fabrika
yerel dlcedinde
Komsu Konseyi iyi
uygulamast baslatildi.

Akgansa
Siirddriilebilirlik
Oncelikleri konusunda
uzmanlik alanlarina
gore farkli gruplara
farkindalik ve bilgi
paylasimi platformlan
gelistirildi.

i¢ paydaslara yonelik
tiim ¢alisanlarin
bireysel hedefleri
sirket siirdiriilebilirlik
hedefleriyle
iliskilendirildi.
Isveren markasi
konumlandirma
calismas yapildi. En
tercih edilen isveren
olma hedefi koyuldu.

Hedef 2015
%25

Hazir Beton dayanim
siniflariicin cevre etiketi
almak.

%12

Hedef 2015

Gondlliliik Projelerinin
artinlmasi ve
yayginlastinimasi

Yerel toplumsal

ihtiyaclar ve Akcansa
stirdiiriilebilirlik stratejisi
ile uyumlu sosyal projeler
gelistirmek.

Paydas katilim
platformalarindan ¢ikan
ihtiyag ve beklentilerin
onceliklendirilmesi ve
projelendirilmesi

En tercih edilen igveren
projeleri gelistirmek.

Hedef 2020
%30

Siirdiriilebilir insaat
¢oziimlerine yonelik
iiriin ve hizmet
gelistirmek.

%20

Hedef 2020

Toplumun gelismesine
ve biiyimesine katki
yapmak.

Paydaslarin
beklentilerini saglamak
icin dogrudan yonetim
kuruluna yénlendirilen
mekanizmalar
olusturmak.

Siirekli olarak
sektoriinde “En Tercih
Edilen Isveren” olmak ve
tiim sektorler arasinda
ilk 50 arasinda yer
almak.






imento dektdril
Yerel Ekonomi ve
Akcansa




[imento Sektdril

Yerel Ekonomt ve Akcansa

Cimento, toplumlarin kalkinmighginin en 6nemli
gostergelerinden biri olan fiziki altyapinin temel
hammaddesidir. Diinya genelinde en yaygin bulunan
malzemelerden Uretilen cimento ve beton, saglamhgi,
dayanikhhgi, kolay uygulanabilirligi ve maliyet avantaj
ile bu niteligini ge¢miste ve bugiin oldugu gibi
gelecekte de koruyacaktir.

Son yillarda yogunlasan kamu altyapi yatirimlan ve
uzun vadeli 6zel sektor projeleri neticesinde insaat
sektdrii  belirgin  bir gelisme kaydetmistir. insaat
sektoriindeki bu gelismelere paralel olarak cimento ve
beton uretimi de artig gostermis; Turkiye 2009 yilindan
itibaren Avrupada en yuksek miktarda ¢imento ve
beton Uretimi yapan Ulke konumuna gelmistir. 2012
yilinda Turkiye pazarinda ¢imento Uretimi 2011 yilina
kiyasla % 1 oraninda artarak 63,9 milyon ton diizeyinde
gerceklesirken 2013 yilinda yasanan %12'lik artisla
71,3 milyon tona yiikselmistir.

Cimento, basta navlun olmak Uzere Uretim ve Urln
niteliklerinden otlrd temelinde bolgesel pazarlara
hitap eden bir uriindir. Dolayisiyla ¢cimento ihracati
Ureticiler icin tercih edilen bir operasyon olmamakla
birlikte deniz terminali olan isletmelerde karliligi
koruyarak ihracat yapma olanagi mimkiindir. Ancak
glicli i¢ satis oranlarinin yakalandigi, ihracatin sinirh
kaldigi
surdirdlebilirligi acisindan daha saglkl bir ortam
olusturmaktadir. Raporlama déneminde Tiirk ¢cimento
sanayinde de benzer bir trend go6zlemlenmistir.
2011 yilinda 11 milyon ton dolaylarinda gerceklesen
¢imento ihracati 2012'de %12 oraninda diismis, 2013
yilinda da 9,6 milyon tona gerilemistir. Raporlama
doéneminde bu performansin gerceklesmesindeki en
onemli itici gig, i¢c piyasada gayrimenkul sektoriinin

pazarlar ¢imento sirketlerinin ekonomik

blylmesi ve altyapi yatirimlari ve kamu projelerinin
artmasidir.

Turkiye agrega
daginik konumlanmis cok sayida uretim biriminden
olusan bir faaliyet alanidir. Hammadde temininin
kolay oldugu bdlgelerde yogunlasmalar goriilmekte
olup yaklasik 250 milyon ton kurulu agrega Uretim
kapasitesi Tuketimin yogun oldugu
istanbul yakinlarindaki ocaklarinin isletiimesine iliskin
muhtemel kisitlamalarin gelecek donemlerde agrega
sektoriini etkileyecedi 6ngorilmektedir.

sektorli  Uretim yapisi itibariyla

mevcuttur.
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Hazir beton sektorli de insaat sektdrinde yasanan
gelismelere paralel yukselis
izlemektedir. 2012 yilinda bir 6nceki yila oranla %3
oranindaartiggdsteren hazir beton Gretimi 2013 yilinda
% 10 blylime kaydederek 102 milyon m*e yiikselmistir.
Donem icinde kentsel donlsiim projeleriyle canlanan
sektoriin gelisiminde kamu projelerindeki artisin da
onemli etkisi olmustur.

olarak bir trendi

Artan diinya nifusuna paralel olarak yikselen altyapi
ihtiyaci Tirkiye'de de kendini gdstermektedir. Cimento
ve hazir beton sektériiniin gelisiminde otoyol, enerji
santrali, metro ve benzer altyapi yatirimlarinin etkisi
bunun en oOnemli gostergelerinden biridir. Diger
taraftan Tirkiye'nin biyik c¢ogunlugunun deprem
kusad tizerinde yer almasi, basta istanbul ve cevresi
olmak Uizere mevcut bina stokunun yenilenmesi
ihtiyacini glindeme getirmektedir. Diger taraftan
kiresel bir cevre riski olan iklim degisikligine yol acan
sera gazi emisyonlarinin olusmasinda enerji yogun
bir faaliyet gerektiren ¢cimento sektériiniin payi ¢evre
ve toplum lzerinde oldugu kadar sektoérin gelecegi
Uzerinde de risk olusturmaktadir. Bu durum bize
Turkiye cimento sektoriiniin gelecek dénemlerde
artmasi beklenen ¢imento ve hazir beton ihtiyacini
miktar bakimindan karsilamanin yaninda inovatif,
verimli, fonksiyonel ve cevresel etkileri dustrilmis
Urin ve hizmet c¢o6ziimleri Uretmeye yoOnelmesi
gerektigini goOstermektedir. Sektorin bu ydnde
baslattig hizlandirimasiyla
onumizdeki zorluklarin birer firsat olarak sektor
gelisimine destek verecedi ongoriilebilir. Ozellikle
LEED ve BREEAM gibi yesil bina sertifikali projelerde,
bu alanda faaliyet gosteren sivil toplum 6rgutlerinin
calismalarinda son yillarda yasanan artis bir yandan
sektoriin bu ihtiyaca yanit verebildiginin diger yandan
da bu segmentlerdeki Urilinlere talebin gelecekte
artacaginin gostergesidir.

donlsimin bugiin



Hazir beton segmentinde Tirkiye piyasasinda heniiz
potansiyele ulasilmadigi gérilmektedir. Ornegin; yol
yapiminda betonun kullaniimasi sektorel girisimlere
iyi ragmen asfalta bir
olabilecek boyuta ulasmamistir. Oysa Amerika ve
Avrupa'da son derece yaygin olan beton otoyollar,
toplam maliyet bakimindan daha verimli, bakim ve
kullanim bakimindan daha fonksiyonel, hammadde
ve uygulama bakimindan daha ¢evreci bir secenek
olusturmaktadir. Bu konudaki ¢alisma ve duyarliligin
artmasiyla birlikte beton yollar gelecekte sektor ve lilke
ekonomisine katkisinin yaninda altyapi yatirimlarinda
cevresel etkinin azaltilmasina yonelik dnemli bir firsat
olusturacaktir. Buna ilave olarak yliksek deprem riski
altinda bulunan Turkiye'de daha kaliteli ve dayanimi
yuksek beton uretimi ve temini her gecen yil daha
onem kazanmaktadir. Akcansa, her tesisinde yer alan
laboratuvarlari ve gezici laboratuvarlariyla pazarda
artan kaliteli beton ihtiyacini sirekli karsilayabilir
durumdadir.

ve orneklere alternatif

Piyasa donusimlerini erken algilayabilme kapasitesi
Akcansa’nin  sektdriinde bu gelisime
zamaninda ve etkin ¢6ziim Uretebilmesinde etkili
olmustur. Faaliyet sireglerinin yaninda Urin ve
hizmetleriyle de sektoriinde inovasyonun en iyi

yasanan

orneklerini sunan Akcansa’nin en 6nemli nitelidi,
sektoriinde kurumsal surdirdlebilirligin 6nctligini
yapmasi bu dogrultuda bircok sivil toplum 6rgitiyle
es gudim icinde calismasidir. Bu kapsamda Akgansa
raporlama déneminde Uyesi bulundugu Cevre Dostu
Yesil Binalar Dernegi ile calismalarini strdirmdas,
Turkiye is Dinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma
Dernegi'nin  sirket enerji  verimliligi
risklerini ve bu risklerin yonetilmesi icin eylem
planlarini  uygulamayi
Verimliligi Bildirgesi'nin ilk imzacilari arasinda yer
almis, Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi ve Tirkiye
insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegdi biinyesinde

binalarinda
ongoren Binalarda Enerji

Sirdurilebilirlik Komiteleri'nin kurulmasina oncilik
yaparak baskanligini Gstlenmistir.
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Akcansa, sektordeki buylime trendini sundugu
yenilikci ve c¢evreci c¢ozimlerle yakalayarak ana
faaliyet cografyasi olan Marmara Bolgesi'nde 2012
yihinda gerceklestirdigi 3,7 milyon ton satis hacmini
2013 yilinda 4,5 milyon tona yukseltmistir. Boylelikle
Akgansa, Marmara Bolgesi'nde 2012 yilinda % 25,1,
2013 yilinda ise % 28,1 pazar payina ulagmistir. 2013
yihinda gelistirilen yeni bilisim altyapisiyla Akcansa
fiyat karhihk optimizasyonunu saglayarak sirket icin
karl piyasa acisindan adil bir fiyatlandirma diizeyi
olusturmayi hedeflemektedir.

Akcansa kiresel trendler ve yerel taleplere cevap
vererek sektorde 6nci roliinii devam ettirmek amaciyla
kisa ve orta vadede gerceklestirilmesi adina 6 stratejik
hedef takip etmektedir. Bu dogrultuda Akcansa,

Enerji verimliligi, alternatif yakit ve hammadde
kullanimi uygulamalariyla, Griin yasam dénguisu
boyunca cevresel etkileri azaltmayi,

Kurumsal strdirulebilirlik alaninda 6zellikle
cevresel performans bakimindan sektérdeki 6nci
rolini devam ettirmeyi,

« Surdirilebilir yiksek performans ile maliyet
lideri olmayi,

Klinker orani diistiriilmus Griinlere odaklanarak
yuksek nitelikli 6zel Griin cesitliligini ve portfoydeki
oranini gelistirmeyi,

Lojistik ve dagitim aginin gelistirilmesi ve
dikey entegrasyon stratejileriyle bolgesel pazar
paylarini artirmayi, Tirkiye pazarindaki liderlik
konumunu pekistirmeyi,

inovasyon kiiltiirii ve pozitif organizasyonel
iklim ile insan kaynagi gelisimini stirekli kilmayi
hedeflemektedir.



Venilikgi Ozel Uriin Portfoyi
Akcansa, bir
yurittagu faaliyetlerine paralel olarak 2003 yilindan bu
yana Turkiye pazarina yiksek nitelikli 6zel hazir beton
driinleri sunmaktadir. Ozel Griin portfdylinin temel
amaci, Akgansa musterilerinin talepleri dogrultusunda,
sera gazl emisyonlar basta olmak Uzere cevresel

daha yasanabilir diinya hedefiyle

etkileri dusurilmus, yliksek performansl, isi, ses ve
su yahtimi, iscilik ve zaman tasarrufu saglayan, is
saghg: ve guvenligi risklerinin diistirilmesine katkida
bulunan ¢éziimler sunmaktir. Raporlama déneminde
Betonsa Teknoloji Merkezi ve ITU insaat Fakiiltesi Yapi
Malzemesi Laboratuarlari isbirlidi ile yapilan ¢calismalar
sonucunda basta 100+Beton ve A+Beton olmak Uzere
yeni Urlnler gelistirilerek 2011'de 15 olan 6zel Uriin
sayisi 2013 yilinda 18'%e yiikseltilmistir. Ozel Griinlerin
toplam satis icindeki orani %7,3 olarak gergeklesirken,
cevresel etkilerinin azaltilmis olmasiyla 6n plana ¢ikan
Urtinler, 6zel Grin satislan icinde %28'lik pay elde
etmistir.

Betonsa'nin hafif hazir sap iriini olan izosap bosluklu
yapisi sayesinde hafif, yogunlugu dusik, akici ve isi
yalitimi niteliklidir. Bu 6zellikleriyle yapilardaki gereksiz
yukU azaltarak depreme karsi direnci artirmaktadir.
Cevreci ve hafif hazir sap GriinG Yesilsap, tGretiminde
kullanilan ézel katkili cimentolar sayesinde Griniin CO,
emisyonunu % 35'e kadar azaltmaktadir. Yesilsap, 6zel
kimyasal katkilari sayesinde geleneksel saplara gore
% 25 daha hafiftir ve yapilarda isi yalitimina katki saglar.

izobeton hafif ve yaliim amacli bir beton Grinidir.
Diger beton Uriinlerine gére % 60'a varan oranda daha
hafif yapisi bina toplam yikini azaltarak depreme
karsi direnci artirmaktadir.

100+Betonyapisinda bulunan 6zel cimento ve mineral
katkilariyla Gstlin dirabilite ve gegirimsizlik 6zellikleri
gerektiren yluz yil ve Uzeri servis dmri beklenen képrd,
havaalani, metro ve otoyol gibi biiylk altyapi projeleri
icin gelistirilmistir. Uriin kompozisyonunda klinker
yerine ylksek oranda mineral katki kullanilmasiyla sera
gazi emisyonu degerleri buyik 6lctide diistirilmistr.

A+Beton, kompozisyonunda %70e varan oranda
yuksek firin cirufu kullanilarak CO, emisyon degeri
blyuk olcide dustrilmis, dayanikli ve yiksek
performansh bir beton Griinii olup ¢evre dostu yesil
yapilar icin gelistirilmistir. A+Beton urlin grubu yapi
tlriine gore, A+Beton Temel, A+Beton Yol ve Kaplama
ve A+Beton Yapisal olmak Uzere (i¢ kategoriden
olusmaktadir.
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Viskobeton yiiksek dayanim ve dayaniklilik gerektiren
yapilarda kullanilmak tizere uretilmis kendiliginden
yerlesen beton Uruntdir. Klinker yerine yuksek
oranda kullanilan mineral katki icerigi sayesinde CO,
emisyon dederi dusurilmustlr. Yuksek dayanimi
ve durabilitesi sayesinde yapilarin dayanikliligini
artirarak bakim maliyetlerini digtrir. Vibrasyon
gerektirmediginden, sk donatili ve dar kesitli
kaliplarda, yulksek kalitede diizglin ylizey istenen
bolgelerde, sehir merkezlerindeki santiyelerde, estetik
kalip tasarimlarinda, vibratér kullaniminin imkansiz
oldugu vyerlerde kullanilir. Bu sayede de emniyet ve
meslek hastaligi risklerini, glriltlu etkisini ve iscilik
maliyetlerini azaltir.

Drabeton icerigindeki celik tel donatilar ile endistriyel
zeminlerde kullanilmasi icin Uretilmistir. Bu 6zelligiyle
santiyelerde
asamalarinda enerji ve isglici tasarrufu saglar.

Bayi ve Miisterilerimizle
Divalogumuz

Pazar

stoklama, ellecleme ve denetim

ve mdisteri odakli yaklasimiyla Akcansa,
musterilerine Ustiin kalite standartlarinda ve katma
degerli Urlin ve hizmetler sunmaktadir. Yerel ve
kalite standartlari
calismalarinin temelini olusturur. iki yilda bir yapilan
misteri memnuniyeti ve baglihgi arastirmalarinin
raporlama doéneminde gerceklestirilen
marka algisi ve misteri portféyu analizleri sonucunda
elde edilen geri bildirimlerle gelistirilen stratejilerle
misteri bagliliginin artinlmasina, kiresel trend ve
yerel taleplerle uyumun saglanmasina, pazar payinin
artirlmasina ve mevcut bayi ve musteri iliskilerinin
derinlestiriimesine yonelik yeni hayata
gecirilmektedir. Baghhgi yuksek bayi ve mdusteri
gruplarina 0zel programlarin gelistirilmesi, 6deme
sistemlerinin revize edilmesi, torbali ve dokme ¢cimento
kullanicihlarina farkli yeni uygulamalar gelistirilmesi
gibi calismalar arastirmalar sonucu gelistirilen yeni
uygulamalara 6rnek teskil etmektedir.

uluslararasi Uriin  ve hizmet

yaninda

projeler

Akgansa sirket stratejisi dogrultusunda son yillarda
gerceklestirdigi misteri-tedarikgi
modelinden “is ortaklig” modeline ge¢mektedir. Bu
dogrultuda bayi ve mugsterilerle daha kapsamli bir
iletisim kurulmasi amaciyla dogrudan iletisim kanallari
olusturulmaktadir. Bu kanallarin en 6nemlilerinden
biri Gretim sureclerinin yaninda urlin ve hizmetlerinin
tiketiminden kaynaklanan etkiler ve dogru kullanim
kosullari konusuna da bayi ve mdusterilere verilen
egitimlerdir.

uygulamalarla,



2012 yilinda 40 ve 2013 yilinda 35 olmak uzere
toplam 75 yerinde egitim etkinligi dlizenlenerek
mdisterilerin yeni standartlar, deneyler ve teknik
konularda bilgilendirilmesi amaclanmistir. Diger
yandan musterilere yonelik teknik yayinlar, uygulama
programlari  hazirlanmis  ve ayhk o6dilli  soru
yarismalari dlizenlenmistir. Raporlama déneminde
Urin kullanicilarin en hizli ve etkin sekilde ilgililere
ulagmasi icin mdsteri iletisim hatti ve cagri merkezi
uygulamaya konulmustur.

Akcansa Sadakat Programlart

Raporlama  doneminde  gerceklestirilen  pazar
arastirmasi kapsaminda gorugleri alinan misteriler,
Akcansadan o©zel talepleriyle uyumlu, kendilerine
Ozel iletisim kanallari, hizmet tiirli ve kosullarini iceren
uygulamalar talep ederek mevcut iligkilerin “ticaretin
Otesine” gecirilmesini talep etmislerdir. Bu kapsamda
doékmevetorbaligcimento musterilerinin beklentilerinin
farkli oldugu tespit edilerek bu dogrultuda musteri
iliskilerini  gelistirmeye yonelik Akcansa Sadakat
Programi olusturulmustur. Marmara Bolgesi genelini
hedef alan program farkli segmentlere hitap eden alt
kategorilerle tasarlanmistir. Bu kapsamda, hazir beton
Ureticisi musterilerine yonelik “Ylzde Yiz Akcansall’,
torbali ¢imento musterisi nalburlara yonelik “Yapi
Club’, bayilere yonelik “Bayi Konseyi” ve “Gelecegin
Liderleri” programlari gelistirilmistir.

Yapi Club uygulamasi, bayi
kanalylatorbalicimentosatin

’

alan nalburlarin  sattiklan
¢imento tonajina  uygun
sekilde desteklenmesine

yonelik olarak tasarlanmistir.
Uygulamaya erisimin kolaylastirnimasi adina www.
yapiclub.com internet sitesi olusturulmustur.

Sadece
kullanan
ureticilerinin,
talepleri
olusturulan

Akcansa ¢imento
hazir beton
ozel hizmet
dogrultusunda
Yiuzde  Yiz
Akcansali uygulamasiyla
hazir beton ureticileri
farkl  kategorilerde desteklenmektedir. Akgansa
uzmanlari program Uyesi sirketlerde gerceklestirdikleri
periyodik ziyaretlerde retim, Kkalite, cevre, ISG,
sigorta, ekipman, entegre yonetim sistemleri
konularinda degerlendirmeler yapilarak iyilestirmeye
yonelik raporlar verilmektedir. 2013 yilinda program
dahilindeki firmalarin laboratuarlarindaki ekipman
eksikleri tespit edilip Ak¢ansa destegiyle tamamlanmis,
firma personeline kalite, cevre ve ISG konularinda
egitimler verilerek, Urlin kalite kontrol siregleri
iyilestirilmistir.
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Bayi Konseyi, birer is ortadi
olarak konumlandirilan
Akcansa bayilerin is surecleri
ile ilgili iyilestirmelere katki
vermeleri i¢in olusturulmus
bir programdir. Periyodik
olarak toplanan konseyde bayilerin talepleri, sorunlari
ve Onerileri gorusilmektedir. Konsey calismalari
Akgansa’nin surdurilebilirlik stratejisinin olusumuna
onemli girdiler saglamaktadir.

Y

BAYi KONSEYi

Gelecegin Liderleri programi,

</\ Akgansa'nin strdurilebilir
N\ :7 tedarik  zinciri  yonetimi
Gelecegin Liderleri calismalari kapsaminda

gelistirilen bir uygulamadir. Bu

program ile basta Universite
ogrencileri olmak tizere Ak¢ansa mdisterilerinin bir sonraki
jenerasyonunu temsil eden gengler hedeflenmektedir.
Diizenlenen egitim ve farkindalik calismalariyla genclerin
sektorin farkh oncelik konularinda bilgilenmeleri, is
stirecleri konusunda uzmanlasmalari ve Akcansa'yl daha
yakindan tanimalari saglanmaktadir.

2013 yili Ocak ayinda Ak¢ansa, sektoriinde bir ilke daha
onculik ederek B2B Pazarlama Zirvesi'ni diizenlemistir.
Katilimcilarin farkh alanlarda uzmanlasmis
konusmacilarla  bulusturulmasinin  hedeflendigi
Zirve'de, cimento sektoriinde takip edilen B2B
pazarlama trendlerinin farkh bakis agilariyla tartisilarak
gelistirilmesine zemin olusturulmustur. Donem iginde
Betonsa, yapilarda kullanilan beton kalitesi konusunda
tlketici farkindaligini artirmak amaciyla bilgilendirme
calismalari gerceklestirmis, bu amacla “Acik inovasyon”
isimli bir pazarlama yarismasi diizenlenmistir.



G4-EC9
G4 -PR3

Uriin Sorumlulugu

Urtin sorumlulugu anlayisi geregi Akcansa tiim
mdusterilerine  tedarik edilen Urunlere  yonelik
kalite raporlari ve malzeme givenlik bilgi formlar
saglamaktadir. Torbali ¢cimento (Griinlerinde ambalaj
Uizerinde etiketlerle de (riin bilgisi sunulurken dokme
¢imento ile ilgili bilgi dokiimanlari teslimat ile birlikte
misterilere  sunulmaktadir.  Uriin  bilgilendirme
dokimanlarinda uriin hakkinda icerik bilgilerinin
yaninda, cevre ve ISG bilgi ve uyarilari yer almaktadr.
Raporlama doneminde Akcansa pazarinda mevcut
standartlarin bir adim o6tesine gecerek Tirkiye'de
¢imento sektoriinde cevreci Urlin beyani yapan ilk
sirket olmustur.

Akgansa'dan Tiirkiye'nin Ik Gevre
Performanst Etiketli Gimentosu

Turkiye'de sektortinde ilk strdirulebilirlik raporunu
yayinlayan ve bununla birlikte cevresel performansini,
orta ve uzun vadeli hedeflerini seffaflik ilkesi
dogrultusundakamuoyuile paylasan Ak¢ansa, Cevresel
Uriin Beyani (EPD) uygulamasi ile Gretim siireclerinin

bagimsiz bir kurum tarafindan incelenmesi ve

degerlendirilmesi icin gonilli girisimde bulunmustur.
Alman insaat ve Cevre Kurumu IBU tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucu CEM | 42.5 R ve CEM II/A-S
42.5 R Urunlerine gevre etiketi (EPD) verilmistir.

Cevresel Uriin Beyani ile Akcansa CEM | 42.5 R ve
CEM 1I/A-S 42.5 R durlnlerinin ¢evre performansini
ISO 14040 serisi Olcutlerine gore bagimsiz bir sekilde
degerlendirerek kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu
beyan, drlinlerin “yasam dongisi degerlendirmesi
(LCA)" kapsaminda Giretim surecinin ekolojik ve karbon
ayak izini kapsamaktadir. EPD belgesiyle misteri ve
son kullanicilara Grlnlerin cevresel performans bilgileri
aktariimaktadir. Boylelikle tedarik zincirinin son
halkalarindaki tim musteriler basta cevre sertifikal
projeler olmak tizere faaliyetlerinin cevresel etkilerini
daha dogru hesaplayabilme olanag elde ederler.

Verel Ekonomiye Katkular

Hammadde Gretiminden son tiiketicisine kadar deger
zincirinin yerel nitelik tasidigi bir faaliyet alani olan
cimento ve hazir beton sektorleri, yerel ekonomik
gelisim Gzerinde belirgin etkiler tiretme potansiyeline
sahiptir. Uretim ve tiiketimin genel itibariyle belirli
bir cografyayr kapsamasi, basta yerel istihdam ve
ekonomik deger dagitimina cesitli alanlarda yerel
saglamaktadir. Bu kapsamda
Akgansa'nin yarattigi ekonomik degerin biyik bolimi
yerel paydas gruplarina aktarilmaktadir. Bu dogrultuda
2012-2013  yillarinda  Akgansa  faaliyetlerinin
olusturdugu 2,3 milyar TL buyukligindeki ekonomik
degerin 2,2 milyar TLlik kismi gesitli paydas gruplarina
aktarilmistir.

ekonomilere katki

Uriinlerimizin
Performansiyla
Cevre Etiketi'ni

hak ettik!
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Akcansa’nin gerceklestirdigi dogrudan ekonomik deder daditiminin bulyldk bir bolimi satin  alma
operasyonlarindan kaynaklanmaktadir. Objektif sistem ve karar alma mekanizmalariyla yiritilen satin alma
operasyonlarinda Uriin standardi, kalite, miktar ve maliyet kosullarinin saglanmasi beklenmektedir. Diger
taraftan tedarikgilerin yerel olmasi tercih edilen bir durumdur. Sabanci Holding Ortak Satin Alma Grubu'nun
actigi hizmet ihalelerde ilgili normlarn karsilayan yerel tedarikcilere 6ncelik verilmektedir. Bu kapsamda 2012
yilinda gergeklestirilen 910 milyon TL tutarinda 12.797 adet satin alma operasyonunun adet bazinda %85,
tutar bazinda ise %88'i yerel tedarikgilerden saglanmistir. 2013 yilinda ise 1 milyar TL tutarinda 13.071 adet satin
alma operasyonu gerceklestirilmis, bunlarin adet bazinda %88'i, tutar bazinda ise %84l yerel tedarik kanaliyla
saglanmistir.

Kaynagina Gore Satin Alma Operasyonlari (milyon TL - %)
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G4-EC1






Yonetigim ve
stirdurilebilirlik




Yonetisim ve siirdirilebilirlik

Akcansa’nin yonetisim anlayisi, yasalara tam uyum
saglanan, seffaf ve hesap verebilir ydnetim modeliyle,
paydaslar icin Ust dlizeyde deger yaratilmasi ve
strdurdlebilirligin - saglanmasi  hedefine
dayanmaktadir. Bu anlayis cercevesinde, Akgansa
faaliyetlerinde etkinligin, devamliigin ve surekli
gelisiminsaglanmasiamaciylai¢denetim, riskydnetimi,
kalite sistemleri, is etigi gibi konulari iceren, yasalar ve
uluslararasi standartlar cercevesinde olusturulmus
bir kurumsal yonetim vyapisi olusturulmustur. Bu

kurumsal

yap! gere@i sistematik yontemlerle yapilandirilan
surdurilebilirlik ve paydas katiimi ydnetiminin
olusturulmasina oncelik verilmektedir. Bu alanlarda
olusturulan sistemler en iyi uygulama o&rnekleriyle
desteklenerek surekli gelistirilmektedir.

Kurumsal Yonetim

Esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
Akcansa’nin kurumsal yonetim anlayisini sekillendiren
temel kavramlardir. Bu kavramlar cercevesinde
olusturulan kurumsal yonetim organlariyla yonetsel
kabiliyetlerin gelistirilmesinin  yaninda
kamuoyunun eksiksiz ve zamaninda aydinlatiimasi,

surekli

tim menfaat sahiplerine esit davranilarak haklarinin
glvence altina alinmasi, ¢ikar catismalarinin dnlenmesi
saglanmistir. Raporlama doneminde gerceklestirilen
iyilestirme calismalariyla Akgansa kurumsal yonetim
yapisinin sahada gliclendirilmesi saglanmistir.

Akcansa Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan,
yuksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli bir
tecriibe ve is gegmisine sahip kisiler arasindan secilmis,
icrada gorevli olmayan alti Uyeden olusmaktadir.
SPK mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu'nda
Uye sayisinin Ugcte birini olusturan iki bagimsiz tye
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Mudurlik gorevi farkli kisilerce yuritilmektedir.
icradan sorumlu olan Akcansa Genel Mudiirii bu
gorevi, cesitli uzmanlik alanlarini temsil eden Ust
diizey yéneticilerin olusturdugu icra Kuruluyla birlikte
yaratur.
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Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren Denetim
Komitesi, iki bagimsiz Gyeden olusmakta olup sirket ig
kontrolyapisiniligaylikdonemlerde inceleyerek gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda Yonetim Kurulu'na
tavsiyeler sunmaktadir. 2012 yilinda olusturulan ve iki
bagimsiz yonetim kurulu iyesinden olusan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Akcansa
modelinin yerel ve uluslararasi kabul gormus kurumsal
yonetim ilkeleri ve yasal diizenlemelere uyumunu
glivence altina almaktan Kurumsal
Yonetim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gérevlerini de icra etmektedir.
2013 yilinda goéreve baslayan Risklerin Erken Tespiti
Komitesi de bagimsiz yonetim kurulu uyelerinden
olusmakta olup sirketin varligini, gelismesini ve
devamlihgini tehlikeye dusurebilecek tiim risklerin
erken tespiti ve risklerin bertarafina yonelik dnlemlerin
kararlastiriimasi, etkin yonetilmesi ve izlenmesinden
sorumludur.

kurumsal yonetim

sorumludur.

Akcansa, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin
aktif bir Uyesi olarak kurumsal yonetim alanindaki
gelismeleri takip etmekte, lilke genelinde kurumsal
yonetim uygulamalarinin  gelistirilmesine  yonelik
calismalara katilmaktadir.

is sureclerinin  siirekli iyilestirilmesi  siirecine
calisanlarin katilimlarini saglamak ve &dillendirmek
amaciyla hayata gecirilmis olan O©neri sistemi ile
Akcansa calisanlar yaratici fikir ve dusincelerini
paylasarak Uretim ve yonetim sireclerinde s6z sahibi
olmaktadir. Ayrica, calisanlar st yonetimle her yil bir
araya geldikleri “iletisim Toplantilar’nda ve belirli
araliklarla gerceklestirilen “Sizi Dinliyoruz” sohbet
toplantilarinda oneri ve gorusglerini sirketin Ust duzey
yoneticilerine yiuz yuze iletebilmektedir. Bu sayede
olusan etkilesimli paylasim ortaminda calisanlarin
yonetime katilimlari saglanmaktadir.



Ic Denetim ve Risk Vanetimi

Akcansa tim is kollarinda olusabilecek muhtemel
risklerin belirlenmesine ve etkin yonetimine yonelik
mekanizmalar  olusturmaktadir.  Sirdirulebilirlik
onceliklerinin de risk unsurlar arasinda yer aldigi
risk yonetim plani cercevesinde Onleyici yaklasimlar
gelistirilmektedir. Risk yonetimi konusundaki en Ust
diizey organ Risklerin Erken Tespiti Komitesi olmakla
birlikte raporlama déneminde yapilan degisiklikle
risk ydnetim fonksiyonu i¢c Denetim biriminden
ayrilarak mustakil bir birim olarak organize edilmistir.
Surdurilebilirlik 6ncelikleri de dahil olmak Gzere tim
risk unsurlarina yonelik olarak ISO 30001 Standardi
gozetilerek hazirlanan raporlar her iki ayda bir Yonetim
Kurulu'na sunulmakta performansin Gst ydnetim

nezdinde takibi saglanmakta Onleyici tedbirler
kararlastirilmaktadir.

ic Denetim biriminin Uluslararasi ic Denetim
Enstitisi’'niin ~ hazirlamis  oldugu  standartlan

takip ederek gerceklestirdigi periyodik denetim
calismalaryla is etiginden operasyonel ve finansal
sonu¢ doguran siireclere kadar genis bir kapsamda
programh ya da tematik denetim c¢alismalari
yuritilmektedir. Denetim calismalarinda elde edilen
bulgularla iyilestirme calismalari planlanmaktadir.

Mitkemmellik ve Kalite

Akgansa kuresel trendlere ve yerel taleplere cevap
verecek sekilde bagl oldugu mesleki kuruluslarin
yukumlultkleri, ilgili kalite ve ulusal, uluslararasi Griin
standartlari cercevesinde faaliyetleri sirdirmektedir.

is stireclerinde genel olarak 1SO 9001, EN 197-2 gibi
yonetim sistemleri takip edilmektedir. Tim ¢imento
Urtnleri CE Belgesi ve TS EN 197-1 standardinin
ongordiigu  olglitlere gore Uretilmektedir. Hazir
beton urinleri TS EN 206-1 standardi ve G Uygulama
Tebligi'ne uygun olarak (Uretiliyorken agrega
tesislerinde Gretim TS EN 12620 Standardi 6lciitlerinde
ve CE belgeli olarak gergeklestiriimektedir. Tesislerde
is Saghg ve Giivenligi uygulamalari OHSAS 18001
is Saglhig ve Yonetim Sistemi, cevresel kaynaklarin
yonetimi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, enerji
sistemlerinin yonetimi 1SO 50001 olcutlerine gore
gerceklestirilmektedir. Surekli gelisme hedefinin
gerceklestirilmesi, Urin kalitesi
saglanmasi, cevresel kaynak yonetimi ve insan sagligi
ve glvenliginin giivence altina alinmasi icin kalite

ve guvenliginin

ve yOnetim standard sertifikalar gerceklestirilen dig
denetim ve dogrulama calismalariyla periyodik olarak
yenilenmektedir.
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Is Etigi

Akcansa, parcasi oldugu Sabanci Toplulugu’nun 2004
yilinda Sabanci Is Etik Kurallari (SA-Etik) adi altinda
yazili hale getirdigi is etigi kurallarini benimsemistir.
Sirket genelinde kurumsal ilkeler, etik degerler ve
standartlar, SA-Etik cercevesinde tanimlanir. SA-Etik,
sirket calisanlarina gorevlerini yasal mevzuat, sirket ici
diizenlemeler ve sézlesmeler kapsaminda zamaninda
ve eksiksiz olarak, kurumun vyararini gozeterek ve
kuruma zarar verecek her tirlii davranistan kaginarak
yerine getirmeleri icin bir rehber niteligi tagimaktadir.
SA- Etik is etigi kurallari Duristlik, Gizlilik, Cikar
Catismasi bashklarini
kapsamaktadir. Cikar Catismasindan
Kaginma Politikasi, Hediye Kabul Etme ve Verme
Politikasi, Gizli Bilgilerin Korunmasi Politikasi ve Adil
Galisma Ortaminin Olusturulmasi ve Sirdirilmesi
Politikasi gibi sirketin diger politikalari tarafindan
desteklenmektedir.

ve Sorumluluklarimiz

Bu kurallar,

Etik kurallara Yonetim Kuruluy,
calisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Ak¢ansa, yurt
ici ve yurt disinda ylrittigi tim faaliyetlerini yerel
yasal dizenlemeler ve uluslararasi hukuk kurallari
cercevesinde yurltir ve halka agik bir sirket olarak
faaliyetlerini Kurulu tarafindan
yayimlanan ilgili tebligle uyumlu olarak yonetir. SA-
ETiK ile hedeflenen Akcansa calisanlarinin davranis
ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak,
her turli karar ve is yonetim suirecinde, hedeflerde ve
halka acik bir sirket olarak pay sahipleri ile iligkilerin
yonetiminde gerekli seffaf, dlriist ve giivenilir iletisim
ortaminin yaratilmasidir.

ybneticiler ve

Sermaye Piyasasi

SA- Etik'in son bolimiinde “Etik Agidan Karar Verilirken
izlenecek Yol ve Yéntemler” ve “Uyumsuzluklarin
Goziimlenme” siireci tanimlanmis ve iletisim bilgileri
paylasilmistir. ise yeni baslayan tim calisanlara
etik kurallar ile ilgili e-learning egitimi verilmekte
ve her yil tim sirket calisanlarina, etik kurallara
yonelik farkindahgin canli tutulmasi ve bilgilerin
hatirlatilmasina yonelik etik kurallara uyum anketi
uygulanmaktadir. Etik kurallar tim calisanlarin kolay
erisimine acik olmasi adina online platform olan
Akgansa Portal'da bulunmaktadir. Portalda ayrica
kurumsal ilke ve degerlerle ilgili bilgiler, yuritilen
projelerle ilgili gelismeler, sirket hedefleri, siire¢ ve
uygulamalarla ilgili yonetmelikler, talep formlari,
kataloglar da bulunmaktadir.
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Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Siirduriilebilirlik Yonetimi

Turkiye'nin lider cimento, hazir beton ve agrega Ureticisi
Akcansa, ekonomik katma deger yarattigi faaliyetlerini,
bugilini oldugu kadar yarini da distinerek hayata
gecirmektedir. Akcansa, faaliyet gosterdigi topluma
deger yaratma prensibi cercevesinde sektore yonelik
faaliyetlerinin yani sira icinde bulundugu toplumu
daha ileri noktalara gotiirmeyi de gorev edinmistir.
Bu nedenle sirdirilebilirlik yaklasimi hammadde
Uretiminden, satis pazarlamaya ve son kullanicrile satis
sonrasi iliskilere kadar tlim is stireglerinin merkezinde
yer almakta, toplumsal gelisim calismalarini da
kapsamaktadir. Akcansa'nin kurumsal stirdirilebilirlik
politikasi  HeidelbergCement'in  tim istiraklerini
kapsayan  Surdirilebilirlik  Hedefleri  2020'de
belirlenen hedeflerle uygulamaya gecirilmektedir.
Surdirulebilirlik Hedefleri 2020'ye gore sirketin
yillik uygulamalari ve performans 6l¢imi Akcansa
Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan yuritilmektedir.
Akgansa Surdirilebilirlik Komitesi, gerceklestirilen
uygulamalari, hedef gerceklesmelerini ve

strdirilebilirlik onceliklerinde saglanan performans
gelismelerini dogrudan sirketin icra Kurulu'na ve
risk raporlamalari
raporlamaktadir.

aracihgiyla Yonetim Kurulu’na

Akcansa, raporlama doneminde sirdirulebilirlik
performansi artirma galismalarina 42,6 milyon TL
yatinm ve 3,7 milyon TL harcama olmak Uizere
toplam 46,3 milyon TL kaynak aktarmistir.

Raporlama doéneminde gerceklestirilen anket ve
arastirmalar, memnuniyet arastirmalar, ¢alisma
grubu calismalari, ISG komiteleri, pazarlama iletisimi
cahismalari, Kopri  Gunleri, Komsu
Konseyleri gibi kanallardan Sirdirulebilirlik Komitesi
tarafindan toplanan girdiler, 2020 Sdrdirilebilirlik
Hedefleri ve yerel ve uluslararasi risk ve firsatlar
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda
gerceklestirilen onceliklendirme calistayi ile Akcansa
Deger Zincirinde o6ncelikli konular belirlenmistir.
Hammadde (retimi, satin alma, ¢imento ve hazir
beton uretimi, lojistik ve satis-pazarlama olmak lizere
deger zincirini olusturan 5 halka kapsaminda 6ncelikli
alanlar ele alinmistir.

yarismalar,

Surdurulebilirlik Komitesi stirdirilebilirlik 6ncelikleri
dogrultusunda 2013 yili Mart ayinda icra Kurulu'nun
onayi ile 2020 Siirdurilebilirlik Hedefleri kapsaminda
komite yapisinda glincellemeye gitmistir. Akcansa
Surdurilebilirlik Komitesi 2013 yilinda giincellenen
6 tematik calisma gurubu cercevesinde calismalarini
stirdirmektedir.

Akcansa Surdirilebilirlik Komitesi Akgansa icra Kurulu
temsilcisinin baskanliginda, stratejik hedeflerle paralel
olusturulan tematik calisma gruplarinin tyeleri, iletisim




Siirdiirilebilirlik Komitesi Calisma Konulari

- Rehabilite edilen

- «0» Kaza Politikasi - Alternatif yakit ve
- Emniyetli yasam ! biyokiitle kullanimi maden sahalari
kaltard olusturmak ; - Strdirdlebilir satin alma - Quarry Life Award
ve lojistik faaliyetleri yarismasini diizenlemek

Biyocesitlilik

is Saghgi ve Siirdiiriilebilir
Giivenligi Tedarik Zinciri

- En tercih edilen isveren olmak
- Komsu Konseyi, Acik Kapi
Gunleri
- Paydas toplantilari

- Bayi Toplantilari
- Gelecegin Liderleri
- Betonik Fikirler
- Kariyer guinleri

- Klinker oranini azaltmak.
- Cevresel Uriin Beyanlar
- Yesil Bina Pazarinda
yer almak.

- Ar-Ge Galismalarn

- Geri donusturilmis
agrega kullanimi

biyokutle kullanimi
- Enerji verimliligi ve atik
1s1 geri kazanim projeleri
- Etkin su yonetimi

- Emisyon kontrolii ve
CO, emisyonunda azaltim
- Alternatif yakit ve

Paydas Katilimi

Surdirilebilir

iklim ve Cevrenin !
Insaat Coziimleri

Korunmasi

6anacalismaalaninin her biri, konusunda uzman stirdurilebilirlik komitesi liyesi tarafindan koordine edilmektedir.

Akcansa Siirdiiriilebilirlik Komitesi Organizasyon Semasi

Komite Bagkani
icra Komitesi Uyesi
isletmeler Genel Miidiir Yardimaisi

*Arvid
Stjernberg

Koordinator iletisim

Sezgi .
Banu Ucer

Kumbaracibasi

iklim ve Cevrenin
Korunmasi

is saghgi ve Siirdiiriilebilir
Giivenligi Tedarik Zinciri

Paydas Katilimi

Siirdiiriilebilir
insaat

Meltem Dace

Biyocesitlilik

Hakan Bala

Ozgiir Oztiirk

*1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi olarak Ali Kipri, Stirdiiriilebilirlik Komitesi

Baskanligini yiritmektedir.
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Paydaslarla Divalogumuz

Akcansa, paydaslariyla strekli diyalog halinde olarak
gelecek talep, goris ve Oneriler dogrultusunda
cevresel, sosyal ve ekonomik performansi hakkinda
seffaf bildirimlerde bulunulan katilimci bir yonetim
anlayisi benimsemistir. Paydas diyalogunu ve katilimci
iletisim  modellerini stratejisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul eden Ak¢ansa proaktif
bir yaklasim ile paydas diyalogu kanallarini sirekli
gelistirmektedir.

strdurilebilirlik

Tedarikcilerden musterilere uzanan deger zincirinin her
bir halkasinda, paydaslar ile etkilesimini tanimlayarak
izleyen Akcansa, tespit edilen iyilestirme alanlarinda
eylem planlarini  belirler. Raporlama doneminde
Akcansa 2020 Sirdurilebilirlik Hedefleri'nde yapilan
iyilestirme paydas katiimi, tematik
calisma konulari arasina eklenmistir. Stirdirulebilirlik
faaliyetlerinden dogan sosyal, cevresel ve ekonomik
alandaki etkileri dogrultusunda Akg¢ansa tanimladigi

sonucunda

paydas gruplarinin kendilerine 6zgli ihtiyaglan
dogrultusunda ayri iletisim siirecleri belirlemistir.

Anket ve Arastirmalar (gesitli araliklarla); Egitim Faaliyetleri, SA-ETIK ilkeleri, Kurumsal Portal, Duyuru ve ilanlar (sirekli); Oneri ve
(Odiillendirme Sistemi (anlik); iSG Komiteleri, Fonksiyon Temelli Toplantilar (ayda bir kez); Calisma Gruplan ve Komiteler (yilda en
az alti kez); Akcansa Harci Dergisi (yilda ii¢ kez); Performans Yonetimi ve Kariyer Gelisimi Toplantilari, Sosyal Etkinlikler (Yilda en
az iki kez); Yonetim Toplantilan, iletisim Toplantilar, Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu, Cevre Giinii (ylda bir kez); Calisan

Genel Kurul Toplantilar, Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu (yilda bir kez); Yonetim Kurulu Toplantilari, Finansal Performans
Yatinma Sunumlari, Birebir Goriismeler (talep iizerine); Genel Kurul Toplantilar, Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu (yilda

Birebir Goriismeler (talep iizerine); Yurtdisi Bayi Toplantisi, Yurtici Bayi Toplantisi, Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu (yilda

Paydas Grubu Uygulama Tiirii ve Sikhigi
Calisanlar
Hayati Dederlendirme Anketi (yilda bir kez); Sizi Dinliyoruz (donemsel)
Ana Hissedarlar
Raporlari (yilda dort kez); Ozel Durum Agiklamalari (ihtiyag durumunda)
Azinhk Hissedarlan
bir kez); Finansal Performans Raporlan (yilda dort kez); 0zel Durum Raporlari (ihtiyac durumunda)
Bayiler
bir kez); Ak¢ansa Harci Dergisi (yilda iki kez)
Tedarikgiler

Uiriin Son Kullanialan

Yerel Halk

Sektorel Aktorler

Yerel Yonetimler

Kamu Kuruluglan

Sivil Toplum Kuruluglan

Birebir Goriismeler (Talep Uzerine); iSG Komiteleri (ayda bir kez); Faaliyet Raporu, Siirdilriilebilirlik Raporu (yilda bir kez); Tedarikci
Is Etigji Ilkeleri (siirekli); Akcansa Harci Dergisi, is Etigi Bilgilendirme Toplantilari (yilda iki kez)

Uriin Etiketleri, Pazarlama iletisimi Calismalari (siirekli); Fuar Katilimi, Uriin Bilgilendirme Egitimleri (yilda birkac kez); Faaliyet
Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Sikayet Sistemi, Toplumsal Proje, Bagis ve Sponsorluklar (talep iizerine); Bilgilendirme Toplantilan (ihtiya¢ durumunda); Faaliyet
Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu (yilda bir kez); Komsu Konseyi (yilda bir kez); Kdprii Giinii (yilda bir kez)

Toplanti ve Gériismeler, Ornek Proje ve insiyatifler (talep iizerine); Fuar Katilimi (yilda birkag kez); Faaliyet Raporu,
Siirddriilebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Toplanti ve Goriismeler, Altyapi Yatinmlarina Destek, Festival ve Sosyal Etkinlik Sponsorluklari (talep lizerine); Faaliyet Raporu,
Siirddriilebilirlik Raporu (yilda bir kez), Komsu Konseyi (yilda bir kez)

Toplanti ve Goriismeler (talep iizerine); Bilgilendirme Raporlan (egitli araliklarla); Kamu Denetimleri (cesitli araliklarla/anlik);
Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu (yilda bir kez); Komsu Konseyi, Koprii Giinii (yilda bir kez)

Uyelikler (siirekli); Calisma Gruplari, Komite ve Yonetim Kurulu Uyelikleri (dénemsel); Ortak Proje ve insiyatifler, Toplanti ve
Goriismeler (talep lizerine); Faaliyet Raporu; Siirdiriilebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Burs ve Staj Olanaklar, Akademik Kongre ve Seminer Katilimi (siirekli); Ar-Ge Proje Ortakliklar, Sponsorluk ve Destekler;
Akademik Arastirma ve Yayinlara Destek; Toplanti ve Goriismeler (talep iizerine); Faaliyet Raporuy; Siirdiiriilebilirlik Raporu (yilda

Bilgilendirme Calismalarni (siirekli); Akcansa Harai Dergisi (yilda ii¢ kez); Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Cevre Giinii (yilda

Toplanti ve Goriismeler (talep iizerine); Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Uiniversiteler ve
Akademisyenler
bir kez); Betonik Fikirler Proje Yarismasi (yilda bir kez)
Calisan Aileleri
bir kez)
Fikir Onderleri
Medya

Akgansa 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Raportaj ve Soylesiler, Komsu Konseyi, (yilda bir kez); Kdprii Giind, (yilda bir kez); Toplanti ve Goriismeler (talep iizerine); Basin
Biiltenleri, 0zel Durum Agiklamalan (ihtiyac durumunda); Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik Raporu (yilda bir kez)
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Surdurdlebilir kalkinmanin paydaslarla birlikte uyum
icinde calismakla gerceklesebilecegineinanan Akcansa
“Kalk, Konus, Katil” sloganini benimseyerek ortak
bir gelecek icin “komsulariyla” birlikte calismaktadir.
Bu uygulamanin temel hedefi mevcut ve planlanan
calismalar hakkinda yerel topluma bilgi aktarmak,
genis kitlelere ulasarak iletisim agini glclendirmek,
gelisim ihtiyaci olan alanlar kesfedilerek topluma yarar
saglamaktir.

Akcansa, is ortaklari, tedarikgileri, bayi ve musterileri,
yerel halk ve diger paydas gruplariyla “Paydas
Toplantilar’, “Komsu Konseyi” ve “Koprii GUnd” ve
benzer uygulamalar araciligiyla her yil bir araya
gelmektedir. Bu bulusmalar aracihigiyla Akgansa,
basarinin katkilari
paydaslariyla yaratici ¢oziimler Gretmeyi, kuvvetli

temelinde  6nemli bulunan
yonlerini degerlendirmeyi ve gelismesi gereken
yonleri birlikte kesfetmeyi amacglamaktadir. Bunlarin
yani sira Akcansa Ust diizey yoneticilerinin katildigi
bu toplantilarda sirkete iliskin gelismeler ve bilgiler,

seffaflikla ilk agizdan paydaslarla paylasiimaktadir.

Her sene Canakkale, Samsun ve Biyukcekmece
Fabrikalarinda gerceklesen Komsu Konseyi'nin amaci,
"komsu” olarak tanimlanan yerel paydaslarla bir araya
gelerek calismalar hakkinda bilgi aktarmak, iletisimi
glclendirmek, talep ve beklentileri 6grenmektir.

Konsey toplantilarina fabrika mdadari, fabrika

yonetici ve cahsanlari, ilcede bulunan mubhtarlar,

cevre derneklerinden temsilciler, okul mudurleri,
belediyelerin cevre planlama sorumlular, sendika
temsilcileri, STK temsilcileri ve yore halki katilmaktadir.
Bu toplantilar sirasinda tim paydagslar beklenti, 6neri
ve sikayetlerini dile getirmektedir.

Raporlama doneminde baslatilan Képri Glinu etkinligi
Akcansa calisanlari, is ortaklari, yerel ydnetimler, STK'lar
ve yerel halk ile iletisimi kuvvetlendirmek amaciyla
gerceklestiriimektedir. 2013 yilinda ilk uygulamasi
Bilyukcekmece Fabrikasi'nda gerceklestirilen Kopri
Gunu etkinliginin 2014 yilinda Canakkale ve Samsun'da
da diizenlenmesi planlanmaktadir.

Gergeklestirilen uygulamalarda (zerinde en c¢ok
durulan konular emisyonlarin azaltilmasina yonelik
faaliyetler, faaliyet alanlarinda peyzaj dizenleme
talepleri, isbirligi kanallarinin gelistirilmesi, sponsorluk
faaliyetleri ve yerel istihdamdir. Bu ve benzeri konular
uygulama sonunda icra Kurulu'na raporlanmakta
ve kararlastirilan calismalar eylem planlarina dahil
edilmektedir.

Gec¢mis raporlama doéneminde belirlenen hedef
dogrultusunda 2012 yilinda paydas iliskilerine
yonelik kapsamli bir iletisim plani hazirlamak icin 6n
calismalar tamamlanarak paydas gruplar belirleme
calismasi yapilmis ilk paydas toplantisinin 2014 yilinda
gerceklestirilmesi planlanmistir.
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Iklim Degisikligiyle
Miicadele




klim Degisikligiyle Miicadele

Turkiye cimento sektortiniin lideri Akgansa, iklim
degisikligi ile miicadele ¢calismalarini stratejik yonetim
slreclerinde  tespit
dogrultusunda, kisa ve orta
yonetmektedir.
degisikligiriskleriyonetimianlayisini, faaliyetstreclerini
iyilestirerek ve yeni Urlinler gelistirerek Grin yasam

edilen risk ve firsatlar

vadeli hedeflerle

Bu c¢ercevede Akgansa’nin iklim

dongusinin tamaminda disuk karbon stratejisine
uygun hareket etmek, yerel ve uluslararasi inisiyatiflere
katilim gosterme calismalarini  sekillendirmektedir.
Dolayisiyla Akgansa, 6ncelikli olarak tiim faaliyetlerinde
enerji verimliliginin artinlmasini, kirletici emisyonlarin
azaltilmasini, cimento Uretim sireclerinde alternatif
enerji kaynaklarinin kullanilmasinive tiriinigeriklerinde
kullaniimasiyla
emisyon etkilerinin azaltilmasini hedefler. Ulusal,
uluslararasi ve sektorel Olcekte iklim degisikligiyle
micadeleinisiyatiflere katilarak bir taraftan performans
artirici uygulamalar ve isbirlikleri gelistirilirken diger
taraftan olusan disiik karbon ekonomisi firsatlarindan
faydalanma olanaklar gelistiriimektedir. Ornegin
binalarda verimliligi

alternatif hammadde Urlinlerin

enerji uygulamalarinin  ve
surdurilebilir insaat uygulamalarinin  gelismesiyle
Turkiye genelinde yaklasik 5 milyar TL diizeyinde
yeni bir pazar olusmasi 6ngorilmektedir. Akcansa,
raporlama déneminde iklim degisikligiyle miicadeleye
yonelik verimli kaynak yonetimi, teknoloji yenileme,
emisyon kontroll, iklim dostu teknoloji kullanimi,
Urtin tasarimi ve Uretim teknolojileri gibi calismalara
son 3 yilda yaklagik 100 milyon TL yatinm ve harcama

gerceklestirmistir.

Akcansa
ve

iklim degisikligi ile miicadele politika
belirlerken Kyoto Protokold,
Uluslararasi iklim Zirvesi ¢iktilar ve bunlarla paralel
girisimlerin ilkelerini g6z 6niinde bulundurur. Emisyon
hesaplarinda, WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development) Cimento Surdurilebilirlik
inisiyatiﬁ (Cement Sustainability Initiaitive - CSI)
tarafindan hazirlanan Enerji ve Karbondioksit Envanteri
Protokoll kullanmaktadir. Sektére 6zgu ihtiyaclara
gore olusturulan protokol, WBCSD ve Diinya Kaynaklari
Enstitlisi’'niin hazirladig Sera Gazlarn Protokoll'yle de
uyumludur. Ak¢ansa 2013 yilinda da Tiirkiye is Diinyasi
ve Sirdurilebilir Kalkinma Dernedi'nin yayinladig
Binalarda EnerjiVerimliligi Bildirgesi'nin 6ncliimzacilari
arasinda yer almistir. Boylelikle faaliyet binalarinda
enerji verimliligi uygulamalari konusunda taahhiitte
bulunurken Uriin ve hizmetleriyle destekledigi cevre
dostu bina uygulamalarini hakkinda da farkindaligin

uygulamalarini
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gelismesine destek vermektedir. Bildirge kapsaminda
verilen taahhlde paralel olarak Akgansa 2013 yilinda
Genel Mudirlik merkez binasinin 250 bin kWh
Uzerinde gerceklesen enerji sarfiyatini 2015 itibariyle
diisirmeye yonelik hedefler belirlemektedir.

Akcansa, 2011 yilinda seffaflik anlayisi dogrultusunda
katildigi Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Turkiye
uygulamasini raporlama doneminde de devam
etmistir. iklim degisikligi stratejisi ve alinan énlemler
hakkinda elde edilen performansin kamuoyuna ve
cok sayida uluslararasi yatinm grubuna raporlandigi
uygulama kapsaminda yapilan degerlendirmede
Akcansa, 71 puan alarak Turkiye'nin iklim degisikligi
etkilerinde en seffaf sirketleri arasinda yer almistir.
Raporlara www.cdp.net sitesinden ulasilabilmektedir.

Enerji VerimLiligl
Cimento
gerceklestirilmektedir. Basta klinker Uretimi olmak
Uzere, bu sireclerde gerceklesen enerji tiketimi
cevresel etki Giretmesinin yaninda oldukca belirgin bir
maliyet kalemini de olusturmaktadir. Bu nedenlerle

Uretimi  enerji  yogun  slreclerle

Akcansa Uretim sireclerinde ISO 50001 Standardi’'nin
etkin bir enerji yonetim modelini
benimsemektedir.
enerji yogunlugunun azaltilmasini gerceklestirmek
icin  Akcansa,

baz alindigi

Temel hedef olan Uretimde
Uretim sureclerinde enerji verimli
ekipmanlarin tercihi, siireg iyilestirme uygulamalari,
kayip ve kacaklarin o6nlenmesi, atik isidan enerji
kazanimi gibi uygulamalara odaklanmaktadir. Her (g
fabrikada da bulunan Enerji Yonetim Birimi yaptigi
dizenli toplantilarda mevzuata uyum ve iyilesme
konularinda gelisimi  desteklemektedir. Benzer
calismalar agrega ve hazir beton uretim tesislerinde
de gerceklestiriimekle birlikte bu sireglerdeki
enerji tiketimi, ¢cimento Uretim strecindeki tiketim

miktarlariyla kiyaslanamayacak 6l¢tide diisuktir.

2011 yihinda Akcansa’nin 1 ton klinker Gretimi basina
enerji tiketimi 3,29 GJ olarak gerceklesmistir. 2012
ve 2013 yillarinda artan Uretim miktarlarina paralel
olarak toplam enerji tiiketimi de yikselis trendi
gostermis, enerji verimliligi calismalarnyla spesifik
tiiketim miktarinin azaltilmasi hedeflenmistir. Yapilan
calismalar sonucunda 2012 yilinda 1 ton klinker
Uretimi icin gerekli enerji tuketimi 3,49 GJ, 2013'te ise
3,51 GJ olarak gerceklesmistir.



Toplam Enerji Tiiketimi
Cimento Fabrikalan

Dogrudan Enerji Tiiketimi
G/ ynl)

Klinker Spesifik Isi Tiiketimi
(G)/ton)

Dolayl Eneriji Tiiketimi (GJ/yil)

Atik Isidan Enerji Uretimi (G)/)

Hazir Beton Tesisleri
Dolayl Eneriji Tiiketimi (GJ/ yil)

Spesifik Enerji Tiiketimi

Agrega Tesisleri
Dolayh Enerji Tiiketimi (GJ/yil)

Spesifik Enerji Tiiketimi
(MJ/ ton agrega)

Verimlilik icin Ar-Ge

2009

19.833.710

3,49

24.949

0,006

2010

22.989.364

3,33

2.688.970

31.084

0,006

915

0,66

2011

21.471.819

3,29

2.570.857

118.734

29.812

0,006

1330

0,67

2012

22.726.868

3,49

2.371.035

299.147

32470

0,007

1.455

0,59

2013

23.203.940

3,51

2.467.245

335.638

32120

0,007

1.130

0,42

Akcansa uretim siireclerinde gerekli enerji miktarinin azaltilmasi icin TUBITAK ile “Mineralizér Projesi”
ve Sabanci Universitesi ishirligi ile “Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonunun incelenmesi ve Cimentoyu
Etkileyen Faktorlerin Arastirilmasi Projesi”ne baslamistir. “Mineralizor Projesi”yle klinker Giretimi sirasinda
harcanan yakit miktarini azaltarak enerji tiiketiminin dusirtlmesi ve Urlin kalitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Sabanci Universitesi ve Akcansa isbirliginde 2013 yilinda hayata gecirilen cimentoda
hidratasyon reaksiyonunun incelenmesi ve cimentoyu etkileyen faktorlerin arastirilmasi projesi ile de
enerji verimliligi ve Grtin kalitesinin arttirilmasina yonelik calismalar yapiimaktadir.

Sektdrinin 1Lk IS0 50001 Sertifikalt Sirketi Akgansa

Akcansa enerji yonetim sistemlerinin gelistirilmesi adina 2012 yilinda
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme calismalarina baglamis,
2013 yilinda da 3 ¢imento fabrikasi ve Canakkale liman tesisini kapsayan
sektorin ilk ISO 50001 Belgesini almistir.




(imento Fabrikalarwnda Enerjt Tasarrufu

Canakkale Fabrikasi 2011 yilinda hayata gecirdigi Atik Isidan Enerji Kazanim Projesi ile Tuirkiye'de sektoriine onciiliik
eden 6nemli bir enerji kaynagi tasarruf hamlesini gerceklestirmistir. Proje ile kurulan 15 MW kapasiteli atik 1si geri
kazanim tesisi ile atmosfere birakilan atik 1sinin firinlarda tekrar kullanimi saglanmistir. 2011'de atik isidan geri
kazanilarak Uretilen elektrik enerjisi 118.734 GJ duzeyindeyken, iiretilen enerji miktari 2012'de 299.147 GJ'ye, 2013'te

ise 335.638 GJ'ye ylikselmistir.

Atik Isidan Enerji Geri Kazanimi

800.000 = 753.995
Toplam elektrik tiretimi (GJ/yil)
600.000 =
co, tasarrufu (ton/yil)
400.000 = 335.712
229.115
200.000 === 119.170 99.667
15.752 §p.>38 -7
0 =
2011 2012 2013 TOPLAM

2012 yilinda Canakkale Fabrikas’'nda gerceklestirilen
enerji etidu ile fabrikanin enerji verimliligi potansiyeli
ortaya konmustur. Calisma dogrultusunda tespit edilen
frekans konvertoéri ve verimli enerji hatlan kullanimi
uygulamalariyla 2012-2013 yillarinda 67.538 GJ enerji
tasarrufu saglanmistir. 2012 yilinda Canakkale Fabrikasi
proses akisinin yeniden tasarlanmasiile 299.115 GJ enerji
tasarrufu saglanirken 2013 yilinda bu tasarruf miktari
335.712,64 GJ'ye yulkselmistir. Bir onceki raporlama
doneminde gerceklestirilen konvertor yatirimi ile elde
edilen ek tasarruf miktar1 2012 yilinda 61.355 GJ ve 2013
yilinda 67.538,35 GJ'ye yiikselmistir. Boylece Canakkale
Fabrikasi'nda 2012 yilinda 360.470 GJ, 2013 yilinda ise
403.251 GJ enerji tasarrufu saglanmistir.

Atik Isi Enerji Geri

Kazanim Tesisi ile Ak¢ansa
Rio+20 Birlesmis Milletler
Surdurilebilir  Kalkinma
Konferansinda  Turkiye'yi
temsil eden “Surdirlebilir
Kalkinma En lyi Uygulama
Ornekleri”arasinda

yer aldi.

Akcansa Canakkale Fabrikasi Atik Isi Enerji Geri
Kazanim Tesisi Projesi, T.C. Kalkinma Bakanhg:
tarafindan Haziran 2012'de Rio+20 Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Konferansi’'nda Tirkiye'yi
temsilen etmek Uzere secilen en iyi uygulamalar
arasinda yer aldi. “Sirdirilebilir Kalkinma En lyi
Uygulama Ornekleri”arasinda yer alan proje en yiiksek
puanla degerlendirildi.

RIO+20

the Future
Lue want_,

(&

Raporlama déneminde Ladik Fabrikasi'nda
gerceklestirilen sireg iyilestirme calismalanyla 2012
yilinda toplamda 6.500 GJ; 2013 yilinda ise 19.500
GJ enerji tasarrufu elde edilmistir 2012 yilinda
Blyukcekmece Fabrikasi’'nda 6 Sigma metodolojisiyle
gerceklestirilen basingh hava sistemlerinde verimlilik
calismalari, ekipman ve siireg iyilestirme uygulamalariyla
8.280 GJ enerji tasarrufu saglanmistir. 2013 yilinda
ise mevcut verimlilik calismalarina dinamik separator
uygulanmasinin da dahil edilmesiyle gerceklestirilen
tasarruf miktari 1.381.663 GJ dlizeyine yiikselmistir.

Akcansa 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Gergeklestirilen bu calismalarla ¢imento fabrikalar
genelinde saglanan toplam enerji tasarrufu 2012 yilinda
375.950 GJ, 2013 yilinda ise 1.805.013 GJ diizeyinde
gerceklesmistir.

Blylkcekmece Fabrikasi'nda hammaddenin sahadan
fabrikaya nakliyesi Catalca-Bliylikcekmece karayolu
Uzerinden yapilmaktadir. Fabrika boélgesinde bulunan
paydaslarimizin ~ peyzaj  yenilemesi  taleplerinin
karsilanmasi ve nakliye kamyonlarinin fabrika alanina
girerken bolgede olusturdugu trafigin azaltiimasi
amaciyla gergeklestirilen proje kapsaminda fabrika
giris kapisi degistirilmistir. Bu uygulama sonucunda
hammadde nakliye mesafesi de gidis-gelis turunda
toplamda 2 km kisaltilarak yillik 90 bin litre mazot
tasarrufu saglanmistir.

Hazur Betonda Enerji
Tasarrufu ve Verimlilik

Akcansa, 2020 Surdirdlebilirlik Hedefleri kapsaminda
hazir beton tasima ve vyerlestirmesi icin kullanilan
pompa ve mikserlerin verimliligi ve tiketilen yakittan
kaynaklanan  emisyonlarin  azaltilmasi  hedefine
yonelik olarak 2020 yilinda tim araglarin yasinin 10
yas altina dusurilmesini 6ngérmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen ara¢ yenileme calismalariyla, 2011
yilinda %81 olan 10 yas alti ara¢ orani, 2013 yilinda
%85'e yiikseltilmistir.

Garipce ve Poyrazkdy Hazir Beton tesislerinde metal
halide aydinlatma armaturleri yerine LED sistemine
gecisle yilda 15.555 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Agrega Uretiminde Enerji Verimliligi: CLIMB Projesi
HeidelbergCement'in 2011 yilinda baslattigi CLIMB
Projesi, TEAM lkelerindeki agrega ocaklarinda
optimizasyonu hedeflemektedir. Saha ziyaretleri,
Aggregates Academy egitimleri, TEAM (lkeleri
arasinda bilgi paylasimi, mentorluk ve sireg takibi gibi
uygulamalarin gerceklestirildigi proje kapsaminda 2013
yilinda Bursa ve Ayazada agrega tesislerinde yapilan
optimizasyon calismalari gerceklestirilmistir.
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Emisyon Yonetimi

Akcansa faaliyetleri, enerji tiketimi ve Uriin 6zelliklerinden 6tiiri emisyon yodun siireclerden olusmaktadir.
2020 Sdirdurdlebilirlik Hedefleri kapsaminda tiim temel sireclerde olusan emisyonlar titizlikle hesaplanarak
takip edilmekte, azaltim calismalar gerceklestirilmektedir. Basta karbondioksit gibi sera gazlari olmak tizere, toz,
azot oksit ve kikurt dioksit ve eser miktarlarda bulunan diger kirletici emisyonlar da izlenerek azaltilmaktadir.
Deger zinciri genelinde sera gazi emisyonlarinin en belirgin diizeyde olustugu siire¢ eneriji tiketiminin yaninda
Uretim sUrecindeki kalsinasyon etkisinden dolayi cimento Uretimidir. Diger taraftan hammadde ve Uriin sevkiyat
sureclerinden 6tiirl tedarik, satis ve Urlin lojistik stireclerinde de dolayli sera gazi emisyonu olusmaktadir. Hazir
beton ve agrega Uretimi siireglerinde de elektrik tiiketimine bagl olarak dolayli emisyon olusmakla birlikte
miktar bakimindan diger sureclere kiyasla ¢ok daha disuk dizeylerde kalmaktadir. Bu siireclerde olusan en
belirgin emisyon tiirl tozdur.

Karbondioksit Emisyonu

Turkiye'deki sanayi kaynakh CO, emisyonunun yaklagik %10’'unun ¢imento uretiminden kaynaklandigi
tahmin edilmektedir. Akgansa, bu sorumlulugun bilinciyle hareket ederek alternatif yakit ve hammadde
kullanimi uygulamalariyla, Gretimden kaynakli emisyon miktarini distirmeyi hedeflemektedir. Alternatif yakit
kullanimi enerji tiiketiminde yurtdisina bagimhhgr disirmenin yaninda enerji tiiketimine bagli emisyonlarin
distrilmesinde diinya capinda en cok kabul géren uygulamadir. Cimento Uretiminde en yogun emisyonun
olustugu sureg klinker Giretimidir. Enerji tiiketiminin yaninda siireg icinde gelisen kimyasal reaksiyonlar dolayisiyla
da CO, olusmaktadir. Bu etkinin azaltilmasinin en etkili yontemi ise nitelikli alternatif hammadde kullanimiyla
cimento kompozisyonu icinde bulunan klinker oraninin disurilmesidir. Enerji verimliliginin yaninda, alternatif
yakit ve hammadde kullanimi, Akgansa’nin sera gazi emisyonlarinin disiiriilmesine yonelik stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

Akcansa, Kapsam1 ve Kapsam2 duzeyi karbondioksit emisyonu hesaplamalarinda uluslararasi 6l¢ekte sektor
genelinde kabul géren WBCSD Cimento Sirdiirilebilirlik insiyatifi (Cement Sustainability Initiative- CSI)
tarafindan hazirlanan Enerji ve Karbondioksit Envanteri Protokoli’'ni takip etmektedir.

Briit Karbondioksit Emisyonlari (ton)
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Cimento Uretimi CO, Emisyonlari (kg CO_e/ton ¢cimento )
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Raporlama déneminde Uretim artisina bagh olarak CO, brit emisyon miktarinda da artig géstermistir. Bir ton
klinker Gretimi basina disen CO, emisyonu miktarinda belirgin bir diisiis elde edilirken, 1 ton ¢imento Uretimi
basina emisyon degerinde artis gézlemlenmektedir.

Toz Emisyonu

Toz emisyonu, ¢cimento, hazir beton ve agrega uretiminde hammadde ve yakitlarin boyut kiictiltme, hazirlama
ve depolama islemleri sirasinda belirgin olarak agiga ¢ikan emisyon tiridir. Raporlama déneminde, cimento
firnlarinda toz emisyonlar, modern tozsuzlastirma ekipmani kullanimi gibi dizenli iyilestirmeler sayesinde
onemli Olclide azaltilmistir. Toz emisyonlarini azaltmaya yonelik elektrofiltreden torbali filtreye déniisim
yatinmlari ile Akgansa Uretim tesislerinde torbali filtre kullanim oranini 2015'te %95'e yiikseltmeyi hedeflemektedir.
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Gimento Fabrikalart

Gelisen teknolojiyle birlikte gectigimiz raporlama déneminden giiniimiize gergeklestirilen torbali filtreye gegis
ve kapall stokhol uygulamalaryla, cimento fabrikalarinda 2010 yilinda 589 ton/yil diizeyindeki toplam toz

emisyonu, slire¢ icinde artan Uretim miktarlarina ragmen 2013 yili itibariyle 140 ton/yil dlizeyine dusurilms,
spesifik toz emisyon degerlerinde de benzer diisus trendi gerceklestirilmistir.

Biyukcekmece Fabrikas'nda son 2 yilda 18 milyon TL tutarinda filtre ve tozsuzlastirma yatirimi yapilarak tiim
doner firn baca filtrelerinin elektro filtreden torbali filtreye ¢evrimi tamamlanmistir.

Toz Emisyonu
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Sektor genelinde mevcut en iyi teknik olarak
degerlendirilen torbali filtre uygulamalariyla toz
emisyonu miktarinda yasal sinir degerlerin ¢ok altinda
seviyelere ulagilmistir. Doner firin bacalarina ilave
olarak diger tinitelerdeki mevcut filtre ve bacalarda da
iyilestirme yapilarak toz tutma verimleri 6nemli lctide
artinlmistir. Diger taraftan Buylk¢ekmece ve Ladik
Fabrikalarinda yar kapali komir stokholleri yerine
tam kapali komir stokhollerinin insa edilmis olmasi,
hammadde araclari, silobaslar ve komdir tasima araglari
icin tekerlek yikama sistemleri kurularak zeminden
tasinana partikillerin
engellenmistir. 2014 yilinda Ladik Fabrikasi'nda torbali
filtreye gecisin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

de emisyon olusturmasi

Hazir Beton ve Agrega Tesisleri

Hazir beton ve agrega (Uretim tesislerinde toz
emisyonlarinin azaltilmasina yoénelik uygulamalar
Akcansa'min 2020  Sirdurilebilirlik  Hedefleri
kapsaminda yonetilmektedir. 2013 yilinda
Kemerburgaz ve Bursa Agrega Tesislerinde toz
emisyonlarini dnlemek amaciyla kiricilar ve elekler
kapali alan icerisine alinip, bant konveyorlerinin
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mmmm 10z Emisyon Miktari
(ton)

Spesifik Toz Emisyon
Miktan (gr/ton klinker)
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2013

Ustleri tamamen kapatilmistir. Boylelikle 2011 yilinda
%50 olan oran %100 ylkseltilerek 2020 hedefi
saglanmistir. Ayni uygulama yeni kurulacak tesislerde
devam ettirilecektir.

Raporlama déneminde etkin bir cevresel etki yonetimi
icin tim hazir beton tesislerinde toz indirgemeye
yonelik yasal diizenlemelerle uyumlu pulverize sulama
sistemleri kurulmustur. Hazir beton tesislerinde 2020
hedefleri dogrultusunda agrega
stokhollerinin {izerlerinin kapatilmasi ¢alismalarina
devam edilmektedir. 2011 yilinda %53 olan kapali
agrega stokholli orani 2013 yili itibariyle %70%e
yukseltilmistir.

gerceklestirilen




NO, ve S0, Emisyonlart

Azot oksitler (NO)) klinker Uretim islemi sirasinda ulasilan yUksek sicakliklarda havadaki oksijen ve yakitlardaki
azotun reaksiyonu ile agiga ¢ikmaktadir. Kiikirt oksitler (SO) emisyonlar ise firin yakma islemler sonucunda
%99 oraninda SO, seklinde olusmaktadir. Raporlama déneminde toplam NO,_emisyonlarinda belirgin bir azalma
meydana gelmistir. 2012 yilinda 8.790 ton olan NO, emisyonu 2013 yilinda 7.341 tona gerilemistir. Gelecek
dénemde ¢imento fabrikalarinda NO_ emisyonlarinin daha da disirilmesine yonelik yatinm calismalarina
baslanmistir.

= Toplam NO, Emisyonu (ton) s Toz SO, Emisyon(ton)
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Diger Kirleticiler

Cimento Uretim suireglerinde kullanilan fosil yakitlar, alternatif yakitlar ve hammadde tiirlerine gére ugucu organik
maddeler, metaller, hidrojen flortir (HF), hidrojen kloriir (HCI), dioksin ve furan gibi kirleticiler aciga ¢cikmaktadir.
Eser miktarlarda olusan bu emisyonlar da ilgili mevzuata uygun periyodik olarak hesaplanmaktadir. Raporlama
doneminde tiim kirletici emisyon tirlerinde belirgin diizeyde diists kaydedilmistir.

Bmmmm Dioksin ve Furan Emisyonu (gram)

+ Dioksin ve Furan Emisyonu
(ng/ton klinker)

Metal, Dioksin B  Kirletici Metal Emisyonu (ton)
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Alternatif Vakit Kullanumt

Cimento sanayi c¢ok ylksek derecede isil enerji
ihtiyacinin karsilanmasinda geleneksel olarak fosil
yakit kullanmaktadir. Ancak fosil yakitlarin tiiketimi,
kit olan bu kaynaklarin tiikenmesi ve yliksek emisyon
degerlerinden kaynaklanan iklim degisikligi risklerini
dogurmaktadir. Turkiye 6zelinde dusundldiginde ise
fosil yakit kullanimi ekonomik agidan disa bagimhhg:
artirmaktadir. Bu tablo karsisinda ¢cimento sektoriiniin
ortaya koydugu atiklarin alternatif enerji kaynagi olarak
kullanimi uygulamasi, bir yandan ¢imento sektoriiniin
enerji ihtiyacinin karsilastirmali olarak daha dusiik
cevresel etkiyle karsilanmasini miimkiin kilarken diger
yandan da surddrilebilir kent yonetiminin 6éniindeki
en blyuk sorun olan kati atiklarin bertarafina yonelik
cok etkin bir ¢6ziim olusturmaktadir.

Tirkiye'de, 6zellikle de Marmara Bélgesi ve istanbul'da,
atik bertarafi sorunu daha buyik caph sonuglar
dogurmaktadir. Yiksek miktarlarda olusan atigin
surdirilebilir ~ yontemlerle  bertarafina
kapasite sorunlarinin yaninda dizenli atik depo
sahalarinda atiklardan kaynaklanan metan gaz
karbondioksitten defalarca tehlikeli bir sera gazidir.
Diger taraftan atiklarin ¢cimento fabrikalarinda yakit
olarak kullanilmasi yakma tesislerinden daha cevreci
bir alternatif olusturmaktadir. Zira yanma sonucu
olusan kul, bertaraf tesislerinde atik olustururken
c¢imento fabrikalarinda hammadde olarak kullanilarak
ekonomiye Bu
Turkiyede oOnemli bir potansiyeli olan atiklardan
enerji kazanimi surdirilebilir sehirler icin dnemli
bir ¢6zim yoludur. Marmara Bolgesi'nde olusan
yillik 4,5 milyon tonluk atik, dizenli atik depolama
sahalarina gdnderilmesi yerine ¢cimento fabrikalarinda
degerlendirildigi takdirde Marmara Bodlgesi'ndeki
cimento firinlarinin  enerji  ihtiyacinin =~ %64'GnU
karsilayacak potansiyele sahiptir.

yonelik

dondurilmektedir. nedenlerle

Cimento Tesisleri ile Yakma Tesislerinin Kargilastiriimasi
Cimento tesisleri

Yatinm: Cimento tesislerinin mevcut yakma kapasitesi atik bertarafi icin
kullanilabilir.

Kiil: Atiklarin kiilleri klinkerin yapisina katilir. Atiklar ¢imento Griiniine
doniistiiriiliir, cimento tesisinden atik ¢ikisi olmaz.

Emisyon: Cimento tesisleri fosil yakitlar atiklarla ikame ederek toplam (O,
emisyonunu ve enerji ithalatini diisdiriirler.

Yanma Isisi: Klinker iiretimi icin yiiksek yanma isisi gerektiginden emisyonlar
yakma tesislerine gdre daha azdir.

Atik dncelik piramidi: Cimento tesisleri yakma tesislerinin iizerinde yer alir.
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Surdurilebilir  sehir ydnetiminin  6nlinde engel
olusturan atik bertaraf sorununu bir firsat alanina
cevirmeyi basaran Akcansa atik lastik, plastik, atik
¢amuru ve diger atik tirlerini kendi Gretim stireclerinde
bir enerji girdisi olarak kullanmaktadir.

Alternatif yakit olarak kullanilacak sanayi ve belediye
atiklarina ulasmada giigliiklerle karsilasiimaktadir. Bu
zorluklara ragmen her yil artan alternatif yakit kullanim
orani ile Blylkcekmece Fabrikasi yerel yonetimlerle
ornek isbirligi  sergilemektedir. Blyukcekmece
Fabrikas’'nda 2012 yilinda % 14,61 seviyesinden 2013
yilinda % 14,75e ulasmistir. Yakit ikamesinde gézlenen
bu basarida, Buyukcekmece Fabrikas’'nda devreye
alinan ve Tirkiye'de bir ilk olan 6zel tasarim atik
hazirlama ve besleme sisteminin katkisi blyuktr.

Blyukcekmece Fabrikasi’'nda uygulanan SLC Tip
Kalsinatorde RDF ve Endustriyel Plastiklerin Yakilmasi
ile Komur Kullaniminin Azaltilmasi Projesi ile Turkiye
ve diinyada ilk defa finndan ayr dizayn edilmis
kalsinatorde evsel atiklarnin, ¢oplerin ve endustriyel
plastik atiklarin yakilmasi saglanmis ve bu sayede
ithal edilen fosil kdmir miktar azaltilarak maliyetler
de disurilmustir. Surec yarattigi ekonomik faydanin
yaninda istanbul gibi yiiksek niifusa sahip bir kentin
¢Opunu tiiketip cevreyi de temizlerken Blyukcekmece
Fabrikasi'nin atik yakma kapasitesini de biyik oranda
arttirmistir. Fabrikanin diger iki firnnlarinda yakilan 4
ton/saat'lik kapasite ilave 6 ton/saat’lik bir dozajlayici
ile 10 ton/saat’e ¢ikariimis ve yilda 47.500 tonluk evsel
¢opilin bertarafi yapilmis, bu sayede ekonomik ve
cevresel fayda saglanmistir.

Yakma Tesisleri

Yatinm: Yakma tesisleri icin 5nemli miktarda yeni yatinm gereklidir.

Kil: Atiklarin yanmasi sonucu %15-20 oraninda kiil agiga ¢ikar. Bu zehirli
kiillerin 6zel alanlarda depolanmasi gerekir.

Emisyon: Cimento tesisleri varken kurulan yakma tesisleri fazladan CO,
emisyonuna yol acar.

Yanma Isisi: Yakma tesislerindeki yanma isisi imento tesislerine gore diisiik
oldugundan emisyon oranlari daha yiksektir.

Atik oncelik piramidi: Cimento tesislerinin bulunmadi§i durumlarda
kullaniimalidir



Son 5 yilda, 340.000 ton atigin alternatif yakit olarak
degerlendirilmesiyle 310.000 ton yerli kdmir tasarrufu
gerceklestirilmistir. Yapilan uzun stireli atik anlagsmalari
ve yatirimlarla Akcansa, belediye atiklarinin bertaraf
edilmesinde ¢6ziim ortagi olmaya devam etmektedir.

Raporlamadoneminde Akgansa cimentofabrikalarinda
alternatif yakit ve biokdtle kullanimini artirarak enerji
gerikazaniminive CO, emisyonlariniazaltmak amaciyla
toplam 16 milyon TL yatirm gerceklestirmistir. Bu
yatinm ile Canakkale Fabrikasi'nda yillik 65.000 ton
RDF (atiktan tiiretilmis yakit) ve 30.000 ton ithal lastik;
Buyukgekmece Fabrikasi’'nda ise yillik 35.000 ton RDF
kullanimi amacglanmistir. Kirpilmis lastik ithalatina
verilen izin dogrultusunda Canakkale Fabrikasi
atik kullanimini arttirmaya yonelik olarak tedarik
sOzlesmeleri imzalanmistir. Atakdy, Ambarli, Pasakdy
ve Tuzla atik su aritma tesislerinden ¢ikan kurutulmus
aritma camurlarinin da Buytk¢ekmece Fabrikasi'nda
alternatif yakit olarak kullanimi baslamistir.

Akgansa Alternatif Yakit Kullanim Orani
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2012 yihinda 56.300 ton alternatif yakit kullanilirken,
2013 yilinda ise artis saglanarak 101.476 ton atik
alternatif yakit degerlendirilmistir.  Bu  miktar
kullanilan yakitin 1sil degerinin % 6,67'sine denk
gelmektedir; Biylkcekmece Fabrikasi'nda 79.221
ton (%15), Canakkale Fabrikas’'nda 17.666 ton (%4),
Ladik Fabrikasi'nda 1.568 ton (%2) alternatif yakit
kullanim oranina ulasilmistir. Tesislerin alternatif yakit
tUketimlerindeki buyiik farkin sebebi, yakit olarak
kullanilabilecek atiklara erisim kolayhgidir.

2012 yilinda istanbul'da belediye kati atiklarinin ve
kentsel aritma ¢amurunun cevreye zarar vermeden
bertarafi konusunda toplam 150 bin tonluk iki Gnemli
anlasma imzalanmistir. Hereko Atik isletme Tesisi ile
imzalanan 5 yillik anlagma ile tesisten Biylk¢ekmece
Fabrikasi'na yilda 80-100 bin ton atik alimi yapilmaya
baslanmistir. Ambarli ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi
ile imzalanan anlasma ile ise tesisten kurutulmus atik
c¢amuru alinmasi planlanmaktadir. Yilda 40-45 tonluk
kurutulmus atik camuru alinmasi planlanmaktadir.
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Alternatif Hammadde Kullanumt

Cimentonun
,cevresel

kompozisyonunda bulunan klinker
etkinin  yikselmesinde  birincil  rol
oynamaktadir. Oysa yuksek firin clrufu, ucucu kdl,
mermer atiklar, dokim kumu, demir tozu, grid,
pirit kili gibi mineral icerikli alternatif hammadde
katkilariyla klinker ikame edilerek ¢cimentonun basta
enerji ve emisyon olmak Uzere cevresel etkileri
belirgin oranda dusurilebilmektedir. Diger taraftan
mineral katkilar cimento kalitesinin ylkseltiimesinde,
yuksek dayanim niteliklerinin elde edilmesinde
onemli rol oynar. Akcansa endustriyel atik yonetimi
acgisindan 6nemli bir deger olusturan bu uygulamasi
konusundaki 2020 Surddrilebilirlik
Hedefleri kapsamina dahil ederek perginlemektedir.

taahhidini

Alternatif Hammadde Kullanim Orani (%)

5—
4.0
4=
3= 2.6
2= 16 1,6
1.0

18 =
0 =

2009 2010 2011 2012 2013

Cimento Uretimindeki bazi dogal hammaddelerin,
baska sektorlerden cikan ikincil malzemelerle - alternatif
hammaddelerle - ikamesi miimkiindiir. Ornegin silis
kumu yerine dokim sektoriinden ¢ikan kum, demir
cevheriyerinetersanelerden ¢ikan grid ve algitasiyerine
glbre fabrikalarindan ¢ikan fosfocipsin kullanilabilir.
Fabrikalarda kalitesi uygun olmasi durumunda yakin
cevrede yapilan insaatlarin temel kazilarindan ¢ikan
hafriyat kayaclari da kalker ve kil ikamesi olarak
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Bu kapsamda Akcansa, klinker oranini 2015
yilinda %81'e ve 2020 yilinda da %79'a dislrmeyi
hedeflemektedir. Tiketim aliskanlklarindan dolayi
raporlama doéneminde yiksek klinker icerikli CEM |
tipi ¢cimentolann kullanimi artmistir. Yiksek dayanim
sinifinda hazir beton ihtiyacinin artmasiyla katkili
¢imentonun kullanim oraniniartmaktadir. Ancak katkih
cimento kullanimina yonelik beklenen trend hala
yakalanamamistir. Akcansa alternatif hammaddelerle
ilgili detayl Ar-Ge faaliyetleri yiriterek inovatif Griinler
gelistirmekte, bayi ve musterilerinin bu yeni Urlnler
hakkinda bilgi ve farkindaliklarini artirici ¢alismalar
yuritmektedir.

Klinker / Cimento (%)
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kullanilmaktadir. 3 fabrikada 2012 yilinda 173,3 bin
ton, 2013 yilinda 115,3 bin ton alternatif hammadde
kullanilmistir. Bu rakama c¢imento katkisi
kullanilan demir-celik sektdriinden ¢ikan yiksek firin
clrufu da dahildir.
hafriyat kayaci kullaniimasi ve alternatif hammaddeye
erisimde vyasanan gliclikler nedeniyle alternatif
hammadde kullanim orani 6nceki yillara gore dusik
kalmistir.

olarak

Raporlama déneminde daha az

%87



Mineral Katki Orani

1m3 betonda kullanilan mineral katki oranlarinda 2010 yilindan bu yana sirekli bir artis s6z konusudur. Mineral
katki olarak ctiruf ve ucucu kil hazir beton tesislerinde tiretimde kullanilmistir. Ayrica CEM I B L 32.5N, CEM IIB P
32.5N, CEM Il A LL 42.5R gibi ¢cimentolarin hazir beton tretiminde kullanilmasiyla kalker, tras, ctiruf gibi mineral
katkilar da Giretime katilmistir.

1m3 Baglayic icerisindeki Cimento ve Mineral Katki Orani (%)
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Hammaddelerin nakliyesinden kaynakli etkilerin azaltilmasi
Uretim icin gerekli hammaddenin yerel tedarik ile saglanmasiyla tasima mesafeleri kisalmakta, elde edilen yakit
tasarrufu ile CO, emisyonlari da azalmaktadir. Raporlama déneminde Tiirkiye'de ilk defa belediye ¢6p tesisinden
Akcansa ¢imento fabrikasina RDF nakliyesi WalkingFloor denilen 6zel araglar ile yapilmistir. Karablk'ten
Zonguldak’a kara yolu yerine tren yolu ile konteynirlarda ciiruf nakliyesi gerceklestirilerek de hem yol glivenligi
artinlmis hem de lojistikten kaynaklanan cevresel etkiler azaltiimis olmaktadir.







Biyogesitlilik



Biyocesitlilik

Cimento Uretiminde kullanilan temel hammaddeler
dogrudan dogal
Cimento uretimi dolayisiyla dogal kaynak tiiketimi,
arazi kullanimi ocak sahalarinin isletilmesi, su tiiketimi,
atik ve guriltlu biyogesitlilik Gizerinde etki olusturan
unsurlardir. Faaliyetlerin devamliligi, dogal yasam ve
toplum icin blylk 6neme sahip olan biyocesitlilik
Uzerinde kalici olumsuzluklara sebep olunmamasi,
hatta olumlu katki saglanmasi, Akcansa tarafindan
stratejik oncelik olarak 2020
Surdurulebilirlik Hedefleri arasinda yer almistir.

kaynaklardan saglanmaktadir.

tanimlanmis  ve

Hammadde sahalarinda biyogesitlilik yonetimi Ust
yonetimin belirledigi strateji ve hedeflerdogrultusunda
Hammaddeler ve Cevre Mudurltigi tarafindan Fabrika
Uretim Miudiirliikleri ile koordineli olarak yapilir.
Hammadde uretiminin yasal c¢ercevesini belirleyen
baslica mevzuat Maden Kanunu ve Uygulama
Yonetmeligi'dir. Bu ve ilgili tim diger yasal mevzuat
Uretimin her safhasinda, ¢evre yonetimi, is glivenligi
sureglerini, devlete yapilan bildirimleri ve diger
yuktmlulikleri tim detayiyla hikiimlere baglamistir.
Akcansa operasyonlarina bagh tim ocak sahalarinda
gerceklestirilen faaliyetler ilgili tim mevzuata uygun
ruhsat ve izinlerde belirtilen normlarla uyumlu
sekilde yurutilmekte olup Cevre Kanunu'ndaki son
degisikliklere bagl olarak aktif ocak sahalarina yonelik
cevre izin ve lisanslar 2013 yilinda yenilenmistir.

Uretim tesislerinde biyocesitlilikle ilgili uygulamalar ise
cevre politikalari, yasal diizenlemeler ve cevre yonetim
sistemi takip edilerek hayata gecirilir. Akcansa’nin
cevresel surdurilebilirlik performansinin 6ncelikli
konulari arasinda yer alan biyocesitlilik konusu icra
Kurulu
yonetimine yonelik performans

tarafindan  yonetilmektedir.

gostergeleri  ve

Biyogesitlilik

"BIYOCESITLILIK
PROJE YARISMASI yLA

Biyolojik Cesitliligi Artir, Dogal Hayata Deder Kat
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donemsel hedefler belirlenerek ilgili calisanlarin
bireysel performans o6lclimlerinin bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir.

Biyocesitlilik Yartgmast

Akcgansa kurumsal
4 surdurdlebilirlik  konusunda
-
) énceliklendirdigi konular
QUARRY L'FE o y
geregi dogal kaynak

kullanimi sonucunda dogada

biraktigi etkiyi azaltmak igin
hammadde sahalarinin dogaya kazandiriimasina,
rehabilitasyonuna
alanlarda biyocesitliligin arttinlmasinda en degerli
paydaslarindan olan 6grencilerle isbirligi yaparak
onlarin yaraticiigindan faydalanmak ve ayni zamanda
bu konudaki farkindaliklarini artirma amach bir yarisma
diizenlemistir. Akcansa ana hissedarlarindan olan
Heidelberg Cement'in faaliyet gosterdigi tim tlkelerin
katihmina acik “Quarry Life Award” Yarismasini ilk
kez Tirrkiyede de diizenlemektedir. Universitelerin
biyoloji, ekoloji, peyzaj, cevre, maden bolimlerinde
okuyan o&grencilerle ylz ylize goriserek, sosyal

onem vermektedir. Bu

medya Uzerinden ulasarak yarismanin tanitimlari
gerceklestirilmistir. Turkiye'de ilk kez 2014 yilinda
diizenlenecek yarismanin temasi “Biyolojik cesitliligi
artir, dogal hayata deger kat” olarak belirlenmistir.
Yarismacilarin biyocesitliligi
artirmaya yonelik proje teklifleri ulusal jurinin ©n
gececek teklifler,
istanbul ve Canakkale’de hammadde tedarik ettigi iki
sahada 1 Eylul 2014 tarihine kadar nihai proje haline
getirilecektir. ilk 3 proje, uluslararasi yarismaya katilma
hakki kazanacaktir. Yarisma detaylari
www.quarrylifeaward.com adresinden takip edebilir.

maden sahalarinda

elemesinden secilen sirketin




Hammadde Sahalarwnda Etki Yonetimi

Uretimin ilk safhasi ihtiyac duyulan hammaddenin ocak sahalarindan cikartiimasidir. Kalker, kil, sist ve marn

hammadde karisimindaki ana dogal kaynaklardir ve karisimin ortalama %95'ini olustururlar. Prosese ve uretilecek
¢imento tipine gore az miktarda silika kumu, kaolen, boksit ve demir cevheri de kullanilabilmektedir.

Hammadde uretim asamalari delme, patlatma, yukleme ve nakliye gibi streclerden olusmaktadir. Cimento
hammaddesi sahada herhangi bir kirma, eleme, yikama isleminden gecirilmeksizin fabrikaya nakledilir. Sahadaki
Uretim stiregleri, kanuni yukiimliliklerin takibi ve uygunlugunun denetimi, is sagligi ve glivenligi uygulamalari
fabrika ve sirketin ilgili birimlerinin kontroliinde yuritilmektedir.

Hammadde Uretim stireclerinin cevresel olarak potansiyel etkilerine gore alinan tedbirler soyle siralanabilir:

Siireg Delme Patlatma
Etki Toz Emisyonu
Onlem Son teknoloji delici

makineler kullanilmakta,
minimum toz olusmaktadir

Toz Emisyonu ve Vibrasyon

Optimum miktarda patlayici
kullanilarak hem toz, hem
de vibrasyon minimize

Yiikleme Nakliye

Toz Emisyonu Toz Emisyonu
Ekskavatorler
kullanildigindan toz olusmasi
engellenmektedir

Saha ici yollar arazoz ile
sulanarak toz emisyonu
minimize edilmektedir

edilmektedir. Gecikmeli
kapsiiller kullanildigindan
vibrasyon diizeyi son derece

diisiiktiir

Hammadde tedarikinin surekliligi ve kalitesi Gretim
icin stratejik konulardir. Bu noktada rezerv miktari
ve hammadde sahasinda kalite dagilimi kritik
noktalardir. Ust yonetimin belirledigi stratejik is
planlari ve hedeflerine paralel olarak, fabrikalarin
hammadde arastirmalari Hammaddeler ve Cevre
Midiirliigi tarafindan Fabrika Uretim Middirlikleri ile
koordineli olarak yapilir. Uygun sahalarin bulunmasi
halinde ruhsat ve izin islemleri yine koordineli olarak
yuritilmektedir. Yururlikteki mevzuat geregi maden
sahalarinda faaliyetin baslangicindan 6nce tim
cevresel ve sosyal risklerin degerlendirildigi Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) calismasi yapilmaktadir.
Ayrica sahada Uretime bagslamadan once rezerv
calismasi, rehabilitasyon plani, isletme plani yapilr.
Dogaya yeniden kazandirma plani yapilip ilgili kamu
kuruluglarinin onayina sunulur. Bu planlarda arazinin
faaliyet stiresince minimum cevresel etki ile kullanimi
ve ardindan da rehabilitasyon ve iyilestirme kriterleri
ve zaman plani yer almaktadir.

Cimento hammaddesi Uretimi yapilan 18 maden
sahasinda 2012 yilinda 9,2 milyon ton, 2013 yilinda
9,4 milyon ton tiivenan hammadde (kalker, kil ve sist)
Uretimi yapilarak fabrikalara sevk edilmistir.

Agrega uretim faaliyetinde kirma ve eleme islemleri
temel sireglerdir. Burada maden sahasinda cikarilan
hammadde yine maden sahasi i¢indeki kirma-eleme
tesisine getirilir ve agrega Uretimi gerceklesir. Agrega
silolara alinarak nakliye kamyonlar ile musteriye
ulastirihir. Kirma-eleme siirecinde olusan toz icin dnlem
olarak tiim tesislerde kirici tiniteleri, konvey6r bantlarin
Uzeri, bant dokls noktalar kapali hale getirilmis ve su
puskirtme sistemleri kurulmustur. Yikama yapilan
tesislerde suyun geri dontsiimi saglanmaktadir.

55

Rehabilitasyon

Hammadde sahalarinda Uretim kadar, rehabilitasyon
konusu da o6nemli ve kritiktir. Kanunen gerekli
olmasinin o6tesinde, rezervin bittigi yerleri dogal
dokusuna uygun olarak rehabilite etmek Ak¢ansa’nin
cevresel sirdurilebilirlik sorumlulugu ve hedefleri
arasindadir. Rehabilitasyon asil olarak o alani bir
sonraki kullanimina hazir hale getirmektir. Ozellikle
orman ve hazine arazilerinde lretim esnasinda olusan
sevlere uygun oldugu kadar egim verilmekte ve
olusan basamaklara bodlgeye ve kayaca uygun agag
ve bitki dikilmektedir. Uygun adag ve bitki seciminde
o yoredeki Orman isletme Mudurliiklerinden teknik
destek alinmaktadir. Raporlama déneminde istanbul
Kovukdere sahasinda 600 adet sedir, Ladik kalker
sahasina 1.500 adet saricam, Canakkale Bozalan kalker
sahasina 400 adet karacam agaci dikilmistir. Canakkale
Bozalan kil sahasinda 2 hektar alanda sev diizenlemesi
ve Ust toprak serimi yapilmistir. Bu alanlarin
onlimuzdeki donemlerde adaclandirma, cevredeki
bitkilerden toplanacak tohumlarla bitkilendirme ve
¢im ekimi yapilarak, Bozalan koyiindeki kiicikbas
hayvanlar icin mera alani olarak dizenlenmesi
planlanmaktadir. istanbul Kemerburgaz'daki agrega
sahasindaki 3,5 hektarlik alan ise adaglandiriimak
Uzere hazirlanmis ve ilgili Orman Muidirligine
teslim asamasina getirilmistir. 2013 yil sonu itibariyle
toplam 11,4 ha maden sahasinin rehabilitasyonu
tamamlanmistir. 2015 ve 2020 hedefleri kapsaminda
yillik planlama calismalar yapilmaktadir.

Akcansa Uretime gecen ocak sahalarinin rehabilite
edilmesi icin rehabilitasyon provizyonu ayirmaktadir.
2012 ve 2013 yili sonu itibariyle hammadde ve agrega
sahalari rehabilitasyonu igin sirasiyla toplam 2.661.453
TL ve 3.160.391 TL provizyon ayriimistir.



Uretim Tesislerinde Gevresel
Etki Yonetimi

Akcansa ¢imento, agrega ve hazir beton is kollarinda
yUrattligu dretim faaliyetlerinin  cevresel etkileri
sirketin onleyici yaklasimi dogrultusunda risk temelli
olarak yonetmektedir. Akcansa Urretim tesislerinde, su
kullanimi, atik su kontroli, atik yonetimi ve gurdlti
olarak belirlenen konularda risk degerlendirmesi
yapar. Uretim tesislerinin hicbiri biyolojik cesitlilik
bakimindan koruma altina alinmis arazilerde
bulunmamakla birlikte ¢evre yonetimi ve iyilestirme
calismalariyla toprak, hava, su ve griltd kirliliginin ve
kaynaklarin yok olmasinin 6niine gegilmektedir.

Akcansa'da cevre yonetimi, cevre politikasive SO 14001
cevre yonetim standardi isiginda uygulanmaktadir.
Cevre yonetimi Hammaddeler ve Cevre Mudurligu
tarafindan merkezi olarak yuritilir. Cevre yoneticisi,
her fabrikadan sorumlu bir Cevre Mihendisi, Hazir
Beton ve Agrega faaliyetlerini koordine eden bir Cevre
Mdihendisi olmak Uzere toplam 5 c¢evre muhendisi
gorev yapmaktadir. Olusturulan Cevre Kurullari
araciligiyla c¢evre yonetimi periyodik olarak ele
alinmaktadir.

Etkin izleme ve kontrol icin, tim tesislerde Cevre
Kanunu'nca yapilmasi gereken surekli, periyodik
olcim ve kontroller yapilir. Kritik ¢cevre gostergeleri
aylik olarak yonetime raporlanir. Ayrica denetleme
surekli gelisme ve iyilesme icin cok Onemli bir
arac olarak gorilmektedir. Cevre sistem tetkikleri,
cevre saha performans tetkiklerinde de calisan
katilimi  saglanmaktadir. Bu denetimler yeterliligi
uygun ilgili egitimi almis calisanlar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Tim bu egitimlerde tetkiklere
ilave olarak tim calisanlarin fabrikada gordigu
uygunsuzluklari web tabanl cevre yonetim sistemi
Uzerinden bildirmeleri tegvik edilmektedir. Sistem
Uzerinden bulgular ve diizeltici onleyici faaliyetleri
belirlemeleri saglanmaktadir.

Cevre yonetimi, sirket icinde diger kritik konularda
oldugu gibi calsanlarin  katilimi  kiltGrinin
yayginlagsmasi ve operasyonel mikemmellik icin
vazgecilmez bir unsur olarak gorilmektedir. Bu
unsurun etkinligi bilgi ve bilin¢ diizeyi ile orantilidir. Bu
diizeyin strekli iyilestirilmesi amaciyla tiim calisanlara
Akcansa Cevre Mihendisleri tarafindan yil boyunca
cevre bilinci, sirdirilebilirlik bakis acisi, mevzuat, atik
yonetimive 6rnek saha uygulamalari konularinda ¢evre
egitimleri verilmektedir. Egitim sonunda yapilan sinav
ile calisanlarin yeterliligi olcilmektedir. Egitimlerdeki
kazanimlarin sirekliligi icin poster calismalan ile de
bilinclendirme mesajlari desteklenmektedir.
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Cevre konusunda calisanlarin elde ettigi kazanimlari
glinlik is yasaminda uygulamaya gecirmelerini
desteklemek icin 2010 yilindan beri Yesil Tiyo
uygulamasi yapilmaktadir. Yesil Tiyo ile tim calisanlara
periyodik olarak cevre hakkinda farkindaliklarini
arttiricr sorular sorulmakta ve kazananlar geri
donlsimli  malzemeden yapilmis hediyeler ile
odillendirilmektedir.  Tum  bu  bilin¢clendirme
calismalariyla paralel olarak “Yesil Bilten” i¢ yayin
organi ile de diinyadaki ve Akcansa'daki cevresel
gelismeler, yenilikler duyurulmaktadir.

Cevre Oneri Sistemi ve Sikayetler

Paydas goruslerini destekleyen Oneri Sistemi ile
cevresel iyilestirme konularinda yapilacak 6neriler tiim
calisanlara aciktir. Oneri koordinatorleri ve ilgili kisiler
tarafindan degerlendirildikten sonra uygun bulunanlar
uygulanmaktadir.

Cevre sikayetlerinin takibi
operasyonel  mikemmellik  acisindan  6nemli
gorulmektedir. ISO 14001 Standardi iletisim ve
bilgi aligverisi prosediiri dogrultusunda ele alinir.
Akcansa’nin faaliyet gosterdigi tim alanlarda Cevre,
Enerji ve is Saghgi Guvenligi ile ilgili musteri ve 3.
taraflardan gelen her tiirli memnuniyetsizligi ifade
eden olumsuz tepkiler Cevre, Enerji ve iSG Yénetim
Temsilcileri’'ne iletilir. S6zlU veya yazili alinan sikayetler,
Cevre, Enerji ve iISG Yonetim Temsilcileri tarafindan
Uygunsuzluk ve Diizeltici Onleyici Faaliyetler
Prosediiru kullanilarak yonetilir.

paydas yoOnetimi ve

Akcansa Cevre Dostu Fabrika / Tesis Odiilii
2012 yilinda ilk kez sirket icinde tesvik amaciyla
dizenlenen  o6dul  sistemine  fabrikalarin
cevre yonetimlerini gelistirmek ve iyilestirme
uygulamalarini tesvik etmek icin cevre odiilleri
kategorisi de eklenmistir. 2013 yili iletisim
gecesinde 3 cimento fabrikasina da tesvik 6dilu
verilmistir. 2013 yilinda Buyuk¢ekmece Cimento
Fabrikasi etkin ¢evre yonetimi ve yatirimlari ile
Akcansa Cevre Odili'ni almistir. 2014 yilinda
odillendirme uygulamasi kapsamina ¢imento
fabrikalarina ilave olarak hazir beton ve agrega
tesisleri de dahil edilmesi planlanmistir.




Su Yonetimti

ilgilendirmektedir. Tesislerde olusan atik sular yasa
ve yonetmeliklerle belirlenen sinir degerlere uygun

Akcansa  Uretim  tesislerinde  su ihtiyacinin
¢ 4 olarak desarj edilmektedir. Raporlama ddéneminde
karsilanmasinda yer alti ve sebeke suyundan . )
. . tesislerden kaynaklanan beton c¢amurlarinin etkin

faydalanmaktadir. Tesislerde su, sogutma,

tozsuzlastirma, yikama ve sulama igin kullanihr. Suyun
onemli bir miktari sogutma isleminde ve kapali cevrim
olarak kullanildigindan yeniden kullaniimaktadir.
Akcansa, sinirli bir kaynak olan suyun verimli kullanimi
ve geri donlsimiine 6nem vermektedir. Sirket, Gretim
tesislerinde su ihtiyacini karsilamak icin yeralti suyu ve
sebeke suyundan faydalanir.

Cimento Uretiminde yikama, sulama ve benzer
sebeplerle ortaya cikan saha atik sularinin desarji s6z
konusu degildir. Blyikcekmece, Canakkale ve Ladik
Fabrikalarindaki atik sular havuzlarda toplanmakta,
coktiurilmekte ve filtrelenerek geri kazaniimaktadir.
Agrega Uretiminde buyik O6lclide tozsuzlastirma
streclerinde kullanildiktan sonra geri kazanilan ve
yeniden kullanilan su miktari 2012 yilinda 154.449 litre
ve2013yilinda 122.150litre olmustur.2013 yilinda her3
cimento fabrikasinda ylizey sularinin yénetimine iliskin
teknik raporlar hazirlanmistir. HeidelbergCement'in
global 6l¢ekte ylirtittigi Su Yonetimi Projesi'ne katilim
saglanmistir. Proje kapsaminda WBCSD Cement
Sustainability Initiative (CSI) tarafindan yayinlanan
Su Raporlama Protokolii uyarinca olusturulan
parametrelerde su performansi degerlendirilmektedir.
2014 yihindan itibaren bu degerler, HeidelbergCement
araciligiyla CSl'ya raporlanmaya baslayacaktir.

Silobas Yikama Unitesi Atik Sulari

yonetimi icin sulu ¢amurlari susuzlastinp atigin ve
suyun geri kazanimi saglayan ilave 8 adet yeni tip
helezonlu aritma sistemleri kurulmus ve 2 adet filtre
pres Unitesi devreye alinmistir. Hazir beton tesislerinde
desuveatiklaricin geridoniisiim sistemleri kullanilarak
etkin bir geri doniisiim hedeflenmektedir.

Saray Agrega Filtre Pres Sistemi: Kalker
Uretimi ve Yikamasinda Suyun Tekrar
Kullanimi

Saray Agrega Tesisi'nde 100 ton/saat kirma tas
tozu yikamasi basina 100 ton su kullanilmaktadir.
Cogunlukla mermer endustrisinde
kullanilan

Uretim
Flokilant Destegi ile Malzeme
Cokeltme ve Filtrasyon Sistemi'nin Turkiye'de
ilk defa kullanilmasi ile cevreye yayilan ¢camur
ortadan kalkarak suyun % 80 oraninda geri
kazanimi saglanmaktadir. Ayrica sisteme temiz
su girisi ile yikanan Urtnin kalitesinde artis
go6zlemlenmistir. Uygulama
olusan camurlu yollar nedeniyle araglarda
meydana gelen arizalarin sayisinda da dusus

yasanmistir.

oncesi sahada

Peyzaj Calismalari ve Gorsel Etkiler

Silobas yikamasi sirasinda olusan atik sular bu tinitenin ~ Akgansa  tim . fabriké.larlnd? _ g.evresel . etk?
yaninda bulunan havuzlarda biriktirilmektedir. Silobas azaltmll ) gergeves-lnde gorsel |y|Ie§t|rrTje prOJ(-eIerl
yikama isleminden cikan atik sular coktiiriliip, filtreden  de  yUrGtmektedir.  Bu cercevede tim tesisler

gecirildikten sonra pompa vasitasiyla silobas yikama
sisteminde yeniden kullaniimaktadir.

Komiir Sahasi Coktiirme

Havuzu Atik Sular

Kémiir depolama alanlarinin etrafi beton ve sac perde
ile cevrilidir. Depolama alani icinde, birikerek ylizey
akisina gegen yagmur sularinin toplandigi ytizey sulari
drenaj kanallan ve bu kanallarin bagli oldugu ylizey
suyu toplama havuzu bulunmaktadir. Havuzlarda geri
kazanilan su yeniden kullaniimaktadir.

Uretim stirecleri agisindan bakildiginda su yénetimi
ve atik su desarji hazir beton is kolunu dogrudan

agaclandiriimaktadir. Raporlama doneminde 6zellikle
Buyukcekmece Fabrikasi’'nda gorsel iyilestirmeye
onemli derecede odaklaniimistir. Cimento silolari ve
bacalar renklendirilmis, silolar renkli LED aydinlatma
ile 1siklandinlmistir. Fabrika icinde 12 oya agaci, 14
Japon kirazi, 14 thlamur, 14 erguvan agaci dikilmistir.
Cevre ile gorsel uyum saglama amaciyla 2014 yilinda
da calismalara devam edilecektir.

Kaynak bazinda toplamsu  Biiyiikcekmece Cimento Canakkale Cimento Ladik Cimento Deniz
cekimi (m?) Fabrikasi Fabrikasi Fabrikasi Terminalleri
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Yeralti Kaynagi 135.756 103.500 1.339.374  1.410.674 245.267 168.491
Sebeke/ Satin Alinan Su 43.39%4 186.304 4.806 6.390
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G4 -EN28
G4-EN31

Atik Yonetimi

Akcansa, hammadde dretimi, lojistik, agrega,
cimento, hazir beton Uretimi ve deniz terminal
hizmetlerinden kaynakli atiklarin yonetiminde atik
yoénetim hiyerarsisini kullanir. Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan atik yaglar, elektronik atiklar ve evsel
atiklar geri donisim sisteminde kullanihr. Diger
yandan yasal dizenlemelerle belirlenmis dokim
sahalarinda depolanan insaat hafriyat atiklarinin
kullanilmasi icin her 3 ¢cimento fabrikasinin da izinleri
bulunmaktadir. Uygun malzeme bulundugunda bu
kaynaklar fabrikalarda degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, Cevre ve Sehircilik Bakanhg ile TUBITAK
tarafindan yiritilen insaat ve Yikinti Atiklarinin Geri
Kazanimi Projesi ile insaat yikim atkilarinin hammadde
olarak kullanilmasi icin arastirmalar yapilmaktadir.
Akcansa bu projeye yikinti atiklarinin endustriyel
ortamda denemesini yaparak teknik ve uygulama
destegi vermektedir. Geri kazanilan malzemenin
cimento Uretiminde hammadde olarak kullanim
kriterlerinin belirlenmesi amaclanmaktadir.

Fabrikalarda atiklarin 6nemli bir miktari enerji amach
geri kazanimda kullanilmaktadir. Ayrica 2012 yilinda
¢imento Uretiminde toplam 2.195 ton ambalaj
kullaniimis olup bunun 922 tonu geri kazaniimistir.
Diger yandan kullanilan ambalaj, Giretimin artmasi ile

2013 yilinda 2.450 tona ylkselmistir. Paralel olarak geri
kazanilan ambalaj ise 1.078 tona ylkselmistir.

Atik Oncelik Piramidi

Onleme

Azaltma

Yeniden Kullanim

Kaynak Kazanim Projesi

Hazir Beton Tesisleri

Hazir beton ve agrega tesislerinde de dnemli cevre
yatinmlari yapilarak ¢evreye uyum konusunda 6rnek
seviyeye getirilmistir. Etkin bir ¢evresel etki yonetimi
icin tum hazir beton tesislerinde yonetmelige tam
uyumlu tehlikeli atik sahalari yapilmis, silolarda filtreler
periyodik olarak yenilenmis, dis goriinds iyilestirmeleri
yapilmis, toz indirgeme icin pulverize sulama
sistemleri kurulmustur. Yalnizca 2013 yilinda hazir
beton tesislerinde yapilan toplam cevre harcamalari
852.664 TLdir.

Ayrica tesislerden kaynaklanan beton camurlarinin
etkin yonetimi icin sulu camurlari susuzlastirip atigin
ve suyun geri kazanimi saglayan ilave 8 adet yeni tip
helezonlu aritma sistemleri kurulmus ve 2 adet filtre
pres Unitesi devreye alinmistir.

Deniz Terminalleri ve Limanlar

Akcansa'da terminal ve limanlardaki cevre yonetimi
hava, toprak, deniz kirliligi boyutlar ile ele alinir.
Deniz kirliligi ile mucadele acisindan her yil
planli Deniz Kirliligine Acil Miudahale Tatbikatlan
gerceklestirilmektedir.  Etkin atik yOnetimi igin
yonetmelige tam uyumlu tehlikeli ve tehlikesiz atik
sahalari yapilmistir. Atik sular aritma ve foseptik
yontemiyle bertaraf edilip uzaklastinlarak denize
desarji engellenir.

Tiketimden kacinma

Daha az tiiketme
Ayni iirliniin bircok kere kullanilmasi

Enerji ve mineral kazanimi

_ el sepelame veysepsiene
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Cimento Fabrikalarinda Atik Bertarafi

Hazir Beton Proje Tesislerinde Mobil Atik

Konteyner Uygulamas| Bertaraf Metoduna Gore
o . Toplam Atik Miktar (ton)

2013 yilinda bir ilk gerceklestirilerek hazir beton

proje tesislerinde kullanilmak Uzere mobil

tehlikeli atik konteyner uygulamasi hayata Enerji Amagli Geri Kazanim 46,6 197,9

gecirilmistir. ilk 6rnek Garipce Hazir Beton

2012 2013

Geri Kazanim 190,8 624,8
tesisinde uygulamaya alinmistir.

Atik Sahasi 0,9 331 G4-EN23
Yesil Nokta Cevre Odiilleri Atik Yakma 0,4 0,01
2012 vyihnda Tirkiye Hazir Beton Birligi Toplam 2387 8557

tarafindan duizenlenen  "Yesil Nokta Cevre
Odiilleri Yarismasi’na Akcansa'dan 4, toplam 21
adet hazir beton tesisi katilmis, Akgcansa Samsun
Hazir Beton Tesisi birincilik oduliine layik
gorulmustir. Ayrica, ilk 3'e giren diger tesislerle
birlikte Samsun Hazir Beton Tesisi "Uluslararasi
Temsil Odiili” almaya hak kazanmustir.
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|s Sagligt ve
Giivenligi




|s Saglige ve Givenligi

Akcansa, hammadde (retimi, satin alma,
agrega ve hazir beton (retimi,
pazarlama olmak Gizere tiim is stireclerinde calisanlarin
ve tim paydaslarininis siireclerinden kaynakli saglik ve
gtivenlik risklerini yonetmektedir. is saghigi ve giivenligi
deder zincirinde tim halkalar icin ortak oncelikli

¢imento,
lojistik ve satis ve

alandir. Tim paydaslar icin c¢alisma kosullarindan
kaynakli saglik ve giivenlik risklerinin en aza indirilmesi
konusunda alinan tedbirler farkhdir. Bu tedbirler ve
uygulamalarla is sahasinda saglkh ve glvenli bir
ortam olusturulmasi hedeflenmektedir. Calisanlara
yonelik egitim ve uygulamalara ya da davranis odakli
denetimlere yer verilirken tedarikci ya da mdsteriler
icin egitim, bilinclendirme ve simiilasyon calismalan
Bu
glivenli ortam saglk ve glvenlik yoniinden risklerin
en aza indirilmesini saglarken ayni zamanda verimli
bir calisma ortami saglar. 2012 yilinda Akgansa ve
miteahhit calisanlarina yonelik olarak 15.219 kisi X
saat verilen iSG egitimleri 2013 yilinda 21.638 kisi X
saate yukselmistir.

iceren egitim programlar diizenlenmektedir.
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Akcansafabrikalarinda tiretimde gorev yapan calisanlar
gibi hammadde Uretiminde gorev alan miiteahhit
calisanlarina da delme-patlatma, yiikleme ve nakliye
stireclerindeki risk unsurlarini hatirlatmak, Akcansa’nin
is saghdgi ve guvenligine verdigi 6nemi vurgulamak
icin her yil “Maden Sahalarinda is Saglig ve Givenligi”
egitimi verilmektedir. 2013 yilinda agrega sahalarinda

da bu egitim verilmeye baslanmistir.

Akcansa faaliyet sahalarinda is glivenligi bakimindan
ylksek standartlar uygulanmaktadir. Akcansa s
Saghgi ve Giivenligi (ISG) siirecleri Kalite, Cevre, Enerji
Politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmaktadir.
is Saghgr Giivenligi Politikasi, 6331 Sayili iSG Kanunu
cercevesinde ve OHSAS 18001 standardi ve ILO
sozlesmelerinin gerekliliklerine uyum saglamaktadir.
Sirket biinyesinde is Saghgi ve Giivenligi mustakil
bir
Mudurlik blnyesinde calisan yoneticilerin yaninda
uretim tesislerinde bulunan uzmanlar iSG politika ve
uygulamalarini yénlendirmektedir. iISG performansi,
Akcansa Degerlendirme
kapsaminda her diizeyde ¢alisanin bireysel performans
hedeflerinde %25 adirhda sahiptir.

midurlik olarak organize edilmistir. Genel

Performans Sistemi
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Is Giivenligt

GCimento Uretimi deger zinciri i¢cinde kaza riski bulunan
strecler barindirmaktadir. Akcansa faaliyetlerinde
gorev yapan calisanlarin % 26,5'i, potansiyel olarak
yiksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran
surecglerde calismaktadir. Bu nedenle is gulvenligi
vazgecilmez bir 6ncelik olarak degerlendirilmektedir.
Fabrikalarda en sik karsilasilan kaza turleri goze
capak kacmasi, el aletleriyle calismalarda kazalar
ve diusmedir. Toplu is sozlesmesinde is guvenligi
bakimindan koruyucu techizat ve 6nlemler, hastalik ve
kaza bildirimleri, is kazasi ve meslek hastaliklari ve is
glivenligi kurallarina yer verilmektedir.

2012 ve 2013 yillarindaki cimento faaliyetlerinde
olimle sonuclanan kaza sayisi ‘0O'dir. Bu istatistigi
korurken, bir yandan da ciddi kazalarin sayisini
azaltmak ve kazalar nedeniyle isin durdugu sureleri en

Kaza Siddet Orani
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0,15 =
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Kaza Siklik Orani

aza indirilmesi icin prosedurler gelistirilmistir. Akcansa
¢imento Uretiminde tek bir kazanin bile meydana
gelmemesi icin tum ilgili paydaslaryla birlikte
cahsmalarini strdirmektedir. Alinan bu tedbirlerle
2015 yilinda “0 kaza” hedeflenmektedir.

Gelistirilen  prosedirlerin  basinda  paydaslarin
emniyetsiz gérdiikleri isi durdurma yetkisi gelir. ISG
kaltarinin gelistirilmesi ve uygulamalarda katilimin
artmasini desteklemek icin gelistirilen bu sistem Alan
Sorumlulugu Sistemi ile izZlenmektedir.

Yasanan acil durumlardan bircogu elektrik, mekanik,
kimyasal, hidrolik ve pnomatik enerjinin yanls
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Bu tip acil
durumlara karsi givenlik prosediiri gelistirilerek
“Etiketle, Kilitle, Emniyete Al ve Dene” EKED Sistemi
uygulamaya konmustur.

2012 Cimento Endustrisi isverenler
Sendikasi (GEiS) ISG Kurulu'nun Tirkiye'deki
Cimento Uretim Tesisleri (izerinde yaptigi
inceleme sonucunda is saghgr ve givenligi
performansi en yiksek tesisler belirlenmistir.
Yapilan degerlendirme sonucunda Akgansa
Bliylikcekmece Fabrikasi, Cimento Sektéri is
Saghig ve Glvenligi Performans Odiilii'ne layik
gorilmustr.

2013 yilinda Tirkiye Hazir Beton Birligi 2.
Mavi Yarismasi'nda  Blyukcekmece,
Kemerburgaz ve Samsun hazir beton tesisleri is
Giivenligi Odiilirne layik gérilmustiir.

Baret
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Acil durumlarayonelikizlenmesi gereken prosediirlerin
uygulanmasini kolaylastirmak icin periyodik tatbikatlar
yapilmaktadir. periyodik
tatbikatlarla saglhk ve glivenlik uygulamalari glinlik
is akisinda hayata gecirilmektedir. Buna karsin alinan
tim saglik ve guivenlik tedbirlerinin yaninda calisan
ve paydaslarin is saghgr ve giivenligi uygulamalarina
bireysel olarak etkin katihmi gereklidir. Calisma
ortaminda risklerin tespit edilmesi, ilgili koruyucu
icin periyodik uygulamalarin
yanindacalisaninbirsaglikyadaguvenlikriskikarsisinda
durum degerlendirmesi ve aldigi kararlar da iSG
performansini etkilemektedir. Dolayisiyla sirketin ISG
performansi calisanlarinin farkindaliklarinin arttinlmasi
ile dogru orantili olarak gelisecektir. ISG prensipleri
ve uygulamalar hakkinda farkindahgi arttirmak icin
raporlama déneminde toplam 36.857 kisixsaat ISG
egitimi verilmistir. Bu egitimlerde calisanlarin arag
kullanimi, kisisel koruyucu ekipmanlari, acil durum
davranis kurallar gibi konularda uygulamalara yer
verilmektedir. Ayrica Akgansa raporlama déneminde
R5 uygulamasini hayata gecirmistir. R5 uygulamasi ile
cahisanlarin guinliik is stireglerinde her adimda risklerini
hesaplamalari Bu uygulamayla
calisanlar, her farkli faaliyet 6ncesinde yapilan isle
ilgili tehlikeleri belirlemeye ve gerekli onlemleri
alarak risklerini minimum seviyeye disirilmesine ve
boylece emniyetli calisma kiiltiriine katki saglayarak
disin, planla, emniyetlerini al, gdzden gegir ve calis

Guvenlik uyarilari  ve

tedbirlerin alinmasi

hedeflenmektedir.

prensibiyle islerini yliksek farkindalikla yapmaya tesvik
edilmektedir.

Bu faaliyete paralel olarak tiim calisanlarimizin, kayba
ramakkala, tehlikelidurumvedavranislariraporlamalari
tesvik edilmekte, tehlikelere karsi her an “umulmayani
ummak” ve tespit edilen herhangi bir uygunsuz durum
veya davranisa karsi kayitsiz kalmayarak sorumluluk
almalar, uyanda bulunmalarn ve sonug¢ olarak rol
model olma yaklasimi hedeflenmektedir.

Uluslararasi istatistikler, kazalarin %88'inin uygunsuz
davraniglardan kaynaklandigini gostermektedir. Bu
nedenle Akcansa is Giivenligi Yonetim Sistemi, davranis
odakl egitim, uygulama ve denetlemelere en yiiksek
onemi vererek tiim orta ve Ust seviye yOneticilerinin
tim Akcansa tesislerinde katildigi ve her bir yonetici
icin yilda 6 davranis odakli denetleme uygulamasi
yaparak hem yonetimin sahada gorindrliguni tesvik
etmekte hem de calisanlarimiza verilen degerin bir
gostergesi olarak onlarla birebir emniyetli davranislar

64

ve emniyet kulturl Gzerine bilinglendirme calismalari
yapmaktadirlar.

Akcansa ve altisveren personelinin saha faaliyetlerinde
emniyetli calismalari Alan Sorumlular’nin kontroli
altindaki “is izin Sistemi” uygulamasi ile kontrol
edilmekte ve saglanmaktadir.

Risklerim icin 5 Dakika!

R5 Uygulamasi, “Risklerim icin 5 Dakika” slogani
ile tim cahsanlarin is sirecinde her etkinlik
kendi risk degerlendirmelerini
yaparak kayit altina almasidir. Bu sekilde
iISG uygulamalarina bireysel etkin katilimin
saglanmasi, calisanlarin is 6ncesinde Is Giivenligi
gozligu ile is ile ilgili tehlikeleri tanimlamasi ve
riskleri dederlendirerek ©nlemler gelistirmesi

oncesinde

hedeflenmektedir. Risk degerlendirmesi sonrasi
tehlikeli ise baslanmaz ve yoneticilere haber
verilerek ilave tedbirler alinir.

1S6 Komiteleri

iSG Komitelerinde sirket yénetimi, sendika temsilcileri,
calisan temsilcileri ayri ayri temsil edilmektedir. Calisan
temsili calisanlar tarafindan secilen temsilciler ve varsa
sendika temsilcileri tarafindan gerceklestirilmektedir.
Akcansa iSG komitelerinde calisan gdrislerinin
temsil edilmesinin ISG Kiiltlri'niin gelisimine katkida

bulunacagina inanarak katilimi tesvik etmektedir.

2012 yilinda 9 olan ISG Komiteleri sayisi, Ladik
Fabrikasi ve Hazir Beton Tesisi'ndeki komitelerin de
eklenmesiyle, 2013 yilinda 11%e yikselmistir. iSG
Komitelerinde 2013 yili itibariyle toplam 9 calisan
temsilcisi gorev yapmaktadir.






Yol Emniyeti

Akcansa, misterilerine zamaninda ve daha kaliteli
hizmet vermek icin “Trafik Yogunlugu Bilgilendirme
Projesi” olarak adlandirdig yeni bir uygulamayi 2013
yili itibari ile uygulamaya almistir. Proje, ¢cimento
tasiyan silobas ve kamyon soférlerine fabrika cikisi
ve fabrikaya donlis esnasinda trafik durumunu ve
alternatif glizergahlari bildirerek zamandan kazanmayi
amaclamaktadir. Bu uygulama sonucu miusterinin
Uriini zamaninda teslim almasi, yol emniyetinin
artirllmasi, trafikte kaybolan zamanin hizmet olarak
geri donmesi ve soforlerin daha stressiz ¢alismasi icin
uygun ortam saglanmistir.

.
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Akgansa iSG Akademi

Akcansa is hacmiyle oldugu gibi stirdirilebilirlik
onceliklerinde de lider olmaya 6nem vermekte
bu amacla sektdriine 6nciilik eden uygulamalari
hayata gecirmektedir. Raporlama déneminde
Akcansa calisanlari ve is ortagi ve tedarikgiler
gibi operasyonel paydaslar nezdinde ISG
kaltarinin gelistirilmesine, bilgi ve deneyim
transferine yonelik hayata gegirilen diger bir
dncii uygulama da Akcansa iSG Akademi'dir.

Akcansa iSG Akademi, is Saghgi ve Givenligi
alaninda uluslararasi en iyi uygulamalar,
standartlar ve yeni Is Guivenligi Kanunu
gereklerini en iyi sekilde karsilayan Akcansa ISG
Altin Kurallar ¢ercevesinde, hem teorik hem de
uygulamali olarak tiim Akgansa calisanlarina
ve operasyonel paydaslarina strekli ve
yenilik¢i bir yaklasimla hizmet vermektedir.
ilki 2013 yilinda Biiyiikcekmece Fabrikasi'nda
kurulan Akcansa iSG Akademi'nin, 2014 yilinda
Canakkale Fabrikasi'nda ve sonrasinda da Ladik
Fabrikasi’'nda  kurulmasi  hedeflenmektedir.
Akcansa iSG Akademilerinde, iSG uzmanlar,
teknik personel ve saglik personelleri tarafindan
yilda ortalama 5.000 kisiye minimum 80.000
kisix saat egitim verilmesi dngorilmektedir.




[alisan saglig

Akcansa deger zincirinin tim halkalarinda, faaliyet ortami ve tiplerine gore saglik risklerini belirlemektedir. Bu
riskler Uzerinden periyodik olarak saglk takip kontrolleri gerceklestirilmektedir. Bu kontroller faaliyet tlriine
gore 6 ay veya 1 senelik zaman araliklariyla yapilir.

Akcansa’nin faaliyet gosterdigi hammadde Giretimi, hammadde tasima, liretim gibi operasyonlari gerceklestirdigi
tlim faaliyet sahalarinda analizler gerceklestirilerek saglik riskleri belirlenmektedir. Ayrica is yasami boyunca
isyeri hekimi tarafindan ¢imento sektori Uretim siirecleri goz 6nline alinarak ergonomi, kas ve iskelet sistemi
hastaliklar, isitme kayiplari, akciger hastaliklari, kene ile miicadele gibi saglik problemleri konusunda periyodik
egitimler verilir.

Devamsizlik Orani
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[alisma Hayatt

Sektoriinliin en begenilen sirketi olma unvanini 12
yildir gururla tastyan Akgansa, cahlisanlarinin kisisel
gelisimlerini saglayacak pozitif organizasyonel iklim
yaratmayl calisma hayatinin temeline yerlestirmistir.
Calisanlara hak ettikleri calisma kosullari saglanirken, is
Kanunu hikimlerinin yaninda ILO Konvansiyonlari, BM
insan Haklar Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi
anlasma ve kararlar rehber alinmaktadir.

Cimento Uretimi otomasyona dayali, teknoloji ve
makine yogun bir adir sanayi sektoridir. Diger
sanayi turleriyle kiyaslandiginda goreceli
daha az sayida calisanla buyik miktarda Uretim
gerceklestirmek mimkindir. Ak¢ansa, 2013 yili sonu
itibariyla operasyonlarinda gorev yapan toplam 1.087
calisan ile sektérde 6nemli bir isglicline sahiptir.

olarak

Akcansa'da calisma hayatina yonelik hedefler st

yonetimden  baslayarak  yayginlastinimakta ve
performans siireci objektif gostergelerle takip
edilmektedir. Hedef yaylimi ve performans

gostergeleri insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcihgi
tarafindan takip edilerek icra Komitesi diizeyinde
dizenli araliklarla paylasilmaktadir.

Adil Galtgma Ortamu

Akcansa kurulusundan bu yana sahip oldugu degerler,
yarattigi adil ve katihmcr calisma ortami, uyguladig
yuksek is standartlari, sayginhdi ve guvenilirligi ile
calisanlarinin ve is ortaklarinin birlikte ¢alismaktan
gurur duydugu bir kurulus olmustur. Hizla degisen
toplumsal
ozelliklerin surekliligini glivence altina almak adina,
Akcansa ana hissedarlarindan Sabanci Holding'in
kabul ettigi etik prensipler (SA-ETIK) benimsenmis,
bu cercevede calisanlarin temel hak ve sorumluluklar
tanimlanmisti.  Tum  cahlsanlara  etik  kurallar
konusunda bilgilendirme egitimleri verilmektedir.

ve ekonomik kosullar icerisinde bu

Calisan Demografisi (kisi)

Cinsiyet 2012 2013
Kapsam igi Kadin 4 4

Erkek 590 593
Kapsam Disi Kadin 54 62

Erkek 433 428
Toplam 1.081 1.087

Ayrica calisanlarin Akcansa Etik Kurulu Danismani'na
dogrudan erisim olanagi bulunmaktadir.

Akcansa Calisanlari, sunulan esitlikci calisma ortamiyla
ise alim siirecinde tanismaktadir. ise alim siireci,
yetkinlik ve beceri temelli, coklu gézlem yontemine ve
objektif olctitlere dayali kriterlere gore gerceklestirilir,
din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziksel ozellikleri ve
yasam tercihlerinden bagimsiz olarak “firsat esitligi”
ilkesiyle Akcansa operasyonlarinda
zorla, zorunlu c¢alisma ve c¢ocuk istihdamina izin
verilmemektedir. Ayni ilke alt isveren calisanlari
acisindan da gecerlidir. Diger taraftan, Akcansa’nin
cok uluslu ortaklik yapisi, beraberinde yabanci uyruklu
calisanlarla, organizasyona “cesitlilik” getirmekte ve
Akcansa'yi daha da gliclendirmektedir.

sGrdaralir.

insan haklarina saygi ilkesi basta olmak (izere
surdurilebilirlik etkilerinin tedarik zinciri genelinde de
kontrol altinda bulunmasi amaciyla tiim aktif {irlin ve
hizmet tedarikcilerinin faaliyetlerinde takip etmeleri
gereken calisma ilkeleri belirlenmistir. Bu ilkelerle,
Uriin hayat dongusiiniin tedarik ayaginda da sosyal,
cevresel ve ekonomik etkilerin Akcansa ile 6zdes bir
anlayisla yénetilmesi saglanir. Akcansa Tedarik¢i is
Etigi ilkeleri'nde belirtilen bu normlara tam uyum tiim
tedarikgilerin yikimlilugu olup alt isveren hizmet
sozlesmelerinin de parcasidir. Bu sayede Akcansa
tedarik operasyonlarinda cocuk isgi
onlenmesi, zorla ve zorunlu ¢alistirma uygulamalarinin
onuline gecilmesi, calisanlarin sendikal haklarina saygi
gosterilmesi, is saghgi ve guvenligi ilkelerine uyulmasi,
faaliyetlerle ilgili normlara, ILO Konvansiyonlari'na
ve yasal dizenlemelere uygun hareket edilmesi,

istihdaminin

ayrimcilik, risvet ve yolsuzlugun dnuline gegilmesi gibi
konular glivence altina alinmaktadir.

Calisan Yas Dagilimi (kisi)

Yas Gruplan 2012 2013
18-30 285 257
31-40 475 470
41-50 294 331
51-60 27 29



Satinalmasureclerinde tedarikcilerin cevresel veisglicl
Olcttlerine uygun Griin ve hizmet sunup sunmadiklari
konusuna dikkat edilir; satin alma so6zlesmelerine
cevresel, isglict ve insan haklari standartlari ile ilgili
diizenleyici maddeler eklenmektedir. 2012 ve 2013
yillarinda yapilan toplam 600 satin alma sézlesmesinin
tamaminda tedarikcilerin insan haklarina uyumuyla
ilgili  maddeler  bulunmaktadir. ~ Yillik
kontrollerinin yaninda, Akgansa operasyonlarinda

uyum

gorev alacak tim mditeahhit firma calisanlarina
ait doklimanlar isbasi oncesinde de kontrol edilir.
Dokiiman eksigi ya da uygunsuz bir durumu bulunan
calisanin bu durum giderilene kadar isbasi yapmasina
izin verilmez. Miteahhit firmalar calisma siresince
de her istendiginde bu belgeleri ibraz etmekle
yukumludurler.

Akgansa, calisanlarina adil ve esitlik¢i ¢alisma ortami
sunma oOnceligi cercevesinde, 2013 yilinda, Diinya
Ekonomik Forumu ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgrnin “iste  Esitlik
Platformu’nda yer alarak iste Esitlik Bildirgesine imza
atmistir. Bu bildirge is hayatinda cinsiyet temelli
ayrimciligin ortadan kaldiriimasina yonelik ilkelere

himayesinde kurulan

gonulli olarak uymayi, bu ilkelerin yayginlastirilmasi
icin guvenilir sistemler kurmayi ve raporlamayi da
beraberinde getirmektedir.

2013 yilinda artan kadin calisan sayisiyla birlikte sektor
ortalamasinin {zerindeki Universite mezunu kadin
calisan oraniyla Akgansa, cinsiyet esitligi konusunda
da sektoriindeki 6nct roliint stirdiirmektedir.

Akgansa, 6rglitlenme hakkini temel haklar kapsaminda
degerlendirmektedir. Akcansa calisanlan
orgutlenmelerde yer alma ve haklarini savunma
0zgurligline sahiptir. Cimento fabrikalarinda gorev

sendikal

yapan tim kapsam ici Akcansa calisanlari sendika
Uyesidir. Akcansa, calisanlarinin temsilcisi olarak
gordigu sendikalarla esgiidim ve karsilikli anlayisa
dayall yakin hedefler,
temsilcilerinin gorislerini de karar alma sireclerinde
degerlendirir. Bu kapsamda, Turkiye Cimento Seramik,
Toprak ve Cam Sanayi iscileri Sendikasi (Cimse-is)
ile Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEiS)
arasindaki 01.01.2013-31.12.2015 dénemini kapsayan
GrupTopluis S6zlesmeleri, 25 Mart 2013 tarihi itibariyle
mutabakat saglanarak imzalanmistir.

iletisim  kurmayi sendika
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[alisan Gelisimi

Akcansa, blylme"” vizyonu
dogrultusunda tim calisanlarina egitim ve gelisim
olanaklar yaratmayi ilke edinmistir. Bu olanaklar,
organizasyonel, stratejik, bireysel ihtiyaclar ve
beklentiler dogrultusunda sekillenmekte ve nitelikli
insan kaynaginin surddurilebilirligi acisindan buyik
onem tasimaktadir.

“sinirlarin ~ Otesinde

Calisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaclari, Gstlendikleri
ve/veya Ustlenecekleri sorumluluklara uygun olarak
secilen bireysel, mesleki ve yonetsel programlarla
desteklenmekte ve bireysel gelisim planlar ile
takip edilmektedir. ihtiyaclara gére farklilastirilmis
surekli (kocluk, mentorluk,
gelisim merkezleri ve 360 derece degerlendirme)
uygulanmakta ve belirlenen alanlara yonelik gelisim
planlari olusturulmaktadir. Egitim & gelisim faaliyetleri,

gelisim programlari,

calisanlar arasinda yeni etkilesim ortamlari yaratmasi,
iletisimi gliclendirmesi ve calisan motivasyonuna
olumlu katkilar saglamasi agisindan da 6nemlidir.

Akcansa c¢alisanlari, kendi
edilen egitimlerin yani sira, ortaklarimiz tarafindan
farkli ortamlarda (HeidelbergCement ve
Sabanci  Holding e-learning egitimleri, Sabanci
Universitesi)  gerceklestirilen  egitimlerden  de
faydalanabilmektedirler. Akcansa ayni zamanda
calisanlarinin ~ pozisyonlarinin ~ gerekleri  veya
ileriye  yonelik kariyer gelisimi  kapsamindaki
ihtiyaclan akademik egitimlerine
devam etmelerini ve yabanci dillerini gelistirmeye
yonelik cabalarini tesvik ederek maddi olarak da

blinyesinde organize

dogrultusunda

desteklemektedir. Egitim ve Gelisim faaliyetlerimiz
amag veiceriklerine gore su alt basliklarda 6zetlenebilir.

Egitim ve Gelistirme

I - SIRKET GENEL

EGITIMLERI

Sirket oncelikli gelisim
alani olarak belirlenen yetkinliklere
gore planlanacak aktivite ve
egitimler

Ornegin; Sirkete 6zel grup
egitimleri; ISG Egitimleri

Akgansa 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Il - FONKSIYON
EGITIMLERI

Calisanin uzmanlik alanindaki
bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik ise 6zel aktivite
ve egitimler

Ornegin; Teknik ve uzmanlik bazli
egitimler; Kongre ve Konferanslar

Il - BIREYSEL

GELIiSiM EGITIMLERI

Bireylerin gelisim alanlarina
Ozel plananan aktivite
ve egitimler

Ornegin; Bireysel egitimler; Kocluk
uygulamalari




Performans Yonetimi

insan Kaynaklari ydnetiminin yapi taslarindan biri olan performans yénetimi, sirket hedeflerinin birey ve ekip
hedeflerine indirgenerek entegre edildigi, bireysel hedef ve yetkinliklerin bu amacla tiim yil boyunca etkin ve
objektif olarak yonetildigi bir siireci kapsamaktadir.“Hedeflerle Yonetim” ilkesiyle stirdiriilen performans yonetim
sisteminin 6zl karsihkl ve sistematik performans geri bildirimlerine dayanmaktadir. Akcansa calisanlarinin
glicli yonlerinin kurumsal olarak tanindig, takdir edildigi ve odullendirildigi bu sistem ile gelisim alanlari
konusunda da calisanlara yonlendirmelerde bulunulmakta ve kisisel gelisimleri egitim ve gelisim programlariyla
desteklenmektedir. Farkli IK alt stirecleri ile entegre calisan performans ydnetim sistemi sayesinde, calisanlarin
egitim ve gelisim, iletisim, yonetime katilim ve kariyer beklentileri proaktif olarak yonetilmektedir.

Kapsam disi calisanlarin dahil oldugu performans degerlendirme siirecinin etkinligini,

. verimliligini ve diger iK uygulamalari ile entegrasyonunu artirmak amaciyla sistem

m C‘Z&I K altyapisi gii¢lendirilerek 2013 yilinda tim iK siirecleri icin kullandigimiz entegre bir IKIT
altyapisi ve uygulamasi olan “mozaiK” hayata gecirilmistir.
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Is ve Ozel Yasam Dengesi

Mesleki ve bireysel gelisim olanaklarinin yaninda,
calisanlarimiza, aileleriile birlikte vakit gecirebilecekleri
tesislerden yararlanma imkani
yaratilmaktadir. Bu amagla is ve 6zel yasam dengesini
desteklemeye yonelik cesitli sportif, kilturel ve
sosyal faaliyetler gerceklestiriimektedir. 2013 yilinda
bu cercevede cesitlendirilen “Kullipler Diinyasi” ile
calisanlarimiza fotografcilik, gezi, bisiklet, dalis gibi
farkli branslarda sosyal ve bireysel gelisim imkanlari
sunulmaktadir.

sosyal alan ve

Calisan bebekli annelerin is ve 6zel yasam dengelerini
tesvik icin“Anne Bana Siit Getir” ve ayrica Ladik Fabrika
calisanlarinin esleri ve Ladikli ev hanimlarinin cam
Uretimi konusunda egitildigi ve emeklerinin ekonomik
degere donusturildigu “Ladik Cam Atolyesi” projesi
de hayata gecirilmistir.

Yetenek Yonetimi

Akcansa’nin  organizasyon

N yapisi  sirketin orta ve
A% deli e
'CINARI uzun vadeli . stcratejl
hedef ve ihtiyaclan

dogrultusunda dizenli

olarak gbzden gecirilmekte,
calisanlarin ve organizasyonun ihtiya¢ ve beklentileri
degerlendirilerek yonetilmektedir. Yetenek yonetimi
uygulamalar sirket iK anahtar performans géstergeleri
ile desteklenerek yetenek gruplarinin egitim ve
gelisimlerine 6zel 6nem verilmektedir. Buglniin ve
gelecegin liderlerinin gelisimine katkida bulunmak
amaci ile farkli bircok program Akcansa'da es zamanli
olarak yuratilmektedir.

Yetenek yonetimi stirecinde hem davranigsal / yonetsel
yetkinliklerin hem de teknik / mesleki bilgilerin
gelisimine 6nem verilmekte ve belirlenen oncelikli
alanlar dogrultusunda her yil ihtiyaca 6zel programlar
organize edilmektedir. Yetenek grubunda yer alan,
potansiyel ve performansi yiiksek calisanlara farkh
kariyer gelisim firsatlar yaratiimakta,
uygulamalari

mentorluk

ve yurtici veya yurtdisi rotasyon
olanaklan ile “hayat boyu 0grenme” cercevesinde

gelisimleri desteklenmektedir.
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Ucretlendirme, Odiil, Takdir ve Tanima
Uygulamalari

Akcansa, calisanlarina belirlenmis Ucret politikasi
dahilinde, roller, temel sorumluluklar, bilgi, beceri,
deneyim ve vyetkinlikler dikkate alinarak adil ve
rekabetci bir baz Ucret 6denmektedir. Calisanlarin
toplam gelir paketleri bireysel performansa bagli elde
edilen primlere veya kideme bagli tesvik ikramiyelerine
gore degisiklik gosterebilmekle birlikte, Gicretlendirme
politikasi geregi hicbir kosulda din, dil, irk, cinsiyet ya
da diger kisisel ozelliklere bagh olarak adil olmayan
farkli  bir uygulamada Akcansa,
calisanlarina bireysel emeklilik sigortasi, 6zel saglk

bulunulamaz.

sigortasi ve hayat sigortasi gibi cesitli yan haklar sunar
ve bu amagla ferdi kaza sigortasini tiim calisanlari icin
standart olarak saglar.

Bir yan hak olarak Akgansa, sorumluluk diizeyine gore
kapsam disi calisanlarina bireysel emeklilik sigortasi
olanagdi sunmaktadir. Calisanlarin briit baz maaslarinin
%3’U oraninda katki sagladigi emeklilik hesabina
Akcansa da ayni oranda katki saglamaktadir.

Akcansa, uyguladigi Ucretlendirme politikasinin
rekabetci niteligini korumak amaciyla uluslararasi
anlamdakabul gérmisisdegerlendirme metodolojileri
ve emsal sirket uygulamalarini temel alarak kiyaslama
calismalan yiritmektedir. Ucret politikasinda adil,
rekabetgi, odillendiren ve
Ulke genel Ucret seviyeleri ile uyumlu bir yaklagim
benimsenmektedir.

yiksek performansi

Akcansa calisanlarinin sirket slire¢ ve uygulamalarini

gelistirmeye yonelik fikir ve inisiyatifleri ile
organizasyonda s6z sahibi olmalarini ve yonetim
surecglerine  katilimlarini  tesvik  etmektedir. Bu

kapsamda, basarili calisanlar ve ekipler, “Akcansa'dan
Bir Gece”, “Ekip Performans Ozel Odili’, “icra Komitesi
Ozel TakdirOduli”, “YiiniSG Onciileri Oduli, “Yilin Oneri
Yildizlan Odiilii” gibi takdir ve tanima uygulamalari
ile ayrnica odillendirilir. Ust diizey ydneticileri de
kapsayan Ucretlendirme politikasi geregi; Ucret ve
yan haklar yonetimi; adil, objektif, yliksek performansi
takdir eden, rekabetci, 6dillendirici ve motive edici
Olcltler ana hedefler dogrultusunda diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir. Ucret yénetiminin ek faydalarla

“van haklar” toplam o&dil
yonetiminin 6nemli bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
Akcansa’nin sagladigi yan haklar, piyasa kosullarina
uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini icermektedir.

desteklenmesi igin

Ust diizey yonetici ticretleri ise sabit ve performansa
dayali olmak lizere iki bilesenden olusmaktadir.



Sirket biinyesinde uygulanan is Ailesi Modeli,
organizasyondaki roller, temel sorumluluk 6rnekleri,
performans gostergeleri; bilgi, beceri, deneyim ve
yetkinlikleri tanimlamaktadir. Sirketin Ucretlendirme
politikasi da “is Ailesi Modeli”
objektif bir sisteme dayanmaktadir.
uygulanan degisken Ucret yonetiminin amaci, biitce
hedeflerinin  gerceklestirilmesini  ve  hedeflerin
Uzerinde is sonuclarinin elde edilmesini desteklemek,
basariyr 6dillendirerek calisanlari Gstiin performans
gostermeye tesvik ederek hedef odakli performans
kaltarina gulglendirmektir. Bu siirecte bagimsizligi
ve deneyimi uluslararasi anlamda kabul goérmis
kurumlarin danismanligindan faydalaniimaktadir.

Gzerine kurulu
Akgansa'da

Memnuniyet - Calisma Hayati
Degerlendirme Anketi

Akcansa’nin 12 yildir sektériinin en begenilen
sirketi korumasinin  altinda calisma
hayatinin surekli iyilestirilmesine yonelik oncelikler
yatmaktadir. Periyodik olarak yapilan Calisma Hayati
Degerlendirme Anketi ile sirket, calisan memnuniyeti
acgisindan kendisine bir ayna tutma firsati bulmakta
ve farkli alt bagliklar altinda calisan memnuniyeti
degerlendirilmektedir. Calisanlarin sirketle ilgili cesitli
alt alanlardaki degerlendirmelerini ve memnuniyet
seviyeleriniyansitan bu anket sonuclaridogrultusunda,
gelisim alanlari  seffaflikla tespit edilerek ilgili
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

unvanini

Akcansa insan Kaynaklari Uygulamalariyla 2013 yilinda
“insana Yatinm” kategorisinde “Sabanci Altin Yaka
Odiilleri"nde birincilik ddiliine layik gérilmistiir.
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Kurumsal Vatandaslik

Akcansa toplumsal, cevresel, yasal ve etik ilkelere
baglilikla sekillenen kurum kultird ile tim sosyal
paydaslar icin katma deger yaratarak, toplumun
yasam kalitesinin yukseltilmesinde aktif rol Ustlenen
lider yapi malzemeleri dreticisi olmak misyonuyla
faaliyetlerini strdirmektedir. Bu dogrultuda Akcansa,
Turkiye ¢cimento sektoriiniin lider oyuncusu olmanin,
ekonomik katma deger yaratmanin Otesinde
bir sorumluluk gerektirdiginin bilinciyle hareket
etmektedir. Sorumlu bir kurumsal vatandas olmanin
gerektirdigi Uzere Akgansa, saglk, kiltir, sanat, egitim,
spor ve cevre gibi alanlarda deder yaratmaya yonelik
bagis, sponsorluk ve toplumsal projelere 2012 yilinda
3,1 milyon TL, 2013 yilinda ise 3,2 milyon TL kaynak
aktarmistir.

Betonik Fikirler

Turkiye'nin lider ¢imento Ureticisi Akgansa, geng
yeteneklerin  sektorle tanismasini  saglamak ve
ogrencilerin  yaraticiliklarini  ortaya koyarak yeni
degerler Uretmelerini desteklemek amaciyla her
yil dizenledigi “Betonik Fikirler Proje Yarismasi”
raporlama doneminde de biyuk ilgi gérmistir.
Yarismayla Akcansa, Universite 6grencilerine sektdrde
betonun alternatif kullanim alanlar  hakkinda
farkindalik yaratacak, yeni nesil, farkli ve yaratici Griin,
uygulama ve pazarlama fikirleri Gretmeleri icin cagrida
bulunmaktadir.

2012 yilinda “Yapilarda Enerji Verimliligi icin Cimento
ve Betonun Alternatif Kullanim Alanlan” temasiyla
gerceklestirilen Betonik Fikirler Proje Yarismasi'nda
birincilige ITU Mimarlik Bélimi &grencilerinden
olusan “Enerjibtn” proje grubunun gelistirdigi
“ENERJiBeToNevi” projesi layik gérilmistir. Yarisma
kapsaminda Uludag Universitesi Mimarlik B&limii
dgrencilerinden olusan “Branda” grubu “Beton icinde
Doga, Doga icinde Beton” projesiyle ikincilik, Yildiz
Teknik Universitesi Mimarlik Bélimii 6grencilerinden
olusan “Archbeton” grubunun “Kentin Sacagr”
projesi ve istanbul Universitesi Mimarlik B&limii
ogrencilerinden olusan “ETC” grubunun “Concretent”
projesi ise U¢lnclliik 6diulline hak kazanmistir.

2013 yilinda “Betonda Farkindalik Yarat, Hayata Deger
Kat” temasiyla gerceklestirilen Betonik Fikirler Proje
Yarismasi'na Universitelerin ilgili tim bolimlerinden
lisans ve yuksek lisans 6grencilerinin olusturdugu
proje ekipleri davet edilmistir. 2013 yilinda ilk kez
insaat muhendisligi ve mimarlk bolimu égrencilerinin
yani sira isletme, iktisat, iletisim ve glizel sanatlar
fakultelerinden 0Odrenciler de vyarismaya katilim
géstermistir. 2013 yilinda birincilik 6édiline ODTU
Mimarhk Bolimu 6grencilerinden olusan Grup Briit'lin
“interaktif Beton Mizesi” projesi layik goriilmistir.
ikinciligi “Tanitict Reklam Filmi ve Online Emlak
Sitelerinde Beton Sinifina Gore Filtreleme Uygulamasi”
projesiyle Bogazici Universitesi'nden “Bi'Ton Fikir”
alirken, “Evimiz Betonsa” projesiyle “Grup Shke” de
Ucuincl olarak yarismayi tamamlamistir.
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Akcansa 2013 GRI Konferansi'nda
Surdirulebilirlik alaninda dinyanin  en 6nemli
bulusmasi olan 2013 GRI Sdrdirdlebilirlik  ve
Raporlama Konferansi diinyanin cesitli bélgelerinden
binlerce surdurilebilirlik liderini  bulusturmustur.
Gelecek vaat eden stratejik cografi bolgelere ayrilan
Bolgesel Toplanti oturumlarina 2013 yilinda ilk kez
Turkiye de dahil edilmistir. Global Compact Turkiye
ve GRI Tirkiye Bolgesel Veri Ortagi Kiymet-i Harbiye
Yonetim Danismanlik liderliginde diizenlenen Tiirkiye
Oturumu’nun  moderatoérligint  Global Compact
Hollanda Agi Baskani ve Unilever Eski Yonetim Kurulu
Uyesi André van Heemstra (stlenirken Akcansa
Genel Mudiirii Hakan Giirdal, GRI Iletisim ve Network
iliskilerinden Sorumlu Direkt&rii Marjolein Baghuis ve
CCi Dis iliskiler Direktérii Atilla Yerlikaya konusmacilar
arasinda yer almistir. Oturumda Hakan Girdal,
Turk is dunyasinda surdurdlebilirlik raporlamasi
ve uluslararasi inisiyatiflere katiimin  kurumsal
strdurdlebilirlik  performansi  tzerindeki etkileri
konularinda goruslerini paylasmistir.

Seminer ve Sempozyumlar

2012 yilinda Tirkiye ve Hollanda'nin stirdirilebilirlik
alaninda onci sirketlerinin basarili uygulamalarinin
paylasildigi ve Hollanda Hikimeti himayesinde
dizenlenen  “Bir  Rekabet  Avantaji  Olarak
Surdurulebilirlik” adhi  seminere Akcansa Genel
Mudirta Hakan Girdal konusmaci olarak katilmistir.
Yil icinde TUSIAD tarafindan organize edilen “Diisiik
Karbon Ekonomisinde Rekabet Gicli: 2012 ve Sonrasi
icin Beklentiler” paneline de konusmaci olarak
katilan Hakan Girdal, iklim Degisikligi 18. Taraflar
Toplantisi"nin Tiirkiye ve Tiirk is Diinyasi agisindan
sonuglarini degerlendirmistir.

Yapi Uriinleri Ureticileri Federasyonu tarafindan
2013'te Canakkale 18 Mart Universitesi'nde
dizenlenen Beton Bakimi ve Hazir Beton
Teknolojisindeki ~ Gelismeler  Semineri  Akcansa
sponsorlugunda gerceklestirilmistir. TCMB, THBB, KUB,
AGUB, hazir beton (reticileri, yapi denetim sirketleri,
Canakkale IMO (yeleri ve Gniversite 6grencilerinin
katildigr seminerde, Akcansa yoneticileri Hazir Beton
Ozel Uriinleri ve Uygulamalari konusunda sunum
yapmislardir. Kastamonu Universitesi'nde diizenlenen
2. Yapi Malzemeleri Sempozyumu'na ise “Akcansa
Beton Bilesenleri ve Teknolojisi” ve “Hazir Beton
Ozel Uriinleri ve Uygulamalari” sunumlari ile destek
vermistir.

Akcansa ve Bekaert isbirligi ile 2013'te izmir Sabanci
Kultiir Sarayr'nda diizenlenen Beton Sempozyumu’na
Akcansa is ortaklari ve calisanlari ile sektor ilgilileri
katihm gostermistir. Prof. Dr. Mehmet Ali Tasdemir’in
konusmaci olarak katildigi seminerde, c¢imento,
beton, lifli betonlar ve hazir beton 6zel Urunleri ile
ilgili sunumlar yapilmistir.

Akcansa’nin 2013 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
(YTU) ve Cimento Endustrisi isverenler Sendikasi
(CEIS) isbirligi ile diizenledigi is Saghigr ve Guvenligi
Konferansi'nin acilis konusmalari Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakan Yardimcisi Halil Etyemez, YTU Rektorii
Prof. Dr.ismail Yiiksek ve Akcansa Genel Miid(irii Hakan
Gurdal tarafindan gerceklestirilmistir. Konferansa ¢cok
sayida bakanlik yetkilisi, akademisyen, is saghg: ve
glivenligi uzmanlari, sendika ve sivil toplum kurulusu
temsilcileri katilmistir.



Kongre ve Yayinlar

Akcansa, cesitli  Universitelerle isbirligi ile
ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin calismalari
siirdiirmektedir. Akcansa, ITU Yapi Malzemesi
Anabilim Dal’'nda yapilan Yiksek Lisans
ve Doktora tez c¢alismalarina malzeme
destegi vermistir. Betonsa Teknoloji Merkezi,
1996 vyilindan glnimize, istanbul Teknik
Universitesi'yle birlikte yiritilen 19 uluslararasi,
27 ulusal konferans bildirisi yayinlamistir. Bu
yayinlar 6zellikle, mekanik 6zellikler, dirabilite,
maliyet bakimindan optimum tasarimlar ve
yenilikci 6zel beton urlinleri konulariniicermekte
ve sektorde ilgi ile karsilanmaktadir.

Akcansa, 2013 yilinda Turkiye Hazir Beton
Birligi tarafindan dizenlenen “Beton 2013
Kongresi’ne toplam 6 adet bildiri ile katilmistir.
Yayinlanan bildiri calismalarinda; ¢imento
endustrisinde strdurulebilirlik, ekolojik
¢imento optimizasyonu, ¢evreye duyarl beton,
nanoteknolojinin betonun gelecegindeki rold,
betonun kir kosullari, agir betonlar, farkh
mineralojik kokene sahip agregalar ile Uretilen
betonlarin mekanik davranisi konulari ele
alinmistir.

Egitim Faaliyetleri

Universite 6grencilerine yonelik teknik gezi
programlarina raporlama doneminde de
devam edilmistir. istanbul'da Biiylikcekmece
Cimento Fabrikasi ve Hazir Beton Tesisi'nde,
Ege Bolgesinde Menemen Hazir Beton
Tesisi'nde, Trakya Bolgesi'nde Corlu Hazir Beton
Tesisinde ve Karadeniz Bolgesi'nde Tokat
Hazir Beton Tesisi'nde gerceklestirilen teknik
gezi programlari dahilinde tesislerdeki Gretim
stireci ve otomasyon sistemleri hakkinda bilgi
paylasilmistir. Geziler sirasinda c¢imento ve
hazir beton laboratuvarlarinda yapilan standart
deneyleraciklanmisve 6rnekdeneyuygulamalari
gerceklestirilmistir. Teknik geziler sirasinda
ayrica cimento teknolojisi, beton teknolojisi ve
hazir beton 6zel Uriinleri konularinda seminerler
de diizenlenmektedir. Universite seminerleri
kapsaminda ise Akcansa Genel Muduri
Hakan Giirdal, Sabanci Universitesi Executive
MBA &grencileri ve Yildiz Teknik Universitesi
ogrencileriyle bir araya gelerek Akgansa’nin
pazarlama stratejisi ve faaliyetlerini paylasmistir.

Gonullaliik Faaliyetleri

Gelecegi sekillendirmede en 6nemli unsur olarak
gordugu surdirulebilirlik kavramini her alanda yayan
Akcansa, daha iyi bir gelecek birakmayl amacladigi
¢ocuklara ¢evre konusunda egitim vermek amaciyla
“Oniim Arkam Sagim Solum Cevre” kampanyasini
hayata gecirmistir.

ilkégretimde Géniillii Cevre Bilinci
Gelistirme Egitimleri

Kuglik yasta ¢evre bilinci edinmis bir nesil yetistirmek
adina Buyukcekmece Belediyesi Cevre Koruma ve
Kontrol Midirlagi isbirligi ile 8 ilkdgretim okulu icin
Buylkcekmece Fabrikasi'na geziler dizenlenerek
atik yonetimi, cimento Uretimi ve cevresel yatinmlar
anlatilmistir. Akcansa’nin gonulli cevre uzmanlari, 2011
yilindan bu yana Biiyiikcekmece Mimar Sinan ilkégretim
Okulu, Tayyar Pasa ilkégretim Okulu ve Ladik Atatiirk
ilkogretim Okulu'ndaki 6grencilerle bir araya gelerek,
kuresel 1sinmaya bagli sorunlari, diinyamizin gelecegini
korumak adina yapilmasi gerekenleri, atiklarin nasil
bertaraf edilmesi gerektigini, cevre kirliligine karsi
alinabilecek tedbirleri ve bir sanayi sirketi olarak
Akcansa’nin cevre dostu uygulamalarini aktarmaktadir.
Gerceklestirilen egitimlerin sonunda tim o6grencilere
bilgilendirici cevre kitap¢igr hediye edilmektedir.

Akcansa Blylkcekmece Fabrikasi gonilleri, Mahalle
Afet Goniilleri Vakfi isbirligiyle Canakkale ve Ladik
Fabrikasinda gorev yapan calisanlara temel afet bilinci

egitimi vermistir. Bu calisma sonunda egitmen olmaya
hak kazanan Akcansa calisanlari, gonalli aktivitelerde
yer alarak yerel halki, afetler konusunda bilinglendirme
icin calismalar yuritmektedir.




CO, Tek Karbon Cift Oksijen Projesi
www.atiginizibizegonderin.com
Surdirulebilir biyliime hedefiyle ¢cimento sektoriinde
atiklarin geri kazanimina iliskin yasal zorunluluklan
yerine getirerek ilk kez atik temin eden ve bu alanda
yatirim yapan Akgansa, “sadece atik toplayarak dedgil,
ayni zamanda dogru sekilde geri kazanarak gercek
deger saglanabilecegdi” disiincesinden hareketle "CO,
Tek Karbon Cift Oksijen Projesi”ni yuritmektedir.

Proje kapsaminda, Akcansa, fabrikalarinin bulundugu
sehirlerde atik sahibi tiim sirketler, yerel kamu
kurum ve kuruluslan ile belediyelere ¢6ziim ortagi
konumuna gelmistir. Akcansa, atiklarin verimli, gtivenli
daha cevreci sekilde bertarafi yoluyla bu kurumlarin
karbon ayak izinin azaltiminda etkin rol oynamaktadir.
Toplanan
laboratuarlarindan biri olan Akcansa Cevre ve Kalite
Laboratuari'nda degerlendirdikten sonra ekonomiye
kazandirilmaktadir.

atiklar, Tarkiye'nin  en gelismis AFR

Akcansa CO, Tek Karbon Cift Oksijen Projesi, Tirkiye
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan
Sirddirilebilir Atik Yonetimi ve iletisimi alaninda édiile
deger gorilmustdr.

Akcansa, sponsorluk yoluyla iklim degisikligi
konusunda kamuoyunda farkindaligin artirilmasina
yonelik bircok projeyi desteklemektedir. IMSAD
2013 Yih 1. Ceyrek Degerlendirmesi ve Kentsel
Donlisim Konferansi, 15-16 Haziran 2013 tarihlerinde
dizenlenen Uluslararasi Barig ve Anlagmazliklarin
Giderilmesi Konferansi, 2013 Ladik Yayla Senliklerine,
14. Uluslararasi Blylikcekmece Kdiltir ve Sanat
Festivali, 18 Mart Canakkale Deniz Zaferi kutlamalar ve
Biyukcekmece Mimarsinan Spor Kullibi miisabakalari
sponsorluk calismalari kapsaminda destek olunan
organizasyonlardir.

Akgansa 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Siirdiriilebilirligi Anlamak 2013
Seminerler Serisi

Bilkent  Universitesi ~ MEC
Ekonomi Toplulugu tarafindan diizenlenen
Surddrilebilirligi  Anlamak Seminerleri 2013
yili kasim ayinda Akgansa sponsorlugunda
gerceklestirildi. Enerji sorunlari, iklim degisikligi,
tedarik zincirinde surdurulebilirlik, kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri ve strdurilebilirlikte
liderlik gibi bircok alanda kasim ayr boyunca
dizenlenen oturumlara kamu kuruluslar ve

isletme  ve

is dunyasindan alaninda uzman bir¢ok isim
konusmaci olarak katilmistir.

Etkinlik kapsaminda Akcansa, Enerji ve iklim
Degisikligi  Yonetimi
gerceklestirirken etkinligin  ana

oturumunda
konusmaci
oturumunda Akgansa Genel Muduiri Hakan
Gurdal, strdurdlebilirlikte bireysel ve kurumsal

sunum

liderlik alaninda goris ve deneyimlerini
paylasmistir.  Etkinlik kapsaminda Bilkent
Universitesi ogrencilerinin katilimiyla

diizenlenen calistayda Akcansa sirdurilebilirlik
uygulamalari ve calismasi
degerlendirilerek 6grencilerden elde edilen geri
bildirimler raporlama iletisimi planlamasinda
kaynak olarak kullanilmistir.

raporlama



= S —




o~ * R fw\ T — N
iy M W gy, “@w .
E E “;’ﬂ Ww 4‘;““ g, A ’?""ﬂﬁ IWWM sﬂ’q
'p;‘*wﬁﬁ - W“m\ﬂ“ﬁ‘ ‘?‘pwq”w q“‘“ {w\ SN f?}ﬁ@m
o R

=" m\“mmh ap . 4:? 2 ,?w;ﬁx ;ﬂw
m,mp T ,-ynq-@:@ W - S

ﬁwa .:ﬂmﬁ x,.:;.gmw‘i\
- u} {« x’”‘ﬂ‘*‘”’w =

fi@ffl&ﬁ@kw

N :-_.'.1




Performans
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G4-9
G4-EC1
G4 -EN1
G4 -EN2
G4 -EN3
G4-EN8
G4-EN10
G4-EN13

Performans Verileri

Operasyonel Performans
Tesis Sayilan

Uretim Kapasitesi (milyon ton)

Uretim Miktan (milyon ton)

Kapasite Kullanim Orani
Cimento
Klinker

Satiglar (milyon ton)

Finansal Performans

Net Satiglar (milyon TL )

FVAOK (milyon TL)

FVAOK (%)

Net Kar (milyon TL)

Hisse Bagina Kazang

Net Finansal Bor¢lanma (milyon TL)
(Ozsermaye (milyon TL)

Toplam Varliklar (milyon TL)

Yaratilan Toplam Ekonomik Deger (milyon TL)

Cimento Fabrikalan
Agrega Uretim Tesisleri
Hazir Beton Uretim Tesisleri

Cimento
Klinker

Cimento
Klinker

Cimento - Yurtici
Cimento - Yurtdisi
Klinker - Yurtici

Klinker- Yurtdisi

Hazir Beton (milyon m®)
Agrega

Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL)

Dagitilmayan Ekonomik Deger (milyon TL)

Satin alma Operasyonlari (milyon TL)
Yerel Satin Alma Orani (%)
(evre Performansi

Toplam Hammadde Tiiketimi (ton)

Maden Sahalarinda Uiretilen Hammadde (ton)

Tedarikgilerden Satin Alinan Hammadde (ton)

Kullanilan Alternatif Hammadde (ton)

Geri Kazanilmig Hammadde Kullanim Orani (%)
Klinker Orani (%)

1m? Baglayia igindeki Mineral Katki Orani (%)
Toplam Su Cekimi (milyon m®)

Yeralti Suyu (milyon m®)

Sebeke Suyu (milyon m®)

Yagmur Suyu (milyon m?)

Geri Kazanilan ve Tekrar Kullanilan Su Miktar (m?)
{iretimin Bitmesinin Ardindan Rehabilite Edilen Alan (ha)
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Cimento Uretiminde Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)
Komiir

Dogalgaz

Fuel-oil

Alternatif Yakitlar
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2011

6,6
6,47

75
92

53
15
0,1
08
52
19

1.010
192,7
19,1
100,3
0,52
1333
862,9
1278,5
1.022,19
947,72

74,47
883
78

14.268.557,97
12.692.424,97

1.174.401

401.732
4

85

14

1,36

0,343

1,018

0,002

13
24.220.418,22
21.471.819

17.621.859,76
17.606,33

85.183,94
1.047.795,12

2012

6,1
6,5

70
92

51
1.2
0,1
1,1
5

29

1.055,9
2148
20,4
120

0,63
2108
911.5
1.388,6
1.069,22
1.037,85

31,38
910
88

10.879.023,68
9.544.195,93

1.161.566,15

173.261,6
1,6

86,8

20

1,769

1,72

0,048

0

154.449

58
25.465.484,07
22.726.868

21.468.584,36
24.576,43

51.617,23
1.182.090,29

2013

6,6
6,6

76
95

58
09

0,9
49

1.202,2
270,2
22,48
157,9
0,82
163.5
987.6
1.477,2
1.217,05
1.164,63

52,42
1.000
88

11.472.342,76
10.111.669,64

1.245.345,56

115.327,56
1

87,1

20

1,876

1,682

0,193

0

123.806

43
26.084.271,72
23.203.940

21.572.748,85
26.542,43

55.870,12
1.548.778,77



Performans Verileri

Dolayli Enerji Tiiketimi - Elektrik (GJ)
Cimento Uretimi (GJ)
Agrega Uretimi (GJ)
Hazir Beton Uretimi (GJ)
Toplam Enerji Tasarrufu (GJ)
Klinker Uretiminde Spesifik Enerji Tiiketimi (GJ/ton klinker)
Agrega Uretiminde Spesifik Enerji Tiiketimi (MJ/ton agrega)
Hazir Beton Uretiminde Spesifik Enerji Tiiketimi (GJ/m’ hazir beton)
Alternatif Yakit Tiiketimiyle Ger¢eklestirilen Isil Enerji ikame Orani (%)
Cimento Uretiminde Dogrudan ve Dolayh Toplam (0, Emisyonu (briit) (milyon ton)
Klinker Uretiminde Spesifik (0Z Emisyonu- Briit (kg (OI/ton klinker)
Klinker Uretiminde Spesifik (0, Emisyonu- Net (kg C0,/ton Klinker)
Cimento Uretiminde Spesifik €0, Emisyonu-Briit (kg C0,/ton cimento)
Cimento Uretiminde Spesifik €0, Emisyonu- Net (kg C0,/ton klinker)
Toz Emisyonu (ton)
Spesifik Toz Emisyonu (g/ton klinker)
NOx Emisyonu (ton)
Spesifik NOx Emisyonu (g/ton klinker)
S0, Emisyonu (ton)
Spesifik S02 Emisyonu (g/ton klinker)
Metal Emisyonlan (ton)
Spesifik Metal Emisyonlari (g/ton klinker)
UOB Emisyonlari (ton)
Spesifik UOB Emisyonlari (g/ton klinker)
Dioksin ve Furan Emisyonlari (g/yil)
Spesifik Dioksin ve Furan Emisyonlari (pg/ton klinker)
Bertaraf Metoduna Gore Tehlikeli Atiklar (ton)
Enerji Geri Kazanimi
Geridoniisiim

Atik Sahasi
Yakma
Bertaraf Metoduna Gore Tehlikesiz Atiklar (ton)
Enerji Geri Kazanimi
Geridoniisiim
Atik Sahasi
Kullanilan Toplam Ambalaj Malzemesi Miktari (ton)
Geridoniistiiriilen Ambalaj Malzemesi (ton)
Geridoniistiiriilen Ambalaj Malzemesi Orani (%)
Cevre Yatinnm ve Harcamalan (TL)
Sosyal Performans
Calisan Egitimleri (kisi x saat)
Kapsam ici
Kapsam Digi
Kadin
Erkek
Calisan Egitimleri Katihma Saysi (kisi sayis1)
Kapsam ici
Kapsam Digi
Kadin
Erkek

Kaza Siklik Orani
Cimento Fabrikalan

Agrega Uretim Tesisleri

Hazir Beton Uretim Tesisleri

85

2011

2.748.599,22
2.689.590,83
17.239
29.812
3,29
0,67
0,006
4,58
6,07
887,4
871,33
754,41
745,85
329

58
9.525,42
14713
376,34
58

0,22
0,0403
202

37

0,4
0,054

87,39
145,82
0,3

2,1

0
1.405,65
295,02

87.355.557

27291

12,15

3,82

2012

2.738.616,07
2.670.181,97
18.856
32.470
375.950,1
3,49

0,59
0,007

52

6,04
881,04
869,68
764,32
754,46
145

35

8.790
1.443

345

53

0,09
0,0114
210

37

0,38
0,048

46,64
190,78
0,9
0,36

0,11
1369,6
313,42
2195

922

)
23.634.695

35.975

25.326
10.649

1778
34,197
786
449
337
35

751

8,7

3,97

2013

2.880.331,72
2.802.882,96
18.658
32.120
1.805.013,99
3,51

0,42

0,007

6,67

6,16

882,79
870,86

769,1

758,7

140

36

7.341

1.184

324

49

0,06

0,0112

153

26

0,14

0,02

197,86
683,1
333
0,01

15
2.098,88
2643
2450
1078

4
23.150.101

31.870

19.587
12.283

1.903
29.966
881
466
415

59

822

45

594

G4-EN15
G4-EN16
G4-EN18
G4-EN21
G4 -EN23
G4-EN28
G4 -EN31
G4-LA6

G4-LA9



G4-EC3
G4-LA3
G4-LA7
G4-HR1
G4 - HR2
G4 -504

Performans Verileri

Kaza Siddet Oram
Cimento Fabrikalari
Agrega Uretim Tesisleri
Hazir Beton Uretim Tesisleri
Mesleki Hastalik Orami

Cimento Fabrikalan
Agrega Uretim Tesisleri
Hazir Beton Uretim Tesisleri
Devamsizlik Orani
Cimento Fabrikalan
Agrega ve Hazir Beton Uretim Tesisleri
Oliim
Cimento Fabrikalan
Agrega Uretim Tesisleri
Hazir Beton Uretim Tesisleri
Yiiksek Yaralanma ve Mesleki Hastalik Risk Potansiyeli Bulunan Gorevlerde Calisanlar (say1)
isG Egitimlerine Katilim (kisi)
Toplam iSG Egitim Saati (kisi x saat)
iSG Komite Sayisi
iSG Komiteleri Toplam Uye Saysi
Cevre Egitimlerine Katilim (kisi)
Sirket Calisam
Miiteahhit Calisam
Toplam Cevre Egitim Saati (kisi x saat)
Sirket Calisam
Miiteahhit Calisam
insan Haklar Maddeleri iceren Toplam Sozlesme Sayisi
insan Haklan Maddeleri ieren Yatirim Sozlesme ve Anlagmalari Orani (%)
Sirket Faaliyetlerinin insan Haklan Boyutuyla ilgili Egitim Almis Yoneticiler (sayr)
Sirket Faaliyetlerinin insan Haklan Boyutuyla ilgili Egitim Almis Yonetici Orani (%)
Toplam Sirket Faaliyetlerinin insan Haklan Boyutuyla ilgili Egitim Saati (Kisi X Saat)
Yolsuzluk Risklerine Karsi Egitim ve iletisim Calismalan (say1 - %)
Bilgilendirilen Ust Diizey Yoneticiler

Bilgilendirilen Yoneticiler
Egitim Goren Ust Diizey Yoneticiler
Egitim GorenYoneticiler

Ozel Emeklilik Sigortalarina Yapilan Isveren Katkasi (TL)
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2011

0,17

0,01

2.073

w o N~

452.970

2012

0,12

0,09

3.902
1.180

203
5.047
15.219
102

142

668

300
100

454.612

2013

0,24

0,23

3.604
788

288
10.704
21.638
n

131

181
19

273
19

300
100
505
100
186

6

505

6

505
461.635

100%
100%
100%
100%



Sirket Calisanlan
Kadin

Erkek

Miiteahhit Calisanlan

Kategori Bazinda Calisanlar

Kapsam ici Calisanlar (say1-%)

Kadin
Erkek

Kapsam Digi Calisanlar

Kadin
Erkek
Egitim Diizeyine Gore Calisanlar (sayi-%)
Egitimsiz
ilkégretim
Lise
Universite ve Uzeri
Yas Grubuna Gore Calisanlar
18-30
31-40
41-50
51-60

Ust Diizey Yoneticiler (say1 - %)
Cinsiyete Gore

Kadin
Erkek
Yas Grubuna Gore
18-30
31-40
41-50
51-60

Uyruk
Yerel
Yabana
Orta Diizey Yoneticiler (say1)
Cinsiyete Gore
Kadin
Erkek
Yas Grubuna Gore
18-30
31-40
41-50
51-60

82

28
54

2012

Genel Miidiirliik
2013
69
26
83
% 0 %0
% 0 %0
% 0 %0
%100 69 %100
%100 26 %100
%100 43 %100
9%0
%24 0 %0
%7,3 2 %2,8
%902 2 9%2,8
65 %94,
%19,5
%365 20 %289
%341 26 %376
%97 19 %75
4 9%5,7
0 0
5 5
0 0
2 3
0 3
4 0
4 4
1 1
2 2
9 8
0 0
6 5
2 2
3 3

5%

590
224

)
200

158
an
238

212
370
219
17

2012
818
28
790

%72,6

%14,3
%74,7
%27,4

%85,7
%25,3

%0,1

%19,3
%51,4
%29,0

%25,9
%45,2
%26,7
%2,0

N o o

=

597

593
240

34
206

144
231
261

189
370
254
24

Cimento Fabrikalan ve Ocaklar

2013
837
38
799

%71,3

9%10,5
%74,2
%28,7

%89,5
%25,8

%0,1
%17,2
%514
%31,1

%22,5
%44,2
9%30,3
%2,8

181

179

19

89

57
75
47
2

Hazir Beton ve Agrega

Uretim Tesisleri
2012 2013
181 181
2 2
179 179
%0 0 %0
%0 0 %0
%0 0 %0
%100 181 %100
%100 2 %100
%100 179 %100
%0 0 %0
%104 18 %9,9
%403 68 %375
%491 95 %524
%31,4 43 %26,5
%41,4 74 %40,8
%259 58 %32,0
%1,1 1 %0,5
0 0
1 1
0 0
0 0
0 0
0 0
1 1
0 0
0 0
7 8
0 0
2 2
5 6
0 0

59

590
487

54
433

179
500
401

285
475
294
27

Toplam
2012
1.081
58
1.023
515
%55 597
4
%57,7 593
%45 490
%93,1 62
%423 428
%0,0 1
%16,5 164
%46,2 501
%37,0 421
%263 257
%439 470
%27,1 331
%2,4 29
0
10
0
2
2
5
8
2
3
34
0
15
17
5

2013
1.087
66
1.021
524

955

%58,1
%45

%93,9
%41,9

%0,09
%15,0
%46,0
%38,7

%23,6
%43,2
%30,4
9%2,6

10

[ I N = ]
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G4-9
G4-10
G4-11
G4-38
G4-EC6
G4-LA1
G4-LA12



G4-3
G4-5
G4-31
G4-32
G4-33

Sirket Calisanlan
Yeni ise Alinan Calisanlar (say1 - %)
Cinsiyete Gore
Kadin
Erkek

Yas Grubuna Gére
18-30
31-40
41-50
51-60

isten Aynilan Calisanlar (say1 - %)
Cinsiyete Gore

Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gore

18-30

31-40

41-50

51-60

Akgansa 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporu

13

Genel Miidiirliik
2012 2013
82 69
%1 12 %174
%71 T %269
%56 5 %6
%63 8 %40
%o 4 %154
%36 0 %0
%0 0 %0
%158 9 %13
%178 4 %154
%148 5 %116
%63 3 %15
%200 S5 %192
%214 1 %5,3
%0 0 0%

Hazir Beton ve Agrega

Cimento Fabrikalar ve Ocaklar liretim Tesisleri Toplam
2012 2013 2012 2013 2012
818 837 181 181 1,081
7 %8,7 59 %7,1 N %6,1 14 %7,7 87 %8,1 85
2 %7,1 6 %158 1 %50 1 %50 5 %8,6 14
69 %0,9 53 %6,6 10 95,6 13 %73 82 %8 Al
48 %22,6 40 %212 8 %14 10 %20,8 57 %20,0 58
20 95,4 18 %4,9 3 %4 3 %41 26 %5,5 25
3 %1,4 1 9%0,4 0 %0 1 %1,7 4 %1,4 2
0 %0 0 %0 0 %0 0 % 0 %0 0
58 %7,1 53 %6,3 14 %7,7 17 %9,4 85 %7,9 79
2 %71 3 %79 1 %50 0 % 8 %18 7
56 %7,1 50 9%6,2 13 %73 17 %95 77 %7,5 72
9 %4,2 4 %2,1 3 %53 4 %83 13 %4,6 n
7 %1,9 12 %3,2 4 %5,3 8 %108 17 %3,6 25
27 %123 27 %106 7 %149 4 %69 40 %136 32
15 %883 10 %417 0 %0 1 %100 15 %556 11

2013
1,087
%7,8

%21,2
9%6,9

%22,6

%5,3

9%0,6
%0

%7,3

%10,6
%7

%4,3
%5,3
%9,7
%37,9



GRIGOSTERGELER iINDEKSI

Yonetim
Yaklagimi
Beyani veya
GRI Gostergesi

64-1
64-2
643
64-4
645

G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G4-10
G4-11
G4-12

G4-13
G4-14
G4-15

G4-16
G4-17

G4-18

G4-19
G4-20-21

Bulundugu Béliim

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Mesaji (s.4)
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Mesaiji (s.4); Kurumsal Profil (s.10); 2020 Siirdilriilebilirlik Hedefleri ilerleme Tablosu (s.14-15)

Kiinye (s.95)
Kurumsal Profil (s.6,8); Akcansa 2013 Faaliyet Raporu (s.30); Kurumsal internet Sitesi http://www.akcansa.com.tr/urun-ve-hizmetler/cimento

Kiinye (s.95)

Kurumsal Profil (s.8)

Kurumsal Profil (s.6)

Cimento Sektoril, Yerel Ekonomi ve Ak¢ansa (s.18-19)

Kurumsal Profil (s.6-7); Performans Tablosu (5.84-87)

Performans Tablosu (5.87); Ak¢ansa operasyonlarinda calisan sayisinda belirgin bir degisiklik gozlenmemistir.
(alisma Hayati (s.70); Performans Tablosu (.87)

Kurumsal Profil (5.10); Cimento Sektorii, Yerel Ekonomi ve Ak¢ansa (5.20-21)

Kurumsal Internet Sitesi http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi/duyurular
Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.27-28); Akcansa 2013 Faaliyet Raporu (s.57-58)

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Mesajt (s.4); Iklim Degisikligi ile Miicadele (s.34); Biyocesitlilik (.57);
Kurumsal internet Sitesi http://www.akcansa.com.tr/kurumsal/entegre-yonetim-sistemlerimiz

Cimento Sektorii, Yerel Ekonomi ve Akgansa (s.19); Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.26)
Rapor Hakkinda (s.3); Kurumsal Profil (s.6)

Rapor Hakkinda (s.3); Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (5.28)

Akgansa'nin siirdiriilebilirlik performansiyla ilgili oncelikli unsurlarin belirlenme siirecinde GRI G4 Rehberlerinde belirtilen baslica eksiksizlik, siirdiiriilebilirlik
baglami, dnceliklendirme ve paydas kapsayiciligi gibi ilkeler temel alinmistir. Oncelikli konular ve unsurlarin gercevesi 3 asamali bir siirec sonucunda belirlen-
mistir. Birinci asamada, tiim operasyon noktalaninda sirketi temsil eden yoneticilerle atdlye calismalari diizenlenmistir. Bu uygulamanin devaminda benzer bir
uygulamay da, CEQ'lari da kapsayan iist diizey yoneticiler ile beraber gerceklestirdik. Bu uygulama ile muhtemel konu evreni ve paydas gruplari da iskolu ve
paydas beklentilerinin ilgililigi acisindan degerlendirilmis oldu.

Siirecin ikindi giktist olarak ise siirdilriilebilirlik yonetim performansi ve rapor uygulamalar agisindan Akgansa'nin Komsu Konseyi, Koprii Giinleri, calisan, yonetici
ve paydas toplantilan gibi paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen geri bildirimleri de dahil ettik. 2013 yilinda ayni zamanda Bilkent Universitesi'de
isletme ve Miihendislik fakiiltelerinden dgrencilerin Akgansa'nin -icerik dahil- raporlama siireleriyle ilgili geribildirim verebilecekleri serbest bir ortam sunan bir
atolye diizenledik.

Daha sonra ncelikli bulunan konular Akcansa Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan tedarik zincirinde en uygun bulunan unsurlarin cercevesi agisindan tartisildi
ve oncelikli konular listesi tist yGnetimin onayt ile son halini ald.

Kurumsal Profil (s.10)

Onceliklendirme siirecinin bir sonucu olarak Sera Gazlan ve diger kirleticiler, Toz Emisyonu, Enerji Verimliligi, Alterbnatif Hammaddeler, Alternatif Yakit, Hammad-
de Sahas! Yonetimi ve Biyogesitlilik, Su Kullanim, i Saghdi ve Giivenligi, Siirdiiriilebilir Yenilikci Uriinler, Uriin Fiyatlandirmasi ve Paylaslarla Diyalog en éncelikli
konular olarak belirlenmistir. Gsterge kapsami ve cerevesi de siirec ve kurulus bazinda belirlenmistir. isbu unsurlar:

Sera Gazlari ve Diger Kirleticiler: Bu unsur, Betonsa (Hazirbeton Uretimi) ve Agregasa(agrega iiretimi) icin gézardi edilebilir boyutta oldugundan; sadece
Akgansa'nin (¢imento iiretimi) ile ilgili tedarik, iiretim ve nakliye gibi siiregleri icin dncelikli olarak tanimlanmistir. Disaridan saglanan nakliye hizmetleri dolayisiy-
la, nakliye tedarikgilerinin performansi da bu unsur ile ilikilidir.

Toz Emisyonu: Bu unsur hammadde iiretimi , iiretim ve nakliye gibi; Akcansa (cimento iiretimi), Betonsa (Hazirbeton iiretimi), Agregasa (agrega iiretimi)
kuruluslan ile alakali siirecler icin ncelikli olarak belirlenmistir. Sirket faaliyetleri disinda bagka higbir kurulug bu unsur ile alakali goriilmemistir.

Enerji Verimliligi: Bu unsur iiretim, lojistik gibi Akcansa (¢imento iiretimi), Betonsa (Hazirbeton iiretimi), Agregasa (agrega iiretimi) kuruluglan ile alakali
siiregler icin oncelikli olarak belirlenmistir.Tek istisna Hazirbeton ve agrega iiretimindeki bu siiregler icin gozardi edilebilir dogrudan enerji kullanimidir. Disaridan
saglanan nakliye hizmetleri dolayisiyla, nakliye tedarikgilerinin performansi da bu unsur ile iligkilidir.

Alternatif Yakitlar: Bu unsur Akcansa (cimento iiretimi) icin dncelik olarak belirlenmis olup; Betonsa (Hazirbeton iiretimi) ve Agregasa (agrega iiretimi) iin
oncelik olarak belirlenmemistir. Sirket faaliyetleri disinda bagka higbir kurulug bu unsur ile alakali goriilmemistir.

Alternatif Hammaddeler: Bu unsur Akcansa (cimento iiretimi) ve Betonsa (Hazirbeton diretimi) icin dncelik olarak belirlenmis olup; uygulanamaz oldugundan
Agregasa (agrega iiretimi) icin oncelik olarak belirlenmemistir. Sirket faaliyetleri disinda bagka hibir kurulug bu unsur ile alakali goriilmemistir.

Hammadde Sahasi Yonetimi ve Biyocesitlilik: Bu unsur hammadde iiretimi gibi Akgansa (cimento iiretimi) ile alakali siirecler icin ncelikli olarak belirlen-
mis olup; uygulanamaz oldugundan Betonsa (Hazirbeton iiretimi) ve Agregasa (agrega iiretimi) icin dncelikli olarak belirlenmemistir. Sirket faaliyetleri disinda
baska hicbir kurulug bu unsur ile alakali gorilmemistir.

Su Kullanimi: Bu unsur hammadde iiretimi gibi Akcansa (cimento iiretimi) ile alakali siirecler icin dncelikli olarak belirlenmis olup; uygulanamaz oldugundan
Betonsa (Hazirbeton iiretimi) ve Agregasa (agrega iiretimi) icin oncelikli olarak belirlenmemistir. Sirket faaliyetleri disinda baska hicbir kurulug bu unsurile
alakali goriilmemistir.

iSG: Bu unsur hammadde iiretimi, satinalma, iiretim ve lojistik gibi Akcansa (cimento iiretimi), Betonsa (Hazirbeton iiretimi), Agregasa (agrega iiretimi) kuru-
luslari ile alakali siiregler icin dncelikli olarak belirlenmistir. Sirket disindaki miiteahhit firma ve lojistik servis saglayialari gibi diger kuruluslarin performansinin
da bu unsur ile ilgili bulunmugtur.

Siirdiiriilebilir Yenilikgi Uriin: Bu unsur satis ve pazarlama gibi Akcansa (imento iiretimi) ve Betonsa (Hazirbeton iretimi) ile alakali siirecler icin oncelik
olarak belirlenmis olup; uygulanamaz oldugundan Agregasa (agrega iiretimi) icin dncelik olarak belirlenmemistir. Sirket faaliyetleri disinda bagka hicbir kurulus
bu unsur ile alakali goriilmemistir.

Uriin Fiyatlandirmasi: Bu unsur satis ve pazarlama gibi Akcansa (cimento iiretimi) ve Betonsa (Hazirbeton iiretimi) ile alakal siireler icin Gncelik olarak
belirlenmis olup; uygulanamaz oldugundan Agregasa (agrega iiretimi) icin oncelik olarak belirlenmemistir. Sirket faaliyetleri disinda baska hicbir kurulug bu
unsur ile alakali goriilmemistir.

Paylaslarla Diyalog: Bu unsur hammadde iiretimi, tiretim ve lojistik gibi Akcansa (cimento iiretimi), Betonsa (Hazirbeton iiretimi), Agregasa (agrega iiretimi)
kuruluslan ile alakali siirecler icin ncelikli olarak belirlenmistir.Sirket faaliyetleri disinda baska hicbir kurulus bu unsur ile alakali goriilmemistir. Bazi durumlarda
oncelikli unsurla dogrudan alakali olmayan ama bir sekilde baglantili bulunan ya da hali hazirda kamuoyu ile paylagilmis ge¢mis uygulama ve data setlerde
raporlanan performans gostergeleri de daha kapsamli bir bilgi paylasmak ve kiyaslamaya imkan vermesi adina hali hazirda kamuoyuyla paylagimin devamliligi
amaciyla agiklanmigtir.
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Dis Denetim

Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi

Denetim yapiimadi
Denetim yapilmadi

Denetim yapiimadi

Denetim yapilmadi
Denetim yapiimadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapiimad
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi

Denetim yapiimadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapiimadi

Denetim yapiimad
Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi



Yonetim
Yaklagimi
Beyani veya
GRI Gostergesi

G4-22
G4-23

G4-24
G4-25

G4-26

G4-27
RAPOR PROFiLi
G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32

G4-33
G4-34
G4-35
G4-36
G4-37

G4-38

G4-39
G4-40
G4-41

64-42
64-43
G4-44
64-45
64-46
64-47
64-48

64-49
64-50
64-51
64-56
64-57
64-58

0zel Standart
Bildirimler

KATEGORI:
EKONOMIK

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-EC1
G4-EC2

G4-EC3
G4-EC4

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-EC6

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-EC7
G4-EC8

Bulundugu Béliim

Rapor Hakkinda (s.3)
Rapor Hakkinda (s.3)

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.30)

Rapor Hakkinda (s.3); Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.30-31); Kurumsal internet Sitesi http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/akcansa-surdurulebilir-

lik-stratejisi

(imento Sektorii, Yerel Ekonomi ve Akgansa (s.20-21); Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.30-31); Kurumsal Vatandaslik (s.78-81); Akcansa 2013 Faaliyet Raporu (s.52);

Kurumsal internet Sitesi http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/akcansa-surdurulebilirlik-stratejisi

(imento Sektorii, Yerel Ekonomi ve Akgansa (s.20-21); Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.31); Kurumsal Vatandaslik (s.78-81)

Rapor Hakkinda (s.3)

Rapor Hakkinda (s.3)

Rapor Hakkinda (s.3)

Kiinye (5.95)

Rapor Hakkinda (s.3); GRI Indeksi (5.89); Yasal Uyari (5.95)

Yasal Uyan (.95)

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (5.26-29); Akcansa 2013 Faaliyet Raporu (s.53-54)
Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.26-29)

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.26-29)

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (5.28-31)

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (5.26); Performans Tablosu (5.87); Ak¢ansa 2013 Faaliyet Raporu (s.54-55, 61-62)

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Mesajt (s.4)

Akcansa 2013 Faaliyet Raporu (5.54-55, 61-62); Kurumsal Internet Sitesi: http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi/

Akgansa 2013 Faaliyet Raporu (5.55); Denetim Komitesi i¢ Tiiziigii (s.2-4) Kurumsal internet Sitesi:
http://www.akcansa.com.tr/docs/denetim-komitesi-tablosu.pdf

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.28)

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.28, 30-31)

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.28-29); Calisma Hayati (s.73-75)
Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (5.28-31)

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.26, 28-29)

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.26, 28-29)

Yonetisim ve Siirdiriilebilirlik (.26, 28-29); Siirdilriilebilirlik raporlan, sirasiyla Ak¢ansa Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Genel Miidiir tarafindan

degerlendirilmektedir.
Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.26, 28-29)

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.26, 28-29)

(Calisma Hayati (s.74-75)

Kurumsal Profil (s.8); Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (5.27); Akcansa 2013 Faaliyet Raporu (s.53-54)
Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.27)

(Calisma Hayati (s.70-71)

Sayfa Numarasi veya Link

EKONOMiK PERFORMANS
(imento Sektorii, Yerel Ekonomi ve Akcansa (s.18-19)
(imento Sektori, Yerel Ekonomi ve Akcansa (s.23); Performans Tablosu (5.84)

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Mesajt (s.4); iklim Degisikligi ile Miicadele (s.34)

(Calisma Hayati (s.74); Performans Tablosu (s.86)

Akgansa 2012 Faaliyet Raporu (5.55); Ak¢ansa 2013 Faaliyet Raporu (s.70)

PAZARDAKI VARLIK

Oncelikli degil

(imento Sektor, Yerel Ekonomi ve Akgansa (5.18-19); Performans Tablosu (s.87)

DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

(imento Sektordi, Yerel Ekonomi ve Akcansa (s.23); Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.28); Performans Tablosu (s.84)
Kurumsal Vatandaglik (s.78-81); Gimento Sektoril, Yerel Ekonomi ve Akgansa (s.20-21)

Kurumsal Vatandaslik (s.78-81); Cimento Sektoril, Yerel Ekonomi ve Akgansa (s.20-21)
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Dis Denetim

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmad

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Dig Denetim

Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi
Denetim yapiimadi

Denetim yapiimad

Denetim yapiimadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapiimadi
Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapiimadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapiimad
Denetim yapiimad
Denetim yapiimadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi

Denetim yapiimadi

Harig
Tutulanlar



Ozel Standart Sayfa Numarasi veya Link Dig Denetim Hari¢ Tutulanlar
Bildirimler

KATEGORI:
EKONOMiK
Oncelikli Unsur:  SATIN ALMA UYGULAMALARI
G4-DMA Oncelikli degil
G4-EC9 Cimento Sektoril, Yerel Ekonomi ve Akgansa (s.18-19,22-23) Denetim yapilmad
KATEGORI:
CEVRESEL
OncelikliUnsur: ~ MALZEMELER
G4-DMA Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Mesaji (s.4); Cimento Sektorii, Yerel Ekonomi ve Ak¢ansa (5.18-19)
G4-EN1 Alternetif Hammadde Kullanimi (s.50-51); Biyogesitlilik (s.55-57); Performans Tablosu (s.84) Denetim yapiimad
G4-EN2 Alternatif Hammadde Kullanimi(s.50-51); Biyogesitlilik (s.57-58); Performans Tablosu (s.84) Denetim yapilmadi
Oncelikli Unsur:  ENERJI
G4-DMA Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Mesajt (s.4); 2020 Siirdilriilebilirlik Hedefleri llerleme Tablosu (s.14);
iklim Degisikligi ile Miicadele (s.34-36)
G4-EN3 iklim Degisikligi ile Miicadele (s.34-35); Performans Tablosu (5.84-85) Denetim yapilmadi
G4-EN4 Raporlanmadi Denetim yapilmadi  Lojistik hizmet saglayicilarin bilgileri
agisindan bu veri gizlilik tedbirlerine
tabidir. Ayrica tedarikgilerin kendi
enerji harcamalarini gizli tutup bu
bilgileri agiklamamaktadir.
G4-EN5 iklim Degisikligi ile Miicadele (s.34-35) Denetim yapiimad
G4-EN6 iklim Degisikligi ile Miicadele (s.34-36); 2020 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ilerleme Tablosu (s.14-15) Denetim yapiimad
G4-EN7 Cimento Sektoril, Yerel Ekonomi ve Akgansa (s.20-22); Alternatif Yakit Kullanimi (5.46-47); Alternatif Hammadde ~ Denetim yapiimadi

Kullanimi(s.50-51)
Oncelikli Unsur: ~ SU

G4-DMA Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Mesaji (s.4); Biyogesitlilik (s.54-57)

G4-EN8 Biyogesitlilik (s.57); Performans Tablosu (s.84) Denetim yapilmadi
G4-EN9 Biyogesitlilik (s. 54-57) Denetim yapilmadi
G4-EN10 Biyogesitlilik (s.57); Performans Tablosu (s.84) Denetim yapiimad
Oncelikli Unsur:  BiYOLOJIK CESITLILIK Denetim yapilmadi
G4-DMA Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Mesaji (s.4); Biyogesitlilik (s.54-56)
G4-EN12 Biyogesitlilik (s.54-56) Denetim yapilmad
G4-EN13 Biyocesitlilik (s.55); Performans Tablosu (s.84) Denetim yapilmadi
OncelikliUnsur: ~ EMISYONLAR
G4-DMA Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Mesajt (s.4); 2020 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ilerleme Tablosu (s.14-15);  Denetim yapilmadi
iklim Degisikligi ile Miicadele (s.34); Emisyon Yonetimi (5.40)
G4-EN15 Emisyon Yonetimi (s.40); Performans Tablosu (5.85) Denetim yapilmadi
G4-EN16 Emisyon Yonetimi (s.40-43); Performans Tablosu (s.85) Denetim yapilmadi
G4-EN17 Raporlanmadi Denetim yapilmadi  Lojistik hizmet saglayicilarin bilgileri
agisindan bu veri gizlilik tedbirlerine
tabidir. Ayrica tedarikgilerin kendi
enerji harcamalarini gizli tutup bu
bilgileri agiklamadiklan siirec; bu op-
erasyonlar dolayisiyla agiga ¢ikan sera
gazlannin hesaplanmasi imkansizdr.
G4-EN18 2020 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri llerleme Tablosu (s.14-15); Emisyon Yonetimi (s.41-42); Performans Tablosu (5.85) ~ Denetim yapilmadi
G4-EN19 2020 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri llerleme Tablosu (s.14-15); Iklim Degisikligi ile Miicadele (s.36); Emisyon Yonetimi  Denetim yapiimadi
(s.41-43)
G4-EN21 Emisyon Yonetimi (s.41-43); Performans Tablosu (s.85) Denetim yapilmadi

Oncelikli Unsur:  ATIK SULAR VE ATIKLAR

G4-DMA Oncelikli degil Denetim yapilmad
G4-EN22 Biyogesitlilik (s.57) Denetim yapilmad
G4-EN23 Biyocesitlilik (5.59); Performans Tablosu (s.85) Denetim yapilmadi
G4-EN26 Biyogesitlilik (s.57) Denetim yapilmadi
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Ozel Standart ~ Sayfa Numarasi veya Link Dig Denetim
Bildirimler

Oncelikli Unsur:  URUN VE HiZMETLER

Harig Tutulanlar

G4-DMA Yonetim Kurulu, Bagkani ve Genel Miidiir Mesaji (s.4); 2020 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ilerleme Tablosu (s.14-15); Denetim yapiimadi
(imento Sektorii, Cimento Sektdri, Yerel Ekonomi ve Akcansa (5.20-21)

G4-EN27 (imento Sektorii, Yerel Ekonomi ve Ak¢ansa (.20-21) Denetim yapilmadi
G4-EN28 Biyogesitlilik (s.58); Performans Tablosu (5.85)

Oncelikli Unsur:  GENEL

Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
G4-DMA Oncelikli degil

G4-EN31 Biyogesitlilik (s.58); Performans Tablosu (5.85) Denetim yapilmad

KATEGORI: Denetim yapilmadi
SOSYAL
iSTIHDAM

Oncelikli Unsur:  URUN VE HiZMETLER
G4-DMA Oncelikli degil
G4-LA1 (alisma Hayati (5.70); Performans Tablosu (s.87)
G4-LA2 (alisma Hayati (5.74)
G4-LA3 Performans Tablosu (.86)
Oncelikli Unsur:  i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
G4-DMA Yonetisim ve Siirdilriilebilirlik (5.27); is Saghd1 ve Giivenligi (s.62-67)
G4-LA5 Is Saglii ve Giivenligi (s.64)
G4-LA6 is Saglig1 ve Giivenligi (5.63-67); Performans Tablosu (5.85-86)

Denetim yapilmadi
Denetim yapilmad
Denetim yapilmad
Denetim yapilmad
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmadi
Denetim yapilmad
Denetim yapilmadi

Lojistik hizmet saglayicilanyla ilgili bu veri
su an icin erigilebilir degildir.

Verileri gelecek raporlama donemine
kadar tamamlamak icin tedarikgilerle bir-
likte calisacagiz; gerekirse 2015 itibariyle
tedarikgilerin permanslarinin takibi ile
ilgili bir kayit sistemi olusturulacaktir.

G4-LA7 Performans Tablosu (s.86) Denetim yapilmad

G4-LA8 is Saglid1 ve Giivenligi (5.63) Denetim yapilmadi
Oncelikli Unsur:  EGITIM VE OGRETIM

G4-DMA Oncelikli degil

G4-LA9 Performans Tablosu (s.85) Denetim yapilmad

G4-LA10 (Calisma Hayati (s.72-74) Denetim yapilmadi

G4-LA11 (Calisma Hayati (s.73) Denetim yapilmadi

Oncelikli Unsur:

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi

G4-DMA (alisma Hayati (s.70)

G4-LA12 (alisma Hayati (5.70); Performans Tablosu (s.87) Denetim yapilmad
Oncelikli Unsur: ~ YATIRIM

G4-DMA Oncelikli degil

G4-HR1 Performans Tablosu (s.86) Denetim yapilmad

G4-HR2 Performans Tablosu (s.86) Denetim yapilmadi

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-HR3

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-HR4

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-HR5

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-HR6

AYRIMCILIGIN ONLENMESi

Oncelikli degil

Raporlama doneminde bu sekilde bir durum meydana gelmemistir.
ORGUTLENME VE TOPLU SOZLESME HAKKI
Oncelikli degil

(Calisma Hayati (s.70-71)

COCUK iSCILER

Oncelikli degil

(alisma Hayati (s.70-71)

ZORLA VE CEBREN CALISTIRMA

Oncelikli degil

(Calisma Hayati (s.70-71)

Akcansa 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Denetim yapilmadi

Denetim yapilmad

Denetim yapilmad

Denetim yapilmadi



Ozel Standart
Bildirimler

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-501

G4-502

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-503
G4-S04

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-PR2

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-PR3
G4-PR4
G4-PR5

Oncelikli Unsur:

G4-DMA
G4-PR7

Oncelikli Unsur:

Oncelikli Unsur:

Sayfa Numarasi veya Link

YERLi HALKLARIN HAKLARI

Yonetisim ve Siirdiriilebilirlik (s.30-31); Biyogesitlilik (s.56); Kurumsal Vatandaslik (s.78-81)
Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik (s.30-31); Biyogesitlilik (.56); Kurumsal Vatandaslik (s.78-81); Tiim tesislerin yorelerinde

toplumsal gelisim programlan yiiriitilmektedir.

Biyogesitlilik (s.55-56)

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Oncelikli degil

Yonetisim ve Siirdiriilebilirlik (s.27); Calisma Hayati (.70)
Performans tablosu (s.86)

MUSTERI SAGLIK VE GUVENLIGI

Oncelikli degil.

Raporlama doneminde bu sekilde bir durum meydana gelmemistir.
URUN VE HiZMET ETIKETLEMESI

Oncelikli degil.

Uriin Sorumlulugu (5.22)

Raporlama ddneminde bu sekilde bir durum meydana gelmemistir.
(imento Sektorii, Yerel Ekonomi ve Akcansa (5.20-21)

PAZARLAMA iLETiSiMi

Oncelikli degil.

Raporlama doneminde bu sekilde bir durum meydana gelmemistir.
URUN FiYATLANDIRMASI

(imento Sektordi, Yerel Ekonomi ve Akcansa (5.19)
SURDURULEBILIR, YENILIKGi URUNLER

Yenilikgi, 0zel Uriin Portfoyii (5.20)

Dis Denetim

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapiimad

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Denetim yapilmadi

Harig Tutulanlar



ILETiSIM

Merkez:
Tel: 0(216) 5713000
Fax: 0(216) 5713111

Cimento ve Hazir Beton Tesisleri:
CANAKKALE FABRIKA

Mahmudiye Beldesi

17640 Ezine / CANAKKALE

BUYUKCEKMECE FABRIKA
PK.1 Mimarsinan Beldesi
34900 Biiyiikcekmece / ISTANBUL

SAMSUN LADIK FABRIKA
iskaniye mah.Akpmnar Mevkii
Ladik / SAMSUN

iZMiR SATIS BUROSU
Ali Cetinkaya Bulvari No.34/1
K.4 D.402 Alsancak / IZMIR

CORLU HAZIR BETON TESISi
Sehsinan Mah.Kadideresi Mevkii
Corlu/ TEKIRDAG

ALIAGA HAZIR BETON TESISI
Horozgedigi Koyi Hayitlidere Mevkii
Aliaga / IZMIR

KESAN HAZIR BETON TESISI

Yeni Muhacir Beldesi E - 27 Asfalti Uzeri
Kesan / EDIRNE

MENEMEN HAZIR BETON TESISi
Kazimpaga Mah. Ormanbegli Mevkii
Menemen / iZMiR

KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI
Bala Mevkii SCA Fabrikast igi
Kaytazdere-Altinova / YALOVA

ALIAGA TERMINALI
Horozgedidi Kdyii,Nemrut Korfezi
Cukurova Celik Limani Aliaga / IZMIR

YENiBOSNA HAZIR BETON TESISi
Tem - Havaalani yanyolu Dereboyu Mevkii
Sefakdy/ ISTANBUL

AYAZAGA MICIR TESSI
Cendere Yolu Onerler Petrol Kargis
Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL

TEKIRDAG HAZIR BETON TESiSi
Murath Yolu Uzeri 4.km TEKIRDAG

SILIVRI (KENTAS) HAZIR BETON TESisi
Mimar Sinan mah.Eski Canta Koyi iizeri
Maksi Market arkasi Silivri / ISTANBUL

MERZiFON HAZIR BETON TESISi
istanbul Yolu 1.km Alicik yolu iizeri
(26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel)
Merzifon / AMASYA
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BURSA AGREGA TESISI
Eski Kemalpasa Yolu iizeri Kayapa Beldesi
Niliifer / BURSA

MANiSA HAZIR BETON TESISi
indnii mah.Meric sokak No:16
Muradiye / MANISA

YARIMCA SATIS BUROSU
Rota Limani Kérfez / KOCAELI

SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISi
Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii
SAMSUN

TOKAT HAZIR BETON TESISi
Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas
Karayolu 10.km. TOKAT

CERKEZKOY HAZIR BETON TESISi
Beylikayr Mevkii
Velikby-Cerkezkdy / TEKIRDAG

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISi
Cendere yolu Alkanat Rest.karsisi
Kemerburgaz-EYUP /ISTANBUL

BORNOVA HAZIR BETON TESISi
Ankara Yolu Uzeri No:194 Bornova / iZMiR

BUYUKCEKMECE HAZIR BETON TESISi
Sultan Murat Cad. No: 8 Mimarsinan
34900 - Bilyiikcekmece / ISTANBUL

BUYUKKARISTIRAN HAZIR
BETON TESISI

Kinali Koprii Mevkii
Bilyiikkanistiran / LULEBURGAZ

EDREMIT HAZIR BETON TESISi
Akgay Asfalti Uzeri Kurucay Mevkii
Edremit / BALIKESIR

ESENYURT HAZIR BETON TESISi
Hosdere Koyii Harmanlik Mevkii
Bahcegehir / ISTANBUL

GEBZE HAZIR BETON TESISI
Sultan Orhan Mah.Tasocaklari Mevkii
Gebze / KOCAELI

GUZELBAHCE HAZIR BETON TESISi
Gamlr Koyd. Kirlar Mevkii.
Giizelbahge / IZMIR

AMBARLI TERMINALI

Yakuplu Kdyii Resitpasa Ciftligi Mevkii
Ambarli /iSTANBUL

AYAZAGA HAZIR BETON TESISi

Cendere Yolu Cakirlar Mah.
Ayazaga-Sisli / ISTANBUL

AGREGA SARAY TESISi
Kavacik kdyii Mevkii
Saray / TEKIRDAG

BASKOY HAZIR BETON TESISi
Bagkoy Koy Tasocaklar Mevkii
Niliifer / BURSA

BEYLIKDUZU HAZIR BETON TESISi
2945 Ada 20 Parsel Mehter

Cesme mah.Nazim Hikmet Bulvari inovia
2.Etap Kargisi Esenyurt / ISTANBUL

ARNAVUTKOY HAZIR BETON TESISi
Eski Edirne Asfalti Habibler Cikisi
Derbent Mevkii Amavutkéy/ISTANBUL

GUMULDUR HAZIR BETON TESISi
Yukari ovacik Mevkii PK 10 Giimiildiir
Menderes/iZMiR

HOPA TERMINALI
Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi
08600 Hopa/ARTVIN

CORUM HAZIR BETON TESISi
Ankara Yolu Uzeri Yaydigin
Mahallesi/CORUM

NILUFER HAZIR BETON TESISi
Eski Kamelpasa Yolu iizeri Kayapa Mah.
Niliifer/BURSA

SAMSUN TERMINALI

Organize sanayi bolgesi,

Devlet demir yollari lojistik kdyii yani,
yesilyurt liman tesisleri ici

Tekkekdy / SAMSUN

KAVAK HAZIR BETON TESISi
Kavak - Samsun karayolu Emirli
Tas ocaklari yolu 1. km Kavak/SAMSUN

DANAMANDIRA AGREGA TESISi
Danamandira Kéyii Silivri/ISTANBUL

AYVALIK HAZIR BETON TESiSi
Tellikavak Mevkii 39. Sokak_No:8/2
Kiiciikkdy Ayvalik /BALIKESIR

SAMSUN SATIS BUROSU
Giizelyali Mah. 3003 Sok. No:2
(Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN

YENIBOSNA CIMENTO SATIS DEPOSU
Kdyalti Mevkii Yenibosna Merkez Mh.
Degirmenbahce Sk. No.12
Yenibosna/iSTANBUL

SAMSUN 111 HAZIR BETON TESISi
Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204
Sokak No: 2 ilkadim/SAMSUN

KIRKLARELI HAZIR BETON TESISi
Kocahidir Mahallesi Pinarhisar Yolu
Seytan Deresi Mevkii Tolga
Madencilik santiyesi Kirklareli

ZEYTINBURNU HAZIR BETON TESISi
Yurt-Kur Atatiirk Ogrenci Sitesi Merkez
Efendi Mah. Sabri Ulker Sok. No:37
Cevizlibag Zeytinburnu/istanbul

SAMSUN AGREGA TESISi
Camliyazi Koyt mevkii
Atakum/SAMSUN

TUZLA TESISI

Koray insaat E5 karayolu Uzeri
Pasabahce Fabrikasi Arkasi
Piri Reis cad. Tuzla/istanbul

POYRAZKOY HAZIR BETON TESISi
3. Koprii Asya Ayag Yaros Kalesi Mevkii
Poyrazkdy/istanbul

CATALCA MURATBEY HAZIR
BETON TESiSi

Muratbey Mahallesi 805. Parsel
Bilyiikcekmece/istanbul

GARIPCE HAZIR BETON TESISi
Garipee Koy 3. Koprii Ayag
Sanyer/Istanbul

EYUP HAZIR BETON TESISI
ictas Odayeri Otoyol Santiyesi
Odayeri Kdyii Eyiip/istanbul

CEKMEKOY HAZIR BETON TESISi
Uskiidar Metro Projesi Ara¢ Depo
Sahasi Istanbul Sile Otoyolu Aquacity
Yani Parseler Mah. Umraniye/istanbul

iCTAS USKUMRUKOY HAZIR
BETON TESISi

Kuzey Marmara Otoyol Santiyesi
Uskumrukdy Sanyer /istanbul

CANAKKALE SATIS QFiSi
Indnii Caddesi CTSO Is Merkezi
No:141 Daire 14-15 Canakkale



YASAL UYARI:

Akcansa 2012-2013 Surdurilebilirlik Raporu (“Rapor”), Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akgansa”) tarafindan
hazirlanmistir. Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi, goriis ve degerlendirmeler Akcansa
tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamustir.

Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirnm karari icin temel olusturmayi
amaclamamaktadir. Bu raporda yer alan bilgiler Akgansa hisselerinin satisina ait herhangi bir teklifi veya bir teklifin parcasini
ya da bu tur bir satis siirecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor’'un yayimlanmasiyla bu tir bir yasal iliski kurulmus
sayllmaz.

Bu Rapor'da yer alan tiim bilgi ve iliskili belgelerin, Rapor’'un kapsadigi dénem itibariyle dogru olduguna inanilmakta olup
bilgiler guivenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle aciklanmistir. Ancak Akcansa bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan,
garanti ya da taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Akcansa, Ak¢ansa hissedarlari, Ak¢ansa istirakleri veya onlarin
yonetim kurulu Gyeleri, calisanlar ya da danismanlari, bu Rapor kapsaminda agiklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde

veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayli
olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Kisikl Caddesi No:38 34662 Altunizade USKUDAR/ISTANBUL

Rapor hakkinda bilgi edinmek; goriis ve onerilerinizi iletmek icin;

Banu.Ucer@akcansa.com.tr
Sezgi.Kumbaracibasi@akcansa.com.tr

T:+90(216) 571 30 00

F:+90(216) 571 30 91

Raporlama Danismani
Kiymet-i Harbiye

T:+90(212) 27913 13
info@kiymetiharbiye.com

Bu raporun tasarimi Unite iletisim tarafindan gerceklestirilmis ve baskisi geri dénustiriilmiis kagida yapilmistir.

www.unite.com.tr
02122729313
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