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YONETIM KURULU BASKANI VE

GENEL MUDUR MESAJI
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Degerli Paydaslarimiz,

Diinya byt bir donlistimin igerisinde;
buginiin meselelerine karlilgin Gtesinde
bir perspektiften yaklasmaya ihtiyacimiz
var. Elde ettigimiz finansal basarilar ancak
cevre ile uyumlu olarak ve tim paydaslari
kapsayan bir is modeliyle anlamli olabilir.
Ote yandan siyasi ve jeopolitik olaylarin
ekonomiler (izerinde yarattigi baski,
azalan kaynaklar, ekonomik durgunluk

ve iklim kriziyle beraber son olarak
yasadigimiz COVID-19 salgini, bize
gelecekteki krizlere karsi hazir olmamiz
icin 6nemli bir cagrida bulunuyor.

Isin devamliligini saglamak ve diinya
tzerindeki sistemleri dengede tutabilmek
icin tiim bu kiiresel risklerle miicadelede
is diinyasina blyuk sorumluluklar
distiyor. Bu noktada, strdtrilebilirlik
yaklasimimiz kilresel gtindemi yakindan
takip ederek egilimler, riskler ve
firsatlara yanit vermemizi sagliyor.

2020 Stirdrilebilirlik Hedeflerimiz

dogrultusunda calismalarimiza hiz
kesmeden devam ederken, 2030
Sirddrtlebilirlik Hedeflerimizi
paylasmaya hazirlaniyoruz.
Siirddrtlebilir diinya hedefi
dogrultusunda gelistirdigimiz
uygulamalarla enerjide yenilenebilir
kaynaklara yGneliyoruz. Sorumlu
kaynak kullanimina odaklanarak
dongiisel ekonomi temelinde kaynak
kullanimini azaltiyor, kullandigimiz
kaynaklari geri donustirlyoruz. Ar-Ge
ve inovasyon alanindaki calismalarimizia
bugiine ve gelecege yatinm yapiyoruz.
Teknolojinin giicti sayesinde cevresel
etkisi distik, yenilikci Griinler tasarlyor;
paydaslarimizin stratejik is ortag

olarak 1915 Ganakkale Kopriisii gibi iz
birakacak projelerde yer aliyoruz.

Akcansa'da kullandi§imiz enerjinin
%12’sini yenilenebilir kaynaklardan
saglarken 2017 yilina gore sera gazi
salimini birim ciro basina %24 azalttik.
Bu iyilesmede biyokiitle ve alternatif

yakit kullanimini artirmanin biyik pay!
bulunuyor. Bununla beraber ¢imento
dretiminde 6nemli bir girdi olan suyu en
verimli sekilde kullanmaya odaklaniyoruz.
2019 yilinda tretim igin kullandigimiz
suyun %85'ini geri kazandik. 2019
yilinda faaliyetlerimizden kaynaklanan
tehlikesiz atiklarin %100'lnd geri
donusttrtrken tehlikeli atiklarin %88'ini
enerji amacli geri kazanima, geri kalanini
ise geri donlistiime gonderdik.

Faaliyet gdsterdigimiz sektoriin sartlarini
her zaman c¢alisan saghgi ve givenligi
bakimindan en iyi hale getirmeyi temel
sorumlulugumuz olarak gériyoruz. Tim
is stireclerinde calisanlarimizi 6n planda
tutuyor, sifir kaza hedefi dogrultusunda
yaptigimiz teknolojik ve fiziksel yatinmlar
ile sektore liderlik edecek Grnek
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Is gictine esit katilimin sosyoekonomik
kalkinmayi giiclendirecegine inaniyoruz.
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*01.09.2020 tarihi itibariyle atanmigti.
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2018 yilinda yayimladigimiz Akgansa
Toplumsal Cinsiyet Esitligi politikasi
kapsayici ve esit bir galisma ortam,

her tirld aynmcilikla micadele ve firsat
esitligi konularinda bize rehberlik ediyor.
Sektériimiizde sayica az olan kadin
¢alisan oraninin dengelenmesi igin aktif
rol oynuyoruz. Imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri ile Dinya Ekonomik Forumu
ve T.C. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhigi himayesinde kurulan ve
parcas! oldugumuz Is'te Esitlik Platformu
kapsaminda sirket i¢i tiim faaliyetlerde
cinsiyet esitligini gézetiyoruz. Birlesmis
Milletler Nifus Fonu (UNFPA) destegiyle
Sabanci Universitesi tarafindan hayata
gegirilen Is Diinyas Aile Igi Siddete
Karsi projesinin kurucu komitesindeki 12
sirketten biriyiz.

Faaliyet gGsterdigimiz bolgelerde
toplumun yasam kalitesini ylikseltmek
{izere egitim, kiltiir-sanat, spor gibi
birgok alanda deger yaratan galigmalar
yUritlyoruz. Ganakkale Valiligi ve T.C.
Milli Egitim Bakanhgr is birligiyle 2019

yilinda kurdugumuz Akgansa Giizel
Sanatlar Lisesi'nde resim ve miizik
alaninda 27 derslikte 200 yetenekli
gence editim veriliyor. 2015 yilinda
baglattigimiz Benim Mahallem Sosyal
Sorumluluk Projesi kapsaminda Akcansa
mobil egitim merkezi ile ddrencilere,
ebeveynlere ve 6gretmenlere tir

dolusu egitim ulastinyoruz. Istanbul
Biytikgekmece'de 30 binden fazla kisiye
birbirleriyle saghikl iletisim kurma
konusunda TOGEV'in (Ttivana Okuma
Istekli Gocuk Egitim Vakfr) uzman
psikologlari tarafindan egitim verilirken,
(Ganakkale'de 10 okulda 1000°e yakin lise
ogrencisine meslek segimleri hakkinda
farkindalik yaratmak tizere “Benim
Mesledim Senin Segimin” bashgi altinda
egitimler verildi.

Ttirkiye gimento sektdriinde ilk
strdrilebilirlik raporunu 2011

yilinda yayimlamis bir sirket

olarak strdtrilebilirlik alanindaki
uygulamalarimizla sektérde 6ncl

olmaya devam ediyoruz. BM Kiresel
Ilkeler Sozlesmesi (UNGC) basta olmak
tizere sirdtrulebilirlik alaninda gesitli

kiiresel girisimlerin bir pargasiyiz.
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Iklim
Program'na 2011, Su Programi'na ise
2015 yilindan beri dtizenli ve sirekli
katilim saglayarak operasyonlarimizdan
kaynaklanan sera gazi salimini ve su
tiiketimini seffaf bicimde paydaslarimiza
aktariyoruz. 2018 yilinda Buyiikcekmece
Gimento Fabrikasi ve Gebze Hazir

Beton Tesisi, Uluslararasi Beton
Surdartlebilirlik Konseyi'nin belirledigi
kurallar gercevesinde CSC Kaynaklarin
Sorumlu Kullamimi Belgesi'ni Tirkiye'de
alan ilk cimento fabrikasi ve beton tesisi
oldu. 2019'da Kemerburgaz Hazir Beton
Tesisi, yine Tirkiye'de ilk kez CSC
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Altin
Belgesi'ni almaya degder bulundu.

Akgansa'nin 2018-2019 yillarindaki
ekonomik, sosyal, cevresel performansi
ile yonetisim performansini derledigimiz
Surdartlebilirlik Raporunu bilginize
sunarken; performansimiza katkida
bulunan galiganlarimiz basta olmak tizere
ttim paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.
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AKGANSA HAKKINDA

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortak kurulusu olarak Tirkiye'nin en biylk ¢imento Tiim sinirlarin dtesinde siirdiiriilebilir Toplumsal, gevresel, yasal ve etik degerlere

ireticisi ve sektdrtintin lider sirketi konumundayiz. Akgimento ve Ganakkale Gimento'nun biiyiimek. bagh kiiltiiriimiiz ile yenilikgi iiriinler,

1996 yilinda birlesmesinden bu yana faaliyetlerimize Akcansa olarak devam ediyoruz. hizmetler ve goziimler ile miisterilerimize,
Tiim paydaslarimiz tarafindan giivenilen ve B

Marmara, Ege ve Karadeniz bolgelerinde faaliyet gosteriyor, Istanbul-Biiyiikgekmece, en ¢ok tercih edilen is modeline sahip sirket  Ustiin finansal performansimiz ile

Canakkale ve Samsun-Ladik'teki ti¢ fabrikamizda gimento ve klinker tretimi olarak yap1 malzemeleri sektdriinde tiim hissedarlarimiza,

gerceklestiriyoruz. Ayrica, Istanbul-Ambarli, lzmir-Aliaga, Yalova, Yarimca, Hopa, Derince ve sinirlarin dtesinde siirdiiriilebilir biiyiimek.

Marmara Ereglisi ile birlikte toplam yedi cimento terminalimiz ve iki limanimiz bulunuyor. Siirekli gelisim olanaklan ile is modelimizin

odak noktasinda yer alan ¢alisanlanimiza

istirakimiz olan Betonsa ile 1998 yilinda gerceklesen birlesme sonucunda; Betonsa dedger yaratarak toplumun yasam kalitesini

markaslyla Marmara, Ege, Karadeniz bolgelerine yayiimis yaklasik 35 tesiste hazir beton yiikselten lider yap1 malzemeleri sirketi

uretimi gerceklestirmeye basladik. Ortakl |k Yap ISl olmak.

Diger bir istirakimiz olan Agregasa Agrega ile 2002 yilinda birlestik ve agrega retim
faaliyetini Agregasa markasi altinda dért tesis ile strdirtiyoruz.

Akgansa olarak hem yurt ici hem de yurt digi misterilerinin taleplerini kargilamak ve fiyat
unsurunun Gtesinde farklilasarak rekabet edebilmek amactyla “dretim ve hizmette en kaliteli”
olmayi hedefliyoruz.

%39,72

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

%39,72

HeidelbergCement Mediterrannean

%20,96

Diger - Halka acik
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FINANSAI— PERFORMANS i¢ Satiglar (milyon ton) M Gimento M Klinker [ Toplam

Turkiye cimento sektoriinin lideri olarak yiksek teknoloji donanimli tesislerde dinya kalite

standartlarina uygun dretim gerceklestiriyoruz. Usttin hizmet anlayisiyla Turkiye ¢imento
ihtiyacinin %10’unu, toplam ¢imento ve klinker ihracatinin ise %12,5'ini karsiliyoruz. o °
; 5 o o H H
2019 yilinda tig fabrikamizda toplam 6,5 milyon ton klinker ve 5,1 milyon ton ¢imento =1 S = S
uretimi gerceklestirdik. Ihracat satislari ise 2018'e gore %111 artarak toplam 3,6

milyon tona ulasti. Yurt igi gimento satislarinda %30a varan daralmaya ragmen ihracata 2016 2017 2018 2019
odaklanarak toplam ciroyu yaklasik %6 oraninda artirdik ve 1 milyar 826 milyon TL'ye
ulastik. Sirketimizin bu dénemde net kari ise 75 milyon TL oldu.

6,4
6,4

Hazir beton faaliyetlerini yuriiten Betonsa; Marmara, Ege ve Karadeniz bélgelerinde 28 tesis
ile 2019 yilsonu itibariyla 2,1 milyon m3 satig gerceklestirdi. Kemerburgaz, Saray, Bursa ve
Samsun olmak Uzere dort farkli tesiste faaliyetlerini stirdiiren Agrega ise 2019 yilinda 1,5
milyon tonluk satis miktarina ulast.

2016 2018 2019

Toplam Satiglar (milyon ton)

2016 2018 2019

7 AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018-2019
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Toplam Varliklar
(milyon TL)
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Strdtrdlebilir

Deger Zinciri Caliganlar
Satislar (milyon ton) 2015 2016
Toplam Gimento - Klinker 7,6 79
Gimento - Toplam 6,9 75
Yurt lgi 62 6,4
Yurt Digl 0,7 11
Klinker - Toplam 07 04
Yurt lgi 0,0 0,0
Yurt Digi 0,6 0,4
Hazir Beton (milyon m3) 44 39
(milyon TL)
Net Satislar 1.4685  1.461,1
FVAOK (EBITDA) 429,8 4079
FVAGK Marjl (%) 29,3 27,9
FVOK (EBIT) 3588 3328
FVOK Marji (%) 24,4 228
Karlihik
Net Kar (milyon TL) 281,1 286,4
Hisse Basina Kazang 1,9 15
Hisse Bagina Temettii Orani (Briit) (%)  134.6 1239
Net Finansal Borclanma (milyon TL) 91,1 185,1
Ozsermaye (milyon TL) 11872 12150
Toplam Varliklar (milyon TL) 17051  1.8432

Kurumsal
Sorumluluk
2017 2018
8,0 71
7,6 6,5
6,6 55
1,0 11
0,4 0,6
0,1 0,0
0,3 0,6
3,4 3,0
1.519,0 1.715,6
308,5 354,3
20,3 20,7
2255 2701
14,8 15,7
148,7 179,8
0,8 0,9
66,9 79,8
3327 289,7
1.096,9 1.093,7
1.916,2 2.160,5

2019
7,2
52
3,6
1,6

2,0
0,0
2,0
2,2

1.826,1

2446
13,4
147,2

75
0,3

242
3216

1.028,9
2.009,8

Ekler
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2018'de Biiyiikcekmece Gimento
Fabrikasi ve Gebze Hazir Beton
Tesisi, Uluslararasi Beton
Surdurtlebilirlik Konseyi'nin (The
Concrete Sustainability Council)
belirledigi kurallar cercevesinde CSC
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Belgesi’ni Tiirkiye’de alan ilk
cimento fabrikasi ve beton tesisi
oldu. Her iki tesisimizde yapilan
denetimler sonucunda Gtimis Belge
kazandik.

2019'da Kemerburgaz Hazir Beton
Tesisi, CSC Kaynaklarin Sorumlu
Kullanimi Altin Belgesi’ni
Tiirkiye’de alan ilk beton iiretim
tesisi oldu.

Cimento Endstrisi Isverenleri
Sendikas! (CEIS) ISG Kurulu 2019
yilinda Akcansa Ganakkale Fabrikas’na
Gimento Sektorti is Saghii ve
Giivenligi Performans Odiiliini
verdi.

Gigli

Yonetigim Yonetimi

Surddrdlebilir iyi uygulamalarin
degerlendirildigi Tiirkiye IMSAD
Gelecege Yatinm Odiillerinde Sosyal
Alan kategorisinde Akgansa Betonik
Fikirler Proje Yarigmasi ile ddiil
aldik.

betondafarkindalik.com blogu

ile diinyanin en prestijli is yarismas
olarak gosterilen Uluslararasi Stevie
is Odiller’nde Avrupa’da Website
Kategorisi'nde Bronz Stevie Odiilii’niin
sahibi olduk.

Benim Mahallem projesiyle
Uluslararasi Stevie Is Odiilleri'nde,
Avrupa'da Yilin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programi kategorisinde
Giimiis Stevie Odiili'nd aldik.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
tarafindan Stirdrilebilir Kalkinma
Akademi Odiilleri'nde Nitelikli Egitim
kategorisinde 6dtle ve JCI Culture
Geng Liderler ve Girisimeiler Dernegi
tarafindan En lyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi Odiilii’'ne
layik goriildiik.

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018-2019

Surdardlebilirlik

Cevre
Yonetimi

Insan odakli ysnetim kiiltirti ve
calisanlarimiza yaptigimiz yatinmlarla
Investors In People (IIP)
tarafindan Altin Standart ile
ddiillendirildik.

1915 Canakkale Kopriisii projesine
yonelik 6zel triinler gelistirdik.

Kullandigimiz enerjinin %12'sini

yenilenebilir kaynaklardan saglyoruz.

Son ii¢ yilda;
Enerji yogunlugunu %22 azalttik.

Biyokitle kullanim oranini %73
artirdik.

Alternatif yakit kullanimini %67
artirdik.

Sera gazi salim yogunlugunu %24
azalttik.

Enerji tasarrufumuzu %64 artirdik.

Raporlama doneminde tim
fabrikalarimizin gevre izin ve
lisanslarini yeniledik.

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Kurumsal
Sorumluluk

Caliganlar

2019'da ¢imento (retimi prosesinde
kullandiimiz suyun %85'ini geri
kazandik.

2019 yilinda ¢alisan basina egitim
saati 2018 yilina kiyasla 2018 yilina
kiyasla yaklasik 3 kat artarak 28,6 saat
oldu.

2019 yilinda ¢alisan basina egitim
saati 2018 yilina kiyasla %80 artarak

18 oldu ¢ 2018 2 2018
: STEVIE STEVIE
| SILVER |

Calisan basina 20 saat is saghgi ve
giivenligi (ISG) egitimi verdik.

WINNER

- \‘
INTERNATIONAL
BUSINESS AWARDS

L d
-

L@

INTERNATIONAL
ISG Kiltiiriinin alt isverenlere daha
etkin yayihimini saglamak icin ilk kez
(ist yonetimin de katildigi Is Saghgi ve
Glvenligi Calistayr gergeklestirdik. e~

¢ Y, INVESTORS
% & IN PEOPLE

—

| Gold

Ekler
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Sarduartlebilirlik Cevre

Turkiye cimento sektori, 2008-2017
yillari arasinda kapasitesini 50 milyon
tondan 100 milyon tona yaklasik iki kat
artirdi. 2020 yilinda ise sektoriin tarihi
olarak en yilksek kapasite fazlasina
ulasmasi bekleniyor. 2017°de 927 kg olan
kisi bag! tiiketim 2019 itibaryla 575 kg
seviyesine geriledi. Gelecek bes yillik
donemde talebin bu seviyelerde kalacag
tahmin ediliyor.

Turkiye'de 2019 yili gimento Gretiminde,
gecen yila oranla %21,5'lik dusds
yasandl. Sektor i¢ pazardaki daralmay!
asmak i¢in yine ihracata yonelirken,
bunun sonucunda dretilen gimentonun
yaklasik %19,4li ihrag edildi. Tirkiye
Cimento Mstahsilleri Birligi verilerine
gore, 2019 yilinda gegen yila gore i¢
satislarda %29,4 azalma yasanirken
¢imento ihracatinda %48'lik artig
meydana geldi.

Stirdarulebilir
Yonetimi Deger Zinciri

Caliganlar

TUIK verilerine gére, 2019 yili Ocak-
Aralik doneminde, gimento ve klinker
ihracatinin en cok arttigi tlke Fildisi
Sahili oldu. Ayni donemde 6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri, Gana, israil,
Gine, Suriye, Kolombiya gibi (ilkelere
de ihracat yaptik. Belediyeler tarafindan

verilen yapi ruhsatlarr dikkate alindiginda,

2019 yilinda bir 6nceki yila gore bina
sayIs| %48,3 azalirken y(iz 6lcim
%52,4, deger %43,8, daire sayisl %53,9
oranlarinda azaldi. Belediyeler tarafindan
verilen yapi kullanma izin belgelerine
bakildifinda ise 2019 yilinda bir dnceki
yila gbre bina sayisi %26,6, yiz 6l¢timi
%14.5, daire sayisI %17,8 azalirken
deger %0,2 artti. Konut satislari 2019
yilinda bir 6nceki yila gore %1,9 azalarak
1.348.729 oldu.

Kurumsal
Sorumluluk @ Ekler

Kiiresel ¢imento tliketim hacminin
2021'de 4,42 milyar tona ulagmasi
bekleniyor'. ingaat faaliyetlerinin
artmasi, hizlanan kentlesme ve yillik
harcanabilir hane gelirinin yiikselmesi
gibi faktorlerin gimento sektoriintin
bliyimesine yol agacadi tahmin ediliyor.
Bununla birlikte, Gretimde kullanilan
enerjinin gogunlugunu olusturan fosil
kaynak rezervlerinin azalmasinin blyime
onlinde engel olusturabilecedi belirtiliyor.
Insaat miihendisligi sektoriiniin kiiresel
Olcekte genislemesi, diisiik karbonlu
drlinlere talebinin artmasi ve gelismekte
olan bolgelerde artan altyapi projeleri,
kilresel trendler arasinda yer aliyor.

I- Global Cement Market (Production, Consumption, Imports & Exports): Insight, Trends and Forecast (2019-2021) . Koncept Analytics, 2019.


https://www.konceptanalytics.com/report/construction-real-estate/global-cement-market-production-consumption-imports-exports-insight-trends-and-forecast-2019-2021-
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Sirdurdlebilir
Deger Zinciri

Cevre
Yonetimi

Kurumsal
O g | £33 | ] e

GUCLU YONETISIM

Surddrlebilirlik performansinin en
onemli ayaklarindan birini yénetisim
olusturuyor. Giiclti bir yonetisim yapisiyla
basta hissedarlarimiza olmak tizere tim
paydaslarimiza gliven veren bir sirket
olmayi 6nemsiyoruz. Yap malzemeleri
sektorlinde, 6zellikle gimento
sirketlerinde, nispeten gevre riskleri

one gikiyor.2 Bu riskleri en etkin sekilde
yGnetmek ve faaliyetlerimizle yarattigimiz
dederi sirdardlebilir kilmak igin sorumlu,
seffaf, hesap verilebilir, adil bir kurumsal
yonetim anlayisi taahhit ediyoruz.

Akgansa Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan secilmis, ikisi bagimsiz, hicbiri
icrada gbrev almayan, biri kadin olmak
lizere toplam alti tiyeden olusuyor.

1 BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR

Yonetim Kurulu'nda gorev yapan
Uyelerden biri diginda tim yerel

dye niteligine sahip. Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Midurlik gorevleri
farkli kisilerce yir(tilyor. Akcansa
Genel Midird icradan sorumlu olup
cesitli uzmanlik alanlarini temsil eden
{ist dizey yGneticilerin olusturdugu Icra
Kurulu'na baskanlik ediyor. Y6netim
Kurulu altinda Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas| Komitesi gérev
yaplyor.

Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler

Yonetim Kurulu

T

—_—

_ _—

Denetim Kurumsal Yonetim Riskin Erken
Komitesi Komitesi Saptanmasi
Komitesi

Siirdiiriilebilir kalkinma igin bariscil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete
erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak

Yonetisim anlayisimiz ile Stirdirtlebilir Kalkinma Amaglar’'ndan Barig, Adalet ve Gigli
Kurumlara (16) katki sagliyoruz.

12 AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018-2019 2ESG Industry Report Card: Building Materials And Engineering And Construction, S&P Global, 2019,


https://www.spglobal.com/_assets/documents/ratings/esg-evaluations/ratingsdirect_esgindustryreportcardbuildingmaterialsandengineeringandconstruction_jun-03-2019.pdf
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Glcli
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Siirdiiriilebilirlik ‘
Yonetigim

Cevre
Yonetimi

Yonetimi

Kurumsal
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Akcansa
Hakkinda

is Etigi

Is etigi, isimizin en temel ve dncelikli
0Gelerinden biri niteliginde. Her tiirli
faaliyetimizde etik is anlayisini gézetiyor;
kurumsal ilkeler, etik degerler ve
standartlari igeren Is Etigi Kurallar'ni
esas allyoruz. Bu kurallar tim Akcansa
calisanlarinin gorevlerini yasal
yukimltluklere, sirket igi diizenlemelere
ve sbzlesmelere uygun, zamaninda

ve eksiksiz olarak ifa etmelerine; ayni
zamanda girketin yararini 6n planda
tutarak sirkete zarar verecek her tiirld
davranistan kacinmalarina rehberlik
ediyor. Is Etigi Kurallari, tim operasyon
ve is stireglerimizi ilgilendirmekle
birlikte Yonetim Kurulu tyelerinden tim
calisanlara kadar herkes igin baglayici
nitelikte. Ayrica tim tedarikgi, alt isveren,
bayi ve is ortaklarinin da bu ilkelere
uyumlu hareket etmelerini bekliyoruz.

Is Etigi Kurallarnin yani sira Tedarikgi
Is Ahlaki Kurallar da tedarikgilerin

is iliskilerinde takip etmeleri gereken
kurallari igeriyor.

s Etigi Kurallari ve Tedarikgi

is Anlaki Kurallari’na
ulasabilirsiniz.

Ise baglayan her calisana Akcansa s
Etigi Kurallarrni sunuyor ve her sene
calisanlarda is etigi farkindahgdinin
korunmasi adina Sabanci Toplulugu'nun
degerleri ve calisma prensipleri tizerine
kurulu olan Sabancr Is Etigi Kurallar
(SA-ETIK) dijital egitimini veriyoruz.
2019 yilinda toplamda 360 ¢aliganimiz
bu egitime katiim sagladi ve katilim
orani %100 olarak gerceklesti. Is Etigi
Kurallari, haksiz rekabetin engellenmesi
konusunu da iceriyor. Bu kapsamda
calisanlara rekabet egitimleri de
veriyoruz. 2019 yilinda toplam 15
calisan, kisi basl sekiz saatlik egitim
aldi. Galisanlar veya paydaslar Is

Etigi Kurallar'na uyumsuzluk stiphesi
olustugunda bildirimlerini insan
Kaynaklari'na, Etik Kural Danismani’na,
Sabanci Holding Etik Kurulu'na veya
Heidelberg Cement Etik Hattrna telefon
ya da e-posta yoluyla, gizlilik ilkesi
cercevesinde iletebiliyorlar. Bu kapsamda
bildirimler etik@akcansa.com.tr,
etik@sabanci.com adreslerine
g-posta yoluyla; https://www.
speakupfeedback.eu/web/
heidelbergcement/tr adresinden
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gerekli bilgiler doldurularak veya

0216 571 31 00 ve 00800 448824369
numarali telefon Gizerinden dogrudan
yapilabiliyor. Sikayet ve bildirimlerin
tamami gizlilik esaslari dikkate alinarak
degerlendiriliyor. 2018 ve 2019
yillarinda bu kanallarla iletilen toplam
sekiz bildirim, ic Denetim departman
tarafindan incelendi, ilgili raporlar sirket
icinde tst makamlarla paylasildi ve
vakalarin tekrarlanmamasi adina gerekli
aksiyonlar alind.

Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele

Yolsuzluk ve riigvetle miicadeleye yonelik
calismalar isimizi glvenilir bir sekilde
yapmamizi ve itibarimizi korumamizi
saglyor. 2019 yilinda Yolsuzluk

ve Riisvetle Miicadele konusunda

toplam 350 kisi*saat egitim verdik.
Operasyonlari i¢ denetim ekibi araciliflyla
etik ve yolsuzluk riskleri agisindan

yillik denetim planlar kapsaminda
degerlendiriyoruz.

Riisvet ve Yolsuzlukla

Miicadele Politikasi’na
ulasabilirsiniz.

iizerinden Akcansa Gimento A.S. Etik
Temsilcisi'ne ve Sabanci Holding Etik
Kurulu'na iletilebiliyor ve uygunsuz
davranislarin tespiti halinde gerekli
yaptinmlar uygulaniyor. Bunun yani
sira calisanlara HeidelbergCement'in
Yolsuzlugun Engellenmesi isimli
egitimini ingilizce olarak e-6grenme
formatinda sunuyoruz.

Risk Yonetimi ve ig
Denetim

Akcansa olarak karsi karsiya
kalabilecegimiz tim muhtemel

riskleri en etkin sekilde yonetmeyi
amaclyoruz. Sektdrdeki biylmenin
yavaslamasindan pazardaki rekabet
kosullarinin degismesine kadar birgok
gelismeye bagli olarak risklerimizi
degerlendiriyoruz. Risklerimizi
yénetmek i¢in Sabanci Holding ve
HeidelbergCement Grup sirketlerinin
benimsedidi risk yonetimi prosedir
ve mekanizmalarinin olugturdugu risk
yGnetim modelini kullaniyoruz.

Bu modelle gevresel, sosyal, ekonomik
alanlar ve yénetisim alanindaki riskleri

bitlincil olarak yénetmeyi hedefliyor,
Onleyici yaklasimlar gelistiriyoruz.
Ayrica yabanci para pozisyonu, biitce
gerceklesme senaryolari ve yakit fiyatlari
(petkok) dzelinde senaryo bazli duyarhlik
analizleri yapiyoruz.

Cevresel, sosyal,
ekonomik alanlar
yonetisim
alanindaki

riskleri biitiinciil
olarak yonetmeyi
hedefliyor, onleyici
yaklasimlar
gelistiriyoruz.


mailto:etik%40akcansa.com.tr?subject=
mailto:etik%40sabanci.com?subject=
https://www.speakupfeedback.eu/web/heidelbergcement/tr
https://www.speakupfeedback.eu/web/heidelbergcement/tr
https://www.speakupfeedback.eu/web/heidelbergcement/tr
http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/etik-kurallarimiz/
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan
olusturuldu. Komite, yilda en az alti
defa olmak tizere diizenli toplantilar
yaplyor, gerekli gordiigu yoneticiyi
toplantilarina davet edip risklerle ilgili
gOrisini alyor ve risk yénetimi ile
ilgili uygulamalarin Komite kararlarina
uygun gerceklestiriimesinin gdzetimini
yaparak bu konulardaki degerlendirme
ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
yazili olarak sunuyor. Bu gorevlerinde
Komite'ye, diizenli araliklarla hazirladig
raporlar vasitasiyla sirket biinyesindeki
Risk, Sigorta ve Uyum Mudurd destek
oluyor.

Kurumsal Risk Ydnetimi (KRY) sistemi,
ana ortaklar Haci Omer Sabanci
Holding A.S. ve HeidelbergCement
Grup sirketlerinin risk yonetimi
uygulamalar ve prosediirlering

paralel ve uluslararasi risk yonetimi

gortismelerde riskleri belirliyor, risklerin
etki ve olasiliklarini degerlendiriyoruz.
Risklerin gerceklesmesini 6nlemek

ya da gerceklestigi durumda etkisini
azaltmak igin kontroller tasarliyor ve bu
kontrol faaliyetlerinin riski 6nlemeye
donilk ne derece etkin tasarlandigin

ve iyi uygulanip uygulanmadigimi
anlatan kontrol etkinlik seviyesini
degerlendiriyoruz. Bu kontroller dikkate
alinarak belirlenen risk seviyelerine
gore gerekli risk aksiyon planlarini
hazirliyoruz. Risklerdeki gelismelerin
izlenmesi amaclyla anahtar risk
gostergeleri belirliyor ve degisiklileri
takip ediyoruz. Tim bu calismalarin
sonucunda olusan kurumsal risk
envanteri ve risk haritasini Riskin Erken
Saptanmas| Komitesi'ne ve Yonetim
Kurulu'na raporluyoruz.
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yOnetime, uygulanabilir ve makul
iyilestirme Onerileri sunuyor. Herhangi
bir olaganiistii durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi icin SAP sistemini
kullaniyoruz. Faaliyet sonuglarini anlik
bazda takip ederek ve Glglimleme,
isleme imkani sunarak karar sireglerini
destekliyoruz. SAP ile insan kaynakli
hatalarin azaltilmasini sagliyor ve ig
kontrol sisteminin etkinligini artirnyoruz.
Sirket yedekleme sistemi gibi yatinmiara
agirhik veriyoruz.

Biitiinsel bakis agisiyla gerceklestirilen
KRY sistemini, varlik risklerinin ve kredi-
alacak risklerinin ydnetimi ve yukaridan
asaglya yonetilen stratejik risk yonetimi
yaklasimlariyla birlestirdik.

RisSk <«@esccoccecse
Yonetimi
v

o000 00% o000

> Q

Akcansa Glcli Surddralebilirlik Gevre Sirdurdlebilir Kurumsal ‘ @
Hakkinda ‘ Yonetisim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Catisanlar | (1) Sorumiuk Ekler
Kurumsal

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, standartlarina uygun sekilde, Risk, Akgansa ic Denetim Birimi, Uluslararasi Risk

Akcansa'nin varhigini, gelismesini Sigorta ve Uyum Midurlugu tarafindan I¢ Denetim Enstitisi tarafindan Y Yonetimi \

ve devamini tehlikeye disirebilecek koordine ediliyor. Etkin risk yonetimi hazirlanan standartlar dogrultusunda ' A

her tirli riskin erken teshisi, bunun icin farkli fonksiyon ve gorevlerdeki periyodik olarak programli ve tematik A ° a

icin gerekli onlemler ile carelerin risk sahipleriyle risk belirleme denetim calismalari ydratayor. .

uygulanmas! ve riskin yonetiimesi gbrismeleri gerceklestiriyoruz. Bu Elde edilen bulgulara iliskin olarak Stratejik Varlhk

cecscccceep Risklerinin

Yonetimi

“a Kredi Risk »~
Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi,
risklerin bitinsel agidan belirlenmesini
ve iletisiminin yapiimasini,

Varlik risklerinin yonetimi,

faaliyet ve operasyonlarimizda biyik
Olcekli ve distik olasilikli risklere karsi
dayanikhingi artirmak tizere yapilan riziko
teftisleri ve risk iyilestirme calismalarini,

Kredi risk yonetimi,

saglam bir msteri derecelendirme
mekanizmasl ve risk azaltma planlariyla
miisteri alacak riskinin 6lciilmesini,

Stratejik risk yonetimi

ise (ist seviyede yonetilen ve uzun vadede
bliyik endiselere donlisebilecek risklerin
yGnetimini kapsiyor.






Akcgansa
Hakkinda

Akgansa'da surdurilebilirlik anlayisimiz
ve gimentonun yasam dongtis
dogrultusunda hammadde Gretiminden
satis sonrast iliskilere kadar tim is
slireclerine strdrdlebilirligi entegre
ediyoruz. Sirdrilebilir is modellerini
kurum kiiltdrimiiziin ayriimaz bir parcasi
haline getirmeyi ve gelecekte isimizin
devamlilidini giivence altina almay!
hedefliyoruz.

HeidelbergCement'in tiim istiraklerini
kapsayan 2020 Strdurlebilirlik
Hedefleri’ni, yerel konjonktir ve
paydas beklentileriyle birlikte
degerlendirerek 2010 yilinda Akcansa
2020 Siirdrdlebilirlik Hedefleri'ni
ortaya koyduk. 2020 yilinda ise

2030 Siirdtrilebilirlik Hedefleri'ni
yayimlayacagiz ve onun rehberliginde
calismalarimiza devam edecegiz.

Dedisen kiiresel trendler, risk

yGnetimi ve paydas beklentilerini
degerlendirerek olusturdugumuz
Akcansa 2030 Stirdrilebilirlik Hedefleri
dogrultusunda 2010 yilinda kurdugumuz
sirdrilebilirlik organizasyonunu

2019 yilinda yeniden yapilandirdik.

Gigli

Yonetigim Yonetimi

Surdurdlebilirligi, hedeflerden tim is
siireclerine kadar daha etkin yonetmemizi
saglayan bu yeni yapinin, sirketimizin
strdrilebilir byimesi icin bir lokomotif
olmasini hedefliyoruz. Yetki sirasina

gore Yonetim Kurulu, Strdrilebilirlik
Yirtitme Kurulu ve Sirdrilebilirlik
Komitesi, stirdrlebilirlik alaninda

karar alma siireglerini yénetiyor. Bu
yapida asagidan yukariya dogru karar
alma siireci yogunlagsirken; yukaridan
asaglya katilim, paylasim ve uygulama
tiim sirkete yayiliyor. Boylece Yénetim
Kurulu'ndan sahada gérevli calisanlara
kadar tim calisanlan siirdiriilebilirlik
hedeflerimiz ve uygulamalarnimiza
dogrudan dahil ediyoruz.

Surdartlebilirlik yonetiminin merkezinde
yer alan Strdurlebilirlik Komitesi, ilgili
departmanlarin yoneticilerinden olusuyor.
Komite, sirdirtlebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi, saha proje gruplarinin
kurulmasi, hedeflere ulasmak iizere

proje gelistiriimesi ve uygulanmasindan
sorumlu. Dort ayda bir toplanarak devam
eden projeleri ve temel performans
gostergelerini (KPI) gzden gegiriyor.
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Surdardlebilirlik

Karar Verme Siireci

Cevre

Yonetimi

Sirdarlebilir Kurumsal

Deger Zingiri Calisanlar

Akcansa Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu

Sorumluluk

Siirdiiriilebilirlik Kapsami TR
giindemi

v . o Yilda 2 kez Yonetim
Ionelhm Surc:urtul't.eblllllrllljk lyllzyon Kritk ESG konulan gozden Kurulu
urulu ve stratejisini belirler gegirilr i .
Uyeleri
* Hedefleri i
P R P e Yilda 4 kez lera
Siirdiiriilebilirlik * Projeleri Hedef yol haritalan g6zd itasi
i Hoi * Yatinmlari lef y gezee Komitesi
Icra Komitesi ¢ - gegirilir o .
gozden gegirir ve onaylar Uyeleri
* Siirdirdlebilirlik hedeflerini belirler, Yilda 6 kez
Siirdiiriilebilirlik Erlgﬁ)z?ﬁ;;ﬁl(rj#fﬁﬂ;tﬁﬁ?k raporlar Hedeflerindurumu, yiiriiyen ve 6 Dayanagm
H H M uygulama al§'f1.masmdaki projeler Ba kama"
Komitesi * Proje uygulamalarini takip eder goziagleeil ¥
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkani
GMY - Operasyonlar
Koordinasyon iletisim
is Sagligi ve inovasyonve  Cevresel Ayak iyi Bir Dingiisel Uyum ve
Giivenligi Dijitallesme  lzinin Azaltilmasi  Komsu Olma Ekonomi Seffaflik

Destek Birimleri; Risk&Uyum, Finans, Strateji&is Gelistirme

Proje Ekipleri

Bilgi Akisi ve Katilim

Ekler



@F Akcgansa
Hakkinda

Sirdirlebilirlik Komitesi'ne

cra Komitesi ve ayni zamanda
Surdirlebilirlik Yartitme Kurulu Gyesi
olan Operasyonlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi baskanlik ediyor.
Yenilenen yapida alti ana ¢aligma bashg
yer aliyor: Inovasyon ve Dijitallesme, Is
Saghgi ve Givenligi, Cevresel Ayak Izinin
Azaltilmasi, D8ngiisel Ekonomi, lyi Bir
Komsu Olmak ile Seffaflik ve Uyum.

Baskanligini Genel Midirin yaptig
Surddrdlebilirlik Yartitme Komitesi,
belirlenen hedefler, projeler ve
yatinmlara iligkin karar ve onay
mekanizmasini ydrittrken diizenli
olarak strdtralebilirlik hedeflerini

de takip ediyor. Akgansa Yonetim
Kurulu ise strdrilebilirlik vizyonu
ve stratejisini tanimliyor ve yilda en az
bir kez strdurtlebilirlik hedeflerinin
durumu hakkinda Genel Mdtr tarafindan
bilgilendiriliyor.

Ulkemizde cimento sektoriinde ilk
strdralebilirlik raporunu 2011 yilinda
yayimlayan sirket olarak strdrilebilirlik
alanindaki uygulamalarimizla sektore
Gneti olmaya devam ediyoruz. BM
Kiresel llkeler Sozlesmesi (UNGC),
Women Empowerment Principles (WEPS)
imzacisi olarak kiiresel girisimlerin bir
parcaslyiz. Bununla birlikte Karbon

Gugli Surdardlebilirlik Cevre

Yonetigim Yonetimi

Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Programr’na 2011, Su Programi'na ise
2015 yilindan beri diizenli ve siirekli
katilim saglayarak operasyonlarimizdan
kaynaklanan sera gazi salimlarini

ve su tiiketimlerini geffaf bigimde
paydaslarimiza aktariyoruz.

Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerimiz

Akgansa'nin siirdirtlebilirlik alaninda
odaklanmasi gereken oncelikli konulari
belirlemek tizere kapsamli ve katilimel bir
paydas analizi streci ydrittik.

Paydaslarin dnceliklerini belirlerken;

e i¢ paydaslar olan calisanlara ve
stratejik dis paydaslarimiz olan
yatinmeilar, misteriler, tedarikiler
ve sivil toplum kuruluglarindan
(STK) temsilcilere gevrimici soru
formuyla ulastik.

e Diinya ve Tiirkiye 6zelinde
trendleri analiz ettik. Bu kapsamda
Diinya Ekonomik Forumu’nun
isaret ettigi kiiresel risklere dair
ongordleri, Strdurdlebilirlik
Muhasebesi Standartlar Kurulunun
Accounting Standards Board -
SASB sektorlere 6zel hazirladig
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oncelikli konulari, Stirdirlebilir
Kalkinma Amaglar'ni ve 11.
Kalkinma Planrni detayli sekilde
inceleyerek kiiresel ve yerel
giindeme yon veren konulari
degerlendirdik.

Paydaslarin 6ne ¢ikan onceliklerini,
Akcansa'nin stratejik is onceliklerini
g6zeterek analiz ettik. Akcansa is
onceliklerini analiz ederken;

o (st diizey y6neticilerden cevrimici
soru formu araciligiyla goris aldik.

e Akgansa'nin 2020 yilinda
aciklayacag 2030 Stirdtriilebilirlik
Hedefleri dogrultusunda
odaklanmasi gereken/beklenen
konularr dederlendirdik.

Onceliklendirme analizi sonucunda gok
yliksek dncelikli ve yiiksek dncelikli
konulari ortaya koyduk. Analizin ciktilar,
2030 Strdrdlebilirlik Hedefleri'nin son
haline getirilmesi ve bu dogdrultuda 2030
yol haritasi olusturulmasinda énemli rol
oynuyor.

Stirdarulebilir
Yonetimi Deger Zinciri

Caliganlar

Kurumsal
Sorumluluk

Ekler




Akcansa ‘

Glcli
Hakkinda

Yonetigim

Strdaralebilirlik

Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Kurumsal
‘ C%Gallganlar ‘ ﬂQJﬁﬁSorumluluk

‘ @ Ekler

Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli
Cok Yiiksek Oncelikli Jj Yiiksek Oncelikli
90 iklim degisikligi ve sera EneTire il .
gaz salimlan g ° o Enerji verimliligi e insan haklari ve adil calisma
Suyonetimi —@ 15 saglé ve G kosullari
4 yonetm gilvenligi * iklim degisikligi ve sera gazi 3
e etiti 2 . .
Cevresel etkissi Zufllxze o (At Sa“mla” ® B|y098§|t| ilik
80 Rugvet ve yolsuzlukla micadele (]rﬁnler4 .yénetimi e
Finansal performans ° ® Su ydnetimi e Sorumlu kaynak yGnetimi ve

= Uriin kalitesi ve giivenligi Biyogesitlilik —® )

I insan haklari ve adil... ; oo . e satin alma

) ° e |s saglidi ve givenligi

= Sorumlu kaynak yonetimi _ .
o B ArGeve.. ve satin alma o s etigii ve uyum * Finansal performans

o Kurumsal yénetim —0

z Paydas.. —@ o Cevresel etkisi diistk tiriinler * Ar-Ge ve inovasyon

=)

= ® |ojistik ydnetimi L o P i qd

DCE J ' B d'ent{::wmI " Q‘ Yerel sosyoekonomik kalkinma * Atik yonetlml ° Payda§ dlyalogu

. N o memnuniyeti

60 @ Risk yonetimi ©— Operasyonel mikemmellik Firsat esitligi ve cesitlilik —®
50 * Firsat egitligi ve cesitlilik * Musteri deneyimi ve

memnuniyeti
* Toplumsal yatinmlar .
e Operasyonel miikemmellik

e Riisvet ve yolsuzlukla miicadele

Akgansa igin Gnemi

. e L ojistik yonetimi
e Uriin kalitesi ve glvenligi

© Risk yonetimi
e Yerel sosyoekonomik kalkinma

e Calisan memnuniyeti ve baglihg
e Kurumsal yonetim

o \eri gizliligi ve siber giivenlik
e (ok paydasl girisimler ve is

birlikleri © Yetenek yonetimi
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Onem Derecesi

Cok Yiiksek Oncelikli

Yiiksek Oncelikli

Gugli Surdardlebilirlik

Yonetigim Yonetimi

Oncelikli Konu

Enerji verimliligi

iklim degisikligi ve sera gazi salimlari
Su yonetimi

is saglidi ve giivenliii

is etidi ve uyum

Cevresel etkisi diisiik iiriinler

Atik yonetimi

insan haklari ve adil calisma kosullan

Biyocesitlilik

Sorumlu kaynak yonetimi ve satin
alma

Finansal performans
Ar-Ge ve inovasyon

Paydas diyalogu
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Cevre Sirdirilebilir
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Yeni firsat, bilgi ve
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Yerel yonetimler

Sivil toplum kuruluslan
Komsu kuruluslar*
Uriin son kullanicilan

Calisan aileleri

Yerel halk

Medya

Universiteler

Fikir onderleri

ﬁ;? Akgansa Gugla Surdardlebilirlik Cevre Strdarulebilir Calisanlar Kurumsal EKler
Hakkinda Yonetisim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri $ Sorumluluk
"_lSK"_ERlMlZ Etkiye Gdre Paydas Grubu Uygulama Tiirii ve Sikhigi
Anket ve aragtirmalar (cesitli araliklarla); egitim faaliyetlgri, SA-ETIK Ikeleri, Akcansa Is Etigi Kurallari, kurumsal portal, duyuru ve
. ) ilanlar (stirekli); Oneri ve Odullendirme Sistemi (anlik); ISG komiteleri, fonksiyon temelli toplantilar (ayda bir kez); calisma gruplari ve
Karar alma sireclerinde paydas ga||§an|ar komiteleri (yilda en az alti kez); Performans Yonetimi ve Kariyer Gelisimi toplantilari, sosyal etkinlikler (yilda en az iki kez); yonetim
diyaloguna éncelik veren katilimc bir toplantilari, iletisim toplantilari, Aile Gtind, faaliyet raporu, Gevre Giin (yilda bir kez); stirdiirtilebilirlik raporu, Calisan Hayati
aneti ihi i Degerlendirme Anketi (iki yilda bir kere); Sizi Dinliyoruz (dénemsel), sosyal medya, Facebook, LinkedlIn, Instagram bilgilendirmeleri
yGnetim anlayisina sahibiz. Faaliyet
gosterdigimiz ekosistemde farkli 5 o L . e
. . . : enel Kurul toplantilari, yatinmel sunumlari, birebir gdriismeler (talep Gzerine), faaliyet raporu (yilda bir kez); Yonetim Kurulu
paydas grUpla”W? ‘?tk”e?'m halindeyiz Hissedarlar ve toplantilar, finansal performans raporlari (yilda dort kez); stirdardlebilirlik raporu (ki yilda bir kere), 6zel durum agiklamalar (ihtiyag
ve onlarla etkin bir iletisim kurmaya Doﬁrudan yatinmeilar durumunda), Karbon Seffaflik Projesi Iklim Degisikligi ve Su Yonetimleri programlari (Carbon Disclosure Project — CDP) (her yil)
Onem veriyoruz. Paydaslarin beklenti
ve ihtiyaglarma yanit verebilmek igin ekonomik etki Baviler Birebir gdriismeler (talep tizerine); yurt disi bayi toplantisi, yurt ii bayi toplantisi, faaliyet raporu (yilda bir kez); stirddirdilebilirlik
iletigim aragarmm tiiriine ve 3|k||g|na y raporu (iki yilda bir kere), sosyal medya, Facebook, Linkeln, Instagram bilgilendirmeleri
paydas gruplarinin nite“gini g6z 6niinde Tedarikeiler Birebir goriismeler (talep tizerine); ISG komiteleri (ayda bir kez); faaliyet raporu (yilda bir kez); stirdirclebilirlik raporu (iki yilda bir
bulundurarak karar veriyoruz. ¢ kere), Tedarikgi is Etigi lIkeleri (sirekli); Akcansa Harci Dergisi, is etii bilgilendirme toplantilar (yilda iki kez)
Miisteriler Cement Day (yilda bir kez), Komsu Konseyi (yilda bir kez)

Toplanti ve gériismeler, altyapi yatinmlarina destek, festival ve sosyal etkinlik sponsorluklari (talep tizerine); faaliyet raporu (yilda bir
kez); Komsu Konseyi (yilda bir kez), stirdrtilebilirlik raporu (iki yilda bir kere)

Uyelikler (stirekli); calisma gruplari, komite ve Yonetim Kurulu tyelikleri (dénemsel); ortak proje ve inisiyatifler, toplanti ve goriismeler
(talep iizerine); faaliyet raporu (yilda bir kez), siirdiiriilebilirlik raporu (iki yilda bir kere)

Toplanti ve goriismeler (talep Gzerine); bilgilendirme raporlar (cesitli araliklarla); kamu denetimleri (esitleri araliklarla/anlik); faaliyet
raporu (yilda bir kez); Komsu Konseyi, srdiiriilebilirlik raporu (iki yilda bir kere)

Uriin etiketleri, pazarlama iletisimi calismalar (stirekli); fuar katilim, tirtin bilgilendirme egitimleri (yilda birkag kez); faaliyet raporu
(yilda bir kez), stirdiirtilebilirlik raporu (iki yilda bir kere)

Bilgilendirme calismalari (stirekli); Akganca Harci Dergisi (yilda ii¢ kez); sosyal etkinlikler (yilda en az iki kez); Gevre Ginii (yilda bir
kez)

Sikayet sistemi, toplumsal proje, bagis ve sponsorluklar (talep tizerine); bilgilendirme toplantilar (ihtiyag durumunda); faaliyet raporu
(yilda bir kez); strdrtlebilirlik raporu (iki yilda bir kere), Komsu Konseyi (yilda bir kez)

Roportaj ve syleyisiler, Komsu Konseyi (yilda bir kez); toplanti ve gériismeler (talep Uzerine); basin biiltenleri, 6zel durum
aglklamalar (intiyag durumunda); faaliyet raporlari (yilda bir kez), strdtrlebilirlik raporu (iki yilda bir kere)

Akademik kongre ve seminer katilimi (stirekli); Ar-Ge proje ortakliklari, sponsorluk ve destekler; akademik arastirma ve yayinlara
destek; toplanti ve goriismeler (talep Gzerine); faaliyet raporu (yilda bir kez); Betonik Fikirler Proje Yarismasi (yilda bir kez),
siirddiriilebilirlik raporu (iki yilda bir kere), burs ve staj olanaklari

TToplanti ve goriismeler (talep Gzerine); faaliyet raporlari (yilda bir kez), sirdtiriilebilirlik raporu (iki yilda bir kere)

*Fabrikalar civarindaki diger sanayi kuruluglari
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GEVRE YONETIMI

Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF)
Kiiresel Riskler Raporu'na gore,
gerceklesme olasiligi agisindan 10 riskin
ilk besini gevresel riskler olusturuyor.
Etkileri agisindan degerlendirildiginde
ise ilk besteki risklerin i iklim
gyleminde basarisizlik, biyocesitlilik
kaybi ve asir hava olaylari.® Faaliyet
gosterdidimiz gimento ve hazir beton
sektorli dogal hammadde ve kaynaklara
bagimli; yiksek enerji tliketimi ve sera
gaz salimlari ise sektortin baglica etkileri
arasinda bulunuyor. Gevresel etkimizi,
kilresel glindemi ve paydaslarimizin
gordslerini temel alarak stratejik olarak
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda enerji
verimliligi, iklim degisikligi ve sera gazi
salimlari, su yonetimi, cevresel etkisi
distik Grinler ve atik yonetimi ok
yliksek dncelikli konularimiz arasinda;
biyocesitlilik, sorumlu kaynak yonetimi
ve satin alma ise yiksek 6ncelikli konular
arasinda yer aliyor.

Isimizin gevre iizerinde yarattigi etkilere
odaklanarak iklim krizi ve enerji,
biyogesitlilik, atik ve su yonetimi ana
konularinda eyleme gegiyoruz.

Cevreyle ilgili riskleri yonetmek,
cevresel sorunlarin etkilerine yanit
vermek adina 6nem tasiyor. ISO
14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi
cergevesinde cevre saghigr ve guvenligi
ile ilgili her tirli konuda énlemler

ve gevre yonetimine iligkin kapsamli
aksiyonlar aliyoruz. Ug fabrikamiz,
hazir beton ve agrega tesislerimiz ile
Ambarli liman ve terminalimiz ISO
14001 kapsaminda diizenli olarak dis
denetimden gegiyor. Secili fabrika ve
tesislerimizde ortakligimiz bulunan
HeidelbergCement'in uzmanlari
tarafindan her yil yiiksek standartta
cevre denetimleri yapiliyor. Tim bu dis
denetimleri gevresel etkimizi gok daha
yiiksek performansla yonetebilmek adina
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fabrika ve tesislerimiz igin geligim firsati
olarak gdrtiyor, tespit edilen eksiklerimizi
cevik sekilde gideriyoruz.

Hava salim degerleri, Siirekli Emisyon
izleme ve Cevre sikayetleri olarak
grupladigimiz cevre riskler Gevre
Ydnetim Birimi tarafindan takip ediliyor.
Cevre performansimizi ise gostergelerle
diizenli olarak izliyor, haftalik ve aylk
toplantilarda degerlendiriyoruz.

iklim dedisikligi, cevre

saghd ve giivenligi riskleri

ile ilgili detayh bilgiye
boliimiinden

ulasabilirsiniz.
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Surddrilebilir dretim ve tiiketim kaliplarini saglamak

iklim degisikligii ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme gegmek

Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve stirdirtlebilir kullanimini
desteklemek; strdirilebilir orman yonetimini saglamak; gollesme ile
miicadele etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve tersine gevirmek;
biyolojik cesitlilik kaybini engellemek

-
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&=
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Ug fabrikamizin tamaminda ISO 140001 Gevre Yénetim Sistemi ve 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi sertifikalar bulunuyor. 2018 ve 2019 yillarinda 17 milyon
TL degerinde cevre yatinmi gerceklestirdik. Son ii¢ yilda herhangi bir cevre cezasi
alinmadi.

Gevresel etkimizi azaltmak ve etkili sekilde ydnetmek (izere gerceklestirdigimiz

calismalarla Strddirtlebilir Kalkinma Amaglar’'ndan Sorumiu Uretim ve Tiketim (12),
[klim Eylemi (13) ve Karasal Yasam’a (15) katki sagliyoruz.

%Global Risks Report, WEE 2020
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iklim Degisikligi ve
Enerji Yonetimi

is diinyasinin faaliyetleri ontinde risk
olusturan iklim krizi, ekonomiler tizerinde
de yikici bir etkiye sahip olabiliyor. Asiri
hava olaylarina, dogal kaynaklarin ve
biyogesitlili§in azalmasina neden olan
iklim krizinin 2050 yilinda yaklasik 8
milyar ABD dolar zarara yol agacag|,
diinya genelindeki GSYIH'nin %3'iine
denk gelen bu kaybin ise en cok yoksul
bélgelerde hissedilecedi belirtiliyor.

Gimento sektord, yillik kiiresel sera gaz
salimlarinin yaklasik %7’sinden sorumlu.
Bu nedenle, sorumlu dretim yaklasimi

ile Paris Anlasmasr’'nin kiiresel sicaklik
artigini 2°C'nin altinda tutma hedefine de
katki saglanmas! kritik Gnem tasiyor.
Cimentonun Gretim sirecleri yogun ener;i
gerektiriyor. Yiksek miktardaki enerjinin
fosil yakitlardan kargilanmas ve elektrik
tiiketimi ise sera gazi salimlarinda Gnemli
bir artisa sebep oluyor. Dolayisiyla

fosil yakitlar yerine alternatif yakitlarin
kullaniimasi ve enerji verimliligi, cimento
sektoriintin baslica etkilerinden olan

sera gazi salimlarini azaltmada 6éne ¢ikan
yontemler arasinda.

Gigli

Yonetigim Yonetimi

Fabrikalarimizda alternatif yakit
kullanimini her gecen yil artiryoruz.
Ayni zamanda faaliyet gdsterdigimiz
bélgelerde atiklar yakita donistirerek
atik sorununa ¢ozim ortagi oluyoruz.
Sera gaz! kaynakli cevresel etkimizi
yGnetmek (izere, alternatif ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yoneliyoruz.
Kullandigimiz elektrik enerjisinin
%12’sini rlizgar ve atik 1s1 olmak (izere
yenilenebilir kaynaklardan sagliyoruz.
2019'da kullandigimiz yenilenebilir enerji
kaynaklarinin %93'Und atik 1s1, %7'sini
ise riizgar olusturdu. Ganakkale sahil
tesisimizde kurulu 2,5 MWh kapasiteli
rizgar tiirbini ile 2019'da tesisin elektrik
ihtiyacinin yaklasik %2’sini karsiladik

ve 4.500 ton sera gazi saliminin dniine
gectik. Ganakkale ana sahada ise 15
MWh kapasiteli atik 1si geri kazanim
sistemi ile toplam elektrik ihtiyacinin
%22’sini karsiladik ve 55.000 ton sera
gazi salimini engelledik. Betonsa ise giin
Isifindan daha fazla faydalanmak igin
altyapi sistemlerinde galismalar yaparak
enerji verimliliginde %3 artis saglad.

Operasyonlarimizdan kaynaklanan

Kapsam 1 ve Kapsam 2 salimlarini,
WBCSD Gimento Siirdirtlebilirlik
Inisiyatifi (Cement Sustainability
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Initiative- CSI) tarafindan hazirlanan ve
bir endiistri standardi haline gelen Enerji
ve Karbondioksit Envanteri Protokolti'ne
uygun hesapliyor ve azaltici 6nlemler
aliyoruz.

Gimento operasyonumuz kapsaminda
birim ciro basina harcadi§imiz

enerji miktari (Kapsam 1 ve 2 dahil
olmak {izere) 2017°den bu yana %22
azaldi. Enerji tasarrufuna yonelik
gerceklestirdigimiz uygulamalarla
karbon ayak izimizi azaltiyor ve finansal
tasarruf sagliyoruz. Fabrikada enerji
verimli ekipmanlara gegis, optimizasyon
ve lojistikte yaptigimiz iyilestirmelerle
2019'da 3.298 MWh, finansal olarak
ise 1,4 milyon TL'nin Gzerinde enerji
tasarrufu yaptik. Son (c yil icerisinde
yaptigimiz enerji tasarrufu %64 artis
gosterdi. Biyokitle kullanimini %73,
alternatif yakit kullanimini ise %67
artirdik.

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Galisanlar Kurumsal

Enerji Yogunlugu
(MWHh/TL)

Birim ciro basina sera gazi salimini
(Kapsam 1 ve 2 dahil olmak iizere)

ise son Uc yilda %24 azalttik. Bununla
birlikte, dahil oldugumuz CDP Iklim
Dedisikligi Programr'nda gelisme
gostererek 2018'de D olan skorumuzu
2019 yilinda diinyada tiim sektorlerin
ortalamasinin tizerinde olan B seviyesine
ylikselttik.

2017 2018

Sera Gazi Salim
Yogunlugu

Ulkemizde kurulmas! planianan karbon (TonCO2/TL)

fiyatlandirma sistemine bugtinden hazir
olmak istiyoruz. T.C. Gevre ve Sehircilik
Bakanlg tarafindan Diinya Bankasi
destedi ile yriitilen PMR (Karbon
Piyasalarina Hazirlik Ortakligji) projesini
ok yakindan takip ediyor, sektordeki
kuruluslar ve Bakanlik ile sirekli iletigim
kurarak projede gelistirilen similasyon
ve mevzuat taslaklarina iliskin goris ve
onerilerimizi aktariyoruz.

2017 2018

Sorumluluk

@ Ekler

2019

2019
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Hava Salimlan

Gimento dretim siirecinde agiga ¢ikan,
toz, yanma gazlari (azot oksitler (NOx),
kikirt oksitler (SOx)), karbon monoksit
(CO), organik bilesikler, metaller, hidrojen
flortir (HF), hidrojen klor(r (HCI), dioksin
ve furan parametrelerinin fabrikalarimizda
stirekli takibi ve kontrolli yapiimaktadir.

Fabrikalardaki tim ana bacalarda kurulu
SEOS-Surekli Emisyon Olgiim Sistemi
sayesinde bacalardaki toz ve yanma
gazlar 7/24 anlik olarak Glctiliyor ve
bu degerler yine anlik olarak T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhg ile Gevre ve
Sehircilik Il Mdurlikleri tarafindan
takip ediliyor. Ayrica, filtreler ile ana
bacalardaki toz ve gaz salimlari ile

ilgili tim yasal zorunluluklar akredite
kuruluslarca yapilan yillik dlgiimler ile
diizenli olarak kontrol ediliyor. Atiklarin
finnlarda yakilmasindan dolayi tiger
aylik donemlerde yapilan Glglimleri ise
Bakanlik'a raporluyoruz. Diger kKirletici
salimlar, bacalarda bulunan anlik 6lgiim
cihazlariyla kayit altina alinip Bakanlik
ve Il Cevre Midiirliiklerine anlik takip
edilebilecek sekilde raporlaniyor.

Tim fabrikalarimizda kurulu bulunan
Katalitik Olmayan Secici Azaltim (SNCR)

Gigli

Yonetigim Yonetimi

sistemleri ile yanma prosesinden
kaynakli NOx gazlar indirgeniyor. Bu
sayede yanma gazlariyla tepkimeye
giren amonyak ve atmosfere verilen NOXx
salimlarr azaltilyor.

Finnlarimizda dikkatle optimize edilen
dretim ortaminda yanma verimi en
yliksek seviyede tutularak diger
kirleticilerin olusmasinin da Gniine
geciliyor. Raporlama déneminde higbir
fabrikamizda limit asimi yasanmadi.
Tum fabrikalarimizda hava salimlari
izinleri ve atik yakma lisanslari yenilendi.

Toz Emisyonu

Gimento sektdriiniin hammadde

ve (retim stireglerinde ortaya ¢ikan
temel emisyon tirlerinden olan

toz emisyonunu azaltmak amaciyla
mevcut en iyi tekniklerden olan torbali
filtreleme sistemlerini devreye aldik.
ilave olarak fabrikalanmizda SEOS ile
izlenen bacalarimiz haricinde baca digl
kaynaklar igin de iyilestirme caligmalari
gerceklestiriyoruz.

2019 yilinda Bliyiikcekmece fabrikamizda
malzeme depoladigimiz alanlar (kapali
stokholler), bant yollari ve catilarimizda
kaplamalarimizi yenilemeye ve
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iyilestirmeye devam ettik. Canakkale
fabrikamizda klinker stokhollerimizde
filtre iyilestirme yatinmlanimizi baslattik.
Toz emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik caligmalar kapsaminda 2019'da
2.877.328 TL yatinm gerceklestirdik.

2019 yilinda Tiirkiye'de bir ilke imza
atarak Bliyiikcekmece fabrikamiz iginde
yeni jenerasyon sensorler ile calisan
hava kalitesi 6lctim sistemi kullanmaya
bagladik, bdylece 7/24 toz emisyonu
takibi yapiyor ve veriler dogrultusunda
gerekli aksiyonlarr aliyoruz.

Su Yonetimi

Su kaynaklarinin giderek azalmas

is stireclerimiz ve diinyadaki yagam
acisindan 6nemli bir risk unsuru
olusturuyor. Gimento Gretim
asamalarinda 6énemli bir girdi olan

suyu sorumlu sekilde kullanmaya 6zen
gbsteriyoruz. Sogutma, tozsuzlastirma,
yikama, sulama ve evsel kullanim ihtiyac
alanlarimizi olusturuyor. Su tiketimini
azaltarak ve kullandigimiz suyu geri
kazanarak su kaynaklarini koruyoruz.
Sogutma isleminde kapali gevrim
sistemleri kurarak en yiiksek oranda geri
kazanim sagliyoruz. Agrega Gretiminde
de tozsuzlastirma ve yikamada kullanilan

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Caliganlar

suyu geri dondstiirerek yeniden
kullaniyoruz.

2019'da kullandigimiz suyun %85'ini geri
kazanarak tekrar sogutma suyu olarak
kullandik. Atik su miktari ise son (i¢ yilda
%12 oraninda azald.

Hazir beton tesislerinin %32'sine

filtre pres dniteleri kurduk. Tesislerin
tamaminda bulunan geri déniistim
havuzlariyla toplam su tiiketimi icindeki
artma suyu kullanim oranini %7
oraninda artirdik. Uretimde kullanilan
geri donistim suyu ise Tm3 beton
dretimi igin 16 litre artinildi. Boylelikle su
kullanimini optimize ederek desarj edilen
suyun gevreye zarar vermeyen bir kalitede
olmasini sagliyoruz. Istirakimiz Kargimsa
ise hazir beton Gretiminde %99 geri
déndstim suyu kulland.

Kurumsal
Sorumluluk

@ Ekler

Kaynagina Gore Su Kullanimi

(m3)
%9 %2
%4
%85
Yeralti Suyu
Yagmur Suyu
Sebeke Suyu
Diger*

**Sulama ve sogutma icin satin alinan su
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Nifus artisi, tretim ve tiiketim
egilimlerine bagh olarak atik miktarinin
artmasi, basta deniz yasami olmak
tizere dogal yasami olumsuz y6nde
etkiliyor. Diizenli depolama ve yakma
gibi geleneksel bertaraf yontemleri

ise sera gaz! salimina ve yeraltl
sularinin kirlenmesine neden oluyor.
Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin
cevresel etkisini an aza indirmek ve
atiklarin ekonomik potansiyellerinden
faydalanmak tizere déngtisel ekonomi
yaklasimini benimsiyoruz.

Uretimde driin yasam dongiisiini
degerlendirerek her tirli kaynagin
sorumlu kullanimina azami 6zen
gOsteriyoruz. Fabrikalarimizdan
¢lkan tim atiklarin 6ncelikli olarak
enerji geri kazanimi ve geri dontisim
ile degerlendirilmesini saglhyoruz.
2019'da tehlikeli atiklarin %88'ini
enerji amacl geri kazanirken %12'sini
geri déndstirdk. Tehlikesiz atiklarin
tamamini lisansli geri donistim
firmalarina teslim ediyoruz. 2018'de

tehlikesiz atiklarin %66'1 firma tarafindan

geri donusturdltrken bu oran 2019'da
%100'e yiikseldi. Ofis ve kamplis
binalarindan ¢ikan tehlikesiz atiklarin

Gigli

Yonetigim Yonetimi

kaynaginda ayristirimasini saglamak ve
atik yonetimini iyilestirmek tizere Sifir
Atik adaptasyon calismalarini baglattik.

Tehlikesiz Atiklarda Geri
Doniisiim Orani (%)

2017 2018 2019
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Kaynaklarimizi sorumlu kullanarak atiklari
alternatif yakit ve alternatif hammadde
olarak ekonomiye kazandiriyoruz. 2018
yilinda 177.534 ton atigi, 2019 yilinda
ise 194.659 ton atigi alternatif yakit
(kurutulmusg aritma gamuru, kirpilmig
lastik, atiktan tiiretilmis yakit) olarak
kullandik. Ayrica, 2018 yilinda 112.130
ton ve 2019 yilinda 107.062 ton atig
alternatif hammadde (grid, mermer king,
dokiim kumu, beton atiklari) olarak
kullandik. Béylece 591.000 tondan fazla
atigin gevresel etkilerini bertaraf ederken
ayni zamanda maliyetleri azalttik ve
ekonomiye geri kazandirdik.

Niifusu 15 milyon kisiyi asan Istanbul’'un
atiklarini geri kazanim yoluyla
Biyiikgekmece Fabrikasrnda ¢imento
(iretim stirecinde degerlendiriyor, ISKI ve
ISTAC ile is birligi yaparak Istanbul'un
atigina ¢6ziim ortag oluyoruz. Son

bes yilda sehrin 1.000.000 ton atigini
alternatif yakit ve alternatif hammadde
olarak kullandik. 2019'da 65.000 ton
aritma gamurunu bertaraf ettik ve 25.000
ton atiktan tlretilmis yakit kullandik.

2018 yilinda baslattigimiz bir galisma ile
Istanbul ve gevresinde bulunan tim hazir
beton santrallerimizden kaynaklanan
beton atiklarini alternatif hammadde

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Caliganlar

olarak tekrar ¢imento Gretiminde
kullanmaya basladik. 2019 yilinda 12.881
ton beton atifi bu sayede ekonomiye geri
kazandirdik.

Yakit menlimiizde alternatif kaynak olarak
kullanilan atiklarin gesit ve miktarlarini
artinyoruz. Yillik alternatif yakit
kullanimimizda kalorifik bazda %14’
ulastik.

Bllyiikcekmece fabrikamizda atik yaglarin
degerlendirilmesi icin ¢alismalar
baslattik. Ladik FabrikasI'nda alternati
yakit kullanim oranini 2019'da %26'ya
clkarttik. 2030'da alternatif yakitta %30,
biyokiitlede ise %15 kullanim oranina
ulasmay! hedefliyoruz.

2018'de Gebze Hazir Beton Tesisi ile
Uluslararasi Beton Surdirtlebilirlik
Konseyi'nin belirledigi kurallar

Kurumsal
Sorumluluk

@ Ekler

dogrultusunda gimento, beton ve
agrega Ureticilerine verilen ve tim
diinyada kabul gdren “Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi Sirddrilebilirlik
Belgesi”ni alan ilk sirket olduk. Ayni yil
Bilyiikcekmece fabrikamiz “Kaynaklarin
Sorumlu Kullamimi Stirdtirtlebilirlik
Belgesi”ni alan Tirkiye'nin ilk cimento
fabrikasi oldu.

Kemerburgaz Hazir Beton Tesisi'nde 2019
yilinda “Kaynaklarin Sorumlu Kullanim
Surdartlebilirlik Belgesi”nin altin
seviyesini alarak Ttirkiye'de bir ilk olduk.
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Hakkinda ‘ Yonetisim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Catisanlar | (1) Sorumiuk Ekler
Bivoge§it|i|iﬁin kuruluslannin onayiyla ytrtirlte girmek  “Maden Ocaklarinda Dikey Bitkilendirme i
Korunmasi Uizere, arazinin faaliyet stiresince en az Projesi” ile Uluslararasi Jiri tarafindan

Biyocesitlilik dunya tarihinde gériilmemig
bir hizla azaliyor; karasal yasamin

%75'i, deniz yagaminin ise %66'sI

insan aktiviteleri nedeniyle ciddi bir
degisimden gegiyor.” Canlilarin yasam
alanlarini kaybetmesine, sonugta da
biyogesitliligin azalmasina neden olan bu
dedisim, diinyanin karsi karsiya oldugu
kritik cevresel riskler arasinda. Gimento
sektériinde, hammadde eldesi sirasinda
arazi kullanimdaki degisim, biyogesitlilik
tizerindeki Gnemli etkilerden biri.

Yasal mevzuatlara uygun olarak
faaliyetlerimizin ekosistemler (izerindeki
etkisini azaltmayi temel sorumlulugumuz
olarak gortiyoruz. Maden sahalarinda
calismaya baslamadan nce cevresel

ve sosyal risklerin degerlendirildigi bir
Gevresel Etki Degerlendirmesi (GED)
gerceklestiriyoruz. Uretim sahasinda
faaliyete baslamadan 6nce ilgili kamu

cevresel etki ile kullanimi, ardindan da
rehabilitasyon ve iyilestirme kriterleri

ve zaman planinin yer aldigi dogaya
yeniden kazandirma (rehabilitasyon) plan
hazirliyoruz.

Paydas katilimini esas alan, yenilikgi
uygulamalar gelistiriyoruz. Maden
sahalarinda bitki ve hayvan cesitliligini
korumak, zarar géren arazileri restore
ederek ekolojik agidan saglikli hale
getirmek tizere 2013'ten bu yana
Biyogesitlilik Proje Yarigmasini
diizenliyoruz. Bilimi esas alarak yeni
fikirler gelistirmeyi tesvik eden ve
Tarkiye'de ilk olan yarismaya her
yastan 6grenci, mezun, akademisyen
ve arastirmaci katilabiliyor. 2018 yilinda
dgtinci kez diizenledigimiz yarigmaya
katilan izmir Gakabey Koleji ortaokul ve
lise 6grencilerinden olusan proje grubu
blyik bir basariya imza atarak
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“Ogrenci Kategorisi’nde yiizlerce
proje arasindan birinci secildi.
Yarigmanin dérdiinctsiind 2021°de
gerceklestirecegiz.

Maden sahalarinda ormanlastirma

kapsaminda calismalar gerceklestiriyoruz.

2019 sonu itibarlyla maden sahalarinda
dretimin tamamlandigi toplam 25,2
hektar alanda yerel dokuya uygun agaclar
ile arazi rehabilitasyonu gergeklestirdik.
Ayni zamanda 11 Kasim 2019'da

Tirkiye genelinde yapilan agaclandirma
calismasina destek vererek Ladik
Fabrikasr'nda galiganlarimiz ve ailelerinin
de katildii fidan dikim etkinligi
gergeklestirdik.

A

QUARRY L'FE AWARD

THE

"Nature’s Dangerous Decline ‘Unprecedented’; Species Extinction Rates ‘Accelerating’, IPBES, 2019


https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2019/05/nature-decline-unprecedented-report/
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Genis bir deger zincirine sahip

cimento sektortinin Tarkiye'deki en
biiyiik temsilcilerinden biri olarak,
sirdrilebilirlik anlayisinin deger
zincirinin tiim halkalarina yayiimasinin
cevresel etkinin azaltiimasindan
toplumsal fayda yaratamaya kadar

genis ve kapsamli olumlu etkileri
olduguna inaniyoruz. Stirdiirlilebilirlik
yaklasimi ve uygulamalarimizi, pargasl
oldugumuz ekosisteme yayarak sektoriin
donistimine destek olmayi amagliyoruz.

Is modelimizin déniistimi igin Ar-Ge
ve inovasyona yatirnm yapiyor, kiiresel
basarimizi stirdiriilebilir kilacak ve
miisteri memnuniyetini artiracak trtinler
gelistirmek amaciyla yenilikgi projeler
gerceklestiriyoruz. Strdirlebilir
Kalkinma Amaglarr'ndan insana Yakisir
s ve Ekonomik Biiylime (8), Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyapi (9), Sorumlu
Uretim ve Tiiketim (12) ve Amaglar Igin
Ortakliklar'a (17) destek oluyoruz.
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INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

SANAY, YENILIKCILIK
VEALTYAPI

o

e
O

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

istikrarli, kapsayict ve siirdiiriilebilir ekonomik bilyiimeyi, tam ve
iretken istihdami ve herkes igin insana yakigir isleri desteklemek

Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve stirdiriilebilir sanayilesmeyi
desteklemek ve yenilikgiligi gliclendirmek

Siirddirilebilir tiretim ve tiketim kaliplarini saglamak

Uygulama araclarini giiglendirmek ve siirdiirdlebilir kalkinma igin kiresel
ortakli§l canlandirmak
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Ar-Ge ve inovasyon

Akcansa olarak rekabet giictimiizil
koruyabilmek ve tilke ekonomisinin
kalkinmasina katki saglamak icin

Ar-Ge ve inovasyonu temel bir

arag olarak gorilyoruz. Ar-Ge ve
inovasyon yatinmlari, teknolojinin
glicind kullanarak gevresel etkimizi
azaltmak basta olmak iizere sektorde
rekabet avantaji yaratan uygulamalari
hayata gegirmek, calisan gelisimini
desteklemek, ulusal ve uluslararasi i
birlikleri gerceklestirmek gibi birgok
farklr alanda Akcansa'y farkhlastiriyor.
Misterilerin talep ve beklentilerini en

iyi sekilde karsilamak icin ydrdttigumiiz
Ar-Ge calismalari, yenilikgi triinler
gelistirmenin yani sira enerji tiketimini
ve sera gazi salimlarini en aza indirmeye
yardimel olan stregler tasarlamayi, yeni
¢imento ve beton formalleri gelistirmeyi
iceriyor. Ar-Ge ve inovasyona yapilan
yatinmlar sonucunda gelistirilen

{riin, uygulama ve hizmetler kisitl
dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi
bakimindan dnem tasirken maliyetleri de
azaltyor.

2019 yilinda Akcansa Teknoloji
Merkezi Laboratuvarr’nda beton fazinda

Gigli

Yonetigim Yonetimi

hammadde performansi, optimizasyon ve

0zel drlin calismalari kapsamindaki Ar-Ge

projeleri igin 1.426 adet beton deneyi
gerceklestirdik.

Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu

yil da byUk projelere yénelik Griin
gelistirme calismalarina yogunluk
verdik. Farkli deneyim ve altyapiya sahip
paydaslarimizla stratejik is birlikleri
gelistirerek yenilikei drtinler tasarliyor,
Tirkiye’nin mega projelerinde ¢ozim
ortadi olarak yer aliyoruz. Diinyanin en
bliyik orta acikhigina sahip asma koprusi
unvanini tastyacak 1915 Ganakkale
Koprisi projesine yonelik dzel drlinler
geligtirdik. Kdprd igin ozel tretilen 1803
Beton’da Smart (akilli) Beton Teknolojisi
kullandik. Smart Beton Teknolojisi

ile beton igine yerlestirilen sensorler
yardimiyla betonun hem sicakhigi hem
de dayanimi mobil aplikasyondan anlik
gorlilebiliyor. Geleneksel metotlarla
numune alimina son verecek olan bu
uygulamayla misterilerimizin zaman
kaybetmesini 6nlliyor ve onlara maliyet
avantaji sagliyoruz.
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Sarduartlebilirlik Cevre

Yonetimi

1915 Ganakkale Kdpriisii projesi igin
Canakkale fabrikamizda diisiik alkalili
ozel cimento olan 1803 Cimento
dretildi. Cimento ile birlikte mineral katki
kullanilarak Ar-Ge laboratuvarlarnimizda
tniversite is birligi ile gelistirdigimiz
Ozel bir tasarimla tretilen 1803

Beton, 100 yil ve tizeri servis omri
istenilen projeler igin en uygun ¢ézim
konumunda. 1915 Canakkale Koprisii
projesi igin gelistirilen 6zel drtinlerin
yaninda, yuksek Gretim kapasitesine
sahip hazir beton tesislerimizle her

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Caliganlar

tiirlt mevsim sartlarinda misterinin
ihtiyac duydugu 6zel trtnleri Gretebilen
sicak su, soguk su, buz ve mikrosilika
uniteleri ile rakiplerimizden ayrisarak
mega projenin tiim ihtiyaglarina cevap
verdik. Akgansa'nin 1915 Ganakkale
Koprisi'ndeki ¢ozim ortakhd, benzer
projelerde oncelikli tercih edilecek
marka olmasini saglayarak siirdirilebilir
rekabet avantaji elde etmesine olanak
tanid.

Kurumsal

Sorumluluk Ekler
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STK'lar, Universiteler ve kamu
kurumlariyla proje bazli ve uzun vadeli is
birlikleri ve ortakliklar gerceklestiriyoruz.
Universiteler ve kamu kurumlarr ile ig
birligi icerisinde ydiritilmekte olan Ar-Ge
projeleri ise soyle:

* Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin
Cimento Ikamesi Olarak Kullanimi
(Sabanci Universitesi is birligiyle)

o Nikleer Zirhlama Performansli Beton
Projesi (Trk Atom Enerjisi Kurumu is
birligiyle)

° illleri Veri Analitigi ile Cimento
Uretiminde Kalite Kontrol
Parametrelerinin Takibi

e (imento ve Beton Uretiminde
Alternatif Mineral Katkilarin
Kullaniminin Arastinimasi

e Cimento Ogutme Katkilarinin
Performans Analizi

Y{rattigimuz proje bazli is birliklerine
ek olarak lise ve (iniversitelerden
odrencilerin katildigi teknik gezilerde
cimento ve beton teknolojisine yonelik
sunumlar gergeklestiriyor; 6grencilerin

¢imento, hazir beton sektdriinti yakindan
tanimalarina olanak sagliyoruz. Bu
teknik gezilere 2019 yilinda yaklasik 500
odrenci katildr.

Yapay Zeka ile Eneriji
Verimliligi

Yapay zeka kullanimiyla déner firinlarda
yakit optimizasyonu saglayan proje
araciligiyla enerji ve tretim verimliligi
saglamayi amachyoruz. Fabrikanin firn
hattini yapay zeka ile tamamen optimize
edecek olan projenin pilot uygulamasini
Bilytikgekmece Fabrikas’nda

devreye aldik. SabanciDx is birligiyle
gerceklestirdigimiz projeyle yakit karisimi
icindeki alternatif yakit kaynaklarinin
kullanim orani artirilarak enerji verimliligi
ve maliyet avantajl yaratilirken sera gazi
salimlari azaltilacak.

Akcansa eVRreni

Gindmizde kiresel ekonominin
donusimiinde rol oynayan dijitallesme,
sirketlerin is modellerinin strdrilebilir
donasimi icin de bir arag olarak
karsimiza ¢ikiyor. Sektérde bir ilk
olarak 2019 yilinda baglattigimiz
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Akcansa eVReni Projesi ile yeni ise
baslayan ¢alisanlarin oryantasyon
stirecini dijitallestirdik. Sanal

gerceklik (VR) icinde tasarladigimiz

3 boyutlu (3D) evrende sadece tek

bir noktadan ¢ok kisa bir stirede hem
fabrikamizi gezdirebildigimiz hem de
departmanlarimizi ve galisanlarimizi
tanitabildigimiz birebir oryantasyon
programi kurguladik. Galisanlar,

sanal gerceklik kumandasiyla segilen
ekranlardan ilgili departmanlar hakkinda
bilgi alabiliyor, yeni ise baglayanlar
tiretim sahalarina girmeden 1SG
egitimlerini tamamlayabiliyor. Yogun
gecen oryantasyon sirecinin sanal
gerceklik kullanimiyla kolaylastirimasi,
farkli lokasyonlarda bulunan tesislere
gitme ihtiyacini da ortadan kaldirdi. Bu
sayede oryantasyon stireci daha verimli
bir hale geldi ve siiresi kisald.

Yenilikei Uriinler

Tirkiye'nin lider yapi malzemeleri
sirketlerinden biri olarak katma degerli
drtinler, dijitallesme, alternatif yakit
kullanimi ve enerji verimliligine yatinm
yapmay! strddriyoruz. Toplumun
yasam kalitesini yiikselten lider yap!
malzemeleri sirketi olmak misyonumuz
dogrultusunda 2003 yilindan bu

yana Trkiye pazarina ytksek nitelikli
0zel hazir beton trtinleri sunuyoruz.

Msterilerimizin talepleri dogrultusunda

gelistirdigimiz 6zel trin portféyd, sera

gazl salimlari basta olmak (izere cevresel
etkileri diistrilms, yiiksek performansl,

ISI, ses ve su yalitimli, iscilik ve zaman

tasarrufu sadlayan, is saghgi ve givenligi

risklerinin dustrtlmesine katkida
bulunan ¢oziimleri iceriyor.

Ar-Ge ve inovasyonun giiciini kullanarak
miisterilerimizin talepleri dogrultusunda
ozel drtinler gelistiriyoruz. 2019 yilinda
Ozel drlin satisimiz gimentoda 534.000
ton olarak %15'lik paya ulasti. Hazir
betondaki pay ise 408,000 m*ile %19
oldu.
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DUOCEM
SOLIDCEM
ACTIONCEM

ACTIONCEM+

100+ (,‘!IVIENTO ve
1803 CIMENTO

1803 BETON ve
100+ BETON

iZOSAP
YESILSAP

iZOBETON

Gcld Sirdirtlebilirlik Cevre Strddrlebilir Calisanlar Kurumsal
Yonetigim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri $ Sorumluluk
Ozellikler

* Yiiksek performanshi ve stirdrdlebilir yapilarin mimari olan driin, yapi dostu ve gevresel etkileri azaltilmig bir ¢imento.
e |cerigindeki %20'ye varan mineral katki orani sayesinde, Portland gimentosuna gore %10 daha az sera gazi salimina neden oluyor.

Ustiin 6zellikleri arasinda stirdiriilebilirlik, stabil performans, daha iyi islenebilirlik ve kivam koruma performansi, Portland cimentosu (CEM | 42.5 R) ile esdeger dayanim ve
dayaniklilik performansi, daha diisik hidratasyon isisi (8zellikle kiitle betonlari ve sicak havalardaki uygulamalar igin) ve incelik (bosluk doldurma etkisi) bulunuyor.

Glig enjekte eden {rlin, %21-35 oraninda mineral katki igeren bir gimento.

Basta silfatli ortamlar olmak iizere zararli cevresel etkilere karsi yiiksek dirence sahip.

Kolay islenebilirlik, uzun stireli dayanim gelisimi gibi dstiin ozellikleri ile uygulayicilara kolaylk saglyor.
%15 daha az sera gazi salimina neden oluyor.

Yiiksek dayanimli olan Griin, %36-45 oraninda mineral katki igeren bir ¢imento.

Basta slfatl ortamlar olmak tizere zararl gevresel etkilere karsi yiiksek dirence sahip.

Kolay islenebilirlik, uzun stireli dayanim gelisimi gibi dstiin ozellikleri ile uygulayicilara kolaylk saglyor.
Daha az sera gazi salimina neden oluyor.

Tiirkiye'nin en ytiksek performansli cimentosu olan diriin, %21-35 oraninda mineral katki igeriyor.
Basta siilfatl ortamlar olmak iizere zararli gevresel etkilere karsi yiiksek dirence sahip.

Kolay islenebilirlik, yiksek erken dayanim gibi tistiin 6zellikleri ile uygulayicilara kolaylik sagliyor.
Daha az sera gazi salimina neden oluyor.

100 yil ve iizeri servis 6mr(i istenen Gzel betonlar igin 0zel olarak Gretildiler.

e (3A, MgQ, Alkali ve asitte ¢oziindr klorr igerigi gibi ozellikleri sinirlandinldi.

Yapilarinda bulunan 6zel ¢imento ve mineral katkilariyla tistiin durabilite ve gegirimsizlik 6zellikleri gerektiren 100 yil ve (izeri servis dmrii beklenen kdpri,
havaalani, metro ve otoyol gibi bilyiik altyapi projeleri igin gelistirildi.
Kompozisyonlarinda klinker yerine yiiksek oranda mineral katki kullaniimasiyla sera gazi salim degerlerinde biiyiik 6lctide diisiis sadliyorlar.

e Betonsa'nin hafif hazir sap tiriind, bogluklu yapisi sayesinde hafif, yogunlugu diistk, akici ve isi yalitimi niteliklerine sahip.
o Yapilardaki gereksiz yiikil azaltarak depreme karsi direnci artiryor.

° Uretiminde kullanilan 6zel katkili ¢cimentolar sayesinde trliniin sera gazi salimlari %35'e kadar azaltilyor.
e (zel kimyasal katkilar sayesinde geleneksel saplara gére %25 daha hafif ve yapilarda isi yalitimina katki sagliyor.

o Hafif ve yaliim amagli beton driind.
e Diger beton triinlerine gbre %60’a varan oranda daha hafif yapisi bina toplam ytikiinii azaltarak depreme karsi direnci artiryor.
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Ekler
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A+ BETON
ViSKOBETON
KRATOSBETON
FIBERBETON
FORTABETON

DRABETON
SMART BETON

CEMIIIA32,5N

CEM 11 B-S 42,5 N

Gcld Sardardlebilirlik Cevre Siirdiriilebilir
Yonetisim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Galiganlar
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e Kompozisyonunda %70’e varan oranda bulunan yiiksek firin ciirufu sayesinde sera gazi salim degeri bilytik 6lgtide distrildi.
e Dayanikl ve yiiksek performansli bu beton drlin, yesil yapilar igin gelistirildi.

e Yiiksek dayanim ve dayaniklilik gerektiren yapilarda kullaniimak iizere dretilmis kendiliginden yerlesen bir beton driing.
e Klinker yerine yiiksek oranda kullanilan mineral katki icerigi sayesinde sera gazi salim degeri diistik diizeyde.
e Yiiksek dayanimi ve durabilitesi sayesinde yapilarin dayanikliigini artirarak bakim maliyetlerini de distriyor.

o Yeni nesil fiber donatili Grtin, glivenli, glicli ve stirdirtlebilir yapilar yapilmasina imkan taniyor.
o Yiiksek kaliteli sentetik lifli donatilar sayesinde projelere uygulama kolayligi getirirken zaman ve maliyet avantaji saglyor.
e Endustriyel zeminler, sap ve saha betonlari, ptiskiirtme beton ile tinel kaplamalarinda kullanilabiliyor.

Saha betonlarinda ve ytiksek dayanimli betonlarda olusmasi muhtemel plastik rétre (biiziilme) catlaklarini ve i¢sel mikrogatlaklari énlemeye
yardimei olan polipropilen liflerin betona katiimasiyla elde ediliyor.
aze beton catlaklarini 6nlemenin yani sira sertlesmis betonda da yangin direncini artiryor.

e Betonsa'nin makro sentetik lif donatilar ile Grettigi bir Urdn.
e (zellikle endiistriyel zemin betonlarinda komple ¢ozim sunan riin ile yiiksek egilme, gekme, darbe ve aginma dayanimlari elde edilebiliyor.
e Kullanim alanlari; tiim beton zeminler, piskiirtme betonlari ve prekast dokimler.

o [cerigindeki celik tel donatilar ile endiistriyel zeminlerde kullanilmak tizere retildi.
e Bu 6zelligiyle santiyelerde stoklama, ellegleme ve denetim asamalarinda enerji ve is glici tasarrufu saglyor.

e Miisteri ihtiyaglarina gore tasarimi ve Gretimi 6zel olarak yapildi ve bu zellikler, icerdidi akilli sensorler sayesinde takip edilebiliyor.
e Betonsa bu inovatif Uriinle, 6zellikle hidratasyon isisi ve dayanim gelisiminin 6nemli oldugu projelerde, loT ve simiilasyon gibi Endistri 4.0 konseptlerini beton sektdriinde kullanarak dijital déndstimiin

Gnetilugund yapiyor.

Urtin, projelerde beton dzelliklerinin takip edilebilmesi igin 6zel cihaz yatirimlarini ve isgilik maliyetlerini en aza indiriyor ve gerektiginde proje takviminin hizlandinlabilmesi igin saha calisanlarina

givenilir veri saghyor.

e Karcimsa'nin bu gimento drlintinde kullanilan ciiruf miktar %47°den %50'ye ¢ikarild.
e Daha az klinker retilerek sera gazi salimlari azaltildi.

Karcimsa'nin bu gimento drlintinde kullanilan ciiruf orani %22'den %23'e ¢ikarilarak sera gazi salimlari azaltild.
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Betonsa surdirilebilir satin alma
politikasi, hammadde girdi kontrol

Tedarikgilerinden belirli trlin standardi,
kalite, miktar ve maliyet sartlarini

Is Ortaklarimizin

Uluslararasi Stevie

noktasinda yapmis oldugu dtizenlemeler  kargllamalariyla birlikte, is etigi, cevresel . T
ve beton tiretim regete optimizasyonlar  nitelik ve insan haklari olmak tizere Katilimi ile Cement Day Odiilii 2019
sayesinde 1 Mpa basing dayanimi belirli caligma ilkelerini benimsemelerini Stevie Odiilii 2019

basina diisen esdeder baglayici kullanim
miktarini %7 azaltarak sera gazi
salimlarinin azalmasina katki sagladi.
Sirdriilebilir kaynak tiketimi hedefi
dogrultusunda mineral katki kullanim
orani da %14 artinldi.

Sorumlu Uretim ve
Tedarik Zinciri

Kiresel ticaretin durma noktasina
geldigi bu stire¢ ayni zamanda tedarik
zinciri yapilarinin dayanikliiginin
sorgulanmasina da sebep oldu. Tedarik
zincirlerinin giglendiriimesi ve daha
dayanikli hale getirilmesi igin yerellesme
(zincirlerin kisaltilmas), tedarikgilerle
uzun sireli iliskiler kurma, Endtstri 4.0,
loT ve Blockchain konulari 6n plana
glkiyor . 8

bekliyoruz. Tedarikgilerimizin Akcansa
ile kurduklarr is iliskilerinde takip etmesi
gereken ilkeleri Tedarikgi Is Ahlaki
Kurallari altinda tanimladik.

buradan

2019 yilinda tedarikgi sayisi 2.283 oldu.
Tedarikgilerin yaklasik %97’sini yerel
tedarikciler olusturuyor. Tedarikgilere
yapilan toplam ddemelerin de yaklasik
%83'Ui yerel tedarikgilere yapildi.
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Cimsa ile birlikte Sabanci Holding
Cimento Grubu olarak sektérdeki
vizyon ve misyonumuzu is
ortaklarimizla paylasmak i¢in bu

yil ilk kez Cement Day (Cimento
Glind) isimli bir toplantr diizenledik.
Toplanti, Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Baskani Giiler Sabanct,
Sabanci Holding CEQ’'su Cenk Alper
ve Sabanci Holding Cimento Grup
Bagkani Dr. Tamer Saka'nin ve 400

ODsANCI

is ortaginin katiimiyla gerceklesti.
Toplanti, Sabanci Grubu’'nun gimento
sektoriindeki 50°'nci yili vesilesiyle

ilk kez Akgansa ve Gimsa is
ortaklariyla birlikte yapildi. Ekonomi
ve toplumsal gelisim igerikli iki konuk
konusmacinin yer aldigi toplantr igin
is ortaklarindan bu konuda olumlu
geri bildirimlerin yani sira toplantinin
tekrari talepleri de aldik.

Betondafarkindalik.com blogu ile
diinyanin en prestijli is yarismasi
olarak gosterilen Uluslararasi

Stevie Is Odillerinde Avrupa'da
Website Kategorisi'nde Bronz

Stevie Odili'niin sahibi olduk. Ayn
zamanda Akcansa port web sitesi igin
de odul aldik.

Kemerburgaz
Tesisi’ne Odiil

Kemerburgaz Hazir Beton Tesisi,
Uluslararasi Beton Siirdiirilebilirlik
Konseyi'nin belirledigi kurallar
dogrultusunda Kaynaklarin Sorumlu
Kullanimi Altin Belgesi'ni Turkiye'de
alan ilk beton Gretim tesisi oldu.

&Supply chains have been upended. Here’s how to make them more resilient, WEF, 2020.



http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/tedarikci-is-ahlaki-kurallari/
https://www.weforum.org/agenda/2020/04/supply-chains-resilient-covid-19/

Akcgansa
Hakkinda

Miisteri Odakhhk

Teknolojik gelismeler, dijitallesme ve
degisen tiiketici talepleri dogrultusunda
cevresel etkisi daha diistik ve enerji
verimliligi saglayan trtinler 6ne gikiyor.
Bu trend sektoriimizde stirdrilebilir

is modellerinin yayginlagmasini tegvik
ediyor. Tliketiciler basta olmak iizere
sorumlu blyime, seffaflik ve toplumsal
fayda yaratma konularinda paydaslarin
sirketlerden beklentilerinin artmasiyla
¢imento sektorl de gevresel etkisi
dtistik Griinlere ve sireclerde verimliligi
artirmaya yoneliyor. Diger yandan
internet erisiminin artmasi ve mobil
¢Ozimler, sirketlere musteri iliskileri ve
deneyimi konusunda yeni alanlar aglyor.
Akcansa olarak, beklentilere uygun
misteri deneyimini ve Griinlerimizi
yeniden sekillendirmeyi amagliyor,
misteri deneyiminde Uriin kalite algisi ve
misteri memnuniyeti konularina éncelik
veriyoruz.

Glicli Surdardlebilirlik Cevre
Yonetigim Yonetimi Yonetimi
Is stregleri ve Urtinlerde uluslararas| Akcansa Sadakat

kabul g6rmis mikemmellik diizeyini
korumak adina ulusal ve uluslararasi
kalite ve yOnetim sistem standartlarini
takip ediyoruz. Tim Akgansa tesislerinde
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasi bulunuyor.

2019 yilindaki toplam miisteri sayimiz
108'di. Bunlarda 107’si i¢ misteri (yurt
icinde ¢imento ve klinker sattigimiz), biri
ise dis (yurt disina ihracat yaptigimiz)
miisteriydi. Ek olarak 50 bayimiz
bulunuyor. Misteri givenligi ve gizliligi
konularinda KVKK'ya gore hareket ediyor;
miisteri bilgilerini muvafakatname

ile alip ilgili kanun gerekliliklerine

gore sakliyoruz. Miigterilerimize satis
oncesi ve sonras teknik destek hizmeti
sunuyoruz. 2019 yilinda Gadn Merkezi'ne
Gimento icin Akcansa Market, bilgi alma,
genel merkez, satis ve sevkiyat, sikayet,
teknik destek ve Yapi Club konularinda
652 adet; Betonsa icin ise satis, bilgi
alma, genel merkez, kalite ve drtin, satis
ve sevkiyat, siparis, sikdyet, teknik destek
konularinda 993 bildirim geldi.
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Programlari, Bayi ve
Miisterilerle Diyalog

Is ortaklarimiz olarak degerlendirdigimiz
bayi ve msteriler ile ¢ift yonlu iletisim
kuruyoruz. Miisteri Mikemmellik
Programi kapsaminda bayi toplantilari
gerceklestiriyor, misteri memnuniyeti
ve baglilidi anketleriyle beklenti

ve ihtiyaclar tespit ederek gerekli
aksiyonlar aliyoruz. Akgansa Sadakat
Programlari ile farkl misteri gruplarinin
hizli degisen ihtiyaglarina cevap vermeyi,
memnuniyetin artirimasini ve iligkilerin
gticlendirilmesini saglyoruz.

Betonsa tarafindan misteriler

basta olmak (izere insaat firmalari,

beton bilesenleri treticileri, insaat
miihendisleri, denetim firmalari, yerel ve
merkezi otoritelerden katilan miihendis ve
teknisyenler ve tniversite 6drencilerine
periyodik egitimler veriliyor. EGitimlerde
beton teknolojisi, betonun durabilitesi,
bakim ve kiiriin Gnemi anlatiliyor; giincel
olarak soguk ve sicak havada beton
dokiim teknikleri gibi bilgiler paylasilyor.

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Caliganlar

Yapi Club Portal

Torbali Griinlerinin satildigi ve tim
satis kanallarinin altinda toplandig
dijital platformumuz olan Yapi Club
Portal (izerinden is ortaklarnimiz ihtiyag
duyduklarr teknik dokiimanlara, 6gretici
teknik videolara ulasabiliyor. Sistem
tizerinden paylasilan anketlerle misteri
diistincelerini 6greniyor ve onlara hizla
yanit veriyoruz.

Bayi Miisteri
Destek Hatti

Is ortaklarimizin performans ve
verimliliklerini etkileyen is ve ozel
hayatlarinda basa ¢ikmakta zorlandiklari
konularin ¢dziimine ve is hayatlarinda
sirketlerine daha gok katma deger

Kurumsal
Sorumluluk

@ Ekler

saglamalarina Bayi Musteri Destek
Hattr araciligiyla destek oluyoruz.
Musterilerimizin arastirma ihtiyacl
hissedebilecegi her alanda konusunun
uzmanlari tarafindan 7/24 verilen
danmismanlik ve bilgilendirme hizmeti
kapsaminda psikolojik danismanlik,
hukuki bilgilendirme, mali bilgilendirme,
tibbi danismanlik ve bilgilendirme, bel-
boyun-sirt adrilar ve ofis ergonomisi,
saglikli beslenme danismanligi, yeni
dogan bakim bilgisi, sosyal yasam ve
genel bilgi hizmetleri, dis bakim plani,
yol yardim paketi, cilingir hizmeti gibi
alanlarda destek sagliyoruz.
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Yonetimi
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CALISANLAR

Gimento sektdriinde insan kaynaginin
etkin sekilde yonetilmesinde

calisan yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve yeteneklerin dogru sekilde
degerlendirilmesi Gnemli rol oynuyor.
Calisanlarin en yiiksek potansiyelleriyle
calisabilmeleri icin adil, esitlikci ve
gtvenli bir is ortaminin saglanmasi
gerekiyor. Makine kullanimi ve fiziksel
isin yogun oldugu bir sektdr olmasi
nedeniyle ISG 6n plana ¢ikiyor.

Akgansa olarak cagin gerekliliklerine
uymak, sektorel liderligi korumak ve
tercih edilen marka olmaya devam
etmek icin calisanlarimizi her alanda
destekleyerek birlikte giiclenmeyi

amagliyoruz. insan haklari ve adil calisma
kosullari ile ISG konularini 6nceliklerimiz

arasinda yonetiyoruz.

Insan sermayesi yonetim yaklasiminda
odaklandigimiz diger alanlar ise soyle:

e (alisan deneyiminde fark yaratmak,
e Liderlik gelisimini kuvvetlendirmek,

e Deneyimleyerek ve stirekli
dgrenmek,

e Esnek, is birligine agik ve veriye

dayali bir calisma kiiltir(i yaratmak,

o Yeteneklerin sirkete
kazandiriimasina ve baglliklarina
onciliik etmek.
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NITELIKLI
EGITiM

|

Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes
icin yasam boyu dgdrenim firsatlarini tesvik etmek

5 TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

&~
(=)

v

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar ile kiz gocuklarini
glilendirmek

istikrarli, kapsayici ve stirdiriilebilir ekonomik bilyimeyi, tam ve
uretken istindami ve herkes icin insana yakisir isleri desteklemek

Ulkeler iginde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak

Calisanlarin en yiksek potansiyellerine erismesi iin gelisimi destekleyen, cesitlilik,
firsat esitligi ve kapsayiciliktan giic alan bir is ortami sunarak Strdrilebilir Kalkinma
Amaglar’'ndan Nitelikli Egitim (4), Toplumsal Cinsiyet Esitligi (5), insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biyiime (8) ve Esitsizlikleri Azaltiimasi (10) amaclarina destek oluyoruz.
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2019 yili itibaryla yaklasik 1.000 kisilik
bir ekiple faaliyetlerimizi strdrlyoruz.
Galisanlanimizin %36'sini ofis galisanlari,
%64'lin( ise saha galisanlari olusturuyor.
Saha caliganlarinin %83'U Tirkiye
Gimento, Seramik, Toprak ve Cam Sanayi
Iscileri Sendikast (Cimsels) ile Gimento
Endiistrisi Isverenleri Sendikas (GEIS)
arasinda imzalanan ve 1 Ocak 2020

— 31 Aralik 2021 ddnemini kapsayan
Grup Toplu is Sbzlesmesi cercevesinde
calisiyor.

Kategoriye Gdre Galisanlar

Saha calisanlar

Beyaz yaka calisanlar

Sirdirdlebilirlik
Yonetimi

Cevre
Yonetimi

Gugli
Yonetigim

Insan kaynaginin gelisimi ve yonetimi icin benimsedigimiz politika, uygulama ve
yaklasimlarimiz kiiresel anlamda insan odakli tek kalite standardi olan Investors in
People'da (IIP) Altin Standart ddiiliine layik goriildi. “Insanimiz igin Pesindeyiz”
sloganiyla baglayan bagvuru stireci sonrasl yerli ve yabanci degerlendiricilerin
siire¢ ve saha incelemeleri sonunda hem IIP 6. Nesil'de Tiirkiye'den bu

basariyi gosteren tek sirket olduk hem de diinyada bu 6diilii kazanan sirketlerin
bulundugu %7'lik dilime girdik.
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Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Caliganlar

Is Saijlidi ve Giivenligi

Cimento sektorii calisma ortami ISG
agisindan yiiksek riskler barindiriyor.
Bu risklerin iyi ve etkin sekilde
yonetilmesi ¢alisan ve tesis giivenligi,
isin devamlilgi ve itibar agisindan
onem tasiyor. Oncelikli konularnimiz
arasinda bulunan ISG alaninda tim tesis,
fabrika ve operasyonlarimizda sifir kaza
hedefiyle calisiyoruz. ISG standartlarini
yiikseltmek icin gereken teknolojik ve
fiziksel yatirimlari hayata gegiriyoruz.
ISG alanindaki yenilikgi uygulamalar
ile cimento sektdriine liderlik etmeyi ve
ornek olmayi hedefliyoruz.

Akcansa'da ISG konusunu st diizey
liderlikle ydnetiyoruz. is Sagligi ve
Givenligi Midird ISG'den sorumlu
kisi olarak CEQ'ya dogrudan raporlama
yapiyor. ISG konularinin y6netilmesinde
ISG kurullari gdrev aliyor. ISG kurullar
alt isveren temsilcilerinin de katilimiyla
ISG'ye iligkin tehlikeleri ve Gnlemleri
degerlendirmek, tedbirleri belirlemek
gibi konular tizerine her ay toplaniyor.
Kurulun baskanhgini isveren temsilcisi,
kurulun sekreterligini ise ISG uzmanlari
yapiyor ve toplantilarin gindemi ve
zamani toplantidan 6nce tiim Gyelere
bildiriliyor. Toplantida alinan kararlar,

Kurumsal
Sorumluluk

@ Ekler

gerekli aksiyonlarin takip edilmesi igin
ilgililere kisilere iletiliyor ve calisanlara
duyurulmasi énemli gortlen konular ilén
ediliyor. Alinan ve duyurulan kararlar
igverenleri ve galisanlari baglayici
nitelikte. ISG kurullarinda alisanlarin
temsil orant ise %30.

ISG risk degerlendirme calismalari
kapsaminda risk haritalandirmasi
yaplyoruz. Haritalandirma calismalarinda
ylksekten diisme, kapali alanda calisma,
kaldirma operasyonlari, atesle calisma
ve ergonomik riskler gibi fiziksel riskler
ve makine riskleri 6n plana ¢ikiyor. Bu
gibi ISG risklerinin y&netilmesinde
ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat ve
diizenlemelere uygun olarak hareket
ediyoruz. Yonetim seklimizi ileri tagimak
igin tesislerimize uluslararasi yénetim
sistemi sertifikalari aliyoruz. Hazir Beton
kolunda yer alan tesisler ISO 45001

Is Saghgi ve Giivenligi sertifikasiyla
yonetiliyor. Basta Gimento kolu olmak
izere tlim tesislerde 1SO 45001
sertifikasina gegis igin calismalarimiz
devam ediyor.
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Orta ve uzun vadeli iSG hedefleri
ise soyle:

e Kaza siklik oraninin bir 6nceki seneye
gore %15 azaltiimasi,

e Ramak Kala bildirimlerinin %5
oraninda artirlmas,

e Tiim lokasyonlarida ISO 45001
sertifikasyon gecis stirecinin
tamamlanmasi,

e Yoneticilerin IOSH is glivenligi
egitimi almasinin saglanmast,

* Yonetici, teknisyen ve amir
pozisyonundaki kisilere ISG Liderligi
egitimi verilmesi.

ISG performansini HeidelbergCement
ile ortak bir sistem Gzerinden takip
ediyoruz. Kazalara ait veriler ortak

ag tzerinden sisteme kaydediliyor.
HeidelbergCement'e ait diinyadaki tim
lokasyonlardaki performans bilgileri her
ay sonu karsilastirilarak tst yonetimle
yapilan toplantilarda sunuluyor. Buna ek
olarak, HeidelbergCement ile Akgansa Is
Saghg ve Glivenligi Haftasi diizenledik.
Cesitli organizasyonlar, egitimler ve

ist yonetim saha ziyaretlerini igeren bir
haftalik etkinlikte, tim lokasyonlarda
ISG konusunda farkindalik ve alginin
artinlmasi hedeflendi.

Gugli Surdardlebilirlik Cevre

Yonetigim Yonetimi

2019 yilinda Ganakkale Fabrikasi,
Gimento Sektori Is Saglgi ve
Glvenligi Performans Odli'nd
kazandi. Gimento EndUstrisi
isverenleri Sendikas! 1SG Kurulu'nun
tesis incelemeleri sonucunda
verilen 0dil, Fabrika’'nin Tirkiye'de
cimento sektorii geneline gére 1SG
konusundaki 6ncli uygulamalarinin
basarisini gdsteriyor.

Kurum icinde saglikli ve giivenli galisma
klttiriind yaymada egitim ve gelisim
programlari bliyiik dnem tasiyor. Bu
kapsamda sektorde bir ilk olarak yonetici
pozisyonunda yer alan ¢alisanlarin
uluslararasi gecerliligi olan NEBOSH

Is Saglgi ve Giivenligi Sertifika Egitimi
almasini sagladik. Calisanlara strekli
olarak diizenledigimiz egitimlerle hem
ISG konusundaki yenilikleri aktariyor hem
de sifir kaza kiltiriinin yayginlasmasina
katki sagliyoruz. 2019 yilinda calisanlara
toplam 26.631 kisi*saat olmak dzere kigi
bagl 20 saat ISG egitimi verdik. Cimento
sektdriinde bir ilk olarak yonetici
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Yonetimi

pozisyonunda yer alan calisanlarin
uluslararasi gecerliligi olan NEBOSH
Is Sagligr ve Giivenligi Sertifika Egitimi
almasini sagladik.

Bu yil ilk kez ISG kiiltiriinin alt
isverenlere daha etkin yayilimini
saglamak icin Gst yonetimin de katildig
is Saghgi ve Giivenligi Calistayl
gerceklestirdik. Bununla birlikte,
taseronlara toplam 12.700 kisi*saat ISG
egitimi verdik.

Akgansa'da 2018 ve 2019 yilinda
¢alisanlar ve taseronlar arasinda 6limlu
kaza yasanmadi.

ISG kapsaminda tiim hazir beton tesisleri ve
fabrikalarinda calisan agir vasita sirticilering
teorik ve pratik egitimler verdik. 2019 yilinda
494 siirlictindn katildigr 3.952 kisi*saatlik
egitim iceren programi basariyla tamamlayan
srdictler gtvenli stirticd kimlik karti almaya
hak kazandi. Adir vasita arag sirticiilerine ek
olarak, 190 sirket araci sriictistine de 1.520
kisi*saat stiren gtvenli sirts ve farklr hava
ve yol kosullarinda arag kullanimina yonelik
egitimler verdik.

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Caliganlar

Dikkat! Once Giivenlik!

Kurumsal
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Calisan Geligimi

Sirketlerin teknoloji ve dijitallesme,

is gictindeki demografik degisim ve
degisen tiiketici davranislari gibi kiiresel
trendlere uyum sadlamasi igin etkin

bir insan kaynaklar stratejisine sahip
olmas gerekiyor. Bu trendlerin etkisiyle
olugan risk ve firsatlarin en dogru
sekilde degerlendirilmesinde cagin
yetkinliklerine sahip olan, donanimli ve
nitelikli bir insan sermayesi yetistirmenin
biy(ik rolii var.

Akcansa'da calisanlarin en yiiksek
potansiyellering erismesi ve hayal
ettikleri kariyerlere sahip olmalari igin
egitim ve gelisim programlarina yatinm
yaplyor, yeni yetenekleri cekmek ve
liderler yetistirmek igin uygulamalar
gelistiriyoruz. Adil ve esitlikgi performans
yonetimi sistemiyle galisanlarimiza
kariyer hedeflerine ulasmalarr icin destek
oluyoruz. Yaptigimiz tiim bu yatinm ve
uygulamalar, ¢cimento sektoriini etkileyen
trendlere karsi direncli olmamiza ve tercih
edilen sirket konumunda bulunmamiza
yardimel oluyor.

Gugla Surdardlebilirlik

Yonetigim Yonetimi

Sirketimizin stratejik hedeflering
ulasmasinda kritik rol oynayan yetenek
yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda,
calisanlarin kigisel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistiriimesini ve
yeteneklerine en uygun fonksiyonlara
y6nlendirilmesini sagliyoruz. Insan
kaynaklari stirecinin 6nemli bir pargasi
olan egitim ve gelisim programlarina
yatirim yapiyoruz. Yetenek yGnetimi
kapsaminda yenilikgi uygulamalar
tasarlayarak mevcut yetenekleri ileriye
tasimay! ve yeni yetenekleri aramiza
katarak birlikte gtiglenmeyi hedefliyoruz.

Gelecegin yetkinliklerinin benimsenmesi
ve liderlerin yetistirilmesi amaciyla
deneyime dayali 6grenme, projeler,
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Cevre Strddrlebilir

Yonetimi Deger Zinciri Caliganiar

ile gevre ve stirddrdlebilirlik tzerine
verdigimiz egitimler olusturdu. 2019
yilinda galigan bagina egitim saati 28,6
olarak 6lcldii. Gegtigimiz yila oranla
yaklagik 2,7 kat artis sagladik.

teknik alanlarda geligim araglarini
barindiran programlar gelistiriyoruz.
Calisanlar, Akgansa biinyesinde yer alan
Satis Akademisi Egitim ve Satinalma
Akademisi EGitim programlarindan
yararlanabiliyor. Buna ek olarak,

TP-X, X-Posure, Ileri Veri Analitigi

ve X-Celerate gibi Sabanci Holding
biinyesinde verilen egitimlere de
katilabiliyorlar. Egitim katalo§unda yer
alan Sanayi Liderleri EGitim Programi,
Sabanci Universitesi EDU is birligiyle
hazirlandi ve Sabanci Holding Sanayi ve
Gimento Grubu sirketleri calisanlarini
kapstyor.

Calisan Basina
Egitim Saati

2019 yilinda Akgansa biinyesinde
calisanlara toplam 28.529 kisi*saat
egitim verdik. Bu egitimlerin yaklasik
%6'sini etik ilkeler, riisvet ve yolsuzluk

2017 2018

Kurumsal
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Ekler



Akcgansa
Hakkinda

Yeteneklerin en uygun birimlere
yerlestirilmesi i¢in baslattigimiz “Dogru
Gorev, Dogru Segim” ilkesi ise alim
stireglerinde belirleyici oluyor. Adaylarin
ilgili fonksiyonun gerektirdidi nitelikleri
tastyip tasimadiklarina, basta deder

bazli miilakat, envanter ve yabanci dil
sinavlari olmak (izere ¢oklu gézlem

ve objektif dlcttlere dayal bir tespit
slireci sonucunda karar veriyoruz.

Buna ek olarak, 2018 yilinda Gelecegi
Birlikte Sekillendiriyoruz adli ise alim ve
rotasyon programini baslattik. Program
dahilinde calisanlarin alt ay siireyle
Akgansa'nin tim departmanlarinin
isleyisini 6grenmesi ve yapilarini
tanimasi hedefleniyor. Ayrica, ihtiyag
olan pozisyonlari yedeklemeye yonelik
olarak olusturdugumuz yetenek

havuzunu program dahilinde yénetiyoruz.

Sirket icinde acik pozisyonlarin
doldurulmasinda Akcansa ¢alisanlarina
oncelik veriyoruz. Bu sayede, 2019
yilinda agilan pozisyonlarin %62’sini i¢
adaylarla doldurduk.

Yetenek yonetimi uygulamalari altinda
Akgansa Shadow Excom'u hayata
gecirdik. 2019 yilinda Yeni Neslin
Sabancr'si vizyonundan esinlenerek
baslattigimiz ve liderlik geligimini
destekleyecek uygulama ile her

Gigli

Yonetigim Yonetimi

fonksiyondan Y kusagi temsilcilerini
bir araya getirdik. Uygulama ile Geng
Akgansalilarin enerji ve dinamizminden
yararlanarak tist yonetim ve calisanlar
arasinda kopri kurmanin yani sira
Akcansa'nin gelecekteki yoneticilerinin
karar mekanizmalarina daha fazla

dahil edilmesiyle liderlik vasiflarini
destekliyoruz.

Yetenek yGnetimi kapsaminda gelecegin
liderlerini yetistirmek icin galistyoruz.
Bunun igin Akcansa Ailesi'nin geligimine
odakli galisma, seffaf ve sirekli iletigim
kurma, kocluk yapma, vizyoner ve
degerleri gozeterek yonetme gibi
vasiflara sahip olan liderler yetistirmeyi
hedefliyoruz. Her yil diizenlenen Liderlik
Toplantilar, Liderlik Stili Anketi,
Organizasyonel Iklim Anketi, Liderlik
Gelisim Programlari ile yoneticilerin
liderlik yolculuklarini destekliyoruz.
Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz ve
ortakliklarla tasarladigimiz farkli geligim
programlarina sahibiz:

* Kariyer Ginari (EMCC akreditasyona
sahip Akcansa Ig Mentorluk
Programi)

e Bogazici Universitesi is birligi ile
gelistirilen Yeni Bir Lider Programi
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Cevre
Yonetimi

* GEIS ve Kog Universitesi is birligi ile
yapilan Ust Diizey Liderlik Gelisim
Programi

e CEIS ve Sabanci Universitesi
ortakligi ile yapilan Liderlik Gelisim
Programi

e Sabanci Holding ile hem dst yonetim
hem de gelecegin liderleri igin
yapilan X-Posure ve T-PEX gelisim
programlari

Adil ve gelismeyi tesvik eden performans
yGnetimi yaklasimi dogrultusunda

sirket stratejisi ve hedeflerini bireysel
hedeflere ve ekip hedeflerine entegre
ediyor, bireysel yetkinlikleri de kapsayan
stireci yil boyunca devam ettiriyoruz.
Performans yonetim yaklasimi hedef
belirleme, siirekli performans ve hedef
degerlendirme stireglerini kapsayacak
sekilde tic asamadan olusuyor.
Performans degerlendirme sonuglari
ticret artis déneminde, terfi ve atama
siireclerinde ve calisan gelisimi
planlamalarinda etkin olarak kullanilyor.
Saha calisanlarr icin “Kariyer Hatt” adi
verilen sireg igerisinde performans
degerlendirmesi yapiyor ve sonuclari
terfi-atama kararlarinda etkin olarak

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Caliganlar

kullaniyoruz. Stireg, bireysel ve
kurumsal hedeflerin ¢alisan ve yonetici
katilimiyla belirlenmesiyle diizenli

olarak tekrarlaniyor ve sirekli gelisimi
destekliyor. 2019 yilinda beyaz yakall
calisanlarin %100°d duzenli performans
ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi
tutuldu.

Galisanlarin sorumluluk diizeyi ve gorev

Kurumsal
Sorumluluk

@ Ekler

kapsamina gdre adil, yiksek performansi
odllendiren ve aynmeilik gozetmeyen
bir ticret politikasi izliyoruz. Uluslararasi
gecerliligi bulunan dederlendirme
metodolojilerini gdzetilerek hazirlanan
politika ile rekabetciliginin korunmasinda
piyasa kosullari ve ekonomik kosullarla
uyumluluga dikkat ediliyor. Toplam gelir
paketleri, performans yonetimi siireci
sonuclarina bagli olarak elde edilen prim
veya kideme gore farklilik gosterebiliyor.

Calisanlara cesitli yan haklar sunuyoruz.
Bflex uygulamast ile galisanlar

haklarini ihtiyaglar dogrultusunda
maksimum fayda saglayacak sekilde
esneklestirebiliyor. Yiksek performans
gosteren calisan veya ekiplerin
odullendirilmesi igin de Akgansa'dan Bir
Gece, Performans Ozel Odullendirmeleri,
Kidem Plaketler, Icra Komitesi Ozel
Takdir Odlleri, Yilin iSG Odilleri

gibi takdir ve tanima uygulamalari
ylrtlyoruz.



@F Akgansa Gugli
Hakkinda Yonetigim

Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

Surdirlebilir kalkinmanin desteklenmesi
ve kapsayici bir is ortaminin saglanmasi
igin galiganlara egit haklar ve firsatla

r verilmesi, her tirli aynmcilikla
miicadele edilmesi ve gesitliligin
saglanmasi gerekiyor. Gesitlilik ve firsat
esitligi konusunda Akgansa Cinsiyet
Esitligi Politikas’'ni rehber niteliginde
kabul ediyoruz. Esitlikgi, adil, giivenli,
siddetin higbir tirtint kabul etmeyen,
cesitlilikten beslenen bir kurum kilttrind
benimsiyor; toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindahgr artirmak igin
calistyoruz. Din, dil, irk, mezhep, cinsiyet,
fiziki kogullar ve yasam tercihleri gibi
niteliklerin higbir kosulda sorgulanmadigi 2017
ve ayrimceiliga tolerans gosterilmeyen bir
i$ ortami sunuyoruz.

Glntimizde, fonksiyon fark etmeksizin,
kadinlarin ve dezavantajli gruplarin

is hayatina katilim oraninin dlisiik
seviyelerde oldugu goriliyor®. Buna
karsin, is ortaminda artan cesitlilik basta
inovasyon olmak tizere tim ig streclerini
besleyerek sirketlerin cirolarini %19
oraninda artinyor'. Kadin istihdaminin
diistik oldugu gimento sektdriinde

firsat esitliginin saglanmasi da biyiik
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Cinsiyete Gore Beyaz
Yakali Calisan Oranlari

Kadin

Surddralebilirlik Gevre

Yonetimi

firsatlar barindiryor. 2019 yilinda beyaz
yakall calisanlarin %22'sini, yonetici
pozisyonunda galiganlarin ise %19'unu
kadinlar olusturdu.

2019

Erkek

Is'te Esitlik Agi olan Is'te Sen ile
toplumsal cinsiyet esitligi temelinde
tlim paydaslarin farkindahgini artiracak
aksiyonlar aliyoruz. Is hayatinda
kadinlanin gtclenmesi ve tim is
streclerinde cinsiyet temelli aynmeihgin
ortadan kaldiriimast igin yerel ve kiiresel
girisimlere gonilli olarak katilyoruz.
WEF ve T.C. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi himayesinde kurulan is'te
Esitlik Platformu’'nda 2013 yilindan

bu yana yer aliyoruz. Ozel sektdriin en
onemli kiiresel girisimlerinden olan
Birlesmis Milletler Kiiresel lkeler
Sozlesmesi'nin (UNGC) 2013 ve
Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) ortakhiginda kurulan Kadinin
Giiclenmesi Ilkeleri'nin (WEPs) 2014
yilindan bu yana imzacisiyiz.

2013 yilinda UNFPA destegiyle Sabancl
Universitesi tarafindan hayata gegirilen

is Diinyast Aile Igi Siddete Karsi projesi
(Business Against Domestic Violence-
BADV) kapsaminda yapilan Aile I¢i Siddet
Aragtirmasr’'na katildik. Bu kapsamda,
2018 yilinda BADV egitimlerini alarak
Akcansa Toplumsal Cinsiyet Esitligi

ad altinda toplumsal cinsiyet esitligi
politikasi yayimlayan ilk Sabanci Grubu

Stirdarulebilir
Yonetimi Deger Zinciri

Caliganlar

sirketi olduk. BADV'nin tye sirketler
tarafindan strdtrlebilir bir yapiya
déndstirilmesi igin gerceklestirilen
arama konferansi sonrasi Akgansa olarak
Kurucu Komite'deki 12 sirket arasinda yer
aliyoruz. Bununla birlikte, WEPSs ve BADV
dogrultusunda yonetici pozisyonlarinda
kadin calisan oranini %30'a ¢ikarmay!
hedefliyoruz.

2018 yilindan bugiine istanbul,
Ganakkale ve Samsun’da bulunan
saha ve ofis calisanlarinin katilabildigi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi calistaylan
diizenliyoruz. Etkinliklere son iki yilda
yaklagik 200 Akgansa galisani katild.

Akgansa
is’te
Esitlik
Ag

Kurumsal
Sorumluluk

Ekler

Women in the Workplace 2020, McKinsey & Company, 2020

10A Study Finds That Diverse Companies Produce 19% More Revenue, Forbes, 2018



https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace
https://www.forbes.com/sites/annapowers/2018/06/27/a-study-finds-that-diverse-companies-produce-19-more-revenue/?sh=7d4b2f82506f

Akcgansa
Hakkinda

Calisan Katilhimi ve
Diyalogu

Calisanlarin kendilerini degerli ve
giivende hissettikleri, fonksiyonlar ve (ist
yGnetim arasindaki diyalogun kuvvetli
oldudu, gonalliltik esasinda proje ve
uygulamalarin yapildigr bir is ortami
sunuyoruz. Is ve 6zel yasam dengesini
gOzeten ve esnek calisma kosullari
sunan yenilikci uygulamalarla calisan
memnuniyeti ve baghlgina destek
oluyoruz. s stireclerini dontstirmede
ve calisan iletisimini artirmada
dijitallesmenin gliciinden yararlaniyoruz.

Iletigim toplantilar ve Sizi Dinliyoruz
uygulamalariyla galisanlari ve (st
yGnetimi sik sik bir araya getiriyor;
karsilikli bilgi, fikir ve Gnerilerin
paylasildifi iletisim caligmalari
gerceklestiriyoruz.

Gigli

Yonetigim Yonetimi

Buna ek olarak, IK Sahada ile tim
fabrika ve tesisleri ziyaret ediliyor, birebir
gortismeler ile alinacak aksiyonlar
belirleniyor ve hayata geciriliyor.
Akgansalilarin goniilliilik esasinda kurup
yer aldifi Galisan Elgileri Konseyi ve
Mutluluk Atdlyesi; calisanlarin kargilikli
iletisimini gticld, gtivenilir ve acik kilyor.
Ayrica, istek ve beklentiler dogrultusunda
sportif, kiiltirel ve sosyal etkinlikler
diizenliyor.

Kiresel egilimler ve beraberinde getirdigi
hizli dedisime uyum saglayabilmek

igin insan kaynaklari ve is sireglerinin
dijitallesmesinin sahip oldugu stratejik
onemin farkindayiz. Bu kapsamda
gelistirdigimiz MozalK-IK Portal
platformu, performans, gelisim ve
0drenme sireclerinin etkinligini ve
verimliligini artinirken, diger insan
kaynaklari uygulamalarinin da stireglere
entegre edilerek yGnetilmesini saglyor.
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Cevre
Yonetimi

Bunlarin yani sira kullanici dostu yapis
ile farklr galisan beklentilerine cevap
verirken galiganlara ofis ortamindan
bagimsiz olarak modillere erigim olanag
taniyor.

2019 yilinda gelecegin galisma
kosullarina uyum saglamak amaclyla
Esneme Hareketleri uygulamasini
baglattik. Esnek calisma killtiirini
yayginlastiran uygulama ile
calisanlarimiza ayda iki giin uzaktan
calisma, esnek calisma saatleri, dogum
giind izni ve esnek kiyafet uygulamas
gibi yenilikler getirdik.

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Caliganlar

Galisanlarin yenilikgi fikirlerini toplamak,
kurum igi girisimeiligi desteklemek

ve is birliklerini gelistirerek calisan
deneyimini zenginlestirmek amaciyla
projeler ve yarismalar gerceklestiriyoruz.
Bu hedefle baslattigimiz uygulamalar
olan Kilge Kiilge Proje Yarismasi ve
Stirekli lyilestirme Projeleri-CIP 2019
yilinda da devam etti. Bu uygulamalara
ek olarak, Sabanci [leri Veri Analitigi
Akademisi’nden veri bilimci ve

veri mihendisi olarak mezun olan
calisanlanimiz sirket igin dijitallesme
projelerine liderlik ediyor.

Galisan iletisimini artiran, motivasyon ve
aidiyet hissini gtilendiren uygulamalarin
etkilerini Galisma Hayati Dederlendirme
Anketi ile iki yilda bir dlgiyor,
iyilestirmeye acik alanlari belirliyoruz.
Galisanlarin %90'nin katildigi 2019
Memnuniyet Anketi'nde bir dncekine
gore 8 puanlik artigla skor %58 olarak
Olcildd. Bu yil gerceklestirilen galisan
baglilid anketinde ise bir dncekine oranla
12 puanlik artis sonucunda %42'ye
ulastik.

Kurumsal
Sorumluluk

2019 yilinda Akgansa EVReni
Projesi ile is streglerinde verimlilik
saglamak igin oryantasyon
streclerini dijitallestirdik. Sanal
gerceklik kullaniimasiyla birgok
farkli lokasyonda bulunan tesisleri
fiziksel olarak ziyaret etme ihtiyacini
ortadan kaldirdik ve sirecleri
kisalttik. Galisan memnuniyetini
artirdigimiz bu calisma ile hem
zaman hem de enerjiden tasarruf
ettik. Daha fazla bilgiye Ar-Ge

ve Inovasyon bolimiinden
ulasabilirsiniz.

@ Ekler
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Akcgansa
Hakkinda

Gigli

Surdardlebilirlik
Yonetigim

Yonetimi

Sirdurdlebilir
Deger Zinciri

Cevre

Yonetimi Calisanlar

Kurumsal
Sorumluluk

‘ 30 ‘ @ Ekler

KURUMSAL SORUMLULUK

Surddrlebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, toplumun yagam
kalitesini yiikseltirken givenli ve refah
dolu bir gelecegin insa edilmesine
katkida bulunan calismalar ytritiyoruz.
Cevre, kiiltdr, editim ve spor gibi birgok
alanda toplum icin deger yaratan projeleri
hayata geciriyoruz. Uretim merkezlerinin
yer aldifi faaliyet bolgelerinde

girisimei aktivitelerimizle yerel topluma
istihdam imkani yaratiyor, basarimizin
devamlilidini saglamak igin yerel toplum
ile iletisimimizi gliglendiriyor ve ortak
deder yaratan projeler ve girisimler
gerceklestiriyoruz.
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NITELIKLI
EGITiM

2019 yilinda

hayirseverlik,

kurumsal sosyal

sorumliuluk MRS
projeleri ve

sponsorluk —
dahil olmak 10 s
lizere toplumsal =
yatirimlara

3,8 milyon TL
ayirdik.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018-2019

Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes
icin yasam firsatlarini tesvik etmek

istikrarll, kapsayici ve strdiriilebilir ekonomik biiytimeyi, tam ve
tretken istindami ve herkes igin insana yakigir isleri desteklemek

Ulkeler iginde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak

Uygulama araclarini giiclendirmek ve siirdiirtilebilir kalkinma igin kiiresel
ortakli§i canlandirmak

Kurumsal sorumluluk yaklagimimizla
Sirdtrdlebilir Kalkinma Amaglar’'ndan
Nitelikli Egitim (4), Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buytime (8), Esitsizliklerin
Azaltilmasi (10), Stirddrilebilir Sehirler
ve Topluluklar (11) ve Amaglar igin
Ortakliklar (17) amaglarina destek
oluyoruz.



Akcansa
Hakkinda

Glglu
Yonetigim

Yonetimi

Okul, 27 derslik ve ek olarak laboratuvar,
kultdir dersligi, tasarim dersligi, kayit ve
yayin odasl, tonmayster odas! gibi gesitli
alanlari igeren 31 dersligin bulundugu
bir egitim merkezi halinde tasarland.
Odrencileri, ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda giizel sanatlar fakilteleri
ve konservatuvarlara hazirlamak amaciyla
kurulan lisede modern derslikler,
konferans ve gosteri salonu yer aliyor.

Canakkale’ye Giizel
Sanatlar Lisesi

Egitim ve kiiltir-sanati desteklemek
tizere Ganakkale Valiligi ve T.C. Milli
Egitim Bakand is birligiyle 2019 yilinda
Akgansa Gizel Sanatlar Lisesi'ni kurduk.
Akgansa Ganakkale Gizel Sanatlar
Lisesi'nde Gilkemizdeki resim ve miizik
alaninda basarili ve yetenekli 200 gence
egitim veriliyor.

s AKQAN%!

‘.e
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Betonik Fikirler Proje
Yarigmasi

Cimento ve betonun insaat sektoriindeki
onemi tizerine farkindalik yaratmak
amaclyla baslattigimiz Betonik Fikirler
Proje Yangmasi ile 2010 yilindan

bu yana tniversite ddrencilerinin bu
alanda srdrilebilir ve yenilikgi fikirler
gelistirmesi ve lretmesine destek
oluyoruz.

Stirdrilebilir bir gelecegi insa etmede
onemli rolii olan ¢imento ve betonun
kullanim alanlarinin yayginlasmasi
Uzerine lisans ve lisans dstl dgrenciler,
iki ila dort kisilik gruplar olusturarak;
sosyal sorumluluk, pazarlama,
dijitallegsme, mimari, tiriin gelistirme
ve verimlilik alanlarinda yenilikgi ve
uygulanabilir fikirler ortaya koyuyor.
Finale kalan projelerden jiiri tarafindan
secilen ilk ti¢ ekibe staj imkani sunuyor,
fikirlerinin hayata gegmesine olanak
taniyor ve onlari gesitli Griinler ile
ddllendiriyoruz.

Bu yil 10. Betonik Fikirler Proje
Yanigmasr'ni “Suraya Bi’ Dijital Fikir
Lazim” mottosuyla gergeklegtirdik.
Yarismada birinciligi Istanbul Teknik

Sirdirtlebilir
Deger Zinciri

Kurumsal

Sorumluluk Ekler

Caliganlar

L:Jniversitesi alirken, ikinciligi Karabiik
Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitesi paylasti. Ugtincilik
ddlinin sahibi ise Ozyegin Universitesi / L ‘
ik : : 'n BETONIK FIKIRLER
oldu. Betonik Fikirler Proje Yarismasr'na Nﬂ. PROJE YARISMASI

bugiine kadar Turkiye'nin farkli '
universitelerinden 10 binden fazla ?
0drenci basvuru yapti, 2019 yilinda v
sosyal mecralardan 850 bin kisiye
ulasildi.

Betonik Fikirler
Proje Yarigmasi

ile IMSAD
tarafindan 2019 yili
Gelecege Yatirim
Odiilleri’nde Sosyal
Alan kategorisinde
odul kazandik.

0.

AKCANGOD i
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Akcgansa
Hakkinda

Benim Mahallem

Egitime destek olmak amaciyla 2015
yilinda baslattigimiz Benim Mahallem
projesi kapsaminda projeye Gzel
tasarlanan Akgansa Eqitim Tiri aracihigiyla
dgrencilere kaliteli egitim ulastiryoruz.
Biiyiikcekmece llge Milli Egitim
Miiduirliga, Canakkale Il Milli Egitim
Miiduirliga, Ladik lige Milli Egitim
Mudurligi ve TOGEV is birligiyle dort
yildir ydratttgtmuz projede bugtine
kadar Istanbul-Buytikgekmece, Samsun-
Ladik ve Canakkale'de 30 binden fazla
ddrenci, 6Gretmen ve ebeveyne egitim
verilirken proje ile toplamda 1 milyon
kisiye ulastik.

Proje kapsaminda dzel tasarlanan mobil
egitim tinyla ilgili bolgelerdeki okullara
gidiyor, rehber dgretmenlerle birlikte
ebeveyn ve Ggrencilerin ihtiyacina yonelik
konular belirliyor, iki hafta boyunca
TOGEV'in uzman psikologlar esliginde
farkli igeriklerde egitimler veriyoruz.
Bolgede gorev yapan 2.000 6gretmene ilk
yardimda farkindalik egitimi verildi. Proje
sayesinde istanbul Blyikcekmece'deki
cocuklarin kendilerini ifade etme gliclug

Gigli

Yonetigim Yonetimi

testlerinde %18, sinav kaygisi iizerine
yapllan testlerde %22, dfke seviyesi
Uzerine yapilan testlerde %30, dikkat
problemi seviyesi (izerine yapilan
testlerde %13'ltik pozitif degdisim
yasadigini gozlemledik.

2019 yilinda 6drencilere meslek secimleri
hakkinda farkindalik yaratmak iizere
baglattigimiz Benim Mesledim Senin
Secimin projesiyle ise Ganakkale'de
10 okulda 800 égrenciye ulastik. Bu
kapsamda 6grencilerin kendileriyle
ilgili icg0Ori kazanacaklari, meslek
alanlarini tamyacaklari grup galigmalari
gerceklestirdik.
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Benim Mahallem projesiyle
Avrupa’da Yilin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Programi
kategorisinde Giimiis Stevie
Odiilii’ne, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Akademi
Odiilleri’nde Nitelikli Egitim
kategorisinde ddiile ve

JCI Culture Geng Liderler
ve Girigsimciler Dernegi
tarafindan En Iyi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi
Odiilii’ne layik goriildiik.

Sirdirlebilir
Deger Zinciri

Caliganlar

Akcansa Goniilliileri

Kurumsal vatandaslik anlayisimiz
dogrultusunda, calisanlarimizin gonalli
aktivitelerle toplumsal kalkinmaya destek
olmalarini tesvik ediyoruz. Bu dogrultuda
sirket biinyesinde olusturdugumuz
Akcansa Gondillileri platformuyla
calismalar gerceklestiriyoruz.

Akcansa Ladik Fabrikasinda calisan 30'u
askin Akgansa Goniillisi, 2019-2020
egitim ve 6gretim donemi oncesi Ladik
Kaymakamligji ve Ladik Iige Milli Egitim
MudUrltgd is birligiyle Ladik Atatirk
ilkdgretim Okulu’nun siniflarini boyad.
Akcansa Gondillileri ayrica, Sabanci Vakfi
tarafindan “Fark Yaratan” secilen, engelli
hayvanlar icin ydritecler ve protezler
tasarlayan Hasan Kizil ile birlikte 23
Nisan Gocuk Bayramr’'nda Bilyiikgekmece

Akgansa Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu'nda
ylriiteg yapma at6lyesine katildi.

2019 yilinda 6grencilere meslek
secimleri hakkinda farkindalik yaratmak
iizere baslattigimiz Benim Meslegim

Kurumsal
Sorumluluk

@ Ekler

Senin Secimin projesinde Canakkale'de
pedagojik egitim ve yénlendirmelere ek
olarak Akcansa calisanlari génlli olarak
mesleklerini de tanittilar.




EKLER



@: Akcansa Glglu
Hakkinda Yonetigim

Sirdirilebilirlik
Yonetimi

2020 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ILERLEME DURUMU

1. Is Saghi ve Giivenligine En Yiiksek Oncelik Verilmesi

Hedef Tanimi

Cimento

Tim caliganlar, miteahhit galisanlari ve 3.
Hazir Beton sahislar igin en yiksek seviyede is saghgr ve
giivenligi sartlarinin saglanmasi

Agrega

2. Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Hedef Tanimi

Alternatif yakit tedarigi

Hazir Beton,
Cimento ve Agrega  Tedarik zincirindeki paydaslart strdiirtilebilir is

modelleri hakkinda bilinglendirmek
3. Biyocesitlilige Kalici Olumlu Katki Saglamak

Hedef Tanimi

Dogaya yeniden kazandirma projelerinin hazir-
. lanmasi ve yetkili mercilere onaylatiimasi
Cimento, Agrega

Uretimin bittigi ocak alanlarinin kapatiimasi
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Anahtar Performans
Gostergesi

Kaza siddet orani

Olimlii kaza sayis!

Gin Kayipl kaza siklik orani
Kaza siddet orani

Olimlii kaza sayis

Giin Kayipli kaza siklik orani
Kaza siddet orani

Olimlii kaza sayis

Glin Kayipl kaza siklik orani

Anahtar Performans
Gostergesi

Alternatif yakitlarin tedarigini
artirmak igin uygulamalar

Tedarik zincirindeki ortaklarla
Projeler

Anahtar Performans
Gostergesi

Dogaya yeniden kazandirma
projeleri onaylanan maden
sahasi orani

Rehabilite edilen alan (ha)

Cevre
Yonetimi
Birim 2017
- 91
Adet 0
- 4
- 68
Adet 1
- 4
- 729
Adet 0
- 5
Birim 2017
% 8,41

Birim

%

ha

Yiiksek kaliteli kisisel koruyucu ekipmanin maliyetinin yansi Akgansa tarafindan

Sirdirtlebilir
Deger Zinciri

2018

87,6
0

51
169

1

4,7
184,7
0
17,6

2018

13,1

Caliganlar

2019

245

89
70,8

o O O w

2019

14,09

Kurumsal

Sorumluluk Ekler

Hedef 2020

Ole|loic|Ie|loe|leo|e |l

Hedef 2020

29

karsilaniyor. Alt yiiklenici prosedir politikasini Gst diizey secim kriterlerini iyilestirecek  Tedarik zincirinde strdirlebil-

sekilde giincelledik ve gelistirdik. Secim kriterleri tablosu ydriirlige girdi ve fiyat

sadece kismen etkili konuma geldi.

2017

100

18,6

2018

100

20,1

2019

100

25,1

irlik KPI'lari ortaya koymak.

Hedef
2020

100

25,0



Akcansa
Hakkinda

Gigli

4. iklim Degisikligi ile Miicadele

Cimento

Gimento

Cimento

Hazir Beton

Agrega

Gimento, Hazir Beton,

Agrega

Hedef Tanimi

Fosil yakitlarin kullaniminin
azaltilmas|

Gimento klinker kullanimini
azaltilmasi

Siirekli Emisyon izleme

NOx ve SOx degerlerinin
gevrimici izlenmesi

Fabrikalarin tozsuzlastinimasi

Elektrostatik filtrelerin torbali
filtre ile degistirilmesi

Agreganin kapali alanlarda
depolanmasi

Yeni mikser ve pompa
kullanimini artirmak

Gevre sikayetlerinin azaltilmasi

Kamyon tekerlegi yikama
sistemi olusturmak

Tesis stlerinin kapatiimasi

Etkin su yonetimi saglamak

Yonetigim

Sirdirilebilirlik
Yonetimi

Anahtar Performans Gdstergesi

Atik ile ikame edilen yakit orani (isil deger
olarak) (alternatif yakit kullanim orani)

Biyokiitle ile ikame edilen yakit orani (isl
deger olarak)

Gimentoda klinker kullanim orani

NOx salimi

SOx salimi

Toz emisyonu

Spesifik CO2 salimi

Gevrimigi izleme yapilan déner firn orani

Kapali komiir stokhol{i orani

Ustii kapatilan klinker tasima bantlari ve
klinker stokhollerinin orani

Farin, firin ve gimento degirmenlerindeki
torbali filtre oran

Agreganin kapali alanlarda depolandigi
tesis orani

10 yas altinda mikser ve pompa orani
Sikayet orani /yillik
Yikama tesisi kurulan tesis oran

Ustii kapatilan tesis orani

Etkin su yGnetimi icin yapilan projeler ve
su azaltim orani (baz yil 2013)

Cevre Strddrlebilir Kurumsal
YOnetimi Deger Zinciri Calisanlar Sorumluluk
Birim 2017 2018 2019 Hedef 2020
% 841 13,1 14,09 29
% 3,23 471 5,59 6,33
% 89,1 89,06 89,7 79
Bilyiikgekmece Fabrika: Bliyiikgekmece Fabrika: Bilytikgekmece Fabrika:
ma/mé 680,66 493,49 Canakkale Fabrika: 440,22 <800
g (Ganakkale Fabrika: 827 624,93 (Ganakkale Fabrika: 633,27
Ladik Fabrika: 890,4 Ladik Fabrika: 703,6 Ladik Fabrika: 612,73
Bilylikcekmece Fabrika: 43,85 Bulytikcekmece Fabrika: 60,18 Buytikgekmece Fabrika: 9,69
mg/m3 Canakkale Fabrika: 20,64 (Canakkale Fabrika: 14,84 (Canakkale Fabrika: 13,50 <50
Ladik Fabrika: 8 Ladik Fabrika: 6,75 Ladik Fabrika: 35,24
Bilylikcekmece Fabrika: 18,5 Bllylikcekmece Fabrika: 10,23 Bllytikgekmece Fabrika: 12,05
mg/m3 (Ganakkale Fabrika: 16,83 (Ganakkale Fabrika: 11,96 (Canakkale Fabrika: 15,67 <10
Ladik Fabrika: 10,27 Ladik Fabrika: 16,18 Ladik Fabrika: 14,75
(kg C02fton g5 g 837 8385 830
klinker)
% 100 100 100 100
% 100 100 100 100
% 100 100 100 100
% 97,5 97,5 97,5 100
% 75 83 85 100
% 35 63 " 100
% 0 0 0 0
% 25 25 25 100
% 100 100 100 100
Fabrikalarda su tiketimini azaltmak igin birgok proje uyguladik. Ladik Fabri-
kasr'nda ylizey suyu toplama sebekesine ve havuzuna yatinm yaptik. Toplanan
R R su sogutma kulesinde kullanilirken, Biyiikgekmece Fabrikasinda havuzda P
% L toplanan su fabrika igerisindeki yollara piisktirtmede kullanildi. Ug fabrikada Baz yila gore %5

herhangi bir azaltim olmadi.

toplanan ve kullanilan su miktarini 8lgmek igin debimetreler yerlestirdik. Toplama
havuzlarinin giris ve ¢ikis noktalarinda herhangi bir dlgim cihazi olmadigindan

gergek azalan miktarin belirlenmesi mimkin olmamigtir.

azaltim saglamak

Ekler



T

Akcansa
Hakkinda

Glglu
Yonetigim

5 . Siirdiiriilebilir insaat Coziimleri

Hazir Beton

Hazir Beton ve Gimento

Agrega

6. Paydas Katilimi

Hedef Tanimi

Yesil bina prjelerinde ¢oziim ortag
olmak

Binalarin gevre ayakizlerini azaltmak

Geri dondstirilmis Agrega dretimi

Kurumsal Vatandaglik

Paydas katilimini artirmak
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Surdardlebilirlik

Yonetimi

Anahtar Performans
Gostergesi

Marmara pazarinda yer alinan
proje orani

Gimento ve Beton igin Cevresel

Urtin Etiketi almak

Toplam agrega Gretiminde Geri
dondsttiriilmis Agrega Gretim

orani

Surddrilebilirlik stratejisi ile
uyumlu kurumsal vatandaglik
projeleri uygulamak

Paydas katilimini artirmaya
yonelik aragtirma ve
mekanizmalar

Birim

%

Uriin ve
hizmet

adedi

%

S

Cevre
Yonetimi

2017

27

Sirdirtlebilir
Deger Zinciri

2018

15

Caliganlar

2019

33

Ar-Ge faaliyetleriyle daha cok enerji verimliligi, klinker/cimento oraninin diistiriiimesi,
strddrdlebilir tretim, katma degerli ve gevre dostu Griinler tizerine yogunlasiyoruz. Bu
faaliyetler ydritilirken gesitli tniversite ve kuruluglarla is birlikleri yapiyoruz.

Ornek driinlerimiz; A+Beton, Solidcem, Duocem.

Goniilli Okuyucu Projesi ve Ogrenen
Gocuk Sorumlu Birey gondlltilik
projeleri hayata gegti.

Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk
Projesi'nde gocuk ve ebeveyn
egitimlerine ek olarak 6gretmenlere
de egitim verildi. 2017 yil sonunda 10
bin kisiye daha egitim verdik.

Tiim Fabrikalarda diizenli olarak
Komsu Konseyleri devam etti

Ek olarak Bayi Konseyi ve analist
toplantilar gibi farkli paydas gruplarini
kapsayan toplantilar yapildi.

Oneriler degerlendiilerek uygulanabilir
olanlari hayata gegirildi.

Meslek Lisesi Koglari kapsaminda
projeler gergeklestirdik.

Veliler ve 6grenciler igin diizenlenen
egitimlere ek olarak Benim Mahallem
KSS Projesi kapsaminda 2000
odgretmene egitim verildi. Ayrica 2018
yil sonu itibariyla egitimlerle 30 bin
katilimei sayisina ulastik.

Bogazii Universitesi Gorme
Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvar (GETEM) tarafindan
baslatilan Gondillii Okuyucu Projesi'ni
destekleyen Akgansa Gondillileri, bir
ses kiitiphanesi olusturarak gérme
engelli bireylere kitap okuyor.

Bayi Konseyleri ve analist toplantilari
gibi gesitli etkinlikler diizenledik.

Akgansa tarafindan dgrencilerin ve
akademisyenlerin maden sahalarinin
biyolojik degerlerini iyilestirecek
projeler Gretmelerine ve bu konudaki
farkindaligr artirmaya y&nelik olarak
dizenlenen Biyogesitlilik Proje
Yangmasi, Tirkiye'de Uglinci kez
gergeklestirildi.

9. Betonik Fikirler Proje Yarigmasi'ni
diizenledik.

Canakkale I Milli Egitim Maddrlig
ve TOGEV is birligi ile baslatilan
Benim Mahallem projesi ile
(Ganakkale'de 10 okul ziyaret ettik

ve yaklasik 1.000 grenciye ulagtik.
Akgansa galiganlari, mesleki
deneyimlerini gonlld olarak genglerle
paylasti.

(anakkale'de Akgansa Giizel Sanatlar
Lisesi agildi.

Bayi Konseyleri ve analist toplantilari
gibi gesitli etkinlikler diizenledik.

10. Betonik Fikirler Proje Yarigmasi'ni
dizenlendik.

Sabanci Holding Gimento Grubu,
vizyonunu ve misyonunu is
ortaklariyla paylasmak icin bu yil ilk
kez Gimento Giini adli bir toplanti
dtizenledi.

Kurumsal
Sorumluluk

Hedef 2020

30

Sirdrdlebilir ingaat ¢bzimlerine
yonelik trtin ve hizmet gelistirmek.

20

Toplumun gelismesine ve
biiylimesine katki yapmak

Paydaglarin beklentilerini sajlamak
i¢in dogrudan Ydnetim Kurulu'na
yonlendirilen mekanizmalar
olusturmak

Ekler



Sirdirdlebilirlik
Yonetimi

Akcansa
Hakkinda

Glglu
Yonetigim

T

6. Paydas Katilimi

Anahtar Performans

Hedef Tanimi . . Birim
Gistergesi

En tercih edilen isveren

En tercih edilen igveren olmak listesindeki yeri
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Cevre
Yonetimi

2017

Sirketimizin vizyonu dogrultusunda
ilerlerken olmazsa olmaz 5
degerimizin arasinda “Insan Odag
ve Saygl” oldugunu bilerek, insana
dokunan tim stireglerimiz farkl
araclarla dlclimlenmekte ve siirekli
gelistirilmektedir. Bu dogrultuda
Akgansa 2016 yilinda Uluslararas
ilk ve tek Insan Kaynaklari Geligim
ve Yonetim Standardi olan

“IIP - Investors In People” en st
seviyesi olan Altin Standart ile
odullendirilmistir.

Sirdirtlebilir
Deger Zinciri

2018

Ug fabrikada beyaz yakal galisanlar
icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi
caligtaylar diizenledik.

UNFPA ve Sabanci Vakfrnin destegdiyle
ve TUSIAD is birligiyle yiiriitiilen
Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu'nun hayata gecirdigi
Aile Igi Siddete Karsi Is projesine
katildik.

Genel Merkez galiganlariyla kahvalti
etkinlikleri ve Sizi Dinlemek gibi
iletisim ve saha ziyareti faaliyetleri
gerceklestirdik.

is Degerlendirme ve Ucret Politikasi
projesini tamamladik. Proje ile yeni
IIP degerlendirme metodolojisi
tanitildi.

12 y6netici aday! Shape the Future MT
programi ile Akgansa yolculuklarina
baglad.

Gelisim Merkezi programini
yoneticilerin ve potansiyel grupta yer
alan calisanlarin liderlik konusundaki
gelisimlerine katkida bulunmak icin
hayata gegirdik.

Caliganlar

2019

Ug fabrikada mavi yakali galisanlar
igin Sosyal Cinsiyet Esitligi calistaylari
diizenledik. 2020 hedefimiz, tageron
calisanlar icin de bu galistaylari
gerceklestirmek.

Is Dilnyas! Aile Ii Siddete Kars!

ve Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
kapsaminda Nisan ayinda Akgansa
Sosyal Cinsiyet Esitligi Politikasi'ni
hayata gegirdik.

Is Diinyas! Aile Igi Siddete

Karsi projesinin bir platforma
d6nustirtiimesinde kurucu komitenin
{iyesi olan 12 sirketten biriyiz.

Agustos ayinda Aile Ici Siddet etki
anketine katildik.

[IP ve IK lletigim Toplantilari
uygulamas! birlikte yapildi. 350
katilimciya ulastik ve tek uluslararasi
insan odakli kalite standardi olan
Investors in People (IIP) Altin
Standard ile 6ddllendirildik.

insan kaynaklarinin geligtirilmesi

ve yonetimi ile ilgili tim stireg ve
uygulamalara odaklanmaya devam
ediyoruz.

Gevrimigi 6z-degerlendirme aracl
KF4D, yoneticilerin potansiyelleri,
gucldi yonleri ve gelisim alanlari
hakkinda fikir sahibi olmak igin
gelistirildi.

Kurumsal
Sorumluluk

Hedef 2020

Stirekli olarak sektdriinde “En
Tercih Edilen isveren” olmak
ve tlim sektorler arasinda ilk 50
arasinda yer almak

Ekler



@? Akgansa Gugli
Hakkinda Yonetigim

Kurumsal Uyelikler

Tirk Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)

Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masas|

Is Diinyasi Plastik Girigimi

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID)

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Is Diinyas! ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Ozel Sektor Gondilliileri Dernegi (0SGD)

Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisti (TIDE)

Turkiye Yatinmer iliskileri Dernegi (TUYID)

Istanbul Ticaret Odasi (IT0)

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UNGC)
Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)

Turkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)
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Surdardlebilirlik

Cevre Sirdirlebilir

Yonetimi Deger Zinciri Calisaniar

Amerikan Tirk Cemiyeti

Tirk-Ukrayna Is Adamlan Dernegi (TUID)
Ingaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi (IMSAD)
Deniz Temiz Dernedi (TURMEPA)

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEP)

Gevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)
Turkiye Madenciler Dernegi

Tirkiye Liman isletmecileri Dernegdi (TURKLIM)
Kurumsal Risk Yénetim Dernegi

Tirkiye Gimento Mustahsilleri Birligi (TCMB)
Agrega Ureticileri Dernegi (AGUB)

Tirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

Cevre Koruma Vakfi (CEVKO)

Uluslararasi Standartlar Orgitd (1SO)

Sanayi ve Ticaret Odalari

Kurumsal
Sorumluluk

Ekler
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Akcgansa Gcld Strdurdlebilirlik Gevre Sardrulebilir Kurumsal
Hakkinda Yonetisim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Cahiganiar Sorumluluk Ekler
Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri
Kategoriye Gdre 2017 2018 2019 Caligma Siiresine Gore 2017 2018 2019
CGalisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek CGalisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 80 975 86 967 81 902 0-5 yil arasi 44 256 47 251 40 215
Beyaz yakali 78 307 83 290 78 271 5-10 yil aras 12 259 19 204 19 220
Mavi yakali 2 668 3 677 3 631 10 yil ve lizeri 24 460 20 512 22 467
Toplu is sdzlesmesi kapsaminda 2 552 2 561 2 524
e s 2017 2018 2019 . s 2017 2018 2019

Yasa Gore Calisan Sayisi Isten Ayrilan Galisan Sayisi

sa Gore Galisan Say Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek stn Aynilan Galisan Sayist o Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
30 yas alti 17 151 29 145 27 126 30 yas alts 7 11 2 11 4 7
30-50 yas aras! 61 778 55 774 52 729 30-50 yas aras| 8 88 9 69 14 72
50 yas distil 2 46 2 48 2 47 50 yas Usti 1 12 0 16 1 23

_ _ 2017 2018 2019 Yasa ve Cinsiyete Gore 2017 2018 2019
Yil Iginde Yeni Ise Alinan Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Yonetici Pozisyonunda Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
4 33 17 76 1 36 30 yas alt 0 1 0 0 1 1

30 yas alti 1 17 13 35 7 16 30-50 yas aras| 14 72 15 67 16 64
30-50 yas aras 3 16 4 38 4 18 50 yas listil 0 6 0 5 0 8
50 yas Usti 0 0 0 3 0 2



Akcgansa Gcld Strdurdlebilirlik Gevre Sardrulebilir Kurumsal
Hakkinda Yonetigim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Caliganiar Sorumluluk Ekler

Sosyal Performans Gdstergeleri

Diizenli Performans 2017 2018 2019 Calisanlarin iSG Performans: 2017 2018 2019
Degerlendirmesine Tabi

Tutulan Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Olamlii vaka sayisi 0 0 0
Kazadan kaynakli devamsizlik 174 89 187
Toplam calisan sayisi 79 309 83 291 78 271 Kaza sk oran (IR)* 33 3 47
Meslek hastaligi orani (ODR)** 0 0 0
Cinsiyete Gdre Engelli 2017 2018 2019 Kayip gun orani (LDR)*** 2 38,2 88,1
Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam galisan sayis 1 2 5 o5 1 24 * IR = (Kaza sayisi/Toplam ¢alisma siiresi)*1.000.000
** ODR = (Meslek hastaligr sayisi/Toplam ¢alisma stiresi)*1.000.000
*** DR = (Kazadan kaynakli devamsizlik/Toplam calisma stiresi)*1.000.000
Egitimler (kisi*saat) 2017 2018 2019
Toplam egitim saati 17.314 10.692 10.692
Etik egitimi 776 748 748
Riisvet ve yolsuzlukla miicadele egitimi 388 374 374
Siirdtirilebilirlik ve gevre egitimi 1.288 490 490
ISG Egitimleri (kii*saat) 2017 2018 2019
Galisanlar 37.209 31.959 28.529
Tageronlar 27.970 25.187 12.701
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Akcgansa Gcld Strdurdlebilirlik Gevre Sardrulebilir Kurumsal
Hakkinda Yonetigim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Caliganiar Sorumluluk Ekler

Cevresel Performans Gostergeleri

Hava Salimlari (ton) 2017 2018 2019 Sera Gazi Salimlari (ton CO,,) 2017 2018 2019
NOx 6.587 10.494,2 10.877.4 Kapsam 1 6.052.594 5.611.429 5.623.598
SOx 217 3732 268,9 Kapsam 2 272.269 246.137 304.140
Kalict organik kirleticiler (POP) 0,122 0,156 0,036 Toplam 6.324.863 5.857.566 5.927.738
Ugucu organik bilesikler (VOC) 87 323 406
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) 0,18 0,24 0,68 Su Kullanmimi (m3)* 2017 2018 2019
Parcacikhi madde (PM) 270 205,7 272.,8 Sebeke suyu 35.421 35.033 388.66,2
Toplam 7.161 11.396 11.826 Yeralti suyu 1.687.210 1.509.913 1.661.981

Yagmur suyu 80.000 80.000 80.000
Yakit Tiiriine Gore Enerji 2017 2018 2019 Satin alinan su 152618 156.101 178.8241
Tiiketimi (MWh) Toplam 1.955.249 1.781.047 1.959.671
Dogalgaz 15722 1.472,2 1.358,3 *Cimento faaliyetine aittir.
Elektrik 800.959,2 725.389,1 682.905,5
Komiir (toplam, yerli, ithal ve millilesmis) ~ 500.445,5 332.270,4 211.860 Tehlikeli Atiklar (mn)* AUl AL AN
Fuel-oi 4066 42689 19573 Ene.rji amagh geri kazanilan 26,9 226,18 451,08
Petrokok (toplam, yerl,ithal ve Geri dondisttiriilen 1.521,8 1.046 60
millilesmis) 1.238.298 1.215.560,9 1.332.881,9 Toplam 15487 1.272.1 5113
ﬁ'ﬁ?{k”aytifgyiﬁ'ﬁ'ar AT 160.105,3 233.392,5 254.029,8 et

- — Tehlikesiz Atiklar (ton)* 2017 2018 2019

Toplam Eneriji Tiiketimi (MWh) 2.705.446 2.512.354 2.484.993

Geri dondstrdlen 2.309 2.131,01 2.832

Ara depolama 928 1.113 0

Toplam tehlikesiz atik 3.238 3.243,7 2832

*Cimento faaliyetine aittir.
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Akcansa Glglu Surddralebilirlik Cevre Surduralebilir Kurumsal
Hakkinda Yonetigim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Calisanlar Sorumluluk Ekler

GRI icerik indeksi

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI 101: Temel Esaslar 2016
GRI 102: Genel Bildirimler 2016
Kurumsal Profil

102-1 3 =
102-2 6 =
102-3 http://www.akcansa.com.tr/bayi-ve-uretim-tesisi-bilgilerimiz/#genel-mudurluk =
102-4 6 =
102-5 6 =
102-6 6,7 =
102-7 6-8, 34-36, 41, 52 -
102-8 41,52 =
102-9 32, 37 -
o 102-10 Raporlama déneminde 6nemli bir degisiklik olmamustir. =

GRI 102: Genel Bildirimler

2016 102-11 13, 14 -
102-12 51 =
102-13 51 -
Strateji
102-14 4,5 -
102-15 13, 14 =
Etik ve Diristlik
102-16 13 =
102-17 13 -
Yénetisim
102-18 12,16, 17 -
102-19 16, 17 =
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Akcansa Glglu Surddralebilirlik Cevre Surduralebilir Kurumsal
Hakkinda Yonetigim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Calisanlar Sorumluluk Ekler

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI 101: Temel Esaslar 2016
GRI 102: Genel Bildirimler 2016
Paydas Analizi

102-40 24 -
102-41 41,52 -
102-42 24 -
102-43 24 -
102-44 19 -
Rapor Profili
102-45 7,8 -
_ o 102-46 3 -
2:)116(5]2 Genel Bildirimler 102-47 18,19 )
102-48 Bulunmamaktadir. -
102-49 18,19 -
102-50 3 -
102-51 3 -
102-52 3 -
102-53 3 -
102-54 3 -
102-55 55-57 -
102-56 Dig denetim alinmamistir. -
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Akcgansa Gcld Surddralebilirlik Gevre Sardrulebilir Kurumsal
Hakkinda Yonetigim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Caliganiar Sorumluluk Ekler

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Ekonomik Performans

GRI 103: Yénetim 105-1 7.8 )
. |
Yaklagimi 2016 J0E o ]
103-3 7,8 -
201-1 7,8 -
GRI 201: Ek ik ’ :
Performansozrz)%ngl 201-3 http://www.akcansa.com.tr/docs/akc-faaliyet-2019.pdf i
s.108, 109
GRI 300: Gevresel Standart Serileri
Malzemeler
GRI 103: Yénetim 1031 29 )
. |
Yaklasimi 2016 L0 2 )
103-3 29 -
_ 301-1 54 -
GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 29, 54 )
Enerji
GRI 103: Yénetim 1031 21 )
. |
Yaklagimi 2016 1052 2] )
103-3 27 -
302-1 27,54 -
GRI 302: Enerji 2016 302-3 27 -
302-4 27 -
Su ve Atiksular
GRI 103: Yoneti 103-1 28 )
yonetim
Yaklagimi 2016 L0Sa el ]
103-3 28 -
GRI 303: Su ve Atiksula 303-1 28 )
ou Vv IKsular
2018 303-2 28
303-5 54 -
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Akcansa Glglu Surddralebilirlik Cevre Surduralebilir Kurumsal
Hakkinda Yonetigim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Calisanlar Sorumluluk Ekler

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Biyogesitlilik

GRI 103: Yonetim gl ! '

Yaklasimi 2016 LU o )
103-3 30 :
304-1 30 :

GRI 304: Biyogesitlilik 2016 304-2 30
304-3 30

Emisyonlar

GRI 103: Yénetim . & '

Yaklasimi 2016 10 ol ]
103-3 27 .
305-1 27,54 -
305-2 27,54

. 305-4 27

GRI 305: Emisyonlar 2016 3055 07
305-6 28
305-7 28 :

Atiklar

GRI 103: Yonetim 105° 29 ]

Yaklasimi 2016 e 2 ]
103-3 29 :
306-1 29, 54 -
306-2 29 :

GRI 306: Atiklar 2020 306-3 29, 54 s
306-4 29, 54 :
306-5 54 g
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Akcansa Glglu Surddralebilirlik Cevre Surduralebilir Kurumsal
Hakkinda Yonetigim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Calisanlar Sorumluluk Ekler

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Cevresel Uyum

GRI 103: Yonetim 105 20 ]
Yaklagimi 2016 e 45 -
103-3 26 -
GRI 307: Gevresel Uyum
o ¢ y 307-1 26 i
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam
GRI 103: Yénetim 103 ) -
Yaklagimi 2016 102 sl ]
103-3 40, 41 -
- 401-1 52 -
GRI401: Istindam 2016, ", e -
Is Saghgr ve Giivenligi
GRI 103: Yonetim e ke ]
Yaklagimi 2016 2 ik ]
103-3 41,42 -
403-1 41 -
403-2 41,42
403-3 41
GRI 403: Is Saghgr ve 403-4 4
Gilvenligi 2018 403-5 42,53
403-7 41,42
403-9 53
403-10 53 -
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Akcgansa Gcld Surddralebilirlik Gevre Sardrulebilir Kurumsal
Hakkinda Yonetigim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Caliganiar Sorumluluk Ekler

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Egitim ve Ogretim
GRI 103: Yénetim 1051 ol ]
: i
Yaklagimi 2016 10 ke )
103-3 43, 44 -
oRl 40 Egitim v Biratin 104 43,53 .
: Egitim ve Ogretim 404-2 43, 44 )
2016
404-3 44,53 -
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 103: Yéneti 1031 4 )
: Yénetim
Yaklagimi 2016 102 i ;
103-3 45 -
GRI 405: Gesitlilik ve Firsat i )
Esitligi 2016 i 4, 4
Orgiitlenme ve Toplu is Sozlesmesi Ozgiirligii
GRI 103: Yéne 103-1 40, 41 -
: Yénetim
Yaklagimi 2016 10 2 -
103-3 40, 41 -
GRI 407: Orgiitienme
ve Toplu Ig Sozlesmesi 407-1 41,52 =

Ozgiirligii 2016
Ozel Bildirimlerde Karsiligi Olmayan Oncelikli Konular
Gevresel Etkisi Diisiik Uriinler

GRI 103: Yénetim 103 34-36 )

. |
Yaklagimi 2016 1052 el )
103-3 34-36 -
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Akcansa Glglu Surddralebilirlik Cevre Surduralebilir Kurumsal
Hakkinda Yonetigim Yonetimi Yonetimi Deger Zinciri Calisanlar Sorumluluk Ekler
UNGC Referanslari

iikeler Raporun ilgili Bolimii

ilke 1: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.

insan Haklari

Galisma Standartlari

ilke 2: is diinyasl, insan haklari ihlallerinin sug ortagdi olmamalr.

ilke 3: Is diinyasl, calisanlarin sendikalagma ve toplu miizakere 6zgiirligiinii desteklemeli.
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci galistirma uygulamasina son verilmeli.
Ilke 5: Her tiirlii gocuk isgi calistirimasina son verilmeli.

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrnimciliga son verilmeli

ilke 7: is diinyasl, gevre sorunlarina karsi intiyati yaklagimlari desteklemeli.

Cevre Ilke 8: Gevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Yolsuzlukla Miicadele Ike 10: Is diinyasl, riigvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savagmali.
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Surddralebilir Deger Zinciri
(Sorumlu Uretim ve Tedarik Zinciri)

Calisanlar
(Girig Bolimi)
Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Mesaji

Galisanlar
(Girig Bolumi)

Caliganlar
(Cesitlilik ve Firsat Esitligi)

Siirdurdlebilir Deger Zinciri
(Yenilikgi Urtinler)

Cevre Yonetimi
Gugli Yonetisim
(Is Etigi)



YASAL UYARI:

Akgansa 2018-2019 Siirdiirilebilirlik Raporu (“Rapor”), Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) tarafindan
hazirlanmistir. Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi, gériis ve degerlendirmeler Akgansa
tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla badimsiz olarak dogrulanmamigtir.

Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturmay!
amaglamamaktadir. Bu raporda yer alan bilgiler Akgansa hisselerinin satigina ait herhangi bir teklifi veya bir teklifin pargasini
ya da bu tiir bir satis stirecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor'un yayimlanmasiyla bu tiir bir yasal iliski kurulmus
sayllmaz.

Bu Rapor'da yer alan tiim bilgi ve iligkili belgelerin, Rapor'un kapsadigi dénem itibariyle dogru olduguna inaniimakta olup
bilgiler glivenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle agiklanmistir. Ancak Akgansa bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti
ya da taahhtitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Akgansa, Akgansa hissedarlari, Akgansa istirakleri veya onlarin ygnetim
kurulu tiyeleri, calisanlari ya da danismanlari, bu Rapor kapsaminda agiklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu
Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayli olarak
ugdrayacag kayip ve zararindan sorumlu degildir.
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iletigim

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Kisikli Caddesi No:38 34662 Altunizade USKUDAR/
ISTANBUL

Rapor hakkinda bilgi edinmek; gorls ve
Onerilerinizi iletmek icin;
ozgur.ozturk@akcansa.com.tr
banu.ucer@akcansa.com.tr
sustainability@akcansa.com.tr

T:+90(216) 571 30 00
F: +90(216) 571 30 91

Raporlama Danigmani
5360

Tasarim
Unite lletisim ve Taniim Hizmetleri Ltd. Sti.






