SURDURULEBILIRLIK

Akgansali gocuklara tesekkir ederiz.
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RAPOR HAKKINDA

Tim sinirlarin 8tesinde stirdurtlebilir
bliylime vizyonuyla paydaslari icin deger
iretmeye devam eden Akgansa Gimento
Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyetlerinde finansal
ve operasyonel bagarinin yaninda sosyal,
cevresel, ekonomik ve etik alanlarinda da en
iyiye 6rnek teskil etmeyi hedeflemektedir. Bu
alanlarda takip edilen stratejilerle elde edilen
kazanimlar ve gelecek hedefleri yayinlanan
strdurdlebilirlik raporlaryla tim paydaslarin
bilgi ve gorislerine seffaflikla sunulmaktadir.

Akcansa 2016-2017 Siirdrdlebilirlik
Raporu igerigini 01.01.2016-31.12.2017
tarihleri arasinda gegen 2 takvim yili icinde
cimento, agrega ve hazir beton is kollarinda
Akcansa, Akcansa Port, Agregasa ve
Betonsa markalariyla Tirkiye'de y(riitiilen
faaliyetleri kapsamaktadir. Akcansa'nin ana
hissedarlarindan HeidelbergCement'in
istiraki HC Trading'in ihracat faaliyetleri

ve Akgansa'nin igtiraki olan Kargimsa'ya
ait bilgiler bu rapor kapsaminda yer
almamaktadir.

Bu rapor, GRI Standartlari: “temel” (core)
segenedine uygun olarak hazirlanmigtir.
Raporda yer verilen ana konularin tespitinde
GRI Standartlar’'nda yer verilen temel

ilkeler gz 6ntinde bulundurulmaktadir. Bu
dogrultuda gergeklestirilen 6nceliklendirme
calismasinda i¢ ve dis paydas gortsleri,
sektdrel kuruluglarin yayinlari, paydas
toplantilarinda elde edilen gorusler, Gneeki
raporlar tizerinde cesitli paydaslarin ilettigi
goris ve beklentiler degerlendirilmigtir.
icerikte yer verilen konulara y&nelik
performans bilgilerinin agiklanmasinda, GRI
Standartlar’nda yer alan gdstergelerle birlikte
sektdrde yaygin olarak kullanilan gdstergeler
de kullaniimaktadir.

Akgansa 2016-2017 Sirdirilebilirlik Raporu
ve gegmis donemlere ait raporlara kurumsal
internet sitemiz www.akcansa.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

GRI-102-4, GRI-102-6, GRI-102-45, GRI-102-46, GRI-102-50, GRI-102-51, GRI-102-52, GRI-102-54
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YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL MUDUR MESAJI

Dr. Tamer SAKA
Yonetim Kurulu Bagkani

GRI-102-14
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Saygideger Paydaglarimiz,

Sektorimiizde tim sinirlarin 6tesinde
strdurdlebilir bliyiime vizyonumuz
dogrultusunda faaliyetlerimizi
gerceklestirdigimiz bir raporlama dénemini
daha geride biraktik. Uzun yillardir
tasidigimiz gimento sektdriinde Tiirkiye'nin
en begenilen sirketi olma kimligini 2016-
2017 yillarinda da elde etmenin gururunu
yasiyoruz. Sirketimiz adina elde ettigimiz bu
basarinin temelinde sektdriimtiziin beklenti
ve ihtiyaclarina eksiksiz yanit vererek,
misterilerimizi yenilikci ve katma deger
{ireten Griinlerle bulusturmanin yani sira
cevreye, insana ve topluma duyarli calisma
kiiltirtimiz de bulunmaktadir. Sorumlulugu
merkezine alan is modelimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz yaratici calismalar sadece
yerel anlamda degil uluslararasi 6lgekte

de alaninin en ileri uygulamalarina érnek
olusturmaktadir.

Son yillarda gerek ekonomik yasamda
gerek sanayide gerekse toplumsal hayatta
biyik bir déntisiim yasanmaktadir. Ozellikle

iretim, malzeme ve internet teknolojilerinde
hizla gerceklesen bu déniisiim bizlere ayak
uydurmamiz gereken yeni bir diinyanin
dogacagini gosteriyor. Akilli stirdiriilebilir
sehircilik uygulamalarinin giderek ortaya
ciktid, tiretimde déngisel ekonomi ve
endustri 4.0 anlayisinin yayginlastig,

yeni yasam tarzi beklentilerinin gelistigi

bu ortamda bu gelisime ayak uydurmayi
kagimilmaz olarak degerlendiriyor;
calismalarimizi bu alanlara odakliyoruz.

Bu noktada dzellikle Ar-Ge ekiplerimizin
gerceklestirdigi calismalarla drtin
portféyiimiizi yeni intiyaclar karsilayacak
sekilde zenginlestiriyoruz. Raporlama
doneminde gelistirdigimiz Duocem ve
Solidcem gibi cevresel etkileri diisiriimiis
katma degerli drtinler bunun en gtizel
orneklerini olusturmaktadir. Alternatif yakit
ve hammadde kullanimi uygulamalarimiz da
bir yandan cevresel etkilerimizi diisirtirken
diger yandan dongiisel ekonomi anlayisiyla
operasyonlarimizin etrafinda yeni ve farkli
bir ekonomik hinterlant yaratmaktadir. Bu
uygulamalarla Akgansa sadece cevreci
yontemlerle, yenilikci trtinler gelistiren bir

cimento ve hazir beton (reticisi degil, ayni
zamanda yerel yonetimlerin ve sanayinin
atik ydnetimi alaninda en 6nemli is ortaklari
arasinda da yer almaya baslamaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele tim

sanayi kuruluslar gibi Akgansa'nin da
surddrulebilirlik oncelikleri arasinda dnemli
bir yer tutmaktadir. Alternatif hammadde

ve yakit kullanimi uygulamalarimiz iklim
degisikligiyle miicadele programimizin

da dnemli bir bdlimini olugturmaktadir.
Bunun yaninda raporlama déneminde,
Canakkale Fabrikamizda riizgar tirbinleriyle
elektrik dretimi ve tiim tesislerimizde hayata
gecirdigimiz verimlilik calismalariyla dretim
basina gerceklesen emisyon degerlerimizde
belirgin iyilesmeler gergeklestirdik.

Sektériimizin en ¢ok tercih edilen isvereni
olma vizyonu ile ¢alisanlarimiza emniyetli,
insan odakli, girisimciligin ve gelisimin
ddullendirildigi bir is yeri sunuyoruz.



YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL MUDUR MESAJI

Umut ZENAR
Genel Midr

Bu hedefi paylasan isyerlerinin ortak kalite
standardi olan Investors In People’da Altin
Standart'a ulasarak calisma ortamimizi
uluslararasi normlara yikselttik. Ozellikle is
gtivenligi alaninda politikadan uygulamaya
kadar tiim y6netim unsurlarinda diger
sanayi kuruluslarinin 6rnek aldifi calismalar
gerceklestiriyoruz.

Surdurtlebilirlik alaninda gerceklestirdigimiz
calismalarin belki de en dnemlisi, tim
paydaslarimizi dinlemeye, beklenti ve
diistincelerini 6grenmeye ve bunlari eksiksiz
gerceklestirmeye yonelik paydas katilimi
uygulamalanimizdir. Boylelikle yarattigimiz
deger zincirinin kuvvetli ve gelismeye

acik yonlerini, toplumla bitinligtmizi
korumanin yollarini, sosyal, gevresel ve
ekonomik etkilerimizi, karsimiza ¢ikan
engelleri firsata dontstlirecek yontemleri

ilk agizdan edindigimiz gortislerle,

birlikte tartisarak belirliyoruz. Bu sayede
faaliyetlerimizde siirdirilebilirlik
performansimizi gelistiriyor, toplumsal
yatinmlarla yerel halkin beklentilerine yanit
veriyoruz. Bu kapsamda faaliyet gosterdigimiz

lokasyonlarda yasayan gocuklarin, bugtin oldudu gibi Akcansa'yr gelecekte
aileleri ve 6gretmenleriyle birlikte cesitli de sektdriintin her acidan lider ve oncl
alanlarda egitim ihtiyaclarinin yasadiklar kurulusu olarak gorecegimize olan inancimiz
yerlerde karsilanmasina destek verdigimiz tamdir. Bu hedefi bugiine kadar gercege
Benim Mahallem Projesi giizel bir 6rnek doniisttirmemizde bizlere destek olan basta
olusturmaktadir. calisanlarimiz, msteri ve is ortaklarimiz,
ana hissedarlarimiz Sabanci Holding
Gerceklestirdigimiz tim bu basarilar ve HeidelbergCement olmak tizere tim
akilci ve sistematik bir siirdirilebilirlik paydaslarnmiza siikranlarimizi sunariz.

yonetimi yaklasiminin sonucudur. Gegmis
donemlerden beri takip ettigimiz Akcansa
2020 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri bizi bugiin
bulundugumuz noktaya tasiyarak 2017
itibariyla gorevini tamamladi. Ontimiizdeki
yilla birlikte hazirliklarini baglatacagimiz
Akcansa 2030 Siirdiirilebilirlik Hedefleri
gelecek dénemlerde basarimizin yol
haritasini olusturacaktir. HeidelbergCement
2030 Siirdtiriilebilirlik Hedefleriyle uyumla
temellerini olusturdugumuz Akgansa 2030
Siirdurtilebilirlik Hedeflerinin ana cercevesini
de BM Surddrilebilir Kalkinma Hedefleri
olusturacaktrr.

Raporlama déneminde elde ettigimiz bu
basarilari gelecek dénemlerde de artirarak

GRI-102-14
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KURUMSAL
PROFL

ViZYON

“Tlim sinirlarin Gtesinde
strddrlebilir blyimek”

Tiim paydaslanimiz tarafindan
glivenilen ve en gok tercih edilen is
modeline sahip sirket olarak, yap!
malzemeleri sektdriinde tiim sinirlarin
otesinde stirdrilebilir biytmek.

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017

MISYON

Toplumsal, gevresel, yasal ve etik
degerlere bagli kiiltirtimiz ile.

m Yenilikgi Grtinler, hizmetler ve
¢oziimler ile musterilerimize,

m (Jstiin finansal performansimiz ile
hissedarlarimiza,

® |5 sagligi ve giivenligi Gncelikli
yonetim anlayisimiz ve
surekli gelisim olanaklari ile
caliganlarimiza,

® Alternatif yakit ve hammadde
kullanimi, geri kazanim siiregleri ve
biyolojik gesitlilige verilen Gnem
ile gevremize ve

Diger tiim paydaglarimiza,

deger yaratarak, toplumun yasam
kalitesini yikselten lider yapi
malzemeleri sirketi olmaktir.

M,




. Ydnetisim ve Ekonomik Deger ve is Saglig ve Kurumsal
AT (sl Siirdiiriilebilirlik Galigma Hayat Vatandaglik

Ortaklik Yapisi % 39,72

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Toplam Varliklar (milyon TL)

HeidelbergCement Mediterrannean

Net Satiglar (milyon TL)

Diger - Halka agik

Akcansa, basarili performansiyla

Uretim Kapasitesi paydaslarina deger yaratmay
strddrmektedir.

(milyon ton) (milyon ton)
Gimento Klinker
Toplam Satiglar (milyon ton)
Gimento
Klinker
Il Toplam
2013 2014 2015 2016 2017

GRI-102-5, GRI-102-7
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Yonetigim ve

Kurumsal Profil Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

is Saghij ve

Calisma Hayat

Kurumsal
Vatandaslik

TESIS KAPASITELERI Ton/Y!l

Kocaeli Derince
Isletim Kapasitesi

istanbul Ambarli 500.000
Cimento Isletim S e
Kapasitesi 746.000 Istanbul Samsun Ladik
Biiyiikcekmece Cimento Uretim Hopa
o U : Cimento Uretim Kapasitesi 1.014.000 sletim Kapasitesi
Tekirdag M. Ereglisi : ¥ - : - L 7
isletim Kapasitesi Kapasitesi 2.527.776 Klinker Uretim Kapasitesi 643.500 120000
500.000 : Klinker Uretim Kapasitesi : :
: 1.943.000 : :
......................... Samsun Ti'abzon
i Isletim Kapasitesi Isletim Kapasitesi :
: i 120,000 500.000
o H ° ) :
([ ] ®
(
............. ° [ O ®
@ i teecessesesesssecesscecesanssecanses
Aliaga
Isletim Kapasitesi
sletim Kapasitesi Yalova Yarimea
225.000 ) . - )
.......................... Isletim Kapasitesi Isletim Kapasitesi
300000 ... il 700000 ... Karcimsa
Canakkale Cimento Uretim
Gimento Uretim Kapasitesi 200.000
Kapasitesi5.,500.000 e
Klinker Uretim Kapasitesi 4.450.000

GRI-102-6, GRI-102-7
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Satiglar (milyon ton)
Toplam Cimento - Klinker
(imento - Toplam

Yurt Igi

Yurt Disi

Klinker - Toplam

Yurt i

Yurt Disi

Hazir Beton (milyon m3)

(milyon TL)

Net Satiglar
FVAOK (EBITDA)
FVAOK Marji (%)
FVOK (EBIT)
FVOK Marji (%)

Karlihk
Net Kar (milyonTL)
Hisse Basina Kazang

Hisse Bagina Temettii Orani
(Briit) (%)

Net Finansal Borclanma
(milyonTL)

Ozsermaye (milyonTL)
Toplam Varliklar (milyon TL)

2013
7,1
6,8
59
09

09
0,0
0,9
4,8

1.202,2
270,2
22,48
206,8

17,2

157,9
0,82

75,43

163,5

987,6
1.477,2

2014
75
6,8
6,2
0,6

0,7
0,1
0,6
4,7

1.410,9
389,8
27,6
3244
23,0

248,8
1,30

18,2

85,0

1.143,0
1.602,5

FINANSAL OPERASYONEL
GOSTERGELER

2015
7,6
6,9
6,2
0,7

07
0,0
06
44

1.468,5
429,8
293
358,8
244

2811
15

134,6

911

1.187,2
1.705,1

2016
79
75
6,4
11

0,4
0,0
0,4
3,9

1.461,1
407,9
279
3328
22,8

286,4
15

123,9

185,1

1.215,0
1.843,2

2017
8,0
7,6
6,6
1,0

04
0,1
03
34

1.519,0
308,5
20,3
225,5
14,8

19,1
0,8

66,9

332,7

1.096,9
1.916,2



Kurumsal Profil

Yonetigim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

is Saghij ve
Giivenligi

Calisma Hayat

RAPORLAMA DONEMINDE
KAZANILAN BASARILAR & ODULLER

GFK ve Capital Dergisi'nin isbirligiyle
diizenlenen “Tiirkiye’nin En Begenilen
Sirketleri 2015” aragtirmasinda, ¢imento
sektdriinde “Tiirkiye’nin En Begenilen
Sirketi” ddiiliine 15. kez deger
gorild.

istanbul Sanayi Odas! tarafindan
gerceklestirilen 2015 yili “Tiirkiye’nin
En Biiyiik 500 Sanayi Sirketi”
arastirmasinda, 61. sirada yer alarak

bu sene de gimento sirketleri arasinda
birinciligini korudu.

Altin Yaka Odiilleri kapsaminda Sabanci
Grup Sirketleri arasinda birinci sirada yer
alarak grubun “En Fazla Deger Yaratan
Sirketi” segildi. Akgansa, ayni yarismada,
“Iste Esitlik”te birincilik, “Pazar
Odaklilik’ta bireysel kategoride birincilik
ve “Insana Yatinm”da mansiyon ald.

Akcansa, uluslararasi insan y6netim ve
gelisim standardi olan Investors In
People’a (IIP) ilk basvurusunda ve ilk
degerlendirme sonrasinda Altin Standart
aldi.

Akcansa, iklim degisikligi ve enerji
etkinliginin is diinyasi ve disiince
sistemine daha fazla dahil olmasina

yardimr olan CDP iklim Programi’nda
gosterdigi gelisimle 2015'te 92D olan
skorunu B'ye ¢ikardi.

Akcansa’dan

karbon emisyonunu azaltacak
canli goziim! BEGENILERiNiz

Akgansa'nin Betonsa markasiyla zel e 16 YILDIR BiZi iSARET EDIiYOR
olarak gelistirilen 100+Beton adli drtind
dlinya kirststine ¢ikti ve Amerikan Beton
Enstitiisti (ACI) tarafindan diizenlenen
Concrete Construction Yarismasi’nda

“Miikemmellik Odiilii”niin sahibi oldu.

Geﬁcek nesillere temiz ve yasanabilir
bir diinya birakmak igin
€O, emisyonunu nasil azaltabiliriz diye diisiindiik ve
¢oziimii dogada bulduk:

Mikroalgler

Akcansa'nin, kiiplerle cesitli tasarimlar
yapiimasini saglayan 3 boyutlu diinyaca
popiiler oyuna entegre ettigi “Betonik
City” Projesi, Felis Basari Odiilii'nin
sahibi oldu.

Benim Mahallem Projesi JCI Culture
Geng Liderler ve Girigsimciler
Dernegi tarafindan “En lyi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi” ddiliine
layik gorild. Projeler, Birlesmis Milletler
Sirddrdlebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu olmalarr dikkate alinarak segildi.

i5 ve ekonomi dergisi Capital tarafindan st dizey sirket ybneticlerile gergeklestirlen

arastimast sonucunda ailesi olarak

sektorde 16. kez iist iste segilmenin gururunu yasiyoruz,

Akcansa’nin karbon emisyonunu azaltmay
amaglayan Mikroalg Projesi,

IIl. istanbul Karbon Zirvesi
kapsaminda Diisiik Karbon
Kahramanlan Odiilii'nme layik gorldi.

Kurumsal
Vatandaslik

GRI-102-14
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Kurumsal
Vatandaslik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

is Saghij ve
Giivenligi

Yonetigim ve
Siirdiiriilebilirlik

RAPORLAMA DONEMINDE
KAZANILAN BASARILAR & ODULLER

Calisma Hayat

Kurumsal Profil

W Akcansa; GFK ve Capital Dergisi'nin
is birligiyle diizenlenen “Tiirkiye’nin

- F\(Q B Akcansa, Benim Mahallem Sosyal

Odiillendi!

Benim orumluluk projesi,

ilen L , Avrupa'da Yilin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Program Kategorisi'nde ddille layik goriildi.
. = _ -

N Lcl,\o/ o

Sabanci Oscarlar’nin Vildizi

Bu yil yedincisi diizenlenen Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde
‘Deger Yaratan Kategorisi, ‘Pazar Odaklilik Bireysel Alt Kategorisi’ ve
‘I5’te Esitlik Kategorisi'nde birincilik 6dlii kazanmanin gururunu yasiyoruz.
Hayata deger katan saglam temeller kurarken bizimle olan tim
calisanlanmiza tesekkiir ediyoruz.

Burada oldugunu

Benim Mahallem f&rade

arkadaslaninla paylas!

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017

En Begenilen Sirketleri 2016”
arastirmasinda, cimento sektoriinde
Tiirkiye’nin sektdriinde En Begenilen
Sirketi’ ddiiliine 16. kez layik gordldu.

istanbul Sanayi Odas! tarafindan
gerceklestirilen 2016 yili “Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinda, Akcansa 63. Sirada yer
aldi ve sektdr siralamasinda birinciligini
korumaya devam etti.

is sagligi ve gtivenligi alaninda uluslararasi
en iyi uygulamalar, standartlar ve yeni is
gtivenligi kanunu gereklerini en iyi sekilde
karsilayan Akgansa Samsun Hazirbeton
Tesisi, HeidelbergCement tarafindan
yapilan “Safe Work Healthy Life
Awards’ yarismasinda birincilige layik
goriildi. 75 tesis icinden ayri ayri yapilan
degerlendirmeler sonucunda en yiiksek
puani Samsun Hazir Beton Tesisi ald.

Akcansa, Sabanci Grup sirketleri
arasinda yapilan Altin Yaka Odiillerinde 5
0dulin sahibi oldu. Akgansa, yarismada
“Sinerji”de birincilik, “Pazar
Odakhlik” bireysel kategorisinde
birincilik, “Dijitallesme” ve “insana
Yatirim”da mansiyon, “inovasyon ve
Kurumsal Girgimeilik'te Jiiri Ozel
Odalind aldr.

Sorumluluk Projesi ile dinyanin en
prestijli is yangmasi olarak gosterilen
“Uluslararasi Stevie is Odiilleri’nde,
Avrupa'da Yilin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programi kategorisinde
Giimiis Stevie Odiiliine, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan
“Siirdiiriilebilir Kalkinma Akademi
Odiilleri”’nde “Nitelikli Egitim”
kategorisinde ddiile layik goriildi.

2011 yilindan bu yana CDP iklim
Degisikligi ve Su Programlarina
goniilli olarak katilan Akgansa, iklim
degisikligi ve su yénetimi ile ilgili stratejisi,
hedefleri ve yol haritasini paylastigi
programlarla, bu yil iklim degisikligi
programinda B- puan, su programinda ise
B puan aldi.

Akcansa, “2016 yili Faaliyet Raporu”
ve “4. Siirdiiriilebilirlik Raporu” ile
diinyanin en seckin halkla iliskiler ve
iletisim yarismalarindan biri olarak kabul
edilen LACP'de toplamda 9 6diliin sahibi
oldu.

2017 yili Cimento Sektorl ISG Performans
Degerlendirmesi sonucunda Ganakkale
ve Ladik Fabrikasi Performans Odiili'ne
layik gbriild.



YGNETISIMUE
SURDURDLEBILIRLIK

Akcansa, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayanan, tam
yasal uyumu hedefleyen ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
sekillendirilmis bir kurumsal yonetim yapisina sahiptir.

INSANAYAKISIRIS 1 B BARIS, ADALETVE 17 HEDEFLERIGIN
VEEKONOMIKBUYOME GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR
we

A
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Kurumsal Profil

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

Yonetisim ve
Siirdiiriilebilirlik

PAYDASLARIMIZLA GUGLU
BAGLAR KURARAK
BIRLIKTE KATMA DEGER
URETIYORUZ.

GRI-102-18
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Cevre Ayakizinin
Azaltilmasi

Yonetim Yapisi

Akcansa Yénetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan secilmis, ikisi SPK tanimlamalarina
gbre bagimsizlik niteligine sahip, hicbiri
icrada gorev almayan toplam alti iyeden
olusmaktadir. Y6netim Kurulu'nda gérev
yapan (yelerden biri disinda timii yerel ye
niteligine sahip olup bir kadin (ye gtrev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Midurliik gorevleri farkli kisilerce
yUriitiimektedir. Akcansa Genel Midtri
icradan sorumlu olup gesitli uzmanlik
alanlarini temsil eden Ust diizey yoneticilerin
olusturdugu icra Kurulu'na baskanlik eder.
Yonetim Kurulu'nun gorev sorumluluklarinin
daha verimli bicimde yiiritiilmesi adina
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Akcansa, (yesi oldugu Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nin calismalarina destek
vermekte, bu alandaki gelismeleri takip ederek
hayata gecirmektedir.

ic Denetim ve Risk Yonetimi

Akcansa, temelini Sabanci Holding ve
HeildebergCement Grup sirketlerinin
benimsedigi risk yénetimi prosedir ve
mekanizmalarinin olusturdugu bir risk
y6netim modelini takip eder. Bu modelin

is Saghij ve
Giivenligi

Calisma Hayat

ana amaci girketin karsi karglya kalabilecegi
muhtemel biitin risklerin belirlenmesi,
izlenmesi ve bertarafidir. Stirddrilebilirlik
yonetiminin konusu olan sosyal, gevresel
ve ekonomik riskler de bu model dahilinde
degerlendirilerek Gnleyici yaklagimlar
gelistiriimektedir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi, Akgansa risk
yGnetiminden sorumlu en Gst diizey organ
olup risk yonetim faaliyetleri miistakil olarak
Orgdtlenmis risk yonetim fonksiyonunca
hayata gegirilir. Tespit edilen tim risk
unsurlarina yonelik mevcut durum, 1SO 30001
Standardi dogrultusunda hazirlanan 2 aylik
raporlarla Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Akgansa Ig Denetim Birimi, Uluslararas!

ic Denetim Enstittisii tarafindan hazirlanan
standartlar dogrultusunda periyodik olarak
programli ve tematik denetim galigmalari
yUritiir. Bu calismalar operasyonel, finansal
sonug doguran stireglerde is etigine kadar
genis bir kapsamda ydritildr. Elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalari
gerceklestirilir.

Miikemmellik ve Kalite

Akgansa, is siregleri ve Urlinlerde uluslararasi
capta kabul gérmts mikemmellik

diizeyini korumak ulusal ve uluslararasi

kalite ve yonetim sistem standartlarini

takip etmekte, periyodik dis denetim ve
dogrulama calismalarr gerceklestirmektedir.
Bu kapsamda temel olarak tiim Akgansa
tesislerinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

Kurumsal
Vatandaslik

OHSAS 18001 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Gevre Yonetim
Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
gerekliliklerine uygun olarak faaliyet gdsterilir.
Yonetim sistemlerinin yaninda drinlerin
tamamina yonelik ilgili standartlara uygun
Uretim belgeleri de bulunmaktadir. Entegre
yonetim sistemleri hakkinda daha detayli
bilgiye www.akcansa.com.tr/entegre-yonetim-
sistemlerimiz linkinden ulagabilirsiniz.

is Etigi

Akgansa, kurumsal ilke, etik degeri ve
standartlanini is Etigji Kurallan dokimaninda
tanimlamaktadir. Bu dokiimanda yer alan
kurallar, sirket yonetici ve galiganlarinin
gorevlerini yasal yUkimluliklere, sirket igi
diizenleme ve s6zlesmelere uygun, zamaninda
ve eksiksiz olarak ifa etmeleri; kurum yararini
0n plana koymalari ve kuruma zarar verecek
her tlirld davranistan kaginmalari yoninde
rehberlik etmektedir. Is Etigi Kurallarinda yer
alan ilkelerin hayata gegirilirken izlenmesi
gereken yontemleri belirleyen cesitli kurumsal
politikalar da diizenlenmigtir.

Etik kurallarin hakim oldugu bir sirket kilttiri
ve galigma ortaminin olugturulmasi girket
yoneticilerinin sorumlulugunda olmakla
birlikte, Etik Kurallar, sirketin tim operasyon
ve is stirecleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, st
dizey yoneticileri ve tim galiganlari igin
baglayicidir. Etik kurallarin pozitif etkisinin
tiim deger zincirinde hakim kilinmasi
amaciyla tim tedarikgi, alt igveren, bayi ve
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is ortaklarinin da bu ilkelere uyumlu hareket
etmeleri beklenmektedir. Dider taraftan
tedarikgilerin Akcansa ile kurduklari is
iligkilerinde takip etmesi gereken Tedarikci Is
Ahlaki Kurallan da diizenlenmistir.

Akgansa Is Etik Kurallar dokiimaninda

bir is karari alinirken veya ig sureci
gerceklestirilirken nasil davraniimasi
gerektigini, izlenecek yol ve ydntemleri, ya
da is etigi kurallarina uyumsuzIuk stiphesi
olustugunda ne yollarla bildirilip ne sekilde
¢zimlenecegini tanimlamaktadir. Bu
kapsamda Akgansa calisan ve paydaslari,
etik kurallanyla ilgili bildirimlerini insan
Kaynaklarina, Etik Kural Danigmanina veya
Sabanci Holding Etik Kuruluna telefon ya da
e-posta yoluyla, gizlilik ilkesi gergevesinde
iletebilmektedir. Bu iletisim bilgilerine Is Etigi
Kurallari dokiimaninda da yer verilir.

Is Etigi Kurallar'nin aktif olarak
uygulanmasinda calisan ve yoneticilerin

bu yonde dogru bilgiyle donatiimasi 6nem
tasir. Bu nedenle ige baglayan her ¢aligana
Bncelikle Akcansa Is Etigi Kurallari bir
kitapcik halinde verilir. Bunun ardindan etik
kurallarin tanitildigi bir e-learning uygulamasi
gerceklestirilir. Mevcut calisanlarda
farkindaligin korunmasi adina da SA-Etik
yilsonu anket uygulamasi gerceklestirilir. Bu
uygulamalarin igeriginde is etiginin yaninda
is hayatinin insan haklaryla ilgili boyutlarina
da yer verilmektedir. Raporlama déneminde,
65 yeni calisana etik kurallar egitimi verilmis,
SA-Etik yilsonu degerlendirme uygulamasina

Yonetisim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

2016 yilinda 564, 2017 yilinda 512 kisi
katilmigtir. 2017 yilinda SA-Etik yilsonu
uygulamasina katilim orani %96'nin (izerinde
gerceklesmistir. 2016 yilinda tasarlanan
Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele Egitimine
raporlama déneminde toplam 247 akcansa
caligani katilmistir.

Akcansa Is Etigi Kurallan ve Tedarikgi I
Ahlaki Kurallarr dokiimanlarina www.akcansa.
com.tr/surdurulebilirlik/etik-kurallarimiz
adresinden ulasabilirsiniz.

Akcansa tiim faaliyetlerinde gegerli yasal
diizenlemelere ve uluslararasi hukuk
kurallarina uygunlugu hedefler. Halka agik

bir sirket olmasi nedeniyle Sermaye Piyasas
Kurulu tarafindan yayinlanan tebligler yasal
uyum programinin énemli bir pargasini
olusturur. Sirket faaliyetlerini etkileyen yasal
diizenlemeler gtincel olarak takip edilerek
ylirtrlige girmeden 6nce uyumun saglanmasi
amaglanir. UyumsuzIuk hali tespit edildigi
noktalarda ise gerekli eylem plani hazirlanarak
acilen giderilmesi saglanr.

Diger taraftan yasal diizenlemelerin ve

is etigi kurallarinin dnemli bir pargasi

da haksiz rekabetin engellenmesidir.

Bu amacla gergeklestirilen yasal uyum
kontrol galigmalarinin yaninda, sirket
calisanlarina yonelik rekabet egitimleri de
gerceklestiriimektedir. Raporlama dénemini
kapsayan 2 yillik ddnemde toplam 75
calisana, 275 kisi*saat rekabet egitimi

verilmigtir.

is Saghij ve
Giivenligi

Kurumsal
Vatandaslik

Calisma Hayat

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017

13



Kurumsal Profil

Yonetisim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

Cevre Ayakizinin
Azaltilmasi

is Saghij ve
Giivenligi

Calisma Hayat

Kurumsal
Vatandaslik

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

_ Komite Baskani
Icra Komitesi Uyesi

Koordinator I——I iletisim

—— — —— ——— ——— —
is Sagligi ve Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir iklim ve Cevrenin Biyogesitlilik Paydas
Giivenligi Insaat Tedarik Zinciri Korunmasi Katilimi

Akgansa, kurumsal vizyonu'nun ana unsuru
olan stirddrilebilirligin yonetiminde
hammadde Gretiminden, satis pazarlamaya
ve son kullanici ile satis sonrasi iligkilere
kadar tiim is sireglerini kapsayan ve girketten
topluma uzanan bir yaklagimi benimser.

Bu yaklasimin sekillendiriimesinde kiiresel
trendler yoninde yapilan degerlendirmeler ve
uluslararasl inisiyatiflerin calismalariyla elde
edilen giktilar kullaniimaktadir. Bu kapsamda
Akcansa BM Global Compact, BM Kadinin
Giclendirilmesi Ilkeleri, CDP iklim Degisikligi
ve CDP Su programlarinin katihmeisidir.

HeidelbergCement tarafindan belirlenen
Surddrlebilirlik Hedefleri, Akgansa'nin

GRI-102-18, GRI-102-44

surdartlebilirlik politika ve hedef
sistematiginin de temelini olusturur. Bunun
yaninda Akgansa, yerel konjonktir ve paydag
beklentilerini de strdtrlebilirlik hedeflerine
dahil eder.

Sirddriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
sirketin belirledigi yillik uygulamalar ve
performans degerlendirmeleri Akgansa
Sirddriilebilirlik Komitesi tarafindan hayata
gecirilmektedir. Komite bagkanligini, Akgansa
icra Komitesi iginden segilen bir tiyenin
yUrGttiga Sdrddrdlebilirlik Komitesi, bu
sayede faaliyet ve elde edilen sonuglarr dst
yGnetim organlarina da aktarmig olmaktadir.

14 AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017

Akgansa Siirdiirtlebilirlik Komitesi, 6 tematik
calisma gurubu gergevesinde galigmalarini
stirdiirmektedir. Komite, Akgansa icra

Kurulu temsilcisinin bagkanliginda, stratejik
hedeflerle paralel olusturulan tematik calisma
gruplarinin dyeleri, iletisim yoneticisi ve
koordinatdrden olugmaktadir.

AL C,
AP O,

WOMEN’S

I1dIINIYd

EQUALITY MEANS BUSINESS /2
UN WOMEN @

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT

INCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
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is Saghij ve
Giivenligi

Calisma Hayat

Kurumsal
Vatandaslik

Akgansa Deger Zincirindeki

Siirdiiriilebilirlik Konulan

is Saglid ve Giivenligi
Toz Emisyonlar

Sera Gazlari ve Diger Kirletici
Emisyonlar

Enerji Verimliligi
Biyogesitlilik
Cahsan Geligimi
Yasal Uyum

Alternatif Yakit ve
Hammaddeler

is Etigi ve Yolsuzlukla
Miicadele

Toplumsal Gelisim

Siirdiiriilebilir Binalar ve
Sehircilik

*

. Hazir

*

Akgansa Siirdiiriilebilirlik Konular

Akgansa sirdrtlebilirlik yonetiminin temelini
tlim diinyada istiraklerin ortak hedefleri olan
HeidelbergCement Siirdiriilebilirlik Hedefleri
2030 olusturmakla birlikte, yerel beklenti ve
gereklilikler, GRI Standartlar’'nda belirtilen
ilkelerle paralel olarak gerceklestirilen
onceliklendirme galismasiyla tespit edilir.
Boylelikle kiiresel ve yerel hedeflerin bir arada
bulundugu Akgansa'ya 6zgil bir konu portfoyi
olusturulur.

HeidelbergCement'in sirdiriilebilirlik
hedeflerini glincelleyerek yeni bir déneme
girmesiyle birlikte Akcansa strdurtlebilirlik
konularinin da yeniden degerlendirilmesi
amaclyla raporlama déneminde bir
Gneeliklendirme galismasl gergeklestirildi.
Onceliklendirme galismasinda birkag

farkli kaynaktan faydalaniimig elde edilen
sonugclar dst ydnetiminin kontrol ve
onayindan gegirilmistir. Onceliklendirme
calismasinin ana unsuru sirket galisanlari ve
yoneticilerinin yaninda tedarikgiler, bayiler,
STK ve kanaat dnderleri gibi dis paydaglarin
olusturdugu 130 kisilik bir grubun

katildigi tarama galismasidir. Bu galismada
katilimeilara sorulan sorular araciliiyla
Akcansa faaliyetlerinin olusturdugu sosyal,
cevresel ve ekonomik etkiler ve paydaslarin
beklenti ve goruslerinde etkili konular
degerlendirilerek dnceliklendirilmistir. Bunun

yaninda 6nceliklendirme galismasi yapilirken
gesitli dig paydaglarin 6nceki raporlama
calismalarimiz hakkindaki yorumlari da géz
oninde bulundurulmustur.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Akgansa 2015 yilinda Birlegmis Milletler
Genel Kurulu'nda Gye 193 dlkenin istirakiyle
kabul edilen BM Siirdrdlebilir Kalkinma
Hedeflerini (SDG) desteklemektedir.
Sirddriilebilir Kalkinma Hedefleri, en kisa
aglklamasiyla, 2030 yilina kadar diinya
genelinde yoksulluk ve agligin bitirilmesi,
esitsizliklerle ve adaletsizlikle miicadele
edilmesini ve gezegenimizin korunmasini
saglamaya yonelik 17 hedeften olugmaktadir.
Akgansa icin Stirdrilebilir Kalkinma
Hedeflerinin desteklenmesi, tespit edilen
sosyal, ekonomik ve gevresel sorunlarin
azaltiimasinda tizerimize diigen sorumluluga
uygun bigimde hareket etmektir. Bu
kapsamda 17 hedefin timi Akgansa igin
kiymetli olmakla birlikte faaliyet alani ve
paydaslarinin beklentileriyle ortiisen hedeflere
oncelik verilir. Bunun igin gerceklestirilen
onceliklendirme galismasinda caliganlar

ve dis paydaglara Stirdirtlebilir Kalkinma
Hedeflerinden hangilerine odaklaniimasini
onerdikleri de sorulmustur. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda ic ve dig
paydaslarin “Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap!”,
“Insana Yakigir Is ve Ekonomik Bilyiime”,

“Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “Iklim
Degisikligi”, “Sorumlu Tiiketim ve Uretim”,
“Stirddrdlebilirlik Hedeflerine Yonelik
Ortakliklar Kurmak” hedeflerine odaklaniimasi
gerektigi fikri benimsenmistir.

Akcansa Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Akgansa, HeidelbergCement Strdrilebilirlik
Hedefleri programi gergevesinde hazirlanan
hedef sistematigiyle strdrilebilirlik
faaliyetlerinden elde edilen sonuglari
degerlendirmektedir. Raporlama

donemini kapsayan 2016-2017 yillarinda
HeidelbergCement Strdirilebilirlik Hedefleri
2020 programi kapsaminda caligmalar
tamamlanarak dniimtizdeki ddnemden itibaren
gegerli olmak iizere HeidelbergCement
Sirdrilebilirlik Hedefleri 2030 programi
baglatilmigtir.

GRI-102-18, GRI-102-44, GRI-102-46, GRI-102-47, GRI-102-49
AKCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017 15
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2020 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ilerleme Tablosu
1. Is Saihii ve Giivenligine En Yiiksek Oncelik Verilmesi

Gimento

Hazir Beton

Agrega

Hedef Tanimi

Tum calisanlar, miteahhit calisanlari
ve 3. sahislar igin en yiiksek

seviyede is saglidi ve givenligi
sartlarinin saglanmasi

2 . Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Hazir Beton, Gimento
ve Agrega

Hedef Tanimi

Alternatif yakit tedarigi

Tedarik zincirindeki paydaslari
sirddrdlebilir is modelleri hakkinda

bilinglendirmek

3. Biyocesitlilige Kalici Olumlu Katki Saglamak

Gimento ve Agrega

Hedef Tanimi

Dogaya yeniden kazandirma
projelerinin hazirlanmasi ve yetkili
mercilere onaylatiimas

Uretimin bittigi ocak alanlarnin
kapatiimasi

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017

Anahtar Performans Gostergesi

Kaza siddet orani

Oliimlii kaza sayis|

Gln Kayipl kaza siklik orani
Kaza siddet oran

Olimli kaza sayis|

Giin Kayipli kaza siklik orani
Kaza siddet oran

Olimlii kaza sayrs|

Gin Kayipli kaza siklik orani

Anahtar Performans Gostergesi
Alternatif yakitlarin tedarigini
artirmak icin uygulamalar

Tedarik zincirindeki ortaklarla
Projeler

Anahtar Performans Gostergesi
Dogaya yeniden kazandirma
projeleri onaylanan maden
sahasl orani

Rehabilite edilen alan (ha)

Birim

ha

is Saghij ve
Giivenligi

Gergeklesme 2016

68,6
1

33
68,38

5,01
285

71

Gergeklesme 2016

6,01%

Calisma Hayat

Gergeklesme 2017

91

Gergeklesme 2017

8,41%

2017 yilinda Bilyiikgekmece Fabrikamizda “Stirdirdilebilirlik Semineri” gerceklestire-
rek is ortaklarimizla bir araya geldik. Seminerde stirdiralebilirligin tarinsel gelisimi,
tanimi, Turkiye ve Diinyada neler yapiliyor ve Akgansa siirdirtilebilrilikte nasil bir yol
izliyoru paylasarak onlarin da gériig ve onerileri ile etkinligimizi tamamladik. Diger

lokasyonlarimizda da benzer galismalari yaparak is birlikleri olusturmayi hedefliyoruz.

Gergeklesme 2016

100%

18,00

Gergeklesme 2017

100%

18,6

Kurumsal
Vatandaslik

Hedef 2020

SN I IS I IS IS IS IS IS

Hedef
2020

29%

Tedarik zincirinde
strdtrilebilirlik
KPI'lar ortaya
koymak.

Hedef
2020

100%

25,0
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2020 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ilerleme Tablosu
4. iklim Degisikligi ile Miicadele
Hedef Tanimi

Gimento

Gimento

Gimento

Hazir Beton

Agrega

Gimento, Hazir Beton,

Agrega

Fosil yakitlarin kullaniminin
azaltilmasi

Gimento klinker kullanimini
azaltilmasi

Emisyonlarinin stirekli kontrol(i

NOx ve SOx degerlerinin Gevrimigi
|zlenmesi

Fabrikalarin tozsuzlagtiriimasi

Elektrostatik filtrelerin torbali filtrey-
le degistirilmesi

Agreganin kapali alanlarda depo-
lanmas!

Yeni mikser ve pompa kullanimini
artirmak

Cevre sikayetleri azaltilmasi

Kamyon tekerledi yikama sistemi
olusturma

Tesis dstlerinin kapatilmasi

Etkin Su Yonetimi Saglamak

Anahtar Performans Gdstergesi

Atik ikame edilen yakit orani (isil deger

olarak)
Biyokiitle ile ikame edilen yakit oran
(1s1l deger olarak)

Gimentoda klinker kullanim orani

NOx emisyonu

SOx emisyonu

Toz emisyonu

Spesifik CO2 emisyonu (kg CO2/ton
klinker)

Gevrimigi izleme yapilan déner firn
orani

Kapali kémiir stokhol(i orani

Ustil kapatilan klinker tagima bantlan
ve klinker stokhollerinin oran

Farin, firn ve gimento degirmen-
lerindeki torbali filtre oran

Agreganin kapali alanlarda depolandig

tesis orani

10 yas altinda mikser ve pompa orani
Sikayet orani /yillik

Yikama tesisi kurulan tesis orani
Ustii kapatilan tesis orani

Etkin su y6netimi igin yapilan projeler
Ve Su azaltim oran

is Saghij ve
Giivenligi

Gergeklesme 2016
6,01%

2,56%

89,10%
Bilytikgekmece Fabrika: 713

Canakkale Fabrika:734
Ladik Fabrika: 720,4

Blyukgekmece Fabrika: 29,35
(Ganakkale Fabrika: 7,51
Ladik Fabrika:11,2

Bilyukgekmece Fabrika: 15,8
(Ganakkale Fabrika: 16,42
Ladik Fabrika: 10,93

858

100%
100%
100%

99,00%
75,00%

35,00%
1

25%
100%

Raporlama ddneminde su tuketiminde herhangi bir azaltim gergeklestirilememis
olmakla birlikte 2020 su azaltim hedefimize igin projelerimiz bir sonraki raporlama

doneminde devam edecektir.

Calisma Hayat

Gergeklesme 2017
8,41%

3,23%

89,10%
Bilytikgekmece Fabrika: 680,66

(Ganakkale Fabrika: 827
Ladik Fabrika: 890,4

Blyiikgekmece Fabrika: 43,85
(Ganakkale Fabrika: 20,64
Ladik Fabrika: 8

Biyikgekmece Fabrika: 18,5
(Ganakkale Fabrika: 16,83
Ladik Fabrika: 10,27

856

100%
100%
100%

99%
75,00%

35,00%
0

25%
100%

Kurumsal
Vatandaslik

Hedef 2020
29%

6,33%

79%

<800 mg/m?

<50 mg/m3

<10 mg/m?

830

100%
100%
100%

100%
100%

100%
0
100%

100%

Su tiiketiminde 2013
yilina gore
%5 azaltim saglamak

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017
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Kurumsal
Vatandaslik

is Saghij ve
Giivenligi

Yonetisim ve

Kurumsal Frofi Siirdiiriilebilirlik

Calisma Hayat

20 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ilerleme Tablosu

18

5 . Siirdiiriilebilir ingaat Goziimleri

Anahtar Performans

Hedef Tanimi Gostergesi Gerceklesme 2016 Gerceklesme 2017 Hedef 2020
Yesil bina prjelerinde ¢bziim ortagi ~ Marmara pazarinda yer alinan o
Hazir Beton olmak Droje orani % 23% 27% 30%

Hazir Beton ve Gimento  Binalarin gevre ayakizlerini azaltmak

Agrega Geri dondsttrilmis Agrega dretimi

6. Paydas Katilimi

Kurumsal Vatandaglik

Paydas katilimini artirmak

En tercih edilen isveren olmak

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017

Gimento ve Beton igin Gevresel
Urtin Etiketi almak

Toplam agrega (retiminde Geri
dontstiralmis Agrega retim %
orani

Surdurdlebilirlik stratejisi ile
uyumlu kurumsal vatandaslik
projeleri uygulamak

Paydas katilimini artirmaya
yonelik aragtirma ve
mekanizmalar

En tercih edilen isveren
listesindeki yeri

Akcansa Ar-Ge faaliyetleri ile daha cok enerji verimliligi, klinker/cimento oraninin
distrdlmesi, strdirtlebilir tretim, katma degerli ve gevre dostu Griinler zerine
yogunlagmaktadir. Bu faaliyetler yurttuliirken gesitli Universite ve kuruluslarla is

birlikleri yapiimaktadir.

Ornek Griinlerimiz; A+Beton, Solidcem, Duocem

0%

Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk Projesi 2. yilinda
egitimlerine devam etti. 6-12 yas grubu ortadgretim
6grencileri ile ebeveynlerine yonelik yapilan egitimlerde
toplam 15 bin kisiye egitim verildi. Blylkcekmece'de
her 3 ¢ocuktan biri egitim ald.

Tiim Fabrikalarda diizenli olarak Komgu Konseyleri
devam etti

Ek olarak Bayi Konseyi ve analist toplantilari gibi farkl
paydas gruplarini kapsayan toplantilar yapildi.
Oneriler degerlendiilerek uygulanabilir olanlan hayata
gegirildi.

Sirketimizin vizyonu dogrultusunda ilerlerken olmazsa
olmaz 5 degerimizin arasinda “Insan Odag ve Saygr”
oldugunu bilerek, insana dokunan tim stireglerimiz
farkli araglarla 6lgtimlenmekte ve stirekli gelistirilimek-
tedir. Bu dogrultuda Akgansa 2016 yilinda Uluslararas
ilk ve tek Insan Kaynaklari Geligim ve Yénetim Stan-
dardi olan “IIP — Investors In People” en st seviyesi
olan Altin Standart ile ddtillendirilmistir.

0%

-Goniillii Okuyucu Projesi ve “Ogrenen Gocuk
Sorumlu Birey” gdniillilik projeleri hayata gecti.
-Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk Projesinde
cocuk ve ebevyn egitimlerine ek olarak dgretmen-
lere de egitim verildi. 2017 yil sonunda egitim
verilen kisi sayisi tizere 10 bin kisiye daha egitim
verildi.

Fabrikada dizenlenen Acik Kapi Etkinlikleri'nde
farkli gruplardan paydaslar agirland.

Gelecegin Liderleri Toplantisi gerceklestirildi.

Ek olarak Bayi Konseyi ve analist toplantilari gibi

farkl paydas gruplarini kapsayan toplantilar yapild.

Oneriler degerlendiilerek uygulanabilir olanlar
hayata gegirildi.

2017 yilinda Galisma Hayati Degerlendirme Anketi,
Kahve Bahane ve Sizi Dinliyoruz fokus toplantilan
yapilarak insan odakli siireclerdeki gelisim alanlari
tespit edilmistir

2017 yilinda Akgansa igerisinde “iste Sen Esitlik
AgI” olusturularak Akgansali kadinlarin kigisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklerken, sirket igi
ve diginda farkindalik yaratilmasi hedeflenmistir.
Sirket ve yonetim seviyesindeki kisilerin bireysel
hedeflerine iste esitlik ile hedefler koyulmugtur.
2019 yilinda GHDA ve IIP degerlendirmeleri tekrar
olcimlenerek gozden gegirilecektir.

Siirddiriilebilir ingaat goziimlerine
yonelik Griin ve hizmet gelistirmek.

20%

Toplumun gelismesine ve biyime-
sine katki yapmak.

Paydaslarin beklentilerini saglamak
igin dogrudan yénetim kuruluna
yonlendirilen mekanizmalar
olusturmak.

Siirekli olarak sektériinde ‘En Ter-
cih Edilen isveren’ olmak ve tiim
sektorler arasinda ilk 50 arasinda
yer almak.
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Calisma Hayat

Paydas Grubu Uygulama Tiirii ve Sikhigi
Gall§an|ar Anket ve Ara§t|rmqlar (cesitli arahklgrla); Egitim Faaliyetleri, SA-ETIK ilkelgri, Akcansa Is Etigi Kurallari, Kurumsal Payda§ Katilimi
Portal, Duyuru ve llanlar (stirekli); Oneri ve Odillendirme Sistemi (anlik); ISG Komiteleri, Fonksiyon Temelli Toplantilar .
(ayda bir kez); Galisma Gruplari ve Komiteleri (yilda en az alti kez); Akcansa Harci Dergisi (yilda iig kez); Performans A.kganéa, karar meka”'zmam””dal payda§
Yonetimi ve Kariyer Gelisimi Toplantilart, Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Yonetim Toplantilart, iletisim diyaloguna yer verilen katilime bir yonetim
Toplantilari, Faaliyet Raporu, Gevre Giini (yilda bir kez); Stirdtirtilebilirlik Raporu, Galisan Hayati Degerlendirme Anketi anlayisi benimsemistir. lletisim kurulan
(iki yilda bir kere); Sizi Dinliyoruz (donemsel) paydas grubunun niteliklerine gére farkli
Ana Hissedarlar Genel Kurul Toplantilar, Faaliyet Raporu (yilda bir kez); Yonetim Kurulu Toplantilar, Finansal Performans Raporlari iletisim kanal ve siiregler belirlenmistir
(yilda dért kez); Stirdiriilebilirlik Raporu (iki yilda bir kere), Ozel Durum Agtklamalar (ihtiyag durumunda) Paydas katilimi uygulamalarinda kisa ve uzun

Azinhik Hissedarlari Yatinmer Sunumlari, Birebir Gértismeler (talep iizerine); Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez); vadeli hedefler belirlenip performans takibi

Finansal Performans Raporlart (yilda dort kez); Stirdiiriilebilirlik Raporu (iki yilda bir kere), Ozel Durum Raporlari yapiimaktad.
(ihtiyag durumunda)
Bav"er Birebir Gértismeler (talep tizerine); Yurtdisi Bayi Toplantisi, Yurtici Bayi Toplantisi, Faaliyet Raporu (yilda bir kez);
Sirddrilebilirlik Raporu (iki yilda bir kere), Akcansa Harci Dergisi (yilda iki kez)
Tedarikgiler Birebir Gortsmeler (talep izerine); 1SG Komiteleri (ayda bi kez); Faaliyet Raporu (yilda bir kez); Sirdrtiebilrik peve Yisterer)y — Qe orakan Ml K
Raporu (iki yilda bir kere), Tedarikei Is Etigi lIkeleri (stirekli); Akcansa Harci Dergisi, Is Etidi Bilgilendirme Toplantilari
(yilda iki kez) A, Kullanicr A
= — - - Grubu Miisteriler Calisantar Kamuoyu Universite
Uriin Son Kullanicilary Urin Etiketleri, Pazarlama lietisimi Galisanlar (stirekli); Fuar Katilimi, Urtin Bilgilendirme Egitimleri (yilda birkag kez);
Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Stirdiirtilebilirlik Raporu (iki yilda bir kere) )
. o . o . Medya AKCANGD Toplurn
Yerel Halk Sikayet Sistemi, Toplumsal Proje, Bagis ve Sponsorluklar (talep tizerine); Bilgilendirme Toplantilari (ihtiyag -
durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez); Strdirdlebilirlik Raporu (iki yilda bir kere), Komsu Konseyi (yilda bir kez)
= . s FIKin fatinmailar abanci
Sektorel Aktorler Toplanti ve Goriismeler, Ornek Proje ve Insiyatifler (talep tizerine); Fuar Katilimi (yilda birkag kez); Faaliyet Raporu (yilda Qnerileri et Toue THee “ies
bir kez), Strdiirilebilirlik Raporu (iki yilda bir kere)
Yerel Yonetimler Toplanti ve Gértismeler, Altyapi Yatinmlarina Destek, Festival ve Sosyal Etkinlik Sponsorluklari (talep iizerine); Faaliyet Bayiler Is Diinyast Sendikalar Bakanliklay ﬁgfelnfgau Rakipler
Raporu (yilda bir kez); Komsu Konseyi (yilda bir kez), Stirdtirtilebilirlik Raporu (iki yilda bir kere)
K0m§u Klll'lllll§|al' Toplanti ve Gorlgmeler (talep Uizerine); Bilgilendirme Raporlari (gesitli araliklarla); kamu Denetimleri (gesitleri o e
araliklarla/anlik); Faaliyet Raporu (yilda bir kez); Komsu Konseyi, Stirddrlebilirlik Raporu (iki yilda bir kere)
vi Uyelikler(stirekli); Galisma Gruplarr, Komite ve Yonetim kurulu Oyelikleri (dénemsel); Ortak Proje ve Insiyatifler,
VI Toplum Toplanti ve Gortismeler (talep tizerine); Faaliyet R Ida bir kez), Stirdrtlebilirlik R iki yilda bir ki
Kuruluglarl oplanti ve Goriismeler (talep tizerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Stirdiirilebilirlik Raporu (iki yilda bir kere) Paydas katilimi uygulamalarlyla_l N tespit eduilmigtir. Ornegin, tedarikgil_ere_ B
Universite|er ve Burs ve Staj Olanaklari, Akademik Kongre ve Seminer Katilimi (stirekli); AR-GE Proje Ortakliklari, Sponsorluk ve Akgglnsgll, pla}./gag,larlnll? g.eklﬁml’ go(;us' SqruIdlgg_unqadlﬁkg?n;all_d%n b?klenmegmn.l!i
. Destekler; Akademik Aragtirma ve Yayinlara Destek; Toplanti ve Gorlismeler (talep tizerine); Faaliyet Raporu (yilda bir ve onertier! ogrenmextedir. gr"pay a guveniigt, Suraurulebilir binajar ve Senirciiik,
Akademisyenler kez): Betonik Fikirler Proje Yarismasi (yilda bir kez), Stirdurilebilirlik Raporu (iki yilda bir kere) g”:(?“fl?l” b't;b:““def:dfafg“ Qt?”@ ve | yals_al_ UYl:(mv “l)z e”&'syoﬂ'af: Vet Qa'gif&,l
eklentileri bulunmakla beraber, yapilan eligimi konularin nlastigr, arin
Gallgan Aileleri Bilgilendirme Calismalari (siirekli); Akcanca Harci Dergisi (yilda ii¢ kez); Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Gevre degerlendirmeler hayata gegirilecyekp ?g gavenligi veayasa? )L/J(;lggnuigyfnlnda is etigi
Gind (yilda bir ki . . '
—res - fnd (e ” ) o _ . o N _ caligmalarin planlanmasinda kullaniimaktadir. ~ alternatif hammadde ve enerji kaynaklari
Fikir Onderleri Toplanti ve Gortismeler (talep tizerine); Faaliyet Raporlar (yilda bir kez), Strdirdlebilirlik Raporu (iki yilda bir kere) Siirddriilebilirlik 8nceliklerinin konularina odaklandigini goriilmektedir,
= belirlenmesinde de benzer bir calisma Bayilerin beklentilerinin ise yine i saghgr ve
Medva Roportaj ve Soyleyisiler, Komsu Konseyi (yilda bir kez); Toplanti ve Goriismeler (talep iizerine); Basin Biiltenleri Ozel ylriitilmis, uygulamaya katilan ana guvenligi, yasal uyum ve galisan gelisimi gibi
Durum Agiklamalari (ihtiyag durumunda); Faaliyet Raporlari (yilda bir kez), Sirdirdilebilirlik Raporu (iki yilda bir kere), paydas gruplarinin en oncelikli beklentileri konularda yogunlastigi goriilmektedir.
N

GRI-102-40, GRI-102-41, GRI-102-43
AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017 19



20

EKONOMiK DEGER
VE INDVASYONU
GUGLENDIRMEK

Akgansa'nin strddrdlebilirlik anlayisinin temel dayanaklarindan biri is yapis modeliyle paydaglari igin
strdurdlebilir ekonomik deger tretmektir. Stirdrilebilir ekonomik deder ise, strekli degisen pazar
kosullarina hizli adapte olmak; dretim ve ticari faaliyetlerde, tedarikten tiiketime olusturulan ekonomik
sistemde karliligi ve verimliligi saglanmak, fonksiyonel ve gevreci triinlerle ekolojik, operasyonel

ve ekonomik katma deger tretmekle saglanabilir. Boylelikle bir yandan sirket igin karlilik geligimi
saglanirken diger yandan da iginde faaliyet gdsterilen pazarin geneli icin dogrudan veya dolayls

fayda dretilir. Bu amaca dogru ilerlemek igin inovatif drtinler gelistirmenin yani sira tretim ve hizmet
stireglerinde de inovatif diistinceyi on planda tutmak gerekmektedir.

YOKSULLUGA INSANAYAKISRRIS ‘SANAYI YENILIKGILIK SORUMLUTOKETIM IKLM HEDEFLERIGIN
1 SON VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP! 12 VEORETIM 13 EVLEMI 17 ORTAKLIKLAR

[FTY RV O & &
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Kurumsal Profil

Cimento ve Yeni Ekonomi Trendleri

Gimento ve beton tarih boyunca giivenilir,
dayanikli, kolay uygulanabilir ve disik
maliyetli bir malzeme olmasi dolayisiyla
medeniyetlerin altyapisini olusturmakta
kullanildi. Binalar, yollar, kopriler, tiineller,
barajlar gibi beton yapilar hep gelismisligin
sembolleri olarak kabul edildi. Gimento ve
beton teknolojileri gelistikge ortaya gikan
yap! teknolojileri gelisti. Yapi teknolojileri
gelistikce de kalkinma diizeyi artti. Gimento
ve beton kalkinmanin ana katalizorlerinden
biri olarak, gegmiste oldugu gibi gelecekte de
dnemli bir gorev dstlenecektir.

Diinya niifusu biytk bir hizla artmakta, kirsal
niifusa kiyasla kentsel niifusun daha biyik
bir pay aldifi goriilmektedir. Bugtin karsimiza
¢ikan sorunlar gelecekte farkl bir kentsel
yapilanmanin gerceklestirilmesi ihtiyacini
giderek belirginlesmektedir. Bunun fiziksel
boyutlarr oldugu gibi sosyal ve ekonomik
boyutlariyla birlikte diistintilmesi gerektigi
agiktir. Stirdartlebilir sehircilik olarak
adlandirdidimiz bu yeni kentsel planlama
modeli, herkesin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
refah iginde hayatini idame edebilecedi, gtigll,
gtivenli, dustik maliyetli kentler kurmay!
hedeflemektedir. Bu yeni kentlerin gerek

fiziki armatirleriyle gerekse sosyoekonomik
aglariyla daha akilli, daha gevreci ve daha
kapsayici olmasi beklenmektedir. Bu noktada

Yonetisim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

cimento ve betonun kalkinmadaki tarihi roltine
devam edebilmesi igin yiiksek teknolojiyle
desteklenerek daha yenilikgi bir bakigla

yeni beklenti ve ihtiyaglar kargilanmasi
gerekmektedir.

Giintimiizden kentsel yasamda yasanan

bu dondstimiin bir benzeri de endstriyel
yasamda gozlemlenmektedir. Bu ddnistimin
temel iki nedeni, kaynaklarin bir yandan artan
ntifusun ihtiyaglarini karsilamada yetersiz
olabilecedi diger taraftan bu tiiketimin
cevresel olumsuzluklar dogurdugudur.

Bu durum endiistriyel 6rgiitlenmede

de déntigiim yapma ihtiyacini ortaya
¢lkarmaktadir. Bu kapsamda 6n plana gikan
modellerden biri déngiisel ekonomidir.
Ddngiisel ekonomiyi kisaca toplumun
bekledigi refah diizeyini olusturacak Griin

ve hizmetleri yeni kaynaklar kullanarak
iretmek yerine, inovatif ¢dziimler ve buna
uygun bir drgiitlenmeyle bir enddstrinin
ciktisini diger bir endstrinin girdisi olarak
yeniden degerlendirmek, atidi, mimkiinse
geri doniisiim operasyonu gerektirmeden,
yeniden hammadde olarak kullanilir kilmakir.
Cimento ve hazir beton sektdrii dongiisel
ekonomi agisindan dnemli firsatlar ortaya
¢lkarma potansiyeline sahiptir. Bu mantikla
birgok atik grubu kolayca tekrar enerji
kaynagina ya da drline donustirilebilmeye
baglanmistir. Bu kapsamda gelistirilen Griin
ve (retim teknolojileriyle, geleneksel olarak

Cevre Ayakizinin
Azaltiimasi

is Saghij ve
Giivenligi

Caligma Hayati

ylksek cevresel etki kaynag olarak gorilen
cimento dreticileri bugtn birer stirdrilebilir
enerji Creticisi ve atik geri kazanim merkezi
haline gelmekte ve bunu muadillerine

gbre ok disiik dontisim yatinmlariyla
gerceklestirebilmektedir.

Bu nedenle Akgansa, Griin ve stireg
gelistirmeye yonelik Ar-Ge galismalari
y(Uriiterek portfdytine daha gevreci, daha
givenilir ve katma degerli 6zel Uriinler
katmakta, dretim organizasyonunu bu yeni
endustriyel yapilanmaya ayak uyduracak
bigimde dénlstirmektedir.

Kurumsal
Vatandaslik

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017
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0ZEL GIMENTO VE

HAZIR BETON URUNLERI

Akcansa artan niifus ve gelisen yapi
teknolojileri birlikte ortaya ¢ikan yeni
barinma ve altyapi beklentilerine
yeni dzel gimento ve beton ¢oziimleri
gelistirmektedir. Akgansa’nin iirettigi
ozel hazir beton iiriinleri, pazarda
yodgun bir ilgi gormekte; 2017 yil
sonu itibariyla, 300 bin m2 dzel iiriin
satis gerceklestirilmistir. Boylelikle
ozel iiriin gruplarinin toplam hazir
beton iiriinleri icerisindeki pay1 %9
seviyesine ulagsmistir.

Solidcem

Wintermix

Wintermix, hafif don etkisi ve ani sicaklik
diigtslerinin yasandigi gtinlerde erken kalip
alinmasini mimkiin kilan, dayanimi yiksek,
betonu dona kargl koruyan, donatiya zarar
vermeyen bir drindir. Kalip alma siiresini
kisaltarak operasyon zamaninda tasarruf
saglar.

KratosBeton

Kordsa Global ve Akgansa is birligi ile Cretilen
fiber donatili Kratosbeton, giivenli, gticli

ve strdiriilebilir yapilar yapiimasina imkan
tanimaktadir. Endiistriyel zeminler, sap ve
saha betonlar, puskrtme beton ile ttinel
kaplamalarinda kullanilabilen dirtin, ayni
zamanda, uygulama kolayhgiyla zaman ve
maliyet avantaji saglamaktadir.

100+Beton

100+Beton, tretiminde dstik alkalili 6zel
¢imento ve mineral katki kullaniimasiyla
dayanimini uzun yillar koruyabilen beton
tirtiniidiir. Ozellikle yiiz yil ve Gzeri servis
Omril istenilen kdpri, metro, otoyol gibi biytik
altyapi projeleri igin gelistirilmistir.

A+Beton

Diisiik karbon emisyonuna sahip gevreci
beton trlinti olan A+Beton, iceriginde %70'e
varan oranda “Ogiittilmiis Yiiksek Firin
Ctirufu” kullanilarak siirddrilebilir yapilar,
sertifikall yesil binalar igin 6zel olarak
dretilmistir.

Son yillarda artan altyapi yatinmlarinda ihtiyac duyulan 6zel nitelikli Grtin ihtiyacina cevap vermek adina Ar-Ge galismalarini bu yone
odaklayan Akgansa, Amerikan Beton Enstitiisi tarafindan da 6dllendirilen 100+Beton ve 100+Gimento gibi inovatif Urlinler gelistirmistir.
Bu Urlinlerle rekabet avantaji elde ederek Yavuz Sultan Selim Kdpristi'niin beton tedarikgisi olan Akgansa altyap! yatinmlarina yonelik driin
gelistirme galismalarina Solidcem ile devam etmistir.

Yapilan arastirmalar ve proje deneyimleriyle Akcansa, altyapi sektdriinde Gnemli bir intiyaca cevap vererek ¢zellikle zemin giclendirme
islerinde kullanima ydnelik sektdrdeki ilk 6zel gimentoyu gelistirmistir. Altyapi projelerinde ihtiyag duyulan tim ozellikleri tagiyan gok
amagli bir gimento drtind olan Solidcem, Gstiin performansinin yani sira gevreci olmasi ile de dne gikmaktadir.

Akgansa, Solidcem Urlinilyle Sabanci Holding Altin Yaka yarismasinda 2017 Pazar Odaklilik kategori birinciligini kazanmigtir.

GRI-102-11
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Giic Zeminde Artik!

Tiim yapi ve fabrikalarda zemin giiclendiren Jet-Grouting Sistemi ile
uyumlu Solidcem, kimyasal ve biyolojik etkilere meydan okur.
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Yolbeton

Yolbeton, silindirle sikistiriimis beton

(SSBY) duizgiin bir gradasyona sahip agrega,
baglayici malzemeler, su ve katkilarin farkli
oranlarda birlestirilmesiyle Gretilen bir
beton yol cesididir. Uriine yapimi esnasinda
celik tambur ve lastik tekerlekli silindirlerle
sikigtirilarak son gekli verilir.

SSB yollar, nitelikleri bakimindan geleneksel
beton yollara, uygulama olarak asfalt
kaplamalara benzemektedir. Bu ozellikleriyle
Yolbeton, hizli ve ekonomik bir bigimde
uygulanarak alternatif bir tist yapi olarak tiim
sehir ici ve sehir dist yollarda kullanilabilir.

Viskotemel

Viskotemel, temel betonlarinda kullaniimak
lizere tasarlanmistir. Viskotemel, diistik
su/baglayici orani sayesinde gegirimsizlik
istenilen projelerde, minimum 50 cm yayiima
ozelligiyle maliyet avantaji ve uygulama
kolayhgr sagliyor.

Viskoperde

Diisey yapi elemanlarinda kullaniimak tizere
tasarlanan Viskoperde, minimum 65 cm
yayllma 6zelligi ve artinlmis ince agrega
ylizdesiyle sik donatilarin arasindan hizla
gecerek vibratdr kullanimina gerek kalmadan
uygulama kolayhgi tanimaktadir.

Viskokat

Yatay yapi elemanlarinda kullaniimak tizere
tasarlanan Viskokat, minimum 55 ¢cm yayiima
ve ylizey dizeltme isgiligi gerektirmeyen
ozelligi ile dokim kolayhdinin yani sira
maliyet avantaj saflamaktadir.

Viskobeton

Viskobeton, kendiliginden yerlesen bir beton
drlinidr. Dustk su 6zelliginin yani sira
baglayici orani sayesinde; yiiksek dayanim ve
dayaniklilik gerektiren yapilarda, giiglendirme
projelerinde, sik donatili ve dar kesitli
kaliplarda, yiiksek kalitede diizgiin ylizey
istenen bolgelerde, sehir merkezlerindeki
santiyelerde, estetik kalip tasarimlarinda,
vibrator kullaniminin imkansiz oldugu yerlerde
kullaniliyor.

Drabeton

Drabeton celik tel donatilar ile endistriyel
zeminlerde kullanilan beton Griinddir.
Drabeton ile santiyelerde stoklama, yerine
yerlestirme ve denetim asamalarinda insan
giictinden tasarruf saglanmaktadir. Uriiniin
kullanim alanlari; zemin betonlar, sap ve
koruma betonlari, saha betonlari, fabrika
zeminleri, otoparklar, beton yollar, benzin
istasyonlari, stok sahalari, derzsiz zemin
betonlari, soguk hava depolari ve zeminleri,
ddseme saplar, topping betonlar, liman
kaplamalar ve tersanelerdir.

Fiberbeton

Fiberbeton, saha betonlarinda ve ytiksek
dayanimli betonlarda olusmasi muhtemel
plastik biiziilme gatlaklarini ve igsel
mikrogatlaklari onlemeye yardimei olan
polipropilen liflerin betona katilmasiyla elde
edilmektedir. Bu 6zellik sertlesmis betonda da
yangin direncini artirmaktadir.

Fortabeton

Makro sentetik lif donatilar ile Uretilen
Fortabeton, 6zellikle endiistriyel zemin
betonlarinda yiiksek egilme, gekme, darbe ve
asinma dayanimlari elde edilebilmektedir.

Viskosap

(Gatlama riski en aza indirilmis, derzsiz,
pompalanabilen, hizli sertlesebilen ve basing
dayanimi 30 Mpa civarinda olan Viskosap,
kendinden yayilan yeni bir sap sistemi olarak
geleneksel saplarda yasanan sorunlari en aza
indirmeyi hedeflemektedir.

izosap
Hafif ve 151 yalitimina katki saglayan izosap,

yapilardaki gereksiz yiiklemeyi azaltir; sap
veya beton pompasiyla uygulanabilir.

VA '\

Evini Kolay Tasarla

iste bu sicak yuvalarin gatisi altinda sizlerin hayatini kolaylagtiran
bir iiriin olmas: icin tasarladik Deko-Kit'i.

NN AT

Glinliik yasantinizda kullanabilecediniz pratik harg ile
yasadiginiz alanlari dilediginiz gibi dekore edebilirsiniz.

NN A s
Pratik ve hafif pakette sunulan Deko-Kit'e sahip olmak icin hemen

www.akcansamarket.com

adresini ziyaret edin!
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Kurumsal Profil

Yesilsap

Uretiminde kullanilan 6zl mineral katkili
cimentolar sayesinde karbondioksit
emisyonunu %35'e kadar azaltan gevreci Grtin
Yesilsap, geleneksel saplara gore %25 daha
hafif olup 1si yalitimina katki saglar.

Polarbeton

Geleneksel saplara gére %80 daha hafif olan
Polarbeton’un Uretiminde kullanilan ¢zel
kimyasal katkilar sayesinde olusan kiiresel
hava bogluklar hem betonun ok daha hafif
hem de yalitiminin son derece etkin olmasini
saglyor.

izobeton

izobeton, mevcut yapida gereksiz yiklemeyi
onleyen sap ve dolgu betonu uygulamalari,
prefabrik yapilarin 1si ve ses yalitimina ihtiyag
duyan ara duvar ve désemeleri, su yalitim
katmani iizerinde veya altinda tesviye ve
koruma betonu olarak, dolgu gerektiren ve
yliksek dayanim beklentisi olmayan eski

DUO,CEM

Yonetisim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

zeminlerin tamirlerinde kullanilmak (zere
iiretilmistir.

Hazir Yas Siva

Ozel kimyasal katkilar ile beton santrallerinde
{iretildikten sonra transmikserler ile santiyeye
sevk edilen Hazir Yag Siva, uygun saklama
kosullarinda 48 saate kadar kivamin
kaybetmeden santiyelerde kullanima
uygundur. Urtin, hafifligi, esnek yapisi ve
mikemmel yapisma 0zelligi sayesinde

tugla, gazbeton ve briket yiizeylerde, i¢

ve dis sivalarda, duvarlarda ve tavanlarda
kullanilabilmektedir.

Dekobeton

Baski beton teknolojisi ile tretilen Dekobeton,

dis mekanlar icin tasarlanmis dekoratif bir
zemin kaplama sistemidir. Dekobeton’'un
baslica uygulama alanlari arasinda bahge
diizenlemeleri, parklar, havuz kenarlari, kent
rekreasyon alanlari, gevre diizenlemeleri,
yollar, marina ve rihtimlar, aligveris

Cevre Ayakizinin
Azaltiimasi

is Saghij ve
Giivenligi

merkezleri, otoparklar, akaryakit istasyonlar
bulunmaktadr.

Shotcrete

Hazir beton tesislerinde kuru karigim olarak
dretilen Shotcrete Griintintn ana 6zelligi
basingli pompalar ile plskiirtiilmesi ve dzel
toz kimyasal katkilarla hizli priz almasidir.
Shotcrete galeri ve tiinel gibi yapilarin

su yalitimlarinin koruma betonlari ve sev
stabilizasyonlarinda kullaniimaktadir.

Pratikbeton

Pratikbeton esnek borulama ydntemi ile uzun
mesafelerde dzel ¢6zim saglayan bir Griindr.
Santiyelerde olusan sirkiilasyonlar icerisinde,
pompanin dékiim yerine yaklasamadig
durumlarda pratik ¢6zimler sunarak
dokimlerde kolaylik ve hiz imkani tanir.

Stabil ve inceligi yiiksek ve gevreci bir triin olan Duocem, Portland ¢imentosu ile esdeder dayanim ve dayaniklilik 6zelliklerine
sahipken %10 daha az sera gazi emisyonuna sebep olur. Gok genis bir kullanim alanina sahip olan Duocem sayesinde 30 kton
daha az C02 emisyonu dretilmesi hedeflenmektedir.

GRI-102-11
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Ar-Ge Calismalari

Akgansa biinyesinde gerceklestirilen Ar-Ge
faaliyetleri daha gok enerji verimliligi, klinker/
cimento oraninin disrdlmesi, surdurdlebilir
iiretim, katma degerli ve gevre dostu driinler
{izerine yogunlagmaktadir. Bu faaliyetler
yUriittilirken cesitli tniversite ve kuruluslarla
is birlikleri yapilmaktadir.

Raporlama déneminde Akgansa, Sabancl
Universitesi ile birlikte karbon ayakizi diisiik
{rin tasanimi kapsaminda “Aktive Edilmis
Dogal Malzemelerin Gimento ikamesi Olarak
Kullanimi” projesine devam etmistir. Bogazigi
Universitesi ve Kordsa is birligiyle “Makro
Sentetik Lifli Silindirle Sikigtirilmis Beton

Yol Tasarimi” projesine baslanmig; Kordsa is
birligi ile katma degerli bir triin olacak “Mikro
Sentetik Lif Igerikli Torba Gimento” projesi
baslatiimigtir. Ayrica, “Beton Numunelerinin
RFID Etiketlerle Kayd ve Takibi” projesi

igin Vurugkan ve Ankaref firmalari ile

birlikte caligiimigtir. Akgansa'nin sanayi
danigmani olarak destekledigi, TUBITAK
2209-B Sanayiye Yonelik Lisans Bitirme Tezi
Destekleme Programi kapsaminda ydriitiilen
“Gegirimli Beton Yol” projesine destek
verilmistir. Turkiye Atom Enerjisi Kurumunun
ylritictlugtnde ve ISTON is birliginde
“Nikleer Zirhlama Performansli Beton
Tasarimi” projesine baglanmigtir.

Akgansa Ar-Ge MadUrligi'niin tniversitelerle

gerceklestirdigi is birliklerine, kongre ve
bildiri sunumlarina raporlama déneminde
de devam edilmigtir. 2016 yilinda IMSAD ve
Yildiz Teknik Universitesi is birligiyle mimarlik
ogrencilerine yonelik agilan yapi triinlerinin
Gretim kullanim dongist dersi kapsaminda
¢imento ve beton zelinde konularin
islendidi ders verilmistir. Akgansa 2016
yilinda Istanbul’da gerceklestirilen SBE2016
Kongresi'ne de “A Sustainability Approach
in Construction Sustainability Management,
Innovative and EcoFriendly Products” isimli
bildiri ile katilmig ve sunum yapmistir.

2017'de Akgansa, Gimsa ve Sabanc
Universite is birligi ile agilan Gimento
Kimyasi ve Teknolojileri dersi kapsaminda
Akgansa uzmanlari 8grencilere, gimento

ve beton hammaddeleri, gimento ve beton
{retimi, gimentonun ve betonun 6zellikleri
konularinda bilgi verilmistir. IMSAD Uyelerinin
destegiyle izmir Yasar Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi 6drencilerine yonelik olarak agilan
yapI malzemeleri dersinde de Akgansa
calisanlari, gimento ve hazir beton Gretimi,
hammaddeler, sirdirilebilirlik ve betonarme
gibi konularda sunumlar yapmistir. Nigantag!
Universitesi'nin yaklagik 200 miihendislik

ve mimarlik 8grencisine de gimento ve hazir
betonda Ar-Ge, inovasyon ve yenilikgi Urlinler
hakkinda, Istanbul Teknik Universitesi'nde
Kimya Miihendisligi son sinif 6grencilerine de
¢imento dretimi, Ar-Ge & inovasyon, iletisim,

insan kaynaklari strecleri gibi konularda
seminerler verilmigtir.

IMSAD'In 2017'de dordiinciisiinii Kayseri
Sanayi Odasi ev sahipliginde diizenledigi
Anadolu Bulusmalari Toplantisinda
Akcansa, Mikroalg projesini anlatmistir.

Bu proje ile Ganakkale Fabrikasi ¢cimento
dretim prosesinde, mikroalgler CO2 tutucu
olarak kullanilarak firn bacasinda sera gazi
emisyonu azaltilmigtir. Gimento sektdriinde
bir ilk olan bu proje TUBITAK tarafindan da
desteklenmistir. Tlrkiye Hazir Beton Birligi
tarafindan diizenlenen Beton stanbul 2017
Kongresinde de Akcansa galisanlar gincel
beton uygulama ve teknolojileri alaninda 4
adet bildiri sundu.

Gergeklestirilen galismalar raporlama
déneminde de gesitli organizasyonlarca ddiile
layik goriilmistir. Akgansa, 2016 yilinda
istanbul Karbon zirvesinde Mikroalg Projesi
‘Diisiik Karbon Kahramani’ édiline layik
griildi. Mikroalg Projesi 2017°de de IMSAD
Gelecege Yatinm Odiilleri kapsaminda da
birinci segilmigtir.

Endiistri 4.0 Calistaylan

Geleneksel Gretim ydntemlerinin yerini internet destekli akilli

tretim sistemlere birakmaya baslamasiyla ortaya ¢ikan Endustri

4.0 kavrami giderek 6nem kazanmaktadir. Akgansa bu doniistiime

kisa stirede ayak uydurmak adina sirket ig stireglerinde endustri 4.0
uygulamalari potansiyellerini incelemekte galisanlarinda bu yonde
farkindalik olusturmaya yonelik calismalar yapmaktadir. Bu kapsamda
2017 yilinda Biytikgekmece, Ganakkale ve Ladik Fabrikalarinda
gerceklestirilen calistaylarda, Endiistri 4.0'in Akgansa igin getirecegi
firsatlar ve bu firsatlarin nasil hayata gegirilebilecegi hakkinda

goris ahisverisi yapilimistir. Takim ¢alismalarr ile Akgansa'nin kisa,
orta ve uzun vadede hayata gecirebilecegi projeler tespit edilerek
onceliklendirimis, Akcansa'min Endiistri 4.0 yol haritasi belirlenmistir.

GRI-102-11
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Akcansa Sadakat Programlari, Bayi ve
Miisterilerle Diyalog

Akcansa is ortaklari olarak degerlendirdigi
bayi ve misterilerine katma deger tiretmek
amaciyla sirekli iletisim caligmalari
yurtitmekte, Musteri Mikemmellik Programi
kapsaminda misteri memnuniyeti ve
baglilig anketleri gibi gesitli araclarla
beklenti ve ihtiyaclari tespit ederek gerekli
aksiyonlarr almaktadir. Bu dogrultuda, bayi
ve msterilerle daha etkin ve daha kapsamli
bir iletigim kurulmasi adina dogrudan iletigim
kanallar olusturulmakta, cesitli calistay

ve egitimler diizenlemektedir. Akgansa
Sadakat Programlari kapsaminda yiriittilen
calismalarla da farkli misteri gruplarinin
hizli degisen ihtiyaglarina cevap verilmesi,
memnuniyetin artinimasi ve iliskilerin
gliclendirilmesi saglanmaktadir.

Yapi Club Portal

Yapi Club Portal'i, Akgansa'nin torball
drtnlerinin satildigr ve tim satis kanallarinin
altinda toplandigi dijital platformun

adresidir. Programa dahil olan is ortaklari

bu portal tizerinden ihtiyag duyduklar teknik
dokiimanlara, 6gretici teknik videolara
ulasabilmektedir. Sistem iizerinden paylagilan
anketlerle msteri dustincelerine dgrenilerek
hizla yanit verilmektedir.

GRI-102-9

akcansafirsatlari.com

Musteri memnuniyeti odakli yaklasim
kapsaminda Akgansa bayilerine, ig ve

dis msterilere drun ihtiyaglarini daha
uygun fiyatlara kargilama imkani sunan
Akcansafirsatlari.com online aligveris sitesi
her ayin onuncu gind saat 10.00°da sinirli
sayida Grtindi Firsat On’da indirimleriyle
sunmaktadir.

Bayi Miisteri Destek Hatti

Bayi Misteri Destek Programi, Akgansa

is ortaklarinin ve ayni evi paylasan aile
bireylerinin yararlanabildigi, kisi dizerinde
stres yaratabilecek ve arastirma ihtiyaci
hissedebilecedi her alanda konusunun
uzmanlari tarafindan 7/24 verilen danismanlik
ve bilgilendirme hizmetidir.

Programin amaci, Akgansa misterilerinin
performans ve verimliliklerini etkileyen is ve
0zel hayatlarinda basa gikmakta zorlandiklari
yasam olaylarinin ¢bziimiine yardimer olmak,
is yasamlarinda sirketlerine daha gok katma
deder saglamalarina destek olmaktir.

Destek hattl, psikolojik danismanlik, hukuki
bilgilendirme, mali bilgilendirme, tibbi
danigmanlik ve bilgilendirme, bel boyun sirt
agnilarr ve ofis ergonomisi, saglikli beslenme
danmigmanligi, yeni dogan bakim bilgisi, sosyal
yasam ve genel bilgi hizmetleri, dis bakim
plani, yol yardim paketi, gilingir hizmeti gibi
alanlarda verilen hizmetleri kapsamaktadir.

26 AKGCANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017

Gelecegin Liderleri Programlar

Gegmis raporlama déneminde beri Akgansa,
bayilerinin yeni nesil temsilcilerine igini
gelecege tasimak hedefi dogrultusunda, aile
sirketlerinde kurumsallasmanin dnemini
vurgulamak tzere “Gelecegin Liderleri”
bulugmalarr ve egitimleri gerceklestirmektedir.
Gelecegin Liderleri Programi kapsaminda
raporlama déneminde de calismalara devam
edilmistir. Akcansa Satig Akademisi catis!
altinda, genel drama galistay programi,
iletisim becerileri egitimi verilmistir. Calistay
icerigi dahilinde katimcilara, is ve sosyal
hayatlarinda iletisim yetkinliklerini gelistirecek
bilgiler aktariimistir.

Yerel Ekonomiye Katkilar

Gimento ve hazir beton, hammadde
{iretiminden son tiiketici uygulamalarina yerel
nitelik taslyan sektorlerdir. Gerek Uretim ve
hizmet siireglerine gok sayida farkli paydas
grubunun katilmas, gerekse triin olarak
kullanimiyla insa edilen alt ve ist yapi
irtinlerinin katkilariyla sektériin yerel ekonomi
{izerinde belirgin boyutta dogrudan ve dolayl
etkileri bulunmaktadir. Uretim ve tiiketimin
yerel nitelikte olmasi istihdam ve dretilen yapi
stoklari tizerinden yerel ekonomiye dolayl etki
{iretmektedir.

Dogrudan ekonomik deger Gretiminde, satin
alma operasyonlari dnemli bir paya sahiptir.
Akgansa, tedarikgilerinden belirli driin

standardi, kalite, miktar ve maliyet sartlarini
karsilamalariyla birlikte, basta is etigi,
cevresel nitelik ve insan haklari olmak iizere
belirli galisma normlarini benimsemelerini de
beklemektedir.

Satin alma kararlarinda tedarikgilerin
yerel nitelikli olmas bir tercih nedenidir.
Bu kapsamda 2016'da yapilan 1,2

milyar TL tedarik harcamasinin %77’si,
2017'de gergeklestirilen 1,2 milyar TL
harcamanin %73' yerel tedarik kanalyla
gergeklestirilmistir.

e Akcansa Firsatian

Gelecegin Liderleri



CEVRE AYAKIZ
AZALTILMASI

Faaliyetlerimizi Doganin Hassas

Dengesini Gozeterek Yuriitiyoruz.
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Cevre Ayakizinin Azaltiimasi

Gimento ve hazir beton sektdri, gerek dogal
hammaddeye dayali Griin kompozisyonu
gerekse yliksek oranda enerji tliketimine
dayalr Gretim siireclering bagli olmasi

ve cesitli emisyonlara neden olmasiyla
cevresel etki Uretmektedir. Ancak bugtin
gelinen noktada, toplam ayak izi yonetimi,
déngusel ekonomi gibi yaklasimlarin

ortaya ¢ikmasi, gevre yonetim modellerinin
yayginlasmasi, tiretimde cevresel etkilerin
diistrilmesine hizmet eden teknolojilerin
gelismesi gimento ve hazir beton sektdriinde
cevresel etkilerin belirgin 6lglide azaltilmasini
mimkiin kilmaktadir. Hatta deger zincirinin
geneli diisiinildigtinde cimento ve hazir
beton Gretiminde gegerli modern teknikleri
sektdr disinda olusan gevresel etkilerin
azaltilmasinda iyi uygulama Grnekleri
olusturmaktadir.

Gevresel etkinin azaltiimasi Akcansa
strdirtilebilir ydnetiminin en dnemli
bilesenlerinden biridir. BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ve ana referansin
Heidelberg Cement Stirdriilebilirlik
Hedeflerinden alan Akgansa Surdirlebilirlik
Hedefleri programinda da yerini bulan
cevresel etkilerin yonetimi, diger
stirdurtlebilirlik ncelikleri gibi deger
zincirinin bitiind disiinilerek, st yonetim
organlarindan saha calisanlarina uzanan bir
yonetim anlayisiyla yénetilmektedir. Cevresel

GRI-102-11

etkilerin yonetiminde basta 1SO 14001 olmak
iizere konu bazinda uluslararasi kabul géren
yonetim sistem standartlari takip edilmekte
periyodik bagimsiz denetimlerle kontrol ve
dogrulama calismalarr yiritiilmektedir. Rapor
doneminde 1SO 14001'in 2015 versiyonuna
gecis tamamlanmistir. 1ISO 2014:2015
sirketlerin stirdtiriilebilirlik stratejisini odagina
almakta; liderlik, kurulusun baglami, i¢ ve
dis paydaslarin ydnetimi, risk ve firsatlarin
yonetimi gibi eski versiyonda bulunmayan,
son derece kritik hususlar kapsamaktadir.

Cevresel etkilerin yonetiminde paydas
beklenti ve gorisleri de dnemli bir yere
sahiptir. Yerel 6lcekte organize edilen paydas
katilimi uygulamalari ya da tiim paydaslarin
dogrudan erisimine acik sikayet ve goriis
bildirme mekanizmalari aracihigiyla elde edilen
beklenti ve gorisler, aksiyon planlarina dahil
yanitlanir. Raporlama déneminde cevresel

etki konularinda Akcansa'ya ulasan toplam 10
sikayet konusu yine raporlama déneminde ele
alinarak ¢oziime kavusturulmustur.

Akcansa operasyonlari gevre yonetim
uygulamalarr ve performansi dolayisiyla i¢
denetimlerin yaninda merkezi idare organlari
ve yerel yonetimlerin denetimlerine de
tabidir. Bu kapsamda raporlama déneminde
yapilan denetimler sonucunda herhangi

bir gevre cezasi alinmamistir. Dénem igin
cevre yonetiminin etkinliginin artinlmasi ve
performansin gelistirilmesi icin 38,4 milyon
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TL yatinm harcamasl, 1,8 milyon TL ynetim
harcamas! gerceklestirilmistir.

Calisanlarin gevre bilincinin siirekli
iyilestirilmesi igin gevre egitimleri
verilmektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda
639 kisi*saat, 2017 yilinda da 1487 kisi*saat
calisan egitimi gergeklestirilmistir. Miiteahhit
firma calisanlarina yénelik olarak da 2016'da
210 kisi*saat, 2017'de ise 69 kisi*saat ¢evre
egitimi diizenlenmistir.

Sektorel niteliklerinden dolayi Akcansa,
cevresel etki yonetim modeli sofistike

bir yapiya sahip olup ¢ok sayida alanda
performans tiretmeye odaklanmistir.
Surdurtlebilirlik hedefleri sistematigi
dogrultusunda diistinildtgiinde Akcansa
cevresel etki yonetimi konulari iklim
degisikligi ve biyocesitlilik ana basliklari
altinda toplanmaktadir.

iklim Degisikligi ile Miicadele

iklim degisikligi konusunda gimento
sektori, etkileriyle oldugu kadar miicadele
yéntemleri bakimindan ortaya cikardigi
firsatlarla da on plana ¢ikmaktadir. Akgansa,
bu alandaki ¢alismalarini risk ve firsat odakli
bir yaklasimla, uluslararasi inisiyatifler,
kurum politikalar, is stratejileri, kisa ve orta
vadeli hedefler dogrultusunda yénetmektedir.
Ozellikle Stirdriilebilir Kalkinma Hedefleri,
Kyoto Protokolii, Uluslararas iklim Zirvesi

kararlari, yerel ve uluslararasi diizenlemeler
bu alanda takip edilen politika, strateji ve
hedeflerin belirlenmesinde, performans
olusturan uygulamalarin kararlarinda takip
edilen kaynaklardir.

Akcansa'nin iklim degisikligi etkilerinin
yGnetimine performans tretmeyi hedefledigi
ana konular enerji verimliliginin artinimasi,
sera gazi ve diger emisyonlarin azaltiimasi,
alternatif yakit ve hammadde kullanimi, Griin
gelistirme, yerel ve uluslararast inisiyatiflere
katilim ve destektir.

iklim degisikligi ile miicadele

calismalarinin en 6nemli araglarindan

biri de operasyonlardan dogan sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasidir. Bu
calismalarda Akgansa, WBCSD ve WRI
tarafindan yayimlanan Sera Gazi Protokoltyle
uyumlu olan ve WBCSD (World Business
Council for Sustainable Development)
Gimento Stirdriilebilirlik Girisimi (Cement
Sustainability Initiative — CSI) tarafindan
gelistirilen Enerji ve Karbondioksit Envanteri
Protokolti'n{i baz almaktadr. Diger taraftan
Akcansa, s Diinyas! ve Srdirilebilir
Kalkinma Dernegi tarafindan yayinlanan
Binalarda Enerji Verimliligi Bildirgesi'nin
imzacisi olup iklim degisikligi 6zelinde en
¢cok taninan uluslararasi inisiyatiflerden olan
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Tiirkiye
uygulamasina 2011'den giinimiize araliksiz
destek katilmaktadir. Akgansa CDP'nin

iklim degisikligi programinin yaninda su
programina da katilmaktadir.

iklim degisikligi ile miicadele alaninda kiiresel
gelismeleri yakindan takip eden ve sektor
Ozelindeki iyi uygulamalari ile destek sadlayan
Akcansa, Kasim 2017°de Almanya'nin

Bonn kentinde yapilan 23. iklim Degisikligi
Taraflar Toplantisrna (COP 23) katilmistir.
COP 23 kapsaminda Turkiye pavillonunda
TUSIAD tarafindan diizenlenen “Ozel Sektér
iyi Uygulamalart” oturumunda Akgansa'nin
alternatif yakit ve hammadde kullanimi,
cevresel yatinmlar, enerji verimliligi,
biyogesitlilik, yenilenebilir enerji yatirimi, atik
isidan enerji retimi ve mikroalg pilot projesi
gibi sektdrde dncii iyi uygulamalari yerli ve
yabanci katilimeilara anlatilmistir.



_ Yinetigim ve Ekonomik Deger ve Gevre Ayakizinin Is Saglig ve Kurumsal
Kurumsal Profil Siirdiiriilebilinlik Aol Givenligi Caligma Hayati Vatandaglik

Enerji Verimliligi

Enerji Tiiketim Degerleri

Klinker Gretimi yliksek miktarda enerji
gerektiren stireclerden olustugundan hem
2013 2014 2015 2016 2017 blytik bir maliyet hem de sirket sera gazi
emisyonu envanterinin en 6nemli bilegenidir.
Gimento Fabrikalari Bu nedenle enerji verimliligi iklim degisikligi
etkilerinin azaltilmasinda kullanilan temel
o ot e araglardandir. Bunun igin de 6ncelik
Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ) 23201433 23355074 23997.446 24539458 24.663906  gnerininsisemati yontemirls yonetimi

gerekir. Bu amacla Akcansa'nin tiim ¢imento

Dolayli Enerji Tiiketimi (GJ) 2.802.805 2754554  2.793.382 2507877 2.871.144 fabrikalarinda 1S050001 Enerii Yonetim
Sistem Standardi takip edilmektedir.

Atik Isidan Enerji Geri Kazanimi (GJ)  354.713 361.349 345.838 366.928 338.942

Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretimi

1 ton klinker tiretiminde kullanilan

(6)) ‘ ‘ ‘ U enerji miktar1 2016 yilinda 3,56
(Ké'j]/‘;g;iﬂfi';‘; S0 L] 3,51 3,56 3,53 3,56 3,57 GJ, 2017°de 3,57 GJ diizeyinde
gergeklesmisti.

Dolayl Enerji Tiiketimi (GJ) 32.120 31.702 30.908 28051 23964
Spesifik Enerji Ttiketimi (MJ/m3
beton) 6,91 713 7,38 7,56 7,20

Agrega

Dolayli Enerji Tiiketimi (GJ) 18.658 49.783 41.871 67.179 53.318

GRI-102-12
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Yonetisim ve
Siirdiiriilebilirlik

Atik Isidan Enerji Tasarrufu

Ekonomik Deger ve

inovasyonu Giiglendirme

Akgansa 2011 yilinda sektortine ncllik eden bir uygulama olan Atik Isidan Enerji
Geri Kazanimi Projesi'ni Ganakkale Fabrikasinda hayata gegirmistir. lyilestirme
calismalariyla birlikte yillar iginde tasarruf oranlari artmig, 2016 yilinda 365.928

GJ, 2017'de de 338.942 GJ enerji tasarrufu gerceklegtirilmistir.

Atik Isidan Enerji Geri Kazanimi (GJ/yil)

365.928
361.349

354.713

345.838

2013

2014 2015 2016
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338.942

2017

Cevre Ayakizinin
Azaltilmasi

Raporlama ddneminde gergeklestirilen

motor kontrolér modifikasyonu, doner

finm alev borusu modifikasyonu, merkezi
kompresor dairesi kurulumu, LED aydinlatma
uygulamalari, ECOFOR cihazi uygulamalari,
finn ¢ikigt sizdirmazlik uygulamalari, verimlilik
caligmalari ve atik 1sidan enerji kazanimi
uygulamalariyla enerji tilketimi 2016 yilinda
483.820 GJ, 2017 yilinda 350.633 GJ
azaltilmistir. Elde edilen enerji verimliligi
sonucunda da 2016 yilinda 67.185 ton CO2e,
2017 yilinda 51.640 ton CO2e sera gazi
emisyonu 6nlenmistir.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji Yatirimlan

(Ganakkale fabrikasinda gergeklestirilen
projeyle yillik ortalama 7.844 MWh elektrik
{iretim potansiyeline sahip 2,35 MW tiirbin
kapasiteli rlizgar tlirbini yatirimi raporlama
déneminde hayata gegirilmistir. Boylelikle
iki yilda ortalama yillik 28.000 GJ elektrik
iretilerek yillik 4.200 ton CO2e emisyon
tasarrufu gerceklestirilmistir.

Briit Karbondioksit Emistonlari (ton)

2013 2014 2015

2016

[ Kapsam 1
Briit Emisyon Miktari

Bl Kapsam 2

is Saghij ve
Giivenligi

2016 yilinda Ganakkale FabrikasI'nda
gerceklestirilen firin gikis sizdirmazhg
calismalariyla kacak hava miktari azaltilmigtir.
Boylelikle yillik yaklagik 36.000 GJ enerji ve
5.400 ton CO2e tasarrufu gergeklesmigtir.
Raporlama ddneminde Biiyikcekmece
fabrikasinda gerceklestirilen Farin

Sistem Faninin Verimli Fanlarla Degigimi
Uygulamasi, Enerji Bakanhigrnin verimlilik
artirici proje (VAP) tesvikleri kapsaminda
tesvik onay! almistir. Proje ile yillik 1 milyon
Kwh (zerinde enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Emisyon Yonetimi

Akgansa operasyonlarindan kaynaklanan
Kapsam1 ve Kapsam2 emisyonlart WBCSD
Cimento Siirdiriilebilirlik Insiyatifi (Cement
Sustainability Initiative- CSI) tarafindan
hazirlanan ve bir endiistri standardi haline
gelen Enerji ve Karbondioksit Envanteri
Protokol(i'ne uygun olarak hesaplanip
azaltici tedbirler alinmaktadir. Diger

kirletici emisyonlarsa, bacalarda bulunan
anlik 6lglim cihazlaryla kayit altina alinip

Cimento Uretimi CO, Emisyonlari

(kg CO, e/ton cimento)
775

759
752

2017 2013 2014

Briit Emisyon Miktari

Calisma Hayat

765

2015 2016

Kurumsal
Vatandaslik

Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve il Cevre
Midtirltiklerine anlik takip edilebilecek
sekilde raporlanmaktadir.

Agrega ve hazir beton dretim siireglerinde

de elektrik kullanimina bagh dolayl emisyon
olusmaktadir. Ancak olusan emisyon miktari
gimento Uretimine kiyasla gok diisik diizeyde
kalmaktadir.

Karbondioksit Emisyonu

Gimento dretimi siirecinde hem enerji
ttiketiminden hem de kiregtaginin
kalsinasyonundan dolayr CO2 emisyonu
ortaya glkmaktadir. Akgansa emisyon azaltma
calismalarinda enerji verimliligi yaninda
sektdr genelinde iyi uygulama olarak kabul
edilen fosil yakitlarin yerine alternatif yakitlarin
kullaniimasi ve gimento kompozisyonu
iginde klinkeri ikame edecek alternatif
hammaddelerin kullaniimasi uygulamalarini
benimsemektedir.

Klinker Uretimi CO, Emisyonlari

(kg CO, e/ton klinker)
763
873
8.” 858 I 858 gs
2017 2013 2014 2015 2016 2017



Kurumsal Profil

Toz Emisyonu

Gimento sektériiniin hammadde ve Uretim
streclerinde ortaya glkan temel emisyon
tirlerinden olan toz emisyonunu azaltmak
amaciyla torbalr filtreleme ve Gsti kapatiimig
konveydr ve stokhol uygulamalari hayata
gecirilmistir.

Toz Emisyonu

288 293 240 274
2014 2015 2016 2017

[0 Toz Emisyonu Miktari (ton)

H  Spesifik Toz Emisyonu Miktar (gr/ton
klinker)

Yonetisim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

NOx, SO2 ve Diger Kirleticiler

Gimento dretim stirecinde, azot oksitler
(NOx), ucucu organik bilesikler, metaller,
hidrojen flortr (HF), hidrojen klordr (HCI),
dioksin ve furan gibi kirleticiler agiga
¢ctkmaktadir. Ttim bu emisyonlar ilgili mevzuat
geregi slirekli takip cihazlariyla hesaplanarak
yetkili makamlara raporlanmaktadir.

S$02 Emisyonu

414
336
935 217
51 1 34 31
.———.\.__.
2014 2015 2016 2017

[ S0, Emisyonu Miktari (ton)

B Spesifik SO, Emisyonu Miktari (gr/ton
klinker)

Cevre Ayakizinin
Azaltilmasi

Raporlama déneminde baslatilan Akcansa
(Ganakkale ve Ladik fabrikalarinda Katalitik
Olmayan Segici Azaltim (SNCR) sistem
yatinmlarinin 2018 yili haziran sonunda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu sistem ile
yanma prosesinden kaynakli azotoksit (NOx)
gazlarinin indirgenmesi amaglanmaktadir.
Fabrika igerisinde kurulan sistemde yaklagik
%25 seyreltik halde amonyak sulu ¢ozeltisi
kullaniimaktadir. Baca gazi strekli dlgtim
sistemi ile birlikte hareket eden senstrler
sayesinde otomatik devreye girerek proses
icerisinde belli noktalara amonyak ¢ozeltisi
enjekte edilmektedir. Bu sayede yanma
gazlariyla tepkimeye giren amonyak atmosfere
verilen NOx emisyonlarini azaltmaktadir.

Diger Emisyonlar
0,068
0,062

0,033

2014 2015 2016 2017

=50 Spesifik Dioksin ve Furan Emisyonu Miktari
(gr/ton Klinker)

I Spesifik Metal Emisyonu Miktari (gr/ton
klinker)

is Saghij ve
Giivenligi

0,026
0,018

Kurumsal
Vatandaslik

Calisma Hayat

Spesifik UOB Emisyonu (gr/ton Klinker)

30,82
16,76 27,53
9,75 I I
2014 2015 2016 2017

[0 Spesifik UOB Emisyonu (gr/ton klinker)

NOx Emisyonu

11.743 11.402  10.803

6.587

2014 2015 2016 2017

[0 NOx Emisyonu Miktarr (ton)

H  Spesifik NOx Emisyonu Miktari (gr/ton
klinker)

AKGANSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016-2017
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Kurumsal
Vatandaslik

Alternatif Yakit Kullanimi

Gimento sektoriinde iklim degisikligiyle
miicadele calismalarinda mevcut en iyi
uygulama drnekleri arasinda yer alan
alternatif yakit kullanimi, cogunlukla
atiklarin yakit olarak kullanilmasiyla enerji
ihtiyacinin karbondioksit emisyon degeri
konvansiyonel yakitlardan daha diisiik
maddelerle karsilanmasidir. Bu uygulamayla
cesitli endtstrilerle bir arada calisilarak
déngusel ekonomi drnekleri olusturmak

da mimkiin olmaktadir. Alternatif yakit
kullanimi ayni zamanda gogunlukla metan
emisyonu kaynagi olan atiklarin bertarafi
adina kent yonetimlerine gevreci bir segenek
sunmaktadir.

Alternatif Yakit Kullanimi Orani

75
.50 i
l

[0 Biiyiikgekmece Fabrikasi (%)

H (anakkale Fabrikasi (%)
Akgansa Ortalamas! (%)

98 84
I

2014 2015 2016 2017

Atiklarin alternatif yakit kaynagdi olarak
kullanilabilmesinin 6ntindeki en 6nemli engel
kullamim igin hazir atiga erisim gucligidr.
Bu amacla birgok yerel yonetimlerden

sanayi gruplarina birgok paydas grubuyla
ishirlikleri gelistirmek icin calisan Akcansa
Bilytikgekmece Fabrikas’'nda Tiirkiye'nin

ilk Ozel atik hazirlama ve besleme sistemini
kurmustur. Dider taraftan fabrikalarimizda
atiklari yakit olarak kullanabilmesine

yonelik ttim isletme izinleri de alinmistir.
Sanayinin en yogun olarak 6rgtlendigi
bélgede yer almasi nedeniyle Bliyiikcekmece
fabrikasinin alternatif yakita erisim olanaklari
diger tesislerimizden daha biyiik olmakla
birlikte gergeklestirilen isbirlikleriyle diger
tesislerde de bu uygulamanin artirimasi
hedeflenmektedir.
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Alternatif Hammadde Kullanimi

Gimentonun ana hammaddesi klinker
karbon yogun bir ara mamuldr. Gimento ve
hazir beton Griinlerinin sera gazi emisyonu
degerleri icinde de en biiyik paya sahiptir.
Gimento ve hazir beton dirlin teknolojilerinin
bugtin ulastigr noktada trtin iginde klinkerin
alternatif hammaddelerle ikamesi, hem
drtinlerin cevresel etkilerini diistirmekte,
hem de sagladigi yiiksek dayanim ile Grtin
kalitesini artirmaktadir. Ana kaynagini

diger Gretim kollarinin atiklarinin ya da

yan Grtinlerinin olusturdugu alternatif
hammaddelerin kullanimi, dongiisel
ekonomi baglaminda da 6nemli firsatlar
dogurmaktadir. Bu ozellikleriyle alternatif
hammadde kullanimi, gimento sektériinde

Alternatif Hammadde
Kullanim Orani (%)

iklim degisikligiyle miicadelede iyi uygulama
ornekleri arasinda gosteriimektedir. Bu
kapsamda Akgansa da alternatif hammadde
kullanim uygulamalarina éncelik vermekte
Sirddriilebilirlik Hedefleri programi
kapsaminda yonettigi bu alanda performansini
artirmaktadir.

Geleneksel olarak Tiirkiye pazarinda CEMI
tipi yiiksek klinkerli Griinlerin talep gormesi
uygulamanin gelistirilmesi konusunda

en biyiik Pazar engelini olusturmaktadir.
Bununla miicadelede en biiyiik arag
fonksiyonel ve inovatif Urtinler gelistirerek
Ozellikle biytk 6lgekli altyapr projelerinin
gerektirdigi 6zel triinlerle tiiketicinin Griin
algisini degistirmektir. Bu kapsamda gimento
ve hazir beton diriin Ar-Ge calismalarinin
yani sira Akcansa bayi ve miisterilere yonelik
bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari da
yUritiimektedir.

Akcansa, 2016 yilinda 196 bin ton, 2017'de
ise 211 bin ton alternatif hammadde
kullanarak gegmis senelere kiyasla
performansini gelistirmistir. Buna gére 2016
yilinda %1,65, 2017 yilinda %1,8 alternatif
hammadde kullanimi gerceklestirmistir.

1 m® Baijlayici igerisindeki
Cimento ve Mineral Katki Orani
(%)

17 16 14

20 19
2013 2014 2015 2016 2017

[0 Gimento
H  Mineral Katki

Klinker/Gimento Orani (%)

88 3

2013 2014 2015 2016 2017
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Biyocesitlilik

Basta hammadde iretimi olmak tizere ¢imento
dretimi stireclerinde arazi kullanimi ve su
tiiketimi nedeniyle biyogesitlilik iizerinde

etki olusma potansiyeli dogar. Faaliyet
siireglerinde tehlikeli ve tehlikesiz atiklar da
olusmasina ragmen alternatif yakit olarak

geri kazaniimasindan otirii Akcansa'nin
cevresel etkileri icinde belirgin bir boyuta
ulagmamaktadir.

BM Siirdirtlebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda da yer alan biyogesitlilik
yonetimine Akgansa’nin bakisini gevre
iizerinde kalicr olumsuzluklara sebep
olmamak ve hatta olumlu katkr saglamak
ilkesi sekillendirir. Kurumsal performans
sisteminin de bir parcasi olan biyogesitlilik
konusunda elde edilen performans
calisanlarin bireysel performansinin
degerlendirilmesinde de kullaniimaktadir.

Biyogesitlilik yonetiminde yasal uyum

kritik bir 6Gneme sahiptir. Maden sahalarinin
yonetimi basta olmak tzere birgok ilgili konu,
yasa ve yonetmeliklerle diizenlemektedir.
Bunlarin basinda da Maden Kanunu ve
Uygulama Yonetmeligi gelir. Maden sahalar
bu kapsamda yasal uyuma st diizeyde énem
verilerek yasalarda belirtilen periyotlarda tim
ruhsat ve izinler yenilenmektedir.

Biyocesitlilik Proje Yarigmasi —
Quarry Life Award

Kullanimdan sonra maden sahalarinin
biyocesitlilik degerini yeniden
zenginlestirmek, bozulan arazileri yerel
gkolojiye uygun olarak dogaya yeniden
kazandirmak amaciyla diizenlenen Quarry

Life Awards - Biyocesitlilik Proje Yarismasi
raporlama déneminde de gerceklestirilmistir.
2016 yilinda yarismanin toplumun genis
kitlelerine ulagtinimasi amaciyla sosyal medya
iizerinden tanitim uygulamalarina 6nelik
verilmig ve yiizbinlerce kullaniciya ulasimigtir.

Yanigmaya 2016 yilinda 23 proje katiimistir.
Yanigma jirisi degerlendirmeleri sonucunda
birinciligi Istanbul Teknik Universitesi
Molekiler Biyoloji Ve Genetik Bolimiinde
egitim goren égrenci grubu “Mutualist
Yasam Sistemleri Kullanilarak Giplak Kayalik
Rehabilitasyonu” projesiyle, ikinciligi Gazi
Universitesi Biyoloji Ogretmenligi Béliminde
egitim goren 6grenci ve akademisyen

grubu “Tas Ocagindan Doga Kucagina”
projesiyle, dglincilig ise Ganakkale On
Sekiz Mart Universitesi Biyoloji Bolimii
akademisyenlerinden olusan grup “Bozalan
Ocaginin Fitoremidasyonu” almigtir.

Birinci olan proje ile Gatalca'da bulunan

sist sahasinda madencilik faaliyetinin
tamamlandigi kaya ytizeylerinin Funaria

hygrometrica yosunu ile kaplanmasi
amaclanmis, bu yosun tiiriiyle mutualistik
yasayan Paxillus involutus mantarinin

da yosunlarla birlikte ortama salinmasi
planlanmigtir.

HeidelberCement ile ortakligiyla 2018 yilinda
diglincisti gergeklestirilecek yarismanin
hazirlik ve proje toplama stireclerine 2017'de
baglanmigtir. Yarismaya katilan proje
tekliflerinin kalitesi, icerigi, yeniliciligi ve
bilimsel alt yapis her gegen yil artmakta

olup, toplam 16 proje teklifi toplanmigtir. Bu
tekliflerden sosyal fayda kategorisinde g,
bilimsel aragtirma kategorisinde g toplam alti
proje finale kalmistir. Finalist projelerin 2018

Birincilik Odiili

5.000€

yilinda maden sahalarinda uygulanmasindan :
sonra elde edilen sonuglara gore yerel ve I ] V7
uluslararasi kazananlar belirlenecektir. ;| BIZE KATILINsé i Y
2017 yilinda Tiirkiye Madencilik sektériinde j e l
bir ilk olan Biyogesitlilik Proje Yarismasi
TUSIAD tarafindan “Surduriilebilirligin ilham
veren 5 hikayesinden birisi” segilmigtir.
» [
YYOIE ) [} [
Biyoce gi A Dogal Hayata Deger Ka
-/
THE r)‘
QUARRY L'FE
AWARD
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Hammadde Sahalarinda Gevre
Yonetimi ve Rehabilitasyon

Hammadde sahalarinda ortaya ¢ikan gevresel
etkiler de sirket faaliyetlerinin genelinde
uygulanan risk firsat odakli bir yaklasimla,
cevre politikas uyarinca yasal mevzuata tam
uyum hedefiyle yonetilmektedir.

Hammadde siireclerinde gevresel etki
yonetimi saha tespit stirecinde baslamaktadir.
Hammadde sahas tespit edildiginde

ruhsat ve izin islemleri baslatilir. Maden
sahalarinda calismaya baslamadan énce
cevresel ve sosyal risklerin degerlendirildigi
bir Gevresel Etki Degerlendirmesi (GED)
calismas! gerceklestirilmektedir. ilgili yasal
geregi bu siregte biyogesitlilik tizerindeki
etkiler de degerlendirilmektedir. Yine Gretim
sahasinda faaliyete baslanmadan once ilgili
kamu kuruluslarinin onayyla yirdrlige
girmek (izere, arazinin faaliyet stiresince
minimum gevresel etki ile kullanimi ve
ardindan da rehabilitasyon ve iyilestirme
kriterleri ve zaman planinin yer aldigi dogaya
yeniden kazandirma (rehabilitasyon) plani
hazirlanmaktadir.

Ekonomik émriinii tamamlayan ocak
sahalari dogaya yeniden kazandirma
planlarinda belirtilen hiikiimlere ve orijinal
dogal dokusuna uygun olarak rehabilite
edilmektedir. Bu islem yasal hikiimlerin
yani sira Akcansa Stirdirilebilirlik Hedefleri
dahilinde de bir zorunluluktur.

2017 sonu itibaryla, Akcansa maden
sahalarinda gerceklestirilen rehabilitasyon
calismalarinda toplam 18,56 ha alan rehabilite
edilerek yaklasik 8.000 adet adag ve fidan
dikilmistir.

istanbul Biiyikgekmece-Muratbey Kalker
Sahasinda biyogesitlilik proje yarismasinda
2. olan projenin saha uygulamas! yaklasik 0,5
ha alanda yapiimistir. Bdlgeye adaptasyonu
yliksek, dayanikli olan Leylandi, Anadolu
kestanesi, Lavanta, Yaban cilegi gibi 100°e
yakin fidan dikilmis, cimlendirme calismasi
yapiimistir. Ayni sahada madencilik faaliyetin
tamamlanan 5.000 m2'lik bir alanda
hydroseeding teknigiyle tohumlama calismasi
yapilmistir. Ladik Kalker Sahasinda dretimin
tamamlandii bolgelerde rehabilitasyon
calismalarina devam edilmekte, 2017 yilinda
5 Haziran Diinya Gevre Giin{i kutlamalarinda
0,5 ha alanda, 500 adet cam fidani dikilmistir.
(atalca'da bulunan sist sahasinda madencilik
faaliyetinin tamamlandii kaya ytizeyleri
tamamen dogal bir metodla Funaria
hygrometrica yosunu ile kaplanmaktadir.

Bu yosun tirliyle mutualistik yasayan
Paxillus involutus mantarinin da yosunlarla
birlikte ortama salinmasi planlanmaktadir.
Yosun tiirlintin tutunma yiizeyi ve besin
{iretiminden sorumlu oldugu, mantar tirdintn
ise toprak olusumunu hizlandiran enzim ve
kimyasal maddelerin tretimini dstlendigi bir
mikroekosistem kurulmasi hedeflenmektedir.
Bu mutualist sistem, kayac yapisini yavasca
parcalayarak toprak olusumunu hizlandiracak,
ciplak kayalara tipki bir park gibi yesil bir
gOriintli kazandiracaktir.
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Su Kaynaklari ve Atik Su Yonetimi

Akcansa faaliyetlerinde sogutma,
tozsuzlastirma, yikama, sulama ve evsel
kullanim amaciyla ihtiyag duyulan su, yeralti
suyu ve sebekeden karsilanmaktadir. Akgansa
su kaynaklarinin kullaniminda verimliligi ve
geri dontisuimii hedeflemektedir. Bu amacla
sogutma isleminde kapali gevrim sistemleri
kurularak en yiiksek oranda geri kazanim
saglanir. Agrega tretiminde de tozsuzlagtirma
ve yikamada kullanilan su geri dontstirtlerek
yeniden kullaniimaktadir.

Raporlama ddnemini kapsayan iki yilda
Akcansa ¢imento fabrikalarinda toplam

3,7 milyon m3 su tiiketimi gergeklesmistir.
Tiiketim sonunda geri kazanilamayan atik su
antma tesislerinde isleme tabi tutularak desarj
izinlerinde belirtilen kalite parametrelerine

ve limit degerlere uygun olarak dogal alici
ortamlara degsarj edilmektedir. Desarj edilen
atik suyun alici ortamlarin biyogesitlilik
niteligini olumsuz anlamda etkileyebilecek
kirlilik ylikii bulunmamaktadir.
HeidelbergCement'in global dlcekte yiiriittigi
Su Yonetimi Projesi kapsaminda Akgansa'nin
da su performanst WBCSD Cement
Sustainability Initiative (CSI) tarafindan
yayinlanan Su Raporlama Protokolii uyarinca
degerlendirilmekte, CSI'ya raporlanmaktadir.
Akcansa, su yonetimi konusundaki politika,
strateji ve uygulamalariyla Carbon Disclosure
Project’in (CDP) Su Programi'na katilmaktadir.

Cimento Fabrikalarinda
Kaynak Bazinda Su Gekimi (m?)

Yeralti Suyu 1.677.491 1.448.455 1.647.783 1.687.210
Sebeke Suyu 240.964 209.456 204.058 188.040
Toplam 1.918.455 1.657.911 1.851.841 1.875.250



S SAGLIGI VE

[

GUVENLIGINDE

MUKEMMELLIK

Is sagligi ve giivenliginde mikemmelligi yakalamak, Akcansa deger zincirinin her bilesenin ortak
onceligidir. Akcansa, saglik ve glvenlik kiilttirint beslemek, giivenli ¢alisma ortamlari yaratmak
ve bu ISG yonetiminde miikemmellige ulasmak icin gerekli teknolojik ve fiziksel yatinmlar hayata
gecirmekte, davranis odakli dontisiimii desteklemektedir.

SAGLIKLI INSANAYAKISRRIS 17 HEDEFLERIGIN
BIREYLER VEEKONOMIKBOYOME ORTAKLIKLAR

o
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Kurumsal Profil

is Saglig Ve Giivenliginde
Miikemmellik

is sagligji ve gtivenligi konularinin
yBnetiminden is Saghgi ve Givenligi
Mudurligi sorumlu olup elde edilen
performans sonuglar tist yonetime
raporlanmaktadir. iSG politika ve
uygulamalaninin yénetiminde Genel
Mudurlik'te calisan yoneticilerin yani sira
{iretim tesislerinde gorev alan uzmanlar da
rol almaktadir. Konuya ynelik performans
Akcansa Performans Degerlendirme Sistemi
kapsaminda degerlendirilmekte olup
calisanlarin bireysel performans hedeflerinde
%25 agirliga sahiptir. ISG srecleri, Entegre
Yonetim Sistemi kapsaminda Kalite,

Gevre ve Enerji Politikalar dogrultusunda
yBnetilmektedir. ISG Politikasi, 6331 Sayili
ISG Kanunu, OHSAS 18001 Standard ve
ILO s6zlesmelerin gerekliliklering uyum
saglamaktadir.

Akcansa'da yasal diizenlemeler dogrultusunda
olusturulan s Saghgi ve Givenligi Komiteleri
bulunmaktadir. Akcansa calisanlarinin

gbrev aldii 1SG komiteleri, iSG kiiltirtiniin
sirket genelinde yayginlasmasina katki
saglamaktadir. 2017 yili sonu itibariyle
Akcansa'da bulunan 4 ayri iSG komitesinde
7’si calisan temsilcisi olmak iizere toplam 56
{iye gbrev almaktadir.

Yonetigim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

is sagligji ve glivenligi konusunda 8nleyici bir
yaklasim benimseyen Akcansa, calisanlarinin
is saghgr ve giivenligi bilincini artirmak

ve bu sayede risklerin en aza indirilmesini
saglamak amaciyla uygulamalari egitim
faaliyetleri, davranis odakli denetimler ve saha
denetimleri gerceklestirilmektedir. Is saghg
ve glvenligi bilinclendirme calismalar ile
calisanlarin yani sira tedarikci ve misterilere
de ulasiimakta ve tiim deger zincirinde
farkindalik yaratiimaktadir. Bu kapsamda,
2016 yilinda 50.260 kisi x saat, 2017 yilinda
51.799 kisi x saat 1SG egitimi verilmistir.
Diger taraftan, 2016 yilinda 2.442 adet
davranis odakli denetim, 1.266 adet saha
denetimi; 2017 yilinda ise 3.227 adet davranis
odakli denetim, 2.335 adet saha denetimi
gerceklestirilmistir.

ISG alaninda uluslararasi en iyi uygulamalar,

Kurumsal
Vatandaslik

is Saiihgi ve
Giivenligi

Calisma Hayat

Akcansa ISG Akademi, is Saghdi ve Giivenligi alaninda diinyadaki en

iyi uygulamalari, ulusal ve uluslararasi standartlari, yeni is Giivenligi
Kanunu'nun gereklerini en iyi sekilde karsilayan kapsayan Akgansa

Altin Kurallarinin calisanlara teorik ve pratik olarak anlatildigi bir egitim
merkezidir. Akcansa iSG Akademi, sadece isyerlerinde degil, yasamin

her alaninda risklerin farkinda olan, emniyetli ve ayni zamanda dogaya

karsi duyarli davraniglar sergileyen bir toplum yaratmayi amaglamaktadir.
Raporlama ddneminde, tiim calisma sahalarindaki galisanlara ISG Akademisi
catisi altinda saglik ve giivenlik egitimleri verilmeye devam edilmistir. ISG
Akademisi biinyesinde, ISG uzmanlari, teknik personel ve saglik personelleri
tarafindan Akcansa genelinde yilda 5.000 calisana 80.000 kisi x saat egitim
veriimesi hedeflenmektedir.

standartlar ve yeni Is Giivenligi Kanunu
gereklerini en iyi sekilde karsilayan Ak¢ansa
2016 yilinda, HeidelbergCement tarafindan
yapilan Safe Work Healthy Life Awards
yarismasinda Samsun Hazir Beton Tesisi ile
birincilige layik goriilmiistiir.

giivenli calis ‘ 'sagllkllyag»a
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Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

Kurumsal
Vatandaslik

is Saghij ve
Giivenligi

Yonetisim ve
Siirdiiriilebilirlik

Cevre Ayakizinin

Kurumsal Profil Azaltilmasi

Calisma Hayat

is Giivenligi

Akgansa, calisanlarinin glvenli bir ortamda
calismasi adina gerekli tm dnlemleri alarak
bu alanda sorumlulugunu en Ust diizeyde
yerine getirmektedir. Akcansa calisanlarina,
kendilerini glivende ve degerli hissettikleri bir
calisma ortami sunmaktadir. ISG konusuna
verilen 8nem sendikalarla imzalanan

toplu sdzlesmelerde de yerini almasiyla
ortaya konulmaktadir. Ornegin toplu is
stzlesmelerinde, is giivenligi bakimindan
koruyucu onlemler, hastalik ve kaza
bildirimleri, is kazasi ve meslek hastaliklari
konularina, is gtivenligi kurallarina yer
verilmektedir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen
calismalarda ekipman kazalari ve yiiksekten
diisme vakalarinin daha sik gorildigi tespit
edilerek Onleyici tedbirler alinmigtir. 2017
yilinda, Akgansa'nin is saghgi ve giivenliginde
benimsedigi On Altin Kural'dan birisi olan
ylksekte calisma ile ilgili "Yiiksekteyim
Giivendeyim Projesi” hayata gegirilirmistir.

Akgansa iSG performansini gelistirmek adina
paydaslaryla isbirligi icerisinde Gnleyici
calismalarina devam etmektedir. Bu caligmalar
neticesinde gelistirilen prosediirlerden biri

de paydaslarin emniyetsiz gordiikleri isi
durdurma yetkisine sahip olmalaridir. Bu
prosediir ile ISG kilttirindn gelistirilmesi

ve uygulamalara katilmin artmasi
amaglanmaktadir. Is izin Sistemi kapsaminda,
Akgansa ve alt igveren galisanlarinin saha
faaliyetlerinde emniyetli calismalari Alan
Sorumlular tarafindan izlenmektedir.

(Calisma sahalarinda enerjiden kaynaklanacak
olasi kazalarin 6niine gecebilmek adina
“Etiketle, Kilitle, Emniyete Al ve Deng”

EKED Sistemi uygulanmaktadir. Bunun
yaninda olas bir acil durumda izlenmesi
gereken prosedrlerin uygulanmasin
kolaylastirmak amaciyla periyodik tatbikatlar
gergeklestiriimektedir. Bu tatbikatlar ve
gvenlik uyarilari, iSG uygulamalarinin
gunltik is akigl icerisinde hayata gegirilmesine
yardimer olmaktadir.

Calisan farkindahginin ve sorumluluk alma
bilincinin ISG performansini etkileyecegi
inanciyla, ISG calismalarina etkin bireysel
katilimin saglamasi hedeflenmektedir.
Calisanlara verilen egitimlerde iSG ilke ve
uygulamalarinin yani sira arac kullanimi,
kisisel koruyucu ekipmanlar, acil durum
davranis kurallar, ilkyardim gibi konulara

da yer verilmektedir. Bunun yaninda, R5
uygulamasi dahilinde, calisanlar, “disin,
planla, emniyetlerini al, gbzden gegir ve ¢alis”
ilkesiyle islerini yiiksek farkindalikla yapmaya
tesvik edilmektedir. Bu sayede ¢alisanlarin
her faaliyet 6ncesi isle ilgili tehlikeleri
belirlemesi ve gerekli 6nlemleri alarak riskleri

minimuma indirgemesi amaglanmaktadir.
Galisanlar ayrica, ramak kala, tehlikeli

durum ve davranislari raporlama yéniinde
tesvik edilmektedir. is Giivenligi Yonetim
Sistemi dahilinde, her bir dst diizey y6netici
yilda 6 davranis odakli denetim uygulamasi
gerceklestirerek yonetimin gdrlinGrliguni
tesvik etmekte ve ¢alisanlari emniyetli
davranislar ve emniyet kiilttirii hakkinda
bilinglendirmektedir. Tim bu uygulamalarla,
calisanlarin uygunsuz bir durum ve davranisa
karsi kayitsiz kalmayarak sorumluluk almalari
ve rol model alma yaklagimini benimsemeleri
hedeflenmektedir.

. BOYUKGEKMECE
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Kurumsal
Vatandaslik

Yonetisim ve Ekonomik Deger ve Cevre Ayakizinin is Saiihgi ve

Aol il Siirdiirilebilirlik / inovasyonu Giiglendirme £° " Azaltilmas) Giivenligi

Calisma Hayat

Kaza Siddet Orani Giin Kayiph Kaza Siklik Orani Calisan Saghg

Galisanlarinin mesleki ve genel hastaliklara
karsi korunmasini saglamak amaciyla,
hammadde Gretimi, hammadde tagima,
{iretim gibi operasyonlarin yiriitiildiga tim
sahalarda analizler gerceklestirilerek saglik
riskleri belirlenmektedir. Belirlenen risklere
yonelik periyodik saglik takip kontrolleri
gerceklestirilmektedir.

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Akcansa calisanlarina is yasamlari
boyunca saglik konularinda egitim
verilmektedir. Eitimler, cimento, hazir
beton ve agrega sektriiniin niteligi goz
oninde bulundurularak tasarlanmig

olup ergonomi, kas ve iskelet sistemi
hastaliklar, isitme kayiplari, akciger
hastaliklari, kene ile miicadele gibi konulari
kapsamaktadir. Raporlama déneminde sirket
operasyonlarinda mesleki hastalik vakasi
yasanmamistir.

mm Hazir Beton == Gimento == Agrega mm Hazir Beton == Gimento == Agrega

Raporlama déneminde gimento ve hazir beton is segmentlerimizde kazan siddet oraninda
gecmis doneme kiyasla paralel bir trend, giin kayipli kaza siklik oraninda ise belirgin bir
performans iyilesmesi yasandi. Gegmis dénemlerde hig kazalanma yagamayan agrega is
segmentinde alt isveren is sirecinde gergeklesen bir kaza, diger segmentlere kiyasla cok daha
az olan galigma saati nedeniyle rakamsal olarak biyik bir artisa neden olmustur. Gergeklesen
kazanin bir daha tekrarlanmamasina yonelik tedbirler hayata gegirilmigtir.

Devamsizlik Orani

3.195

- 1326

4.599

N
o
=
o~

B Gimento E Hazir Beton
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GALISMA HAYATI

Sektdriiniin “En Gok Tercih Edilen Isvereni” olmak vizyonu ile hareket
eden Akgansa, calisanlarini faaliyetlerinin temelinde gormekte ve
basariya ulasmada en 6nemli roltin insan kaynagina verilen deger
olduguna inanmaktadir. Akgansa, liderlik anlayiginin var oldugu,
organizasyonel ve bireysel gelisime odakli, etkin yonetim sistemleri

ve yoneticileri ile rakiplerinden ayrigan, calisanlara “anlamli bir is” ve
“mutlu bir i ortami” sunan bir iklim olusturmayi misyon edinmektedir.

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS ESITSIZLIKLERIN BARIS, ADALETVE HEDEFLERIGIN
1 Q,,“““"““ 4 EGITIM 5 CINSIVET ESITLIGH VEEKONOMIKBOYOME 10 AZALTILMASI 16 GUCLUKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR
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Kurumsal
Vatandaslik

Yinetigim ve Ekonomik Deger ve is Saglig ve

Kurumsal Profil Calisma Hayat

Siirdiiriilebilirlik inovasyonu Giiglendirme Giivenligi

Calisma Hayati e Pozitif organizasyonel iklimin
gliclendirilmesini desteklemex, Investors in People

Akcansa'da insan Kaynaklar siiregleri, Is o Liderlik geligimini hizlandrmak,

Kanunu hikdmleri, ILO Konvansiyonlar, - iy Y Akcansa, “Insan Odagji ve Saygl” vizyonu dogrultusuda, insana dokunan tiim
BM Insan Haklari Evrensel Beyannamesi * Galisanlar igin grenme ve gelisim 8 ‘J INVESTORS ‘ Gold  stireglerini farkli araclarla élciimlemekte ve stirekli gelistirmektedir. Bu dogrultuda,
gibi anlagma ve kararlar rehberliginde deneyimini gelistirmek Y _ INPEOPLE Akgansa 2016 yilinda uluslararas ilk ve tek nsan Kaynaklan Gelisim ve Yénetim
yurdtuimektedir. Akgansa, imzacisi oldugu * Galisanlarin yonetime katilimini ve Standardi olan “IIP — Investors In People” en dist seviyesi olan Altin Standart ile
BM Kuresn?l lIkeler S_oz|e§_meS| nin galisma gelistirilmesini tesvik etmek, odullendirilmistir.
hayatina yGnelik belirlemis oldudu prensipler o
dogrultusunda hareket etmektedir. ® Yeteneklerin sirkete kazandirimasina ve

bagliliklarina 6nciilik etmek,
Akgansa, Insan Kaynaklar stratejilerini ve * Paydaglarin katilimini ve memnuniyetini
oncelikli hedeflerini belirlerken, sirket is sagjlamaktrr. Kategoriye 2017 Egitim Cinsiyete 2017
hedeflerinin yani sira, ulusal ve kiiresel Gire Seviyelerine 2017 Gire
ekonominin olusturdugu ortami ve . Gore
faaliyet gsterilen sekttre 6zgil sartlan da Kapsam Ici 584 501 — » ” Kadin 9 80
ayr ayr goz onund? bu_lundurmaktadlr. Kapsam Digi 555 554 Erkek 1139 1.055
(Galisma hayatina yonelik hedeflerin Lise 539 520
iist yonetimden baglayarak calisanlara
yayilimindan ve performans gstergelerinin Universite 459 421

takibinden insan Kaynaklari Genel Midir
Yardimeihigi sorumlu olup raporlama icra
Komitesine yapiimaktadir. insan Kaynaklari,
Sirddrilebilirlik Komitesi'nde de etkin rol
Ustlenerek stirdirtlebilirligin insan kaynaklari
sireclerine entegrasyonunu saglamaktadir.
Akcansa'nin IK Stratejik Odags, etkin, yalin,
yayginlastinilabilir stireg ve uygulamalar
kurgulayarak ve degisime liderlik ederek;
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Kurumsal Profil

Yonetigim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

Kurumsal
Vatandaslik

is Saghij ve
Giivenligi

Calisma Hayat

Adil Calisma Ortami

Akcansa, calisanlarina karsilikli gliven ve
saygl kiltirtindn hakim oldugu adil ve
katilime bir galigma ortami sunmayi temel
onceliklerinden biri olarak kabul etmektedir.
Akcansa Is Etigi Kurallar uyarinca, calisanlara
insan haklarinin gozetildigi, esitligin ve
gesitliligin desteklendigi bir galisma ortami
sunulmast ilke edinilmistir.

Akgansa, Diinya Ekonomik Forumu ve

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin
himayesinde kurulan “iste Esitlik
Platformu”nda yer almaktadir. 2013 yilinda
iste Esitlik Bildirgesini imzalayan Akcansa,
bu bildirge ile is hayatinda cinsiyet temelli
ayrimeihgin ortadan kaldirimasina yénelik
ilkelere gdnillii olarak uymayi, bu ilkelerin
yayginlastinimasi igin giivenilir sistemler
kurmay! ve seffaf bigimde raporlamay!
taahhtit etmig bulunmaktadir. Akgansa ayni
zamanda, tlim sektorlerde ve her diizeyde,
ekonomik yagamin iginde yer alabilmelerini
saglamak amaciyla kadinlarin giiglenmesini
hedefleyen Gzel sektoriin kiiresel en Gnemli
girisimlerinden biri olan Kadinin Giiglenmesi
Prensiplerinin de imzacis! aralarinda yer
almaktadir.

Akgansa, tim IK sreclerinde adalet ve
hakkaniyet ilkelerini benimser. Akgansa
calisanlari, din, dil, irk, mezhep, cinsiyet,
fiziksel ozellikleri ve yasam tercihleri gibi
nitelikleri higbir kogulda sorgulanmaz ve
aynmellik olarak degerlendirilebilecek

higbir uygulamaya izin verilmez. Akgansa
operasyonlarinda ve alt isverenlerinde zorla,
zorunlu galisma ve gocuk istihdamina da izin
verilmez.

Surddriilebilirligin tedarik zinciri genelinde
de yayginlastirimasi amaciyla Akgansa,
insan haklarina saygi basta olmak tizere

{rin ve hizmet tedarikgilerinin faaliyetlerinde
takip etmeleri gereken calisma ilkelerini
belirlemistir. Akcansa Tedarikei s Etigi
ilkelerinde belirtilen normlara uyum tiim
tedarikgilerin sorumlulugu olup alt isveren
hizmet stzlesmelerinin de bir pargasidir.

is Etigi ikeleri ile tedarik operasyonlarinda
gocuk isci istihdaminin, zorla ve zorunlu
calistirma uygulamalarinin 8niine gegilmekte,
calisanlarin sendikal haklarina sayg
gosterilmesi, is saghgi ve glivenligi ilkelerine
uyulmasi, faaliyetlerle ilgili normlara, ILO
Konvansiyonlarina ve yasal diizenlemelere
uygun hareket edilmesi, aynmeilik, risvet ve
yolsuzlugun 6niine gegilmesi gibi konular

gtivence altina alinmaktadir. Tedarikgilerle
yapilan satin alma sézlesmelerinde gevresel
standartlar, isglcii ve insan haklari standartlari
ile ilgili diizenleyici maddeler yer almakta
olup tedarikgilerin bu kriterlere uyumu her yil
gerceklestirilen periyodik kontrollerle takip
edilmektedir.

Galisanlarinin drgttlenme hakkini temel

bir hak kabul eden Akgansa calisanlar,
sendikal diizende yer alma ve haklarini
kullanma 6zgtirligtine sahiptirler. Orgitlienme
konusundaki yapici yaklagimin bir sonucu
olarak, kapsam igi tiim Akgansa galisanlar
sendika tyesidir. Bu kapsamda, Ttirkiye
Gimento Seramik, Toprak ve Cam Sanayi
iscileri Sendikas (Gimsels) ile Gimento
Endiistrisi igverenleri Sendikasi (GEIS)
arasinda imzalanan ve 1 Ocak 2016 - 31
Aralik 2017 d&nemini kapsayan Grup Toplu Is
Sozlesmesi yrtirliiktedir.

Akgansa is’te Sen Esitlik Agi

=

2017 yilinda Akgansa'da “Iste Sen Esitlik Agi” olusturularak kadin galisanlarin kisisel ve
profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi, sirket icinde ve diginda esitlik konusunda farkindalik
yaratiimasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, yonetici diizeyinde calisanlarin bireysel hedeflerine
iste esitlik ile ilgili hedefler koyulmustur.
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Kurumsal Profil

Yonetigim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

is Saghij ve
Giivenligi

Calisma Hayat

Kurumsal
Vatandaslik

Calisan Geligimi

Akcansa, hedefledigi kurum kiilttirine,

is hedeflerinin gergeklesmesine, girket
stratejisine ve galisanlarin potansiyellerini
ortaya gikarmaya yonelik “Benim Geligimim
Oncelikle Benim Sorumlulugum” mottosuyla
calisanlarin dncelikle kendi sorumlulugunda
olan gelisimlerini saglamalari igin gerekli
imkanlari sunmaktadir. Bu kapsamda,
bireysel geligim planlariyla galisanlarinin
egitimine ve mesleki gelisimine destek
verilmesinin yani sira galisanlar arasinda
yeni etkilesim ortamlari olusturulmakta ve
calisan motivasyonun artiriimasina yénelik
uygulamalar yiritilmektedir.

Her yil diizenlenen Liderlik Toplantilari,
Liderlik Stili Anketi, Organizasyonel iklim
Anketi, Liderlik Gelisim Programlari ile
yoneticilerin liderlik yolculuklarinda stirekli
gelisim hedeflenmektedir. 2016 yilinda
hayata gecirilen “Akgansa Seyir Akademisi”
ile liderlik gelisiminin organizasyonun
farkl seviyelerindeki yoneticilerine yayilimi
hedeflenmigtir.

Galisanlanin ihtiyaglarina gdre olusturulmug
stirekli gelisim planlar yiritiimektedir.
Galisanlarin gelisimi, “Kariyer Ginarl”,

“Yeni Bir Lider Programi”, gelisim ve
degerlendirme merkezi, 360 derece
uygulamalari ile desteklenmektedir. Galiganlar
bu programlarin yani sira HeidelbergCement,
Sabanci Holding, Sabanci Universitesi
tarafindan gergeklestirilen egitimlerden de
faydalanabilmektedir. Ote yandan, calisanlarin
pozisyonlarinin gerektirdigi nitelikleri ve
becerileri kazanmalari adina akademik
egitimleri ve yabanci dil gelistirme gabalari
tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

Galisanlar arasinda girigsimcilik anlayigini
yayginlastirmak, calisanlarin kendi
potansiyellerinin farkina varmalarini
saglamak, bu sayede galisan niteligin
artmasiyla stirekli gelisim ve degisimin
saglanmasi amactyla 2015 yilindan bu

yana Akcansa Sirekli Gelisim Programi
(CIP) yiiriitilmektedir. CIP her kademeden
calisanin isi sahiplenip sistematik bir siireg
ynetimi ile geligimi devamli kilmayr amaglar.
Program kapsaminda galiganlarin tespit
ettikleri sorunun ¢dziimine yGnelik fikirleri
CIP temsilcisi tarafindan dnceliklendirilir ve
fabrika midtrlerinin onaylyla uygulamaya
alinir. 2017 yilinda, ¢aliganlardan gelen 277
adet fikrin 232'si hayata gegirilmistir.
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Calisan Egitimleri (kisixsaat) 2013 2014 2015 2016 2017

Kapsam Igi
Kapsam Digl
Kadin

Erkek

19.072 20.608 27.391
10.370 13.492 14.100
1.700 2.546 2.367
27.743 31.553

39.123

31.299 30.526
11.576 13.082
3.001 2.617

39.874 40.991

Akcansa’da Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

SIRKET GENEL EGITIMLERI

FONKSIYON EGITIMLERI

BIREYSEL GELISiM EGITIMLERI

Sirket 6ncelikli gelisim alani
olarak belirlenen yetkinliklere gore
planlanacak aktivite ve egitimler
(Sirkete 6zel grup egitimleri, ISG
egitimleri)

Galisanin uzmanlik alanindaki bilgi
ve becerilerini gelistirmeye yonelik
ise 0zel aktivite ve egitimler (Teknik
ve uzmanlik bazli editimler, kongre ve
konferanslar)

Bireylerin gelisim alanlarina dzel
planlanan aktivite ve egitimler
(Bireysel egitimler, Kogluk
uygulamalari)




Kurumsal Profil

Yonetigim ve

Y
AV
CINARI

Cimento Sektdriinde ilk Akredite
Mentorluk Programi:
Kariyer Cinari

2017'de Akgansa i¢ Mentorluk
Programi Kariyer Cinari 3.yilinda
Avrupa Mentorluk ve Kogluk Konseyi
(EMCC) Tiirkiye tarafindan uluslararasi
standartlara gore akredite edildi.
Akcansa, gimento sektériinde EMCC
akreditasyonunu alan ilk firma olarak,
bu alanda diger biitiin kurum ve
kuruluslara drnek oldu. Sirketlerde
kurum kiiltiirGintin olusturulmasi ve
calisan bagliligi icin en etkin gelisim
araglarinin basinda gelen mentorluk
alaninda diinya genelinde bir ilki
gerceklestirerek bilyik takdir gordi.

Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

is ve Ozel Yasam Dengesi

Akcansa galisanlarinin is ve ozel yasam
dengesi kurmasina destek veren uygulamalar,
Akcansa Mutluluk Atlyesi adi altinda
yUrttilmektedir. Galiganlarin istek ve
beklentileri dogrultusunda hayata gegirilen
sosyal, kilttirel, sportif faaliyetler ve Aile
Atdlyeleri ile calisanlarin motivasyonu
gilendirilmektedir.

Akcansa Kultpler Dlinyasi gatisi altinda
faaliyet gosteren ¢ok sayida kultibiin yani sira
calisan géndllalagind ve sosyal farkindaligi
giiglendiren “Bir Kivilcim Kuliibd” Akgansa
calisanlarinin inisiyatifi ile topluma deger
katmaya devam etmektedir.

(Galisan bebekli annelerin is ve dzel yasam
dengesini desteklemeye yonelik hayata
gegirilen “Anne Bana Siit Getir” projesi ve
Ladik fabrika calisanlarinin eslerinin ve Ladikli
ev hanimlarinin cam egitimi konusunda
egitilerek emeklerinin degere donustirildigi
“Ladik Cam At6lyesi” uygulamalari raporlama
doneminde de devam etmistir.

is ve 0zel yasam dengesinin saglanmasi
kapsaminda 2016 yilinda, tim galiganlarin ve
ailelerinin 7/24 ulasabilecegi ¢aligan destek
programi “Dert Etme, Telefon Et” hayata
gecirilmistir.

is Saghij ve
Giivenligi

Calisan Katilimi

Akcansa'da galisanlarin tst yonetimle bir
araya gelerek bilgi ve fikir aligverisinin
yapildigi motivasyon ve sohbet toplantilari
organize edilmektedir. Bu kapsamda
olusturulan “letisim Toplantilan”, “Sizi
Dinliyoruz” gibi uygulamalarla ¢alisan
katilimi ve karsilikli paylagim tesvik
edilmektedir. Galisanlarin memnuniyet

ve bagllik diizeyleri Galigma Hayati
Degerlendirme Anketi ile 6lgimlenmekte
ve gelisim alanlari belirlenmektedir.
Calisanlarin yenilikgi fikirleri Oneri
Sistemi ile 6grenilmekte ve organizasyonel
iyilestirmeler gerceklestirilirken gz ontinde
bulundurulmaktadir.

Akcansa galisanlarinin gonalli katilim
sagladigr “Calisan Elgileri Konseyi”
calisanlarla ilgili aksiyonlarin, uygulamalarin
yayiliminda bir kdpr olusturarak kargiliklr
iletisimi stirekli kilmak, bu yonde g,
gtivenilir ve acik bir kanal yaratarak bunu

bir yagam bigimine ddntsttirmek yolunda
calismalarini ylriitmektedir.

Kapsam digl galisanlarin dahil oldugu
performans, gelisim ve 6grenme siireglerinin
etkinligini, verimliligini ve diger iK
uygulamalarr ile entegrasyonu artirmak
amaciyla kullanilan bulut teknolojisi

Kurumsal
Vatandashik

Calisma Hayat

uygulamas olan “MozaiK” ile calisanlarin
farkli beklentilerine kullanic dostu yap!

ile cevap verilmekte, ofisten bagimsiz

olarak her yerden modiillere erigim imkani
sunulmaktadir. Bunun yaninda, 2017 yilinda
calisma iligkileri strecleri, yetenek yonetimi
ve yedekleme modillerinin yer aldigi IK Portal
uygulamasi gelistirilmeye devam edilmistir.

£

PROJE

K‘/}

Kiilce Kiilce Proje Yarigmasi

Takdir ve tanima uygulamalarina 2016 yilinda bir yenisi
daha eklendi. Akgansa calisanlarinin inovatif fikirlerini en
iyi sekilde ortaya koymalarini saglayacak ve deneyimlerini
zenginlestirecek bir iklim sunmak amaciyla “Kiilge Kiilce
Proje Yarismasi” diizenlendi. Galisanlar farkli kategorilerde
23 proje ile yaraticiliklarini ortaya koydular.

Calisanlara Saglanan Yan Haklar

Akgansa, calisanlarina bireysel emeklilik sigortasi, 0zel saglik sigortasi ve hayat sigortas
gibi gesitli yan haklar sunmakta ve tiim calisanlarina ferdi kaza sigortasi saglamaktadir.
Galisanlarin yan haklari, Bflex uygulamast ile ihtiyaglari dogrultusunda maksimum
faydayi saglayacak sekilde esneklestirilmistir. Sorumluluk diizeylerine gére kapsam dig
calisanlara bireysel emeklilik sigortasi imkani da sunulmaktadir. Galisanlarin briit baz
maaslarinin %3’ oraninda katki sagladig emeklilik hesabina Akgansa da ayni oranda
katkida bulunmaktadir. Kapsam disi galisanlarin %63,3't bireysel emeklilik fonundan
faydalanmaktadr.
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KURUMBAL
VATANDASLIK

Akcansa, toplumsal, cevresel, yasal ve etik ilkelere bagli bir kurum
killttiriine sahiptir. Bu dogrultuda, icinde yasadigi toplumun yasam
kalitesini ylikseltecek, giivenli ve refah bir gelecegin insa edilmesine
katki saglayacak calismalar yiriitmektedir. Kurumsal vatandaslik
anlayisinin bir parcasi olarak Akgansa, basarisinin temelinde 6nemli
katkilari bulunan paydaslarinin fikir ve onerilerini diizenli olarak takip
edebilecegi platformlar olusturmaktadir.

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS 9 SANAYL YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
EGITIM VEEKONOMIKBUYOME VEALTYAPI AZALTILHASI
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Kurumsal Profil

Yonetigim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

is Saghij ve
Giivenligi

Calisma Hayat

Kurumsal
Vatandashk

Akcansa, saglik, kiiltiir,
sanat, egitim, spor ve
cevre gibi alanlarda
toplum icin deger
yaratan projeler hayata
gecirmektedir. Akcansa
calisanlarinin da goniillii
katilim sagladig
toplumsal projelere 2016
yilinda 7,7 milyon TL,
2017 yilinda 10,5 milyon
TL kaynak aktariimistir.

Akcansa Benim Mahallem Projesi

Akgansa, gelecek nesillere ve bu nesilleri
yetistiren ebeveynlere ihtiyag duyulan
alanlarda egitimler vererek, mutlu gocuk,
mutlu aile, mutlu mahalle olusumunu
saglayabilmek, yarinlara saglam temeller
atmak amaclyla Biyiikcekmece ilge Milli
Egitim Miidiirligii ve Tivana Okuma istekli
Gocuk Egitim Vakfi (TOGEV) is birligiyle
2015 yilinda Benim Mahallem Sosyal
Sorumluluk Projesi’ni hayata gegirmigtir.
Proje kapsaminda hem ebeveynlere hem

de gocuklara yonelik kapali gruplar halinde
0zel olarak tasarlanmig mobil egitim
merkezinde egitimler verilmektedir. Proje

ile cocuklara okulda, evde ve arkadaslaryla
birlikteyken nasil daha iyi iletisim kuracaklari
ogretilirken ebeveynlere ise gocuklarini
yetistirirken zorlandiklari ve uzman gorlisiine
ihtiyag duyduklan konularla ilgili bilgiler
verilmektedir. Proje baglangicindan bu yana
toplam 15.000 saate yakin grup egitimi
verilmigtir. Bu programlara ek olarak,
odretmenlere de ilk yardim farkindalik
seminerleri diizenlenmektedir. 2.500
odretmene ilkyardim egitiminin verildigi proje
ile 2017-2018 egitim yili sonunda 35 bin
kisiye ulasilmasi hedeflenmektedir.

Betonik Fikirler Proje Yarigsmasi

Akgansa'nin dniversite dgrencilerini sektorle
tanistirmak, yaraticiliklarini ortaya koymalari
igin firsat vermek amaciyla dizenledigi
Betonik Fikirler Proje Yarismasi'nin raporlama
déneminde 7. ve 8.’sini gergeklestirmigtir.
2016 yilinda 104 farkli iniversiteden 880
ogrencinin basvurdugu yanigmaya 2017
yilinda 117 farkli Universiteden 1.340
bagvuruyla rekor katilm saglanmistir. Proje
kapsaminda, siirddrllebilir bir gelecek icin
cimento ve betonun dnemine vurgu yapilirken
gelecedin mimari olan genglerin egitimine de
destek saglanmaktadir.

Biyocesitlilik Proje Yarigmasi

Akgansa ve Heidelberg is birligiyle tniversite
0drencileri tarafindan maden sahalarinin
biyolojik degerini artiracak projeler dretilmesi
ve 6drencilerin bu yondeki farkindaliklarinin
artinimasi amaclyla iki yilda bir diizenlenen
Biyogesitlilik Proje Yanismasi 2016 yilinda
gerceklesmistir. Tim Tirkiye'den toplam 307
yakin projenin yangtigr yarigmanin birincilik
6dilt Istanbul Teknik Universitesi, Ikincillik
6dilii Gazi Universitesi, tctinctlik 6dlti ise
Canakkale 18 Mart Universitesi dgrenci ve
akademisyenlerine verilmistir.

Tirkiye Sanayici ve is Adamlar Dernegi
(TUSIAD)

Tirkiye Gimento Mstahsilleri Birligi
(TGMB)

ir_]gaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi
(IMSAD)

Gimento Endistrisi igveren Sendikasi (GEIS)

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK)

GRI-102-12, GRI-102-13
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Kurumsal Profil

Yonetigim ve
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Deger ve
inovasyonu Giiglendirme

is Saghij ve
Giivenligi

Kurumsal
Vatandashk

Calisma Hayat

Goniilliiler Diinyasi

Surdrdlebilir basari igin; ¢alisanlarina,
misterilerine, yatirnmeilarina, topluma,
cevreye, yasal diizenlemelere ve etik degerlere
karsi sorumlu davranmak Akgansa'nin

temel deGerlerindendir. Bu kapsamda
Akgansa Gondlliler Diinyasi hiz kesmeden
calismalarina ve topluma deger katmaya
devam etmektedir.

Akcansa'nin gevreyi ve dlinyay! korumak

ve gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakmak hedefiyle hayata gegirdigi
gOnalliilik esasl projelerinden biri

olan “Yarinlar Dondstiiren Gocuklar”

projesi kapsaminda, Akcansa goniillileri,
gocuklarin toplumdaki yerlerini anlamalari
ve stirdriilebilir bir gelecek igin bireysel
sorumluluk almalarr gerekliligini 6gretmek
igin galigmalar yriitmektedir. Bu kapsamda,
ilkokul dordlinct sinif 6grencilerine atiklari
kaynaginda ayirmak, geri donistim ve
atiktan enerji elde etmek gibi strdrilebilir
bir diinyaya katki saglamak igin kaynaklari
bilingli kullanma yontemleri hakkinda bilgiler
verilmektedir. Okullara yerlestirilen geri
déntisiim kutularyla derslerde dgrenilen
teorik bilgilerin pratikte uygulanmasina zemin
hazirlanmaktadir.

2016 yilinda, meslek lisesi 6grencilerinin
vizyonlarini genigletmek, gelecekte basarili
olmalarini saglamak amaclyla Akgansa,

Meslek Lisesi Koglart Programi'na dahil
olmusgtur. Program kapsaminda egitimlerini
tamamlayan Akgansa goniilliileri 2 yil sire ile
meslek lisesi dgrencilerine kogluk yapacak.
Bogazici Universitesi Gérme Engelliler
Teknoloji ve Egitim Merkezi (GETEM)
tarafindan hayata gegirilen Gonilli Okuyucu
Projesi'ne destek olan Akgansa Goniilltileri,
sesli kiitliphane olusturarak gérme engelli
bireyler igin kitap okumaktadir.

Ozel Sektor Gonilluleri Dernegi tarafindan
bugtintin ve yarinin liderleri olan gocuklarin
sorumlu diisiinme, kendini dogru ifade etme,
iletisim kurabilme, empati kurma, esitlik gibi
kavramlar hakkinda farkindalik kazanmalari
hedefiyle hayata gegirilen Ogrenen Cocuk:
Sorumlu Birey Programi kapsaminda
egitimlerini tamamlayan 6 Akgansa gondillist
2017-2018 6gretim yili itibariyle uygulamanin
baglatildigi iki okulda projeye destek
vermektedir.

Paydas Katilimi Galigmalari

Akcansa, paydas diyalogu ve katilimel
iletisim modellerini sirddrtlebilirlik
stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
g6rmektedir. Bu dogrultuda, paydaslarla
dogrudan temas saglanan etkinlikler
organize edilmekte, paydaslara ilk agizdan
bilgi aktarilirken paydaslarin geribildirimleri
de dgrenilmektedir. Komsu Konseyleri,
Bayi Konseyleri, Agik Kapi Ginleri, analist
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toplantilari, yatinmer gériismeleri, Betonik
Fikirler, Universite ders katilimlar, calisma
gruplari, Sabanct lletisim Grubu, IMSAD

ileti§im Komitesi, Stirdirdlebilirlik Komiteleri,

TGMB Meslek Komiteleri, Benim Mahallem
egitimleri, iletisim toplantilari, yonetim
toplantilari, STK ‘larla yapilan toplantilar
paydas katiliminin saglandigi baslica
kanallardir.

Acik Kapi Giinleri

Paydas katilimi galismalar kapsaminda
Akcansa, Biiyiikcekmece Fabrikasrnda “Agik
Kap! Ginleri” etkinlikleri dizenlemektedir.
Etkinlikler kapsaminda paydaslara son donem
calismalar aktariimakta ve gimento Gretim
slireci hakkinda bilgi verilmektedir. Agik Kapi
Ginlerine ilgede gdrev yapan kaymakam

ve miilki amirler, Bliyikcekmece Belediyesi
yoneticileri, hissedarlar ve Benim Mahallem
kapsamindaki 6dretmen ve yoneticiler
katilmaktadir.

Komsu Konseyleri

Akgansa Bliyiikgekmece Fabrikasi'na
diizenlenen Komgu Konseyi kapsaminda
Akgansa’nin mevcut ve planlanan galigmalari
hakkinda paydaslara bilgi verilmekte, bu
bilgiler isiginda karsilikli gorts ve Gneriler
masaya yatiriimakta, sirkete iligkin gelismeler
tiim seffafligiyla paydaglarin bilgisine
sunulmakta, enerji ve gevre alaninda yapilan

yatinmlar anlatiimaktadir. Komsu Konseyi'nde
is ortaklar, tedarikgileri, bayi ve msterileri,
yerel halk ve dider paydas gruplariyla bir araya
gelen Akgansa, bu bulugmalar araciligiyla,
basarisinin temelinde 6nemli katkilar

bulunan paydaglariyla yaratici gozimler
tretmeyi, kuvvetli yonlerini degerlendirmeyi
ve iyilestirme alanlarini birlikte kesfetmeyi
hedeflemektedir.

A Materiality
Disclosures

Akgansa Cimento Sanayive Ticaret A.S.

Sep 2018




PERFORMANS VERILERI

Tesis Sayilan

Gimento Fabrikalari
Agrega Uretim Tesisleri

Hazir Beton Uretim Tesisleri

Uretim Kapasitesi (milyon ton)

Cimento

Klinker

Kapasite Kullanim Orani (%)

Cimento
Klinker

Satiglar (milyon ton)
Gimento

Yurt igi

Yurt Digl

Klinker

Yurt igi

Yurt Digi

Hazir Beton (milyon m3)

Agrega

6,5

76
95

6,8
59
0,9
0,9
0,0
0,9
48
30

76
9

6,8
6,2
0,6
0,7
0,1
0,6
47
2,5

36

9,3

76
97

6,9
6,2
0,7
0,7
0,0
0,6
44
2,5

81
98

75
6,4
1,1
04
0,0
04
3,9
2,8

81
99

76
6,6
1,0
04
0,1
03
34
2,5

Tesis Sayilan

Net Satiglar (milyon TL)
FVAOK (milyon TL)
FVAOK (%)

Net Kar (milyon TL)
Hisse Bagsina Kazang

Hisse Bagina Temetti

Net Finansal Borglanma (milyon TL)

Ozsermaye (milyon TL)

Toplam Varliklar (milyon TL)

Satin Alma Qperasyonlari (milyon TL)

Yerel Satin Alma Orani (%)

1.202,20
270,2
22,5
157,9
0,82
75,43
163,5
987,6
1.477,20
1.000

88

1.410,90
3898
27,6
248,8
13
118,2
85
1.143,00
1.602,50
1.010
84

1.468,50
429,8
29,3
2811
15
134,6
91,1
1.187,20
1.705,10
1.100
86

1.461,10
4079
27,9
286,4
15
123,9
185,1
1.215,00
1.843,20
1.200
7

1.519,00
308,5
20,3
148,7
08

66,9
332,7
1.096,90
1.916,20
1.200
73

GRI-102-8
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IS N 70 R TR EE

Kullanilan Alternatif Hammadde (ton) 203.413,81  203.930,00  189.997,00  196.264,45 210.591,95 Gimento Uretiminde Spesifik €02
Alternatif Hammadde Kullanim Orani (%) 1,32 141 125 165 180 Emisyonu-Briit (kg CO2/ton klinker)

imento Uretiminde Spesifik C02 759 752 775 765 763
Klinker Orani (%) B71%  GT6%  883%  891% 89,1% e T e T
ISy e igindeki Mineral Katki 20 19 7 164 143 Cimento Uretiminde Atik Isidan Enerji ~ 354.713 361.349 345.838 365.928 338.942
Orani (%) Kazanimi Galismalarindan Elde Edilen
Konvansiyonel Yakit Miktari (ton) 67112341 66367224  699.589,90  700.07868  708.909,64 Enerji Tasarrufu (GJ)
Alternatif Yakit Miktar (ton) 10132215 13047486  91.06220  90.01833  120.509,76 NOx Emisyonu (ton) 7.341 1147310 1140160 1080268 658671
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) 26081764 26222803 26790828 27.047335  27.535.050 Spesifik NOx Emisyonu (gr/ton klinker)  1.184 LGS | USREY ) WS ) e

$02 Emisyonu (ton 324 335,84 41392 234,98 217,39

Dogrudan Enerii Tiiketimi (GJ) 23201433 23355074  23.997.446 24539458  24.663.906 yonu (ton)
Dolayli Enerji Tiiketimi-Elektrik (GJ) 2880331 2867729 2793382 2507877  2.871.144 Spesifik S02 Emisyonu (gr/ton Klinker) 49 2Ll 60.98 33,84 S
Klinker Uretiminde Spesifik Enerji 351 3,56 353 3,56 3,57 :IF":‘"" Lo el (o B b Ut UL L
Tiiketimi (GJ/ton klinker) Inker)
Alternatif Yalat Tiiketimiyle 6,66 868 5,00 6,00 8.1 Spesifik UOB Emisyonlari (gr/ton klinker) 26 16,76 9,75 30,82 27,53
o b e [ e Ol Spesifik Dioksin ve Furan Emisyonlari 0,02 0,07 0,03 0,02 0,02
(%) (wg/ton klinker)
Toplam Su Gekimi (milyon m3) 1,77 1,93 1,65 1,85 1,88 Toz Emisyonu (ton) 140 287.78 203 242 274
Yeralti Kaynag 160 167 145 165 168 Spesifik Toz Emisyonu (gr/ton klinker) 36 43,84 43,00 35,00 40,00
Sebeke Suyu 0,18 0.25 0.20 0.20 0,19 Cevre Yatinm Harcamalan (TL) 23150101 22590623  16.019.386  30.307.000  8.111.904
Diger - - - - 0,01 Gevre Yonetim Harcamalan (TL) - 989.486 916.171 432.834 1.341.361
Gimento Uretiminde Toplam C02 6,16 6,04 6,24 6,30 6,32
Emisyonlari (milyon ton)
Dogrudan (Scope1) CO2 Emisyonlari (milyon 5,84 5.3 5,97 6,03 6,05
ton)
Dolayl (Scope2) CO2 Emisyonlari (milyon ton) 0,32 0,31 0,27 0,27 0,27
Klinker Uretiminde Spesifik C02 883 873 880 868 871
Emisyonu-Briit (kg CO2/ton klinker)
Klinker Uretiminde Spesifik C02 871 858 873 858 856

Emisyonu-Net (kg CO2/ton klinker)
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Calisan Demografisi 2015 2016 2017

Dogrudan istihdam

Kadin

Erkek

Miiteahhit Firma Galisani
Kadin

Erkek

Sozlesme Tiiriine Gore Calisanlar

Belirsiz Siireli is Akdi
Kadin

Erkek

Gegici is Akdi

Kadin

Erkek

Egitim Diizeyine Gore Calisanlar
ilkogretim

Lise

Universite ve Ustii

Ust Ydnetim Yapisi (Sayi)
Cinsiyete Gire

Kadin

Erkek

Orta Diizey Yonetim Yapisi (Sayi)
Cinsiyete Gire

Kadin

Erkek

1.129
83
1.046
1.537
4
1.496
1129
1.124
81

1.043

1124
145

537
442

39

35

1.139
91
1.048
1.490
35
1.455
1139
1.138
91

1.047

1139
141

539
459

45

40

1.055
80
975
1.473
43
1.430
1055
1.055
80

975

1055
114

520
421

45

39

I P P E

ise Yeni Alinan Galiganlar (Sayi)
Cinsiyete Gore

Kadin

Erkek

isten Aynilan Calisanlar (Say1)
Cinsiyet Bazinda

Kadin

Erkek

“Toplu Sdzlesme Kapsaminda
Calisan Isgiicii (Say1)"

Dogum iznine Aynlan Galisan Sayis

Kadin
Erkek

Dogum izninden Dénen Galigan Sayisi

Kadin
Erkek

Dogum izninden Déndiikten Sonra son 12
Aydir Isten Ayrilmayan Galisan Sayisi

Kadin
Erkek

7
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I P P ES

Calisan Egitimleri (kisi x saat) 41.491 42.876 43.608 Calisanlara Sunulan Gevre Egitimleri -
Kadin 27391 28298 28.781 Katilime Saytst
Erkek 14100 14578 1487 Dogrudan Istihdam 521 639 716
Miteahhit Fi | 21
Kaza Sikiik Orani {iteahhit Firma Galisan 60 0 69
Calisanlara Sunulan Gevre Egitimleri -
Gimento Fabrikalar 73 33 3,54 Toplam Saat (kisi x saat)
Agrega Uretim Tesisleri 0 71 464 Dogrudan Istihdam 909 639 1487
Hazir Beton Uretim Tesisleri 6,8 5,01 443 Miteahhit Firma Galisani 60 210 69
Kaza Siddet Orani insan Haklarina Yénelik Maddeler iceren  40% 100% 100%
Yatinm Sozlesme ve Anlagmalarin Orani
Gimento Fabrikalan 67,6 68,6 91,12 Yolsuzluk Risklerine Karsi Egitim ve
Agrega Uretim Tesisleri 0 285 729 iletisim Galigmalari
Hazir Beton Uretim Tesisleri 163,9 68,38 68,26 A s & & -
Mesleki Hastalik Orani Egitim Saati (kisixsaat) 104 286 89
. . Yolsuzluk Vakalarinin Toplam Sayisi 1 0 0
Gimento Fabrikalari 0 0 0 .
L o Raporlama Déneminde Yolsuzlukla llgili 1 0 0
Agrega Uretim Tesisleri 0 0 0 Olusan ve Sirket ya da Galiganlarini
Hazir Beton Uretim Tesisleri 0 0 0 Hedef Alan Yasal Vakalarin Sayisi
iSG Eﬁilimlerine Katilim (ki§i) 2 666 2629 2528 Yasal Diizenlemelere Uyumsuzluktan 597.013 0 574.854
- Dolayi Alinan Parasal Cezalarin Toplam
Kapsam Igi 1.129 1139 1055 Tutan (TL)
Kapsam Disi 1.537 1490 1473 Uriin ve Hizmetlerin Saglanma Sartlarini ~ 44.055 0 0
: - Lo Diizenleyen Yasalara Aykiniliktan Dolay
Toplam ISG Egitim Saati (kisi x saat) 32.990 92.358 71.674 Gdenen Parasal Cezalarin Toplam Tutar
Kapsam lgi 21.901 57.614 41.355 (TL)
Kapsam Disi 11.089 34.744 30.319
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GRI IGERIK INDEKSI

Actklamalar ve Sayfa Numaralar Harig Tutulan [l Gosterge | Aciklamalar ve Sayfa Numaralar Harig Tutulan |

GRI 101: Temel 2016
GRI 102: Genel Gostergeler 2016
Kurumsal Profil
102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

Strateji

102-14

Etik ve Diiriistliik
102-16

iletisim (s.55)
www.akcansa.com.tr/akcansa-urun-ailesi/torba-cimentolar
iletisim (s.55)

Rapor Hakkinda (s.3)

Kurumsal Profil (s.7-8)

Rapor Hakkinda (s.3); Kurumsal Profil (s.7-8)

Kurumsal Profil (s.7-8), Galisma Hayat (s.40)
Performans Verileri (s.47)
Ekonomik Deger ve inovasyonu Giiglendirmek (s.26)

Sirketin operasyonel ya da finansal yapisinda veya tedarik
zincirinde belirgin bir degisiklik olmamistir.

Ekonomik Deger ve Inovasyonu Giiglendirmek (s.22-24),
Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.28)

Gevre Ayakizinin Azaltiimasi (5.28), Kurumsal Uyelikler (s.45)
Kurumsal Oyelikler (s.45)

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Mesaji (s.4-5)

www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/etik-kurallarimiz/

‘ Yonetisim
102-18

‘ Paydas Katilimi
‘ 102-40

‘ 102-41

10242

‘ 102-43

102-44

‘ Raporlama Uygulamasi
- 102-45

102-46

102-47

‘ 102-48

- 102-49
- 102-50
102:51
102-52
102:53
- 102-54
102:55
- 102-56

Yonetisim ve Stirddrdlebilirlik (s.12-15)

Yonetisim ve Sirdrtlebilirlik (s.19)
Performans Verileri (s.49)

Yonetisim ve Stirddrdilebilirlik (5.19)
Yonetisim ve Stirdirtlebilirlik (s.19)

Yonetisim ve Stirdriilebilirlik (s.15)

Rapor Hakkinda (s.3)
Rapor Hakkinda (s.3); Yonetisim ve Stirdirdilebilirlik (s.15)
Yonetisim ve Stirdtiriilebilirlik (s.15)

Gegmis raporlarda verilen bilgilere yonelik belirgin bir
degisiklik yapiimamustir.

Yonetisim ve Stirddriilebilirlik (s.15)
Rapor Hakkinda (s.3)

Rapor Hakkinda (s.3)

Rapor Hakkinda (s.3)

iletisim (s.55)

Rapor Hakkinda (s.3)

GRI Igerik Indeksi (s.51-54)

Yasal Uyari (5.55)

\
|
\
|
|
\
|
\
|
\
\
|
\
\
\
\
\
\
\
\
|
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Oncelikli Konular

Sera Gazlari ve Diger Kirletici Emisyonlar

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamas! ve Baglayicilig
GRI103: Yonetim Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

305-1 Dogrudan (Scope 1) sera gazi emisyonlari
305-2 Dolayli Enerji (Scope 2) sera gazi emisyonlari
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi emisyonlari yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

305-7 Nitrojenoksit (Nox), azotoksit (Sox) ve diger kirletici
hava emisyolar

Sera Gazlan ve Diger Kirletici Emisyonlar
GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Oncelikli Konunun Agiklamas! ve Baglayicilig

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-7 Nitrojenoksit (NOx), azotoksit (SOx) ve diger kirletici
hava emisyolar

Sera Gazlar ve Diger Kirletici Emisyonlar
103-1 Oncelikli Konunun Agiklamas! ve Baglayicilig

GRI 103: Yonetim Yaklagimi 2016 103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

302-1 Organizasyon igindeki enerji tiiketimi

302-2 Organizasyon digindaki enerji tiiketimi
GRI 302: Enerji 2016 -

303-3 Enerji yogunlugu

303-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

GRI-102-55
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103-1 Oncelikli Konunun Agiklamas ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.30); Performans
Verileri (s.48)

Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.30); Performans
Verileri (s.48)

Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.30); Performans
Verileri (5.48)

Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.30)

Cevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.31); Performans
Verileri (.48)

Yonetisim ve Strdirdlebilirlik (s.14-15); Cevre
Ayakizinin Azaltilmasi (s.28, 31)

Cevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.28, 31)
Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.28, 31)

Cevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.28); Performans
Verileri (.48)

Yonetisim ve Stirddrdlebilirlik (s.14-15); Gevre
Ayakizinin Azaltiimasi (s.28-30)

Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.28-30)
Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.28-30)

Cevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.29-30); Performans
Verileri (s.48)

Cevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.29-30); Performans
Verileri (5.48)

Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.29-30); Performans
Verileri (s.48)

Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.30); Performans
Verileri (s.48)



Biyocesitlilik

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016
Toplumsal Geligim

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler 2016

Cahisan Gelisimi

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 401: istihdam 2016

GRI 404: Egitim 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

304-3 Korunan ve Rehabilite Edilen Habitatlar

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicili{i

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicili{i

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamas! ve Baglayicilig
103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilegenleri
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

401-1 Yeni ise alim ve caligan sirkilasyonu

404-1 Calisan bagina egitim saati

103-1 Oncelikli Konunun Actklamasi ve Baglayicilig
103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.33-34)

Yonetisim ve Stirdirtilebilirlik (s.14-15); s Etigi
(s.12-13)

Is Etigi (s.12-13)
Is Etigi (s.12-13)
Is Etigi (s.12-13)

Yonetigim ve Stirdrilebilirlik (s.14-15); Ekonomik
Deger ve Inovasyonu Giiglendirmek (s.21-26);
Kurumsal Vatandaslik (s.45-46)

Ekonomik Deger ve Inovasyonu Giiglendirmek (s.21-
26); Kurumsal Vatandaglik (s.45-46)

Ekonomik Deger ve inovasyonu Giiglendirmek (s.21-
26); Kurumsal Vatandaslik (s.45-46)

Ekonomik Deger ve Inovasyonu Giiglendirmek (s.21-
26); Kurumsal Vatandaslik (s.45-46)

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamas ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi
Performans Verileri (s.49)

(Galisma Hayati (s.40, 42-43); Performans Verileri
(5.50)

GRI-102-55
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is Saghigi ve Giivenligi

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 403: Is Sagligi ve Givenligi 2016

Yasal Uyum

GRI'103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 419: Sosyoekonomik Yasal Uyum 2016

GRI'307: Cevre Yasalarina Uyum 2016

Alternatif Yakit ve Hammaddeler

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 301: Malzeme Tiiketimi 2016

Siirdiiriilebilir Binalar ve Sehircilik

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI-102-55

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamas! ve Baglayiciligi

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

403-1 Resmi yonetim-galisan is saghgi ve emniyeti
komiteleri

403-2 Yaralanma, meslek hastaligi, kayip gtin, ve devamsizlik

tiirleri ve oranlari; ve is nedenli 61m sayisi

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilegenleri

103-3 Yonetim Yaklagimi Dederlendirmesi

419-1 Sosyal ve Ekonomik Alanlarda Yasa ve Diizenlemelere

Uyumsuzluk

307-1 Gevre yasa ve diizenlemelerine karsi uyumsuzluk
durumlari

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilii

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi
301-1 Hacim ya da Agirnk Bazinda Malzeme Tiiketimi

301-2 Geri DonUstirtiimts Hammaddeler

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilii

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi
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Yonetisim ve Stirdiriilebilirlik (s.14-15); Is Saghgi ve
Givenliginde Mikemmellik (s.36-38)

Is Saghgr ve Givenliginde Miikemmellik (s.36-38)
s Saghgi ve Givenliginde Mitkemmellik (s.36-38)

s Saghgi ve Givenliginde Milkemmellik (5.38)

Is Sagligi ve Giivenliginde Milkemmellik (s.38);
Performans Verileri (s.50)

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamas! ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilegenleri

103-3 Yonetim Yaklagimi Dederlendirmesi

Raporlama déneminde bu tiirden bir vaka yasanmamistir.

Gevre Ayakizinin Azaltilmas! (s.28)

Yonetisim ve Stirdirilebilirlik (s.14-15); Cevre
Ayakizinin Azaltilmasi (s.33)

3)
3)
3)

)

Cevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.

Gevre Ayakizinin Azaltilmas! (s.

Gevre Ayakizinin Azaltilmasi (s.

W W W w

.33

—_ = l= =

Gevre Ayakizinin Azaltiimas!

Yonetisim ve Strdrdlebilirlik (s.14-15); Ekonomik
Deger ve Inovasyonu Giiclendirmek (s.21, 26)

Ekonomik Deger ve Inovasyonu Giiglendirmek (s.21, 26)

Ekonomik Deger ve inovasyonu Giiglendirmek (s.21, 26)



YASAL UYARI:

Akgansa 2016-2017 Siirdirilebilirlik Raporu (“Rapor”), Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) tarafindan
hazirlanmigtir. Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tim bilgi, géris ve degerlendirmeler Akgansa
tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamigtir.

Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturmay!
amaglamamaktadir. Bu raporda yer alan bilgiler Akgansa hisselerinin satigina ait herhangi bir teklifi veya bir teklifin pargasini
ya da bu tiir bir satis siirecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor'un yayimlanmasiyla bu tir bir yasal iliski kurulmus
sayllmaz.

Bu Rapor'da yer alan tiim bilgi ve iligkili belgelerin, Rapor'un kapsadigi dénem itibariyle dogru olduguna inaniimakta olup
bilgiler glivenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle agiklanmigtir. Ancak Akgansa bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti
ya da taahhtitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Akgansa, Akgansa hissedarlari, Akgansa istirakleri veya onlarin ynetim
kurulu tiyeleri, calisanlari ya da danismanlari, bu Rapor kapsaminda agiklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu
Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayli olarak
udrayacag kayip ve zararindan sorumlu degildir.

iletisim

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Kisikli Caddesi No:38 34662 Altunizade USKUDAR/ISTANBUL

Rapor hakkinda bilgi edinmek; gorts ve Gnerilerinizi iletmek igin;

o0zgur.ozturk@akcansa.com.tr

T: +90(216) 571 30 00
F: +90(216) 571 30 91

Raporlama Danigmani
Kiymet-i Harbiye
T:+90(212) 2791313
info@kiymetiharbiye.com

Tasarim
Unite lletisim ve Tanitim Hizmetleri Ltd. Sti.

GRI-102-1, GRI-102-3, GRI-102-53, GRI-102-56
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