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Gundem

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

29.03.2010 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1- Aclilis ve Divan Heyetinin teskili,

2- Toplanti tutanaginin imzalanmasi
hususunda Divan Heyetine yetki verilmesi,

3- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile
Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu ve Denetgi
raporfarinin okunmasi,

4- Sirket tarafindan 2009 yili igerisinde
yapilan bagis ve yardimlarin Ortaklarin
bilgisine sunulmasi,

5- Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin
okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile Yonetim
Kurulunun Kar Dagitimi ile ilgili teklifinin karara
baglanmasi,

6- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin
ibra edilmeleri,

7- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgi
Ucretlerinin tespiti,

8- Yonetim Kurulunda yil icinde bosalan
Uyeliklere gecici olarak yapilan atamalarin
onaylanmasi,

9- Gorev sireleri sona ermis olan Denetgilerin
secimi ve gorev sirelerinin tespiti,

10- Sermaye Piyasasi Kanunu geregi Yonetim
Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetleme
Kurulusunun onaylanmasi,

11- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeliklerine
T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinde bahsi
gecen iznin verilmesi.

Toplanti Tarihi: 29 Mart 2010 Toplanti Saati: 14:00 Toplanti Yeri: Sabanci Center Haci Omer Sabanci Konferans Salonu Kule: 2 4. Levent/istanbul
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Akcansa
2009 Faaliyet Raporu

Turkiye cimento sektorinun lideri olan
Akcansa, dinya kalite standartlarina uygun
Urtnleri, doga dostu kimligj, Ustin hizmet
anlayisi ve yUksek teknoloji donanimli
tesisleriyle, Glkemizin ¢imento ihtiyacinin
%710’unu, toplam ¢imento ve klinker
ihracatinin ise %12,5’ini karsilamaktadir.

Yarina farkl bakabilmek

Sabanci Holding ve
HeidelbergCement ortak kurulusu
olan Akcansa, Turkiye’'nin

en buyik cimento Ureticisi

ve sektorinin lider sirketi
konumundadrr.

Akgansa, Akgimento (kurulusu 1967) ve
Canakkale Cimento (kurulusu 1974)'nun
1996 yilinda birlesmesi sonucunda tesis
edilmistir.

Marmara, Ege ve Karadeniz bélgelerinde
faaliyet gosteren Akcansa, istanbul-
Biyukgekmece, Canakkale ve Samsun-
Ladik’teki Uc fabrikasinda cimento ve klinker

Uretimini gerceklestirmektedir. Sirketin ayrica
istanbul-Ambarli, izmir-Aliaga, Yalova, Yarimca
ve Hopa’da kurulu bes cimento terminali
bulunmaktadir.

Akcansa, istiraki olan Betonsa ile 1998 yilinda
birlesmesi sonucunda, “Betonsa” markasiyla
hizmet vermeye baslamis olup hazir beton
Uretimini Marmara ve Ege bdlgelerine yayilmis
35’in Gzerinde tesisinde gerceklestirmektedir.

Diger bir istiraki olan Agregasa Agrega ile
2002 yilinda birlesen Sirket, agrega Uretim
faaliyetini “Agregasa” markasi altinda 4 tesisi
ile strdirmektedir.

Sayfa 01

Akcansa, hem yurt ici hem de yurt disi
misterilerinin taleplerini karsilamak ve fiyat
unsurunun dtesinde farklilasarak rekabet
edebilmek amaciyla “Gretim ve hizmette en
kaliteli” olmayi hedeflemektedir.

Turkiye cimento sektoriinin lideri olan
Akgcansa, dinya kalite standartlarina uygun
iriinleri, istanbul Sanayi Odasi tarafindan
odillendirilen doga dostu kimligj, Gstin
hizmet anlayisi ve yiiksek teknoloji donanimli
tesisleriyle, Ulkemizin ¢imento ihtiyacinin
%10’unu, toplam ¢imento ve klinker
ihracatinin ise %12,5’ini karsilamaktadir.
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Finansal ve Operasyonel
Gostergeler

Kriz kosullaninin agirlastirdig) bir piyasa
ortaminda yatinmlarina hiz kesmeden
devam eden Akgansa, 2009 yilinda da
tum paydaslari icin katma deger Uretmeyi
basarmistir.
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Ortaklik Yapisi

[ HeidelbergCement Mediterranean

Basin Holdings, S.L (%39,72)
[] Haci Omer Sabanci Holding A.S. (%39,72)
[ Diger-Halka Acik (% 20,57)

Akcansa
2009 Faaliyet Raporu

Sayfa 03

Satislar (Milyon ton) 2007 2008 2009
Cimento-Toplam 5,2 54 53
Yurt ici 4,9 4,8 3,8
Yurt Disi 0,3 0,6 1,5
Klinker-Toplam 0,1 11 1,2
Yurt ici 0,1 0,5 0,2
Yurt Disi 0 0,6 1,0
Hazir Beton (milyon m3) 3,2 3,7 4.1
(Milyon TL)
Net Satislar 696,5 804,4 709,6
FVAOK (EBITDA) 238,9 231,31 166,5
% 34,31 28,75 23,46
FVOK (EBIT) 1974 177,28 111,55
% 28,34 22,04 15,72
KARLILIK
NET KAR 185,8 104,3 75,0
Hisse Basina Kazang 0,97 0,54 0,39
Hisse Basina Temetti % 65,28 36,56 34,18
NET FINANSAL BORCLANMA 170,3 219,8 148,2
OZSERMAYE 841,7 7531 808,5
TOPLAM VARLIKLAR 1.169,7 1.133,8 1.161,6
Net Satiglar Toplam Varliklar
(milyon TL) (milyon TL)
804,4 1.169,7 1.133,8 1.161,6
696,5 709,6

2007 2008 2009

2007 2008
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Tesis Kapasiteleri (ton/yil)

Ambarh
Isletim Kapasitesi
1.600.000

Akcansa
2009 Faaliyet Raporu

2.800.000

1.850.000

Bilyiikcekmece
Cimento Uretim Kapasitesi

Klinker Uretim Kapasitesi

Canakkale
Cimento Uretim Kapasitesi
5.500.000

Klinker Uretim Kapasitesi
4.000.000

isletim Kapasitesi
300.000

Ladik

Cimento Uretim Kapasitesi
1.050.000

Klinker Uretim Kapasitesi
650.000

Yarimca

700.000

isletim Kapasitesi

Agrega Uretim

+35 Hazir Beton Tesisi
Hazir Beton Uretim
+4 Agrega Tesisi

Aliaga
Isletim Kapasitesi
350.000

Uretim Kapasitesi (yil)

Finansal Gostergeler

Hopa
Isletim Kapasitesi
120.000

milyon ton

cimento

milyon ton
) klinker
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Vizyon-Misyon

Vizyon
“Tum sinirlarin otesinde

surdurdlebilir boyiomek”

TOm paydaslanimiz tarafindan giivenilen ve en ¢ok tercih edilen is modeline sahip
sirket olarak, yap1 malzemeleri sektérinde tim sinirlarin 6tesinde strdirilebilir
buyimek

Misyon

Toplumsal, cevresel, yasal
ve etik degerlere bag]i
KOltoromoz ile,

* Yeniliki Urunler, hizmetler ve cozimler ile misterilerimize,

« Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

« Sirekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak noktasinda yer alan
calisanlarimiza
deger yaratarak,

toplumun yasam kalitesini yiikselten lider yapi malzemeleri sirketi olmak

Sayfa 05



Sabanci Holding ve HeidelbergCement
ortak kurulusu olan Akcansa, Tirkiye'nin en
blyuk ¢imento Ureticisi ve sektoronin lider
sirketi konumundadir.



Liderligimiz ve gigli buyimemizin
verdigi giivenle

yarina farkl bakabiliyoruz




Sayfa 08 Akgansa Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Mesajt
2009 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Ulastigimiz konum, markalarimiz, etkin
Uretim ve dagitim agimiz, yetkin ve
deneyimli insan kaynagimiz uzun vadeli,
surdurulebilir ve karli bir buyome icin
bize gerekli olan donanimi ve enerjiyi
saglamaktadir.

L4 TUm duinya ulkeleriyle birlikte
ulkemizi de zorlayan ekonomik
kosullarin olumsuz etkilerinin
gozlemlendigi zor bir yili geride
biraktik. 2009 yili ilk dokuz aylik
doneminde Tirkiye ekonomisi,
%8,4, ekonomimizin lokomotif
sektorlerinden biri olan ve gelisimi
ile cimento tiketimi arasinda
blyuk paralellik bulunan insaat
sektord ise ortalama %19,5
daraldi.

ingaat sektoriindeki daralmaya ragmen
gelismekte olan bolgelerde hayata gecirilen
biyuk projelere bagli olarak bu yil Tirkiye’'de
cimento tiketimi 42,8 milyon tona ulasti.
Yurt disi ¢cimento ve klinker ihracat ise %54
oraninda artig gostererek 20,5 milyon tona
yukseldi.
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iletigim

MERKEZ OFIS )

Huseyin Bagdathoglu Is Merkezi, Kaya Sultan Sokak
No: 97 Kat: 5-8

Kozyatag)/ISTANBUL

Telefon :(0216) 571 30 00

Faks :(0216) 571 31 11

BUYUKCEKMECE FABRIKA
Mimarsinan Beldesi 34900
Biyikgekmece/ISTANBUL
Telefon :(0212) 866 10 00
Faks :(0212) 866 12 00

CANAKKALE FABRIKA
Mahmudiye Beldesi 17640
Ezine/CANAKKALE

Telefon :(0286) 295 20 00
Faks :(0286) 2952199

SAMSUN LADIK FABRIKA
Iskaniye Mah. Akpinar Mevkii
Ladik/SAMSUN

Telefon :(0362) 771 38 16
Faks :(0362) 7713818

ACIBADEM HAZIR BETON TESISI

Ankara Devlet Yolu (E-5) Haydarpasa Yoni 4. km
Gayretli Sok.

Eski Ford Otosan Fabrikasi

34660 Acibadem Kadikdy/ISTANBUL

ALIAGA HAZIR BETON TESISi
Horozgedigi Koyd Hayitlidere Mevkii
Aliaga/IZMIR

ARNAVUTKOY HAZIR BETON TESISI
Eski Edirne Asfalti Habibler Cikisi Derbent Mevkii
Arnavutkdy/ISTANBUL

ATASEHIR 2 HAZIR BETON TESISI

Barbaros Mah. Dereboyu Cad. Ardi¢ Sok. Kentplas
Arkasl )

Batiatasehir/ISTANBUL

AYAZAGA HAZIR BETON TESISI
Cendere Yolu Cakirlar Mah.
Ayazaga-Sisli/ISTANBUL

BEYLIKDUZU HAZIR BETON TESISI

2945 Ada 20 Parsel Mehter Cesme Mah. Nazim
Hikmet Bulvari inovia 2. Etap Karsisi Esenyurt/
ISTANBUL

BORNOVA HAZIR BETON TESISI
Ankara Yolu Uzeri No: 194
Bornova/iZMiR

BURSA HAZIR BETON TESISI
Baskdy Koyl Tasocaklari Mevkii
Niliifer/BURSA

BUYUKCEKMECE HAZIR BETON TESISI
Sultan Murat Cad. No: 8 Mimarsinan 34900
Buyikeekmece/ISTANBUL

BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESISi
Kinali K6pris Mevkii
Biyiikkanistiran/LULEBURGAZ

CORLU HAZIR BETON TESISI
Sehsinan Mah. Kadideresi Mevkii
Corlu/TEKIRDAG

CORUM HAZIR BETON TESISI
Ankara Yolu Uzeri 4. Km
Yaydigin Mahallesi

CORUM

EDREMIT HAZIR BETON TESISi
Akgay Asfalti Uzeri Kurugay Mevkii
Edremit/BALIKESIR

ESENYURT HAZIR BETON TESISI
Hosdere K&yl Harmanlik Mevkii
Bahcesehir/ISTANBUL

GEBZE HAZIR BETON TESISI
Sultan Orhan Mah. Tagocaklari Mevkii
Gebze/KOCAELI

GUMULDUR HAZIR BETON TESISI
Yukari Ovacik Mevkii PK 10
Gimildir Menderes/iZMIR

GUZELBAHCE HAZIR BETON TESISi
Camli K&yd Kirlar Mevkii
Giizelbahce/iZMIR

HALKALI- KUCUKCEKMECE HAZIR BETON TESISI
Sinpas Bosphorus Evleri Santiyesi
Halkall-Kiicikcekmece/ISTANBUL

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISi
Cendere Yolu Alkanat Rest. Karsisi
Kemerburgaz-Eyiip/ISTANBUL

KESAN HAZIR BETON TESISi
Yeni Muhacir Beldesi E - 27 Asfalti Uzeri
Kesan/EDIRNE

MAHMUTBEY HAZIR BETON TESISI

Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Girisi Kanli Cesme
Mevkii )

Kiigikgekmece/ISTANBUL

MANISA HAZIR BETON TESISi
indni Mah. Meri¢ Sokak No: 16
Muradiye/MANISA

MENEMEN HAZIR BETON TESISI
Kazimpasa Mah. Ormanbesli Mevkii
Menemen/iZMIR

MERZIFON HAZIR BETON TESISi
Istanbul Yolu 1. km Alicik Yolu Uzeri
Merzifon/AMASYA

OMERLI HAZIR BETON TESISi
Uran Cad. No: 20
Omerli-Umraniye/ISTANBUL

SAMANDIRA HAZIR BETON TESISi
Deveyatag Mevkii Samandira 2. Bolge
Samandira/iISTANBUL

SAMANDIRA 2 HAZIR BETON TESISI

Abdurrahman Gazi Mah. Sevenler Cad. Ekmekgioglu
Mevkii )

Samandira-Kartal/ISTANBUL

SAMSUN HAZIR BETON TESISI
Dereler Koyl Suindusler Mevkii No: 189
SAMSUN

SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISi
Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii
SAMSUN

SEYRANTEPE HAZIR BETON TESISI
Sisli Ayazaga licesi 4 Pafta 3 Ada 29 Parsel
Seyrantepe-Sisli/ISTANBUL

SILIVRI (KENTAS) HAZIR BETON TESISi

Mimar Sinan Mah. Eski Canta Koyt Uzeri Maksi Market
Arkasi

Silivri/iISTANBUL

TEKIRDAG HAZIR BETON TESISi
Murath Yolu Uzeri 4. km
TEKIRDAG

TOKAT HAZIR BETON TESISI
Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas Karayolu 10. km
TOKAT

VELIKOY HAZIR BETON TESISi
Beylikcayir Mevkii
Velikdy-Cerkezkdy/ TEKIRDAG

YENIBOSNA HAZIR BETON TESISi
Tem - Havaalani Yanyolu Dereboyu Mevkii
Sefakoy/ISTANBUL

ALIAGA TERMINALI

Horozgedigi Koyl, Nemrut Korfezi Cukurova Celik
Limani =

Aliaga/IZMIR

AMBARLI TERMINALI
Yakuplu Koyd Resitpasa Ciftligi Mevkii
Ambarli/iISTANBUL

HOPA TERMINALI
Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi 08600
Hopa/ARTVIN

KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI
Balci Mevkii SCA Fabrikasi Ici
Kaytazdere-Altinova/YALOVA

BURSA AGREGA TESISI
Eski Kemalpasa Yolu Uzeri Kayapa Beldesi
Niliifer/BURSA

SARAY AGREGA TESISi
Kavacik Koyl Mevkii
Saray/TEKIRDAG

AYAZAGA MICIR TESISI
Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi
Kemerburgaz-Eyiip/ISTANBUL

iZMIR SATIS BUROSU
Ali Cetinkaya Bulvari No: 34/1 K: 4 D: 402
Alsancak/iZMIR

YARIMCA SATIS BUROSU
Rota Limani Korfez/KOCAELI

Produced by Tayburn Kurumsal
Tel: (90 212) 227 04 36 Fax: (90 212) 227 88 57
www.tayburnkurumsal.com
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