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Gündem
AKÇANSA ÇİMENTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
29.03.2010 OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTI GÜNDEMİ

1- Açılış ve Divan Heyetinin teşkili,

2- Toplantı tutanağının imzalanması 
hususunda Divan Heyetine yetki verilmesi,

3- Yönetim Kurulu faaliyet raporu ile 
Bağımsız Dış Denetleme Kuruluşu ve Denetçi 
raporlarının okunması,

4- Şirket tarafından 2009 yılı içerisinde 
yapılan bağış ve yardımların Ortakların 
bilgisine sunulması,

5- Bilanço ve Kâr/Zarar hesaplarının 
okunması, müzakeresi ve tasdiki ile Yönetim 
Kurulunun Kâr Dağıtımı ile ilgili teklifinin karara 
bağlanması, 

6- Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Denetçilerin 
ibra edilmeleri,

7- Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Denetçi 
Ücretlerinin tespiti,

8- Yönetim Kurulunda yıl içinde boşalan 
üyeliklere geçici olarak yapılan atamaların 
onaylanması,

9- Görev süreleri sona ermiş olan Denetçilerin 
seçimi ve görev sürelerinin tespiti,

10- Sermaye Piyasası Kanunu gereği Yönetim 
Kurulu tarafından seçilen Bağımsız Denetleme 
Kuruluşunun onaylanması,

11- Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeliklerine 
T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinde bahsi 
geçen iznin verilmesi.

Toplantı Tarihi: 29 Mart 2010 Toplantı Saati: 14:00 Toplantı Yeri: Sabancı Center Hacı Ömer Sabancı Konferans Salonu Kule: 2 4. Levent/İstanbul
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Sayfa 01Şirket Profili 

Şirket Profili 

Yarına farklı bakabilmek

Türkiye çimento sektörünün lideri olan 
Akçansa, dünya kalite standartlarına uygun 
ürünleri, doğa dostu kimliği, üstün hizmet 
anlayışı ve yüksek teknoloji donanımlı 
tesisleriyle, ülkemizin çimento ihtiyacının 
%10’unu, toplam çimento ve klinker 
ihracatının ise %12,5’ini karşılamaktadır. 

Sabancı Holding ve 
HeidelbergCement ortak kuruluşu 
olan Akçansa, Türkiye’nin 
en büyük çimento üreticisi 
ve sektörünün lider şirketi 
konumundadır.

Akçansa, Akçimento (kuruluşu 1967) ve 

Çanakkale Çimento (kuruluşu 1974)’nun 

1996 yılında birleşmesi sonucunda tesis 

edilmiştir.

Marmara, Ege ve Karadeniz bölgelerinde 

faaliyet gösteren Akçansa, İstanbul-

Büyükçekmece, Çanakkale ve Samsun-

Ladik’teki üç fabrikasında çimento ve klinker 

üretimini gerçekleştirmektedir. Şirketin ayrıca 

İstanbul-Ambarlı, İzmir-Aliağa, Yalova, Yarımca 

ve Hopa’da kurulu beş çimento terminali 

bulunmaktadır. 

Akçansa, iştiraki olan Betonsa ile 1998 yılında 

birleşmesi sonucunda, “Betonsa” markasıyla 

hizmet vermeye başlamış olup hazır beton 

üretimini Marmara ve Ege bölgelerine yayılmış 

35’in üzerinde tesisinde gerçekleştirmektedir. 

Diğer bir iştiraki olan Agregasa Agrega ile 

2002 yılında birleşen Şirket, agrega üretim 

faaliyetini “Agregasa” markası altında 4 tesisi 

ile sürdürmektedir.

Akçansa, hem yurt içi hem de yurt dışı 

müşterilerinin taleplerini karşılamak ve fiyat 

unsurunun ötesinde farklılaşarak rekabet 

edebilmek amacıyla “üretim ve hizmette en 

kaliteli” olmayı hedeflemektedir.

Türkiye çimento sektörünün lideri olan 

Akçansa, dünya kalite standartlarına uygun 

ürünleri, İstanbul Sanayi Odası tarafından 

ödüllendirilen doğa dostu kimliği, üstün 

hizmet anlayışı ve yüksek teknoloji donanımlı 

tesisleriyle, ülkemizin çimento ihtiyacının 

%10’unu, toplam çimento ve klinker 

ihracatının ise %12,5’ini karşılamaktadır. 
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Finansal ve Operasyonel 
Göstergeler

Kriz koşullarının ağırlaştırdığı bir piyasa 
ortamında yatırımlarına hız kesmeden 
devam eden Akçansa, 2009 yılında da 
tüm paydaşları için katma değer üretmeyi 
başarmıştır.

Yeni ihracat pazarları
Yapılan kapasite 
artırımı çalışmalarının 
tamamlanmasının ardından 
yurt dışında yeni ihracat 
pazarları tespit edilmiş ve 
ihracat faaliyetlerine ağırlık 
verilmiştir.

İhracatta rekor seviye
2008’e kıyasla 2009 yılında 
toplam ihracat %114,2 
artmış, 2,5 milyon ton gibi 
rekor bir seviyeye ulaşmıştır.

Net Satışlar (milyon TL)

710 167
FVAÖK (milyon TL)
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Satışlar (Milyon ton)	 2007	 2008	 2009

Çimento-Toplam	 5,2	 5,4	 5,3
Yurt İçi	 4,9	 4,8	 3,8
Yurt Dışı	 0,3	 0,6	 1,5
			 
Klinker-Toplam	 0,1	 1,1	 1,2
Yurt İçi	 0,1	 0,5	 0,2
Yurt Dışı	 0	 0,6	 1,0
			 
Hazır Beton (milyon m³)	 3,2	 3,7	 4,1

(Milyon TL) 	
Net Satışlar	 696,5	 804,4	 709,6
FVAÖK (EBITDA)	 238,9	 231,31	 166,5
%	 34,31	 28,75	 23,46
FVÖK (EBIT)	 197,4	 177,28	 111,55
%	 28,34	 22,04	 15,72

KÂRLILIK			 
NET KÂR	 185,8	 104,3	 75,0
Hisse Başına Kazanç	 0,97	 0,54	 0,39
Hisse Başına Temettü %	 65,28	 36,56	 34,18
NET FİNANSAL BORÇLANMA	 170,3	 219,8	 148,2
ÖZSERMAYE	 841,7	 753,1	 808,5
TOPLAM VARLIKLAR	 1.169,7	 1.133,8	 1.161,6

Net Satışlar
(milyon TL)

2007

696,5
804,4 1.169,7 1.133,8 1.161,6

2008

709,6

2009

Toplam Varlıklar
(milyon TL)

2007 2008 2009

HeidelbergCement Mediterranean

Basin Holdings, S.L (%39,72) 

Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. (%39,72) 

Diğer-Halka Açık (% 20,57)

Ortaklık Yapısı
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Tesis Kapasiteleri (ton/yıl)

Üretim Kapasitesi (yıl) 

milyon ton
klinker

milyon ton
çimento9 6,5

  

Büyükçekmece
Çimento Üretim Kapasitesi
2.800.000
Klinker Üretim Kapasitesi
1.850.000

Yalova
İşletim Kapasitesi
300.000

Ladik
Çimento Üretim Kapasitesi
1.050.000
Klinker Üretim Kapasitesi
650.000

+35 Hazır Beton Tesisi
Hazır Beton Üretim
+4 Agrega Tesisi
Agrega Üretim

Aliağa
İşletim Kapasitesi
350.000

Ambarlı
İşletim Kapasitesi
1.600.000

Çanakkale
Çimento Üretim Kapasitesi
5.500.000
Klinker Üretim Kapasitesi
4.000.000

Yarımca
İşletim Kapasitesi
700.000

Hopa
İşletim Kapasitesi
120.000
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Vizyon

“Tüm sınırların ötesinde 
sürdürülebilir büyümek”
Tüm paydaşlarımız tarafından güvenilen ve en çok tercih edilen iş modeline sahip 
şirket olarak, yapı malzemeleri sektöründe tüm sınırların ötesinde sürdürülebilir 
büyümek

Misyon

Toplumsal, çevresel, yasal 
ve etik değerlere bağlı 
kültürümüz ile,
•	 Yenilikçi ürünler, hizmetler ve çözümler ile müşterilerimize, 
•	 Üstün finansal performansımız ile hissedarlarımıza,
•	 Sürekli gelişim olanakları ile iş modelimizin odak noktasında yer alan
	 çalışanlarımıza 
	 değer yaratarak,

toplumun yaşam kalitesini yükselten lider yapı malzemeleri şirketi olmak

Vizyon-Misyon
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Report on Compliance With Corporate
Governance Guidelines continued

Sayfa 06

Sabancı Holding ve HeidelbergCement 
ortak kuruluşu olan Akçansa, Türkiye’nin en 
büyük çimento üreticisi ve sektörünün lider 
şirketi konumundadır.
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Independent Auditor’s Report Sayfa 07

Liderliğimiz ve güçlü büyümemizin 
verdiği güvenle 

yarına farklı bakabiliyoruz
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Yönetim Kurulu 
Başkanı’nın Mesajı 

Ulaştığımız konum, markalarımız, etkin 
üretim ve dağıtım ağımız, yetkin ve 
deneyimli insan kaynağımız uzun vadeli, 
sürdürülebilir ve kârlı bir büyüme için 
bize gerekli olan donanımı ve enerjiyi 
sağlamaktadır. 

Tüm dünya ülkeleriyle birlikte 
ülkemizi de zorlayan ekonomik 
koşulların olumsuz etkilerinin 
gözlemlendiği zor bir yılı geride 
bıraktık. 2009 yılı ilk dokuz aylık 
döneminde Türkiye ekonomisi, 
%8,4, ekonomimizin lokomotif 
sektörlerinden biri olan ve gelişimi 
ile çimento tüketimi arasında 
büyük paralellik bulunan inşaat 
sektörü ise ortalama %19,5 
daraldı. 

İnşaat sektöründeki daralmaya rağmen 

gelişmekte olan bölgelerde hayata geçirilen 

büyük projelere bağlı olarak bu yıl Türkiye’de 

çimento tüketimi 42,8 milyon tona ulaştı. 

Yurt dışı çimento ve klinker ihracatı ise %54 

oranında artış göstererek 20,5 milyon tona 

yükseldi.



























































































































































































MERKEZ OFİS
Hüseyin Bağdatlıoğlu İş Merkezi, Kaya Sultan Sokak 
No: 97 Kat: 5-8 
Kozyatağı/İSTANBUL
Telefon	 : (0216) 571 30 00
Faks	 : (0216) 571 31 11

BÜYÜKÇEKMECE FABRİKA
Mimarsinan Beldesi 34900 
Büyükçekmece/İSTANBUL
Telefon	 : (0212) 866 10 00
Faks	 : (0212) 866 12 00

ÇANAKKALE FABRİKA
Mahmudiye Beldesi 17640 
Ezine/ÇANAKKALE
Telefon	 : (0286) 295 20 00	
Faks	 : (0286) 295 21 99	

SAMSUN LADİK FABRİKA
İskaniye Mah. Akpınar Mevkii 
Ladik/SAMSUN
Telefon	 : (0362) 771 38 16	
Faks	 : (0362) 771 38 18

ACIBADEM HAZIR BETON TESİSİ
Ankara Devlet Yolu (E-5) Haydarpaşa Yönü 4. km 
Gayretli Sok. 
Eski Ford Otosan Fabrikası
34660 Acıbadem Kadıköy/İSTANBUL

ALİAĞA HAZIR BETON TESİSİ
Horozgediği Köyü Hayıtlıdere Mevkii 
Aliağa/İZMİR

ARNAVUTKÖY HAZIR BETON TESİSİ
Eski Edirne Asfaltı Habibler Çıkışı Derbent Mevkii 
Arnavutköy/İSTANBUL

ATAŞEHİR 2 HAZIR BETON TESİSİ
Barbaros Mah. Dereboyu Cad. Ardıç Sok. Kentplas 
Arkası 
Batıataşehir/İSTANBUL

AYAZAĞA HAZIR BETON TESİSİ
Cendere Yolu Çakırlar Mah. 
Ayazağa-Şişli/İSTANBUL

BEYLİKDÜZÜ HAZIR BETON TESİSİ
2945 Ada 20 Parsel Mehter Çeşme Mah. Nazım 
Hikmet Bulvarı İnovia 2. Etap Karşısı Esenyurt/
İSTANBUL

BORNOVA HAZIR BETON TESİSİ
Ankara Yolu Üzeri No: 194 
Bornova/İZMİR

BURSA HAZIR BETON TESİSİ
Başköy Köyü Taşocakları Mevkii 
Nilüfer/BURSA

BÜYÜKÇEKMECE HAZIR BETON TESİSİ
Sultan Murat Cad. No: 8 Mimarsinan 34900
Büyükçekmece/İSTANBUL

BÜYÜKKARIŞTIRAN HAZIR BETON TESİSİ
Kınalı Köprü Mevkii 
Büyükkarıştıran/LÜLEBURGAZ

ÇORLU HAZIR BETON TESİSİ
Şehsinan Mah. Kadıderesi Mevkii 
Çorlu/TEKİRDAĞ

ÇORUM HAZIR BETON TESİSİ
Ankara Yolu Üzeri 4. Km 
Yaydiğin Mahallesi
ÇORUM

EDREMİT HAZIR BETON TESİSİ
Akçay Asfaltı Üzeri Kuruçay Mevkii 
Edremit/BALIKESİR

ESENYURT HAZIR BETON TESİSİ
Hoşdere Köyü Harmanlık Mevkii 
Bahçeşehir/İSTANBUL

GEBZE HAZIR BETON TESİSİ
Sultan Orhan Mah. Taşocakları Mevkii 
Gebze/KOCAELİ

GÜMÜLDÜR HAZIR BETON TESİSİ
Yukarı Ovacık Mevkii PK 10 
Gümüldür Menderes/İZMİR

GÜZELBAHÇE HAZIR BETON TESİSİ
Çamlı Köyü Kırlar Mevkii 
Güzelbahçe/İZMİR

HALKALI- KÜÇÜKÇEKMECE HAZIR BETON TESİSİ
Sinpaş Bosphorus Evleri Şantiyesi 
Halkalı-Küçükçekmece/İSTANBUL

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESİSİ
Cendere Yolu Alkanat Rest. Karşısı 
Kemerburgaz-Eyüp/İSTANBUL 

KEŞAN HAZIR BETON TESİSİ
Yeni Muhacır Beldesi E - 27 Asfaltı Üzeri 
Keşan/EDİRNE

MAHMUTBEY HAZIR BETON TESİSİ 
İkitelli Organize Sanayi Bölgesi Girişi Kanlı Çeşme 
Mevkii 
Küçükçekmece/İSTANBUL

MANİSA HAZIR BETON TESİSİ
İnönü Mah. Meriç Sokak No: 16 
Muradiye/MANİSA

MENEMEN HAZIR BETON TESİSİ
Kazımpaşa Mah. Ormanbeşli Mevkii 
Menemen/İZMİR

MERZİFON HAZIR BETON TESİSİ
İstanbul Yolu 1. km Alıcık Yolu Üzeri 
Merzifon/AMASYA

ÖMERLİ HAZIR BETON TESİSİ
Uran Cad. No: 20 
Ömerli-Ümraniye/İSTANBUL

SAMANDIRA HAZIR BETON TESİSİ
Deveyatağı Mevkii Samandıra 2. Bölge 
Samandıra/İSTANBUL

SAMANDIRA 2 HAZIR BETON TESİSİ
Abdurrahman Gazi Mah. Sevenler Cad. Ekmekçioğlu 
Mevkii 
Samandıra-Kartal/İSTANBUL

SAMSUN HAZIR BETON TESİSİ
Dereler Köyü Sündüsler Mevkii No: 189 
SAMSUN

SAMSUN 2 HAZIR BETON TESİSİ
Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii 
SAMSUN

SEYRANTEPE HAZIR BETON TESİSİ
Şişli Ayazağa İlçesi 4 Pafta 3 Ada 29 Parsel 
Seyrantepe-Şişli/İSTANBUL

SİLİVRİ (KENTAŞ) HAZIR BETON TESİSİ
Mimar Sinan Mah. Eski Çanta Köyü Üzeri Maksi Market 
Arkası 
Silivri/İSTANBUL

TEKİRDAĞ HAZIR BETON TESİSİ
Muratlı Yolu Üzeri 4. km 
TEKİRDAĞ

TOKAT HAZIR BETON TESİSİ
Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas Karayolu 10. km 
TOKAT

VELİKÖY HAZIR BETON TESİSİ
Beylikçayır Mevkii 
Veliköy-Çerkezköy/TEKİRDAĞ

YENİBOSNA HAZIR BETON TESİSİ
Tem - Havaalanı Yanyolu Dereboyu Mevkii 
Sefaköy/İSTANBUL

ALİAĞA TERMİNALİ
Horozgediği Köyü, Nemrut Körfezi Çukurova Çelik 
Limanı 
Aliağa/İZMİR

AMBARLI TERMİNALİ
Yakuplu Köyü Reşitpaşa Çiftliği Mevkii 
Ambarlı/İSTANBUL

HOPA TERMİNALİ
Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi 08600 
Hopa/ARTVİN

KARAMÜRSEL/YALOVA TERMİNALİ
Balcı Mevkii SCA Fabrikası İçi 
Kaytazdere-Altınova/YALOVA

BURSA AGREGA TESİSİ
Eski Kemalpaşa Yolu Üzeri Kayapa Beldesi 
Nilüfer/BURSA

SARAY AGREGA TESİSİ
Kavacık Köyü Mevkii 
Saray/TEKİRDAĞ

AYAZAĞA MICIR TESİSİ
Cendere Yolu Önerler Petrol Karşısı 
Kemerburgaz-Eyüp/İSTANBUL

İZMİR SATIŞ BÜROSU
Ali Çetinkaya Bulvarı No: 34/1 K: 4 D: 402 
Alsancak/İZMİR
 
YARIMCA SATIŞ BÜROSU
Rota Limanı Körfez/KOCAELİ

İletişim

Produced by Tayburn Kurumsal
Tel: (90 212) 227 04 36 Fax: (90 212) 227 88 57

www.tayburnkurumsal.com
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