AKCANSA YONETiIM KURULU CESITLILiK POLITiKASI

Akgansa tim paydaslari tarafindan giivenilen ve en c¢ok tercih edilen is modeline sahip lider yapi
malzemeleri sirketi olarak, “tiim sinirlarin 6tesinde siirdlrilebilir blyimek” vizyonu ¢ercevesinde esitlikgi,
adil, kapsayici, glivenli, siddetin ve tacizin higbir tiirlinii kabul etmeyen ve gesitlilikten beslenen bir kiltira
benimsemektedir. Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, her tirli ayrimciigin 6niine gegmek ve
kadinlarin is hayatindaki pozisyonunu gliclendirmek en énemli sirket hedefleri arasinda yer almaktadir.

Akcansa’nin sundugu esitlikci ¢alisma ortaminda din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam
tercihleri gibi nitelikler hi¢bir kosulda sorgulanmaz ve ayrimcilik olarak algilanacak hicbir uygulamaya yer
verilemez. Bu anlayis Akg¢ansa Yonetim Kurulu’nun olusumunda da gegerlidir.

Akcansa, Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi birikimi, beceri, yetkinlik, profesyonel ge¢mis ve tecribelerindeki
cesitliligin, Yonetim Kurulu’'nun isleyisine ve sirket faaliyetlerinin daha etkin bicimde gbzetim ve
yonetimine katkilari olduguna, bu cesitliligin sirkete farkli goris ve bakis agilari sunacagina, karar alma
sureclerini gelistirecegine ve tim paydaslarina fayda saglayacagina inanmaktadir.

Akcansa Yonetim Kurulu adaylari, birbirinden bagimsiz ve iyi niyet ile karar vermelerini saglayacak
dogrultuda, farkli yetkinliklerin bir arada olmasi gozetilerek, farkh yas, cinsiyet, egitim, profesyonel
tecrlibe, yonetim deneyimi ve bilgi birikimine sahip olmalarina hassasiyet gosterilmek suretiyle, 6l¢ilebilir
gostergelere bagh performanslari esas alinarak belirlenir ve secilir. Adaylarin belirlenmesinde din, dil, irk,
mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri gibi nitelikler agisindan ayrimcilik yapiimaz.

Akcansa Yonetim Kurulu’'nda kadinlarin rolini giglendirmek konusunda kararhidir ve kadinlarin,
ekonomiye etkin katilmini saglamak amaciyla gliclenmesini hedefleyen ulusal ve uluslararasi girisim ve
platformlara katilir. Bu platformlarin calismalarini aktif olarak destekler.

Akcansa Yonetim Kurulu aday belirleme sirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan ayni 6zelliklere
sahip adaylar igerisinden, kadin adaylara 6ncelik verilmesi gozetilir. 6 Giyeden olusan Yonetim Kurulu’nda
5 yil icinde 1 kadin Uye sayisina erisilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe yonelik saglanan ilerleme yillik
olarak degerlendirir ve sonuclari kamuoyu ile paylasilir. Hedef gerektigi durumda tekrar gézden gegirilir.

Yonetim Kurulu icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapan
Kurumsal Yonetim Komitesi, i¢ Tiiziik kapsaminda belirtilen gérev ve calisma esaslari ile uyumlu olarak bu
politikada yer alan cesitlilik kriterlerini de dikkate alir, adaylarin ilgili 6lcutleri tasiyip tasimadigini
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bu Politikanin gelistirilmesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
tavsiyeler ile yerel ve uluslararasi dizeyde ilgili en iyi uygulama ve 6neriler dikkate alinmistir. Politika’nin
gbzden gecirilmesi ve giincellenmesinden Kurumsal Yonetim Komitesi, onaylanmasindan Yonetim Kurulu
sorumludur. Bu politika Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi 25/03/2022 tarihinden itibaren gecerlidir.



