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AMAC

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Akg¢ansa”), siirdiiriilebilir kalkinma
amagclari dogrultusunda, ilan edilen
uluslararasi insan haklarini temel almak
suretiyle isbu politikay! yayinlamistir. Bu
Insan Haklari Politikasi (“Politika”)’nin
amaci, insan Haklari Evrensel Bildirgesi,
Uluslararasi insan Haklari Bildirgesi
(Universal Declaration of Human Rights,
UDHR) ve Uluslararasi Calisma 6rgijtij
(International Labour Organization, ILO)'niin
Temel isgiicii Standartlarr’ni temel alarak
Akc¢ansa’da uyulmasi 6ngoriilen insan
haklari kural ve davranislari belirlemek,
anlamak, i¢sellestirmek ve dayanak teskil
eden degerler konusunda farkindalik
yaratmaktir. Ak¢ansa, Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Beyannamesi basta
olmak iizere insan haklarini diizenleyen
ulusal ve uluslararasi normlara tam

uyumu gozetmekte ve basta ¢alisanlari
olmak iizere, tedarikgileri, is ortaklari ve
faaliyet gosterdigi is topluluklariyla olan is
iliskilerinde insan haklarina dair sorumluluk
ve ilkeleri benimseyerek onlari da bu konuda
duyarli olmaya tesvik etmektedir.

Politika, Sirketin imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi, Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklar
Rehber ilkeleri (United Nations Guiding Principles, UNGP),
Uluslararasi Calisma Orgiitii (International Labour Organization,
ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi
ilkeleri, ilgili ILO deklarasyonlari ve insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'nin hiikiimlerini ve Heidelberg Materials insan
Haklan Politikasi, Sabanci Holding is Etigi Kurallar 6ziinii teskil
eden etik ilkeleri kararlilikla desteklemektedir.

Sirket icinde anlayisi gelistirmek, kiiltiir olusturmak ve politikayi islevsel sekilde
uygulamak igin tiim birimlerle kolektif calisir, Suirdiiriilebilirlik icra, insan
Kaynaklari Departmani ve Denetim Komitesi politika uygulamalarini takip eder.
Bu komite ve komitelere bagli olusturulan alt (odak) calisma gruplari Sirketin
insan haklarikapsamini ve bosluklari belirlemek icin mevcut sirket politikalarini
diizenli olarak inceler. Sirket temel potansiyel insan haklari etkilerini iyilestirmek
icin risk analizleri ve olgiimlemeler yapar, i¢ ve dis paydaslarindan goriis alir.
Insan Haklari Politikasi’ni diger operasyonel yonetim sistemlerine, politikalara,
prosediirlere, is siireclerine, iletisime, egitim programlarina entegre eder.
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KAPSAM

. Bu politika Akgansa'nin Sur-

diirilebilirlik vizyonunun bii-
tinleyici bir pargasidir. Tim
Akcansa k;ah.s__anlarmm Insan
Haklari temel ilke ve politi-
kalarina uygun calismalari
esastir. Politika Akcansa ile is
yapan, paydaslari, musterile-
rive tedarikcileri/ is ortaklari
icin kapsayicidir. Politika ayni
zamanda Sabanci Holding is
Etigi Kurallari (SA-ETIK) ve
Heidelberg Materials insan
Haklari Politikasi ile uyumu
ayrica gozetmektedir.

Akcansa'nin is alaninda ve

'"‘"-»Lgdarik zincirinde insan hak-

larina saygl gosterme taah-
hiidi, Evrensel insan Haklari
Bildirgesi ve Birlesmis Millet-
ler is Diinyas! ve insan Hak-
lari Rehber ilkeleri ile uyum-
ludur. Akcansa faaliyetlerini,
dogrudan veya dolayli ola-
rak neden olabilecegi insan
haklari ve cevresel etkileri
kapsamak icin, ulusal mev-
zuatlar basta olmak Uzere
asagidaki kuresel degerler
ve uluslararasi olarak tani-
nan standartlara uygun ola-
rak gerceklestirir:

m Medeni ve Siyasi Haklar
Uluslararasi Sozlesmesi.

®m Ekonomik, Sosyal ve Kul-
turel Haklar Uluslararasi
Sozlesmesi.

m Uluslararasi Calisma Or-
gutld (International Labour
Organization, ILO) temel
isci standartlari; bunlar
arasinda, ancak bunlar-
la sinirli olmamak uzere,
(i) adil ve elverisli calisma
kosullarindan yararlanma
hakki, ge¢im Ucreti kazan-
ma hakki dahil, (ii) zorla
veya zorunlu calistirma
veya cocuk isciligine tabi
tutulmama hakki, (iii) der-
nek kurma ve toplanti 0z-
gurlugu ile orgutlenme ve
toplu pazarlik haklari, ve
(iv) iste ayrimcilik yapilma-
masi hakki.

m Cok Uluslu Sirketler icin
OECD (Organisation for
Economic Co-operation
and Development) Rehber
ikeleri.

TANIMLAR

Avrupa insan Haklar
Sozlesmesi (European
Convention on Human Rights):
Sézlesme, insan Haklari Ev-
rensel Bildirisinde yer alan
haklari glvence altina almayi
amaclar ve taraf devletlerin
bu haklara saygi gostermesini
zorunlu kilar. Bireylerin temel
hak ve ozgurliuklerini koru-
mak icin Avrupa insan Hak-
lart Mahkemesi'ni de kurarak,
bu haklarin ihlali durumunda
basvurulabilecek bir meka-
nizma saglar.

Birlesmis Milletler (BM)

Is Hayati ve insan Haklari
Rehber ilkeleri:

Sirketlerin uluslararasi insan
haklari normlarina saygi gos-
terme sorumluluklarini ortaya
koymaya calisan ve baglayici-
igr olmayan bir yumusak hu-
kuk enstrdmanidir.

Birlesmis Milletler

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi:
Birlesmis Milletler Kiiresel il- -
keler Sozlesmesi, is dinya-
sinin insan haklari, calisma
standartlari, cevre koruma ve
yolsuzlukla mucadele konula-
rindaki 10 temel sorumlulugu-
nu ele alan bir anlasmad'rrr.Eiu
sozlesme, sosyal sorumluluk
ve surdurulebilirlik uygulama-
larina yonelik olarak evrensel
kabul goren BM bildirgelerine
dayanmaktadir.

Birlesmis Milletler

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
ilerleme Bildirimi:

Birlesmis Milletler Kiresel il-
keler Sozlesmesi'nin imzacisi
olan sirketler insan haklari,
calisma, cevre ve yolsuzlukla
mucadeleye iliskin onemli BM
sozlesmelerinden tiretilen 10
temel sorumluluk alanini ta-
ahhut ederler. Tum katilimci
sirketler bu ilkeleri kendi etki
alanlarinda nasil uyguladikla-
rini ve ilkeleri ilerletmek icin
hayata gecirdikleri faaliyetleri
bu bildirim ile kamuya ozetler.
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Birlesmis Milletler insan Haklar
Evrensel Beyannamesi:

Insan Haklari tarihinde doniim noktasi olan Beyan-
name, Dunyanin tum bolgelerinden farkli hukuki
-~ ve kulturel gegcmise sahip temsilciler tarafindan
"h-az_!rlanmlstlr. 10 Aralik 1948'de Paris'te BM Ge-
nel Kurulu tarafindan tim insanlar ve tum uluslar
icin bir ortak basari ol¢itu olarak ilan edilmis olup
temel insan Haklarinin evrensel olarak korunma-

sini vurgulayan ilk belgedir.

International Labour Organization (ILO):
Uluslararasi Calisma Orgutd’'nd ifade eder.

International Labour
Organization (ILO)

Calisma Yasaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi:
S0z konusu sozlesmeleri
onaylanmamis olsa da tum

vesinde asagida sayilan dort
ilkeye “saygl duymak, bunlari
gelistirmek,- desteklemek ve
hayata gecirmek. ile yukumlu
olduklarini aciklayan ILO Bil-
dirgesini ifade eder:

» Sendikalasma ozgurlugu ve
toplu sozlesme hakkinin etkin
bir sekilde taninmasi,

« Zorla veya zorunlu calistir-
manin tum cesitlerinin ortadan
kaldirilmasi,

e Cocuk isciliginin engellen-
mesi,

« istihdamda ayrimciligin or-
tadan kaldirilmasi

Sabanci Holding is Etigi
Kurallari (SA Etik):

SA-Etik, Sabanci Holding ve
Topluluk sirketlerinin tim is
suUreclerinde, calisanlarla ve
tum paydaslariyla olan ilis-
kilerinde temel aldigi deger-
ler ve calisma prensipleridir.
SA-Etik, sirketleri ve calisan-
lari korumanin yani sira tum
karar ve faaliyetlerde belirle-
yici olan kanunlarin, dizenle-
melerin ve sirket i¢ci prosedur-
lerin otesinde yol gosterici bir
kilavuz niteligindedir.

Heidelberg Materials is Etigi
Kurallari (Heidelberg Materials
Code of Business Conduct):
Sirketin etik ve yasal standartla-
rini belirler. Bu kurallar, calisan-
larin yasalara uymasi, surduru-
lebilirlik ve insan haklarina saygi
gostermesi gerektigini vurgular.
Ayrica, rusvet ve yolsuzlukla mu-
cadele konularinda kati politika-
lar icerir. Tum calisanlarin bu il-
kelere bagli kalmasi beklenir.

Heidelberg Materials insan
Haklari Politikasi (Heidelberg
Materials Human Rights Policy):
Heidelberg Materials insan Hak-
lari  Politikasi, sirketin insan
haklarina saygl gosterme taah-
hudunu vurgular ve Birlesmis
Milletler is ve insan Haklar Ki-
lavuz ilkeleri ile evrensel insan
haklari beyanina dayanmaktadir.
Politika, is gucu ve tedarik zinci-
rinde ayrimcilik, zorla ¢alistirma
ve cocuk isci calistirma gibi uy-
gulamalara karsi sifir tolerans
ilkesini benimser. Ayrica, sirket,
surdurulebilirlik hedefleri dog-
rultusunda yerel ekonomik kal-
kinmayi desteklemeyi ve cevre-
sel etkileri yonetmeyi amaclar.
Bu baglamda, insan haklariihlal-
lerini onlemek icin kapsaml bir
uyum yonetim sistemi gelistir-
mistir.
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~_TEMEL

ILKELER

Insan haklarini tesvik etmek,
farkliiklara deger vermek ve
calisanlarina onur ve saygi ¢er-
cevesinde yaklasmak;

Calisanlarimiza glven duyulan,
destek ve yardim sunan, sidde-
tin her turlistne sifir tolerans
gosteren, esitlikeci, adil, guvenli,
siddetin hicbir tirunu kabul et-
meyen, kapsayici ve cesitlikten
beslenen olumlu calisma orta-
mint sunmak ve kurum kulturu

Temel ilkelerimiz dogrultusunda;

4.1. COCUK iSCILIGIN YASAKLANMASI

Akgansa, cocuk isciligine karsi net bir durus sergiler. Buna her turlu
kolelik veya kolelige benzer uygulamalar, ¢cocuk ticareti, cocuk fuhu-
su ve diger faaliyetler dahildir. istihdam icin asgari yas, faaliyetler ve
haftalik calisma saati sayisi ulusal yasalara ve Uluslararasi Calisma -
Orgiiti standartlarina uygun olarak belirlenir, bu yas sinirinin altinda
cocuk isci calistirmaz. Gerek tedarik zincirinde gerek musterilerinde
cocuk isci calistiran firmalarin yer almasina izin vermez.

4.2. ZORLA CALISTIRMA VE HER TURLU KOLELIGIN YASAKLANMASI
International Labour Organization (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke-
ler ve Haklar Bildirgesi'ne uyumlu olarak Akcansa, ekonomik veya cin=-_
sel somurd ve asagilamalar gibi modern koleligi reddeder. Bu, bir ki-
siden zorla istenen herhangi bir isi veya hizmeti igerir; ornegin, siddet,
sindirme, borg koleligi, kimlik belgelerinin elinde tutulmasi, gocmenlik
makamlarina ihbar tehdidi veya insan ticareti. Akcansa calisanlarinin
is iliskileri yalnizca gonulld olarak kurulmali ve surdurulmelidir. Cali-
sanlar, gerekli bilgilendirme suresinden sonra isten ayrilma ozgurlu-

h ile bu ortami desteklemek; \ gne sahiptir.

Thsa__n haklari, toplumsal cinsiyet

esitligi ve aile ici siddet konula-
rinda farkindalik yaratarak tim
calisanlarimizin-ilkeleri benim-
semesine ve siddetin her turu-
ne karsi bilinglenmesine destek
olmaktir.

Is ortaminda calisanlar arasin-
da dil, irk, renk, mezhep, yas,
cinsiyet, kultur, milliyet, etnik
koken, engellilik hali, politik ve
dini inanglar, cinsel yonelim gibi
tum sosyal ve diger kimlikler
nedeni ile ayrimcilik yapilmasini
reddetmektir.

4.3.1S SAGLIGI VE GUVENLIGI

Akgansa, calisanlarina, anlasmali taraflarina ve topluluklarina ozen
gostermeyi is faaliyetlerinin ayrilmaz bir parg¢asi olarak gormektedir.
Is Sagligi ve Giivenligi gerekleri ve yasal diizenlemeler cercevesinde
calisanlarina fiziksel ve ruhsal acidan saglikli bir is ortami saglar, egi-
tim ve bilgilendirme yapar ve gereken onlemleri alir. Sahip oldugu 1SO
45001 is Sagligr ve Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina, tedarik-
cileri ve musterileri dahil tam uyum saglar.

4.4. ORGUTLENME 0ZGURLUGU

Akcansa, iscilerin serbestce sendikalara katilma veya uye olma, grev
yapma ve toplu pazarlik yapma hakkini tanir. iscilerin sendikal ay-
rimciliktan korunma hakkini gozetir. Bir sendikanin kurulmasi, is¢inin
sendikaya katilmasi veya Uyeliginin olmasi, is¢inin ¢calisma atmosferi-
ni, mesleki kariyer yolunu veya maas seviyesini etkilemez.
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4.5.

Insaat malzemeleri sektorii geleneksel
olarak erkek egemen bir sektordur. Ka-
dinlar ise alimda cesitli dezavantajlarla
karsilasmakta ve deger zinciri boyunca
cinsiyet onyargilarina maruz kalmaktadir.
Akcansa, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Poli-
tikasi ile istihdam veya meslek alaninda
firsat esitligini uygular. ise alim ve mesle-
ki gelisim kararlarini, sirketin gereksinim-
lerine gore nitelik, mesleki uygunluk, is
kalitesi ve kisisel baglilik temelinde verir.
Akcansa, herhangi bir (yasadisi) ayrim-
cilik, taciz veya siddet bicimini tolere et-
mez. Her birey kisisel ulusal, irk, etnik
veya sosyal kokeni, yasl, dini veya inanci,
engelliligi, cinsel yonelimi veya kimligi ve
siyasi gorusu ne olursa olsun saygiyla
karsilanir.

4.6.

Akcansa'nin  dcretlendirme  politikasi,
tum calisanlar icin adil ve objektif bir
sistem sunmayi hedefler. Ucret ve yan
haklar, yuksek performansi odullendi-
ren, rekabetci ve motive edici kriterlere
gore duzenlenir. Ana hedefler arasinda is
buyuklugu, performans ve yetkinliklerin
dikkate alinarak Ucretlendirme yapilma-
sl, ic ve dis Ucret dengesinin saglanma-
si ve calisan bagliiginin artirilmasi yer
alir. Ayrica, sirketin finansal, cevresel ve
sosyal hedeflerine ulasmasini destekle-
yecek yetkin is gucunun kazandirilmasi
amaclanir. Ucret yonetimi, organizasyon-
daki roller ve performans gostergeleri
gibi unsurlara dayanir.

4.7.

Cevre uzerindeki etki, insan sagligi ve re-
fahini derinden etkileyebilir. Bu baglamda
Akcansa, karbon salinimini azaltmaya,
malzemeleri geri donustirmek ve yeni-
den kullanmak icin donguselligi tesvik
etmeye, dogal kaynaklarin kullanimini
azaltmaya, kirliligi azaltmaya veya on-
lemeye, biyolojik cesitliligi korumaya ve
olumlu bir sekilde artirmaya kararlidir.
Surdurulebilirlige ve cevre dostu eylem-
lere dikkat eder, ilgili uluslararasi ve ulu-
sal cevre mevzuatina uyar. Arazi aliminda,
kamulastirma veya diger zorunlu usullere
basvurma soz konusu degildir.

4.8.

Akcansa, KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu) ve Akcansa Kisisel Verilerin Korun-
masi Politikasi kapsaminda kisisel verilerin
korunmasina buyuk bir hassasiyet goste-
rir ve yalnizca yasal gereklilikler ve mesru
amaclarla kisisel verileri toplar, isler ve sak-
lar. Sirket, kisisel verilerin guvenligini sagla-
mak icin gerekli teknik ve idari tedbirleri alir
ve verilerin izinsiz erisime, kayba veya tahri-
bata karsi korunmasina 0zen gosterir. Ayrica,
kisisel verilerin islenmesinde seffaflik, gizli-
lik ve veri sahiplerinin haklarina saygi ilkele-
rine tam uyum saglar.

4.9.

Akcansa; tUm paydaslarinin sikayetlerini,
taleplerini veya muhtemel ihlalleri iletebi-
lecekleri bir iletisim ve sikayet mekanizma-
sina sahiptir. Sirketin sikayet prosedurune
uygun olarak, tum calisan veya paydaslar
tarafindan acik iletisim kanallarindan ile-
tilen sikayetler hizli, kapsamli ve dikkatle
incelenir. Sirket, misilleme, intikam veya oc¢
alma duygusu ile bu acik iletisim ortamini ve
olasi ihlallerin bildirilmesini engelleyen her-
hangi bir faaliyete, ima veya duslnceye izin
vermez. iletisim kanalina iyi niyetle bildirim-
de bulunan calisanlar herhangi bir olumsuz
muameleye maruz kalmaz.

Bu politika Akcansa Cimento A.S. Yonetim Kurulunun 5 Aralik 2024 tarihli ve 01 sayili karari
ile uygulamaya konulmus olup yiiritiilmesinden icra Komitesi, insan Kaynaklari Genel Mii-
dir Yardimcisi, insan Kaynaklari Midirligi, Strdirilebilirlik Midirligi ve ilgili tim birimler
sorumludur. isbu Politikanin gecerlilik siiresi Politika yayinda kaldigi miiddetce devam eder.



