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Akgansa

20. Yilda da ilk Giinki Gibi Heyecan ve Gururla

2016 yilinda 20. kurulus
yildénimund kutlamaya
hazirlanan Akgansa, faaliyete
gectigi ginden bugiine gecen
sure icerisinde gerceklestirdigi
projeler ve attigr adimlarla
cimento sektordndn saygin,
itibarli ve lider oyuncusu haline
gelmistir.

Akcansa, gerek Turkiye
ekonomisine Urettigi katma

degerle ve sagladigi istihdamla,

gerekse ekonomi-toplum-
cevre ekseninde sekillendirdigi
surdurulebilirlik calismalariyla
sektorinde ayrismis ve fark
yaratmistir.

Sektore yon veren Akcansa;
“tUm sinirlarin 6tesinde
strdUrdlebilir blylmek” olarak
tanimladigi vizyonu, pazar ve
musteri odakl hizmet anlayis!
ve katma degerli Urdn ve
hizmetleriyle faaliyet gosterdigi
her alanda ve yer aldigi her iste
deger yaratmaya odaklidir.

Calisanlari, muasterileri,
komsulari, tedarikgileri, is
ortaklari ve tUm paydaslariyla
bir bUtinun parcalarini olusturan
Akcansa, gelecege glvenle
ilerlemektedir.

20 yildir bitln paydaslarinin
sesine kulak veren, sinerjik
isbirligi ve ortaklasa calisma
sonucunda ortaya ¢ikan guc
birligini benimseyen Akcansa,
ayni zamanda yenilikgi
yaklasimiyla sektortin gelecegine
yon vermektedir.

Akcansa, bugiin oldugu gibi
yarin da ¢cimento ve hazir beton
sektorinin dncu sirketi ve lideri
olmaya devam edecek, Turk
ekonomisine katki saglamayi
surdurecektir.

20. yilda da ilk gtinkii gibi
gurur ve heyecanla calisarak,
durmadan biiyiimeye ve
gelecege Akcansa markasi ile
yurimeye devam...
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Uzmanlik - -Yenilikgilik

pzmgnllglmlzla yapllarlp Ozel iiriin yelpazemiz ve
ozeIthgrmg ! mu5teK| ) yenilikei Grlinlerimizle rekabetgi
ger'ek'sllnlmlne uygun Urlnler konumumuzu pekistiriyoruz.
gelistiriyoruz.

= Ekip

Sektorin en glcli profesyonel
ve teknik ekiplerinden biri ile
katma degerimizi artiriyoruz,

sektdre yon veriyoruz.

Mali Gi¢

Saglam ortaklik yapimiz ve
Ozkaynaklarimizla Uretim ve
yatirimlarimizi strdirecek mali
glce fazlasiyla sahibiz.

Deneyim

Sabanci Holding ve
HeidelbergCement'in
ortak kurulusu olarak koklt bir

deneyimi temsil ediyoruz.

Teknoloji

Teknolojiyi inovasyon
glcimuzle birlestiriyor,
sUrdurulebilir yapilarin temelini
olusturuyoruz.

=Vizyon
Sektorin lideri olarak,

sektorimazu ileri tastyacak yeni
ufuklar agryoruz.
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Akgansa

Kisaca Akcansa

20. yilinda giiclii bir marka

2016 yilinda 20. yilini kutlamaya
hazirlanan Akcansa, Akgimento
(kurulusu 1967) ve Canakkale
Cimento'nun (kurulusu 1974)
1996 yilinda birlesmesiyle
kurulmustur.

Marmara, Ege ve Karadeniz
bolgelerinde faaliyet

gOsteren Akcansa, Istanbul-
BlyUkcekmece, Canakkale-
Ezine ve Samsun-Ladik'teki g
fabrikasinda gimento ve klinker
Uretimini gergeklestirmektedir.
Sirket'in ayrica Istanbul-Ambarli,
Izmir-Aliaga, Yalova, Samsun,
Yarimca, Derince, Marmara
Ereglisi ve Hopa'da kurulu sekiz

cimento terminali bulunmaktadir.

Akcansa, istiraki olan Betonsa
ile 1998 yilinda birlesmesi
sonucunda, “Betonsa”
markaslyla hizmet vermeye
baslamis olup, hazir beton
dretimini Marmara, Karadeniz
ve Ege bolgelerine yayilmis 36
tesiste gerceklestirmektedir.
Istiraki Agregasa ile 2002
yilinda birlesen Akcansa, agrega
Uretim faaliyetlerini “Agregasa”
markasi altinda dort tesisinde
strdlUrmektedir.

Sabanci Holding ve
HeidelbergCement ortaklig -
Sektoriiniin lideri

TUrkiye ekonomisinin
lokomotif kuruluslarindan
Sabanci Holding ve dlnyanin
sayill cimento Ureticilerinden
HeidelbergCement'in (Almanya)
sinerjik isbirligi ve ortakliginda
kurulmus olan Akcansa,

bugln Tlrkiye'nin en blytk
cimento ve hazir beton Ureticisi
ve sektortndn lider sirketi
konumundadir.

Akcansa, dlinya kalite
standartlarina uygun genis drtin
gami, Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan odullendirilen doga
dostu kimligi, Gstdn hizmet
anlayisi ve gelismis teknoloji ile
donanmis tesisleriyle, Turkiye'nin
cimento ihtiyacinin yaklasik
%710’unu karsilamaktadir.

Gelecege yatirim yapan oncii bir
sirket

Akcansa yaptigi yatirimlarda
sadece buglnl degil,

gelecegi de disUinmektedir.
Sirket, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakmak
hedefiyle Uretim donglstntn
her evresinde sUrdurulebilirlik
bilinci ile faaliyet gostermekte ve
ekonomiye, cevreye ve topluma
sorumlu bir kurumsal vatandas
olarak hareket etmektedir.

Akcansa bu kapsamda,
“gelecege ulasmak igin
yasanabilir bir diinya”
mottosuyla, “3. Surdurtlebilirlik
Raporu”nu “GRI G4" ilkelerine
uyumlu olarak yayinlamistir.
Sirket ayrica, imzacisi oldugu BM
Kiresel llkeler Sézlesmesi'nde
belirtilen maddeler
dogrultusunda, Uretimin ve
ticaretin her asamasinda

ilkelere uygun hareket ettigini,
uygulayicisi ve takipgisi oldugunu
taahhtt etmistir.






Dogru
bilesenlerle
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Degerler”

INSAN ODAGI ® MUSTERI
& SAYGI MW ODAKLILIK

TURKIYE'NIN
EN BEGENILEN
SIRKETLER

Son 14 yildir sektéromuzun "En Begenilen Sirketi'yiz.

* Akcansa calisanlari tarafindan yapilan Arama Konferansi'nda belirlenmistir.



Misyon

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagl
kaltdrimdz ile

e Yenilik¢i Grdnler, hizmetler ve ¢cozimler ile
musterilerimize,

e Ustln finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

e Is saghg ve glvenligi dncelikli yonetim anlayisimiz ve
surekli gelisim olanaklari ile calisanlarimiza,

e Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim
surecleri ve biyolojik cesitlilige verilen dnem ile
cevremize ve

e Diger tum paydaslarimiza,

deg@er yaratarak toplumun yasam kalitesini yUkselten
lider yapi malzemeleri sirketi olmaktir.

Vizyon

“Tiim sinirlarin otesinde surdiiriilebilir
bilyiimek”

TUm paydaslarimiz tarafindan glvenilen
ve en cok tercih edilen is modeline sahip
sirket olarak yapi malzemeleri sektoriinde
tim sinirlarin 6tesinde surdurulebilir
bUylmek.
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Basarilar ve Odiiller

Akgansa, GFK ve Capital Dergisi'nin
isbirligiyle diizenlenen “Trkiye'nin
En Begenilen Sirketleri 2014"
arastirmasinda, cimento sektorinde
“Tirkiye'nin En Begenilen Sirketi”
odulind 14. kez kazanmistir.

Akcansa, Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan gergeklestirilen 2014 yili
“Tirkiye'nin En Biiyik 500 Sanayi
Sirketi” arastirmasinda, 62. sirada
yer alarak cimento sirketleri arasinda
birinciligini korumustur.

Akgansa, Altin Yaka Odiilleri
kapsaminda Sabanci Grup Sirketleri
arasinda birinci sirada yer alarak Grubun
“En Fazla Deger Yaratan Sirketi”
secilmistir.
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Paydaslar icin deger yaratarak toplumun yasam

kalitesini yiikseltmeyi amaclayan Akgansa,

basarilarini cesitli alanlarda kazandig 6diillerle

taclandinyor.

Akcansa, 6. kez gergeklestirilen Sabanci
Altin Yaka Odiilleri kapsaminda,
"Dijitallesme Kategorisi” ve “Pazar
Odaklilik Bireysel Alt Kategorisi”
birincilik odalleri, “Is'te Esitlik
Kategorisi” GcUncUlik 6duli ve “Sinerji
Kategorisi” mansiyon 6duli olmak
lizere toplam 4 farkli kategoride odle
layik goralmastdr.

"0" is kazas! hedefiyle tim
faaliyetlerinin odak noktasinda ‘insan’in
yer aldigi Akgcansa, Turkiye'de bir ilke
daha imza atarak Is Saghgi ve Givenligi
Akademi'lerini Blyukcekmece

ve Canakkale'nin ardindan Ladik
Fabrikasi'nda da hayata gecirmistir.

Akcansa, Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklari Degerlendirme Vakfi

(CEVKO) tarafindan bu yil ikincisi
dlzenlenen Yesil Nokta Sanayi
Odiilleri Yarismasi'nda, “Yarinlari
Donustiren Cocuklar ve Biyocesitlilik
Yarismasli” projeleriyle “Cevre Konulu
Sosyal Sorumluluk Uygulamalari”
kategorisinde 6dulin sahibi olmustur.

Turkiye'de 2006 yilindan bu yana
dlizenlenmekte olan Avrupa Birligi
Cevre Odiilleri Tiirkiye 2015
Programi kapsaminda, Akgansa
finalistler arasinda yer alarak odul
kazanmistir. Akgansa, ayni zamanda
bu yarismaya katilarak, Tarkiye'yi
uluslararasi arenada temsil etme

hakkina da sahip olmustur.

Akcansa, geng issizliginin azaltiimasi
amaciyla olusturulan Kiiresel
isbasinda Egitim Agi (GAN)
Projesi'ne destek vermistir. Turkiye
Isverenler Sendika Konfederasyonu
(TISK) énderliginde ilk ulusal
uygulamasini baslatan Kiresel
isbasinda Egitim Agi (GAN),
Turkiye'deki genc issizligi sorununun
¢6zUmu icin 21 Uye sirketin destegiyle
bir yol haritasi ¢cizmeyi hedeflemektedir.

Is Saghgi ve Guvenligi alaninda
uluslararasi en iyi uygulamalar,
standartlar ve yeni Is Glvenligi Kanunu
gereklerini en iyi sekilde karsilayan
Akcansa, HeidelbergCement tarafindan
yapilan Safe Work Healthy Life
Awards yarismasinda; Garipce Hazir
Beton Tesisi Safe Work Healthy

Life Awards Hazir Beton Birincisi

ve dinyada 625 tesis arasindan

birinci secilmistir. Cimento ve agrega
iskollarinda ise BlyUlkgcekmece ve Saray
tesisleri mansiyon almistir.

2014 yilinda Uyeleri arasinda is

sagligi ve guvenligi konusunda en

iyi performans gosteren sirketleri
odullendiren Cimento EndUstri
Isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan,
Akcansa Ladik fabrikasi “Cimento
Sektorii is Saghgi ve Giivenligi
Performans Odilii"ne layik
goralmustar.
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Akcansa; saglik, kiltir, sanat, egitim, spor ve

cevre gibi alanlarda deger iretmeye yonelik
calismalarda bulunmakta, toplumsal projelere

Surduartlebilirlik Denince...

Akcansa, sUrdurtlebilirlik yolculugu
kapsaminda hayata gecirdigi tim
calismalarina devam etmektedir. 2015
yilinda da yeni verimlilik projelerine
imza atmay1 hedefleyen Akcansa,

3. Siirdurilebilirlik Raporu”nu “GRI
G4" ilkelerine uyumlu olarak yayinlamis
ve evrensel ilkeler Oneren, yenilikci bir
kurumsal sorumluluk yaklasimi olan
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesini de
imzalamistir.

Akcansa, her Ulkenin iklim degisikligi,
cevre, su ve orman yoénetimine yonelik
onemli trend ve gelismeleri gosteren
kurumsal yanitlarin detayl analizini
yapan Karbon Saydamligi anketinde
dlzenli olarak gosterdigi gelisimle
2014'te 76C olan skorunu, 2015'te
92D'ye ¢ikarmistir. Bununla birlikte
Akcansa, iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak ve dogal kaynaklari korumak
amaclyla is dlinyasinin isleyis seklini
degistirmek igin Turkiye'de ilk defa
hayata gecirilen CDP Su Programi'na
gonullt olarak katiimistir. Boylece
Tarkiye'nin, uygulamanin yurutdlecegi
ilk Glkeler arasinda yer aldigi CDP Su
Programi anketini cevaplayarak, ilk kez
dlzenlenen programda yer almistir.

Cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasinda blyldk énem tasiyan
alternatif yakit ve hammadde kullanimi
alanindaki faaliyetleriyle Tirkiye'de
oncu konumda olan Akgansa, bu
alandaki calismalarini 2015 yilinda da
strdirmustdr.

Biyocesitlilik Proje Yarismasi

ile genclerin maden sahalarinin
rehabilitasyonu ve yeniden
dizenlenmesi ile ilgili yeni projeleri
degerlendirilmis ve sektorde farkindalik
yaratiimistir.

Ayrica paydas katilimi hedefiyle
yakin komsulari dinlemek ve onlari
kararlara dahil etmek Uzere “Komsu
Konseyleri” dlzenlenmistir.

Pazar odaklilik denince...

Akcansa musterilerini is ortagi olarak
konumlandirmakta, katma deger
yaratan hizmet ve Urlnler sunarak
farklilasmakta, Uretimden satis
sonrasina kadar misteri beklentilerini
en etkili sekilde karsilamaya
calismaktadir. Akcansa, Pazar Odaklilik
konusundaki yaklasimiyla Sabanci Altin
Yaka yarismasinda “Altin Yaka” o6dulu
almistir. MUsterilerinin yaninda yer
alarak trendleri dogru takip edebilmeyi,
analizleri dogru yapabilmeyi, bu
analizlerin neticesinde farkindaligi
artirmay! hedefleyen Akgansa
pazarlama stratejisiyle geleneksel
yontemlerin disina ¢ikarak genis bir
cercevede memnuniyet odakli bir
yaklasimla hizmet vermektedir.

Akcansa sektorde bir ilke imza atarak
Turkiye'nin ilk online Cimento Marketi
olan www.akcansamarket.com'u
hayata gecirmistir. Akcansa genis
bayi agi ve dagitim avantajiyla bir tikla
alinan ¢cimento kredi kartina taksitli
6deme imkaniyla adrese kadar teslim
edilmektedir

Akcansa’nin Ar-Ge calismalari
kapsaminda gelistirdigi trtnlerden
“Yolbeton”, karayollarini masraf

ve zamandan kurtaracak ¢oézimler
sunmaktadir. Geleneksel beton
yollarla ayni dayanima ve saglamliga
sahip olan yollar, uygulama olarak
asfalt kaplamalara benzemektedir.
Bu ozellikleriyle hizli ve ekonomik
bir bicimde uygulanabilen Yolbeton,
alternatif bir Ust yapi olarak kendini
gOstermekte ve tim sehir ici ve sehir
disi yollarda kullanilabilmektedir.

Sosyal sorumluluk denince...

Akcansa, Turkiye ¢cimento sektdrinin
lider oyuncusu olmanin, ekonomik
katma deger yaratmanin otesinde bir
sorumluluk gerektirdiginin bilinciyle
hareket etmektedir. Sorumlu bir
kurumsal vatandas olarak Akgansa,
saglk, kultlr, sanat, egitim, spor ve
cevre gibi alanlarda deger Gretmeye
yonelik calismalarda bulunmakta,
toplumsal projelere imza atmaktadir.

Akcansa, daha yasanabilir diinya
hedefi dogrultusunda TOCEV
isbirligiyle toplum mutlulugunu 6n
plana koydugu “Benim Mahallem”
projesini hayata gegirmistir. Proje
kapsaminda 2016 egitim yili sonuna
kadar Blytkcekmece'de 10 bine yakin
kisiye ulasilmasi hedeflenmektedir.
‘Benim Mahallem’ projesi ile anne-
babalar ile gcocuklarin gelisimine katkida
bulunmak, uzman kadro ile ebeveyn
becerileri ve 6grencilerin karsilastiklari
sorunlara ¢ozimler Uretmek, saglikli
bireyler olarak yetismelerini saglamak
amaclanmaktadir. Projede ¢ocuklar ve
ebeveynler icin 0zel egitim programlari
olusturulmustur. TOCEV'in uzman
egitimcileri tarafindan hazirlanan 6-12
yas grubu ve ebeveyn egitimlerini
kapsayan egitim programlariyla; anne
ve babalar, cocuk yetistirmeyle ilgili
detaylari, ergenlik cagindaki cocuklar
ise ayri gruplarda alacaklari egitimlerle
sosyal hayatlarinda gevreleriyle

nasil daha iyi iletisim kuracaklarini
ogrenmektedir. Projeye 6zel olarak
tasarlanan mobil egitim merkezi, 2016
yil sonuna kadar ilcedeki 68 okulu
dolasacaktir. Projenin dnimuzdeki
yillarda Samsun ve Canakkale'de
devam etmesi planlanmaktadir.
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Rakamlarla Ak¢ansa - 2015

Cimento ve klinker
Yurt ici satiglar
6,2 milyon ton

Cimento ve klinker
Yurt disi satislar
1,4 milyon ton

Agrega
Satislar
2,5 milyon ton

Hazir beton
Satislar
4,4 milyon metrekip

Ortaklik Yapisi (%)

Net Satislar (milyon TL) Toplam Varhiklar (milyon TL)
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Akcansa basarili finansal ve operasyonel
performansini 2015 yilinda da

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

2011 2012 2013 2014 2015
Satislar (milyon ton)
Toplam Cimento - Klinker 7,7 7,5 7,7 7,5 7,6
Cimento-Toplam 6,8 6,3 6,8 6,8 6,9
Yurt Igi 5,3 5,1 5,9 6,2 6,2
Yurt Disl 1,5 1,2 0,9 0,6 0,7
Klinker-Toplam 0,9 1,2 0,9 0,7 0,7
Yurt lgi 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Yurt Disl 0,8 1.1 0,9 0,6 0,6
Hazir Beton (milyon m?3) 5,2 5,0 4,8 4,7 4,4
Net Satislar (milyon TL) 1.010,0 1.055,9 1.202,2 1.410,9 1.468,5
FVAOK (EBITDA) (milyon TL) 192,7 214,8 270,2 389,8 429,8
FVAOK Mariji (%) 19,1 20,3 22,5 27,6 29,3
FVOK (EBIT) (milyon TL) 139,1 157,8 206,8 324,4 358,8
FVOK Marji (%) 13,8 14,9 17,2 23,0 24,4
Karlilhik
Net Kar (milyon TL) 100,3 120,0 157,9 2438,8 281,1
Hisse Basina Kazang 0,52 0,63 0,82 1,30 1,50
Hisse Basina Temettl Orani (Brit) (%) 46,3 57,5 75,4 118,2 134,6
Net Finansal Borclanma (milyon TL) 133,3 210,5 163,5 85,0 91,1
Ozsermaye (milyon TL) 862,9 911,56 987.,6 1.143,0 1.187,2

Toplam Varliklar (milyon TL) 1.278,5 1.388,6 1.477,2 1.602,5 1.705,1
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Operasyon Kapasiteleri

Buyiikcekmece

Cimento Uretim Kapasitesi Ladik
2.572.800 ton

Ambarl Cimento Uretim Kapasitesi

Marmara Ereglisi
isletim Kapasitesi

isletim Kapasitesi
746.000 ton

Klinker Uretim Kapasitesi
1.943.000 ton

Samsun

isletim Kapasitesi

1.014.000 ton
Klinker Uretim Kapasitesi

Hopa

643.500 ton

120.000 ton

250.000 ton

isletim Kapasitesi
120.000 ton

Derince
isletim Kapasitesi
360.000 ton

Canakkale

Cimento Uretim Kapasitesi
5.500.000 ton

Klinker Uretim Kapasitesi
4.450.000 ton

Aliaga
isletim Kapasitesi
225.000 ton

Yalova Yarimca Karcimsa

isletim Kapasitesi isletim Kapasitesi Cimer}to pretim

300.000 ton 700.000 ton Kapasitesi
200.000 ton

9,3 milyon ton ¢imento Uretim kapasitesi

7,0 milyon ton klinker wretim kapasitesi
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20. yihni kutlamaya hazirlanan Ak¢ansa,

2015 yilini basarih ve siirdirilebilir bir finansal

performans sergileyerek geride birakmistir.

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Sektorin 14 yildir “En Begenilen
Sirketi” secilen Akgansa, 2015 yilini
basarili ve strdurdlebilir bir mali
performans sergileyerek geride
birakmistir.

Akcansa, Tiirkiye'nin lider yapi
malzemeleri sirketidir.

Akcansa’nin performansi, 2015 yilinda,
kentsel donlstim ve altyapi projelerinde
gorllen artisa paralel olarak ivme
kazanmistir.

Sektorimuze ve i¢ talebe olumlu etkiler
ortaya koyan, 3. Képrl, HES ve metro
projeleri gibi blyuk olcekli altyapi
calismalari ve mega projeleri, tlkemizin
kalkinma hamlesine kalici deger
kattigimiz alanlar olarak gortyoruz.

Bunlara ek olarak, 2015 yilinda
sektorimize etkisini daha fazla
hissetmeye basladigimiz kentsel
dontsum projeleri dGnimuzdeki
dénemde sektdrimiize ve Akcansa'ya
onemli bir bliylime kaldiraci sunmaya
baslamistir.

insana yatirim yapan bir sirket olarak
“insan odakli” kalite standardi olan
|IP'de (Investors In People) “Altin
Standart” almayi basardik. Is saghgi ve
glvenligi alaninda en iyi uygulamalar,
standartlar ve yeni is Givenligi Kanunu
gereklerini en iyi sekilde karsilayarak
HeidelbergCement Grubu tarafindan
yapilan “Safe Work Healthy Awards”
yarismasinda 22 farkh Ulkedeki 625
tesis arasindan en yuksek puani alan
Garipce Hazir Beton Tesisi birincilige
layik géraldu. Ayrica, Blyukcekmece ve
Saray tesisleri mansiyon almistir.

2015 yilinda Akcansa’nin satis geliri
1.468,5 milyon TL olurken, déonem
net kéri ise 281,1 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

2015 yil sonu itibariyla FVAOK marji
%29,3 ve FVAOK 429,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2015 yihinda Akcansa gerceklestirdigi
Uretim ile TUrkiye ¢cimento ihtiyacinin
yaklasik %9,5'ini tek basina
karsilamistir. Yurt ici cimento ve klinker
satislari 6,2 milyon ton ile yeni bir
rekora kosarken, ¢cimento ve klinker
ihracatimiz 1,4 milyon ton seviyesine
ulasmistir.

Katma degerli iiriin ve hizmetlerimizle
sektoriin gelecegine yon veriyoruz.

Pazar ve musteri odakli anlayisi

ile Akcansa, musteri talepleri
dogrultusunda ve musterinin
ihtiyaclarina cevap verecek en kaliteli
ve katma degeri ylUksek Urtnleri
gelistirmektedir.

Sirketimiz sahip oldugu genis Grln
tabaninin disinda uzun yillara dayanan
kapsamli Ar-Ge calismalariyla da
yenilik¢i Grtnler Uretmekte, sektérde
ayrismaktadir.

Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda
gelistirdigimiz Urlnlerden “Yolbeton”,
karayollarini masraf ve zamandan
kurtaracak ¢ézimler sunmaktadir.

Ontimuzdeki dénemde Griin gamimiza
katmayi planladigimiz “Enerjik Beton”
ile sektorde ilk kez elektrik treten beton
satisi ve uygulamalarina baslayacagiz.
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Akcansa, musteriye 6zel Urettigi
katma degerli Grdn ve hizmetleriyle
onuimuzdeki dénemde de sektdriine
yon vermeye ve trendleri belirlemeye
devam edecektir.

is ortaklarimizin rehberliginde biiyiimeye
devam ediyoruz.

Ortaklarimizla olan sinerjik isbirligimiz,
2015 yilinda da Sirketimize degerli
katkilar saglamistir.

Ulkemiz ekonomisinin en énemli
aktérlerinden Sabanci Holding ve
Almanya merkezli kiiresel gcimento
sirketi HeidelbergCement'in hissedarligi
bize ¢ok yonli olarak kilavuzluk
etmekte; hem yurt icinde hem de yurt
disinda markamiza glc katarak ileriye
tasimaktadir.

HeidelbergCement'in destegi ile
gerceklestirilen ¢alismalar, Akcansa’nin
2015 yilinda 6nemli uluslararasi
pazarlara adim atmasini saglamistir.
Akcansa, ayrica, 2015 yilinda
Turkiye'den ABD'ye ihracatta, en blyuk
tedarikci konumuna yukselmistir.

Urettigimiz degeri gelistiren calismalar

Akcansa 2015 yilinda sektorde bir ilke
daha imza atarak, www.akcansamarket.
com Uzerinden online gimento satisina
baslamistir.

ik asamada Istanbul il sinirlari icinde
hizmet sunan online satis modulimduzu,
yakin bir gelecekte Turkiye geneline
yaymayi planhyoruz.

Yapi Club Kart, Gelecegin Liderleri
ve Bayi Konseyi uygulamalarimiz ile
muUsterilerimizin ve is ortaklarimizin
sesine kulak vererek beklenti ve
taleplerini dinlemeye devam etmis
bulunuyoruz.

Sosyal sorumluluk calismalarimiz
kapsaminda TOCEV isbirligi ile hayata
gecirdigimiz “Benim Mahallem”
projesinde 6zel olarak tasarlanan
egitim tirinda 6grenci ve ebeveyn
egitimler veriyoruz. Pilot bolge
olarak BlyUkcekmece'de baslatilan
“Benim Mahallem” projesinin 2016
egitim yili sonuna kadar 10 bine
yakin kisiye ulasmasi hedefleniyor.
Odullir gonalliiliik projemiz “Yarinlari
DonUstlren Cocuklar” ile cocuklarin
toplumdaki yerlerini anlamalarini

ve bireysel sorumluluk almalarini
ogretmeye yonelik calismalar
yurutuyoruz.

Uzun vadeli ve stratejik diisiinerek
siirdiiriilebilirlik calismalarina
odaklaniyoruz.

Sinirli kaynaklar, artan nifus ve
Uretimden cok tlketime dayal bir
ekonomik blylime; gezegenimizin
yasamsallik adina karsi karsiya
kaldigi en 6nemli sorunlarin basinda
gelmektedir. Bunlara ek olarak iklim
degisikligi ve kiresel iIsinma 6nemli
glndem maddelerini olusturmaktadir.

Ozellikle cevre ekseninde yeni bir
yaklasimin ve duyarliigin egemen
oldugu bir diinyaya adim atmis
bulunuyoruz. Bu kapsamda atiklarin
degerlendiriimesinden enerjinin
tasarrufuna ¢ok sayida konu endustri
dlnyasinin olagan ve yaygin kavramlari
haline dontsmustar.

Akcansa, surdurdlebilirlik odakli
calismalariyla sektortinde fark yaratan
bir sirkettir. Zira paydaslarimizla
iliskilerimizden enerji verimliligine kadar
cok sayida alanda sadece cimento
endustrisinde degil Turkiye sanayiinde
de 6rnek olan ¢ok sayida uygulama,
program ve proje gerceklestiriyoruz.

Surdurulebilirlik calismalarimizdaki
nihai hedefimiz, fabrikalarimizin
Uretim sUrecinde yenilenebilir enerjiyi
kullanimini artirarak blyutk olctde
tasarruf saglamaktir.

Buna ek olarak, 2020 surdurdlebilirlik
hedeflerimiz kapsamina aldigimiz
biyocesitlilik konusunu, strdurulebilirlik
stratejimiz cercevesinde oncelikli 6
konudan biri olarak gorlyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizde,
biyocesitliligin yani sira dogal
kaynaklari etkin ve etkili kullanmanin ve
paydaslarla olan iletisimin de kilit 6nem
tasidigina inaniyoruz.

Akcansa olarak, Uretim yapan sirketlerin
dogal kaynaklari planl ve sistematik

bir sekilde kullanmasi ve cevreye olan
etkilerini aza indirmeye caba sarf etmesi
gerektigini savunuyor, bu baglamda
calismalarimizi icsellestiriyoruz.

Odak noktamiz siirdiiriilebilir biiyiime ve
siirekli geligimdir.

Kurulusumuzdan bugline gecen slrede
is yapis bicimimizi strdartlebilirlik
Uzerine kurgulamis ve her alanda
slrekli gelisim hedefiyle hareket etmis
bulunuyoruz. Oniimiizdeki dénemde
de Turk sanayiinin global bir oyuncusu
olarak, Turkiye'de ve dliinyada ayni
yenilikci bakis agisi ile odagimiz
strdurdlebilir blytime olmaya devam
edecektir.

20. yihmiza girmeye hazirlanirken,
mesailerini ilk glnkd heyecan ve sevkle
strdUren calisanlarimiza, bir parcamiz
olarak gérdiigimuz ve bizi asla yalniz
birakmayan musterilerimize, destekleri
ile glictmUzl artiran is ortaklarimiz
Sabanci Holding ve HeidelbergCement
ile diger paydaslarimiza tesekkir eder,
saygilarimi sunarim.

Mehmet Hacikamiloglu
Yoénetim Kurulu Baskani

/M . Hoda) Lauﬁ%ﬁm
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Yonetim Kurulu

Mehmet Hacikamiloglu
Yonetim Kurulu Bagkani

17.02.2016 tarihi itibariyla
ilk Genel Kurulun tasvibine
sunulmak Uzere atanmistir.

Dogum Tarihi: 1969

Egitim )

Lisans: Bogazici Universitesi
Insaat MUhendisligi BoIUmU

Yiiksek Lisans: Istanbul
Universitesi Uluslararasi Isletme
ve Sabanci Universitesi Isletme
Programi

is Deneyimi

Sabanci Grubu’ndaki hizmet
hayatina Betonsa'da Tesis
Yoneticisi olarak baslayan
Hacikamiloglu, 1997-1999 yillari
arasinda Akcansa'da Strateji
Gelistirme ve Planlama Mudur(;
1999-2001 yillari arasinda
Agregasa’da Sirket MUduru
olarak gérev yapmis olan
Hacikamiloglu, Akcansa'daki

iki yillik Finans Koordinatorligu
gorevi sonrasinda Cimsa‘da
Genel Mudur Yardimcisi (Mali
ve Idari isler) olarak calismaya
baslamistir. 1T Temmuz 2006
tarihinde Cimsa Genel Mudurl
olarak atanan Mehmet
Hacikamiloglu 1 Eylil 2014
tarihi itibariyla Cimsa Genel
Mudurlagu gorevinden ayrilarak
bu tarih itibariyla Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Mudurliglne atanmistir.
17 Subat 2016 tarihinde Sirket
Genel Mudurliginden ayrilarak
Yoénetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir.

Daniel Gauthier

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

24.03.2015-24.03.2018

Dogum Tarihi: 1957

Egitim

Lisans: Mons Polytechnic
Universitesi Maden
Mihendisligi Bolimu

is Deneyimi
HeidelbergCement'in istiraki
olan CBR sirketinde 1982
yilinda géreve baslamistir. 2000
yilindan beri HeidelbergCement
Yoénetim Kurulu Uyesi olan
Gauthier’in sorumluluk alan;
Afrika, Akdeniz, Kuzey Avrupa
ve Bati Avrupa bolgelerini,
surdurdlebilir cevre ve grup
hizmetlerini kapsamaktadir.

Seyfettin Ata Koseoglu

(16.10.2015 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir.-17.02.2016 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmistir.)

Dogum Tarihi: 1960

Egitim .

Lisans: Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi Bolima

Yiksek Lisans: Lehigh
Universitesi Elektrik
Miuhendisligi ve Boston
Universitesi (MBA)

is Deneyimi

Bankacilik hayatina iktisat
Bankasi'nda baslayan Ata
Késeoglu, kurulusundan 1994
yilina kadar Finansbank'ta
Yatirim Bankaciligi, Hazine

ve Sermaye Piyasalari, Varlik
Yonetimi ve Uluslararasi
lliskilerden sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi, 1994-1999
yillari arasinda New York'ta Bear
Stearns'te Turkiye, Yunanistan
ve Misir'daki Yatirim Bankacihigi
faaliyetlerinden sorumlu
Managing Director daha sonra
Société Générale Yatinm
Bankaciligi Bolimi'nde Turkiye
ve Orta Dogu’dan sorumlu
Managing Director gorevini
Ustlenmistir. 2000-2005 yillar
arasinda Londra/Istanbul
Credit Suisse First Boston
Bankasi'nda Genel Mudur/CEO
olarak calisan, 2006 yilinda
BNP Paribas/TEB Grubu'na
katilan Késeoglu, son olarak
TEB Yatinm'da Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak gorev
yapmistir. Ata Késeoglu, 2011
yilinda Strateji ve is Gelistirme
Grup Baskani olarak Sabanci
Holding'e katilmistir.

Hayrullah Hakan Girdal
Yoénetim Kurulu Uyesi

24.03.2015-24.03.2018
(16.10.2015 tarihi itibariyla
gorevinden ayriimistir.

10 Mart 2016 tarihinde tekrar
Yoénetim Kurulu Uyesi olmustur.)

Dogum Tarihi: 1968
Egitim
Lisans: Yildiz Teknik

Universitesi Makine
Mdihendisligi BoIGmU

Yiiksek Lisans: Istanbul
Universitesi (Isletme ve
Ekonomi)

is Deneyimi

1992 yilinda Canakkale
Cimento’da calismaya
baslayan Girdal, 1996 yilinda
Akcansa'da Strateji ve Is
Gelistirme Mudurligi’ne, 1997
yilinda Ticaret'ten Sorumlu
Genel Mudur Yardimeiligi'na
atanmistir. T Agustos 2008
tarihinden itibaren Akgcansa
Genel Muduru olarak gorev
almistir. 1 Eylal 2014 tarihi
itibariyle Yonetim Kurulu
Baskani olarak atanmistir.

1 Subat 2016 tarihinde
HeidelbergCement Grubu'nda
Afrika ve Akdeniz Bolgesi’'nden
sorumlu Icra Komitesi Uyesi
olarak atanmistir.
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Ali Emir Adiglzel

24.03.2015-24.03.2018
(01.03.2016 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu Uyeligi
go6revinden ayriimistir.)

Dogum Tarihi: 1960
Egitim
Lisans: Harvard Business

School ve Bogazici Universitesi
Isletme BOIUMU

is Deneyimi

Kariyerine Suudi Arabistan’da
Uc yil calisarak baslayan
Adiglizel, 1996 yilindan itibaren
HeidelbergCement Trading’in
Genel Mudurltgi ve 2014
yilindan itibaren Turkiye'nin de
icinde bulundugu Akdeniz, Orta
Dogu Bolgesi ve Uluslararasi
Ticaret Baskanhgi gorevlerini
yurtmusttr. Halen HC Trading
Genel MUddrl olarak gorev
yapmaktadir.

Baris Oran -
Yonetim Kurulu Uyesi

24.03.2015-24.03.2018
(24.03.2015 tarihi itibariyla
atanmistir.)

Dogum Tarihi: 1973

Egitim .
Lisans: Bogazici Universitesi
Isletme BoIUmMU

Yiksek Lisans: University of
Georgia (MBA)

is Deneyimi

is hayatina 1995 yilinda
PricewaterhouseCoopers'ta
denetci olarak baslayan Oran,
1998-20083 yillari arasinda Sara
Lee Corp. Chicago IL'da 6nce
denetim daha sonra finans

ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda, 2003-2006 vyillari
arasinda Ernst and Young
firmasinda 6nce Minneapolis,
MN'de, sonra Avrupa, Orta
Dogu, Afrika ve Hindistan
bolgelerinde Sorumlu Kidemli
MUduUr olarak gorev almistir.
2006 yilinda Kordsa Global'de
goreve baslayan Oran, siraslyla
ic Denetim Direktoéri, Global
Finans Direktéri ve CFO

gorevlerinde bulunmustur. 2016

yilinda H.O. Sabanci Holding
Grup Baskani (Finans) olarak
atanan Oran, H.O. Sabanci
Holding Head of Finance,
Brisa, Enerjisa, Teknosa,
Carrefoursa, Yinsa, Avivasa ve
Temsa Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini yuratmektedir ve
Certified Public Accountant
(CPA - Yeminli Mali MUsavir)
sertifikasi sahibidir.

Yavuz Ermis .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

24.03.2015-24.03.2018

Dogum Tarihi: 1951
Egitim .

Lisans: ODTU Makine
Muhendisligi Bolum
Yuksek Lisans: Miami
Universitesi (Isletme)

is Deneyimi

1975-1979 yillari arasi
Turkiye'deki Japon Komatsu
Ltd. insaat Ekipman treticisinin
Pazarlama Mudurligu ile
kariyerine baslayan Ermis, 1980
yilinda Canakkale Cimento
sirketinin isletme mudurltgine
atanmistir. 1996 yilindan 2006
yilina kadar CBR ve sonrasinda
HeidelbergCement Grubu'nda
cesitli gorevlerde bulunmustur.

Atil Saryal B
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

24.03.2015-24.03.2018

Dogum Tarihi: 1938
Egitim )

Lisans: Texas Universitesi
Muhendislik Bolumu

is Deneyimi

Turkiye'de bankacilik
sektoérinde gorev alan
Saryal, daha sonra Sabanci
Grubu'na katilmis, Adana
Sasa ve Marsa'da Genel
Mdaddarlik gorevlerini
yuritmus, Yonetim Kurulu
Gyeliklerinde bulunmustur.
Sabanci Grubu’'nda Gida ve
Perakendecilik Baskanligina
atanan Saryal 2002 yilinda
Grup Baskanligindan, 2004
yilinda Yénetim Kurulu
Gyeliklerinden emekli olmustur.
Halen Carrefoursa Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi
A.S.'ye danismanlik hizmeti
vermektedir.
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icra Komitesi

Umut ZENAR
Genel Mudur

(17 Subat 2016 tarihinde atanmistir.)

Dogum Tarihi: 1980

Egitim

Lisans: Bogazici Universitesi, Uluslararasi
iliskiler Bolimii

Yiiksek Lisans: Bogazici Universitesi
(Isletme)

is Deneyimi

Calisma hayatina 2003 yilinda Zorlu Enerji
Grubu'nda Is Gelistirme Uzmani olarak
baslamis, yaklasik 2 yillik kariyerinin

ardindan 2004 yilinda Akgcansa'ya katilmistir.

2004-2008 yillari arasinda Cimento Satis
ve Pazarlama Fonksiyonu'nda Satis
Uzmani, Pazarlama ve Planlama Yetkilisi
pozisyonlarinda galismistir. Haziran 2009
- Aralik 2011 déneminde Strateji ve is
Gelistirme Mudurd, Ocak 2011 - Haziran
2013 déneminde Strateji, Is Gelistirme ve
Pazarlama MUudurG olarak gorev yapmistir.
Temmuz 2013 - Ocak 2015 déneminde
Cimento Satis ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapan Zenar,

17 Subat 2016 tarihinde Genel Mudur olarak
atanmistir.

Ali KiPRI

Genel Midur Yardimcisi
Isletmeler

Dogum Tarihi: 1967

Egitim

Lisans: ODTU Makina Muhendisligi Bolumu
Yiiksek Lisans: Istanbul Universitesi
Isletme Iktisadi Enstitiisii (Uluslararas
Isletme)

is Deneyimi

Calisma hayatina 1993 yilinda Ak¢imento'da
baslayan Kipri, 2006 yilinda Akgansa
Blylkcekmece Fabrikasi Bakim Mudurd
pozisyonuna atanana kadar ¢esitli gorevlerde
bulunmustur. Biytikcekmece Uretim
Mudura ve Bluyutkcekmece Fabrika Madur
Yardimcisi gorevlerini Gstlenen Ali Kipri,

15 Eylil 2009 tarihinde Ladik Fabrika Maduri
pozisyonuna atanmistir. 15 Haziran 2012
tarihinde Canakkale Fabrika MUdUrU olarak
gorev yapmis. 1T Temmuz 2014 tarihi itibariyla
Genel Midir Yardimcisi - Isletmeler olarak
atanmistir.

Ozan ERINCKAN
Genel Mudir Yardimcisi
Satinalma ve Lojistik

Dogum Tarihi: 1979

Egitim

Lisans: Bilkent Universitesi, Elektrik ve
Elektronik Muhendisligi Bolimu

Yiiksek Lisans: Bilkent Universitesi (Isletme)

is Deneyimi

2002 yilindan bu yana sirasiyla, Georgia
Centers for Advanced Telecommunication
Technology firmasinda AR-GE Mihendisi,
Bilkent Universitesi’'nde Arastirma Asistani,
Sabanci Holding A.S.'de, Strateji ve Is
Gelistirme Uzmani, Kurumsal Strateji ve
Planlama Uzmani, Kurumsal Is Gelistirme
Uzmani ve Kurumsal Is Gelistirme Mdiri
gorevlerini ylritmustir. 7 Temmuz 2011
tarihinden bu yana Akcansa’da sirasiyla,
AFR ve is Gelistirme Mddr ile Enerji,
Yakit Tedarigi ve Is Gelistirme Mudiiri
gorevlerinde bulunmustur. 16 Aralik 2013
tarihinde Genel Mudur Yardimcisi -
Satinalma ve Lojistik olarak atanmistir.
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Dr. Carsten SAUERLAND
Genel Mudir Yardimcisi

Finans

Dogum Tarihi: 1978

Egitim

Lisans: Mannheim Universitesi, Autonoma
de Barcelona Universitesi Isletme Balimii

Yiksek Lisans: Mannheim Universitesi
(Isletme)

Doktora: Mannheim Universitesi
(Muhasebe, Vergi)

is Deneyimi

Profesyonel kariyerine Frankfurt'ta
Uluslararasi Vergi Danismanligi alaninda
faaliyet gosteren bir firmada Danisman
olarak baslamis olup, 2010 yilinda
HeidelbergCement'e Grup CFO Yardimcisi
olarak calismistir. 2012 yilinda Genel Mudur
Yardimcisi - Finans olarak atanmistir.

!-'-” L] E
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Hakan TIMUR
Genel Midiir Yardimcisi
Insan Kaynaklari

Dogum Tarihi: 1973

Egitim

Lisans: Istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi
ingilizce Iktisat BAlUm

Yiiksek Lisans: Sabanci Universitesi (Enerii
Teknolojileri ve Yonetimi)

is Deneyimi

1996 yilinda Cukurova Insaat'ta baslayan
kariyerine, 1997-2011 arasinda Sabanci
Holding blinyesinde devam etmistir. 1997-

2004 arasinda Marsa'da siraslyla K Uzmani,

iK Sefi, IK Mudri ve son olarak IK Grup
MdadrU olarak devam etmistir. 2007-2009
arasinda Sabanci Holding insan Kaynaklari
Grup Baskanligi biinyesinde Holding insan
Kaynaklar Muduru olarak calistiktan sonra
2009 yilinda Global IK Direktérii olarak
Kordsa Global'e atanmis ve 2011 yilina
kadar bu gorevi yuriatmusttr. 15 Kasim 2011
tarihinde Genel Mudiir Yardimcisi - Insan
Kaynaklari olarak atanmistir.

Musa KESAPLI
Genel Mudir Yardimcisi
Hazir Beton ve Agrega

(2 Kasim 2015 tarihi itibariyla atanmistir.)

Dogum Tarihi: 1971

Egitim

Lisans: Karadeniz Teknik Universitesi
Makine Mhendisligi Bolim

is Deneyimi

1993 yilindan bu yana sirasiyla, Samsun
Makine Sanayi’'de Tesis Sefi, Demirdren
LPG Grup'ta Tesis Muduru ve Yibitas
Lafarge Hazir Beton A.S."de Bolge MudurU
gorevlerini yaritmustir. Sirketimizde 2007
yilindan itibaren sirasiyla Hazir Beton Bdlge
Miduri-Karadeniz ve Cimento Satis Bolge
MUduri- Kuzey Marmara goérevlerinde
bulunmustur. 2 Kasim 2015 tarihinde Genel
Muddur Yardimcisi - Hazir Beton ve Agrega
olarak atanmistir.






Dogru
bilesenlerle
sektore yon
veriyoruz.
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Sektorde

Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
verilerine gére 2015 yilinda Turkiye
pazarinda ¢imento Uretimi 2014

yilina kiyasla %0,3 oraninda artarak
71,4 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Klinker tretiminde ise %0,9'luk bir
azalis yasanmis, toplam 61,9 milyon
tonluk bir Uretim kaydedilmistir.

S6z konusu dénemde TCMB Uye
fabrikalar dikkate alindiginda yurt ici
cimento tlketimi %0,8 oraninda artarak
63,7 milyon tona ulasmistir. Buna
karsin toplam tlketim TCMB Uyeleri
disindaki oyuncular da dahil olmak
Gizere 65,1 milyon tona ulasarak %0,8
artmistir.

Tiirkiye'de Cimento Uretimi ve Tiiketimi (milyon ton)*

Tirkiye pazarinda cimento iiretimi 2014 yilina

kiyasla %0,3 oraninda artarak 71,4 milyon ton
olarak gerceklesmistir.

2015 yili Turkiye i¢ pazari bolgesel
olarak analiz edildiginde, cimento
tUketiminde en ciddi artis %7,3 ile

ic Anadolu Bélgesinde ve %4,8 ile
Akdeniz Bolgesinde gerceklesmistir.
Ayrica Marmara ve Ege Bdlgelerinde
%2,9'luk bir tiketim artisi olmustur.
Buna karsin, Karadeniz Bblgesinde
%9,2, Glneydogu Anadolu
Bolgesinde %6,8 ve Dogu Anadolu
Bolgesinde %3,1 oraninda bir gerileme
gerceklesmistir. Marmara Bdlgesinin
cimento tlketiminin toplam TUrkiye
cimento tlketimindeki payi ise 2015
yilinda %26 olarak gerceklesmistir.

Turkiye 2015 yili cimento ihracati bir
onceki yila gore azalarak 7,4 milyon
tona gerilemis, klinker ihracatinda ise
%7 oraninda artisla 3,1 milyon ton satis
gerceklestirilmistir. Yapilan bu ihracatin
icinde ozellikle Suriye, Libya, Israil,
ABD gibi Ulkelerle Bati Afrika Ulkelerine
yapilan satislar énemli yer tutmaktadir.

Tiirkiye'nin Cimento ve Klinker ihracati (milyon ton)*

63,4
71,4
63,7

52,3
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* Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi Gyesi Ureticilerin bilgisini iceren
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* Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi Gyesi Ureticilerin bilgisini iceren
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Akcansa’da

Satislar

Akcansa’nin yurt ici toplam cimento ve klinker satisi 2015 yili icinde %71 oraninda artmis ve 6,2 milyon ton olarak
gerceklestiriimistir. 2014'e kiyasla 2015 yilinda toplam ihracat %2 artarak, 1,4 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

B cimento [ Kiinker [l Toplam

i¢ Satiglar*
e S = =
2012 2013 2014 2015

* Karcimsa ¢imento satislari dahildir.

ihracatlar (milyon ton)

2012 2013 2014 2015

Toplam Satislar (milyon ton)

~
~
oo
©
=2
(=)
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Akcansa musterilerini is ortag olarak
konumlandirmakta, katma deger yaratan

hizmet ve iiriinler sunarak farklilasmaktadir.

ANanh

Satis ve Pazarlama

Akcansa musterilerini is ortagi olarak
konumlandirmakta, katma deger
yaratan hizmet ve Urlnler sunarak
farklilasirken, Gretimden satis sonrasina
kadar musteri beklentilerini en etkili
sekilde karsilamaya calismaktadir.

Mdsterilerinin yaninda yer alarak
trendleri dogru takip edebilmeyi,
analizleri dogru yapabilmeyi, bu
analizlerin neticesinde farkindaligi
artirmay! hedefleyen Akcansa,
pazarlama stratejisiyle geleneksel
yontemlerin disina ¢ikarak genis bir
cercevede memnuniyet odakli bir
yaklasimla hizmet vermektedir. Bu
yaklasim, tedarik¢ci-musteri anlayisindan
is ortakligi anlayisina gecisin bir
gOstergesidir.

Akcansa’dan Sektorde bir ilk: Tiirkiye'nin
ilk online Cimento Marketi

Akcansa sektorde bir ilke imza atarak
Turkiye'nin ilk online Cimento Marketi
olan www.akcansamarket.com’u
hayata gecirmistir. Akcansa genis
bayi agl ve dagitim avantajiyla bir tikla
alinan ¢cimento kredi kartina taksitli
odeme imkaniyla adrese kadar teslim
edilmektedir.

Akcansa Market halen sadece Istanbul
icerisinde hizmet vermekle birlikte
yakin zamanda tim Trkiye geneline
yayilacaktir.

Errres.

A e

Akcansa’dan is Ortaklarina: Bayi Yonetim
Danigsmanhi ve Kogluk Programi

Akcansa bayilerinin kurumsallasmasi
amaciyla kurumsal imaj/kimlik
konusunda danismanlik desteginin
sunulmasi programini baslatmistir.
Program cercevesinde is ortaklarimizin
tamamiyla gorusulmus, kurumsal
kimlik kazandirma yolunda dnemli
adimlar atilmistir. Is ortakliginda
surdurdlebilirligin 6nemini benimseyen
Akcansa, bayilerine yatirim yapmaya
onUmuzdeki yillarda da devam
edecektir.

—

%Y
ArcaniD L

liderlik yolu
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Akcansa is Ortaklari Bulusmasi

Turkiye'nin lider ve yenilik¢i cimento
sirketi Akcansa'nin Geleneksel Is
Ortaklari Bulusmasi Subat ayinda
gerceklestirilmistir. 210 is ortaginin
hazir bulundugu bulusmada,

Akcansa'nin son doénemdeki projeleri,

pazarlama anlayisi ve 2016 hedefleri
hakkinda bilgiler verilmistir.
'Q‘ Akcansa

is Ortaklari
Bulusmasi

Akcansa’dan kazandiran kart: Yapi Club

Akcansa'nin, sektorde bir ilke daha
imza atarak yarattigi Akcansa Yapi
Club Kart uygulamasi blyUyerek
devam etmektedir. Tim Akcansa
Urdnlerinin tek kanaldan hizh bir sekilde
tedarik edilmesini saglayan Yapi Club
Kart is ortaklarinin hem verimliligine
hem de kéarlihgina olumlu katkida
bulunmaktadir. Pilot uygulamasi
Akcansa Urltnleriyle baslayan Yapi Club
Kart, cok yakinda sisteme diger yapi
malzemesi sirketlerinin de katilimiyla
cok daha genis bir aga sahip olacaktir.
Cimento ve hazir beton Uretimindeki
liderliginin yani sira genisleyen yenilikci
Urtn portfoylyle sektorde fark

yaratan Akcansa, Yap! Club Kart ile is
ortaklarinin memnuniyetini artirmaya
devam edecektir.

Gelecedgin Liderleri

Akcansa’nin en 6nemli hedeflerinden
biri, isini gelecege tasimaktir. Bu
hedefe hizmet etmek amaciyla aile
sirketlerinde kurumsallasmanin
onemini vurgulamak Uzere, bayilerin
yeni nesil temsilcileriyle “Gelecegin
Liderleri” bulusmalari ve egitimleri
gerceklestirmektedir. Akgansa,
bayilerinin kurumsallasmasi, ailelerdeki
genc yeteneklerin de Akcansa Ailesi'ne
katilmasi hedefinin yani sira bayileriyle
gerceklestirdigi surdUrulebilir is yapis
bigimine blylk énem vermektedir.

AN

N/

Gelecegin Liderleri

Bayi Konseyi

Bayilerle birlikte karar verme mantigi
Uzerine kurulmus olan Bayi Konseyi,
yilda iki kez projeler, yenilikler,

gelecek hedefleri, beklentiler vb.
konular hakkinda konusmak Uzere
toplanmaktadir. Akcansa, bayilerin
beklentileri Uzerine yenilikler yaratmakta
ve Onerilerini hayata gecirmektedir.

‘Q
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Uretim

2015 yilinda Akgansa’nin BlylUkcekmece, Canakkale ve
Ladik fabrikalarinda toplam 6.788 kton (6,8 milyon ton)
klinker ve 6.814 kton (6,8 milyon ton) gimento Uretimi
gercgeklestirilmistir. Bu Gretim miktarlari, Tlrkiye'nin toplam
klinker Gretiminin %10,5 ve ¢imento Uretiminin %9,5'ini
olusturmaktadir.

Uretim (mllyon ton)

2011 2012 2013 2014 2015

M Klinker
M cimento

Akcansa’nin tim tesislerinde Uretim faaliyetleri; OHSAS
18001 Is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi, BS EN ISO
9001: 2000 Kalite Yénetim Sistemi ve BS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemine uygun olarak yurittlmektedir.
Ayrica Sirket'te, Ingiliz Standartlari Enstitisd (BSI) tarafindan
yaplilan denetimler basari ile tamamlanarak, sertifikalarin
glncellenmesi saglanmaktadir.

Kapasﬂe Kullanim Orani (%)

2011 2012 2013 2014 2015

B Klinker
M Cimento
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Is Saghgi ve Giivenligi (iSG)

Akcansa, calisanlarinin givenli

bir ortamda calismasi konusunda
sorumlulugunu yerine getirerek, bu
alanda hayata gecirdigi ilklerle sektérde
farklilik yaratmaya devam etmektedir.
Sirket, Uretimden satis ve pazarlamaya
tim is slreclerinde insan odakli
yonetim anlayisinin evrensel standartlar
dogrultusunda gerceklestiriimesine,
calisanlarin kendilerini glivende

ve degerli hissettikleri bir calisma
ortaminin saglanmasina yonelik
calismalarini sirdtrmektedir.

Calisanlarinin, misterilerinin,
tedarikgilerinin is sagligi ve glvenligini
birinci 6nceligi olarak kabul eden
Akcansa, bu konudaki uygulamali
egitimlerine ve bilinglendirme
projelerine devam edecegi Akgansa
is Saghgi ve Giivenligi Akademisi'ni,
istanbul, Canakkale ve Samsun’da
acmistir. Akademinin, is sagligi

ve glvenligi agisindan en ylUksek
standartlara ulasiimasini saglayacak
merkez olmasi hedeflenmektedir.

2015 Yili Onciil iSG Performans Gostergeleri

Sirket'in BlylUkgekmece, Ladik ve Ezine
ilcelerinde bulunan fabrikalarinda agilan
Is Saghg! ve Giivenligi Akademisi‘'nde
yilda yaklasik 5.000 kisiye en az 80.000
saat egitim verilmesi 6ngortlmektedir.

Is Sagligi ve Glvenligi alaninda
uluslararasi en iyi uygulamalar,
standartlar ve yeni ls Guvenligi

Kanunu gereklerini en iyi sekilde
karsilayan Akcansa, HeidelbergCement
tarafindan yapilan “Safe Work Healthy
Life Awards"” yarismasinda bircok
kategoride birincilige layik gortlmustar.
HeidelbergCement'in faaliyet gosterdigi
40 Ulkedeki tum operasyonel sahalarini
kapsayan Is Saghgi ve Glvenligi
yarismasinin ilk adimi tamamlanmistir.

2015 yilinda tamamlanan yarismanin

ilk adiminda Akgansa'nin faaliyet
gOsterdigi 44 lokasyonu, 6nceden
belirlenmis sorular ¢cercevesinde toplam
353 defa denetime tabi tutulmus ve
her denetim sonucunda sahalara is
glvenligi performans puanlari verilerek
tesisler degerlendiriimistir. Her kategori
icin ayri ayri yapilan degerlendirmelerin

Egitim Verilen Kisi Sayisi 22.759
Davranis Odakli Denetim Sayisi 1.460
Tehlike Bildirimi Sayisi 8.602
Saha Denetimi Sayisi 1.600
Kaza Siklik Degeri 6,5
Kaza Agirlik Degeri 73

ikinci asamasinda ise; Betonsa 3.
Koéprl Garipce Hazir Beton Tesisi,
HeidelbergCement Grubu'nun 22

farkl Ulkedeki 625 tesisi arasindan
birinci secilerek Is Sagligi ve Giivenligi
Biytk Oduli'nd aldi. Ayrica, Turkiye'de
cimento ve agrega iskollarinin
kazananlari olan Blylkcekmece ve
Saray tesisleri de mansiyon édullerinin
sahipleri oldu.
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Yatirimlar

Biiyiikcekmece Fabrikasi

Enerji verimliligi calismalari
kapsaminda, déner firin ve ¢cimento
degirmenleri Unitelerindeki proses
fanlarinda yUksek verimli fanlara
gecilmistir.

1. Doner Firin Giris Sizdirmazhgi
lyilestirme Projesi 2015 yilinda
baslatiimis olup, 2016 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. S6z
konusu proje ile enerji verimliligi ve
maliyet optimizasyonun saglanmasi
amaclanmaktadir.

Green Plant Projesi kapsaminda,
2015 yilinda cevre dizenleme ve
peyzaj faaliyetlerine baslanmis olup,
2016 yil boyunca fabrika sahasi
icerisinde, yesil alan dizenlemelerine,
agaclandirma ve mimari yapi
dlzenleme calismalarina devam
edilecektir.

Sera gazi emisyonlari azaltilmasi
calismalari kapsaminda, SNCR
yatirimi tamamlanarak devreye
alinmistir.

Kurutulmus aritma camuru ve evsel
atiktan turetilerek elde edilen ikincil
yakitlarin toplam kullanim miktari
69.000 ton/yil olarak gerceklesmis
ve bu sayede fosil yakit tiketimi
azaltilmistir.

CEM Il / A-P 42,5 R Portland
Puzolanik Cimento Uretimi icin Kalite
ve Cevre Kurulu (KCK)'ndan TS EN
197-1 standardina uygun olarak,
"Performans Degismezlik” belgesi
alinmis ve Uretime baslanmistir.
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Canakkale Fabrikasi

e 1. Doner Firin Su Sogutma Sisteminin

modernizasyonu yapilarak, su
tUketimi optimizasyonu saglanmistir.

e G1ve G2 No.'lu Cimento

Degirmenlerinde, degirmenler arasi
capraz besleme hattinin yapilmasi ile
Uretim sUrekliligi ve enerji verimliligi
saglanmistir.

e 2. Klinker Uretim Hatti proses

kontrol sistemine, otomatik kontrol
ve isletim yazilimi (expert sistem)
kurularak, sistemin calisma verimliligi
artirilmistir.

e Enerji verimliligi calismalari
kapsaminda, klinker Gretim
hatlarindaki proses fanlarinda ylksek
verimli fanlara gecilmistir.

Ladik Fabrikasi

e Klinker Uretim Hattinda, pnomatik
sevk sistemi yerine mekanik sevk
sistemi kurularak, enerji verimliligi
saglanmistir.

e Elektrik enerjisi tedarigi igin 154
kV salt sahasi ve enerji nakil
hatti yapimina baslanmis olup,
yapim asamasinin 2016 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Yagmur kanallarinin birlestirilerek
yUzey sularinin bir havuzda
toplanmasi ve toplanan suyun
sistem icerisinde kullaniimasi ile
su tUketiminde tasarruf ve sifir
atik su desarji saglayacak yatirm
calismalarina baslanmistir.

e Hammadde ocaklarinin kullanim
disi kisimlarina 5.000 adet sedir
agaci fidani dikilerek, agaclandirma
calismasi yapilmistir.
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Kalite

i¢ ve Dig Piyasa

Klinker TS EN 197-1
Cimento TS EN 197-1
CEM 142,5R Portland Cimentosu TS EN 197-1
CEM 152,5N Portland Cimentosu TS EN 197-1
CEM II/A-P 42,5R Portland Puzolanik Cimento TS EN 197-1
CEM IV/B (P) 32,5N Puzolanik Cimento TS EN 197-1
CEM IV/A (P) 42,56N-SR Sulfata Dayanikli Puzolanik Cimento TS EN 197-1
CEM II/A-LL 42,5R Portland Kalkerli Cimento TS EN 197-1
CEM 11/B-LL 32,5N Portland Kalkerli Cimento TS EN 197-1
CEM 1I/B-M (P-L) 32,5R Portland Kompoze Cimentosu TS EN 197-1
CEM IV/B (P) 32,5N-LH/SR DusUk Hidratasyon Isili Stlfata Dayanikl Puzolanik Cimento TS EN 197-1
Type I-II/LA Portland Cimentosu - DUslk Alkali ASTM C150

Uriin Belgeleri

CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM IV / A (P) 42,5 N-SR, CE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
CE Urtin Belgesi KCK'dan CEM IV / B (P) 32,5 N-LH/SR, CE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM IV / A-P 42,5 R, CE Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM IV /B (P) 32,5 N, CE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM II/A-P 42,5 R Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM | 42,5 R Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM IV /B (P) 32,5 N Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM II/ A-LL 42,5 R Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM II/B-LL 32,5N Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
CE Uriin Belgesi KCK'dan CEM 1/562,5 N Performans Degismezligi Belgesi TS EN 197-1
Urtin Sertifikasi TSE'den CEM IV/A (P) 42,5 N-SR, TSE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
Uriin Sertifikasi TSE'den CEM 142,5 R, TSE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
Urtin Sertifikasi TSE'den CEM 11/B-M (P-L) 32,5 R, TSE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
Uriin Sertifikasi TSE'den CEM II/A-LL 42,5 R, TSE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
Urtin Sertifikasi TSE’den CEM IV/B (P) 32,5 N-LH/5R, TSE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
Urtin Sertifikasi TSE'den CEM IV/B (P) 32,5 N, TSE Uygunluk Belgesi TS EN 197-1
Yerli Mali Belgesi Sanayi Odas! (TUm Cimentolar) TS EN 197-1

Sistem Belgeleri

KCK'dan TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
BSI'dan OHSAS 18001 is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
BSI"dan ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

BSI'dan ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

TSE: Turk Standartlar EnstitlsU

KCK: Kalite ve Cevre Kurulu

BSlI: British Standards Institution / Ingiliz Standartlar Enstitiisii
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Sektorde Akcansa'da

TUrkiye Hazir Beton Birligi (THBB) verilerine gore; hazir beton Betonsa Sat|§|ar
sektort 2015 yilinin ilk 9 ayinda %1,9 blylme gdstermistir.
2014 yilinda 107 milyon m2olan hazir beton Uretiminin,
2015 yil sonunda da tahmini olarak ayni miktarda olmasi
beklenmektedir.

Akcansa Hazir Beton faaliyetlerini Marmara, Ege ve Karadeniz
bolgelerinde basariyla devam ettiren Betonsa, 36 tesisinde
2015 yil sonu itibariyla 4,4 milyon m?® satis gerceklestirmistir.

2015 yilinda da Akgansa, musteri odakli projelerine artan
oranda agirlik vermeyi slrdtrerek dnemli projelerde ¢6zim
ortagi gorevini Ustlenmistir.

Ayrica 2015 yilinin ilk 9 ayinda, Gayri Safi Yurt Igi
Hasila (GSYH) icerisindeki insaatin payi %11,1 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye Hazir Beton Sektdrii (milyon metrekiip) Betonsa Satislar (milyon metrekiip)

1.040 1.070 1.090 40 40 41 18
945 98 = N B e 36
0 - o = = ~ =
| 5 =} < s
S @ - <
. .Sat|§ Miktari
Ml Uretim (milyon m?) (milyon m?)*
== Tesis Sayisi = Tesis Sayisi
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

* Karcimsa Hazir Beton Tesisleri dahildir.

Agregasa Satislar

Agrega satislari, Agregasa markasi ile Kemerburgaz, Saray,
Bursa ve Samsun olmak Gzere 4 farkli tesiste strdurtimastdr.
Agrega satislari, 2015 yilinda 2,5 milyon ton olarak
gerceklestiriimistir.

Agregasa Satislar (milyon ton)

4 4 4

4 4
o
S ™
Y
10| 0
o~ N
Bl satis Miktar
(milyon ton)*
= Tesis Sayisi

2011 2012 2013 2014 2015
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Ar-Ge Caligsmalari

Ar-Ge calismalari, kimyasal katki
optimizasyon calismalari ve 6zel Grin
calismalari icin 2015 yilinda Teknoloji
Merkezi Laboratuvari'nda toplam 1.226
adet beton deneyi gergeklestirilmistir.

2015 yilinda yapilan deneyler;

e Ozel Uriin Deneyleri,

e Agrega Performans Deneyleri,

e Cimento Performans Deneyleri,

e Kimyasal Katki Deneyleri,

e Mineral Katki Deneyleri ve

e Projeye Ozel Coziim Deneylerinden

olusmaktadir.

Teknoloji Merkezi Laboratuvari'nda
Agrega Kirlilik Deneyleri (Mavi Metilen,
Mil Tayini, Kum Esdegeri, CaCO,
Tayini, 0,063 mm Elekten Yikama) ve
Agrega Elek Analizleri de periyodik
olarak yapiimaya devam etmektedir.
2015 yilinda 1.090 parti agrega deneyi
yapllmistir. S6z konusu deneylerin yani
sira, kimyasal katkilarin performansini
takip igin pH, yogunluk, kati madde ve
FT-IR testleri yapilmakta ve sonuclari
kayit altina alinmaktadir. 2015 yilinda
221 farkli kimyasal katki numunesi
Gzerinde s6z konusu testler yapilarak,
sonuglari raporlanmistir.

Kongre ve Yayinlar

Akcansa, ulusal/uluslararasi bilimsel
yayin (bildiri) faaliyetlerini Universite
isbirligi ile yaritmeye devam
etmektedir. Akcansa, Universitelerle
yapilan isbirligi kapsaminda, ITU Yapi
Malzemesi Anabilim Dali'nda yapilan
bircok Yiksek Lisans ve Doktora

tez calismasina malzeme destegi
sunmaktadir.

1996 yilindan beri Betonsa Teknoloji
Merkezi, calismalari ITU ile birlikte
ortaklasa yUrGttlen 19 adet uluslararasi
konferans bildirisi ve 27 adet ulusal
konferans bildirisi yayinlanmistir. S6z
konusu yayinlar 6zellikle, mekanik
Ozelikler, durabilite, maliyet bakimindan
optimum tasarimlar ve yenilikgi 6zel
beton drlnleri konularini icermekte ve
sektorde ilgi gormektedir.

2015 yilinda, 4-5 Haziran'da Istanbul’da
dizenlenen ERMCO Kongresi'nde yurt
disindan 38 ve yurt icinden 23 adet
bilimsel bildiri sunulmus, Akcansa adina
da 2 adet bildiri yayinlanmistir. Buna ek
olarak, yine 2015 yilinda, Kolombiya'da
6. Argos Cimento Kongresi'nde,

3. Kopra Projesi’nin ayaklarinin
pompalanma operasyonlarini anlatan 1
adet kongre bildirisi yayinlanmistir.

Kalite Faaliyetleri

Akcansa’'da 2015 yilinda kalite
faaliyetleri kapsaminda;

bolge kalite yoneticileri
sorumlulugunda; yeni hammadde
kaynaklari arastirmasi yapilmasi ve
kullanilabilirligine onay verilmesi,

tesislere satin alinan
hammaddelerin kalite kontrollerinin
yapilmasi, tUretimde kullanilip
kullanilamayacagina onay verilmesi,

kaliteden ve standartlardan taviz
vermeden beton recetelerinin
hazirlanmasi, optimize edilmesi
ve muisteri istek ve ihtiyaclar
dogrultusunda 6zel tasarimlar
hazirlanmasi,

gUnlik Uretilen betonlardan
standarda uygun beton numunesi
alinarak gerekli taze ve sertlesmis
beton deneylerinin yapilmasi,

yap! denetim laboratuvarlarina sahit
numune alinmasi,

beton kalitesi ile ilgili mUsteri
sikayetlerinin ¢dzilmesi,

musterilere beton kalitesi konusunda
Teknoloji Merkezi ile beraber teknik
destek ve egitim verilmesi,

tesislerin Urln, kalite ve sistem
denetlemelerine (G, TSE, KGS,
ISO 9001, vb.) strekli hazir
bulundurulmasi,

yap! denetim kuruluslari, bagimsiz
laboratuvarlar, insaat Mihendisleri
Odasi, Universiteler ve musterilerle
yakin iliskiler kurularak, Sirket
tanitimi ve imajinin gi¢glenmesine
katkida bulunulmasi

gibi konularda cesitli faaliyetler
yarttdlmUstar.
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Entegre Yonetim Sistemleri

Akcansa’nin “Entegre Yonetim

Sistemi Belge Yenileme”

denetimi ISO 9001, ISO 14001

ve OHSAS 18001 cercevesinde,

21-25 Aralik 2015 tarihlerinde

basariyla gerceklestirimistir. TOV
Rheinland firmasi tarafindan yapilan
s6z konusu denetim; Sirket'in Genel
Mudur Yardimeiligi (Hazir Beton-
Agrega), Insan Kaynaklari, Satinalma,
Teknik Mudarltk, Agrega Mudarliga,
Pazarlama Mudurligu, Kuzey Marmara
ve Karadeniz Boélge Mudurltkleri,

ISG ve Cevre Departmanlari, Bursa,
NilUfer, Tokat ve Carsamba Hazir
Beton Tesisleri, Bursa Agrega Tesisi,
Teknoloji Laboratuvari ve Merkez Atdlye
lokasyonlarini kapsamistir.

Hazir Beton ve Agrega Cevre
Yatinmlan

2015 yilinda Agrega tesislerinde toplam
751.000 TL tutarinda tozsuzlastirma ve
cevresel iyilestirmelere yonelik yatinm
ve harcama yapilmis ve filter press ile
geri donUsum dnitelerinin kurulumlarina
devam edilmistir. Diger yandan Hazir
Beton tesislerinde, 783.633 TL
tutarinda cevre yatirimi yapiimis ve
tesisler cevreye uyum konusunda 6rnek
olacak bir seviyeye getiriimistir.

S6z konusu galismalar kapsaminda; atik
sahalari iyilestirilmis, toz indirgeme igin
pllverize sulama sistemleri kurulmus,
geri dontsim ve filtrepres sistemlerinin
kurulum calismalarina ise devam
edilmistir.

Akcansa’nin Ozel Uriinleri, kalitesi ve zengin

riin yelpazesi ile misteriler tarafindan ilgi

gormektedir.

2015 yil sonu itibariyla, Akcansa’nin
Hazir Beton tesislerinde toplam 32
geri dontsUm sisteminin yani sira
28 tesisinde kapall stokhol ve 6 adet
filtrepres Unitesi bulunmaktadir. Ote
yandan Sirket blinyesinde cevresel
iyilestirme faaliyetleri cercevesinde,
planli ve sistematik denetimler
yapiimakta, konu ile ilgili egitimler
verilmektedir.

Hazir Beton Uriin Yelpazesi

Akcansa’'nin Hazir Beton tesislerinde,
TS EN 206-1 standardina uygun; cesitli
kivam ve agrega dane blyukIigu
siniflarinda, C 8/10'dan C 100/115'e
kadar normal ve ytksek dayanimli
betonlar Uretilmektedir.

Sirket tesislerinde s6z konusu Urlnlerin
yani sira, cesitli kivamlarda ve agrega
dane blyUklik siniflarinda, misteri
ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla;

e Yiksek Performansli Betonlar,

e Erken Dayanimi Yiksek Betonlar,
e TlUnel Kalip Betonlari,

e Yiksek Katli Bina Betonlari,

e Cevresel Etki Siniflarina Uygun
Beton Tipleri,

Durabilitesi Yuksek Betonlar,
Ozel Kalip Teknolojilerine Uygun
Betonlar,

Hidratasyon Isisi Kontrol Edilebilen
Betonlar

gibi Urdnler de Uretilmektedir.

Sirket tesisleri ve Urlnleriicin G ve
TSE belgeleri mevcut olup, TSE
Standartlarina uygun laboratuvarlarda,
hammadde ve Urlnlerle ilgili,
standartlarda belirtilen tim deney ve
kontroller yapilabilmektedir. Ayrica
tesisler, Turkiye Hazir Beton Birligi
(THBB) tarafindan verilen Kalite
Guvence Sistem (KGS) belgelerine de
sahiptir. Sirket'in tesisleri ve Urlnleri;
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TSE
ve THBB tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Betonsa Teknoloji Merkezi ve ITU Insaat
Fakultesi Yapi Malzemesi Anabilim Dali
isbirligi ile gerceklestirilen arastirmalar
sonucunda; kendiliginden yerlesen
betonlar, lif takviyeli endUstriyel zemin
betonlari, sap betonlari, hafif betonlar
ve surdurUlebilir yapilar icin gelistirilen
cesitli 6zel riinler, Betonsa Ozel
Urtinler yelpazesindeki yerini almistir.

Hazir Beton Ozel Uriin Satislan ve
Yelpazesi

Akcansa’nin Ozel Urtinleri, kalitesi ve
zengin Urln yelpazesi ile musteriler
tarafindan ilgi gormektedir. Sirket'in
2015 yil sonu itibariyla, Ozel Urtin
satis miktari 257.490 m?® olarak
gergeklesirken, Ozel Urlinlerin toplam
hazir beton Urdnleri icerisindeki payi
%5,9 seviyesine ulasmistir.

Akcansa’nin Ozel Urtinleri ile ilgili
detayli bilgiler ve kullanim alanlari
asagida Gzetlenmistir.
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Hazir Beton ve Agrega Faaliyetleri

KratosBeton: Kordsa Global ve
Akcansa isbirligi ile Uretilen yeni

nesil fiber donatili Kratosbeton,
glvenli, glclt ve sardUrUlebilir yapilar
yapiimasina imkan tanimaktadir. Urtn
ayni zamanda, yuksek kaliteli sentetik
lifli donatilar sayesinde projelere
uygulama kolayhgi getirmekte; zaman
ve maliyet avantajl saglamaktadir. S6z
konusu Urln; endustriyel zeminler,
sap ve saha betonlari, ptskirtme
beton ile tinel kaplamalarinda
kullanilabilmektedir.

Yolbeton: Silindirle Sikistirilmis

Beton (SSB) diizgln bir gradasyona
sahip agrega, baglayici malzemeler,

su ve katkilarin farkli oranlarda
birlestiriimesiyle Uretilen bir beton

yol cesididir. Urtin ismini, yapimi
esnasinda betonun sikistiriimasi ve

son seklinin verilmesinde kullanilan
agir vibrasyonlu celik tambur ve lastik
tekerlekli silindirlerden almaktadir.
Geleneksel beton yollarla ayni dayanima
ve saglamliga sahip olan SSB yollar,
uygulama olarak asfalt kaplamalara
benzemektedir. Bu ¢zellikleriyle hizl

ve ekonomik bir bicimde uygulanabilen
SSB yollar, alternatif bir Ust yapi olarak
kendini gostermekte ve tUm sehir ici ve
sehir disi yollarda kullanilabilmektedir.

100+Beton: 100+Beton, Betonsa'nin
Ustln durabilite ve gegirimsizlik
ozellikleri ile istenilen proje dayanimini
uzun yillar koruyabilen beton Grinudur.
Dusuk alkalili 6zel cimento ve mineral
katki kullanilarak dretilen trun, ytz yil
ve Uzeri servis 6mruU istenilen bUyuk
altyapi projeleri (kdpru, havaalani, metro
ve otoyol) icin gelistirilmistir.

A+Beton: Betonsa'nin disuik karbon
emisyonuna sahip gcevreci beton
Grtntdur. Cevresel etkilere karsi
dayanikh ve yiksek performansli bir
beton Urln olan A+Beton, cevreci ve
surddrulebilir yapilar icin gelistiriimistir.
A+Beton UrlnU yapilardaki kullanim
yerine gore; “"A+Beton Temel”,
“"A+Beton Yol” ve “Kaplama ve
A+Beton Yapisal” olmak Uzere l¢ temel
kategoriden olusmaktadir. Cimento
yerine %70'e varan “Ogitilmis Yiiksek
Firin Carufu” ikamesi ile Uretilerek
karbon emisyonu azaltilan A+Beton,
cevre dostu yesil binalar igin en uygun
¢6zUmU sunmaktadir.

Viskobeton: Viskobeton, Betonsa'nin
kendiliginden yerlesen beton Grinudur.
TS EN 12350 standardina uygun, C
40/50 ve Uzeri dayanim siniflarinda
dretilen Grtn dusuk su 6zelliginin yani
sira baglayici orani sayesinde;

e yiksek dayanim ve dayaniklilik
gerektiren yapilarda,

e gliglendirme projelerinde,
¢ sik donatili ve dar kesitli kaliplarda,

e yiksek kalitede duzgun ylzey istenen
bolgelerde,

e sehir merkezlerindeki santiyelerde,
e estetik kalip tasarimlarinda ve

e vibrator kullaniminin imkansiz oldugu
yerlerde

kullaniimaktadir.

Viskotemel: Betonsa'nin temel
betonlarinda kullaniimak tzere
tasarlanmis, kendiliginden yerlesen
beton drinaddr. TS EN 12350
standardina uygun, C 30/37 ve C
35/45 dayanim siniflarinda Uretilen
Viskotemel, distk su/baglayici orani
sayesinde gecirimsizlik istenilen
projelerde, minimum 50 cm yayilma
ozelligiyle maliyet avantaji ve uygulama
kolayhgi saglamaktadir.

Viskoperde: Betonsa'nin disey yapi
elemanlarinda kullanilmak Uzere dizayn
edilmis, kendiliginden yerlesen beton
Grntdar. TS EN 12350 standardina
uygun, C 30/37 ve C 35/45 dayanim
siniflarinda Uretilen Viskoperde,
minimum 65 cm yayilma 6zelligi ve
artinlmis ince agrega ytzdesiyle sik
donatilarin arasindan hizla gecerek
vibrator kullanimina gerek kalmadan
uygulama kolayhgi tanimaktadir.

Viskokat: Betonsa'nin kendiliginden
yerlesen beton Urtnd olan Viskokat,
yatay yap! elemanlarinda kullaniimak
Uzere Uretilmistir. TS EN 12350
standardina uygun, C 30/37 ve C 35/45
dayanim siniflarinda Gretilen Urln,
minimum 55 cm yayilma ve ylzey
dizeltme isciligi gerektirmeyen 6zelligi
ile dokim kolayliginin yani sira maliyet
avantajl saglamaktadir.
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Drabeton: Betonsa'nin celik tel
donatilar ile endustriyel zeminler igin
Urettigi GrGnlddr. Drabeton ile
santiyelerde stoklama, yerine
yerlestirme ve denetim asamalarinda
insan glclnden tasarruf
saglanmaktadir. Uriiniin kullanim
alanlari; zemin betonlar, sap ve koruma
betonlari, saha betonlari, fabrika
zeminleri, otoparklar, beton yollar,
benzin istasyonlari, stok sahalari,
derzsiz zemin betonlari, soguk hava
depolari ve zeminleri, ddseme saplari,
topping betonlar, liman kaplamalar ve
tersanelerdir.

Fiberbeton: Fiberbeton, saha
betonlarinda ve ylksek dayanimli
betonlarda olusmasi muhtemel plastik
rotre (blzUlme) catlaklarini ve icsel
mikrogatlaklari dnlemeye yardimci olan
polipropilen liflerin betona katilmasiyla
elde edilmektedir. S6z konusu rtn,
taze beton catlaklarini dGnlemenin yani
sira sertlesmis betonda da yangin
direncini artirmaktadir.

Fortabeton: Betonsa'nin makro
sentetik |if donatilar ile Urettigi
arintdir. Ozellikle endUstriyel zemin
betonlarinda komple ¢6zim sunan
Fortabeton ile yiuksek egilme, cekme,
darbe ve asinma dayanimlari elde
edilebilmektedir. Uriintin kullanim
alanlari; tim beton zeminler, puskirtme
betonlari ve prekast dokimlerdir.

Viskosap: Betonsa'nin kendiliginden
yerlesen ¢zel sap Urintdar. Catlama
riski en aza indirilmis, derzsiz,
pompalanabilen, hizli sertlesebilen ve
basin¢ dayanimi 30 Mpa civarinda olan
Viskosap, yeni bir sap sistemi olarak
geleneksel saplarda yasanan sorunlari
en aza indirmeyi hedeflemektedir.

izosap: Betonsa'nin hafif hazir sap
GrGndar. Bosluklu yapisi sayesinde
hafif olan ve isi yalitimina katki
saglayan GrUn, akici bir yapiya
sahiptir. Birim agirhgmin (yogunlugu)
dUsUk olusu sayesinde yapilardaki
gereksiz yiklemeyi azaltan Izosap,
ayrica sap veya beton pompaslyla da
pompalanabilmektedir.

Yesilsap: Betonsa'nin cevreci ve

hafif hazir sap Granadir. Uretiminde
kullanilan 6zel mineral katkili cimentolar
sayesinde karbondioksit emisyonunu
%35'e kadar azaltan Yesilsap, ozel
kimyasal katkilar sayesinde hacmen
%25 hava sUrlklenerek, geleneksel
saplara gore %25 daha hafif hale
gelmekte ve yapilarda isi yalitimina
katkida bulunmaktadir.

Polarbeton: Polarbeton, Betonsa'nin isi
yalitim ozelligi yUksek olan hazir beton
Ozel Grinddur. Geleneksel saplara goére
%80 daha hafif olan Grtn, yapilarin

kat yalitiminda kullanilmaktadir.
Polarbeton’un tretiminde kullanilan
Ozel kimyasal katkilar sayesinde olusan
kiresel hava bosluklari, hem betonun
cok daha hafif hem de yalitiminin son
derece etkin olmasini saglamaktadir.

izobeton: Betonsa'nin hafif ve yalitim
amacli beton Granadur. Uriinin kullanim
alanlari; mevcut yapida gereksiz
yUklemeyi Onleyen sap ve dolgu betonu
uygulamalari, prefabrik yapilarin isi ve
ses yalitimina ihtiyac duyan ara duvar
ve dosemeleri, su yalitim katmani
lizerinde veya altinda tesviye ve koruma
betonu olarak, dolgu gerektiren ve
yUksek dayanim beklentisi olmayan eski
zeminlerin tamirleridir.

Hazir Yas Siva: Betonsa'nin ozel
kimyasal katkilar ile beton santrallerinde
drettigi GrUnudar. Transmikserler

ile santiyeye sevk edilen Hazir Yas
Siva, uygun saklama kosullarinda 48
saate kadar kivamini kaybetmeden
santiyelerde kullanima uygundur. Uriin,
hafifligi, esnek yapisi ve mikemmel
yapisma 6zelligi sayesinde tugla,
gazbeton ve briket ylzeylerde, i¢ ve
dis sivalarda, duvarlarda ve tavanlarda
kullanilabilmektedir.

Dekobeton: Baski beton teknolojisi
ile Uretilen Dekobeton, dis mekanlar
icin tasarlanmis dekoratif bir zemin
kaplama sistemidir. Dekobeton’un
baslica uygulama alanlari arasinda;
bahce dizenlemeleri, parklar, havuz
kenarlari, kent rekreasyon alanlari,
cevre dizenlemeleri, yollar, marina
ve rihtimlar, alisveris merkezleri,
otoparklar, akaryakit istasyonlari
bulunmaktadir.

Shotcrete: Betonsa'nin hazirbeton
tesislerinde kuru karisim olarak
Urettigi GrGntdur. Basingh pompalar
ile puskdurtilen ve ¢zel toz kimyasal
katkilarla hizli priz alan Shotcrete
Grdndnin kullanim alanlarr;

galeri ve tunel gibi yapilarin su
yalitimlarinin koruma betonlari ve sev
stabilizasyonlaridir.

Pratikbeton: Betonsa'nin esnek
borulama yéntemi ile uzun mesafelerde
6zel ¢d6zUm saglayan GrGnuddr.
Santiyelerde olusan sirkllasyonlar
icerisinde, pompanin dokim

yerine yaklasamadigi durumlarda

pratik cozimler sunan Pratikbeton,
musterilere dokimlerde kolaylik ve hiz
imkani tanimaktadir.
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AKCANSA
ONULLULERI

CENOTHRIFNDANE 1
 ODULLENDIRILDL,

Akcansa tum faaliyetlerini cevre ve
toplumu gozeterek yerine getirmekte,
faaliyetlerini “strdurUlebilirlik”
basliginda kurumsal bir strateji
dogrultusunda yonetmektedir. Sirket,
Uyesi oldugu toplumun yasam kalitesini
ylkselterek daha glvenli ve refah dolu
bir gelecegin olusturulmasina katki
saglamayi amaclamaktadir.

Bu dogrultuda Akcansa, Tirkiye
cimento sektdrlinln lider oyuncusu
olmanin, ekonomik katma deger
yaratmanin otesinde bir sorumluluk
gerektirdiginin bilinciyle hareket
etmektedir. Sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak Akcansa, saglik,
kaltdr, sanat, egitim, spor ve gevre
gibi alanlarda deger Uretmeye yonelik
calismalarda bulunmakta, toplumsal
projelere imza atmaktadir.

2015 yilinda Akgansa’nin hayata
gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri
asagida Ozetlenmistir.

Betonik Fikirler Proje Yarismasi

Akcansa tarafindan, Universite
ogrencilerini sektorle tanistirmak,
ogrencilerin yaraticiliklarini ortaya
koymalarini ve egitimini aldiklari alana
deger katmalarini saglamak amaciyla
2015 yilinda 6.'s1 dizenlenen “Betonik
Fikirler Proje” yarismasi blyuk ilgiyle
karsilanmistir.

"Degisim Senin Fikrinle Baslasin”
temall yarismaya, 44'ten fazla
Universiteden toplam 316 6grenci
katilmis; yarismanin birincisi Grup

Buy Beton olurken, ikinciligi Grup Alfa
Kimlik, G¢lncligl de Grup Betonarge
elde etmistir.

Biyocesitlilik Yarismasi

2015 yilinda Akgansa, istiraki oldugu
HeidelbergCement'in faaliyet

gOsterdigi Ulkelerde dizenledigi ve
maden sahalarinin biyolojik degerlerini
artirmayi amaglayan “Biyocesitlilik Proje
Yarismasli”nin Turkiye ayaginin ikincisini
gerceklestirmistir.

Ogrenci, mezun, akademisyen ve
arastirmacilara yonelik diizenlenen
yarisma ile, hem Uretilen projelerle
maden sahalarinin fauna, flora
cesitliligi ve ekolojik degerinin
artirilmasi amaclanmakta, hem de bu
yondeki farkindaliklarin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Yarinlan Doniistiiren Cocuklar

Akcansa gonullileri, cocuklarin
toplumdaki yerlerini anlamalari ve
surdurdlebilir bir gelecek icin bireysel
sorumluluk almalari gerekliligini
ogretmek icin calismalar yurtitmektedir.
Bu kapsamda duzenlenen, CEVKO
Vakfi ve Blylkcekmece Belediyesi
isbirligiyle ilkokul 4. sinif 6grencilerine
yonelik “Yarinlari Dontsttren Cocuklar”
projesi, cocuklarin yarinlarinin koruma
altina alinmasini amaclamaktadir.

Proje cercevesinde, gelecegin
cocuklarina; atiklari kaynaginda ayirma,
geri dontisim ve atiktan enerji elde
etme gibi strdurdlebilir bir diinyaya
katki saglamak Uzere kaynaklari bilingli
kullanma yontemleri hakkinda bilgiler
verilmektedir. 2015 yilinin Nisan ayinda
baslayan egitimlerle, 3 binden fazla
ogrenciye ulasiimistir.

Proje ayrica, Akcansa gondlltleri icin de
onemli bir katma deger yaratmaktadir.
Akcansa gondlltleri “sorumluluk”
bilincini gelistirmelerinin yani sira
projeye katilim saglamalari ile KSS
alaninda daha etkili sonuglar elde
etmektedir. Gondllller, bircok konuda
farkindaliklarini artirarak bugin veya
gelecekte, kurumlarda ve toplumda s6z
sahibi olmak hedefiyle kisisel deger

ve inanclarini farkl kitlelere ulastirma
imkani bulmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk

“Benim Mahallem” Projesi

Akcansa 2015 yilinda, TUrkiye'nin
gelecegi olan cocuklar ve ebeveynleri
icin sosyal sorumluluk projesi “Benim
Mahallem"i hayata gecirmistir.
Biylkcekmece lice Milli Egitim
MudUurlagi’'nin destegi ve Tlvana
Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi
(TOCEV) ile birlikte baslatilan projede
ebeveynlere ve cocuklara yonelik
egitimler, 6zel olarak tasarlanmis
“Akcansa Egitim Tir"1 icerisinde
gerceklestiriimektedir.

TOCEV'in uzman psikologlari tarafindan
glnde 3 seans olarak hazirlanan

egitim programlari, 6-12 yas grubu
cocuklari ve ebeveynlerinin egitimlerini
kapsamaktadir. Haftada tc gln
gerceklesecek TOCEV egitimlerinin
yani sira cocuklara ilk yardim ve

saglikli yasam konularinda da egitimler
sunulmaktadir.

S6z konusu proje ile ebeveynler, cocuk
yetistirme konusundaki ayrintilari
ogrenerek ¢ocuklarin gelecege daha
bilincli ve bilgili bakmalari ve ergenlik
caginda olan cocuklara ayri gruplarda
egitim verilerek arkadaslariyla
birlikteyken nasil daha saghkli iletisim
kurmalari gerektigi egitim programilari
araciligiyla anlatiliyor.

2015 yil sonu itibariyla 10 haftada
2.000'den fazla kisiye ulasan projenin,
yilsonuna kadar 10.000 kisiye ulasmasi
ongorilmektedir.

“Benim Mahallem" projesi kapsaminda,
cocukluk, ergenlik ve ebeveyn
egitimleri olmak Uzere 3 farkl alana
yonelik verilecek egitim konulari
asagidaki gibidir.

Akcansa 2015 yilinda, Tirkiye’nin gelecegi

olan cocuklar ve ebeveynleri icin sosyal
sorumluluk projesi “Benim Mahallem”i hayata
gecirmistir.

Tl_g DOLUSU
EGITIM
GELIiYOR
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1) Cocukluk
6-12 yas psikodrama calismalari
e "Ozgiivenimi gelistirmek istiyorum”

e “Okulda tahtaya heyecanlanmadan
kalkmak istiyorum”

e “Arkadaslarimla daha iyi iletisim
kurmak istiyorum”

e “Odevlerimi annem olmadan yapmak
istiyorum”

e “Arkadaslarima karsi kendimi
savunabilmek istiyorum”

2) Ergenlik
e “Ergenlikte bana neler oluyor?”

e “Annem, babam, 6gretmenlerim beni
anlamiyor”

e "“Cok ofkeliyim, 6fkemi nasil kontrol
edecegimi bilmiyorum”

e “Sosyal ortamlara girmek beni gok
heyecanlandiriyor”

e “Geleceg@e dair nasil hedeflerim var?”

3) Ebeveyn Egitimleri

e “Cocuguma uygun internet kullanim
aliskanligini nasil kazandirabilirim?”

e “Cocuguma dair kaygilarimla nasil
bas edebilirim?”

e “Cocuguma tek basina ve duzenli
ders calisma aliskanligi nasil
kazandirabilirim?"”

e “Ergenlik doneminde ebeveyn olarak
cocuguma nasil yaklasmaliyim?”

e “Cocugumla nasil kaliteli vakit
gecirebilirim?”

e “Cocugum bana yalan mi soyliyor?”

Meslek Lisesi Koglari Programi

2015 yilinda Akcansa, meslek lisesi
ogrencilerinin vizyonlarini genisletmek
ve gelecekte basarili olmalarini
saglamak amaciyla “Meslek Lisesi
Koclari Programi”na dahil olmustur.

So6z konusu program kapsaminda
Samsun gondllileri, 2 yil boyunca
Samsun Atakum Meslek Lisesi
ogrencilerinin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katkida bulunarak,
kendilerini is dinyasina hazirlamak
Uzere kogluk gorevinde bulunacaklardir.

Samsun gondlltleri, meslek lisesi
ogrencilerinin cesaret ve becerilerini
gelistirip, geleceklerini kendi istekleri
dogrultusunda planlamalarina destek
olmak amaci dogrultusunda egitimlerini
tamamlamis ve kocluk yapmaya hak
kazanmislardir.

2015 yilinda pilot bélge olarak
Samsun’da baslayan Meslek Lisesi
Koclari Programi, dnimuzdeki yillarda
Sirket'in faaliyet gosterdigi diger
lokasyonlara da tasinacaktir.
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Akcansa'nin surddrUlebilir blylime
vizyonu dogrultusunda, en 6nemli
degeri “insan odagi”dir. Sektorinin en
begenilen sirketi olma unvanini 14 yildir
gururla tasiyan Sirket, calisanlarinin
kendilerini gelistirmelerini saglayacak
pozitif organizasyonel iklim yaratmanin
onceligi ile basari yolunda hareket
etmeye devam etmektedir.

Akcansa'nin iK Misyonu

Akcansa’nin IK misyonu, vizyoner bir
liderlik anlayisinin var oldugu, kurumsal
ve bireysel gelisime odakli, etkin
yonetim sistemleri ve yoneticileri ile
rakiplerinden ayrisan, tim calisanlari
icin anlamli bir is ve mutlu bir is ortami
sunan bir Sirket iklimi olusturabilmektir.

insan yonetimine “Altin Standart”

Akcansa, slrekli gelisim perspektifiyle,
bir organizasyonun performansinin
insan kaynaklari ile gelistirilmesini
yontem olarak benimseyen uluslararasi
ilk ve tek insan kaynaklari standarti
olan IIP (Investors in People) siirecine
Altin kategorisi hedefiyle dahil olarak
“daha ylksek performans icin insana
yatinm yaptigini” ve “mukemmelliyet
standartlarina 6nem verdigini” bir kez
daha ortaya koymustur.

insan Kaynaklan Stratejisi ve
Organizasyonel Gelisim (Liderlik,
Iklim, Organizasyon, Yetkinlik)

Surekli olarak sektoriinde “En Tercih
Edilen Isveren” olmak IK vizyonu ile
hareket eden Akgansa, ¢alisanlarini tim
faaliyetlerinin temelinde gérmektedir.

Bu bakis acisiyla Sirket'in IK

alanindaki stratejik odagi; etkin, yalin,
yayginlastirilabilir sire¢ ve uygulamalar
kurgulayarak, degisime liderlik etmektir.

Sirekli olarak sektoriinde “En Tercih Edilen

Isveren” olmak iK vizyonu ile hareket eden

Akcansa, calisanlarini tim faaliyetlerinin

temelinde gormektedir.

Akcansa’nin IK alanindaki temel ilkeleri
ise sunlardir:

e Pozitif organizasyonel iklimin
gUclendirilmesini desteklemek,

e |iderlik gelisimini hizlandirmak,

e Calisanlaricin 6grenme ve gelisim
deneyimini gelistirmek,

e Calisanlarin yonetime katilimini ve
gelistiriimesini tesvik etmek,

e Yeteneklerin Sirket'e kazandiriimasina
ve baglliklarina onculik etmek,

e Paydaslarin katihmini ve
memnuniyetini saglamak.

Stratejik insan kaynaklari yonetim
yaklasiminin geregi olarak, IK stratejisi
ve kisa/orta vadeli (X+1, X+5) hedefler
gbzden gecirilerek tim fonksiyonlarin
hedeflerine entegre edilmekte, bu
baglamda kurum kdltlrinU sekillendiren
organizasyonel iklim, kocluk, liderlik

stili alt basliklarinda calismalar ve
iyilesmeler strdurtlmektedir.

Yetenek Kazanimi

Akcansa’'nin K vizyonu dogrultusundaki
onceligi, isini seven, Sirket'in bir parcasi
olmak isteyen potansiyel adaylarla
tanismak ve glcli baglar kurarak
Akcansa'nin gucltine gug katmaktir.

Calisanlari, Akcansa’nin sundugu
esitlikgi calisma ortamiyla ise alim

ve yetenek kazanimi slrecinde
tanismaktadir. Sirket'te ise alim
surecinde adaylarin din, dil, irk, mezhep,
cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam
tercihleri gibi nitelikleri hicbir kosulda
sorgulanmamakta ve ayrimcilik olarak
algilanacak hicbir uygulamaya yer
verilmemektedir.

Akcansa’nin “dogru goérev, dogru
secim” ilkesi dogrultusunda, adaylarin
ilgili goérevin gerektirdigi nitelikleri
taslyip tasimadiklarina, ¢coklu gézlem ve
objektif dlcltlere dayali bir tespit slreci
(mUlakatlar, kisilik envanter testleri ve

yabanci dil sinavlari) sonunda karar
verilerek ise alim gerceklestiriimektedir.
Sirket'in ise alim sUrecleri, farkli
platformlar (Universite Kariyer Giinleri
ve Kariyer Merkezleri, Sosyal Medya,
Kariyer siteleri, Dijital Is Gorlismesi
Platformu) Uzerinden sistematik ve
objektif yaklasim esasina dayali olarak
yonetilmektedir.

Sirket binyesine yeni katilan calisanlar,
sureclere ve kurum kultartne hizla
adapte olabilmelerini saglamak
amaciyla bireysel ve genel oryantasyon
programlarinin yani sira, “Calisan
Kocu"” (Buddy) uygulamasi ile
desteklenmektedir.

Cahisan Katilimi

Akcansa’da “iletisim Toplantilar” ve
"“Sizi Dinliyoruz” gibi calisanlarin tst
yonetimle bir araya geldigi, bilgi, fikir
ve Onerilerin paylasildigi motivasyon ve
iletisim toplantilari organize edilmekte,
karsilikli paylasim ve calisan katilimi
tesvik edilmektedir.

Duzenli olarak gerceklestirilen
“Calisma Hayati Degerlendirme
Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyet
ve bagllk dizeyleri dlcllerek, gelisim
alanlari belirlenmektedir. Calisanlarin
yenilikgi fikirlerini Sirket icin degere
dénustirdigi “Oneri Sistemi” ise,
ana odak alanlarinda iyilestirmeler
gerceklestiriimesi konusunda yol
gostermektedir.

Farkli fonksiyon ve lokasyonlardan
calisanlarin gonulltlik esasina gore
katilim sagladigi “Calisan Elgileri
Konseyi”, calisanlarla ilgili aksiyonlarin
ve uygulamalarin yayilmasinda bir koprt
gorevi gorerek karsiliklr iletisimi sdrekli
hale getirmek, bu dogrultuda gicly,
gUvenilir ve aclik bir kanal yaratarak,
bunu bir yasam bicimine dondstlirmek
yolunda calismalarini yurttmektedir.
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insan Kaynaklar

Endiistriyel iligkiler

Akcansa icin 6rgutlenme hakki temel bir
haktir ve Akgansa calisanlari sendikal
dlzende yer alma ve haklarini kullanma
Ozgurligune sahiptirler. Bu gercevede,
Akcansa cimento fabrikalarinda galisan
bUtln mavi yakall personeller sendika
Gyesidir.

Turkiye Cimento Seramik, Toprak ve
Cam Sanayi iscileri Sendikasi (Cimse-
Is) ile Cimento Endustrisi Isverenleri
Sendikasi (CEIS) arasinda imzalanan ve
1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2015 dénemini
kapsayan Grup Toplu is Sozlesmeleri
halen yurarliktedir.

Liderlik Geligimi

Bir yandan “ilham veren liderlik”
misyonlari ile is ve ekiplerini yonetirken,
diger yandan ortak vizyon, misyon

ve degerlerle, Akcansa Ailesi'nin
gelisimine odaklanmak, gliven yaratarak
seffaf ve strekli bir iletisim icinde
olumlu bir ¢calisma ortami saglamak
Sirket yoneticilerinin en énemli
onceligidir.

Sirket binyesinde her yil diizenlenen
“Liderlik Toplantilart”, “Liderlik Stili
Anketi”, “Organizasyonel lklim Anketi”,
“Liderlik Gelisim Programlar” ile
yoneticilerin liderlik yolculuklarinda
surekli gelisim hedeflenmektedir.

Bunlara ek olarak, ihtiyaclara gére
farklilastiriimis strekli gelisim
programlari;

kocluk,

ic mentorluk “Kariyer Cinar”,
gelisim ve degerlendirme merkezi,
360 derece performans
degerlendirme sistemi

gibi degerlendirme uygulamalari ile
desteklenmekte ayrica belirlenen
alanlara yonelik gelisim planlari ve
programlar olusturulmaktadir.

Performans Yonetimi

Insan Kaynaklari yénetimi agisindan
onemli girdiler saglayan Performans
Yoénetim Sistemi, Sirket hedeflerinin
birey ve ekip hedeflerine indirgenerek
entegre edildigi, bireysel yetkinlikleri
de catisi altina alan ve tim yil boyunca
etkin olarak yonetildigi bir slreci
kapsamaktadir.

Akcansa Performans Yénetim
Sisteminin slreci, sene basinda kisisel
ve kurumsal hedeflerin, calisan ve
yoneticilerin katiiminin belirlenmesiyle
baslamakta ve hedef takip calismalari
yiIl sonuna kadar devam etmektedir.

Geri Bildirim & Kocluk

Akcgansa’da Geri Bildirim ve Kogluk
yaklasimi etkin yonetim igin
onemli bir unsurdur. Bu yaklasimin
etkin kullanilmasi igin calisanlar
surekli gelisim programlari ile
desteklenmektedir.

Teknolojik Altyapi ve Otomasyon

“MozalK", beyaz yaka calisanlarin
katildigr performans, gelisim ve
o6grenme sireclerinin etkinligini,
verimliligini ve diger 1K uygulamalari
ile entegrasyonunu artirmak
amaciyla kullanilan bulut teknolojisi
uygulamasidir. S6z konusu uygulama
ile calisanlarin farkli beklentilerine
kullanici dostu yapisi ile cevap veren,
ofis bagimsiz, her yerden moddllere
erisebilecekleri bir ortam olanagi
saglanmaktadir.

Calisma Ortami

Akcansa'da fiziksel sartlara yonelik
gelistirmeler sadece ¢alisma
ortamindaki alanlarla sinirli degildir. Bu
dogrultuda, Sirket calisanlarina, aileleri
ile birlikte faydalanabilecekleri sosyal
alanlar da (plaj tesisleri ve lokaller gibi)
yaratilmaktadir.

is=Yasam Dengesi

Is=yasam dengesine énem veren
Akcansa, bu kapsamda blnyesinde,
calisanlarinin istek ve beklentileri
dogrultusunda; Akgansa KulUpler
Dunyasi, Sabanci Olimpiyatlari, Dragon
Boat, “Guvenli Calis + Saglkh Yasa
/Avrasya Maratonu” gibi sportif,
klltdrel ve sosyal faaliyetlere imkan
saglamaktadir.

Akcansa Kullpler Dinyasi'nda devam
eden Sualti Kulibu, Fotografcilik
Kullbd, Bisiklet Kultbu, Gezi Kullbl
etkinliklerine ilave olarak, 2015
yilinda calisanlar tarafindan sosyal
yardimlasma amaciyla “Bir Kivilcim
KullblG"” hayata gecirilmistir.

Diger yandan “Aile Atolyeleri” ile
calisanlarin cocuklart ile birlikte
katilmalarina imkan veren etkinlikler
dizenlenmektedir.

Esitlik ve Cesitlilik

Akcansa'nin gerceklestirdigi tim
organizasyonlarda temel aldigi en
onemli dncelikleri; calisanlarina hak
ettikleri olumlu galisma ortamini ve
sartlari sunmak, is hayatinda cinsiyet
esitligini desteklemek, cesitliligin
degerini bilerek calisanlar arasinda
iletisimi ve sinerjiyi artirmak ve kurum
kaltdrind glglendirmektir.

Akcansa, sz konusu oncelikleri ile
Dinya Ekonomik Forumu (DEF) ¢atisi
altinda, T.C. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgi'nin himayesinde kurulan
“Iste Esitlik Platformu”nda yer alarak,
Iste Esitlik Bildirgesini imzalamistir.
Sirket, s6z konusu bildirge ile is
hayatinda cinsiyet temelli ayrimciligin
ortadan kaldiriimasina yonelik ilkelere
gondllt olarak uyacagini, ilkelerin
yayginlastiriimasinda onculik yapacagini
ve bu amac icin glvenilir sistemler
kurarak, gelismeleri seffaf bir bicimde
raporlayacagini taahhit etmistir.
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Akcansa'nin bu kapsamda hayata
gecirdigi, calisan ve ayni zamanda
emziren annelerin is/yasam dengesini
desteklemeye yonelik “Anne Bana
Sit Getir” projesi, Ladik Fabrika
calisanlarinin esleri ve Ladikli ev
hanimlarini egitip, Uretim faaliyetlerine
katilimlarini saglayarak, emeklerini
ekonomik degere donlUstlrme firsati
yarattigl “Ladik Cam Atdlyesi”
uygulamalari devam etmektedir.

Takdir ve Tanima

Akcansa calisanlarina belirlenmis Ucret
politikasi dahilinde, sorumluluk dizeyi
ve gorev kapsamlari dikkate alinarak adil
bir baz Ucret 6denmektedir. Calisanlarin
toplam gelir paketleri bireysel
performansa bagl elde edilen primlere
veya kideme bagli tesvik ikramiyelerine
gore degisiklik gostermekle birlikte,
Ucretlendirme politikasi geregi hicbir
kosulda cinsiyet ya da diger kisisel
niteliklere bagli farkli bir davranis bigcimi
ile yaklasiimamaktadir.

Akcansa, uyguladigi Ucretlendirme
Politikasinin rekabetci niteligini
korumak icin uluslararasi kabul gérmus
is degerlendirme metodolojileri ve
emsal sirket uygulamalarini baz alarak,
kiyaslama calismalari yUritmektedir.
Sirket'in Ucret politikasi adil, rekabetci,
yUksek performansi édillendiren ve
Tarkiye'deki genel Ucret seviyeleri

ile uyumlu olarak tanimlanmaktadir.
Calisanlarin yan haklari da ihtiyaclari
dogrultusunda maksimum faydayi
saglayacak dogrultuda esneklik
gostermektedir.

YUuksek performans gosteren
calisanlarin ve ekiplerin ayrica
odullendirilmesi amaciyla;

e “Akcansa’dan Bir Gece”,

e “Performans Ozel Odillendirmeleri”,
e “Icra Komitesi Ozel Takdir Oduilleri”,
“Yilin 1ISG Onculeri Odlleri”,

* “Ekip Odulleri”, )
e “Yilin Oneri Yildizlar Odulleri” ve
e “Kidem Plaketleri”

gibi cesitli takdir ve tanima uygulamalari
gerceklestiriimektedir.

Yetenek Ydnetimi, Bireysel ve
Kurumsal Geligim

Akcansa’'nin organizasyon yapisi,
Sirket'in orta/uzun vadeli stratejik hedef
ve ihtiyaclari dogrultusunda dizenli
olarak gézden geciriimekte, Yetenek
Yoénetimi (Yetenek Hareketliligi / Farkl
Kariyer Gelisim Yollari) calismalarin
temel yapisini olusturmaktadir.

Yetenek yonetimi uygulamalari Sirket
insan Kaynaklar Anahtar Performans
Gostergeleri (KPI) ile desteklenerek,
yetenek gruplarinin egitim ve
gelisimlerine 6zel dnem verilmektedir.
Buglnun ve gelecegin liderlerinin
gelisimine katkida bulunmak, yonetim
rollerine yeni gegis yapmis calisanlarin
yeni rollerine uyum saglamalarini
desteklemek amaciyla farkli programlar
ylrttdlmektedir.

Sirket blinyesinde yetenek yonetimi

ile ilgili sadece davranissal degil

teknik anlamda da gelisime énem
verilmekte ve belirlenen oncelikli alanlar
dogrultusunda her yil ¢esitli programlar
organize edilmektedir. Ayrica mentorluk
uygulamalari, rotasyonlar ve sunulan
farkli projelerde yer alma imkani ile
gelisime ydnelik planlar desteklenerek
hayata gegcirilmektedir.

Mavi yaka calisanlarin kariyer
hareketleri, Sirket ihtiyaclari ve
calisanlarin nitelikleri dikkate
alinarak adil ve nesnel olarak takip
edilmekte ve organizasyonel gelisim
desteklenmektedir.

secim senin U

Etkin Gelisim Kiiltiirii

Akgansa, vizyonunun ana vurgusu olan
“sinirlarin 6tesinde blylime"” ongorisi
dogrultusunda, tim calisanlarina egitim
ve gelisim olanaklari yaratmayi ilke
edinmistir.

Akcansa hedefledigi kurum kdltirlne,
is hedeflerinin gerceklesmesine,

Sirket stratejisine ve calisanlarinin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya
yonelik “Benim Gelisimim 6ncelikle
Benim Sorumlulugum” mottosuyla
calisanlarina dncelikle kendi
sorumlulugunda olan gelisimlerini
saglamalari icin gerekli imkanlar
sunmaktadir. Kisilerin 6grenme ve
gelisim ihtiyaclari, Ustlendikleri ve/veya
Ustlenecekleri sorumluluklara uygun
olarak olusturulan bireysel gelisim
planlari ile takip edilmektedir. Egitim
uygulamalari, mesleki gelisimin yaninda
calisanlar arasinda yeni etkilesim ortami
yaratmakta ve galisan motivasyonuna
olumlu katkilar saglamaktadir.

Calisanlar Akgansa binyesinde organize
edilen egitimlerin yani sira Sirket
ortaklari tarafindan farkli ortamlarda
(HeidelbergCement, Sabanci Holding,
Sabanci Universitesi) gerceklestirilen
egitimlerden de faydalanabilmektedirler.
Ayrica yeni istihdam edilen calisanlara,
etik kurallar ve I1SG gibi temel egitimler
dizenlenen kapsamli oryantasyon
programinda sunulmaktadir.

Akcansa, calisanlarinin pozisyonlarinin
gerekleri veya gelecege yonelik kariyer
gelisimi kapsamindaki ihtiyaclari
dogrultusunda, akademik egitimlerine
devam etmeleri ve yabanci dillerini
gelistirmeleri konusunda (YUlksek
Lisans prosedur, Yabanci Dil
proseduru) tesvik etmekte ve onlari
maddi olarak desteklemektedir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve bagli ortakliginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015
tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'tnct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK") [1-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun

hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordtgu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 25 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarl olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun olarak ylruttlmuUstir. Bu standartlar, etik hiktimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz
denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini icerir. Bu
prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gértsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorls
Gortsimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gerceg@i yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliikler
6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin Gclinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Sirekliligi”
cercevesinde, Grup'un 6ngorUlebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin dnemli bir belirsizlige rastlanilmamistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

gﬁp“{‘p L ‘q

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

25 Subat 2016
Istanbul, Tirkiye
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Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015
doéneminde Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yénetim llkeleri”nde yer alan
prensiplerin uygulanmasinda gerekli
Ozeni gostermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yapilan toplantilarda alinan kararlar
dog@rultusunda kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyum calismalarina
devam edilmektedir.

BOLUM I1 - PAY SAHIPLERi
2.1. Yatirimet iligkileri Bolimii

Sirketimizde yatirimci ile iletisim ve
irtibati gergceklestirmek ve hizmet
vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Genel Maddr

Yrd. (Finans) Dr. Carsten Sauerland
tarafindan yurGtilmekte olup, Mali Isler
MUdUr; Husnd Dabak (216 571 30 25,
husnu.dabak@akcansa.com.tr)
Muhasebe Uzmani-Hissedar lliskileri;
Aysen Okslizoglu (212 866 11 69-

216 571 30 62, aysen.ozgurel@akcansa.
com.tr); Muhasebe Yoneticisi-Finansal
Raporlama Yatirmeci lliskileri ve Varlik
Yonetimi Dinger Bulan (216 571 31 14
dincer.bulan@akcansa.com.tr); Finansal
Raporlama ve Yatirmci lliskileri Uzman,
Aysun Yalcinkaya (216 571 30 32
aysun.yalcinkaya@akcansa.com.tr);
Kurumsal lletisim Strec Yoneticisi;
Banu Ucer (216 571 30 13, banu.
ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk
Musaviri; Onur Kerem GUnel’den (onur.
gunel@akcansa.com.tr) olusmaktadir.
HisnU Dabak SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi 11-17.1 geregi; Sirket Mali Isler
MUdUrd olarak hali hazirda tebligde
tanimli goérev ve sorumluluklari yerine
getiren kisi Yatinimei lliskileri Balimi
yoneticisi pozisyonu sorumlulugunu
yuratebilecek yeterlilige sahip olmasi
dolayisiyla, Yatirimcr lliskileri Bolimi
yoneticisi ve ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

ilgililere ayni zamanda 216 571 30 31
numarali fakstan ulasilabilir. Yatirnmci
iliskileri Bolimii, pay sahiplerinin

sermaye artirimi, kar payr édemeleri,

6zel durum aciklamalarinin kamuyu
aydinlatma projesi kapsaminda
duyurularin yapiimasi islemlerini
gerceklestirmistir. Pay sahiplerine
sermaye artirimi tarihi, kar payi
odemeleri oranlari ve baslangig tarihi,
Genel Kurul toplantilarina katihmi

ile ilgili sorulari gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak
lizere dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak
talep dogrultusunda yazili, s6zli ve
e-mail ile bilgilendirilmektedir. Sirket,
faaliyet sonugclarini Gic ayda bir halka
aciklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri
ile ilgili daha ayrintili, dizenli bilgi
alabilmeleri, ilgili mevzuat geregi Sirket
hakkinda yayinlanmasi gereken bilgilere
ulasabilmeleri icin www.akcansa.com.tr
adresi faaliyettedir.

Yil icerisinde tUm yatirimcilarla talep
dogrultusunda dlzenli toplantilar
yapilmistir.

2015 yili sonu itibariyla 3 roadshow,

12 inhouse (ofis ziyareti) yapiimis

olup, toplam 40 yatirimci ile birebir
gorismeler yapilmis, 2 analist toplantisi
dlzenlenmis, 1 adet yurtdisi yatirnmci
konferansi katiimi gerceklestirilmistir.

Hedef halka aciklik, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik sorumlulugunu yerine
getirmektir. Sirket pay sahipleri

ile iliskilerden sorumlu biriminde
yatirimcilari sirket mali bilgileri
konusunda aydinlatacak uzmanlar gérev
yapmaktadir. Sirket hissedarlarinin
Genel Kurul'a katilmalarini saglamak
icin TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatlarina sadik kalinarak
azami caba gosterilimektedir.

19 Aralik 2014 tarih 975 sayili Yonetim
Kurulu Kararr ile Sirket Bilgilendirme
Politikasinda Sermaye Piyasasi

Kurulu Seri: 11.15.1 Sayili Teblig
Esaslarina uygun olarak Kamunun
aydinlatilmasina yoénelik, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan revize
edilen Bilgilendirme Politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve Sirket
Web sitesinde Ortaklarin Bilgisine
sunulmustur.25 Subat 2011 tarihli

ve 27857 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururlige giren 6111

sayill Kanunu'nun 157'nci maddesi

ile degistirilen Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (“Kanun") Gegici 6.
maddesine gore, 31 Aralik 2012 tarihine

kadar kaydilestiriimeyen tim hisse
senetleri, bu tarihte Kanunen sirkete
intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z
konusu hisse senetleri Gzerindeki tim
haklari da anilan tarihte kendiliginden
sona ermistir.

Sahip olduklari paylari kaydi sistemde,
henliz kaydettirmemis olan pay
sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine
kadar kaydilestirme islemlerini
tamamlamadiklari takdirde, anilan
tarihten itibaren bu hisse senetlerinden
dogan butdn haklarini Kanun geregi
kaybetmislerdir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarmin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine,
pay sahiplerinin taleplerine paralel
olarak s6zlU ya da yazili olarak cevap
verilmektedir. Pay sahiplerinin
haklarmin kullanimi ile ilgili duyurular
Sermaye Piyasasl mevzuati geregi
Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla, Ticaret Sicil gazetesinde
ilan edilmektedir, ayni zamanda
www.akcansa.com.tr adresinde de
ilan olunmaktadir. Sermaye Piyasasi
Tebligleri geregi Bagimsiz Denetleme
Sirketi tarafindan denetlenecegine
dair hikim bulunmaktadir. Esas
Sozlesme'de 6zel denetci atanmasi
bir hak olarak dizenlenmemistir.

31 Aralik 2015 tarihine kadar dénem
icerisinde ¢zel denetgi tayini konusunda
talep mevcut degildir. Bagimsiz
denetim raporlari denetim komitesi
tarafindan Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulur. Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen raporlar
Kamuyu aydinlatma Platformu
araciligr ile kamuya duyurulur. Yillik
denetimden gecmis rapor ise Genel
Kurul'un onayindan gegirilerek www.
akcansa.com.tr adresinde ilan olunur.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
1524'nct maddesinin birinci fikrasi ile
internet sitesinde kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi icin
o6zgulenmesine ve Bilgi Toplumu
Hizmetlerine ayrilmasi hikmune
istinaden Sirket Web sitesinde

“Bilgi Toplumu Hizmetleri” Linki
olusturulmustur. Sermaye piyasasi
mevzuati geregi Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢cmis oldugu Denetim
Komitesi islevlerini prosedirlere uygun
olarak strdirmektedir. Tlrk Ticaret
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Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde belirlenmis temel ortaklik
haklarinin yani sira Kurumsal Yonetim
ilkelerinin dngérdigi, asagida yer

alan haklarin kullanimina azami 6zen
gOsteriimektedir.

Pay sahipleri donem igerisinde Sirket'in
gecmis donem sermaye artirimlari, kar
dagitimi bilgileri ve ilgili donem faaliyet
sonuglari hakkinda bilgi talebinde
bulunmuslardir. Pay sahiplerinin
talebine uygun olarak so6zli ya da

yazili olarak talep edilen bilgiler pay
sahiplerine iletilmistir. Pay sahipleri
Sirket hakkindaki bilgileri www.
akcansa.com.tr adresinden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.
tr) tarafindan yayinlanan 6zel durum
aciklamalarindan glincel olarak takip
edebilirler.

31 Aralik 2015 tarihine kadar Pay
Sahipleri Birimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen 30a yakin telefon,
e-mail ve bizzat yiiz ylze yapilan
gorismelerde, gelen 1 adet yazili talep
cevaplandiriimistir; bu amacla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler www.
akcansa.com.tr web sayfasinda zorunlu
bildiri strecleri icinde duyurulmustur.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatlari ve Esas Sozlesme
hikdmlerine uygun olarak yapar.
Davet islemleri Genel Kurul tarihi ve
ilanin yayinlanmasindan Uc hafta dnce
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilir.
Sirket internet adresinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla

da kamuya duyurulur. Sirket hisse
senetleri nama islem gérmektedir.
Glndem oylamasinda Sirket Esas
Sdzlesmesine uygun olarak %51
(yUzde ellibir) Ticaret nisap orani

esas alinmaktadir. Esas Sozlesme
degisiklikleri, birlesme, boltinme,
yonetim kurulu, denetci secimi, kar
dagitimi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Denetgilerin faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmesi ve faaliyet raporunun onayi
gibi 6nemli hususlar Genel Kurul'un
tasviplerine sunulmaktadir. Genel
Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir
Bulunanlar Listesi gibi bilgiler internet
sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul
toplantisindan en az iki hafta dnce

genel kurula iliskin yillik faaliyet raporu,
mali tablolar, kar dagitim onerisi, Genel
Kurul giindemi, vekéaletname formu

ve glindeme iliskin dokiiman Sirket
merkezinde, Ticaret Sicil Gazetesinde
ve web sitemizde ilan edilir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde

Genel Kurula davet U¢ hafta dnce
Yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.
2015 yilricerisinde 24 Mart 2015
tarihinde Sabanci Center 4. Levent/
ISTANBUL adresinde %84,48 Uzerinde
nisap ile Genel Kurul gerceklestirilmistir.
Toplantiya davet ilani T. Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 2 Mart 2015 -8769 sayili
nishasinda ilan olunmustur. Genel
Kurul Bilgilendirme Doklimanlari Sirket
web sitesi www.akcansa.com.tr
adresinde toplanti tarihinden g hafta
once ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Pay sahipleri tarafindan yazil olarak
cevaplanmasi istenen giindem 6nerisi
verilmemistir. Toplanti giindeminde
donem icinde yapilan bagislara iliskin
bilgi maddesine ve bir sonraki mali
doénem igin bagis ve yardim Ust

sinir belirlenmesine iliskin gindem
maddesi bulunmaktadir. Bagis ve
Yardim Politikasi belirlenmesine iliskin
Yoénetim Kurulunun énerisi Genel
Kurulun onayina sunulmustur. 2015
yiliicerisinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen
tUm ortaklara konusma ve soru sorma
imkani verilmis, tim sorular Genel
Kurul Divan Baskani tarafindan sire
sinirlamasi olmadan cevaplandiriimistir.
SPK “Kurumsal Yénetim llkeleri”
(11-17.1) 1.3,5 maddesi geregi Genel
kurul toplantisinda sorulan sorular ve
verilen cevaplar Sirket internet sitesinde
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar
Listesi ve Esas Sdézlesme Tadil metni,
Esas Sozlesme www.akcansa.com.tr
adresinde sUrekli pay sahiplerine agik
tutulmaktadir.

1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri
arasinda Olaganustl Genel Kurul
toplantisi yapilmamistir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan énemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

2.4. 0y Haklari ve Azinlik Haklari

Esas S6zlesme'de imtiyazli ve birikimli
oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'de, mevcut ortaklik
ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda
birikimli oy hakki taninmasinin

Sirket'in ahenkli yonetim yapisini
bozaca@i dusuncesiyle bir dizenleme
yapiimamistir. Bu konu ilgili yasalarla
dUzenlenip azinligin birikimli oy hakkini
kotlye kullanimi engellendiginde, konu
Genel Kurul tarafindan degerlendirmeye
alinacaktir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in kamuya acikladigr bir Kar
Dagitim Politikasi vardir. Kar Dagitim
Politikamiz soyledir:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret
Kanunu htktmleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin orta
ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve
finansal planlari dogrultusunda, tlke
ekonomisinin ve sektériin durumu da
g6z 6nlinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in
ihtiyaclari arasindaki denge gozetiimek
suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda, dagitilacak kar

pay! miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber;
Ortaklara dagitilabilir karin minimum
%50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz
pay seklinde Kar payi dagitilmasi
prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa
strede dagitilmasi kabul edilmekle
birlikte, belirlenmis yasal sireler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme'mizin ilgili 33.
maddesine istinaden Genel Kurul
tarafindan yetki verilmesi halinde
Yoénetim Kurulu Karart ile ortaklara
temettl avansi dagitiimasi da imkan
dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya
tamamini olaganUstil yedek akceye
nakledebilir. Akgansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin Yénetim Kurulu'nun,
Genel Kurul'a karin dagitiimamasini
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teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve klresel
ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, gtindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yoénetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet
sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Bu bilgi Genel Kurul 6ncesi ve Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Kar Dagitim Politikasi

26 Mart 2014 tarihli Genel Kurulda
Ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica
s6z konusu Kar Dagitim politikasi www.
akcansa.com.tr sirket internet sitesinde
Kurumsal Kimlik ve yénetim bilgileri
icinde ayrica yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesi hukimleri
geregi, kar dagitiminin sekli esas
s6zlesmenin 33. maddesinde

yer almaktadir. Sirketimizin kar
dagitimi yasal sureler icinde
gerceklestiriimektedir. Kar dagitiminda
imtiyazli ortagimiz bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini
kisitlayan hikim yer almamaktadir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin tescil edilmis olan internet
sitesi bulunmaktadir.

internet adresi: www.akcansa.com.tr

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
hususlara yer veriimistir. internet
sitesinde Ingilizce bélimde yer
almaktadir. Bu bolimde de uluslararasi
yatinmcilarin yararlanmasi agisindan
hazirlanmistir.

Sirket Kurumsal Yonetim llkeleri
kapsaminda internet sitesini pay
sahiplerinin ve yatirnmcilarin bilgisine

www.akcansa.com.tr adresinde
sunmaktadir. Internet sitemizde
kurumsal tanitim, Urlin ve hizmetlerimiz,
yénetim sistemlerimiz, finansal
gbstergelerimiz, faaliyet raporlarimiz,
yatirimci merkezi, mali tablolarimiz,
Bilgilendirme politikamiz, cevre
faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk bilinci
ile yarittiglimaz faaliyetlerimiz, insan
kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi
bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli
basliklar asagida 6zetlenmistir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayh bilgiler
e \izyonumuz ve misyonumuz

e Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust yonetim
hakkinda bilgi

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik
yapisl

e Sirket esas sdzlesme

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Basin acgiklamalari

e Ozel durum agiklamalari

e Genel Kurul'un toplanma tarihi,
glndem, giindem konulari hakkinda
aciklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanagi ve
toplantida hazir bulunanlar listesi

e Vekéaletname Ornegi

e Kurumsal yonetim uygulamalari ve
uyum raporu

e Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve
sermaye artirimlari

e Bilgilendirme politikasi
o |liskili taraf islemlerine iliskin rapor

e Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yoneticiler icin Ucret politikasi

e Sikca sorulan sorular bolimu
3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporunu kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrinti da Kurumsal Yénetim llkelerine
uyum kapsamina uygun olarak
hazirlamaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
prensiplerine uygun olarak hazirlanmis

bilgilendirme politikasi bulunmaktadir.
Bilgilendirme politikasi 29 Nisan 2009
tarihinde Ozel Durum agiklamasi ile
kamuya duyurulmus ve bu tarihten
itibaren www.akcansa.com.tr adresinde
yayimlanmistir. 19 Aralik 2014 tarih 975
sayill Yonetim Kurulu Karari ile Sirket
Bilgilendirme Politikasinda Sermaye
Piyasas! Kurulu Seri: 11.15.1 Sayili Teblig
Esaslarina uygun olarak Kamunun
aydinlatilmasina yonelik, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan revize
edilen Bilgilendirme Politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda Ortaklarin
Bilgisine sunulmustur.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde

Yonetim Kurulunca olusturularak
onaylanmistir. Kamunun aydinlatiimasi
ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistiriimesi Hayrullah
Hakan Gurdal (Yonetim Kurulu Baskani)
16 Ekim 2015 tarihi itibariyla goérevinden
ayrilmis olup yerine ayni tarihten
gecerli olmak tizere ik Genel Kurulun
tasviplerine sunulmak lzere Seyfettin
Ata Késeoglu Yonetim Kurulu Baskani
olarak atanmis olup 17 Subat 2016
tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir, bu
tarihten sonra yerine atanan Mehmet
Hacikamiloglu, (Yonetim Kurulu
Baskani) Daniel Gauthier (Yonetim
Kurulu Baskan Yrd.), Ali Emir Adiglzel
(Yonetim Kurulu Uyesi), Faruk Bilen
(Yonetim Kurulu Uyesi), Atil Saryal
(Yonetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz),
Yavuz Ermis (Yonetim Kurulu Uyesi-
Bagimsiz) olusan Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Genel
Muadurligu blnyesindeki Genel Madur
Yardimciligi (Finans) Dr. Carsten
Sauerland kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tUrlG hususu gbézetmek ve izlemek
Uzere gorevlendirilmistir. Bu politika
geregi, dis denetimden gecmis 6 ve
12. ay mali tablolari, dis denetimden
gecmemis 3 ve 9. ay mali tablolari
kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS-UMS) konsolide dogrultusunda
hazirlanan raporlarin duyurusu SPK'ca
belirtilen streler icinde kamuoyuna
yapilmistir. Sirket ile ilgili bilgilerin
kamuya aciklanmasi yil icerisinde basin
bultenleri, elektronik posta gonderileri,
cep telefonu Uzerinden iletisim, medya
kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan
roportajlar, internet sitesi Gzerinde
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yapilan duyurular, reklam ve brosdrler
araciligiyla yapiimaktadir. Bilgilendirme
PolitikasI kapsaminda kamuyu
aydinlatiimasinda SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
web sitesi Uzerinden erisim imkani
saglanmistir.

Menfaat Sahipleri
Ortaklar

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki
gelismeleri, ilgili mevzuat geregdi
kamuya yapilan aciklamalar araciligi

ile 6grenmektedirler. Sirket Sermaye
Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Ticaret
Kanunu hikimleri geregi menfaat
sahiplerine Genel Kurul ve Olaganustu
Genel Kurul toplantilari, sermaye
artinmi, kar dagitimi gibi hususlari
yasal cerceve stireclerinde Ticaret Sicil
Gazetesi'nde, Ozel Durum aciklamalari
ile ve kanunlarin belirlemis oldugu
diger yasal araclarla duyurulmaktadir.
Basin toplantilari, basin biltenleri ve
medya kuruluslariyla yapilan réportajlar,
internet yoluyla da bilgilendirmeler
yapllmaktadir. Gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak
Uzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak
bilgilendiriimektedir.

Miisteriler

Urlin, hizmet ve kaliteye verilen
onem cergevesinde, Sirket musteri
memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini araliksiz sirdirmektedir.
Musteri memnuniyeti diizenli olarak
yapilan anketlerle dlcimlenmektedir.
Musterilere yonelik egitim ve
seminerler planlanarak, dizenli
araliklarla yapilmaktadir. Bunun yani
sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
de sUrdurulmektedir.

Calisanlar

Calisanlarla ilgili her turli uygulama,
calisma hayatini diizenleyen yasalar
cercevesinde gercgeklestiriimektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim
ve performans gelistirme politikalari

ve gesitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir.

Akcansa’da Kalite, Cevre, Enerji

ve Is Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemlerinden olusan Entegre Yonetim
Sistemlerinin gelisimini takip etmek

amaclyla QDMS altyapisi kullaniimakta
ve tim calisanlar tarafindan yetki
sinirlari dogrultusunda kolay ve strekli
erisimi saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki
gelismeleri ilgili mevzuat geregi
kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile
ogrenmektedirler.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik
alanlarinda ve genel ilgili olduklari
konularda yapilan toplantilar;
dizenlenen seminerler ve egitimler ve
internet kanaliyla génderilen bilgiler
vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar (lletisim Toplantilari,
Yonetim Toplantilari, Fonksiyonel
Toplantilar, Genel Mdur ile Sohbet
toplantilari vb.), yillik hedef belirleme,
performans degerlendirme, gelisim
planlamasi toplantilari ve 6neri
sistemi ile calisanlarin yonetime
katihmi saglanmaktadir. Calisanlarin
memnuniyetini dlgmek ve geribildirim
almak amaciyla duzenli araliklarla
anketler yapilmaktadir. Ayrica, bayi ve
musterilerin memnuniyet seviyeleri
belirli araliklarla dlctiimektedir. Ayrica
2008 yilinda uygulamaya giren,
Odullendirme Sistemi kapsaminda
her yil basari gdsteren ekipler
odullendirilmektedir.

4.3.Insan Kaynaklari Politikas!

Sahip oldugu basariya ulasmada en
onemli roltin insan kaynagina verilen
deger olduguna inanan ve calisanlarini
tim faaliyetlerinin temelinde goren
Akcansa; sirekli gelisim ve yuiksek
performansi saglayacak uygulamalariyla
nitelikli insan glclne sahip, sektorinde
ornek ve her zaman tercih edilen
isveren olmayi benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement
ile isbirligi icinde cagdas insan
Kaynaklari uygulamalarini strduren,
galisanlarinin memnuniyetine ve
verimliligine katkida bulunacak bir iklim
yaratan Akcansa, karsilikli gliven ve
sayg! kilturu icerisinde galisanlarini
“Akcansall olmak” kimliginde
bulusturmaktadir.

Akcansa, Insan Kaynaklari stratejilerini
ve oncelikli hedeflerini belirlerken,

sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal
ve klresel ekonominin olusturdugu
ortami ve faaliyet gosterilen ¢cimento,
hazir beton ve agrega sektorlerine
6zgU sartlari da ayri ayri goéz 6niinde
bulundurmaktadir.

Akcansa’nin sundugu esitlikci calisma
ortaminda calisanlarin din, dil, irk,
mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve
yasam tercihleri gibi nitelikleri higbir
kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik
olarak algilanacak hichir uygulamaya
yer verilemez. Sirket gecmisinde
ayrimcilik konusunda calisanlardan
gelen herhangi bir olumsuz geri bildirim
bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento
Endustrisi Isverenleri Sendikasi
(CEIS) ile T. Cimse-is Sendikasi
arasinda dlzenlenecek yeni donem
toplu is s6zlesmesi gortismelerine
18 Aralik 2015 tarihinde baslanmis
ve 27 Ocak 2016 tarihinde taraflarin
anlasmasiyla sonuclanmistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortaklarimizdan Sabanci Holding'in
kabul ettigi etik prensipler
Sirketimizce de benimsenmistir ve
uygulanmaktadir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi, kurallara
iliskin hazirlanan kitapciklarin tim
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme
egitimleriyle gerceklestirimektedir.
Web tabanli yUratilen “Sa-Etik Yil Sonu
Uygulamasi” ile calisanlarimizin etik
konusundaki guncel geri bildirimleri
alinmaktadir.” Etik kurallarimiz Sirket
internet sitesinde asagida belirtilen
bolimler de yayimlanarak kamuya
duyurulmaktadir.

www.akcansa.com.tr/insan-kaynaklari/
is-etigi-kurallarimiz

www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi

Sirket, daha temiz bir cevre igin
olusturulan uluslararasi standartlar
uyum saglamak amaciyla her tarld
cabayi gostermektedir.

ISO 14001 ¢evre politikamizda
belirtildigi Uzere, amacimiz; atik
yoénetimi uygulamak; bunun igin,
atiklari siniflandirarak ayirmak, geriye
dénUsturulebilecek olanlarin geri
donlsUimunu saglamak, yok edilmesi
gerekenleri lisansli bertaraf tesislerinde
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yok etmek, bu sekilde atik miktarini
azaltmak, yakabilecek oldugumuz
kendi atiklarimizi tesisimizde lisans
veya izin alarak yakmak, atiklarin
havaya, suya ve topraga olan zararlarini
degerlendirerek gerekli tedbirleri
almak ve bu sekilde bu zararlari
minimize etmek, yasal gerekliliklere
uymak ve bunun igin gerekli alt yapiyi
ve kaynaklari saglamak, birlikte
calistigimiz miteahhitlere de gerekli
yaptinmlar uygulatmak, bu konuda
egitim vermektir. Cevre bilinci ve
cevre ile uyum icerisinde kalkinmanin
surdurulebilmesi Akgansa'nin temel
hedeflerinden biridir. Akgcansa gevre
faktorinU butdn tesislerinde uygulamali
olarak gézonine almaktadir. Cevre
konusu ile ilgili aleyhimize acilmis olan
davalar mevcuttur.

Tuarkiye'nin lider ¢cimento Ureticisi
Akcansa olarak sektérimdazin ilk
Sirdurulebilirlik Raporu’nu yayinlayarak
bir ilke imza attik. Strdlrulebilirlik
faaliyetlerimiz kapsaminda 2007-2009
déneminde kaydedilen gelismeleri
iceren bu rapor, diinya ¢apinda faaliyet
gOsteren oncu sirketlerin kullandigi

bir raporlama standardi olan GRI-
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI-Global
Reporting Initiative) ilkelerine uygun
olarak ‘B’ seviyesinde hazirlandi ve
Akcansa olarak ilk strdurdlebilirlik
raporuyla bu seviyede onay alan ilk
sirket unvanini da elde ettik. Ikinci
surdurdlebilirlik raporunu 2010-2011
yillari arasindaki calisma ve performans
sonugclarini icerecek sekilde 2012
yilinda yayinlamistir. iki yillik diizenli
araliklarla hazirlanmasi planlanan
Akcansa Surdurdlebilirlik Raporunun
Gclncusl (2012-2013 yillarina yonelik)
Ekim ayi icinde yayinlanmistir.

Cesitli atiklari cevre ve ekonomi igin
degere donustiren Akgansa'nin,
Blylkcekmece ve Canakkale cimento
fabrikalari, T.C. Cevre ve Orman
Bakanligi R134 - 001 ve R117 - 001
alternatif yakit kullanim lisanslarini alan
ilk fabrikalar olma 6zelligi tasimaktadir.
Atiklarin cimento fabrikalarinda
yakilmasi ile dogal kaynaklarin
korunmasi ve cevreye yayilan
karbondioksit miktarinin énemli élgtide
azaltilmasi saglanirken, cok blytk bir

sorun teskil eden atik bertarafina da
¢6zUm Uretilmektedir.

Ayrica hazir beton tesislerimizde kurulu
olan Geri DonlUstim Sistemlerinde tesis
ici ve araclardaki beton atiklari agrega
ve su olarak ayristirilarak stoklanmakta
ve tekrar Uretimde kullanilmaktadir. Bu
sekilde dogal kaynaklar korunmakta ve
disariya atik vermeden cevreye duyarl
bir sistemle Uretim faaliyetlerimiz
surdUridlmektedir. Hazir Beton proje
tesislerimizde uygulamaya aldigimiz
“mobil atik depolari” sektdorde ilk olup,
iyi uygulama 6rnegidir.

Surdurdlebilir bir blylime hedefiyle,
cimento sektoriinde atik bertarafina
iliskin yasal zorunluluklari yerine
getirerek ilk kez atik temin eden ve bu
alanda yatirim yapan ilk sirket olarak,
“sadece atik toplayarak degil, ayni
zamanda dogru bertaraf ederek gercek
deg@er saglanabilecegi” dustncesinden
hareketle 'CO, Tek Karbon Cift Oksijen
Projesi'ne imza attik. Projemiz ile
faaliyette bulundugumuz sehirlerde,
atik sahibi tim sirketlerin yani sira
yerel kamu kurum ve kuruluslari ile
belediyelere ¢6zim ortagi olmayi

Oneriyoruz ve ‘Atiklarinizi bize génderin’

cagrisinda bulunuyoruz. Atiklarin
saglikli ve givenli bir sekilde bertarafi
yoluyla bu kurumlarin karbon ayak
izini azaltmalarina yardimci olmayi
hedefliyoruz. Bu projemizle de
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
tarafindan Strdurtlebilir Atik Yonetimi
ve lletisimi alaninda ddile deger
gordldik.

Akcansa olarak gelecegin gercek
sahipleri olan cocuklari cevre koruma
konusunda buginden egitmek Uzere
harekete gectik ve “Oniim, Arkam,
Sagim, Solum Cevre” kampanyasini
baslattik. Ana faaliyet bdlgelerimizde,
Akcansa binyesinde gorev yapan
cevre uzmanlari tarafindan verilen
e@itimlerde; cocuklara klresel
Isinmaya bagli sorunlar, dinyamizin
gelecegini korumak adina yapiimasi
gerekenler, atiklarin nasil bertaraf
edilmesi gerektigi, gevre kirliligine
karsi alinabilecek tedbirler, bir sanayi
sirketi olarak Akcansa’'nin cevre dostu
uygulamalari anlatarak 6grencileri
bilinclendiriyoruz.

Cimento Uretiminde hammadde
agirlikh olarak dogal kaynaklardan
saglanmaktadir. Maden sahalarimizda
biyocesitliligi korumak oncelikli
cevresel hedeflerimiz arasindadir.
Uretim faaliyetimizin bittigi alanlarda
her yil dizenli olarak agaclandirma
yapmaktayiz. Buna ilave olarak 2013
yilinda Turkiye'de ilk Universite
ogrencilerine yonelik “Biyocesitlilik
Yarismasi” dizenledik. Bu yarisma ile
hedefimiz biyocesitlilik konusundaki
farkindalgr arttirmak ve gelecegimiz
olan genglerimizin yaratici projeler
gelistirmelerini saglamaktir. Proje odl
téreni Kasim 2014'te yapiimistir.

Akbank ve Sabanci Universitesi
isbirligiyle gerceklestirilen Karbon
Saydamlik Projesi'ne katilan ilk cimento
sirketi olarak sektérimuze oncullk
ediyoruz. Boyle bir projeye dahil

olmak karbon yonetimi konusundaki
performansimizi ve hedeflerimizi
paylasmamiz icin cok énemli bir firsat
sunuyor.

Enerji yogun bir sektor olan cimento
sektdriinde enerji verimliligi kritik
onem tasimaktadir. Fabrikalarimizda
enerji tUketimini azaltmak icin
hedeflerimiz, verimliligimizi izlemeye
ve Olgmeye yarayan enerji performans
gOstergelerimiz bulunmaktadir. Eneriji
yonetimine daha sistematik bir yaklasim
getirmek ve Sera Gazi Emisyonlari ile
ilgili yukamlualtklerimize hazir olmak
icin mevcut dlgme, izleme sistemimizi
uluslararasi standartlara uygun hale
getirerek 2013 yilinda "3 fabrikamiz ve
Canakkale liman tesisimizi” kapsayan
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgemizi aldik. Kapsami itibariyla bu
belge sektdrde bir ilk olma 6zelligi
tasimaktadir.

Fabrikalarimiz cevre belediyelere,
okullara ve kamu kuruluslarinin
topluma hizmet kalitesini artirmak
amaci ile calismakta ve maddi katkida
bulunmaktadir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci
cercevesinde H.O. Sabanci Vakfi'na
yaptigi bagislarla yakin gevresinin
Otesinde, Ulkenin sosyal ve kilttrel
gelisimine katkida bulunmaktadir.
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BOLUM V - YONETiM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami
icraci degildir. Yonetim Kurulu gérev
dagilimi asagidaki gibidir. Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkindaki tanitici bilgiler
ve 6zgecmisleri faaliyet raporunda

yer almaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Yonetim Kurulu

Hayrullah Hakan Gurdal

Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin tebligler dogrultusunda Kurumsal
Yoénetim Komitesi olusturulmus, teblig
hidkdmlerine gére Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimiz; Atil Saryal'in
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani,
Yavuz Ermis’in ve HisnU Dabak'in
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmelerine, olusturulan
Komitenin; Aday Goésterme Komitesi ve

Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine
getirmesine karar verilmistir.

24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulumuzda Yonetim Kurulu
Secimi yapilmistir.

24 Mart 2015 tarihinde gorev dagihmi
yapimistir.

Yénetim Kurulu Baskani (16 Ekim 2015 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. 10 Mart 2016 tarihinde
Akcansa Ydnetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.)

Seyfettin Ata Késeoglu Yonetim Kurulu Baskani (16 Ekim 2015 tarihinde atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinde gérevinden ayriimistir.)

Mehmet Hacikamiloglu Yonetim Kurulu Baskani (17 Subat 2016 tarihinde atanmistir.)

Daniel H.J. Gauthier

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ali Emir Adigtzel

Yonetim Kurulu Uyesi (1 Mart 2016 tarihinde gorevinden ayrilmistir.)

Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi
Atil Saryal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yavuz Ermis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Olarak:

Atil Saryal ve Yavuz Ermis'in
secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda baska gorev veya gorevler
alabilirler. Belli kurallara baglanmamis
ve sinirlandiriimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul
karari ile TUrk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2015-
31 Aralik 2015 tarihleri icinde 4

adet ylUzylze, 67 adet TUrk Ticaret
Kanunu ve Esas So6zlesme hikimleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti
ile toplam 71 toplanti yapmistir.
Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindemi Sirket Yonetim Kurulu
Baskani'nin mevcut Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Mudr ile goriismesi
sonucu olusturulmaktadir. Tespit
edilen gindem ve giindemde yer
alan konularin icerikleri Yonetim
Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve
calismalari yapmalarini teminen 6n
bilgilendirme komitesi tarafindan 1
hafta 6nceden dosya halinde yazili
olarak iletiimektedir.

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 tarihleri
icinde yapilan toplantilarda Yénetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gérts aciklanmamistir.

Yénetim Kurulu Toplantilarina
mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi
saglanmistir. Bu konularda Yonetim
Kurulu Uyelerinin sorulari olmadig! icin
zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu
Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili
agirlikl oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla Yonetim Kurulu'na bagli
olarak Denetim Komitesi mevcuttur.
24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi sonrasinda,

24 Mart 2015 tarih 1000 sayili Yonetim
Kurulu Karariyla, Denetim Komitesi'ne
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz
Ermis Baskan, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerimizden Atil SARYAL

ise Denetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir. 24 Mart 2015 tarih
1001 sayili Yonetim Kurulu Karariyla
SPK Tebligleri dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmasina,
teblig hikimlerine goére Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimizden; Atil

Saryal Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyesi Yavuz Ermis Kurumsal

Yonetim Komitesi Uyesi, Mali isler
Muaduri Hisnl Dabak Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir. Olusturulan
komitenin Aday Goésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de
yerine getirmesine Karar verilmistir.
26 Mart 2015 tarih 1005 sayili
Yoénetim Kurulu Karariyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur, Sn.
Atil Saryal, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani, Sn. Yavuz Ermis
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar.
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken
ic tiziikleri kapsaminda islem
yapmaktadirlar. Denetim Komitesi'nde
mevcut Uye yapilarindan dolayi

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 tarihleri
icinde hicbir ¢ikar catismasi meydana
gelmemistir.

Denetim komitesi en az U¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim
kuruluna sunar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi en az Ug¢
ayda bir olmak Uzere yilda dort kere
toplanarak toplanti sonugclarini yonetim
kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki
ayda bir, yilda en az alti defa toplanir.
Komite'nin galismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuclarini iceren raporlar
Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan
sonra Sirket Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komitelerin mevcut calisma
esaslari sirketimiz internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim
kurulu toplantilari dncesi yonetim
kuruluna sunulacak konularda gerekli
detayl arastirmalari yaparak detayli
sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket ic denetim mudurt Kurumsal
Yénetim ilkeleri konulari ile ilgili
raporlarini Denetim Komitesi Uyelerine
sunmaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim llkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina lliskin tebligleri
dogrultusunda Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmus, teblig
hikdmlerine gére Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimiz; Atil Saryal'in
Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskani, Yavuz Ermis’in ve Mali isler
MUdurd Hisnt Dabak’in Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendiriimelerine, olusturulan
Komitenin; Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine
getirmesine karar verilmistir.

Sirket uhdesinde I¢c Denetim Mddiri
ve Ic Denetim Uzmanlar gérev
yapmaktadir. Faaliyet amaclari ve
prensipleri acikca tanimlanmistir.
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber
etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri
mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzigu
cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi
muhtemel butdn risklerin tanimlanmasi
ve izlenmesi risk yonetimin

temelini olusturmaktadir. Sirket ve
yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel
riskleri siniflandirmis olup gerexli

onlemler alinmistir. Her tarlG mali
risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski

ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktorlerini,
dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle
ilgi performansimizi etkileyebilecek
riskleri tim tesislerimiz icin minimize
etmek dogrultusunda sigortalamakta,
herhangi bir olagan Usti durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi igin SAP sistemini
kullanmakta, faaliyet sonuclarini anlik
bazda takip ederek ve dlcimleme,
isleme imkani saglayarak karar destek
sureclerini desteklemekte, dnemli bir
teknolojik altyapi olan SAP ile beseri
hatalar azaltilarak i¢c kontrol sisteminin
etkinligi artirlmakta ve ayrica sirket
yedekleme sistemi gibi yatirimlara
agirlik verilmektedir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci
Holding A.S. ve HeidelbergCement
Grup sirketlerinin uygulamakta

oldugu risk yonetimi ve uygulamalari
proseduriine paralel olarak, etkin

risk yonetimi uygulanacak prosesler
gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir.
Sirket uhdesinde Kurumsal Risk
Mdidura Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni dizenli araliklarla hazirladigi
raporlar vasitasiyla bilgilendirmektedir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Vizyon

“TUm sinirlarin 6tesinde surdurdlebilir
blylUmek” TUm paydaslarimiz
tarafindan glvenilen ve en cok

tercih edilen is modeline sahip sirket
olarak, yapi malzemeleri sektoriinde
tim sinirlarin 6tesinde surdurulebilir
blylumek

Misyon

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik
degerlere bagh kiltirimuz ile yenilikgi
Urtnler, hizmetler ve ¢ézimler ile
mdsterilerimize,

Ustlin finansal performansimiz ile
hissedarlarimiza, Strekli gelisim
olanaklari ile is modelimizin odak
noktasinda yer alan, calisanlarimiza,
Deger yaratarak, TOPLUMUN YASAM
KALITESINI YUKSELTEN LIDER YAPI
MALZEMELERI SIRKETI OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte
tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde
belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik bitceler
de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yoénetim Kurulu, toplantilarinda Sirket
yetkililerinden aldigi karsilastirmali
sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama sUreci hakkinda birebir bilgi
sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bltce
ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani
sira gecmis yillarin ayni donemleri

de karsilastirmali olarak Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu bu streci en az yilda
dort kez tekrarlamaktadir.

5.6. Mali Haklar

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 tarihleri
icinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu
Uyesi’ne borc vermemis; kredi
kullandirmamis; verilmis olan borglarin
ve kredilerin slresini uzatmamis;
sartlarini iyilestirmemis; G¢lncu bir
kisi araciligryla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Yénetim
Kurulu Uyelerine aylik briit 3.500 TL
odenmesine karar verilmistir. Hayrullah
Hakan Gurdal (16 Ekim 2015 tarihi
itibariyla goérevinden ayriimistir),

16 Ekim 2015 tarihinde Seyfettin Ata
Késeogdlu Yonetim Kurulu Baskanhgi
Gorevine atanmistir. Hayrullah Hakan
Gurdal ve yerine atama yapilan
Seyfettin Ata Késeoglu, (17 Subat 2016
tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir)
Seyfettin Ata Késeoglu'nun istifasi ile
yerine atanan Mehmet Hacikamiloglu,
Daniel H.J. Gauthier, Ali Emir Adiglzel
ve Baris Oran Olagan Genel Kurulda
Yonetim kurulu Gyelerine aylik 3.500
TL 6denmesi konusunda alinan karara
istinaden; 24 Mart 2015 tarihinden
itibaren dogmus ve goérevlerinin sona
ermesine kadar dogacak olan Ucret
alacaklarindan feragat etmislerdir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler Icin Ucret Politikas
belirlenmis olup Internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.
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Yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerin
yetki ve sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim
hakki ve temsil yetkileri Esas
Sozlesme'de tanimlanmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina
ise Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer
verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki
ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinimlar

1 Ocak 2015 -31 Aralik 2015 tarihleri
arasinda Mevzuat hiktimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

Sirket’'le muamele yapma ve rekabet
yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri,

1 Ocak 2015 -31 Aralik 2015 tarihleri
icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri

Akcansa; egitim, yeni Urln gelistirme,
Urin optimizasyon calismalari, satis
oncesi ve sonrasi teknik destek,
Universite 6grencileri icin dizenlenen
teknik geziler, Gniversitelerde

cimento ve beton konusunda yapilan
arastirmalara destek verilmesi, fuar ve
brosUr calismalari ve ulusal/uluslararasi
bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi
konulardaki faaliyetlerini Gniversiteler ve
Heidelberg Teknoloji Merkezi isbirligi ile
surdirmektedir.

Devam eden AR-GE projeleri:

e Klinker Uretiminde Mineralizor
Kullaniminin Arastiriimasi

e Cimentoda Hidratasyon
Reaksiyonunun Incelenmesi ve
Cimentoyu Etkileyen Faktorlerin
Arastiriimasi

e Insaat ve Yikinti Atiklardan Geri
Kazanilan Urtnlerin Kullanim
Kriterlerinin Belirlenmesi

e Cimento Uretim Prosesinde
Mikroalglerin Ek Yakit ve CO, Tutucu
Olarak Kullaniminin Arastiriimasi

3. képrlinun beton ihtiyacini karsilamak
amaciyla Uretilen 100+¢imento ve
100+Beton Urlnleri ylksek durabilite ve
cevresel etkilere karsi dayanikliliklariyla
one ¢ikmaktadir.

Blyukcekmece fabrikamizda Cevre
(Alternatif Yakit ve Hammadde)
Laboratuvari faaliyetlerini
surdirmektedir.

Universitelerle yapilan isbirligi
kapsaminda Betonsa, bugline kadar
iTU Yapi Malzemesi Anabilim Dali'nda
yapilan bircok Yiksek Lisans ve Doktora
tez calismasina malzeme destegi
vermistir. Betonsa Teknoloji Merkezi,
ITU ile ortaklasa yurittigi calismalarla
Ulusal ve Uluslararasi bircok konferans
bildirisi yayinlamistir. Bu yayinlar,
ozellikle mekanik 6zelikler, durabilite
ve maliyet bakimindan optimum
tasarimlari yansitmakta ve sektdrde ilgi
ile karsilanmaktadir.

insaat Mihendisleri Odasi, tniversiteler
ve musterilerle yakin iliskiler kurularak
sirket tanitimi ve imajinin giclenmesine
katkida bulunulmasi konularinda
faaliyetler devam etmektedir.

Donem icinde esas sdzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Tarihleri
icerisinde Sirket Esas Sézlesmesinde
degisiklik yapilmamistir. 23 Aralik 2015
tarih 1041 Sayili Yonetim Kurulu
Karari ile Kayitl sermaye tavani

izninin uzatilmasi ve Esas Sozlesme
tadil tasarisina iliskin gerekli izinlerin
alinmasi icin, Sermaye Piyasasi

Kurulu ve T.C. GUmrUk ve Ticaret
Bakanligi'na basvuruda bulunulmasina
karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulundan 7 Ocak 2016 tarihinde
T.C. GUmrlk ve Ticaret Bakanligindan
11 Ocak 2016 tarihinde gerekli izinler
alinmistir.

Esas Sozlesmesinin tadil edilen
maddesinin yapilacak ilk olagan

Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacagini, suresi icinde ilgili Ticaret
Sicili Mudurlaginde tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilecegi
kamuoyu ve yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye
piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Yoktur.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Turkiye'de cimento sektorinin en
blyUk oyuncusu ve lideri olan Akcansa
icin bu liderlik, sektord ve sektorin
sayginligini daha ileri noktalara gétirme
gorevini beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini
topluma ve paydaslarina yarattigi
degerleri cogaltmak ve blylimesini
strduralebilir kilmak ile yaktamld
goérmektedir.
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Sirduarulebilir blydme prensibi ve cesur
is hedefleri ile Akgcansa, faaliyetlerini en
iyi sekilde planlayarak ylrtGtmektedir.
Gerek is uygulamalarinda, gerekse
sosyal sorumluluk calismalarinda

tim sosyal paydaslariyla seffaf, agik

ve strekli bir iletisim icinde bulunan
Sirket, faaliyetlerini deger katan iletisim
projeleri haline cevirerek, itibarli bir
kurum haline gelmektedir.

Akcansa liderligi strekli kilmak igin,
sosyal paydaslari ile var olan giclu

ve iyi iliskilerini daha da ileri tasimayi
hedeflemektedir. En blyUk yatirimini
topluma ve sosyal paydaslarina yapan
Akcansa, bu yatirimin karsiligini da
itibar olarak almaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda yaratmak
konusundaki kararliligini gosterdigi
alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi
bolgeleri desteklemesi, fabrikalari
ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida
bulunmasi, spor, egitim ve kdlttr
gibi alanlarda kamu yararina projeler
gelistirmek yer almaktadir.

Akcansa, surdurebilir gelisim ve
performans kultlrd ilkelerini tamamen
sindirmis ve benimsemistir. Sektérde
liderligini, rekabetgci gucd, finansal
performansi, 6zel Grlnlerden alternatif
yakit ve hammadde kullanimina
teknolojik inovasyon, cevreye saygisl,
sosyal sorumluluk konusunda

yapilan calismalar, insan kaynaklari
alaninda ilerici uygulamalar ile surekli
pekistirmektedir.

Akcansa, Ulkenin dogal kaynaklarini
sanayi yatirimlari ile degerlendirip,
istihdam, Uretim ve ihracat ile
ekonomiye deger yaratirken; sanayi

ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi
kaynaklari, sosyal sorumluluk
cercevesinde kUltUr, sanat, egitim, spor
ve cevre gibi alanlarda deger yaratmak
icin kullanmaktadir.

Akcgansa, alternatif yakit ve
hammadde kullanimindan, cevre
koruma konusundaki hassasiyetine, is
glvenliginden calisma etigine kadar is
yapis sekillerinde ve is akislarinda cok
yUksek standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tim filtreler ile ana
bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari
ile ilgili olarak tim yasal zorunluluklar
akredite kuruluslarca yapilan yillik
olctmler ile dizenli olarak kontrol
edilmektedir. Ayrica, atiklarin firinlarda
yakilmasindan dolayi tger aylik
dénemlerde yapilan olcimler Cevre ve
Orman Bakanligi'na raporlanmaktadir.
Akcansa BlylUkcekmece Fabrikasi'nda
giriste bulunan ekran araciligiyla
fabrikanin emisyon degerleri anlk
olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Turkiye capinda gerek atik yaglarin
gerekse atik lastiklerin otomatik olarak
beslenmesini saglayan ozel tasarim
atik besleme sistemlerini kuran ilk
fabrika olma ¢zelligini tasiyan Akcansa
BlyUkcekmece Fabrikasi'nda alternatif
yakit kullanimi kontamine atik ve
benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile
artarak strmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve
yonetmeliklerde belirtilen analizlerin
yapilabilmesi icin alternatif yakit ve
hammadde laboratuvari olusturulmasi
icin yapilan galismalar tamamlanmis
ve gerekli cihazlarin satin alinarak
laboratuvar 2008 yili basinda Akgansa
BlylUkcekmece Fabrikasi'nda faaliyete
gegmistir. Ayrica bu fabrikada
Sirket'in cimento Uretim faaliyetlerinin
timine hizmet veren Ar-Ge birimi
bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan isbirligi
kapsaminda Betonsa buglne kadar
ITU Yapr Malzemesi Anabilim Dali'nda
yapilan bircok yUksek lisans ve doktora
tez calismasina malzeme destegi
vermistir.

AR-GE calismalari kapsaminda,
Betonsa ve ITU isbirligi ile bugiine
kadar uygulamaya yonelik cok 6nemli
sonuglar bulunan arastirmalar yapiimis
ve ulusal / uluslararasi teknik dergilerde
yayinlanmistir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak,
musterilere, insaat firmalarina, beton
bilesenlerinin Ureticilerine, insaat
muhendislerine, denetim firmalarina,
yerel ve merkezi otoritelerden katilan
mUhendis ve teknik elemanlara,
Universite 6grencilerine egitimler
dizenlenmeye devam edilmektedir.
Egitimlerde beton teknolojisi, betonun
durabilesi, bakim ve kirtn 6nemi
anlatiimaktadir. Ayrica glincel olarak
soguk ve sicak havada beton dokim
teknikleri gibi bilgiler paylasiimaktadir.

Yatinnmlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlanilmisgsa ne
olciide gerceklestirildigi

Sirket'in 31 Aralik 2015 itibariyla yatirim
tesvik belgemiz bulunmamaktadir.

Aralik 2015 itibariyla konsolide yatirnm
harcamalarinin toplami 115 milyon TL
olarak gergeklesmistir.
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Uretim ve iiretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda ¢zetlenmistir.

Tesis Kapasiteleri (Ton/Yil)

Cimento Uretim Kapasitesi

Klinker Uretim Kapasitesi

isletim Kapasitesi

Blylkcekmece 2.572.800 1.943.000 -
Canakkale 5.500.000 4.450.000 -
Ladik 1.014.000 643.500 -
Ambarli - - 746.000
Aliaga - - 225.000
Yalova - - 300.000
Yarimca - - 700.000
Hopa - - 120.000
Samsun - - 120.000
Karcimsa 200.000 - -

Faaliyet Bilgileri

2015 yilinda yurt ici konsolide satis ciromuz bir dnceki yil ayni déneme gore %4 artis gostererek 1.372 milyon TL olmustur.
Yurt disi konsolide satis ciromuz ise %20 artarak 167,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Gegen seneye oranla yurtdisi
piyasalardan gelen olumlu talep ve kurda yukari yonli hareket ciroya olumlu katki saglamistir.

Finansal rasyolar (*)

Likidite Oranlan

31 Aralik 2015

Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 1,74
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,33
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,24
Donen Varliklar (Nakit ve Hb harig)-KVY

isletme Sermayesi Borc (Krediler haric) 233.120.741
Mali Biinye Oranlar

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,30
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,95
Finansal Borclar/Ozkaynak 0,09
Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borglar (91.089.857)
Karhlik Oranlar

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,86
Brit Kar Mariji Brit Satis Kari/Net Satislar 0,29
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,17
Faaliyet Kari/Satis Hasilati 0,24
Hisse Basina Net Kazang 1,47
Nakit Varliklar 21.854.524
Finansal Borglar 112.944.381
Net Finansal Pozisyon 91.089.857
Ticari Alacaklar 398.938.211
Diger Alacaklar ve Diger Donen Varliklar 13.280.601
Stoklar 135.204.055
Ticari Borglar (271.084.281)
Diger Borglar ve Diger Yukiamlltkler (43.217.845)
Net isletme Sermayesi 233.120.741

(*) Konsolide mali tablo degerlerinden elde edilmistir.
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isletmenin finansal yapisini iyilestirmek
icin alinmasi diigiiniilen dnlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa
kosullarina bagh olarak isletme
sermayesini guclendirici, maliyet
yapisini surekli iyilestirici, dovize
endeksli nakit giris ve cikislarini
dengeleyici, gicli finansman kabiliyetini
destekleyici, sirket proseddrlerine
uygun hedging amacli faaliyetlerine
devam etmektedir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan
degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri

Umut ZENAR
Genel Midiir
(17 Subat 2016 tarihinde atanmistir.)

1980 dogumlu Umut Zenar Bogazigi
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi, Uluslararasi lliskiler
BolimU’'nden mezun olmustur ve
Bogazici Universitesi'nde Isletme
Yiksek Lisansi (Executive MBA)
yapmistir. Calisma hayatina 2003
yilinda Zorlu Enerji Grubu'nda Is
Gelistirme Uzmani olarak baslamis,
yaklasik 2 yillik kariyerinin ardindan
2004 yilinda Akgansa'ya katiimistir.
2004-2008 yillari arasinda Cimento
Satis ve Pazarlama Fonksiyonu’nda
Satis Uzmani, Pazarlama ve Planlama
Yetkilisi pozisyonlarinda calismistir
ve son olarak Strateji, Is Gelistirme
ve Pazarlama MdurU olarak gorev
yapmistir. 2013 yilindan bugtine Satis
ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligi
Gorevini stirdirmekteydi.

Mehmet HACIKAMILOGLU

Genel Midiir

(17 Subat 2016 tarihinde gorevinden
ayrilmistir.)

1969 yilinda Ankara’da dogan Mehmet
Haclkamiloglu, Lisans egitimini Bogazici
Universitesi Insaat Mhendisligi
BoIUma’'nde tamamlayan Mehmet
Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul
Universitesi'nde Uluslararasi Isletme
Ihtisas ve Sabanci Universitesi'nde

de Executive-MBA programlarini
tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet
hayatina Betonsa'da Tesis Yoneticisi

olarak baslayan Hacikamiloglu, Sabanci
Grubu'ndaki kariyerine ayni sirket
blnyesinde Yatirim ve Planlama Uzmani
olarak devam etmistir. 1997 -1999
yillari arasinda Akcansa'da Strateji
Gelistirme ve Planlama Mudurd; 1999
- 20071 yillari arasinda Agregasa’da
Sirket MUdUrd olarak gérev yapmis
olan Haclkamiloglu, Akgansa'daki iki
yillik Finans Koordinatérltigl gorevi
sonrasinda Cimsa’da Genel Mudur
Yardimcisi (Mali ve Idari Isler) olarak
galismaya baslamistir. 1 Temmuz 2006
tarihinde Cimsa Genel Madir

olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu

1 EylUl 2014 tarihi itibariyla Cimsa
Genel MUdurligu gorevinden

ayrilarak bu tarih itibariyla Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
Mudurligine atanmistir. 17 Subat 2016
tarihinde Sirket Genel Mudurliginden
ayrilarak Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir.

Dr. Carsten SAUERLAND
Genel Miidiir Yardimcisi - Finans

13 Ekim 1978 dogumlu Carsten
Sauerland Manheim (Almanya) ve
Barselona (Ispanya) Gniversitelerinde
isletme 6grenimi gérmus olup, 2007
yilinda doktorasini tamamlamistir.
Profesyonel kariyerine Frankfurt'ta
Uluslararasi vergi Danismanligi
alaninda faaliyet gosteren bir firmada
Danisman olarak baslamis olup, 2010
yilinda HeidelbergCement'e Grup CFO
Yardimcisi olarak calismistir.

Ozgiir BEK

Genel Miidiir Yardimcisi

Hazir Beton ve Agrega

(2 Kasim 2015 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmistir.)

26 Haziran 1971 yilinda Istanbul’da
dogan Ozgir Bek, Bogazici
Universitesi, Kimya Muhendisligi
BolimU'nden mezun olduktan

sonra yine ayni Universitede Kimya
Mihendisligi alaninda YUksek Lisans
programini tamamlamistir. Ayrica
Marmara Universitesi, Yonetim
Teknikleri Uzmanligi Sertifika
Programini bitirmistir. Ozgiir Bek,
1996 yilinda basladigi is hayatinda
Erciyas Bira Pazarlama A.S., Kraft Gida

(Marsa Kraft, KraftSA Kraft), Eczacibasi
Girisim Pazarlama A.S. ve Philip

Morris firmalarinda Uretim / Proses
MUhendisi, Satis / MUsteri Yoneticisi,
Satis Operasyonlari MudurU, Bolge
Satis Mudurd, Ulusal Zincir Magazalar
Satis Mudur, Ticari Grup Madurd ve
Ulusal Zincir Magazalar Satis Direktori
gorevlerinde bulunmustur.

Musa KESAPLI

Genel Miidiir Yardimcisi

Hazir Beton ve Agrega)

(2 Kasim 2015 tarihi itibariyla atanmistir.)

1971 yilinda Unye'de dogan Musa
Kesapli, 1992 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. 1993
yilindan bu yana sirasiyla, Samsun
Makine Sanayi'de Tesis Sefi, Demiréren
LPG Grup'ta Tesis MudurU ve Yibitas
Lafarge Hazir Beton A.S."de Bolge
Mdadurl gérevlerini yUritmastar.
Sirketimizde 2007 yilindan itibaren
sirasiyla Hazir Beton Bolge MudUrU-
Karadeniz ve Cimento Satis Bolge
Muduri- Kuzey Marmara gorevlerinde
bulunmustur.

Umut ZENAR

Genel Miidiir Yardimcisi -

Cimento Satig ve Pazarlama

(17 Subat 2016 tarihinde goérevinden
ayrilmistir.)

1980 dogumlu Umut Zenar Bogazici
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdltesi, Uluslararasi lliskiler
Bolimu’'nden mezun olmustur ve
Bogazici Universitesi'nde Isletme
Yilksek Lisansi (Executive MBA)
yapmistir. Calisma hayatina 2003
yilinda Zorlu Enerji Grubu'nda Is
Gelistirme Uzmani olarak baslamis,
yaklasik 2 yillik kariyerinin ardindan
2004 yilinda Akgansa'ya katiimistir.
2004-2008 vyillari arasinda Cimento
Satis ve Pazarlama Fonksiyonu’'nda
Satis Uzmani, Pazarlama ve Planlama
Yetkilisi pozisyonlarinda calismistir.

1 Haziran 2009 tarihinden itibaren
Strateji Is Gelistirme ve Pazarlama
MUdurU olarak gorev yapmistir. 2013
yilindan 17 Subat 2016 tarihine kadar
Genel Mudur Yardimcisi gorevini
strdUrmdastar.
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Ali KiPRI
Genel Miidiir Yardimcisi-igletmeler

1967 yilinda Adana’da dogan Ali Kipri,
Orta Dogu Teknik Universitesi Makina
Mduhendisligi Bolimu'nden mezun
oldu. 1995 yilinda Istanbul Universitesi
isletme Iktisadi Enstitlisii’'nde
Uluslararasi isletme Yiiksek Lisansini
tamamladi. Calisma hayatina 1993
yilinda Akgimento'da baslayan Kipri,
2006 yilinda Akcansa BlyUkcekmece
Fabrikasi Bakim Mudurl pozisyonuna
atanana kadar cesitli gérevlerde
bulunmustur. Byiikcekmece Uretim
MUdart ve Blylkcekmece Fabrika
Mdaddr Yardimcisi gorevlerini Ustlenen
Ali Kipri, 15 Eyltl 2009 tarihinde Ladik
Fabrika MUdUrl pozisyonuna atanmistir.
15 Haziran 2012 tarihinde Canakkale
Fabrika MUdUrU olarak gorev yapmis.
1 Temmuz 2014 tarihi itibariyla Genel
Mudur Yardimeisi - Isletmeler olarak
atanmistir.

Hakan TIMUR
Genel Miidiir Yardimcisi-insan kaynaklari

9 Nisan 1973 yilinda Istanbul’da dogan
Hakan Timur, 1999 yilinda Istanbul
Universitesi Iktisat Fakltesi Ingilizce
Iktisat BOIUmi'nden mezun olmustur.
1996 yilinda Cukurova Insaat'ta
baslayan kariyerine, 1997-2011 arasinda
Sabanci Holding biinyesinde devam
etmistir. 1997-2004 arasinda Marsa’'da
sirasiyla IK Uzmani, 1K Sefi, iIK Mudiri
ve son olarak IK Grup Mddrii olarak
devam etmistir. 2007-2009 arasinda
Sabanci Holding Insan Kaynaklari Grup
Baskanli@i blinyesinde Holding insan
Kaynaklari MUdurU olarak galistiktan
sonra 2009 yilinda Global IK Direktori
olarak Kordsa Global'e atanmis ve 2011
yilina kadar bu gorevi yUrttmustar.
Akabinde kendi danismanlik firmasini
kurmus ve cesitli Insan Kaynaklar
sureclerini kapsayan danismanlik
hizmetleri saglamistir.

Ozan ERINCKAN

Genel Miidiir Yardimcisi-Satinalma ve
Lojistik

Ozan Erinckan Bilkent Universitesi,
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
BolUGmU mezunu olup, 2005 yilinda
yine ayni Universitede Isletme Yiksek

Lisansini tamamlamistir. 2002 yilindan
bu yana sirasiyla, Georgia Centers

for Advanced Telecommunication
Technology firmasinda AR-GE
Mihendisi, Bilkent Universitesi'nde
Arastirma Asistani, Sabanci Holding
A.S.'de, Strateji ve Is Gelistirme
Uzmani, Kurumsal Strateji ve Planlama
Uzmani, Kurumsal Is Gelistirme
Uzmani ve Kurumsal Is Gelistirme
Mudura goérevlerini yuratmustar.

7 Temmuz 2011 tarihinden bu yana
Akcansa'da sirasiyla, AFR ve Is
Gelistirme Mudurt ile Enerji, Yakit
Tedarigi ve is Gelistirme Mudiri
gorevlerinde bulunmustur.

Cumhur SAHIN
Fabrika Midiirii- Canakkale
(5 Ekim 2015 tarihi itibariyla atanmistir.)

1967 yilinda Malatya'da dogan
Cumbhur Sahin, Ege Universitesi Kimya
Mhendisligi Bolimi'nden mezun
olmustur. 1993 yilinda basladigi

is hayatinda Batistke Cimento,

Nuh Cimento, Italcementi Group

- Set Cimento ve Tracim Cimento
firmalarinda Vardiya Mihendisi,
Cimento Uretim Sefi, Kalite Kontrol
ve Laboratuvar Sefi, Klinker Uretim
Midrt, Uretim Midurt (Set
Cimento Trakya & Ankara), Operasyon
Direktérlugi Uretim Mudir, Fabrika
Mudura (Tracim Kirklareli) ve Strateji
& Planlama MudUrl gorevlerinde
bulunmustur. 5 Ekim 2015 tarihi
itibariyla atanmistir.

Okay KILING

Fabrika Miidiirii-Canakkale

(17 Agustos 2015 tarihi itibariyla
gorevinden ayriimistir.)

11 Subat 1974 yilinda Karablk'te dogan
Okay Kiling, Istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Mihendisligi Bolimi'nden
1996 ve Istanbul Universitesi

Isletme Iktisadi Enstitlisi'nden 2009
yilinda mezun oldu. 1998 yilindan

bu yana sirasi ile Karcimsa Uretim
Mdihendisi, Bayukcekmece Klinker
Uretim Sefi, Canakkale Klinker Uretim
Sefi ve Blyiikgekmece Uretim

Mudura goérevlerinde bulunmustur.

15 Haziran 2012 tarihinden itibaren
Blyukcekmece Fabrika Mudura olarak

gorev yapmis. 1 Temmuz 2014 tarihi
itibariyla Fabrika MdurU- Canakkale
olarak atanmistir. 17 Agustos 2015

tarihi itibariyla gorevinden ayrilmistir.

Mehmet Edip ALPAN
Fabrika Midiirii-Biiyiikgcekmece
(1 Ocak 2016 tarihi itibariyla atanmistir.)

1972 yilinda Aydin da dogan
Mehmet Edip ALPAN 1994 yilinda
istanbul Teknik Universitesi, Elektrik
MUhendisligi Bolimi'nden mezun
olmustur. Kendisi sirketimizde 2012
yilindan beri sirasiyla Enerji Uretim
& Elektrik Bakim Mudri ve Uretim
Mudura Cimento - Canakkale Fabrika
gorevlerini yurutmustdar.

Alican KARLIDAG

Fabrika Miidiirii-Biiyiikcekmece
(17 Agustos 2015 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmistir.)

1960 yilinda Istanbul'da dogan

Alican Karlidag, Istanbul Teknik
Universitesi, Makine Mihendisligi
Bolimi’'nden 1982'de mezun olan
Alican KARLIDAG, 1993 yilindan bu
yana sirasl ile Canakkale Mekanik
Bakim Sefi, Cimento - Mekanik Bakim
Muadurl, Mekanik Bakim Madur(,
Uretim Midiirii ve Cimento Uretim
Tesisi MudurU olarak gorev yapmistir.
15 Haziran 2012 tarihinden itibaren
Ladik Fabrika MudurU olarak gorev
yapmis. 1 Temmuz 2014 tarihi itibariyla
Fabrika Mudurt -Blylkcekmece olarak
atanmistir. 17 Agustos 2015 tarihi
itibariyla gérevinden ayriimistir.

Cevat KATAR
Fabrika Miidiirii-Ladik

1970 yilinda Erzurum’da dogan Cevat
Katar Atatiirk Universitesi, Kimya
Muhendisligi Bolimi'nden 1992 yilinda
mezun olmustur. Kendisi, 1 Aralik 2006
tarihinden bu yana sirasi ile Ladik
Fabrika Kalite Kontrol MudurU, Ladik
Fabrika Uretim Midiirti ve Canakkale
Fabrika Klinker Uretim Miduri olarak
gorev almistir. 1 Temmuz 2014 tarihi
itibariyla Fabrika MudUrd-Ladik olarak
atanmistir.
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Hukuki Aciklamalar

Dr. Barig ERGEN
i¢c Denetim Miidiirii

1977 dogumlu Baris Ergen Marmara
Universitesi, isletme Bolim'nden
2002 yilinda Mezun olmustur. 2005
yilinda Istanbul Ticaret Universitesi'nde
“Muhasebe ve Denetim” alaninda
yUksek lisansini, 2012 yiinda Marmara
Universitesi'nde Muhasebe Finansman
alaninda doktorasini tamamlamistir.

22 Ocak 2007 yilinda Sirketimizde
Muhasebe Uzmani olarak ise baslamis
olup, kendisi bu tarihten itibaren
Muhasebe Sefi ve Muhasebe Yoneticisi
olarak gorev yapmistir. 23 Mayis 2013
tarihinde I¢ Denetim MdUr( olarak
atanmistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu
sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2015 itibariyla konsolide
(Akcansa + Kargimsa) personel sayisi
1.168 kisidir.

e Halen yUrurlikte olan Grup Toplu Is
Sozlesmesi 1 Ocak 2013 tarihinde
yartrlige girmis olup, 3 yil streyle
gecerli olarak, 31 Aralik 2015
tarihinde sona ermektedir.

e -Uyesi bulundugumuz Cimento
Endustrisi Isverenleri Sendikasi
(CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi
arasinda dizenlenecek yeni donem
toplu is sdzlesmesi gérlismelerine
18 Aralik 2015 tarihinde baslanmis
ve 27 Ocak 2016 tarihinde taraflarin
anlasmasiyla sonuclanmistir.

e Ucret Zammi sozlesmenin Gciincl
yiliigin; 1 Ocak 2015 tarihinde
gecerli olmak Uzere %9,17 oraninda
yapilmistir.

Anlasma sonugclarinin 6zeti asagidadir;

1-Toplu Is Sézlesmesinin siresi 2
yil olarak belirlenmistir. Buna gore
yeni dénem TIS'nin gegerlilik siresi
01.01.2016-31.12.2017 olarak
belirlenmistir.

2-Yeni dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi
ile birlikte yeni Is Degerleme
ve Gruplandirma Sistemi'nin
uygulanmasina da karar verilmis ve 6
(alt1) is grubu olusturulmustur.

3-ilk yil, 31 Aralik 2015 tarihinde
almakta olduklari ciplak saat
Ucretlerine 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere %10,50
zam yaplilr.

4-So6zlesmenin ikinci yilinda;
1 Ocak 2017 tarihinde isyerinde
calisan ve is sdzlesmesi devam
eden iscilerin 31 Aralik 2016
tarihinde almakta olduklari giplak
saat Ucretlerine, her fabrikanin
kendi genel ortalama ciplak saat
Ucreti esas alinarak bulunacak
miktara, 1 Ocak 2017 tarihinde
gecerli olmak tizere TUIK 2003=100
Temel Yl TUketici Fiyatlari Genel
Endeksi 01.01.2016-31.12.2016
dénemi icin bir dnceki yilin ayni
ayina gore degisimi orani (%) IV.
Gruba zam olarak verilip, bu miktar
asagidaki gruplar icin %4,5'er puan
indirilmek ve yukaridaki gruplar
icin %3'er puan artirilmak suretiyle
bulunacak kademeli Ucret zamlari her
kademedeki iscilerin 31 Aralik 2016
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat
Ucretlerine 1 Ocak 2017 tarihinden
gecerli olmak Gzere ikinci yil zammi
olarak uygulanacaktir.

Toplu sézlesme geregi calisanlarin
beser yillik kidemlerine isabet eden
aylarda kidem tesvik primi 6demesi
yapiimaktadir.

Yil icinde yapilan bagisglar hakkinda
bilgiler

2015 yih 12 aylik donemde basta
egitim kurumlari olmak Gzere kamu
kurum ve kuruluslarina konsolide olarak
5.518.808 TL tutarinda yardim ve bagis
odemesi yapilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina
iliskin bilgiler
1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri

arasinda Sirketimiz kendi paylarini
iktisap etmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi
kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu
hakkinda

Baglilik Raporumuzun Sonug Baliimii:

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu'nun
199. Maddesi'ne istinaden Akcansa'nin
Haci Omer Sabanci Holding A.S.,
HeidelbergCement Mediterranean
Basin Holdings S.L. ve bagli ortakliklari
ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin

ve sUreklilik arz eden mal alis-satis
islemlerinin kosullari, fiyat belirleme
yontemi ve gerekgeleri aciklanarak,
islemlerin piyasa kosullari karsisinda
durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin
ilgili maddelerindeki hakim sirket
aciklamalari dogrultusunda emsallerine
uygun olup sirketler topluluguna dahil
olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir
kayip bulunmamaktadir.

Akgansa Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 29 Ocak 2016 tarihli bu
raporda, Akgansa'nin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarin bagh ortakliklarrile 2015
yilricinde yapmis oldugu tim islemlerde,
6102 Sayil TTK'nin 199. Maddesi'nde
belirtilen ve yonetim kuruluna verilen
sorumluluklar kapsaminda gerekli tim
hukuki islemlerin yapildigi ve énlemlerin
alindigr gordlmustdr.

Sirketin bagh ortaklik, istirak ve bagli menkul kiymet bilgileri

Sirket Faaliyet yerleri Ortaklik sekli Pay orani (%)
Karcimsa San. ve Tic. A.S. Turkiye Bagl Ortaklik 50,99
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Turkiye Istirak 8,98
Altas Ambarli Liman Tes. A.S. Tdrkiye Istirak 14,00
Eterpark End. Url. Iml. Tic. Ith. Ihr. ve Pazl. A.S. Turkiye istirak 8,73
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 15,00
Arpas Ambarli Rémorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Turkiye Istirak 16,00
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortaklig

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu



67

2015 Faaliyet Raporu

Akgansa

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

icindekiler

Bagimsiz Denetim Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablosu
Konsolide Gelir Tablosu

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide (")zkaynak Degisim Tablosu
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 1

DIPNOT 2

DIPNOT 3

DIPNOT 4

DIPNOT 5

DIPNOT 6

DIPNOT 7

DIPNOT 8

DIPNOT 9

DIPNOT 10
DIPNOT 11
DIPNOT 12
DIPNOT 13
DIPNOT 14
DIPNOT 15
DIPNOT 16
DIPNOT 17
DIPNOT 18
DIPNOT 19
DIPNOT 20
DIPNOT 21
DIPNOT 22
DIPNOT 23
DIPNOT 24
DIPNOT 25
DIPNOT 26
DIPNOT 27
DIPNOT 28
DIPNOT 29
DIPNOT 30
DIPNOT 31
DIPNOT 32
DIPNOT 33
DIPNOT 34
DIPNOT 35
DIPNOT 36
DIPNOT 37
DIPNOT 38
DIPNOT 39

DIPNOT 40
DIPNOT 41

Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu
Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Isletme birlesmeleri

Is ortakliklar

Bolimlere gore raporlama

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatinmlar

Finansal borclar

Diger finansal yUktmlakler

Ticari alacaklar ve borclar

Diger alacaklar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

Finans sektori faaliyetlerinden alacak ve borglar
Stoklar

Canli varliklar

Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin varliklar
Ozkaynak yontemiyle degerlendirilen yatirimiar
Yatirim amacli gayrimenkuller

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Devlet tesvik ve yardimlari

Karsiliklar, kosullu varlk ve yakumlakler
Taahhtler

Calisanlara saglanan faydalar

Emecklilik planlari

Pesin 6denmis giderler, diger varlik ve yikimltkler
Ozkaynaklar

Satislar ve satislarin maliyeti

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Niteliklerine gore giderler

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve finansal gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler ve finansal giderler

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler
Vergi varlik ve yUkidmlikleri (ertelenmis varlik ve yikdmlultkler dahil)
Hisse basina kazanc

lliskili taraf aciklamalar

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablolarn énemli 6lclide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar
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Giiney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000
EY SMMM A.S. Fax: +90 212 230 8291
Maslak Mahallesi Eski Blyutkdere ey.com
Building a better Caddesi No: 27 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No: 479920

working world Kat: 2-3-4 Sanyer/istanbul - Turkey  Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Sirket” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kér veya zarar ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarini
Ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tlrkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin
gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goérts vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yUrtttlmuUstdr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
proseddurlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddrlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli

yanhslik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontrolinin
etkinligine iliskin bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bltln olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimdazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlis

Gorlstimuze gore finansal tablolar, Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakhiginin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tarkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak tim énemli yonleriyle gergcege uygun bir bicimde sunmaktadir.
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EY

Building a better
working world

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordlncu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 25 Subat 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma
dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordlncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Qmpfu )

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

25 Subat 2016
istanbul, Turkiye
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31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyle

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Varliklar

Dipnot
referanslari

Cari donem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Gegmis donem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Donen varliklar 569.277.391 500.808.551
Nakit ve nakit benzerleri 6 21.854.524 13.277.590
Finansal yatirimlar 7 - -
Ticari alacaklar 10 398.938.211 332.836.708

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 37,10 23.223.105 12.121.394

- Diger ticari alacaklar 10 375.715.106 320.715.314
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 12 - -
Diger alacaklar 1 3.732.343 4.451.778

- lliskili taraflardan diger alacaklar 37,11 119.878 7.099

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 3.612.465 4.444.679
Stoklar 13 135.204.055 138.833.800
Canli varliklar 14 - -
Devam eden insaat sdzlesmelerine iliskin varliklar 15 - -
Pesin 6denmis giderler 26 9.548.258 11.407.932
Diger donen varliklar - 743
Ara toplam 569.277.391 500.808.551
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 34 - -
Duran varhklar 1.135.802.540 1.101.688.032
Finansal yatirmlar 7 212.856.782 220.771.458
Ticari alacaklar 10 - -
Finans sektdrl faaliyetlerinden alacaklar 12 - -
Diger alacaklar 11 1.086.173 811.889

- lliskili taraflardan diger alacaklar 37,11 - -

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 1.086.173 811.889
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 16 - -
Canli varliklar 14 - -
Yatiim amaclh gayrimenkuller 17 - -
Maddi varliklar 18 744.073.243 708.780.431
Maddi olmayan varliklar 171.828.410 165.639.978

- Serefiye 20 129.457.887 129.457.887

- Diger maddi olmayan varliklar 19 42.370.523 36.182.091
Pesin 6denmis giderler 26 4.939.861 4.612.842
Ertelenmis vergi varliklari 35 1.018.071 1.071.434
Diger duran varlklar 26 - -

Toplam varliklar

1.705.079.931

1.602.496.583

llisikte 77 ile 125'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyle

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Yikiumlilikler

Dipnot
referanslari

Cari donem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Gegmis donem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli yukiamlulikler 326.711.352 324.332.668
Kisa vadeli bor¢clanmalar 8, 37 1.361.740 17.798.105
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kismi 8,37 11.047.486 30.415.094
Diger finansal yukdmlultkler 9 - -
Ticari borglar 10 271.084.281 238.857.608
- lliskili taraflara ticari borglar 37,10 37.842.518 4.297.996
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 10 233.241.763 234.569.612
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 5.143.116 5.086.606
Diger borclar 1 9.839.692 7.403.233
- lliskili taraflara diger borglar 37,11 - -
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 11 9.839.692 7.403.233
Finans sektorl faaliyetinden borglar 12 - -
Devlet tesvik ve yardimlari 21 - -
Ertelenmis gelirler 11 4.338.719 3.617.335
Donem kari vergi yukumluluga 35 13.984.954 9.500.180
Kisa vadeli karsiliklar 9.911.364 11.654.507
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 22 7.147.263 9.133.686
- Diger kisa vadeli karsiliklar 22 2.764.101 2.5620.821
Diger kisa vadeli yukumlultkler - -
Ara toplam 326.711.352 324.332.668
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara iliskin yaktimlultkler 34 - -
Uzun vadeli yakiimlualikler 177.766.146 122.256.671
Uzun vadeli borclanmalar 8,37 100.535.155 50.081.606
Diger finansal yuktumlultkler 9 - -
Ticari borglar 10 - -
Diger borclar 11 - -
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 12 - -
Devlet tesvik ve yardimlan 21 - -
Uzun vadeli karsiliklar 22,24 29.987.422 25.534.996
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 26.543.523 22.299.859
- Diger uzun vadeli karsiliklar 22 3.443.899 3.235.137
Ertelenmis vergi yukimlalagu 35 47.243.569 46.640.069
Diger uzun vadeli yakumluiltkler - -
Ozkaynaklar 1.200.602.433 1.155.907.244
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 27 1.187.173.310 1.143.040.325
Odenmis sermaye 191.447.068 191.447.068
Odenmis sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 233.177.582 233.177.582
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler
- Aktleryal kazang/kayip (4.117.746) (1.603.056)
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler
- Deger artis fonlari 163.927.269 172.109.332
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 148.183.077 126.218.761
Gecmis yillar karlari 173.435.887 172.921.693
Donem net kari 281.120.173 248.768.945
Kontrol guicii olmayan paylar 27 13.429.123 12.866.919

Toplam yukimlilikler

1.705.079.931

1.602.496.583

llisikte 77 ile 125'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Gelir Tablosu
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem

Gegmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Sirdiirilen faaliyetler

Hasllat 28 1.468.533.483 1.410.850.235
Satislarin maliyeti (-) 28 (1.040.067.231) (1.019.225.623)
Ticari faaliyetlerden brit kar 428.466.252 391.624.612
Finans Sektorl Faaliyetleri Hasllati - -
Finans Sektorl Faaliyetleri Maliyeti (-) - -
Finans sektorl faaliyetlerinden brit kar - -
Brit kar 428.466.252 391.624.612
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 29,30 (15.841.390) (16.559.646)
Genel yonetim giderleri (-) 29,30 (53.775.079) (50.629.143)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 29,30 - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 16.803.313 9.128.726
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 31 (23.934.686) (13.598.201)
Faaliyet kar 351.718.410 319.966.348
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 32 22.446.209 19.321.561
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) 33 (1.743.615) (2.727.073)
Finansal gelirler 32 7.811.441 6.598.413
Finansal giderler (-) 33 (31.619.349) (34.456.412)
Sirdiirilen faaliyetler vergi dncesi kari 348.613.096 308.702.837

Sirdiirilen faaliyetler vergi gelir/gideri

(65.633.880)

(58.441.188)

- Donem vergi gideri 35 (63.917.711) (58.363.998)
- Ertelenmis vergi gideri 35 (1.716.169) (77.190)
Sirdiirilen faaliyetler donem kar/zarar 282.979.216 250.261.649
Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kar/zarari - -
Donem kan 282.979.216 250.261.649
Doénem kar/zararinin dagilimi

Kontrol glict olmayan paylar 27 1.859.043 1.492.704
Ana ortaklik paylar 27 281.120.173 248.768.945
Ana ortakliga diisen hisse basina kazang/kayip (Kurus) 36 1,468 1,299
Sirdiirilen faaliyetlerden hisse basina kazan¢/kayip (Kurus) 36 1,468 1,299

Agirhkh ortalama hisse senedi sayisi

19.144.706.825

19.144.706.825

llisikte 77 ile 125'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Diger Kapsaml Gelir Tablosu
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem kari 282.979.216 250.261.649
Diger kapsamli gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
(siniflanmayan)
Tanimlanmis fayda planlarindaki aktleryal kazang/(kayiplar) 27 (3.143.362) (2.452.832)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 35 628.672 490.567
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (siniflanan)
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 27 (8.612.697) 55.800.577
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli
gelire iliskin vergiler
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 35 430.634 (2.790.030)
Diger kapsamli gelir/(gider) (vergi sonrasi) (10.696.753) 51.048.282
Toplam kapsaml gelir 272.282.463 301.309.931
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar 1.859.043 1.492.704
Ana ortaklik paylari 270.423.420 299.817.227

llisikte 77 ile 125'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Siniflandirilacak

Odenmis sermaye

Kardan ayrilan

édenmi§ enflasyon kisitlanmis Deger

sermaye diizeltmesi farklar yedek artis fonu
1 Ocak 2014 bakiyesi 191.447.068 233.177.582 112.472.915 119.098.785
Transferler - - 13.693.401 -
Odenen temettiler (Not 36) - - - -
Net donem kar - - - -
Pay bazli islemler nedeniyle meydana gelen artis - - 52.445 -
Diger kapsamli gelir - Finansal varliklar Gzerindeki
gerceklesmemis net gelir (Not 7) - - - 55.800.577
Diger kapsamli gelir - Aktteryal kayip (Not 24) - - - -
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin
vergi gelir/giderleri
(Not 35) - - - (2.790.030)
Toplam diger kapsamli gelir - - - 53.010.547
Toplam kapsamli gelir - - - 53.010.547
31 Aralik 2014 bakiyesi 191.447.068 233.177.582 126.218.761 172.109.332
1 Ocak 2015 Bakiyesi 191.447.068 233.177.582 126.218.761 172.109.332
Transferler - - 21.964.316 -
Odenen temettiiler (Not 36) - - - -
Net donem kari - - - -
Diger kapsaml gelir - Finansal varliklar
tizerindeki gerceklesmemis net gelir (Not 7) - - - (8.612.697)
Diger kapsaml gelir - Aktiieryal kayip (Not 24) - - - -
Diger kapsaml gelir kalemlerine iligkin
vergi gelir/giderleri (Not 35) - - - 430.634
Toplam diger kapsaml gelir - - - (8.182.063)
Toplam kapsaml gelir - - - (8.182.063)
31 Aralik 2015 Bakiyesi 191.447.068 233.177.582 148.183.077 163.927.269

llisikte 77 ile 125'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Siniflandirilmayacak Birikmis karlar

Kontrol glicii

Aktiieryal Net Gecmis yillar Ana ortakhiga olmayan paylar Toplam
kazancg/kayip donem kari karlari ait ozkaynaklar (Not 27) ozkaynaklar
359.209 157.887.004 173.128.956 987.571.519 12.534.029 1.000.105.548

- (157.887.004) 144.193.603 - - -

- - (144.400.866) (144.400.866) (1.159.814) (145.560.680)

- 248.768.945 - 248.768.945 1.492.704 250.261.649

- - - 52.445 - 52.445

- - - 55.800.577 - 55.800.577
(2.452.832) - - (2.452.832) - (2.452.832)
490.567 - - (2.299.463) - (2.299.463)
(1.962.265) - - 51.048.282 - 51.048.282
(1.962.265) 248.768.945 - 299.817.227 1.492.704 301.309.931
(1.603.056) 248.768.945 172.921.693 1.143.040.325 12.866.919 1.155.907.244
(1.603.056) 248.768.945 172.921.693 1.143.040.325 12.866.919 1.155.907.244
- (248.768.945) 226.804.629 - - -

- - (226.290.435) (226.290.435) (1.296.839) (227.587.274)

- 281.120.173 - 281.120.173 1.859.043 282.979.216

- - - (8.612.697) - (8.612.697)
(3.143.362) - - (3.143.362) - (3.143.362)
628.672 - - 1.059.306 - 1.059.306
(2.514.690) - - (10.696.753) - (10.696.753)
(2.514.690) 281.120.173 - 270.423.420 1.859.043 272.282.463
(4.117.746) 281.120.173 173.435.887 1.187.173.310 13.429.123 1.200.602.433
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Dipnot
referanslari

Cari donem

(Bagimsiz

denetimden ge¢cmis)

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Gecgmis doénem
(Bagimsiz

denetimden gecmis)

1 Ocak - 31 Aralik 2014

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Vergi karsiligi ve kontrol glici olmayan paylar dncesi kar 348.613.096 308.702.837
Vergi karsiligi ve kontrol giicii olmayan paylar 6ncesi kar ile isletme

faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat:

Pay bazli 6demeler ile ilgili dizeltmeler 27 - 52.445
Amortisman ve itfa paylari 18,19, 30 70.998.112 65.320.794
Kidem tazminati karsiligi 24 1.602.798 1.287.044
Kidem tesvik karsiligi 24 2.687.256 1.787.575
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi, net 22 403.607 231.048
Maddi ve maddi olmayan varlik satis (kari)/zarari 32,33 (818.174) 1.131.440
Faiz gideri 33 27.226.262 29.278.022
Faiz geliri 32 (1.468.449) (879.936)
Supheli alacak karsiligi 10 824.956 2.151.323
Temettl gelirleri 32 (19.884.420) (17.725.928)
Yasal dava karsiligindaki degisim 22 539.481 1.938.267
Stok deger disuklugu karsiligi 13 1.720.631 1.446.361
Izin karsiligi gideri 22 (82.397) 427.011
Diger karsiliklar 22 1.833.599 5.876.985
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 434.196.358 401.025.288
Net isletme sermayesindeki degisim

Ticari alacaklar (67.976.316) (8.687.661)
Diger alacaklar 719.435 (2.495.852)
Stoklar 1.909.114 (23.207.161)
Diger donen varliklar 271.295 20.613
Pesin 6denmis giderler 1.532.655 3.446.511
Ticari borglar 32.226.673 46.140.481
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 56.510 461.469
Diger borglar 2.436.459 3156.270
Ertelenmis gelirler 721.384 (6.911.286)
Odenen vergi (59.432.937) (58.797.914)
Odenen kidem tazminati 24 (2.931.088) (2.460.336)
Odenen primler 22 (3.737.625) (2.819.940)
Odenen cezalar 22 (296.201) (546.261)
Odenen kidem tesvikleri 24 (1.819.732) (1.492.587)
SuUpheli alacaktan tahsilatlar 10 775.573 36.308
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi 338.651.557 344.026.942
Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari

Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borclanma araclarinin edinimi

icin yapilan nakit ¢ikislari (698.021) (91.875)
Maddi varlik alimlari 18 (115.618.251) (113.689.200)
Maddi ve maddi olmayan varlik satis hasilati 3.957.069 2.545.201
Alinan temettl 32 19.884.420 17.725.928
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (92.474.783) (93.509.946)
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlar

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 271.613.057 471.819.924
Alinan faizler 1.197.897 859.323
Odenen krediler (257.970.746) (544.898.064)
Odenen temettii 27 (226.290.435) (144.400.866)
Kontrol glicti olmayan hissedarlara dagitilan kar (1.296.839) (1.159.814)
Odenen finansal kiralama borclar - (192.087)
Odenen faiz (24.852.774) (35.101.053)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (237.599.840) (253.072.637)
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net (azalis)/artis 8.576.934 (2.555.641)
Donem basi itibariyle nakit ve nakit esdegerleri 6 13.277.590 15.833.231
Donem sonu itibariyle nakit ve nakit esdegerleri 6 21.854.524 13.277.590

llisikte 77 ile 125'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akgansa” 1967 yilinda kurulmus olan Akgimento Ticaret Anonim

Sirketi "Akcimento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin “Canakkale” birlesmesi

ile 30 Eylul 1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. “CBR"'a ait olan
Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel), Canakkale'nin %97,7 payini satin almistir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR,
Canakkale'deki hisselerini, cogunlukla Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi‘ne bagl sirketlerin elinde tuttugu Akcimento
hisselerinin %30'u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Akcimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup,
Canakkale'nin ismi Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Akgansa'nin hisseleri 1986 yilindan
itibaren Borsa Istanbul A.S.'de (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) islem gérmektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde,
HeidelbergCement A.G.'nin % 100 oraninda istiraki olan CBR International Holdings B.V.'nin sahibi oldugu %39,72 oraninda
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami yine HeidelbergCement A.G.'nin % 100 oraninda istiraki olan
HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketine devir olmustur.

Akcansa'nin genel merkezi ve kayitl ofisinin adresi Kisikli Caddesi, No: 38, Altunizade, Uskudar, Istanbul’dur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere 25 Subat 2016 tarihinde Akcansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme
hakki vardir. 27 no'lu dipnotta detaylariyla anlatildigi Gizere Akcansa'yl Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement
Mediterranean Basin Holdings S.L. birlikte kontrol etmektedir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa ve Kargimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Kargcimsa - %50,99'u
Akgansa'ya ait olan bagl ortaklik) bundan bdyle “Akcansa ve bagh ortakligl” veya “Sirket” olarak adlandirilacaktir. 31 Aralik 2015
ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle personel sayilari (hepsi Turkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 1.168 ve 1.201 olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet konusu

Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi konusunda faaliyet gostermektedir.
2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagli ortakligi, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK"”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki ara ddnem konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikUmleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yUrirlige konulmus olan
Turkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandiriimis olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari'na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi
tutularak hazirlanmistir. S6z konusu dizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin
ekonomik 6mirlerine ve kist esasina gore ayrilmasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, satiimaya hazir finansal varliklarin gercege
uygun degeri ile gosterilmesi ve ticari alacak ve borclarin reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ddenen tutarin gercege uygun
degeri esas alinmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

islevsel ve raporlama para birimi
Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi TUrk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme isleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gergeklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride bu kosullarin
gerceklesme emarelerinin blyUk 6lclide ortadan kalktigini dngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle TMS 29 uyarinca (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur.
Dolayislyla, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil
Ozkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra
olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida Ozetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda dnceki
yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilari (Degisiklik)

TMS 19'a gore tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken calisan ya da UglncU taraf katkilar géz 6nline alinmalidir.
Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilari hizmet donemlerine yaymak
yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek muhasebelestirebileceklerini agikliga kavusturmustur. Degisiklik,
1 Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin
Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eylil 2014'de '2010-2012 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler” ile
ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yaymlanmistir.

Yilhk iyilestirmeler - 20710-2012 Dénemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir.
Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde ylUkidmlilik (veya varlik) olarak siniflanan kosullu bedelin, TMS 39 Finansal Araglar (veya TFRS 9,
hangisi gecerliyse) kapsaminda olsun ya da olmasin, sonraki ddnemlerde gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan
finansal arac olarak muhasebelestirilecegine aciklik getirilmistir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye donulk olarak
uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Bélimleri

Degisiklikler su konulara aciklik getirmektedir: i) TFRS 8'e gore toplulastirma/birlestirme kriterinin uygulanmasina iliskin
yonetimin yaptigi degerlendirme, birlestirilen faaliyet bolimlerinin kisa tanimlarinin ve benzerliklerine iliskin degerlendirme
yapilirken kullanilan ekonomik karakteristiklerinin (6rnegin satis ve brdt karlari) belirtiimesini de icerecek sekilde aciklanmalidir. ii)
Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yoneticisine
raporlaniyorsa acgiklanmalidir. Degisiklikler geriye donlk olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a) daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur
i) Varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri
belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brit defter degeri oransal olarak dizeltilir. Degisiklik geriye donuk
olarak uygulanacaktir.
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TMS 24 lliskili Taraf Aciklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikliga
kavusturmustur. Buna ilave olarak yonetici isletme kullanan bir sirketin yonetim hizmeti icin katlandigi masraflari aciklamasi
gerekmektedir. Degisiklik geriye dontk olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil mUsterek anlasmalarin da TFRS 3'ln kapsaminda olmadigi ve ii) bu kapsam
istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga
kavusturulmustur. Degisiklik ileriye dontk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgtimii Karar Gerekceleri

TFRS 13'deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yikimlUltklere degil TMS 39 kapsamindaki diger sézlesmelere
de uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatirm Amacl Gayrimenkuller

Degisiklik, islemin varlik edinimi ya da isletme birlesmesi olarak degerlendiriimesi konusunda TFRS 3 ve TMS 40'un karsilikli
iliskisini acikhga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donUk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya performansi tGzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
Yayinlanan ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hendz yUrurlige girmemis
ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yirUrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2012'de ve Subat 2015'de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve ylikdmlaliklerin élcilmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hiktiimler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler
esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimunt ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olctlen

olarak siniflandirilan finansal yakamlUltklerin 6lcimini etkileyecektir ve bu tir finansal yuktUmlGliklerin gercege uygun

deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Sirket,
standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini standardin diger safhalar da KGK tarafindan kabul edildikten sonra
degerlendirecektir.

TFRS 11 - Musterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek
faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters dlsenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer
alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS
3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Agikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki
Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis
ve maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini énemli élctide sinirlandirmistir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye dontk olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerinde hicbir etkisi
olmayacaktir.



Akgansa 2015 Faaliyet Raporu 80

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, "tastyici bitkiler”in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte (izim asmasi,
kaucuk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir dénemden
fazla Urlin verdigi ve isletmeler tarafindan trln verme édmrU stresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere
olgunlastiktan sonra énemli biyolojik déntstmden gegcmedikleri igin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici
bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da
"yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Taslyici bitkilerdeki trlin ise TMS 41'deki satis maliyetleri
disltlmUs gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleriicin ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi - TMS 27'de Degisiklik

Subat 2015'de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda
bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullaniimasi secenegini yeniden
sunmak icin TMS 27'de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlari:

e maliyet degeriyle
e TFRS 9 (veya UMS 39)'a gore

veya
e TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerli olup, gegcmise donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup, erken uygulama aciklanmalidir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gizerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimc! isletmenin istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklikler

Subat 2015'de, TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagl ortakligin kontrol kaybini ele almadaki
gereklilikler arasindaki tutarsizhgr gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimect ile istirak
veya is ortakligi arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan
kazancg veya kayiplarin tamaminin yatinnmci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagl
ortaklikta tutulan yatinrmin gercege uygun degerden yeniden dlctlmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz
yatinimcilarin o eski bagl ortakliktaki paylari élcisiinde muhasebelestiriimelidir. Isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin ileriye donlk olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. SOz konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de
Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya

cikan konularr ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1: Agiklama inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe
politikalari aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamii gelir kalemlerinin sunumu
alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
doénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Sirket'in konsolide finansal tablo dipnotlari Uizerinde
onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, Subat 2015'de “TFRSYillik Iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak
degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekceler haric, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve
degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

e TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden cikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis
veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine aciklik getirilmistir

e TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet s6zlesmelerinin degerlendiriimesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara dénem 6zet finansal tablolar igin zorunlu olmadigina iliskin aciklik getirilmistir

e TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - ylksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu Ulkede degil
borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir

e TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama - gerekli ara dénem agiklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara donem
finansal tablolardan gonderme yapilarak sunulabilecegine acgiklik getirilmistir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir. SOz konusu degisiklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni
ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cari raporlama dénemi igin henlz yurlrlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan
TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yirUrlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik yilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olctimdi

Karar Gerekgeleri'nde aciklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan So6zlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014'de UFRS 15 MUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Standarttaki yeni
bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lcim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, mUsterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnegin maddi duran varlik cikislari) satisinin muhasebelestirilip lctimesi icin model olusturmaktadir. UFRS

15'in uygulama tarihi aslinda 1 Ocak 2017'di, ancak Temmuz 2015 de UMSK gecerlilik tarihini 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacak sekilde ertelemistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15'e gecis
icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye déntk uygulama veya modifiye edilmis geriye déntk uygulama. Modifiye
edilmis geriye donlk uygulama tercih edildiginde énceki donemler yeniden dlzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda
karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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UFRS 9 Finansal Araglar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve
siniflandirma ve dlcme, deger disikligl ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9
Finansal Araclar’i nihai olarak yaymlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde yénetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini
yansitan akilci, tek bir siniflama ve élcim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Gzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deger diistkligli muhasebesine tabi
olan tim finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal
borclarini gercege uygun degeri ile dlgme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distse baglh olarak
finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran
“kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha

iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi
degistiriimeden 'kendi kredi riski " ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buytk olclide degismemis olup faaliyet kiralamasi

ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup

1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “Mdsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan
Hasilat” standardi da uygulandigi strece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestiriimesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayilamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun
degeri ile olctlen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda aciklik getirmektedir.
Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hikimleri konusunda,
uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, T Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin geriye donlk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi
dénem, karsilastirmali sunulan ilk ddbnemin acilis 0zkaynaklarindaki etki, acilis gegmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak
kalemleri arasinda ayristiriimadan, acilis gecmis yillar kérlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak
kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama
yapacaktir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7'ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, T Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Sirket'in bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dnceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek
yoktur. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

a) Kidem tazminatr yUkimlultgu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve galisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim
varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu
varsayimlar énemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 24'te yer almaktadir.

b) Stpheli alacak karsiliklari, Sirket ydnetiminin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde

tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin

deger disukliglne ugrayip ugramadigr degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borgclularin gegcmis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performansilari ile
yeniden gorisilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklari Not 10'da yansitimistir.

¢) Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik ¢murlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri
dogrultusunda 6énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 18 ve 19).
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d) Dava karsiliklart ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Sirket hukuk
musavirlerinin gortsleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip
gerekli gordugu karsiliga iliskin aciklamalar Not 22'de yeralmaktadir.

e) Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegcmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorUsleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto
oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir. Bu galismalar sonucunda net
gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsiligin detaylari Not 13'te yer almaktadir.

f) Sirket, serefiye'ye iliskin deger distkligl analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Sirket'in
gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 20).

g) Sirket maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin gérUslerini alarak varsayimlarda
bulunmaktadir. Bu galismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin aciklamalar Not 22'de yer
almaktadir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Akcansa’'nin ve %50,99'una sahip oldugu Karcimsa'nin finansal tablolarini kapsamaktadir. Bagli
ortaklik, kontrolin Akcansa'ya gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontrolin Akcansa’dan ¢ikmasi ile
konsolide edilme islemi son bulur.

Yukarida da belirtildigi Gzere konsolide finansal tablolar Akcansa ve onun kontrol ettigi bagh ortakligin ayni déneme ait finansal
tablolarindan olusur. Kontrol, Sirket'in, yatirm yaptigi isletmeyi ancak ve ancak su gostergelerin tUmuU birden mevcut oldugunda
saglanmaktadir; a) Yatirim yaptigi isletme Uzerinde glice sahipse, b) Yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisen
getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek igin yatinm yaptig
isletme Uzerindeki glictnd kullanma imkanina sahip ise.

Bagl ortaklik tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagh ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari
karsiliginda netlestirilmistir. Bagli ortakligin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlari, konsolide
bilanco ve gelir tablosunda kontrol glict olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonugclari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kontrol glict olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, toplam
kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan paylara aktarilir.

Akcansa ve bagli ortakhigi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marjlari elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer islemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket'in bagli ortakligindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Sirket'in pay ile kontrol glicti olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol glict olmayan paylarin dtzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan ézkaynaklarda Sirket'in payi olarak muhasebelestirilir.

Sirket'in bir bagl ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kér/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve yukimldltklerinin ve kontrol glici olmayan
paylarin Odnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagli ortakligin varliklarin gercege uygun deger ile veya yeniden
degerlenmis tutarlar ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimesi
ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla

ilgili TFRS standartlari uyarinca, kér/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi
kalan yatinmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olclim
standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir istirak ya da mUsterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirrmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet
bedeli olarak kabul edilir.
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Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yuktumlulikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirm glclne sahip olunmasi ve sz konusu
varlik ve yukumlulUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda
netlestirilerek gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akis tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para,
cekler (vadesiz) ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile goésterilmistir.
Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden dusuk olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklar duruma getirmek
icin yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestiriimistir:

ilk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yari mamdller - Direkt malzeme ve isgilik giderleri, degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi g6z 6ntinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestiriimesi icin gerekli
tahmini maliyetler dlsuUlerek belirlenen tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varligin maliyet deg@eri; alis fiyati ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek
icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusuklugu karsihgr ¢ikartildiktan sonraki net
degerleri ile gdsterilmistir. Uzerinden maden ¢ikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden maden
cikarilan araziler ise, yil icerisinde tliketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diistkligi kaybi distlerek gdsterilirler. Maliyete yasal
harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik
kalemine siniflandirilirlar. Bu tUr varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Gzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik émudrlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik omiirler

YerUstU yer alti dizenleri ve binalar 20-50 il
Makina tesis ve cihazlar 5-20 il
Dbéseme ve demirbaslar 5-10 vl
Taslit arac ve gerecleri 5 il
Ozel maliyetler 5-47 yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émriine gére amortismana
tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazaniimayacagi kesin degil ise beklenen faydal ¢mri
ile s6z konusu kiralama slresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten
alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.
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Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli
Gzerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar maden ¢ikarma haklari disinda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili
kiymetin tahmini ekonomik émrU Uzerinden itfa edilmektedir. Maden cikarma haklari yil icerisinde tlketilen rezervin toplam
rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger distkligu olup
olmadigini test etmek icin incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya
da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu
fark, ilgili varlik bilango disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukdmlultk ve kosullu yikimlUliklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir.

Tirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 3 “Isletme birlesmeleri” cercevesinde serefiye tutar itfa edilmemektedir. Serefiye,
tasindigi degerin gerceklesmeyecegdi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak lzere gerekli gorildigld zamanlarda deger
disukltgu icin gozden gecirilmektedir.

Finansal olmayan varlklarin deger dislklugu

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varlklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar disulerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle

bir gdsterge mevcutsa, deger dlstkligu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkdn olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri
kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUsUldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blytk
olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkt degerine indirilir. Bu ¢alismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar,
onumuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic Pazar kompozisyonunda beklenen
degisimler ve beklenen Ulke blylUme oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit tGreten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deg@er distkligl kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dusUklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda

deger disukluginin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan

sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger disUkligunin iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger disukligu
gelecek donemlerde ters cevrilemez.
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Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL'ye ¢evrilmistir. 31 Aralik 2015 tarihindeki yabanci
para cinsinden aktif ve pasifler, bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya
cikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitiimistir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolan TL/Euro
Alis kuru

31 Aralik 2015 2,9076 3,1776
31 Aralik 2014 2,3189 2,8207

Karsiliklar, kosullu yukimlulikler ve varliklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket'in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlUligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yukdmlulik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikarilma olasiligi mevcut ise ve yukimlaligin tutar
guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igcindeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride
olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin
ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu yikimliliikler ve varliklar

Kosullu ytktmlaltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitilmayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu
takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligi, donem karn veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari ddnem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yUkimluliglu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile
yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi
yukUmltltga vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin
olusmasi mimkdin goérinlyorsa, tim gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilanco doneminde Sirket,
ertelenmis vergi varliklarini gdzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini goz éniine alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yuktmlaltklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegdi ve yukimlaligin yerine
getirilecegi ddonemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz
alinarak hesaplanir.
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Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsiligi/kullaniilmamis izin karsihgi
(a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakimludar.

Not 24'te daha detayl belirtildigi Uzere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktter
tarafindan yapilan aktter calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yakimlaltgu,
profesyonel aktlerler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto ederek hesaplanmistir. Aktleryal kazang/kayip, diger
kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklar icerisinde gosterilir.

Konsolide bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borglar altinda ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadel
karsiliklar icerisinde gosterilmistir.

(b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi strece
baska yukimltliga kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir. llgili primlere
iliskin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren donemde toplam 11.248.537 TL (31 Aralik 2014 - 10.187.572 TL) tutarinda gider
gerceklesmistir.

(c) Kullanilmamis izin karsihgi:

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama dénemini takip eden on iki ay icinde
yerine getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu kapsamda, Sirket'in beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik
raporlama dénemini takip eden on iki ay i¢cinde yerine getiriimesi oldugu i¢in s6z konusu izin karsiliklarini calisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli borg karsiliklarinda gosterilmektedir.

Kiralamalar
Kiralama islemleri -kiraci olarak
Finansal kiralama

Sirket'e kiralanan varligin mlkiyeti ile ilgili bUtln risk ve faydalarin devrini 6ngoéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin
baslangic tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin buglnkt degerinden klcutk
olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira ddemeleri kira siresi boyunca, her bir dénem icin geriye kalan borc bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani tUretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri dénemler
itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen émri Gzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.

Kiralama islemleri - kiralayan ve kiraci olarak
Operasyonel kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiraya verene ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak
siniflandirilir. Operasyonel kiralama olarak yapilan édemeler, kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir.

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel
kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira siresi boyunca, kira
gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.
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iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,
(i)  Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncU tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gciincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sdz konusu Gciinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

lliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da ytkiumltliklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin glvenilir bir sekilde dlcUlebildigi zaman
kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler ve katma deger vergisi disUldikten sonra net olarak gdsterilmistir. Gelirin olusmasi igin
asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal satislari

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin alictya transfer oldugu ve gelir tutarinin givenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir
olusmus sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar distldikten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet satisi

Hizmet satisindan dogan gelir dlgllebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde
edilecek gelirin glvenilir bir sekilde dlgilemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul
edilir. Hizmet satisindan dogan gelirin cogunlugu Ambarli tesisi liman hizmeti gelirlerinden olusmaktadir.

Kira geliri
Kira gelirleri aylik olarak kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.
Temettl ve faiz geliri:

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde 6lcilmesi mimkin oldugu strece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde olcllmesi
mUmkin oldugu sirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen ¢mri boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varhgin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddbnemde
tahakkuk ettirilir.
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Bor¢clanma maliyetleri

Ongorilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi dnemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya tretimi
ile direkt iliskili olan borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma maliyetleri
gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Hisse basina kar/(zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bdlinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gesitli igsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk
etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonra ortaya cikan ve Sirket'in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir. DUzeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya cikan hususlar ise dnemlilik derecesine gore
notlarda aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

TUm finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestireceg@ini taahhit ettigi
tarihnte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim slresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere
gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araglar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal ylkimlUlUklerini veya sermaye araclarini
arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar:

® nakit,
e baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi dngéren sézlesmeye dayall hak,

e isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini 6ngéren
sozlesmeye dayall hak ya da,

e bir baska isletmenin sermaye araclaridir.
Sozlesmeye dayall finansal yuktumlilikler:

e baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngoéren, veya

e isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini éngdren
s6zlesmeye dayall yakimlulUklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yikamlulik ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecgen (finansal yukimlullk icin) gercege
uygun deger olan islem maliyetleri Gzerinden varsa islem masraflan da eklenerek (finansal ytktmlilik icin disUlerek) hesaplanir.

Finansal araclarin gercege uygun dederi

Gercege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda 6lciim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya
bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun
degerini en iyi yansitan degerdir.

Sirket'in finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 39'da aciklanmistir.
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Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa
stpheli alacak karsiligi dUsuldikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli gekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis
degerleri ile tasinir.

Sitpheli alacak karsiligr gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik, misteriden alinan teminatlar goz 6nline alinarak, Sirket
yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi
zararlan karsiladigr distnulen tutardir.

Finansal yatirimlar

TUm finansal yatinimlar ilk alim anindaki gercege uygun degeri ifade ettigi distnulen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet
bedeli ile kayitlara alinir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle tUm finansal yatirimlar, “satiimaya hazir finansal
varliklar”dir.

lIk kayda alimdan sonra satiimaya hazir finansal yatinmlar gercege uygun degerleri ile degerlenir. Finansal yatirmlardan elde
edilen faiz, faiz geliri olarak gosterilmistir. Finansal yatirimlardan elde edilen diger kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana,
nakde dénlsene veya baska bir sekilde elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deger dlsukligline maruz kalana kadar
Ozkaynaklar icinde ayri bir kalemde “deger artis fonlar” hesap kaleminde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari
ile iliskilendirilir.

Borsa istanbul A.S.’de islem gdren finansal yatirimlar, bilanco tarihindeki is glinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari esas
alinarak degerlenmistir. Borsada islem gérmeyen finansal yatirimlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu
olmadigl zaman, ilgili finansal yatinmlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger distkligi

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dusukligine ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili
finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger dustkligtne ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger
dUsUklUgu zarari olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin gercege uygun degerin dnemli ve surekli bir dists ile maliyetin altina inmesi objektif bir
deger disukligl gostergesi sayilir.

Maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklar icin deger disUkIigu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin benzer
bir finansal varlik icin olan cari faiz oranlari ile iskonto edilerek hesaplanan buglinkl degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bu
tUr bir deger dusukliga sonraki donemlerde iptal edilemez.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butin finansal varliklarda, deger
dUsUtkligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dtsalUr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sdz konusu
tutar karsilik hesabindan dusdulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger distkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak aragclari icin daha 6énceki dénemlerde kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger disuklugua zarari, kar/
zarar icinde iptal edilmez. Deger dlsukIUgU zarari sonucunda olusan gercege uygun deger artisi, diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve yatirmlara iliskin yeniden degerleme karsiligi basligi altinda toplanir. Satilmaya hazir borclanma senetleri
icin deger dUsuklUgu zarari, yatinmin gercege uygun degerindeki artisin deger disukligu zararinin muhasebelestiriimesi
sonrasinda ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki dénemlerde kéar/zarar icinde iptal
edilir.
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Finansal yuktumlualtkler

Finansal yakUumlalUkler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun deg@erleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimlUligan itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi siresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yakimlGligtn net buglnki degerine
indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Batln banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun degerlerini de yansittigi distnulen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet bedeli
ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. Indirgenmis deger
hesaplanirken ilk ihrac anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler goz éntnde bulundurulur.

itfa siirecinde veya yiikiimliliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya gikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.
Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin gercege uygun
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yukumlultklerin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasi

Sirket, finansal varlik veya ytktmlUltkleri, ilgili finansal ara¢ s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangcosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s¢zlesmeden dogan haklar
Gzerindeki kontrolini kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal yuktmlilikleri ancak sézlesmede tanimlanan
yUukUmlUlugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

3. Isletme birlesmeleri

Yoktur.

4. is ortakliklar

Sirket'in, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle is ortakliklar bulunmamaktadir.
5. Bolimlere gore raporlama

Sirket'in yurt disi satislarinin blyUk bolimu, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin cografi
bdlgelere gore dagilimi yillara gore tutarlilik géstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, Not 28'de yurt igi ve yurt disina
yapilan satislar olarak verilmistir.

Sirket'in is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Grlnlerin igerigine bagh olarak yonetiimekte ve organize edilmektedir. Sirket
bolimlerine gore raporlamasini TFRS 8'e gore yapmaktadir. Sirket'in is alanlari hakkindaki bilgiler, Sirket'in 31 Aralik 2015 ve
31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar
bilgilerini icermektedir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2015 Cimento Hazir beton  Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Satis gelirleri 1.105.999.957 519.150.217 - (156.616.691)  1.468.533.483
Satislarin maliyeti (-) (668.984.950)  (527.698.972) - 156.616.691 (1.040.067.231)
Brut kar 437.015.007 (8.548.755) - - 428.466.252
Faaliyet giderleri (-) (55.971.362) (13.645.107) - - (69.616.469)
Diger faaliyet gelirleri/giderleri (-), net (7.443.464) 312.091 - - (7.131.373)
Faaliyet kari 373.600.181 (21.881.771) - 351.718.410
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/

giderler (-), net 19.664.837 1.037.757 - - 20.702.594
Finansal gelirler/giderler (-), net (23.835.122) 27.214 - - (23.807.908)
Sirdirilen faaliyetler vergi oncesi

kan 369.429.896 (20.816.800) - - 348.613.096
Siurdirilen faaliyetler vergi gideri,

net - - (65.633.880) - (65.633.880)
Doénem vergi gideri () - - (63.917.711) - (63.917.711)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - (1.716.169) - (1.716.169)
Sirdiriilen faaliyetler donem kari 369.429.896 (20.816.800) (65.633.880) - 282.979.216
31 Aralik 2015 Cimento Hazir beton  Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Varliklar ve yiukiamiliilikler

Boldm varliklar 1.194.035.899 262.063.677 - - 1.456.099.576
istirakler - - 212.856.782 - 212.856.782
Dagitilmamis varliklar - - 36.123.573 - 36.123.573
Toplam varliklar 1.194.035.899 262.063.677 248.980.355 - 1.705.079.931
Dagitilmamis yukamlaltkler - - 1.705.079.931 - 1.705.079.931
Toplam yiikiimlalikler - - 1.705.079.931 - 1.705.079.931
1 Ocak - 31 Aralik 2015 Cimento Hazir beton  Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Diger boliim bilgileri

Yatirnm harcamalar (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklar 93.122.993 22.495.258 - - 115.618.251
Toplam yatirim harcamalari 93.122.993 22.495.258 - - 115.618.251
Amortisman gideri 55.539.371 11.972.973 - - 67.512.344
itfa paylar 3.393.413 92.355 - - 3.485.768
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1 Ocak - 31 Aralik 2014 Cimento Hazir beton  Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Satis gelirleri 1.040.892.181 538.249.807 - (168.291.753)  1.410.850.235
Satislarin maliyeti (-) (655.747.887)  (5631.769.489) - 168.291.753 (1.019.225.623)
Brut kar 385.144.294 6.480.318 - - 391.624.612
Faaliyet giderleri (-) (54.738.716) (12.450.073) - - (67.188.789)
Diger faaliyet gelirleri/giderleri (-), net (5.144.712) 675.237 - - (4.469.475)
Faaliyet kari 325.260.866 (5.294.518) - 319.966.348
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/

giderler (-), net 17.488.555 (894.067) - - 16.594.488
Finansal gelirler/giderler (-), net (27.854.395) (3.604) - - (27.857.999)
Sirdirilen faaliyetler vergi oncesi

kan 314.895.026 (6.192.189) - - 308.702.837
Siurdirilen faaliyetler vergi gideri,

net - - (58.441.188) - (58.441.188)
Donem vergi gideri (-) - - (58.363.998) - (58.363.998)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - (77.190) - (77.190)
Sirdirilen faaliyetler donem kari 314.895.026 (6.192.189) (58.441.188) - 250.261.649
31 Aralik 2014 Cimento Hazir beton  Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Varliklar ve yiukiamiliilikler

BolUm varliklar 1.123.246.543 227.456.714 - - 1.350.703.257
istirakler - - 220.771.458 - 220.771.458
Dagitilmamis varliklar - - 31.021.868 - 31.021.868
Toplam varliklar 1.123.246.543 227.456.714 251.793.326 - 1.602.496.583
Dagitilmamis yukamlaltkler - - 1.602.496.583 - 1.602.496.583
Toplam yiikiimlalikler - - 1.602.496.583 - 1.602.496.583
1 Ocak - 31 Aralik 2014

Diger boliim bilgileri

Yatirnm harcamalar (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklar 99.864.498 13.824.702 - - 113.689.200
Toplam yatirim harcamalari 99.864.498 13.824.702 - - 113.689.200
Amortisman gideri 52.137.106 10.854.781 - - 62.991.887
itfa paylar 2.267.906 61.001 - - 2.328.907
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6. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 14.923.462 7.694.764
Vadesi raporlama doneminden once olan cekler 6.930.825 5.5682.820
Kasa 237 6
Toplam 21.854.524 13.277.590

Vadeli mevd uatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaglarina baglh olarak Turk Lirasi ve ABD Dolari igin 1-30 gin (31 Aralik 2014 - TL i¢in
1-30 glin), arasinda degisen vadelerde yapilmistir. Faiz oranlari Tark Lirasi vadeli mevduat icin %7,00 - %11,60; ABD Dolari igin
%0,10 - %1,70ir (31 Aralik 2014 - TL igin %9,30 - %9,75).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.
7. Finansal yatirnmlar

e Kisa donem

Yoktur.

e Uzun donem

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Pay orani Pay orani

(%) Tutar (%) Tutar
Satilmaya hazir finansal varliklar- gercege uygun
degerle yansitilan
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Cimsa) 8,98 185.476.263 8,98 194.088.960
Toplam 185.476.263 194.088.960
Satilmaya hazir finansal varliklar-maliyet degerleri ile
yansitilan
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman
Isletmeleri) 15,00 23.431.933 15,00 22.860.787
Eterpark Endustri Urlinleri Imalat Ticaret Ithalat Ihracat
Pazarlama A.S. (Eterpark) 8,73 2.686.527 8,73 2.686.527
Arpas Ambarli Romerkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00 841.399 16,00 841.399
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 14,00 420.660 12,25 293.785
Toplam 212.856.782 220.771.458

Hisse senetleri Borsa Istanbul A.S.'de islem géren Cimsa 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 is giinleri sonunda borsada olusan
piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 8.612.697 TL (31 Aralik 2014 - 55.800.577 TL artis) tutarindaki cari donemde ortaya ¢ikan borsa
rayicindeki azalis, diger kapsamli gelir/(gider) tablosu icinde gosterilmistir.

Eterpark, Liman Isletmeleri, Arpas ve Altas'in gercege uygun bedellerini makul bir sekilde hesaplamak mimkiin olmadigi icin
sozkonusu finansal duran varliklar (2004 yili sonuna kadar enflasyona gére dlzeltiimis) maliyet bedelleri Gzerinden bilancoda
tasinmaktadir.
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8. Finansal borglar

Kisa vadeli finansal borglar

31 Aralik 2015

Para birimi Ana para Vade TL Bakiye
Kisa vadeli krediler TL & 1.361.740 - 1.361.740
1.361.740

31 Aralik 2014
Para birimi Ana para Vade TL Bakiye
Kisa vadeli krediler TL ™ 375.000 4 Mayis 2015 379.090
TL ™ 375.000 1 Haziran 2015 376.471
TL e 15.746.786 - 15.746.786
TL O 1.295.758 - 1.295.758
17.798.105

Uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin kisa vadeli kismi

31 Aralik 2015

Para birimi Ana para Vade TL Bakiye
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi TL ™9 50.000.000 Mart-Aralik 2016 5.003.846
TL ™9 60.000.000 Nisan/Ekim 2016 6.043.640
11.047.486

31 Aralik 2014
Para birimi Ana para Vade TL Bakiye
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi TL ™ 30.000.000 2 Ocak 2015 30.415.094
30.415.094

Uzun vadeli finansal borglar

31 Aralik 2015
Para birimi Ana para Vade TL Bakiye
Uzun vadeli krediler TL ™M 50.000.000 25 Eylil 2017 45.010.777
TL ™9 60.000.000 30 Mart 2017 55.524.378
100.535.155

31 Aralik 2014
Para birimi Ana para Vade TL Bakiye
Uzun vadeli krediler TL ™ 50.000.000 25 Eylal 2017 50.081.606
50.081.606

" Gegici amagla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler
" Sabit faizli krediler
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Uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

2017 100.535.155

50.081.606

100.535.155

50.081.606

9. Diger finansal ylkimlikler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diger finansal yuktmldlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2014 - Yoktur).
10. Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari alacaklar, net 219.124.757 183.885.155
Vadeli cekler ve alacak senetleri, net 156.590.349 136.830.159
istiraklerden alacaklar (Not 37) 40.514 39.073
Diger iliskili taraflardan alacaklar (Not 37) 23.182.591 12.082.321
SUpheli alacaklar 12.071.116 12.021.733
Supheli alacak karsiligr (-) (12.071.116) (12.021.733)

398.938.211 332.836.708

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL igin % 11,7460 ve ABD Dolari igin

%0,6130 (31 Aralik 2014 - TL i¢cin %10,0200, ABD Dolari i¢in %0,2560 ve Euro i¢in %0,0590"dur).

Ticari alacaklar igin ayrilan stpheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecrlibesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle stpheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 Ocak 12.021.733 9.906.718
Cari donem supheli alacak karsilik gideri (Not 29) 824.956 2.151.323
Tahsilatlar (Not 29) (775.573) (36.308)

12.071.116 12.021.733

Ticari alacaklarin tahsil stresi trn niteligine ve misteri ile yapilan sézlesmelere bagli olarak degismekte olup, ¢cimento igin

ortalama 76 glin (31 Aralik 2014 - 83 gun), hazir beton icin 87 gunddur (31 Aralik 2014 - 79 gin).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gore detayi ana hatlariyla soyledir:

Vadesi gecmis ama supheli alacak karsiligi ayrilmayan alacaklar

Vadesi
gelmemis alacak 1 aya kadar 1-2 ay 2-3 ay 3-4ay 4 ay uzeri Toplam
31 Aralik 2015 202.497.607 10.602.363 3.432.888 1.331.891 69.621 1.190.387 219.124.757

31 Aralik 2014 175.242.260 5.005.516 1.046.461 951.393 790.022

849.5603 183.88b.155
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Ticari borglar

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Saticilar, net 233.241.763 234.559.612
Istiraklere borclar (Not 37) 1.154.280 1.557.212
Diger iliskili taraflara borglar (Not 37) 36.326.421 2.462.737
Ortaklara borglar (Not 37) 361.817 278.047

271.084.281 238.857.608

Ticari borglarin ortalama 6¢deme slresi 30 - 45 giin arasindadir.

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin % 11,7460 ve ABD Dolari igin
%0,6130 (31 Aralik 2014 - TL igin %10,0200, ABD Dolari igin %0,2560 ve Euro icin %0,0590'dur).

11. Diger alacaklar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Devreden KDV 1.839.778 3.873.373
Sigorta alacaklari 619.122 356.972
Personelden alacaklar (Not 37) 119.878 7.099
Verilen depozito ve teminatlar 9.550 9.550
Diger 1.144.015 204.784

3.732.343 4.451.778

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Maden istihraci devlet payi 4.507.794 2.212.731
Alinan depozito ve teminatlar 3.408.280 3.149.626
Odenecek vergi ve fonlar 1.789.983 1.909.980
Odenecek diger yukimlulikler 133.635 130.885
Diger cesitli borglar - 11

9.839.692 7.403.233

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan avanslar

4.338.719

3.617.335

4.338.719

3.617.335
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Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.200.897 2.128.042
Odenecek vergi ve fonlar 1.930.385 1.905.907
Personele borglar (Not 37) 1.011.834 1.052.657

5.143.116 5.086.606

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen depozito ve teminatlar

1.086.173

811.889

1.086.173

811.889

Uzun vadeli diger borglar

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borcu bulunmamaktadir.

12. Finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve borglar

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle finans sektori faaliyeti bulunmamaktadir.

13. Stoklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hammadde stoklari, net 99.361.345 98.746.599
Yari mamul stoklari 20.826.645 15.460.685
Mamul stoklar 8.744.298 9.661.229
Yoldaki mallar 6.271.767 14.965.287

135.204.055 138.833.800

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle ayrilan stok deger distklUgu karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Acilis bakiyesi 16.234.044 14.670.577
Doénem gideri 1.720.631 1.563.467
17.954.675 16.234.044
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14. Canhi varhklar

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle canli varliklari bulunmamaktadir.

15. Devam eden insaat s6zlesmelerine iligkin varliklar

Sirket'in insaat faaliyeti yoktur.

16. 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen yatirnmlar

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi bulunmamaktadir.

17. Yatinm amach gayrimenkuller

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle yatinm amach gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

18. Maddi duran varliklar

1 Ocak 2015 Girigler  Transferler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet
Arazi, yerusti ve yeralti diizenleri 147.226.067 - 11.480.646 (17.374) 158.689.339
Binalar 282.090.842 110.000 6.404.418 - 288.605.260
Makine, tesis ve cihazlar 1.313.031.379 278.823 70.367.386 (5.589.901) 1.378.087.687
Doseme, demirbas ve tasit araclari 79.208.797 292.594 10.312.542 (7.172.298) 82.641.635
Ozel maliyetler 56.121.421 - 1.843.509 (754.876) 57.210.054
Yapilmakta olan yatirimlar 29.920.805 114.936.834  (110.148.311) - 34.709.328
Toplam 1.907.599.311 115.618.251 (9.739.810) (13.534.449)  1.999.943.303
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yerusti ve yeralti diizenleri 78.795.046 3.005.158 - - 81.800.204
Binalar 161.133.292 10.308.386 - - 171.441.678
Makine tesis ve cihazlar 869.954.628 43.667.054 788.614 (3.174.774) 911.235.522
Doseme, demirbas ve tasit araclari 51.357.152 6.870.144 - (6.964.416) 51.262.880
Ozel maliyetler 37.578.762 3.661.602 (788.614) (321.974) 40.129.776
Toplam 1.198.818.880 67.512.344 - (10.461.164)  1.255.870.060

Maddi varliklar, net

708.780.431

744.073.243
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1 Ocak 2014 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet
Arazi, yerUstl ve yeralti dlzenleri 145.116.880 229.904 2.929.464 (1.050.181) 147.226.067
Binalar 264.098.988 - 19.330.535 (1.338.681) 282.090.842
Makine, tesis ve cihazlar 1.251.229.505 64.236 83.736.876 (21.999.238)  1.313.031.379
Doseme, demirbas ve tasit araclari 80.240.929 322.100 2.488.605 (3.842.837) 79.208.797
Ozel maliyetler 53.516.271 1.350 2.765.824 (162.024) 56.121.421
Yapilmakta olan yatirmlar 31.382.896 113.071.610 (114.533.701) - 29.920.805
Toplam 1.825.585.469 113.689.200 (3.282.397) (28.392.961)  1.907.599.311
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yerUstl ve yeralti dlzenleri 76.407.198 3.152.436 - (764.588) 78.795.046
Binalar 151.060.879 11.005.886 - (933.473) 161.133.292
Makine tesis ve cihazlar 850.222.357 39.010.335 - (19.278.064) 869.954.628
Doseme, demirbas ve tasit araclari 48.816.867 6.168.898 - (3.628.613) 51.3567.152
Ozel maliyetler 34.036.012 3.654.332 - (111.582) 37.578.762
Toplam 1.160.543.313 62.991.887 - (24.716.320)  1.198.818.880

Maddi varliklar, net

665.042.156

708.780.431

131 Aralik 2015 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlardan maddi olmayan duran varliklara 9.739.810 TL tutarinda transfer gerceklesmistir (31 Aralik 2014 -
3.282.397 TL).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 20.182.535 TL
(31 Aralik 2014 - 20.288.926 TL), toplam birikmis amortisman tutari 12.882.497 TL (31 Aralik 2014 - 11.826.555 TL)"dir.

2015 ve 2014 yili icerisinde finansal kiralama yolu ile yeni maddi veya maddi olmayan varlik alimi yapiimamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet
degeri 780.671.286 TL'dir (31 Aralik 2014 - 696.373.700 TL).

Varliklar tGizerinde rehin ve ipotekler

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle maddi varliklar Gzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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19. Maddi olmayan duran varliklar

Girisler/ Yapilmakta olan
1 Ocak 2015 itfa gideri yatirnmlardan transfer Cikaglar 31 Aralik 2015
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan
varhliklar 58.179.557 - 9.739.810 (65.610) 67.853.757
Eksi: Birikmis itfa paylar
Haklar ve diger maddi olmayan
varhliklar 21.997.466 3.485.768 - - 25.483.234 ™"
Maddi olmayan varliklar, net 36.182.091 42.370.523
Girisler/ Yapilmakta olan
1 Ocak 2014 itfa gideri  yatirmlardan transfer Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan
varliklar 54.897.160 - 3.282.397 - 58.179.5657
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan
varlklar 19.668.559 2.328.907 - - 21.997.466
Maddi olmayan varliklar, net 35.228.601 36.182.091

131 Aralik 2015 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklarin 42.026.418 TL (31 Aralik 2014 - 41.195.255 TL) tutarindaki kismi, maden c¢ikarma haklarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar ile ilgili birikmis itfa paylarinin 10.795.529 TL (31 Aralik 2014 - 10.159.883 TL) tutarindaki kismi, maden
cikarma haklari ile ilgili birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica maden cikarma haklari, bilgisayar yazilimlari ve diger haklarindan
olusmaktadir.

20. Serefiye

Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Cimento fabrikasina ait varlik ve yikimlUliklerin gercege uygun deger
belirlenmesine ait tim islemler sonuglandirmis, bu calisma sonucunda 129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir.

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Serefiye hesabi Uzerinde ilgili oldugu nakit Greten birimin kullanimdaki degerine dayali bir
deger disuklugu analizi yapmis, bu calisma sonucunda bir karsilik ayirmaya gerek gérmemistir. Bu analiz icerisinde Sirket'in;
2025 yilina kadar onaylanmis finansal butceler Gzerinde indirgenmis nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken kullandigi
baslica varsayimlar, agirlikli ortalama sermaye maliyetini % 13,30 (31 Aralik 2014 - %11,29) alarak, %3 (31 Aralik 2014 -

%3) duyarlihiginda test edilmesidir. Sirket, icinde bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin
degerlendiriimesinde bes yildan daha uzun bir sdreye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngdérmektedir ve dolayisiyla deger
dUsUklugu testini on yillik butcelere dayandirmaktadir.

21. Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket'in aldigl devlet tesvik ve yardimi bulunmamaktadir.
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22. Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimlukler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borg karsiliklari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

izin karsihg 3.033.169 3.115.566
Ust diizey yonetime 6denecek prim karsiligi (Jestiyon primi) 4.114.094 6.018.120
7.147.263 9.133.686

Diger kisa vadeli borg karsiliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dava karsiligi 2.764.101 2.520.821
2.764.101 2.520.821

Yasal davalar izin Jestiyon

(Not 31) karsihgi primi

1 Ocak 2015 2.520.821 3.115.566 6.018.120
izinlerde artis/(azalis), net - (82.397) -
Cari donem gideri - - 4.114.094
Odemeler (296.201) - (3.737.625)
Tahminlerdeki degisiklikler 539.481 - (2.280.495)
31 Aralik 2015 2.764.101 3.033.169 4.114.094
Yasal davalar izin Jestiyon

(Not 31) karsiligi primi

1 Ocak 2014 1.128.815 2.688.555 2.961.075
izinlerde artis/(azalis), net - 427.011 -
Cari dénem gideri 28.000 - 6.018.120
Odemeler (546.261) - (2.819.940)
Tahminlerdeki degisiklikler 1.910.267 - (141.135)
31 Aralik 2014 2.520.821 3.115.566 6.018.120

Diger uzun vadeli borg karsiliklari

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsihgi

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 Ocak 3.235.137 2.558.699
Cari yil gideri 403.607 231.048
Iskonto etkisi (194.845) 445.390
31 Aralik 3.443.899 3.235.137
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Alinan ve verilen teminatlar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in kendi tlizel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Para birimi Orijinal tutar TL karsihg Orijinal tutar TL karsihigi
Alinan teminat mektuplari EURO 1.053.169 3.346.550 2.388.579 6.737.466
Alinan teminat mektuplari usD 510.468 1.484.236 374.568 868.585
Alinan teminat mektuplari TL - 217.318.622 - 182.177.573
Alinan ipotekler TL - 12.460.874 - 11.962.374
Alinan cek ve senetler TL - 12.770.145 - 13.248.463
Alinan cek ve senetler EURO 403.100 1.280.891 53.100 149.779
Alinan cek ve senetler uSD 135.225 393.180 135.225 313.573
Toplam alinan teminatlar 249.054.498 215.457.813
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Para Birimi Orijinal tutar TL karsihg Orijinal tutar TL karsihigi
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutan 30.462.104 33.192.349
TL - 28.660.893 - 30.863.425
usSD 43.000 125.027 362.674 841.005
EURO 527.500 1.676.184 527.500 1.487.919
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRl’lerin Toplam
Tutan - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutarn - - - R
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam verilen teminatlar 30.462.104 33.192.349

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle %0'dir (31 Aralik 2014 tarihi

itibariyle %0).
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Aktifler Gstlindeki sigorta tutari

Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 2.318.080.464 TL'dir (31 Aralik 2014 -
1.739.980.710 TL).

Davalar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket aleyhine aciimis ve strmekte olan davalarin tutari 8.622.443 TL'dir (31 Aralik 2014 -
6.855.950 TL). Bu davalar cogunlukla isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalari veya GgtncU kisiler tarafindan Sirket'in
calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuglanma
ve isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlari icin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 2.764.101 TL
tutarinda karsilik ayrnlmistir (31 Aralik 2014 - 2.520.821 TL).

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gére dogabilecek muhtemel yliktimllikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'in maden c¢ikarma, cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yakimlaltkleri
bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla dogan tim vergi, harc ve emisyon ticreti vb. yikiimliilikler, Sirket tarafindan yerine
getiriimektedir. S6z konusu mevzuat ayrica, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topragi kirletici ve
bozucu olumsuzluklarin gideriimesine iliskin diizenlemeler de icermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu
maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini distindigu dogaya kazandirma planlarinin tahmini
maliyetinin net buglinkl degerini hesaplamistir. Bu maliyetin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle agilmis arazinin yizoélgimune karsilik
gelen net buglnkl degeri 3.443.899 TL'lik (31 Aralik 2014 - 3.235.137 TL) kismini anilan tarih itibariyle maden sahalarini dogaya
kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, ‘Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklari” kalemi icerisinde gostermistir.

Vadeli doviz alimi ve opsiyon sozlesmeleri

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle acik olan vadeli déviz alimi veya opsiyon sdzlesmesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2014 -
Yoktur).

23. Taahhiitler
Operasyonel kiralama taahhtitleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan édemeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhdtleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bir yil igerisinde 3.169.639 3.300.667
Bir-bes yil arasinda 2.091.431 3.794.074
Bes yildan uzun 1.950.000 2.028.000

7.211.070 9.122.741

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili olarak 2.986.841 TL (31 Aralik 2014 - 2.893.719
TL) tutarinda gider konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

24. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kidem tazminati karsiligi 21.283.399 17.907.259
Kidem tesvik karsihgi 5.260.124 4.392.600
26.543.523 22.299.859

Turk Is Kanunu'na gére, Sirket en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve koti hal
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yikimlidir. Odenecek tazminat her
hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.828,37 TL (31 Aralik 2014 - 3.438,22 TL)
ile sinirlandiriimistir.
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Turkiye Muhasebe Standartlar 19'a (Calisanlara Saglanan Faydalar) uygun olarak Sirket'in ytktmlUlUklerinin hesaplanabilmesi
icin aktler hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, TMS 19'a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu
kullanarak ve profesyonel aktler tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktler metod ve varsayimlar cercevesinde konsolide
finansal tablolara yansitmistir. Olusan tim aktUeryal kazang ve kayiplar, diger kapsamli gelir/(gider) olarak 6zkaynaklar icerisinde
yansitiimistir.

Bilanco tarihleri itibariyle yukimliligu hesaplamak icin kullanilan temel aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
iskonto orani %9,80 %9,10
Tahmin edilen maas artis orani %5,00 %5,00

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsihginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsiliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem basi bakiyesi 17.907.259 15.158.163
Odenen kidem tazminati (2.931.088) (2.460.336)
Aktueryal kayip 3.143.362 2.452.832
Faiz gideri 1.561.068 1.469.556
Hizmet gideri 1.602.798 1.287.044

21.283.399 17.907.259

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiligr hesaplamasinda kullanilan iskonto oraninin duyarlilik
analizi asagidaki gibidir:

2015 2014
%1 azahs %1 artis %1 azahs %1 artis
Duyarhlik seviyesi (%8,8) (%10,8) (%8,1) (%10,1)
Kidem tazminati yukimldligi degisimi 1.451.142 (1.257.454) 1.336.553 (1.145.765)

Sirket, bagh oldugu Cimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu Is Sézlesmesi
gorismelerinde mutabakat saglayarak, 27 Ocak 2016 tarihinde, 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2017 yUr(rlik sireli Sirket Toplu Is
Sozlesmesini imzalamistir.

Kidem tesvik karsiliklari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acllis 4.392.600 4.097.612
Odenen kidem tesvik tutari (1.819.732) (1.492.587)
Doénem iginde giderlestirilen tutar 2.687.256 1.787.575

5.260.124 4.392.600

Kidem tesvik karsiligi calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilanco tarihleri itibariyle yuktmlGlik
dogmus deger, etkin iskonto orani ile buglinki degerine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gésterilmektedir.

25. Emeklilik planlari

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle emeklilik planlari bulunmamaktadir.
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26. Pesin 6denmis giderler, diger varhik ve ytkiamlukler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen is avanslari 4.796.795 7.557.446
Pesin 6denen giderler 4.745.148 3.770.691
Verilen siparis avanslari 6.315 79.795

9.548.258 11.407.932

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yatirim siparis avanslari 3.868.188 3.569.828
Pesin ddenen kiralar 1.071.673 1.043.014
4.939.861 4.612.842

27. Ozkaynaklar

Sermaye-karsilikh istirak sermayesi diizeltmesi

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolasimda olan)
0,01 TL hisse degeri

19.144.706.825

19.144.706.825

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket'in 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TL'dir (31 Aralik 2014 191.447.068 TL) (tarihi

maliyet esasina gore).

Odenmis sermayenin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 dénemleri boyunca detayi (hisse adedi ve tarihi maliyet esasina gore TL

olarak) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Adet TL Adet TL
19.144.706.825 191.447.068 19.144.706.825 191.447.068
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Tutar % Tutar %
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 76.035.136 39,72 76.035.136 39,72
HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. 76.035.135 39,72 76.035.135 39,72
Halka agik kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00
Enflasyon muhasebesi uygulama etkisi 233.177.582 233.177.582
Finansal tablolardaki toplam 424.624.650 424.624.650

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.
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Yasal ve diger yedekler

TUrk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi
ddenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal
yedek ise, Sirket'in 6denmis sermayesinin %5'inin Uzerindeki tim kéar dagitiminin Gzerinden % 10 oraninda ayriimaktadir. Tlrk
Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedikleri strece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin
tlkendigi noktada zararlari kapatmak icin kullanilabilirler.

Halka acik sirketler, kér payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yrrltge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne
gobre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sOzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli
taksitler halinde ¢denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kér tzerinden nakden kér payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olagantstii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dlzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle, Sirket'in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, statl yedekleri,
olaganustu yedekler, birikmis karlar (zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yasal yedekler 148.183.186 126.218.905
Statl yedekleri 35 35
OlaganustU yedekler 9.182.004 8.933.230
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar 7.758.970 7.758.970
Diger yedekler 3.428.990 3.343.065

Sirket, tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarina, % 118,200 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye tam 1,18200 TL brit=net nakit temetti
o6denmesine, diger hissedarlara % 118,200 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye brit tam 1,18200 TL, net
tam 1,00470 TL nakit temettl ddenmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 226.290.435 TL tutarindaki temettl 6demesi
1 Nisan 2015 tarihinden itibaren nakden yapilmistir.

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarina, %75,426 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye tam 0,75426 TL brit=net nakit temettu
6denmesine, diger hissedarlara % 75,426 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye brit tam 0,75426 TL, net tam
0,641121 TL nakit temettl 6denmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 144.400.866 TL tutarindaki temettld ¢demesi
28 Mart 2014 tarihinden itibaren nakden yapilimistir.



Akg¢ansa 2015 Faaliyet Raporu 108

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Kontrol glicii olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin ddenmis/cikariimis sermaye dahil bltlin 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden,
ana ortaklik ve bagl ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilancoda 6zsermaye hesap grubunda
“Kontrol Gicl Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.

28. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Yurtici satislar
Yurtdisi satislar
Satis iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

1.355.686.631
167.673.260
(38.687.594)
(32.456.857)

1.304.881.144
139.773.933
(19.772.330)
(30.059.463)

1.452.215.440

1.394.823.284

Yurtici hizmet satislari

16.318.043

16.026.951

Toplam

1.468.533.483

1.410.850.235

Satislarin maliyeti

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
Direkt iscilik giderleri

TUukenme paylari ve amortisman giderleri
Diger uretim giderleri

820.854.257
65.200.853
65.179.408
77.170.237

801.635.039
60.527.375
61.690.751
79.974.551

Toplam uretim maliyeti

1.028.404.755

1.003.827.716

Yari mamiil degisimi (5.365.960) (2.154.542)
Donem basi yart mamdl 15.460.685 13.306.143
Donem sonu yart mamul 20.826.645 15.460.685
Mamiil degisimi 916.931 (3.998.065)
Doénem basi mamdl 9.661.229 5.663.164
Doénem sonu mamdil 8.744.298 9.661.229
Satilan ticari mallarin maliyeti 5.702.720 11.927.149
Yurtici hizmet satis maliyeti 10.408.785 9.623.365

Toplam

1.040.067.231

1.019.225.623
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29. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Genel yonetim giderleri 53.775.079 50.629.143
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 15.841.390 16.559.646
69.616.469 67.188.789

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Personel giderleri 8.624.255 7.489.870
Temsil ve agirlama giderleri 1.224.158 2.164.760
Satis teminat giderleri 1.647.283 1.265.704
Kira giderleri 1.018.664 850.960
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 534.522 685.495
Seyahat giderleri 396.847 260.588
Amortisman ve tikenme paylari 189.350 150.904
Kidem tazminati 135.321 126.817
Vergi resim ve harglar 56.900 46.741
Stpheli alacak giderleri 49.383 2.115.015
Diger giderler 1.964.707 1.402.792
15.841.390 16.5659.646
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 25.997.319 27.575.026
Danismanlik giderleri 7.324.224 6.849.320
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 5.435.258 4.238.031
Amortisman ve tikenme paylari 4.638.127 3.479.139
Kira giderleri 2.134.978 1.904.568
Temsil ve agirlama giderleri 1.329.266 1.241.977
Kidem tazminati (83.730) (581.654)
Seyahat giderleri 882.503 818.290
Vergi, resim ve harclar 929.956 606.308
Sigorta giderleri 180.234 157.794
Cesitli giderler 5.006.944 4.340.344

53.775.079 50.629.143
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30. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa payi giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Maddi duran varhklar

Uretim maliyetleri 64.437.931 60.819.307
Genel yonetim giderleri 2.180.221 2.025.729
Esas faaliyetlerden diger giderler 715.316 -
Satis ve dagitim giderleri 178.876 146.851
Toplam amortisman giderleri 67.512.344 62.991.887
Maddi olmayan duran varliklar
Uretim maliyetleri 741.477 871.444
Genel yénetim giderleri 2.457.906 1.453.410
Esas faaliyetlerden diger giderler 275.911 -
Satis ve dagritim giderleri 10.474 4.053
Toplam itfa payi 3.485.768 2.328.907
Personel giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Personel giderleri

Maas ve Ucretler 69.414.075 63.406.097
Diger sosyal giderler 27.296.077 28.974.737
Kidem tazminati karsilik gideri, net (Not 24) 3.163.866 2.756.600
99.874.018 95.137.434

31. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Operasyonel kur farki gelirleri 9.132.494 3.084.954
Kira geliri 3.663.879 1.217.073
Vade farki gelirleri 520.470 696.743
Yardimci malzeme satis kari 103.577 1.256.779
Reeskont gelirleri 12.775 197.941
Diger 3.370.118 2.675.236
16.803.313 9.128.726
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Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Operasyonel kur farki giderleri 8.738.310 2.157.000
Yardim ve teberrular 5.518.808 3.702.667
Emlak vergisi 3.315.141 2.700.367
Reeskont giderleri 1.850.238 72.265
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.564.759 1.383.967
Kiralanan terminallerin gideri 1.441.122 824.027
Tazminat ve cezalar 525.795 574.047
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsihgi (Not 22) 403.607 231.048
Yasal davalar icin ayrilan karsilik gideri (Not 22) 243.280 1.392.006
Diger 333.626 560.807
23.934.686 13.598.201
32. Yatirnm faaliyetlerinden gelirler ve finansal gelirler

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Temettl gelirleri © 19.884.420 17.725.928
Maddi varlik satis kari 2.561.789 1.5695.633
22.446.209 19.321.561

131 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle temettl gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Cimsa 15.672.684 13.998.665
Arpas 4.211.736 3.718.457
Altas - 8.806
19.884.420 17.725.928

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle finansman gelirlerinin detay! asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Finansal kur farki gelirleri 6.342.992 5.718.477
Faiz gelirleri 1.468.449 879.936
7.811.441 6.598.413
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33. Yatinm faaliyetlerinden giderler ve finansal giderler
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Maddi duran varlik satis zarari 1.743.615 2.727.073
1.743.615 2.727.073

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Faiz giderleri 27.226.262 29.278.022
Finansal kur farki giderleri 4.393.087 5.178.390
31.619.349 34.456.412

34. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle satis amaciyla elde tutulan duran varlik ve durdurulan faaliyeti

bulunmamaktadir.

35. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yikimliilikler dahil)

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklarinin ve yikidmluliklerinin detayr asagidaki

gibidir:

Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis
Vergi Varliklar Yikamldlikleri ™ vergi geliri (gideri)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Maddi ve maddi olmayan varlik
Gzerinde gegici farklar - - (24.334.594) (22.952.292) (1.382.302) (1.252.400)
Serefiye - - (25.891.577) (25.891.577) - -
Stoklar 4.578.498 4.917.738 - - (339.240) 122.728
Kidem tazminati karsiliklari 4.256.680 3.090.886 - - 1.165.794 59.254
Alacak ve bor¢ reeskontu 480.117 200.537 - - 279.580 (40.078)
Maden sahalarini dogaya
kazandirma karsiligi 688.780 647.027 - - 41.753 135.287
Diger gegici farklar, net
(yenileme fonu dahil) 1.595.086 3.076.840 - - (1.481.754) 898.019
Mali zarar - - - - - -
Diger kapsamli gelir kalemlerine
iliskin vergi gelir/giderleri - - (7.598.488) (8.657.794) 1.059.306 (2.299.463)
11.599.161 11.933.028 (57.824.659) (57.501.663) (656.863) (2.376.653)

" Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilangoda 1.018.071 TL (31 Aralik 2014 - 1.071.434 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve 47.243.569 TL (31 Aralik 2014 -
46.640.069 TL) tutarinda ertelenmis vergi yikimlilugu olarak gésterilmistir.
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Net ertelenmis vergi yukimlUltkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

1 Ocak bakiyesi 45.568.635 43.191.982
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi gideri 1.716.169 77.190
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri)/gideri (1.059.306) 2.299.463
31 Aralik net bakiyeleri 46.225.498 45.568.635

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdincl ayin
yirmi besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati
uyarinca Ugcer aylik dénemler itibariyle olusan kazanclar Gzerinden %20 oraninda gegcici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu
sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

TUrkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden
finansal tablolara yansitilan vergi karsilig, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na goére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi
hesaplari revize edilebilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, tasinan mali zarar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014 -
Yoktur)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle ddenecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Cari donem kurumlar vergisi 63.917.711 58.363.998
Pesin 6denen vergi (49.932.757) (48.863.818)
Odenecek gelir vergisi 13.984.954 9.500.180

Vergi Oncesi kéar'a yasal vergi orani uygulanip bulunan vergi gideri ile 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle konsolide gelir
tablosunda gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vergi ve kontrol gtict olmayan paylar dncesi kar 348.613.096 308.702.837
Gecerli olan yasal kurumlar vergisi orani %20 (69.722.619) (61.740.567)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 6.405.439 5.193.663
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (2.138.980) (1.637.135)
Diger (177.720) (257.149)
(65.633.880) (58.441.188)

36. Hisse basina kazan¢

Hisse basina kar/zarar, net donem kéarinin yil sonu itibariyle bulunan hisse senedi adedinin agirlikh ortalamasina bélinmesi ile
hesaplanir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan énce, ¢ikarilan veya
cikarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.
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Hisse basina kazanc ve hisse basina dagitilan brit temettl asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Net donem kari 281.120.173 248.768.945
Cikarilmis adi hisselerin agirlikl ortalama adedi (her biri 1 kr) 19.144.706.825 19.144.706.825
Hisse basina kar (kr) 1,468 1,2994
Hissedarlara dagitilan temettt 226.290.435 144.400.866
Hisse basina dagitilan brit temettl (kr) 1,182 0,7543

) Sirketin tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve seyreltilmis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan
temettd tutarlari farklilik gdstermemektedir.

37. iliskili taraf aciklamalari

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol gliciine sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci Omer Sabanci
Holding A.S. (%39,72) (31 Aralik 2014 - %39,72) ve Heidelbergcement Grubu (%39,72) (31 Aralik 2014 - %39,72) tarafindan
kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve onlarin istirakleri ve bagli ortakliklar
ile diger Sabanci ve Heidelbergcement Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Sirket'in
Ust dUzey yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandirimistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle bu kuruluslarla
yapilan toplam islem tutarlari ana hatlariyla sdyledir:

iliskili taraflara satislar

1 Ocak - 31 Aralik 2015 1 Ocak - 31 Aralik 2014
lliskili Kurulus Mamul Hizmet Diger " Mamul Hizmet Diger "
Ortaklar
Haci OmerSabanci Holding A.S. - - 270 - - -
Finansal varhklar
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(Cimsa) 1.354.674 - 58.213 1.037.298 - 23.237
Arpas Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret
A.S. (Arpas) - 312.473 - - 267.419 -
Diger ™
HeidelbergerCement A.G. - - 142.798 - - 358.522
HC Trading Malta Ltd. 162.282.232 - 102.711 142.675.333 - -
Hanson Quarry Products Europe Ltd. - - 67.580 - - -
Indocement - - 72.468 - - 54.813
Afyon Cimento Sanayii ve Tic. A.S. 366.041 - - 173.066 - -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa) - - 8.431 - - -
HeidelbergerCement Sweden AB - - 71.681 - - 283.721
Scancem International ANS - - 800 - - 2.116
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S. 9.051.978 - - 11.980.115 - -
Bimsa Ulus.Is. Bilgi ve Yon. Sis. A.S. - - 30.573 - - -
Carrefoursa Sabanci Ticaret Merkezi A.S. - - 1.135 - - -

" Biyik bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.
) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.
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iligkili taraflardan alimlar

1 Ocak - 31 Aralik 2015

1 Ocak - 31 Aralik 2014

lliskili Kurulus

Mamul

Hizmet

Diger ™

Mamul

Hizmet

Diger "

Ortaklar
Hact Omer Sabanci Holding A.S.

Finansal varliklar

Cimsa

Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S.
(Liman Isletmeleri)

Eterpark End. Urin. Imal. Tic. Ith. Ihr.
Paz.A.S.(Eterpark)

Altas Ambalril Liman Tesisleri Tic. A.S.
(Altas)

Diger **
Aksigorta Sigortacilik A.S.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.

Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yénetim
Sistemleri A.S.

Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S.
Avivasa Sigorta A.S.

Teknosa g ve Dis Tic. A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

S.A. Cimenteries Cbr.

Carrefoursa Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

HeidelbergerCement A.G.

Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S.
HC Trading Malta Limited

HC Green Trading Ltd.

Enerjisa Elek. Ener. Toptan Satis. A.S.
Cukurova Dis Ticaret A.S.

Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve
Satis A.S.

1.993.625

2.459.290

479.285
26.623.222

55.814.655

1.153.765

1.884.868

4.516.830

5.827.744

13.278

533.367

29.357

727.979

12.815

421.967

164.882

1.052.038

379.012

11.980
271.599
188.114

225.758

50.889

894.852

672.387

1.826.741

43.671.011

22.568.557

876.739

1.181.396

3.473.507

1.186.220

12.021

837.624

21.657

456.472

438.305

112.018

761.216

273.761

13.181
251.338
152.157

108.969

240.288

" BlyUk bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

") Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.
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iliskili taraflardan alacaklar

iliskili taraflara borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 361.817 278.047
Toplam - - 361.817 278.047
Finansal yatirnmlar

Arpas 30.774 28.270 - -
Cimsa 9.740 10.803 12.815 793.417
Liman Isletmeleri - - 171.403 176.494
Eterpark - - 553.188 324.126
Altas - - 416.874 263.175
Toplam 40.514 39.073 1.154.280 1.557.212
Diger """

Aksigorta Sigortacilik A.S. - - 29.287 20.785
HeidelbergerCement A.G. 74.805 60.831 - -
S.A. Cimenteries Cbr. - - 3.178 -
HC Trading Malta Lmd. 20.183.692 8.483.405 - -
Scancem Int. Ans. - 8.770 - -
Indocement 15.460 11.269 - -
Hanson Quarry Products Europe Ltd. - 188.500 - -
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 106.864 166.970
Teknosa A.S. - - 17.658 28.854
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S. - - 2.085.992 258.278
Temsa Is Makinalari Imalat Pazarlama ve Satis A.S. - - 831.037 -
Carrefoursa Sabanci Ticaret Merkezi A.S. - - 1.657 -
Ak Finansal Kiralama A.S. 75.799 75.799 - -
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S. 2.756.546 3.238.678 898.990 1.628.236
Avivasa Sigorta A.S. 25 2.868 226 -
Cukurova Dis Ticaret A.S. 5.442 - - 8.483
HeidelbergerCement Sweden AB 70.822 12.201 - -
Enerjisa Elek. Ener. Toptan Satis A.S. - - 32.347.722 351.131
Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. - - 3.810 -
Toplam 23.182.591 12.082.321 36.326.421 2.462.737
Personel 119.878 7.099 1.011.834 1.052.657
Toplam ** 119.878 7.099 1.011.834 1.052.657

" "Kisa vadeli ticari alacaklar/borglar” hesaplari icerisinde gosterilmistir (Not 10).

" “Diger alacaklar/borglar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

") Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslandir.
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ticari alacaklar igerisinde yer alan Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS)'inden alacaklarin

10.553.946 TL (31 Aralik 2014 - 3.822.066 TL)'lik kismi Akbank T.A.S."ye aittir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Bankalar

Akbank TA.S. 14.542.618 7.384.273

Finansal borglar

Akbank TA.S. 51.376.363 51.377.364
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili kuruluslara finansal giderler

Akbank T.A.S. 7.324.552 7.006.987
7.324.552 7.006.987
1 Ocak - 1 Ocak -

iliskili kuruluslardan faiz gelirleri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Akbank TA.S. 1.075.826 657.756

Komisyon gelirleri

Arpas 393.518 332.054

Yapilan bagislar

Sabanci Uniyersitesi 90.000 84.000

Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi 2.625.750 2.085.930
2.715.750 2.169.930
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Ust yonetim kadrosuna ait {icretler ve menfaatler toplami

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Ust yénetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 4.780.632 4.835.498
isten ayrilma sonrasi faydalar 226.616 711.671
Diger uzun vadeli faydalar 139.693 278.923
Toplam kazanglar 5.146.941 5.826.092
SSK isveren payi 144.787 128.742

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaclari ve politikalari

Sirketin kullandigi belli basl finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu
araclari kullanmaktaki asil amagc Sirket'in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya

cikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araclara da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri
asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araclarin kullaniimasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip

etmektedir.
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Yabanci para riski
Yabanci para riski Sirket'in cogunlukta ABD Dolari ve bir miktar Euro yikUmlUliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi
cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerindeki net yabanci para pozisyonu sirasiyla, 8.921.630 TL aktif ve 2.166.753 TL
pasif pozisyondur.

Sirket'in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Doéviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Aralik 2015

TL Karsihig
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP SEK
1. Ticari alacaklar 24.840.426 8.530.969 11.260 - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 784.447 258.741 10.112 - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 25.624.873 8.789.710 21.372 - -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 25.624.873 8.789.710 21.372 - -
10. Ticari borglar 16.703.244 5.530.206 196.254 - -
11. Finansal yakimlultkler - - - - -
12a. Parasal olan diger ytUkumldlukler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yuktmlultkler - - - - -
13. Kisa vadeli yukiamlalikler (10+11+12) 16.703.244  5.530.206 196.254 - -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yakamlultkler - - - - -
16 a. Parasal olan diger yukumlUltkler - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yuktumldlikler - - - - -
17. Uzun vadeli yikiamiliilikler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 16.703.244  5.530.206 196.254 - -
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/
(ylikiimliliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimliliik tutari - - - - -
20. Net yabanci para varhik/(yiikiimlalik)
pozisyonu (9-18+19) 8.921.629 3.259.504 (174.882) - -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk/
(yakiamlalik) pozisyonu (TFRS 7.b23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)* 8.921.629 3.259.504 (174.882) - -
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. ihracat 167.673.260 60.208.757 - - -
24, ithalat ™ 161.319.277 54.398.027 5.837.712 17.220 -




Akg¢ansa 2015 Faaliyet Raporu

120

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Doviz pozisyonu tablosu

Gecmis donem 31 Aralik 2014

TL Karsihig
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP SEK
1. Ticari alacaklar 17.795.213 7.660.868 10.787 - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 39.062 9.548 5.999 - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 17.834.275  7.670.416 16.786 - -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 17.834.275  7.670.416 16.786 - -
10. Ticari borglar 20.001.028  8.060.798 457.606 5.026 -
11. Finansal yukumlulikler - - - - -
12a. Parasal olan diger yukumlulukler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukumldlukler - - - - -
13. Kisa vadeli yukamlalikler (10+11+12) 20.001.028  8.060.798 457.606 5.026 -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yakamlultkler - - - - -
16 a. Parasal olan diger yUkimlultkler - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger ytukamlaltkler - - - - -
17. Uzun vadeli yikimlulikler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam yiikiimlilikler (13+17) 20.001.028  8.060.798 457.606 5.026 -
19. Bilango disi tiirev araclarin net varlik/
(ylikimilliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimliilik tutan - - - - -
20. Net yabanci para varlik/(ytakimlliik)
pozisyonu (9-18+19) (2.166.753) (390.382) (440.820) (5.026) -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yakiamlilik) pozisyonu (TFRS 7.b23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)* (2.166.753) (390.382) (440.820) (5.026) -
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. ihracat 106.556.412 50.609.075 - - -
24. ithalat 112.822.041 46.843.255 6.016.416 57.311 -

" Ithalat ve ihracat rakamlari 2015 yili Ocak-Aralik ve 2014 yili Ocak-Aralik donemlerini kapsamaktadir.
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Asagidaki tabloda, TL'deki %10 oranindaki bir deger kaybinin, vergi éncesi kar seviyesinde etkisi gdsteriimektedir:

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Cari donem 31 Aralik 2015

Kar/zarar

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlalaga 947.733 (947.733)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 947.733 (947.733)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlalagu (65.570) 55.570
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (55.570) 55.570
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:

7- Diger doviz net varlik/yuktmlulagu - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) - -
Toplam (3+6+9) 892.163 (892.163)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Gecmis donem 31 Aralik 2014

Kar/zarar

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytktmlalaga (90.526) 90.526
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (90.526) 90.526
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yUkimlulugu (124.342) 124.342
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (124.342) 124.342
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi:

7- Diger doviz net varlik/yUkimliluga (1.807) 1.807
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (1.807) 1.807
Toplam (3+6+9) (216.675) 216.675

Doviz kurundaki degisimin, Sirket'in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur.
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Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin,
faiz tasiyan varlik ve yUktUmlUlUklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Sirket'in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir. Mevcut kredileri sabit faizlidir.
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yUkimlGliginU yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve
iliskide bulundugu taraflarin glvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket'in toplam kredi riski bilangoda
gOsterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla
veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin s6zlesmeden
dogan yukamlulUklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in
performansinin belli bir sektorl veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini gdstermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bdlgedeki sahislar veya sirketler Gizerinde
istenmeyen yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gérdigt durumlarda misterilerinden
teminat almaktadir.

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tirev
Cari donem iligkili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D+E) " 23.223.105 375.715.106 119.878 4.698.638 21.854.287 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 214.113.780 119.878 - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger

dUstkligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri @ 23.223.105 358.455.315 119.878 4.698.638 21.854.287 -
B. Kosullar yeniden gortsulmus bulunan,

aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger disukligine ugramis

sayllacak finansal

varliklarin defter degeri © - 632.641 - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disUkliglne

ugramamis varliklarin

net defter degeri - 16.627.150 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi - 301.473 - - - -
D. Deger dustklagtne ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (brtt defter degeri) - 12.071.116 - - - -

- Deger dusuklugi (-) - (12.071.116) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dustklugi (-) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - R -
E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki  Tlrev
Onceki ddnem lliskili taraf ~ Diger taraf  lliskili taraf  Diger taraf mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D+E)™ 12.121.394 320.715.314 7.099 5.256.568 13.277.584 -
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - 214.124.260 7.099 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustklugine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri @ 12.121.394 311.382.576 7.099 5.256.568 13.277.584 -
B. Kosullari yeniden goérisilmus bulunan,
aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustkligine ugramis
sayilacak finansal
varliklarin defter degeri® - 689.843 - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disikliglne
ugramamis varliklarin
net defter degeri - 8.642.895 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 2.864.122 - - - -
D. Deger dustkligtne ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - 12.021.733 - - - -

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)
- Deger dusuklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(12.021.733)

(M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

©Bu musteriler ile ilgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.

Likidite riski

Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi
limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dusurilmektedir.

Likidite tablosunda, tlrev olmayan finansal yUkUmluliklerinin vadelerine goére kirillimi bilanco tarihinden yazili ve s6zll
sozlesmeler kapsamindaki vade tarihine kadar gecen stre dikkate alinarak ve sézlesmeye dayall indirgenmemis nakit akislan

dikkate alinarak gosterilmistir.
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31 Aralik 2015

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+111+1V) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yikimliiliikler 399.011.470 417.996.827 289.035.854 11.762.084 117.198.889 -
Banka kredileri 112.944.381 130.322.713 1.361.740 11.762.084 117.198.889 -
Ticari borglar 271.084.281 272.691.306 272.691.306 - - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki ve diger borclar 14.982.808 14.982.808 14.982.808 - - -

31 Aralik 2014

S6zlesme uyarinca

Defter nakit ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 vl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+11+1V) kisa (I)  ay arasi (Il) arasi (Il) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yikiamililikler 349.642.252 365.796.098 269.569.280 31.430.985 64.795.833 -
Banka kredileri 98.294.805 113.269.362 17.042.544 31.430.985 64.795.833 -
Ticari borglar 238.857.608 240.036.897 240.036.897 - - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki ve diger borclar 12.489.839 12.489.839 12.489.839 - - -

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek i¢in Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak borg sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam sermayeye bollinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam yUkdmlultkler 504.477.498 446.589.339
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) 21.854.524 13.277.590
Net borc 482.622.974 433.311.749
Toplam &zsermaye 1.200.602.433 1.155.907.244
Toplam sermaye 191.447.068 191.447.068
Bor¢/6zsermaye orani 0,40 0,37

39. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi ¢cercevesindeki
aciklamalar

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya
bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Bilangoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile tasinan finansal varlik ve yikimlUklerin gercege uygun degerlerinin asagidaki
nedenlerle tasinan degerlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Bilangoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile taginan finansal varliklarin gercege uygun degerleri:
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Kisa vadeli olmalarindan ve dnemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis
faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu dtstnulmektedir. Ticari
alacaklarin stpheli alacaklar karsiligr distldikten sonraki tasinan degerlerinin gergcege uygun degerlerine yakin oldugu
dUstntlmektedir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet de@erleri ile taginan finansal yukimluliklerin gergcege uygun degerleri:

Ticari borglarin ve diger parasal yakumlulUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun degerlerin tasinan degerlerine
yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine
eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak glincellendigi icin bu
kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distntlmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin,
bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin oldugu
gorulmustur. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi
varsayllmaktadir.

Gergege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal ara¢ sinifinin degerleme
girdilerinin kaynagina gore, Ugc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve ytuktumlUlUklerin
hiyerasi tablosu asagidaki gibidir:

Cari Donem Seviye 1" Seviye 2 Seviye 3

Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar
Finansal yatirmlar

Cimsa 185.476.263 - -
Toplam varliklar 185.476.263
Onceki Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar
Finansal yatirimlar
Cimsa 194.088.960 - -

Toplam varliklar 194.088.960

" Borsada bilango tarihi itibariyle olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
40. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

17/2/2016 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda; Sn. Seyfettin Ata KOSEOGLU'nun istifas! ile bosalan Yénetim Kurulu
Gyeligine Sn. Mehmet HACIKAMILOGLU'nun 17.02.2016 tarihinden itibaren baslamak ve ayrilan (iyenin kalan stiresi icinde
gbrev yapmak Uzere atanmasina ve bu hususun ilk Genel Kurulu'un tasviplerine sunulmasina, Yénetim Kurulu Gyesi olarak
atanan Sn. Mehmet HACIKAMILOGLU'nun Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmesine, Sn. Mehmet HACIKAMILOGLU'nun
ayrilmasi nedeniyle bosalan Genel MUdurlik gorevine 17.02.2016 tarihinden gecerli olmak Uzere, Genel MudUr Yardimcisi-
Cimento Satis ve Pazarlama gorevinde bulunan Sn. Umut ZENAR'In Genel MUddr olarak atanmasina karar verilmistir. S6zU
gecen degisiklikler, 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurulmustur.

41. Finansal tablolari 6nemli dlcilide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi
acisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Yoktur.
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2015 Yihina Ait Kar Payi
Dagitim Tablosu (TL)

1. |ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 191.447.068,25
2. |Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 146.624.907,56
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK'ya Gore| VYasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Donem Kan 348.613.096,00 336.933.601,94
4. |Vergiler (-) 65.633.880,00 63.013.142,49
5. |Net Dénem Kari (=) 281.120.173,00 273.920.459,45
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 281.120.173,00 273.920.459,45
9. |Yil Iginde Yapilan Bagislar (+) 5.515.598,75
10. | Bagislar Eklenmiss Net Dagitilabilir Donem Kari 286.635.771,75
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 9.572.353,41
- Nakit 9.572.353,41
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 9.572.353,41
12. |Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine, 0,00
- Calisanlara, 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara Ikinci Kar Payi 246.237.073,16
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 24.801.967,69
17. | Statl Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 508.778,74 508.778,74
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 1.782.603,76 8.982.317,31
- Gecmis Yil Kari 1.782.603,76
- Olaganusti Yedekler 8.982.317,31
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

2015 Yili Faaliyet Raporunun, 29 Mart 2016 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurulda 6ngérilen prensipler ve kurallar icinde
sunulmasina, 2015 yili konsolide donem kari 348.613.096,00 TL'nin; Esas sézlesmenin 33. maddesi gereg@i ve SPK tebliglerine
uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge (1. Tertip), gecmis yil zararlari, yasal yukimldltkler ve kontrol glict olmayan paylar
disuldikten sonra kalan 281.120.173,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem kari ve 1.782.603,76 TL Gecmis Yillar Karinin
asagidaki sekilde dagitiimasina

Birinci Kar Payi
Ikinci Kar Payi
Gecmis Yil Karlarindan Kéar Payi
Toplam Briit Kar Payi 257.592.030,33 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2. Tertip) 24.801.967,69 TL
Ozel Yedek 508.778,74 TL

9.5672.353,41 TL
246.237.073,16 TL
1.782.603,76 TL

Kér dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiktUmlerine gére hazirlanan yasal kayitlarimiz

esas alindiginda ise;

e Ortaklara dagitilacak 2567.592.030,33 TL brit kar payinin; 248.609.713,02 TL'lik kisminin Net Dagitilabilir Dénem Karindan,
8.982.317,31 TL'lik kismin ise OlaganUstl Yedeklerden karsilanmasina,

e Yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Kérinin 508.778,74 TL'sinin ise 2015 yilinda satisi yapilan
gayrimenkullerden elde edilen kazancin, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1'nci maddesinin (e) bendinde yer alan kurumlar
vergisi istisnasindan faydalaniimasi icin Ozel Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2015 yiliigin, 191.447.068,25.TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak % 134,55

(Briit), %114,37 (Net) oraninda toplam 257.592.030,33 TL Kéar Payinin 30 Mart 2016 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi ilgili

Yonetim Kurulu tarafindan alinan 01 Mart 2016 tarihli karari Genel Kurulun tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,
Ydnetim Kurulu
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GENEL MUDURLUK

Kisikli Cad. No: 38

Altunizade - Uskiidar / ISTANBUL
Santral : (0216) 571 30 00

Faks :(0216) 571 31 11

CIMENTO FABRIKALARI

Biiyiikcekmece Fabrika
Mimarsinan Merkez Mah.
Marmara Cad. No: 13
Buyukcekmece / ISTANBUL
Canakkale Fabrika
Mahmudiye Beldesi 17640
Ezine / CANAKKALE
Samsun Ladik Fabrika

Iskaniye Mah. Akpinar Mevkii
Ladik / SAMSUN

HAZIR BETON TESISLERI

Aliaga Hazir Beton Tesisi

18. Cad. No: 4 Horozgedigi
Aliaga / IZMIR

Arnavutkoy Hazir Beton Tesisi
Eski Edirne Asfalti

Habibler Cikisi Derbent Mevkii
Arnavutkdy / ISTANBUL

Ayazaga Hazir Beton Tesisi
Ayazaga Mah. Cakirlar Sok. No: 1
Sariyer / ISTANBUL

Baskoy Hazir Beton Tesisi

Baskdy Koyu Tasocaklari Mevkii
Nilifer / BURSA

Bornova Hazir Beton Tesisi
Ankara Yolu Uzeri No: 194

Bornova / IZMIR

Biiyiikcekmece Hazir Beton Tesisi

Mimar Sinan Mah.

Sultan Murat Caddesi

No: 12 Bagimsiz BolUim 1
Buyukcekmece / ISTANBUL

Buyukkanistiran Hazir Beton Tesisi

Kinali Koprt Mevkii
Bliyiikkanistiran / LULEBURGAZ

Cekmekoy Hazir Beton Tesisi
Uskiidar Metro Projesi

Arac Depo Sahasi istanbul Sile Otoyolu
Aquacity Yani Parseler Mah.
Umraniye / ISTANBUL

Cerkezkoy Hazir Beton Tesisi
Beylikcayir Mevkii Velikdy
Cerkezkoy / TEKIRDAG

Corum Hazir Beton Tesisi

Ankara Yolu Uzeri Yaydigin Mah.
CORUM

Edremit Hazir Beton Tesisi
Akcay Asfalti Uzeri Kurucay Mevkii
Edremit / BALIKESIR

Esenkent Hazir Beton Tesisi
Ornek Mah. 1342 Sok. No: 79
Esenyurt / ISTANBUL

Esenyurt Hazir Beton Tesisi
Hosdere Koyl Harmanlik Mevkii
Bahgesehir / ISTANBUL

Eyiip Hazir Beton Tesisi

Ictas Odayeri Otoyol Santiyesi
Odayeri Koyu

Eylp / ISTANBUL

Fenertepe Hazir Beton Tesisi
Basak Mah.

Resat Nuri Gultekin Cad. No: 2
Basaksehir / ISTANBUL

Garipce Hazir Beton Tesisi
Garipge Koyl 3. Kopri Ayagi
Sariyer / ISTANBUL

Gebze Hazir Beton Tesisi

Sultan Orhan Mah. Tasocaklari Mevkii
Gebze / KOCAELI

ictas Uskumrukéy Hazir Beton Tesisi
Kuzey Marmara Otoyol Santiyesi
Uskumrukdy - Sariyer / ISTANBUL
Kavak Hazir Beton Tesisi

Kavak - Samsun
Karayolu Emirli Tas Ocaklari Yolu 1. km
Kavak / SAMSUN

Kemerburgaz Hazir Beton Tesisi
Cendere yolu Alkanat Rest. karsisi
Kemerburgaz - Eyip / ISTANBUL
Kesan Hazir Beton Tesisi

Yeni Muhacir Beldesi

E - 27 Asfalti Uzeri

Kesan / EDIRNE

Kiiciikcekmece Hazir Beton Tesisi
Fatih Mah. 27 Mayis Cad.

No: 23 107 ada 3 parsel
KaglUkgekmece / ISTANBUL
Menemen Hazir Beton Tesisi
Kazimpasa Mah. Ormanbesli Mevkii
Menemen / IZMIR

Merzifon Hazir Beton Tesisi
istanbul Yolu 1.km Alicik Yolu Uzeri
(26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel)
Merzifon / AMASYA

Niliifer Hazir Beton Tesisi

Kayapa Mah. Bursa Yolu Cad. No: 24 /1
Nilifer / BURSA

Poyrazkéy Hazir Beton Tesisi

3. Koprl Asya Ayagi Yaros Kalesi Mevkii
Poyrazkdy / ISTANBUL

Samsun 2 Hazir Beton Tesisi

Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii
SAMSUN

Samsun 3 Hazir Beton Tesisi

Derecik Mah. Ovalar Cad.
204 Sok. No: 2 llkadim
SAMSUN

Tekirdag Hazir Beton Tesisi
Murath Yolu Uzeri 4. km
TEKIRDAG

Tokat Hazir Beton Tesisi

Tombulkaya Mevkii
Tokat - Sivas Karayolu 10. km
TOKAT

Yenibosna Hazir Beton Tesisi

TEM - Havaalani Yanyolu
Dereboyu Mevkii
Sefakdy / ISTANBUL
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AGREGA TESISLERI

Bursa Agrega Tesisi

Eski Kemalpasa Yolu Uzeri
Kayapa Beldesi

Nilifer / BURSA
Danamandira Agrega Tesisi
Danamandira Koy

Silivri / ISTANBUL
Samsun Agrega Tesisi
Camliyazi Koyl Mevkii
Atakum / SAMSUN

Saray Agrega Tesisi

Kavacik kdyu Mevkii Saray
TEKIRDAG

MICIR TESISI

Ayazaga Micir Tesisi

Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi
Kemerburgaz - Eyip / ISTANBUL

TERMINALLER

Aliaga Terminali

Nemrut Korfezi Ege Celik Limani
Aliaga / IZMIR

Ambarh Terminali

Yakuplu KoyU Resitpasa Ciftligi Mevkii
Ambarli / ISTANBUL

Hopa Terminali

Orta Hopa Mah. Liman Cad. 08600
Hopa / ARTVIN

Karamiirsel / Yalova Terminali
Balci Mevkii SCA Fabrikasi Igi
Kaytazdere - Altinova / YALOVA
Marmara Ereglisi Terminali

Bahcelievler Mah.
Limanyolu Cad. 19/A
Marmara Ereglisi / TEKIRDAG

Samsun Terminali

Organize Sanayi Bolgesi

Devlet Demir Yollari Lojistik Koy Yani
Yesilyurt Liman Tesisleri Ici

Tekkekody / SAMSUN

SATIS OFiSLERI

Canakkale Satis Ofisi
inénl Cad. CTSO Is Merkezi
No: 141 D. 14-15
CANAKKALE

izmir Satis Ofisi

Ali Cetinkaya Bulv.
No: 34 /1 K. 4 D. 402
Alsancak / IZMIR

Kartal / Maltepe Cimento Satis Ofisi
Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad.

Ofisim Istanbul Plazalari B Blok

No: 18 K. 8 D. 49

Maltepe - Kartal / ISTANBUL

Samsun Satis Ofisi

Guzelyali Mah. 3003 Sok.
No: 2 Camkoru Sitesi
Atakum / SAMSUN

Yarimca Satis Ofisi

Rota Limani
Korfez / KOCAELI



Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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