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1. AMAC

Denetim Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumun mali tablolarini, i¢ kontrol siireclerini ve Kurumun
mali yonetiminin diger taraflarini, Kurumun tim uygulanabilir kanunlar (6zellikle Sermaye Piyasalari
Kurulu'nun diizenlemeleri), diger dizenlemeler ve Kurumsal Yonetim Prensipleri ile uyumunu garanti etmek
icin stireclerin kurulumu ve bakimi da dahil olmak Uzere denetleyerek vekalet sorumluluklarini yerine
getirmekte yardimci olmasi icin kurulmustur.

2. KAPSAM

Gegersiz

3. TANIMLAR

Gegersiz

4. SORUMLULUK

Komite amacinin kapsami icerisinde asagidaki gorevleri yerine getirme ve yetkilendirme sorumluluk ve
yetkisine sahiptir:

4.1 Mali Veriler:

4.1.1. Mali tablolarin, gecerli muhasebe prensiplerinin buttnliklerini ve Akcansa ile istiraklerinin
uygulanabilir kanunlara uyumunu goézden gecirmek, hazirlanan raporlari degerlendirmek, yonetim ve dis
denetci ile tartismak ve gozden gecirme sonuclarini gerekli tekliflerle birlikte Yonetim Kurulu Baskani'na
sunmak .

4.1.2. Aciklanacak yillik ve ara donem mali tablolari ve tamamlanmis olup olmadiklarini gézden gecirmek.
Onemli muhasebe sorunlarini ve anlasmaliklariniz muhasebe ve raporlama diizenlemelerinin uygulanmasi
ile ilgili nemli degisiklikler dahil olmak (izere degerlendirmek.

4.1.3. Sirketin Ust yonetimi ile bagimsiz denetim sirketi arasindaki énemli anlasmazliklari ¢cozmeye yardimci
olmak.

4.1.4. Yilhk raporun ve diger aciklamalarin bitlinligliini ve tamhgini gézden gecirmek. Raporlari sirket
politikalari, kanunlar ve diger diizenlemeler ile uyum acisindan degerlendirmek.

4.2 ic Kontrol Sistemi

4.2.1. Sirketin bilgi teknolojisi, glivenlik ve kontrol dahil olmak (izere i¢ kontrol sistemlerinin etkililigini
gOzden gecirmek

4.2.2. i¢ denetci ve dis denetcinin mali raporlama uzerinde i¢ kontrol hakkindaki gézden gecirmelerinin
kapsamini anlamak ve 6nemli bulgular ve 6neriler hakkindaki raporlari yonetimin yanitlari ile birlikte elde
etmek
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4.3 ic Denetim

4.3.1. Bas denetim yoneticisinin, ic denetim tablosunun, denetim el kitabinin, denetim planinin, ic denetim
fonksiyonunun faaliyetlerinin ve organizasyon yapisinin bagimsizlik agisindan gézden gecirilmesi.

4.3.2. ic denetimin etkinliginin gdzden gecirilmesi ve i¢ denetim faaliyetlerinin i¢c Denetgiler Enstitiisii
tarafindan ilan edilen Profesyonel ic Denetim Uygulama Standartlari ile uyumlu oldugunun belirlenmesi .

4.3.3. Dizenli olarak bas denetim yoneticisi ile bir araya gelerek ic denetimin etkinligi ve faaliyetlerinin
tartisiimasi.

4.4 Dis Denetim

4.4.1. Yetkili dis denetim firmalan tarafindan denetlenmesi gereken alanlar ile ilgili degerlendirme yapmak
ve sonuglarini yonetim kuruluna sunmak. Alinan karara gére komite denetim firmasinin se¢imi, denetim
sozlesmelerinin hazirlanmasi, denetim siirecinin baslangici ve izlenmesi ile ilgili tiim isleri gozlemleyecektir.

4.4.2. Bagimsiz denetim firmasinin secimini ve firma tarafindan verilen hizmetleri degerlendirmek ve
Yonetim Kurulu Baskani’'na sunmak.

4.4.3. Dis denetciden raporlari almak ve gozden gecirmek ve Akcansa Yonetim Kurulu Baskanini
bilgilendirmek.

4.4.4. Denetcinin bagimsizligini, denetim ortaklarinin rotasyonunu ve denetcinin kalite kontrollerinin yeterli
olup olmadigi ve izin verilen denetim-disi hizmetleri ile ilgili cikar catismalarini gézden gecirmek.

4.4.5. Ayrica, dizenli olarak dis denetci ile bir araya gelerek i¢c kontrol sisteminin verimliligini ve ilgili
konulari tartismak.

4.4.6. Yonetim Kurulu Baskani ve dis denetcilerle birlikte dis denetgilerin tartisilmasi gerektigine inandigi
tum ilgili konulari gézden gecirmek.

4.5 Uyumluluk

4.5.1. Kanun ve diizenlemelere uyumu izleme sisteminin etkililiginin gézden gecirilmesi. Yurdtilen benzer
isleri saglamak ve yuktumliliklerin sonuglarini Akcansa Yonetim Kurulu Baskanina sunmak.

4.5.2. Sirketin uyum ile ilgili denetimler, ahlaki kurallar, cikar catismalari, yanhs yonetim ve sahtekarlik ile
ilgili politika ve proseddrlerini gbzden gecirmek.

4.5.3. Yasal Diizenleme Makamlarinin yayinladigi denetim sonuglarini gozden gecirmek.

4.5.4. i¢c ve dis denetcilerin arabuluculugu yoluyla kurumsal yénetim prensiplerini gézden gecirmek ve
izlemek.

4.5.5. Hukuki isler Danismanindan Akcansa ve istirakleri Gizerinde &énemli etkiye sahip olabilecek uyum
konulari ve hukuki konular (cezalar, uyum, énemli hukuki konular) ile ilgili diizenli glincellemeler almak.
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4.5.6. Risk yonetimi politikasini gézden gecirmek ve risk yonetiminin verimliligini degerlendirmek.

4.6 Raporlama
4.6.1. Komite faaliyetlerini, ilgili konulari ve 6nerileri Yonetim Kurulu Baskanina raporlamak.

4.6.2. Yonetim Kurulu Baskanina Dis denetgilerin fikirleri ve Komitenin kendi degerlendirmelerini iceren,
Sermaye Piyasalari Kurulu'nun Diizenlemelerine gbre yayinlanacak olan yillik ve ara dénem mali tablolarin
bitlinligld ve uyumu ile ilgili raporlama yapmak.

4.7 Diger

4.7.1. Yararl veya yeterli olmayan el kitaplarini, politikalari ve prosedirleri belirlemek ve Akcansa Yonetim
Kurulu Baskanina teklifler sunmak.

4.7.2. Muhasebe, ic kontrol sistemi, Akcansa ve istiraklerinin bagimsiz denetimi ile ilgili sikayetleri gézden
gecirmek ve bu konuda karar vermek. Calisanlar tarafindan duyurulan acgiklamalara uygulanan
degerlendirme yontemleri ve kriterlerini gizlilik prensibi icerisinde belirlemek.

4.7.3. Akcansa Yonetim Kurulu Baskaninin bilgisi dahilinde gerekli 6zel denetimleri veya takipleri olusturmak
ve izlemek.

4.7.4. Yillik olarak prosedirdeki tim sorumluluklarin yerine getirilip getirilmedigini gdzden gecirmek.
4.7.5. Komite Tablosunu yillik olarak ve gerektiginde uluslararasi gelismeler ve ilgili yasalara gére gozden
gecirmek ve yeterliligini degerlendirmek ve teklif edilen degisiklikleri Yonetim Kurulu'nun onayi icin Yonetim

Kurulu Baskanina sunmak.

4.7.6. Kendi gorevlerini yerine getirmek icin gerekli ya da yararli gérdigi sekilde rehber de dahil olmak
Uzere dis danismanlar tutmak.

4.7.7. Yonetim kurulu tarafindan talep edilen diger faaliyetleri yerine getirmek.

5. SURE

Gegersiz

6. ILGILIi BELGELER

Gegersiz

7. PROSEDUR

7.1 Denetim Komitesi Organizasyonu
Komite Yonetim Kurulu'nun en az iki iiyesinden olusur. Komite {iyelerini kurul atar. Uyeler yonetim
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disindan, bagimsiz ve mali konularda yeterli bilgi ve deneyime sahip kisiler arasindan segilir.

7.2 Toplanti Zamani

Denetim Komitesi li¢ ayda bir toplanir. Ak¢ansa Yonetim Kurulu Baskani1 komiteyi gerekli gorildiiglinde
davet edebilir.

7.3 Gorev Siiresi

Denetim Komitesi tiyelerinin gorev siiresi YK iiyelerinin gorev siiresi ile aynidir. Denetim Komitesi iiyeleri
Y 6netim Kurulu’nun atanmasini miiteakiben YK iiyeleri tarafindan segilir.

Eger komite liyelerinden herhangi birinin YK tiyeligi herhangi bir sebeple sona ererse, Denetim Komitesi
iyeligi de ayn1 zamanda sona erecektir. A¢ik bir pozisyon olmasi durumunda, YK bir sonraki toplantisinda
yeni bir komite {iyesi atayacaktir.

7.4 Sermaye Piyasalar1 Kurulu Diizenlemeleri

Sermaye Piyasalar1 Kurulu’nun denetim komitesi ile ilgili tiim uygulanabilir ve gelecekteki diizenlemeleri
diger herseyden 6nce goz Oniine almacaktir.

7.5 Gegerlilik

Denetim Komitesi bu tablonun yonetiminden sorumlu tutulur. Bu tablo Y6netim Kurulu’nun onayi ile
gecerli sayilir. Akcansa YoOnetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde degisiklik yapmak konusunda tam
yetkilidir.

8. RAPORLAMA SARTLARI

Gegersiz

9. REVIZYONLAR

Gegersiz

10. EK

Gegersiz

Yayinlayan

I¢c Denetim Béliimii
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Dagitim:

BCM CNK LDK MERKEZ

KRC HAZIRBETON&

AGREGA

AMBARLI

Bilg. | Yazili

Kopya

Bilg. | Yazili

Kopya

Bilg. | Yazili

Kopya

Bilg. | Yazili

Kopya

Bilg.

Yazili
Kopya

Bilg. Yazih

Kopya

Bilg. | Yazili

Kopya

PM

v

v v

Is Saghg ve Giivenligi
Mudirligi

Fabrika Miidiirliigi

Bakim Miidiirligii

ANAN
ANAN

Makine Bakim Midiirligi

Enerji Uretim ve Elektrik
Bakim Miidiirligii

AN D NEER N

Uretim Miidiirliigii

Uretim Miidiirliigii Klinker

Cimento Uretim Tesis
Mudirligi

AN

Kalite ve Gelistirme Midiirligi

<

Kalite ve Ar-Ge Miidiirligi

Kagit Torba

Proje ve Yatirim Midirligi

Makine Bakim Sefligi

AN

Makine Bakim Sefligi (Klinker)

Makine Bakim Sefligi
(Cimento)

ANAN

Bakim Planlama ve Makine
Bakim Sefligi

Elektrik Bakim Sefligi

Enstriiman Bakim Sefligi

AN

Elektrik ve Enstriiman Bakim
Sefligi

Elektrik Bakim Miihendisligi

Bakim Planlama Sefligi

Bakim Planlama Miihendisligi

Kalite Kontrol ve Laboratuvar
Sefligi

AN NI B NN
ANAN

Proses Kontrol Sefligi

Bolge Satig Miidiirliigii (Gliney
Marmara)

<

Kuzey Bolgesi Satis Miidiirligii

Orta Karadeniz Bolgesi Satis
Miidirligi

Mamul Sefligi
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Yar1t Mamul Sefligi

v

Yar1t Mamul ve Mamul Sefligi

Ocaklar ve Hammadde
Hazirlama Sefligi

AN

v

Cimento Uretim Sefligi

Hammaddeler Hazirlama
Sefligi

Klinker Uretim Sefligi

Ocaklar Sefligi

Paketleme ve Sevkiyat Sefligi

Sosyal Isler Sefligi

Saglik Birimi

Stok Kontrol ve Ambar Sefligi

ANANENANANA VR NN

ANANEN

Sosyal Isler Sefligi/Uzmanhg

Stok Kontrol ve Ambar
Sefligi/Uzmanlig1

ANAN

Terminaller Yetkililigi (Aliaga-
Yalova)

<

Terminal Sefligi-Yalova

<

Ambarli Liman Sefligi

Genel Mudirliik

Kurumsal Performans ve Risk
Y 6netim Miidiirligii

Strateji ve Is Gelistirme
Mudirligi

Genel Miidiir
Yardimcis/Cimento Satis ve
Pazarlama

ASEER NI NN

Genel Miudir
Yardimcisi/Finans

<

Genel Miidiir
Yardimcisv/isletmeler

Genel Miudir Yardimcisi/Hazir
Beton ve Agrega

Genel Midir Yardimceisy/Satin
alma ve Lojistik

Lojistik Miidiirligii

Cevre ve AFR (Alternatif Yakit
ve Hammadde) Miidiirliigi

Bilgi Iletisim Teknolojileri
Miidirligi

Bilgi Sistemleri
Sorumlulugu/Sefligi

<

Bilgi Teknolojileri
Sorumlulugu/Sefligi

Cimento Satis Teknik Destek
Yetkililigi

<

Hammaddeler Mudiirligi

I¢ Denetim Miidiirliigii
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Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Insan Kaynaklari Sefligi
(Isgiicii Plan. Ve
Ucretlendirme)

v
v

Insan Kaynaklari Sefligi
(Cahsma liskileri, Personel
Idaresi Ve Bordro)

Insan Kaynaklar Sefligi
(Org. Gel. Ve ise Alma)

<

Insan Kaynaklari Sefligi
(Organizasyon Gelistirme Ve
Projeler)

Mali Isler Miidiirliigii

Maliyet Muhasebe Sefligi

Satiglar Muhasebesi Sefligi

Genel Muhasebe ve Saticilar
Muhasebesi Sefligi

Muhasebe Sefligi Finansal
Raporlama, Vergi, Varlik Yon.

Pazarlama ve Satis Planlama
Yetkililigi

Planlama ve Kontrol
Midiirligi

Planlama ve Kontrol Sefligi
(H.Beton ve Agrega, Nakit
Planlama)

ANEER NI NI N SAA NN N

Planlama ve Kontrol Sefligi
(Cimento)

<
<
<

Satmalma Miidirligi

<

Sirker Miidiirliigii (Karabiik)

Karabiik Bolge Satis
Midurligi

Mali Idari Isler Miidiirliigii

Uretim ve Bakim Sefligi

ANENEEANAN

Dogu Marmara Bolge
Miidirligi

Bolge Satig Miidiirliigii (Dogu
Marmara)

Ege Bolge Midiirliigi

Teknik Miidiirliik

Kalite ve Optimizasyon
Miidiirliigii

Karadeniz Bolge Miidiirliigii

Agrega MudirlGgi

Bursa Bolge Yetkililigi

istanbul Bati 1.

Miidiirliigii

Bolge

Trakya Bolge Mudiirliigi

istanbul Bati 2. Bolge

AN NEER NN A VR RO NA N NN
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Miidarlagi
Teknik Pazarlama Yetkililigi v
Planlama ve is Gelistirme v

Yetkililigi

Bolge Satis Yetkililigi (Ege)
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