Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE POLITIKASI



1. Amag

Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasinin (“Politika”) amaci Ak¢ansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin (“Akgansa”) Akgansa’da da uygulanan Sabanci Holding is Etigi

Kurallarinda da yer alan rlsvet ve yolsuzluk karsiti politikalarinin ortaya konulmasidir.
2. Kapsam
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi:

e Akcansa Yonetim Kurulu da dahil olmak Uzere tim Akgansa calisanlarini,
e Mal ve hizmet aldigimiz firmalari ve ¢alisanlarini, tedarik¢i, danismanlar, avukatlar,
dis denetciler de dahil olmak tzere Akgansa adina gbrev yapan kisi ve kuruluglari

(is ortaklari) kapsamaktadir.
Bu politika;

e Akcansa Cimento A.S. YOnetim Kurulu'nca onaylanmis ve kamuya acgiklanmis
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ve Akgansa Cimento A.S.’de uygulanan Sabanci
Holding is Etigi Kurallarinin,

e Birlesmis Milletler ’in Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne katilarak uymayi taahhit
ettigimiz ilkelerin,

e insan Kaynaklari Uygulamalarinin
ayrilmaz bir pargasidir.

3. Tanimlar

Bagh Ortakliklar: Karcimsa Cimento Sanayi ve Tic. A.S.

Yolsuzluk: Bulunulan konum nedeniyle sahip olunan yetkinin dogrudan veya dolayli olarak

her nevi kazan¢ saglama amaciyla kétuye kullaniimasidir.

Rigvet: Bir kisinin, gorevinin ifasi ile ilgili bir isi yapmasi, yaptirmasi, yapmamasi,
hizlandirmasi, yavaslatmasi amaciyla dogrudan veya aracilar vasitasiyla, menfaat temin,
teklif veya vaat edilmesi; talep veya kabul edilmesi; bunlara aracilik ediimesi gibi yollarla
gbrevinin gereklerine aykiri davranmasi igin bir baska kisiyle vardigi anlasma gergevesinde
kendisine veya bunu talep eden tarafa veya bu iliski dolayisiyla bir baskasina ¢ikar

saglamasidir.

4, Gorev ve Sorumluluklar

Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasinin uygulanmasi ve gincellenmesi Yonetim

Kurulu’nun yetki, gérev ve sorumlulugundadir. Bu gergevede;
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o Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin etik, gulvenilir, yasaya uygun ve Kkontrolli bir
¢alisma ortami tesis edilmesi igin Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmasi,

e Ust diizey yonetimin Yénetim Kurulu'nun belirleyecedi esaslara uygun olarak
risklerini degerlendirmeleri ve gerekli kontrol mekanizmalarini tesis etmeleri,

e ¢ Denetim ve Uyum Mudirligl, Hukuk Birimi ve insan Kaynaklari kendi gorev
alanlarinda Akcansa Cimento A.$. faaliyetlerinin guvenli ve yasal dizenlemelere
uyumlu sekilde yaratllip yuratilmediginin takibinin yapilmasi,

e Politikalara, kural ve diizenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim, inceleme ve

yaptirim mekanizmalarinin belilenmesi ve isletiimesi gerekmektedir.
Ayrica, tim Akcansa Cimento A.S. ¢alisanlari,

e Ydnetim Kurulu'nca belirlenen politikalara uyum saglamak,

o Kendi faaliyet alanlari ile ilgili risklerin etkin sekilde yonetmek,

e llgili yasal dizenlemelere ve Sabanci Holding ile Akgansa Cimento A.S.
uygulamalarina uyumlu bir sekilde ¢alismak,

o Politka ’ya aykiri bir davranig, faaliyet ya da uygulama ile karsilagiimasi
durumunda Akgansa Cimento A.S. Etik Temsilcisine ve Sabanci Holding Etik

Kurulu’na bildirmek ile sorumludur.
5. Mal ve Hizmet Alinan ve Satilan Firmalar ve is Ortaklar

Ust diizey yénetimce, mal ve hizmet alinan firmalarin ve is ortaklarinin segimi asamasinda
tecribe, mali performans, teknik yeterlilik gibi élgutler ile birlikte etik dlizeyleri ve bu alanda
olumlu bir gegcmise sahip olmalari da dikkate alinir. Risvet veya yolsuzlukla ilgili olumsuz
istihbarati olan firma ya da is ortaklariyla, diger kriterleri karsilasalar bile ¢alisiimaz. Bu
kapsamda herhangi bir is iliskisine girmeden 6nce gerekli arastirma ve degerlendirmelerin
yapilmasi sorumlulugu éncelikle Ust diizey ydnetimdedir. i¢ Denetim ve Uyum Mudirligui

denetimlerinde sdz konusu hususlara uygun davranilip davraniimadigini degerlendirir.

Mal ve hizmet alinan firmalarin ve is ortaklarinin, politika esaslarina ve ilgili diger yasal
dizenlemelere uyum saglamasi zorunludur. Bunlara uymayan kisi ve Kkuruluslar ile

¢alismalar sonlandirilir.
6. Politika ve Prosediirlerimiz
6.1 Rigvet ve Yolsuzluk

e Yolsuzluk, Akcansa ve bagli ortaklarinin faaliyet gosterdigi her alanda ceza
gerektiren bir suctur.
o Ticari iligkilerde sug teskil eden rlugvet, aktif veya pasif olarak islenebilir. Risvet;

herhangi bir nitelikte dogrudan veya dolayli olarak kisisel bir avantaj saglamak,
3
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6.2

6.2.1

vaat etmek, yetki vermek, istemek veya almak seklinde ortaya c¢ikabilir. Rusvet
dolayl olarak aracilar vasitasiyla da verilip alinabilir. Hem risvet teklif eden hem
de rasveti alan kisi veya sirketler cezalandirilabilir.

Rusvet cezayi gerektiren bir su¢ olup, bazi mahkemeler bulunduklari Glkenin
kanunlarinin Ulke diginda da uygulanabilmesini saglarlar. Dolayisiyla iglenen bir
sucun kanunlari bir kisiye milliyetine gére uygulanan Ulke sinirlari icinde veya o
Ulkenin disinda islenmesi 6nemli degildir. Bir cezaya birden fazla mahkeme karari
uygulanabilir. Bireylerin cezalandiriimasi para cezasi, birka¢ yil hapse mahkim
etme ve mallara haciz konulmasi seklinde olabilir. Bir kisi adina rigvet teklif eden,
vaat eden, yetki veren veya alan sirketler cezai veya idari para cezalarina
carptirilabilir, yasalara aykiri olarak elde ettikleri mallara el konulabilir veya idari
sonuclarla karsi kargiya kalabilir.

Kamu gorevlisine resmi bir islemle baglantili olarak sahsi menfaat veya tguncu bir
kisi adina menfaat saglanmasi, teklif edilmesi, vaat edilmesi, yetki verilmesi
halinde, bu durum gérev basinda rusvet teskil eder. Bir kisiye rigvet teklif eden
sirketler, dnceki paragrafta belirtilen sonuglara ilave olarak ayni zamanda kamu
ihaleleri almak veya teklif vermekten men edilebilir.

Rugvet eylemi ayni zamanda rugveti teklif eden, vaat eden, yetki veren veya veren
kisinin sirketin aktiflerini kullanmak icin kendi yetkisi disinda hareket etmesi ve
bdylece sirkete zarar vermesi halinde, ceza gerektiren bir emniyeti suiistimal

konusuna doénusdr.
Hediye
Tedarikgilerden, Hizmet Saglayicilardan veya Diger is Ortaklarindan Hediyeler

Akcansa ve bagli ortaklari, tedarik¢giler ve hizmet saglayicilar (bundan sonra
"Tedarikgiler" olarak ifade edilecek) icin énemli musterilerdir. Satin almadan
sorumlu olanlar basta olmak tzere butlin c¢aligsanlar Tedarikgilerden veya diger is
ortaklarindan etik olmayan ve uygun olmayan teklifler alabilirler. Bu boélimde
asagida belirtilen paragraflar, basta bir satin alma slrecinde gérev alanlar olmak
Uzere butun caligsanlara uygulanir.

Tedarikgiler yalnizca rekabet esasina dayanarak secilebilir. Tedarikgilerin
hediyelerle, yardimlarla veya bagislarla Akgansa ve bagl ortaklarinin galisanlarinin
satin alma kararlarini etkileme c¢abalarina misamaha edilmemelidir. Bu girigimler
sahsi veya Uclncu bir kisinin lehine olabilir. Tedarikgilere sirket calisanlarini bu
sekilde etkilememeleri tavsiye edilmeli ve kendileri bu kosulu ihlal etmeleri
durumunda uyariimalidir. Bu kurali ciddi sekilde ihlal eden veya ihlal etmeye
devam eden tedarikgilerin adi Satin Alma Departmanina bildiriimelidir. ihlalin ciddi

olmasi veya tekrarlanmasi halinde, is iliskisi sonlandiriimalidir.
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o Akcansa ve bagl ortaklarinin ¢alisanlarinin dogrudan veya dolayl olarak hediye
almalari, haksiz gikar elde etmeleri veya degerli esya almalari yasaktir. (Ornegin
kredi, komisyon, degerli menkul veya baska mal veya maldan pay, ise alma,
herhangi bir bor¢ veya diger yukimldlikten muaf kalma veya muaf tutma, ¢ikar
saglayan bagka herhangi bir hizmet, vs.)

e Hediye ve davet konulari igin asadida belirtilen durumlar istisnai halleri
aciklamaktadir;

- Sik sik olmamasi durumunda (her is ortadi icin yilda bir veya iki kez),

- Her takvim yili ve hediyeyi veren kisi/lkurum ayri olmak Uzere alinan hediyelerin

toplam degeri 250 YTL'den daha az olmasi durumunda,

- Yalnizca is geredi konaklamasindan ve alisilagelmis is uygulamalarindan

kaynaklanmasi durumunda,
- Kanun veya yonetmelikleri ihlal etmemesi durumunda,

- S6z konusu hediye veya konaklamanin alinmasindan sonra Tedarikginin bel
bagladigi bir s6zlesme yapma kararinda makul veya potansiyel bir etkisinin olmamasi

durumunda.
e Asagida belirtilen hediyeler ve davetler genellikle 6zel duruma gére kabul edilebilir:

- Promosyon hediyeleri (6rnegin tikenmez kalem, takvim, not defteri, kahve bardagi,
gbmlek veya diger basit giyim esyalari vs.) ve genellikle maddi degeri olmayan diger
hediyeler,

- Davet is amacli oldugu sirece (6rnegin bir is toplantisinin kapsami dahilinde
gercgeklesir) ve is yemeginin degeri davet edilen kisinin sirketteki konumuna uygun oldugu

slirece zaman zaman is yemeklerine davet etme,

- Kabul eden calisanin davranisini yanlis sekilde etkilemesi halinde hediye, bagis,
yardim ve davet kabul etmek kesinlikle yasaktir (Ornegin bir hediye, bagis, yardim veya
davet alma ve bir siparis verme veya ihale alma arasinda herhangi bir iliski kurulabilmesi
hali).

e Davetlerin seyahat veya konaklama masraflarini veya eglik eden bir esin veya
seyahat arkadaginin masraflarini karsilayip karsilamadigina 6zelikle dikkat edilir.
Prensip olarak bir Tedarikginin sosyal veya kiiltirel sorumluluklarini yerine getirdigi
durumlar disinda bu giderleri karsilamasini kabul etmek yasaktir (Ornegin bir es
veya arkadasi refakat etmesini gerektiren bir yemege davet etme). istisnalar

¢alisanin amirinin dnceden onayina tabidir.
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e Sahsi kullanimi igin veya Uglncl bir sahis menfaatine para veya esdegerlerinin
kabul edilmesi (6rnegin bazi magdazalar icin hediye kartlari veya hediye ¢ekleri) her
zaman yasaktir. Galisan s6z konusu girisimi derhal amirine bildirmelidir. En yakin
amirin buna uymamasi durumunda bir Ust seviyedeki amire veya etik bildirim
hattina bildirmelidir.

e Sik olmamakla birlikte spor etkinlikleri, konserler, kultlrel etkinlikler, ticari fuarlar
veya konferanslar gibi etkinliklere davetler (her is ortadi icin yilda bir veya iki kez)

yalnizca asagida belirtilen kosullarda kabul edilebilir:

- Dogrudan bir is amaci olmasi (mevcut sdzlesme goérismeleriyle dogrudan iliskisi

olmamalidir),
- Calisana is iligkisi kurdugu bir kisinin eslik etmesi,
- Biletin bedelinin davet edilen kisinin Ulkedeki konumuna uygun olmasi.

Bdyle bir davetin kabul edilmesi calisanin amirinin onayina tabidir. Es veya
arkadaslarin davetinin reddedilmesi gereginin yani sira davet eden sirketin seyahat

veya konaklama masraflarini kargilamasi reddedilmelidir.

e Bu kurallardan dolayi, bir hediye, bagis, yardim veya davetin kabul edilememesi
halinde, kisi bunu kibarca reddetmeli ve bu politikadan bahsetmelidir. Hediyenin

onceden gonderilmesi halinde ise iade edilmelidir.

6.2.2 Miisterilerin veya Diger is Ortaklarinin Galisanlarina Hediyeler

Akgansa, musterilerinin veya diger is ortaklarinin calisanlarinin satin alma kararlarinin
kisisel hediyelerle etkilenmesini istememektedir. Bu nedenle, musterilerin veya diger is
ortaklarinin ¢alisanlarina verilen davetler ve diger bagislar sinirlandiriimalidir. Béylece s6z
konusu bagislar muhtemelen masterinin satin alma kararini etkilemeyecektir. Promosyon
hediyeleri ve normal is yemeklerine davetler disindaki bagislara yalnizca musterinin veya is
ortaginin calisaninin amirine veya yetkili organina bildirimesi ve hediyeler igin onaylar
alinmasi halinde izin verilebilir. Prensip olarak Bolim 6.2.1’de belirtilen tedarikgi ve hizmet
saglayicilardan hediyeler alinmasiyla ilgili ayni kurallar mugterilerin veya diger is

ortaklarinin ¢alisanlarina verilen hediyelere de uygulanir.

Bu kurallar, mugsterinin veya is ortaginin ¢alisaninin yakin iligkisi olan kigilere veya diger

Uclncu sahislara da ayni sekilde uygulanir.

6.2.3 Resmi Makamlara ve Devlet Goérevlilerine Hediyeler

B4lim 6.2.1°de belirtilen kurallar resmi makamlara, devlet gorevlileri ve bu kisiler ile iligkili
Uclncu kisilere de uygulanmaktadir. Sirket ve bagh ortaklarinin galisanlari, bir devlet

gorevlisine verilecek promosyonel bir hediyenin o kigiyi resmi gorevlerini yerine getirirken
6
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verecegi kararlari etkileyecek nitelikte olmasindan kaginmalidir. Bu nedenle butiin
¢alisanlarin bu baskida bulunabilecek herhangi bir islem yapmalarn veya tedbir almalari
yasaktir. Her tUrli resmi makamlara veya devlet gorevlilerine para veya esdegerler veya
hediye, yardim veya bagislar vermek, teklif etmek, vaat etmek veya yetki vermek prensip
olarak yasaktir. istisnalar, sirket yetkilisinin ve etik temsilcisinin dnceden onayina tabidir.
Devlet memurlari icin yapilan normal is yemeklerine davetler ¢alisanin amirinin dnceden

onaylamasini gerektirir.

Devlet gorevlilerinin veya 6zel sektdr calisanlarinin rutin islemlerini teminat altina almak
veya hizlandirmak amaciyla 6demeler yapilmasi veya nakit olmayan esdegerler, davetler,
hediyeler, bagislar veya yardimlar sunulmasi (ayni zamanda hizlandirma édemeleri olarak

da bilinir) her zaman yasaktir.

6.3 Agirlama Politikasi

SA-Etik Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasi Uygulama Esaslarinin 3.maddesi
kapsaminda degerlendirilir. Teredditte kalinan durumlarda Akgansa Etik Temsilcisine

danisilir.

6.4 Bagislar ve Kurumsal Vatandaglik Faaliyetleri

Akcansa Cimento A.S.’nin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile bagis
ve yardimlara bazi yasal sinirlamalar getirilmistir. Buna gore; hazirlanan Bagis ve Yardim

Politikasi internet sitesinde ilan edilmis ve Genel Kurul'un onayindan ge¢mistir.

Akcansa Cimento A.S. caliganlarinin islerinden bagimsiz olarak kendi topladiklari tutarlarla
hayir kurumlarini desteklemeleri Akgansa Cimento A.$. Bagis ve Yardim Politikasinin
disindadir. Ancak, bu noktada da Akgansa Cimento A.$.’de de uygulanan Sabanci Holding

is Etigi Kurallarinda yer alan prensipler gegerlidir.
Yatirim projelerinin kapsami dahilinde asagida belirtilen kurallara riayet edilmelidir:

o Kaynaklarin temin edildigi ve kullanildidi yerlerde sirket ici politka ve
yénetmeliklerin yani sira sponsorluk ve bagislar konusunda uygulanacak batin
yasal yonetmeliklere her zaman riayet edilmelidir. ilave olarak, sdéz konusu
calismalar Akgansa Bagis ve Yardim uygulamalarina uygun olmali ve kamu
yararina agikga hizmet etmelidir,

e Akcansa ve bagl ortaklar i¢in s6z konusu Kurumsal Vatandaslik faaliyetleri uygun
olmayan rekabet avantaji yaratmamalidir,

e Sdz konusu faaliyetler, Akgansa ve bagl ortaklarina veya bu kisilerle herhangi bir
sekilde baglantisi olan Gglncl sahislara yatirnm izni vermeye yetkili olan resmi
kurum ve devlet yetkilileri icin kisisel maddi avantajlar tasimamalidir,

e S0z konusu faaliyetler bireyleri veya kar getiren projeleri desteklememelidir,
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6.5.

7.

Resmi makamlarla veya devlet kuruluslariyla isbirligi icinde yapilan galismalar
siyasi olarak tarafsiz bir sekilde gerceklestiriimelidir,
Kurumsal Vatandaslik taahhldid kapsamindaki butln faaliyetler tamamen seffaf

olarak yapilmalidir.

Personel Rotasyonu ve i¢ Kontrol

Akcansa ve bagl ortaklarina uygun ise alma uygulamalari ve uygun egitime ilave
olarak yolsuzluk davraniginin riskini azaltmak icin bagka tedbirler de almalidir.
Yolsuzluk riskini azaltmak igin yolsuzluga maruz kalan personelin gorevleri dizenli
olarak degistirimeli veya rotasyona gidilmelidir. S6z konusu degisikliklerin
yapilmamasi durumu, bir ¢alisanin is ortaklarindan kisisel veya Ug¢lncl bir sahis
icin olan fayda ve hediyelere maruz kalmasi veya is ortaklarina ¢ok yakin hale
gelmesi ve bodylece Akcansa’nin menfaatlerini gbézetmek icin gereken kritik
mesafeyi kaybetmesine neden olabilir.

Calisanlar, 6nemli degeri olan butlin ticari islemlerde ¢ift kontrol kuralini
uygulamaya sevk edilirler. iki kisi her zaman bir kisiden daha fazla sey gorip
algilayacagi icin satin alma ve tedarik ¢alismalarinda bilingli veya bilingsiz yanlis
davranisa karsi etkili bir denetim olusturmaktadir.

Cift kontrol kurall ayni zamanda isletme ve denetim fonksiyonlarinin ayriimasi i¢in
de uygulanmaktadir. Ornegin, bir faturanin kontrol edilmesi ve tahsisi, siparise
karar veren ayni kisi tarafindan gerceklestiriimemelidir. Yalnizca ¢ok dusuk degerli

siparigler bu kuralda istisnadir.

Hatasiz Kayit Tutma

Akcansa Cimento A.$.’nin muhasebe ve kayit sistemi ile ilgili uymak zorunda oldugu

hususlar yasal diizenlemeler ile diizenlenmistir. Buna gére;

8.

Uglincii sahislarla (musteriler, tedarikgiler, vb.) iliskilere ait her tiirlii hesap, fatura
ve belgenin, eksiksiz, kesin ve dogruluguna givenilir sekilde kayda gegirilmesi ve

muhafaza edilmesi,

Herhangi bir isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar Uzerinde tahrifat

yapillmamasi ve gergeklerin saptiriimamasi
gerekmektedir.

Temsilci ve Danigmanlar Tayin Etme

is ortaklarinin veya kamu kuruluglarinin calisanlarina riisvet verilmesini yasaklayan

kurallardan temsilci veya danismanlar tayin ederek kaginilamaz.
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Gorevli ve danismanin sézlesmeleri uluslararasi alanda ilgili Glke mevzuatlarinda inceleme

konusu olabilir.

Temsilci ve danisman sézlesmelerinin mesru bir ticari amaci oldugundan emin olmak igin,

asagida belirtilen hususlara dikkat etmek gerekir:

e Diger btln ticari islemlerde oldugu gibi, taraflarin kimligi acik olmalidir. Buna bir
kurulus, ortaklik veya diger tlzel kisi adina hareket eden kisiler dahildir. Gegmiste
sbzlesme yapilmayan alanlardaki yeni is ortaklari igin ve siiphe durumunda, gercek
kisilerden kimliklerini sunmalari istenmelidir. Sirketler ve diger tuzel Kkisiler
varliklarinin (ticari kayit 6zeti, iyi hal belgesi vs.) resmi onayini vermelidir,

e Sozlesme ortagl s6zlesmede kendi adi, adresi, varsa kendi adina hareket eden
kisilerin adlari ve 6demeleri almak icin kullanilacak banka hesaplari belirtiimelidir,

e Prensip olarak, vergi cenneti sayilan Ulkelerdeki sirketlerle (bundan sonra "offshore
sirketleri" olarak ifade edilecek) sdzlesme yapilmamalidir. Bir offshore sirketiyle
s6zlesme yapmaktan kaginilamamasi halinde, sirketin sahibi veya sahiplerinin
belirtildiginden emin olunmali ve belgeleri sdzlesmeden ayri tutulmahdir.
Soézlesmelerin adresleri sadece posta kutusu olan sirketlerle yapilmasi durumunda
Ozellikle dikkat edilecektir,

e Temsilci veya danismanin hizmeti 6zel kosullarda anlatiimalidir. Bir igslem basariyla
tamamlandiktan sonra tazminat Odenmesi halinde, sbzlesme bir islemi
tamamlamanin ne anlama geldigini belirten acik bir dil icermelidir,

e Bir danismandan hizmet alinmasi halinde, raporlamanin hangi yollarla (s6zli mu
/yazih m1? ne kadar ayrintii? kanit var mi?) ve hangi araliklarla istendigi
gosterilmelidir. Danisman veya musavirin raporlama goérevi denetlenmelidir.
Danisman veya musavirden yazili raporlama gorevi istenmemesi halinde, ¢alisan
s6zIU raporlarin, telefon gérismelerinin, toplantilarin kanitlarini muhafaza etmelidir,

e SoOzlesmeyi yenileme veya uzatma segeneklerinin yani sira suresi de agikca
belirtiimelidir,

e Ucret danisman veya miisavirin hizmetleri oraninda olmalidir,

e SoOzlesmede temsilci veya danismanin vergi, yolsuzlukla micadele ve rekabet
veya tekelcilikle mucadele kanunlari dahil olmak Uzere s6zlesmeyle baglantili olan
bitin mevcut kanunlara riayet etmeyi kabul ettigine dair maddeler olmalidir. Bu
maddelerden herhangi birinin temsilci veya danisman tarafindan ihlal etmesi
sbzlesmenin ciddi bir ihlali sayillacak ve Akcansa ve bagli ortaklarina sézlesmeyi
derhal feshetme hakki verecektir,

e llgili hukuk departmani sirece sirketin politika ve ydnetmeliklerine riayet edilip
edilmedigini denetleyebilecek sekilde yeterince erken bir asamada dahil edilmelidir,

e Ender durumlar disinda, resmi kurumlar, devlet gorevlileri veya politikacilar temsilci

veya danigsman sdzlesmelerine taraf olmamalidir.
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10.

1.

Egitim

is tanimlari nedeniyle riisvet durumuna maruz kalma riski tagiyan bitiin ¢alisanlar
bu politikada belirtilen yukimlUlUklere dayanarak egitim almalidirlar.

Calisan is basl egitiminde amiri tarafindan bu politika ve ilgili konularda
bilgilendiriimelidir.

Bu politika elektronik formatta paylasiimalidir.

Takip egitimi icin duzenli sirket i¢ci uzman toplantilarn ve varsa internet tabanli
egitimin yani sira i¢ veya dis egitim programlari da kullaniimalidir (alici, saticli,
dlzenli departman toplantilari vs.).

Baslangig ve takip egitimi belgelendiriimelidir. iigili galisanlar en az iki yilda bir kez

yolsuzlukla mlcadele egitimi almaldir.
Politika ihlallerinin Bildirimi

Bir calisan ya da Akcansa Cimento A.$. adina hareket eden bir kisinin isbu
Politikaya aykiri hareket ettigi yoninde gorus ya da slphe varsa, Akgansa Cimento
A.S. Etik Temsilcisine ve Sabanci Holding Etik Kurul’a iletilmelidir. Sabanci Holding
is Etigi Kurallan ile ilgili hususlar belirli araliklarla Akgansa Cimento A.S.
¢alisanlarina hatirlatiimaktadir.

Akgansa Cimento A.$., dirust ve seffaf bir yaklasimi tesvik etmekte olup; iyi niyetle
icten kaygilarini dile getiren herhangi bir ¢calisanini ya da Akgansa Cimento A.S.
adina hareket eden bir kisiyi desteklemektedir ve bildirimleri gizli tutmaktadir. Higbir
calisan Akgansa Cimento A.$ Etik Temsilcisine ve / veya Sabanci Holding Etik
Kurul'a yapmis oldugu Etik Kural ihlali olduguna inandidi bir bildirim nedeniyle
baski veya cezalandirmaya tabi tutulamaz, Etik Kurul'un yazili oluru alinmadan
gorev kapsami veya yerinde bu nedenle bir degdisiklik yapilamaz.

Bildirim yapan kisinin, bu tur bir muameleye maruz kalmasi durumunda bunu
Sabanci Holding Etik Kurul’a iletmesi gerekmektedir. Mal ve hizmet alinan firma ya
da is ortaklarinin da caligsanlarina Akgansa Gimento A.$. Etik Temsilcisinin rolU
hakkinda ve Sabanci Holding Etik Hat ile ilgili dizenli hatirlatma yapmasi ve boyle
durumlarla kargilagsmalari durumunda bildirim yapmalarini tesvik etmeleri

beklenmektedir. Bu husus, yapilan s6zlesmelerle de garanti altina alinir.

Politika ihlalleri

Politikaya aykir olan veya olma ihtimali olan durumlarda, konu Akg¢ansa Cimento
A.S. Etik Temsilcisi ve Sabanci Holding Etik Kurulu'nca incelenir ve uygunsuz

davraniglarin tespiti halinde gerekli yaptirimlar uygulanir.
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1. Yurirlik

Bu politika Akgansa Cimento A.S. Yoénetim Kurulunun 15.06.2016 tarihli ve 1080 sayili
karari ile uygulamaya konulmus olup yUrutilmesinden Kurumsal Yoénetim Komitesi

sorumludur.
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