





Tiirkiye'nin Gelecegini Birlikte insa ediyoruz

Turkiye’nin lider cimento sirketi Akcansa; sadece cimento ve hazir betonun
gelecediicin degil; ekonomi ve istihdamin gelecegini de insa ediyor.

Akcansa’nin “tim sinirlarin 6tesinde surdurdlebilir blyime” vizyonunda
temelleri saglam, sinerjik is birligi, takim calismasi felsefesi var. Binlerce
calisani, is ortadi, tedarikgisi ve paydaslariyla Turkiye ekonomisine katma
deger yaratmaya hiz kesmeden devam ediyor.

Ve biliyoruz ki bugtin oldugu gibi yarin da Akcansa; cimento ve hazir beton
sektortiniin oncd sirketi ve lideri olmaya devam edecek, Tirk ekonomisine
katki saglamay strdurecektir.
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29 Mart 2018 Tarihinde Saat: 14:00 Yapilacak Olan
2017 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Glindemi

1. Acilis ve Toplanti Baskanldrnin olusturulmasi,

2.2017 yiina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

3.2017 yilina ait Denetci Raporlar’nin 6zetinin okunmasi,

4.2017 yilina ait finansal tablolarin okunmasi muzakeresi ve tasdiki,

5.2017 yili faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri,

6. 2017 yili Karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
7.Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi.

8. Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi.

9. Denetginin secimi,

10.2017 yiiicinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve onaylanmasi,
11. Sirketin 2018 yiinda yapacagdi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

12. Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

BASARILAR VE ODULLER

Paydaslar icin deder yaratarak toplumun yasam
kalitesini ylikseltmeyi amaclayan Akcansa, bunu
basarmakla kalmiyor, basarilarini cesitli alanlarda
kazandigi 6diillerle taglandiriyor.

2017 Yilinda Kazanilan Basarilar & Odiiller

® Akcansa; GFK ve Capital Dergisinin is birligiyle
dizenlenen “Tirkiye’nin En Begenilen Sirketleri
2016” arastirmasinda, c¢imento  sektorlinde
‘Turkiye’'nin  sektérinde En Begenilen Sirketi’
odullne 16. kez layik gordlda.

e stanbul Sanayi Odasi tarafindan gerceklestirilen
2016 yiu “Turkiye’'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” arastirmasinda, Akc¢ansa 63. Sirada yer
aldi ve sektor siralamasinda birinciligini korumaya
devam etti.

e s saglgl ve giivenligi alaninda uluslararasi en
iyi uygulamalar, standartlar ve yeni is guvenligi
kanunu gereklerini en iyi sekilde karsilayan Akcansa
Samsun Hazirbeton Tesisi,  HeidelbergCement
tarafindan yapilan “Safe Work Healthy Life
Awards” yarismasinda birincilige layik goraldi.
75 tesis icinden ayr ayn yapilan degerlendirmeler
sonucunda en yuksek puani Samsun Hazir Beton
Tesisi aldi.

®  Akcansa, Sabanci Grup sirketleri arasinda yapilan
Altin Yaka Odiillerinde 5 odulin sahibi oldu.
Akcansa, yarismada “Sinerji”de birincilik, “Pazar
Odaklilik”  bireysel  kategorisinde  birincilik,
“Dijitallesme” ve “insana Yatirim”da mansiyon,
“inovasyon ve Kurumsal Girsimcilik’te Jiiri Ozel
Odulirni ald.

Akcansa, Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk Projesi
ile diinyanin en prestijli is yarismasi olarak gosterilen
“Uluslararasi Stevie is Odiilleri’nde, Avrupa’da
Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi
kategorisinde Giimiis Stevie Odiili'ne, JCI Culture
Genc Liderler ve Girisimciler Dernedi tarafindan
“En iyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi”
odaline, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
tarafindan “Siirdiiriilebilir Kalkinma Akademi
Odiilleri"nde “Nitelikli Egitim” kategorisinde
odle layik goraldu.

2011 yiindan bu yana CDP iklim Degisikligi ve
Su Programlarrna gondlli olarak Katilan Akcansa,
iklim degisikligi ve su yonetimi ile ilgili stratejisi,
hedefleri ve yol haritasini paylastigi programlarla,
bu yil iklim degisikligi programinda B- puan, su
programinda ise B puan ald.

Akcansa, “2016 yili Faaliyet Raporu” ve “4.
Siirdiiriilebilirlik Raporu” ile diinyanin en seckin
halka iliskiler ve iletisim yarismalarindan biri olarak
kabul edilen LACP’de toplamda 9 6dilin sahibi oldu.

Dlnyanin en prestijli 6dlllerinden olan ve son bir
yil icerisinde kazanilan odiillerin degerlendirilerek
yiin markalari ile ajanslarinin belirlendigi Campaign
Agency & Brand of the Year'da, insaat Malzemeleri
& Teknolojileri kategorisinde 6dulin sahibi Akcansa
oldu

BEGENILERINIZ
16 VILDIR BIZI ISARET EDIYOR

it

Is ve ekonomi dergisi Capital tarafindan iist diizey sirket yoneticileriyle gerceklestirilen

arastirmasi sonucunda ailesi olarak,

sektorde 16. kez ust Uste secilmenin gururunu yasiyoruz.
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Akcansa, basarili performansiyla
Uretim Kapasitesi paydaslanna deder yaratmayi

surdurmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Tirkiye ekonomisi, 6zellikle gelismis Ulkelerde ekonomik
toparlanmanin  hizlandigi 2017  yilinda, birtakim
jeopolitik olumsuz yansimalara ragmen, blyime
kaydederek ilerledi. 2018 yilinda, kiresel etkilerden
gelecek yansimalarin yine etkili olmaya devam edecedi
ongoruliyor. Ancak uygulanan tesvik ve alinan tedbirlerle
Ulkemizin kalkinmasina katkida bulunmak uzere; turizm
ve ihracat gelirlerimizin artacadl, daha fazla yabanci
yatinm cekebilmek icin calismalarin strecedi anlasiliyor.

Boyle bir ekosistemde Turkiye ¢cimento pazarina bakacak
olursak; gecen yil yurt ici cimento tiketimi ylzde 8,1
artisla 72,2 milyon tona ulast. TCMB Gyeleri disindaki
oyuncular da dahil oldugunda toplam tiketimin tahmini
74,2 milyon tona eristigi gordllyor. Sektorimuzin
ihracati ise yine bir dnceki yila gore artisla 7,9 milyon ton
olarak gerceklesti.

2017 yilini, yenilikci Urdin ve hizmetlerle sektorimuizde
katma deder yaratarak gecirdik. Ciromuz 1 milyar 519
milyon TL'ye ulasirken, cimentoda 6,5 tonlaic satis rekoru
kirdik. ABD icin gelistirdigimiz Dusik Alkali Cimento ile bu
pazardaki glicli konumumuzu koruduk, hatta pekistirdik.
Ar-Ge ve yeni Urlinler konusunda da oldukga verimli bir yili
geride biraktik. 2017 yilinda 3.3 milyon metrekip hazir
beton satisi gerceklestiren Betonsa onemli projelerde
¢6zim ortadl olmaya devam etmektedir. Canakkale’de
yapimi devam etmekte olan 1915 Canakkale Kopriisu
icin uzun soluklu Ar-Ge calismalari sonucunda ‘1803
Cimento’ Grinimuzu gelistirdik. Bu Griinle Gelibolu ile

Lapseki'yi birbirine baglayacak ve ‘Dinyanin en blyik

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

orta aciklikli asma koprisi’ unvanina sahip koprinin en
onemli tedarikcilerinden biri olacagiz. Yine musteri ihtiyac
ve talepleri dogrultusunda gelistirdigimiz Wintermix ve
Solidcem'’i piyasaya sunduk. Limancilik da son yillarda
blylk onem verdigimiz ve ilerleme Kkaydettigimiz bir
is kolu. Akcansa Port markasi ile musterilerimizin tim
taleplerine cevap vermek icin calisiyoruz, yatinmlarimiza

devam ediyoruz

Sirketimiz icin tek kriterin finansal performans olmadigini
her firsatta wvurguluyoruz. Bizim icin, yarattigimiz
toplumsal deder ve halkimizdan, is ortaklarimizdan,
musterilerimizden gordigumuz takdir esdegerde onemli.
Nitekim, “Turkiye’nin En Begenilen Sirketleri 2016”
arastirmasinda, cimento sektoriinde 16. Kez araliksiz ‘En

bedenilen sirket’ secilmenin gururunu yasiyoruz.

Aldigimiz &diiller de son derece mutluluk verici. Samsun
Hazirbeton Tesisimiz, HeidelbergCement tarafindan
yapilan ‘Safe Work Healthy Life Awards’ yarismasinda,
75 tesis icinde en yiksek puani alarak ipi gogisledi.
Boylece is sagligi ve guvenlidi alaninda uluslararasi en
iyi uygulamalar, standartlar ve yeni is gtivenligi kanunu
gereklerini en iyi sekilde karsiladigini bir kez daha
kanitladi.

Gecen yil, sosyal sorumluluk projemiz Benim Mahallem
icin de oddllerle dopdolu gecti. ‘Mutlu toplum mutlu
aileden baslar icgorlslyle yurittigimiz projeyle
Uluslararasi Stevie is Odiillerinde Giims Stevie Odili'ne
layik goruldik, JCI Culture Geng Liderler ve Girisimciler
Dernedi tarafindan ‘En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Projesi’ kategorisinde 6dullendirildik, Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Dernegi tarafindan da ‘Surduardlebilir

Kalkinma Akademi Odiili'ne deger bulunduk.

Sabanci Grup sirketleri arasinda yapilan Altin Yaka
QOdiiller’nde de Akcansa riizgar estirdik. ‘Sinerji’ ve ‘Pazar
Odakllk’ bireysel kategorisinde birincilik, ‘Dijitallesme’
ve ‘insana Yatinm’da mansiyon, ‘inovasyon ve Kurumsal
Girisimcilik'te ise Jiiri Ozel Odiilirnii aldik. Bu basarilarin
her yil katlanarak artacagina yurekten inaniyorum.

Bu vesileyle sirketimize emek ve deder katan tim
calisma arkadaslarma tesekkir ederken; bizimle ayni
yolda ylrldyen is ortaklarimiza, destegini ve takdirini
eksik etmeyen mdusterilerimize, bize daima glvenen

paydaslarimiza stkranlarimi sunarim.
Saygilarimla,

Mehmet Hacikamiloglu



14

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Mehmet Hacikamiloglu
Yonetim Kurulu Baskani
26.03.2016-24.03.2018

Dogum Tarihi: 1969

Lisans: Bogazici Universitesi insaat
Muhendisligi BolWimi

Yiiksek Lisans: istanbul Universitesi
Uluslararasi isletme ve Sabanci Universitesi
isletme Programi

is Deneyimi: Sabanci Grubu'ndaki hizmet
hayatina Betonsa'da Tesis Yoneticisi olarak
baslayan Hacikamiloglu, 1997-1999 yillan
arasinda Akcansa’da Strateji Gelistirme ve
Planlama Muduir(; 1999-2001 yillan arasinda
Agregasa’da Sirket Md(ir(i olarak gorev
yapmis olan Hacikamiloglu, Akcansa’daki iki
yillik Finans Koordinatorltigl gorevi sonrasinda
Cimsa'da Genel Midur Yardimcisi (Mali ve idari
isler) olarak calismaya baslamistir.

1 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel
Muidrd olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu
1 EylL 2014 tarihi itibanyla Cimsa Genel
MUdirlGgi gorevinden ayrilarak bu tarih
itibanyla Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Mldurligiine atanmistir. 17 Subat
2016 tarihinde Sirket Genel Miidiirliigiinden
aynlarak Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir. Halen Sabanci Holding Cimento
Grup Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Daniel Gauthier
Baskan Yardimcisi
24.03.2015-24.03.2018

Dogum Tarihi: 1957
Lisans: Mons Polytechnic Universitesi
Maden Mihendisligi BoLim(

is Deneyimi: HeidelbergCement'in istiraki olan
CBR sirketinde 1982 yilinda goreve baslamistir.
2000 yiindan beri HeidelbergCement Yonetim
Kurulu Uyesi olan Gauthier'in sorumluluk

alani; Afrika, Akdeniz, Kuzey Avrupa ve Bati
Avrupa bdlgelerini, stirdlirilebilir cevre ve grup
hizmetlerini kapsamaktadir.

Serra Sabanci
Uye
29.03.2017-24.03. 2018

Dogum Tarihi: 1975
Lisans: Portsmouth Universitesi -
istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi B&limii

is Deneyimi: Temsa sirketinde gorev yapmis
olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of
Directors'da Sirket Satin Alma ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim alrmistir. Serra
Sabanci, halen Sabanci Holding ve ¢gesitli
topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak, Sabanci Vakfrnda ise Mitevelli Heyeti
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 27.12.2016
tarihi itibariyle ilk Genel Kurul'un tasviplerine
sunulmak (izere yonetim kurulu yesi olarak
secilmistir.

Hayrullah Hakan Giirdal
Uye
26.03.2016-24.03.2018

Dogum Tarihi: 1968

Lisans: Yildiz Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bolim

Yiiksek Lisans: istanbul Universitesi
Uluslararasi isletme balimi

is Deneyimi: is Deneyimi: 1992 yilinda
Canakkale Cimento’da calismaya baslayan
Hakan Gtirdal, 1996 yiinda Akcansa'da
Strateji ve s Gelistirme Midirligiine,
1997 yiinda Ticaret'ten Sorumlu Genel
Midur Yardimciligrna atanmustir. 1 Agustos
2008 tarihinden itibaren Akcansa Genel
MUdUri olarak gorev almistir. 1 EyliLl 2014
tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskani
olarak atanmistir. 1 Subat 2016 tarihinde
HeidelbergCement Grubu’nda Afrika ve
Akdeniz Bélgesinden sorumlu icra Komitesi
Uyesi olarak atanmustrr.

Yavuz Ermis
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
24.03.2015-24.03.2018

Dogum Tarihi: 1951
Lisans: ODTU Makine Miihendisligi Bolimdi
Yiiksek Lisans: Miami Universitesi (isletme)

is Deneyimi: 1975-1979 yillar aras
Tiirkiye'deki Japon Komatsu Ltd. insaat
Ekipmani Ureticisinin Pazarlama MUdUrligu
ile kariyerine baslayan Ermis, 1980 yilinda
Canakkale Cimento sirketinin isletme
mudurligine atanmistir. 1996 yiindan
2006 yilina kadar CBR ve sonrasinda
HeidelbergCement Grubu'nda cesitli
gorevlerde bulunmustur.

Atil Saryal
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
24.03.2015-24.03.2018

Dogum Tarihi: 1938
Lisans: Texas Universitesi Miihendislik
BolUmU

is Deneyimi: Tiirkiye'de bankacilik sektoriinde
gorev alan Saryal, daha sonra Sabanci
Grubu’na katilmis, Adana Sasa ve Marsa'da
Genel Miiddirliik gorevlerini ydritmds,
Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bulunmustur.
Sabanci Grubu'nda Gida ve Perakendecilik
Baskanldina atanan Saryal 2002 yilinda

Grup Baskanligindan, 2004 yilinda Yonetim
Kurulu tyeliklerinden emekli olmustur. Halen
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S.ye danismanlik hizmeti vermektedir.
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Sahap Sarier
Genel Miidiir
16.01.2017 tarihinde atanmistir

Dogum Tarihi: 1969

Lisans: Dokuz Eyliil Universitesi insaat
Mdhendisligi

Yiiksek Lisans: Sabanci Universitesi
Executive MBA

istanbul Universitesinde Uluslararasi isletme
ihtisas Programi

is Deneyimi: is hayatina 1995 yilinda
Betonsa’da Saha Miihendisi olarak baslamistir.
Kariyerine, 1995-1997 yillar arasinda isletme
Sefi olarak devam eden Sarier, 1998-2004
yillan arasinda Akgansa Hazir Beton Bolge
MudUri olarak calismis, takip eden donemde
iki yil stireyle Karcimsa A.S. isletme Miidirii
olarak gérev yapmustir. Sarier, 2006 yilinda
Cimsa’da, Hazir Beton’dan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak calismaya baslamis,
01 Ocak 2011 tarihinden itibaren de
Cimento Uretiminden sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligrna, 01 Temmuz 2014 tarihinden
itibaren Genel Mlidur Yardimciligrna (Gri
Cimento) 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren
Gri Cimento Satis ve Pazarlama Genel MdUr
Yardimciligi gorevini stirdirmdstdr. Sarer,
Sabanci Universitesinde Executive MBA editimi
almis ve Columbia Universitesinde Senior
Executive programina katilmistir. 16 Ocak
2017 itibariyle Akcansa Genel Miidur( olarak
atanmistir.

Sezgin Sezer
Genel Miidiir Yardimcisi Satis ve
Pazarlama

Dogum Tarihi: 1969
Lisans: istanbul Universitesi iktisat Bolim(

is Deneyimi: Akcansa'da 1996 yilindan

bu yana sirasiyla Cimento Satis Sefi—
Blytiikcekmece, Hazir Beton Bolge Muduirt

— Asya, Hazir Beton Bolge MUdirti — Trakya,
Hazir Beton Bolge Midiirli — Ege, Hazir Beton
Bolge Muduirli — Dogu Marmara, Cimento Satis
Kuzey Bolgesi Bolge MuidUri ve Karcimsa Sirket
Miduri pozisyonlarinda gorev almistir. Sezer,
17 Nisan 2017 tarihi itibariyle “Genel Midur
Yardimcisi — Cimento Satis & Pazarlama” olarak
atanmistir.

Ali Kipri
Genel Miidiir Yardimcisi isletmeler

Dogum Tarihi: 1967

Lisans: ODTU Makina Miihendisligi BLGmi
Yiiksek Lisans: istanbul Universitesi isletme
iktisadi Enstitiisti (Uluslararasi isletme)

is Deneyimi: Calisma hayatina 1993 yilinda
Akcimento’da baslayan Kipri, 2006 yilinda
Akcansa BiyUkcekmece Fabrikasi Bakim
MUdirt pozisyonuna atanana kadar cesitli
gorevlerde bulunmustur. Blylkcekmece
Uretim Midiirii ve Biylikcekmece Fabrika
Midur Yardimcisi gorevlerini Gstlenen Ali Kipri,
15 Eyliil 2009 tarihinde Ladik Fabrika MUdr(
pozisyonuna atanmistir. 15 Haziran 2012
tarihinde Canakkale Fabrika Muidirt olarak
gorev yapmis. 1 Temmuz 2014 tarihi itibariyla
Genel Miidiir Yardimcisi - isletmeler olarak
atanmistir.

Ziya Gokmen Togay
Genel Miidiir Yardimcisi Hazir Beton
ve Agrega

Dogum Tarihi: 1979

Lisans: Cukurova Universitesi Miihendislik
&Mimarlik Fakiiltesi insaat Miihendisligi
Yiiksek Lisans: Maltepe Universitesi Felsefe

is Deneyimi: is hayatina 1993 yilinda Tiirkiye
Elektrik Kurumu insaat isleri Baskanliginda
Kontrol Mihendisi olarak baslamistir.
Kariyerine, Akcansa & Betonsa’da 1997-

1998 yillari arasinda musteri temsilcisi

olarak devam eden Togay, 1998-2006 yillar
arasinda sirastyla Edremit ve izmir Tesis Sefligi
gorevini yuritmustir. 2006-2010 Bursa Bolge
Yoneticiligine atanan Togay, 2010-2015
yillarinda sirasiyla Bati 2 ve Bati 1 Bolge MudUri
olarak gorev yapmistir. Sonrasinda 1 yil siire ile
Kuzey Marmara Bolge MUdurligu yapan Togay,
01 Mart 2017 itibariyle Hazir Beton &Agrega
Genel Midir Yardmciligina atanmistir.

Ozan Erinckan
Genel Miidiir Yardimcisi Satinalma ve
Lojistik

Dogum Tarihi: 1979

Lisans: Bilkent Universitesi, Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi BoLUmU

Yiiksek Lisans: Bilkent Universitesi (isletme)

is Deneyimi: 2002 yilindan bu yana

sirastyla, Georgia Centers for Advanced
Telecommunication Technology firmasinda
AR-GE Miihendisi, Bilkent Universitesinde
Arastirma Asistani, Sabanci Holding A.S.de,
Strateji ve is Gelistirme Uzmani, Kurumsal
Strateji ve Planlara Uzmani, Kurumsal is
Gelistirme Uzmani ve Kurumsal is Gelistirme
MUidurt gorevlerini yarGtmustur. 7 Temmuz
2011 tarihinden bu yana Akcansa'da sirasiyla,
AFR ve is Gelistirme Miidiirii ile Enerji, Yakit
Tedarigi ve is Gelistirme Midiirii gérevierinde
bulunmustur. 16 Aralik 2013 tarihinde Genel
Midur Yardimcisi - Satinalma ve Lojistik olarak
atanmistir.

Steffen Schebesta
Genel Miidiir Yardimcisi Finans
16.01.2017 tarihinde atanmistir

Dogum Tarihi: 1979
Lisans: Florida Universitesi, isletme bolimii

is Deneyimi: 2011 yilinda Yetkili Finansal
Analist Sertifikas'ni (CFA) almistir. 2006 yilinda
Finansal&Rekabet Analisti olarak calismaya
basladigi HeidelbergCement'te 2010-2014
yillan arasinda Yatinmcr liskileri Miid(ir(i ve son
olarak 2014 yilindan bu yana Yatinmei iliskileri
Kidemli MldUr( gorevlerini yGritmastdr. 16
Ocak 2017 tarihi itibariyle Akcansa Genel
Mudur Yardimcisi — Finans olarak atanmistir.



Birlikte,
Hep Daha lyisi Icin
Calisiyoruz
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Cimento Faaliyetleri

Tarkiye Cimento Mdustahsilleri Birligi verilerine gore,
2017 yilinda Tirkiye pazarinda ¢imento Uretimi 2016
yilina Kiyasla %6,8 oraninda artarak 80,6 milyon ton
olarak gerceklesti. Klinker Uretiminde ise %4,4 Lik bir
artis yasanmis, toplam 70,8 milyon tonluk bir Gretim
kaydedildi.

S6z konusu donemde TCMB (ye fabrikalar dikkate
alindiinda yurt ici cimento tlketimi 28,1 oraninda
artarak 72,2 milyon tona ulasmistir. Buna karsin toplam
tlketim TCMB Uyeleri disindaki oyuncular da dahil
olmak lizere 74,2 milyon tona ulasarak %8,8 artti.

2017 wyii Turkiye ic pazar bolgesel olarak analiz
edildiginde, cimento tlketiminde en ciddi artislar
sirasiyla %18,4 ile Dogu Anadolu Bolgesi'nde, %15,4 ile
Gliney Dogu Anadolu Bélgesi'nde, %15,2 ile ic Anadolu
Bolgesi'nde, %9,9 ile Marmara Bolgesi'nde, %4,2 ile

Tiirkiye’de Cimento Uretimi ve Tiiketimi
(milyon ton)*

Uretim Tiiketim

2013 72,7 62,2
2014 71,2 63,2
2015 71,4 63,7
2016 75,4 66,8
2017 80,6 72,2

* Tiirkiye Cimento Mdistahsilleri Birligi dyesi dreticilerin
bilgisini iceren verilerdir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Akcansa’da...

Karadeniz Bolgesi'nde ve %1,9 ile Ege Bolgesinde Satislar
gerceklesti. Buna karsilik Akdeniz Bolgesi'nde %3,3 luk
bir gerileme kaydedildi. Marmara Bolgesi'nin ¢cimento Akcansa’nin yurt ici toplam cimento ve klinker Akcansa Port markamizla musterilerimizin tim
satisi 2017 yili icinde %3 oraninda artarak 6,6

milyontonolarak gerceklesti. 2016 yilina kiyasla

tlketiminin toplam Tirkiye cimento tiketimindeki taleplerine cevap vermek icin calisiyor, alt yapi

payiise 2017 yilinda %27 olarak gerceklesti. yatinmlarimiza devam ediyoruz. 2016 yilinda 28
2017 yiinda toplam ihracat %8 gerileyerek, 1,4 milyon TL olan limancilik gelirimiz tam 1,5 kat

Tirkiye 2017 yili cimento ihracati bir dnceki yila gore milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. artisla 40 milyon TL'ye yiikseldi.
artarak 7,9 milyon tona ulasmis, Klinker ihracatinda
ise %32,4oraninda artisla 4,9 milyon ton satis

gerceklestirilmistir. Yapilan bu ihracatin icinde 6zellikle

Amerika Birlesik Devletleri, Suriye, srail, Kolombiya, k': Satlslar(mllyon ton) Cimento Klinker . Toplam
gibi Ulkelerle Bati Afrika Ulkelerine yapilan satislar
onemli yer tutmaktadir.

2013 2014 2015 2016 2017

Tirkiye’nin Cimento ve Klinker ihracati

(milyon ton)* Ihracatlar (milyon ton)

Cimento Klinker Toplam
2013 9,7 2.2 11,9 ! !
2014 7.7 2,9 10,5
2013 2014 2015 2016 2017
2015 7.4 31 10,5
2016 7,5 3.7 11,2
Toplam Satislar (milyon ton
2017 7,9 7,9 15,8 P : ( y )

* Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi dyesi dreticilerin
bilgisini iceren verilerdir.

It id

2013 2014 2015 2016 2017
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Satis ve Pazarlama

En onemli hedefi ylzde yliz misteri memnuniyeti
olan Akcansa, musterilerini birer is ortagi olarak
konumlandiryor. Misteri ihtiyaclarinin analiz edilmesiyle
baslayan, ihtiyaca uygun Uretim ve hizmetlerle devam
eden ve satis sonrasina kadar uzanan surecte Akcansa,
musteri beklentilerini en iyi sekilde karsilamaya calisiyor.

Mdsterileriyle surekli birlikte olarak pazar bilgisi ve
trendilerini dogru analiz edebilmeyi ve bu analizler
sonucu farkindaligi arttirmayr hedefleyen Akcansa,
yenilikci pazarlama yontemleri sayesinde memnuniyet
odakli bir yaklasimla hizmet vermektedir. Akcansa sadece
satis gerceklestirdigi musterilerini dedil, bunun yani sira
drdnlerini satan alt bayilerini ve kullanan tiketicileri de
pazarlama aktivitelerinin odagi haline getirmistir.

Satis Egitimleri Basladu:
AkcansaSatis Akademisi

Cimento sektorline katki saglamayi amaclayan Akcansa
Satis Akademisi, satis odakli editimlere basladi. Akcansa,
Satis Akademisi’nde is ortadl olarak gordigu bayilere
ve bayi calisanlarina sunulan profesyonel egitim ve
programlarla satis liderlerinin yetistirilmesi amaclaniyor.
Akcansa Satis Akademisi ile Grdnin imalattan satisa
sunulmasina kadar gecen surecte calisanlarin ylksek
performansi, hassasiyeti ve isine gosterdigi onem,
arin satisa c¢iktiktan sonra bayi ve bayi calisani
tarafindan sergilenmeye devam ediyor. Bayi ve bayi
calisanlari oncelikli yonetim anlayisi ve strekli gelisim
olanaklarindan faydalanarak, degisen kosullar karsisinda
dederlerini koruyor. Akcansa boylece, isini gelecege
tasimak isteyen bayilerine strdurtlebilir blylime olanagd
sunuyor.

24
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Akcansa www.akcansasatisakademisicom’da 6 ana
kategoride 30 egitim paketinden olusan ytizlerce egitim
sunarak dijitallesmeyi ve egitim surecini birlestiriyor ve
bu platformdan tim Akcansa bayileri Ucretsiz olarak
faydalanabiliyor. Boylece Akcansa bayileri ve calisanlari
zaman kaybetmiyor ve ginluk is yasantilar etkilenmiyor.

Akcansa’da Firsat Cok
Akcansa Firsatlar

Akcansa, ic ve dis miusteriler ile Akcansa bayilerine
akcansafirsatlaricom web sitesi Uzerinden ayricalik
yasatmaya devam ediyor.

Yalnizca Akcansafirsatlari.com Uyelerinin faydalandigi
portal, genis Urlin yelpazesi ve kusursuz hizmet
kalitesiyle tim ihtiyaclar icin avantajli fiyatlar sunuyor.
Akcansafirsatlaricom her ayin 10. Gunl saat 10:00'da
surpriz Urtinler ve fiyatlarla ziyaretcilerine alisveris keyfi
yasatiyor.

“Akcansa Bayi Miisteri Destek Hatt1”
Bir Telefon Uzaklikta

Basa cikmakta zorlanilan olaylarin ¢6zimine destek
saglamak amaciyla Akcansa tarafindan Bayi Mdusteri
Destek Programi hayata gecirildi. Akcansa is ortaklar
ve ayni evi paylasan aile bireyleri 7/24 alaninda uzman
Kisilere istediklerini konuda danisabiliyor.

Akcansa is ortaklarinin, is yasamlarinda sirketlerine daha
cok katma deder saglamalarina da destek olan hizmet,
musterilerinin islerine rahatca odaklanmasi icin zaman
yaratiyor.

. Sabana
Universites:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Akcansa Geleneksel Bayi Gezisi

Tarkiye'nin lider ve yenilikci cimento sirketi Akcansa’nin
Geleneksel Bayi Gezisi mart ayinda Filipinlerde
gerceklestirildi. 110’ ayakinis ortagiyla birlikte Filipinler'de
yapilan gezide mutlu ve unutulmaz anlar yasandi.

Akcansa bayileri ile Akcansa’nin son donemdeki projeleri,
pazarlama anlayisi ve yeni yil hedefleri paylasildi, fikir
alisverisinde bulunuldu.

Akcansa’dan kazandiran kart: Yapi Club

Akcansa’nin, sektorde bir ilke daha imza atarak yarattigi
Akcansa Yapi Club kart uygulamasi blytyerek devam
ediyor. Bayilerinin satislanini gelistirmeyi hedefleyen Yapi
Club sistemi is ortaklarinin hem verimliligine hem de
karliigina olumlu katkida bulunuyor.

Yapi Club, yenilenen y(z( ile musterilerine daha fazla
hediye secenedi sunarken, tiim siirecleri de online portal
Uzerinden yiriterek, musterilerine kolaylik sagliyor. Yapi
Club gecmis uygulamalarina ek olarak lye bilgilerini
kapsamli bir sekilde kayit altinda tutuyor ve musteri
iliskileri yonetimine de olanak sagliyor. Bu bilgiler
sayesinde Akcansa satis ekipleri her iliskilerini musteriye
Ozel sekilde yonetebiliyor.

Turkiye’nin ilk cimento marketi;
www.akcansamarket.com

Akcansa, pazarlama alaninda ¢imento sektorinin
liderligini Gstlenmeye devam ediyor. Turkiye’nin ilk
cimento marketi olan www.akcansamarket.com ile bircok
Akcansa Urindnin tek kanaldan hizli bir sekilde tedarik
edilmesi saglaniyor.

internet lizerinden verilen siparis sayisi glinden giine
artan akcansamarket.com, ayni zamanda Akcansa
bayilerinin de satislarini artmasina yardimci oluyor. Dijital
ortamin cimento sektortinde ilk kez bir satis kanali olarak
kullanilmasiyla artik Akgansa trtnlerine her yerden
ulasilabiliyor ve bu sayede Akcansa pazara her yolla
nifuz edebiliyor.

AKCANGD

isini Gelecege Tasiyanlar: Gelecegin
Liderleri

Akcansa’nin en dnemli hedeflerinden biri de, is
ortaklariyla birlikte isini gelecege tasimak. Gelecegin
Liderleri de bu hedefe hizmet eden bir proje olarak aile
sirketi olan Akcansa bayilerinin yeni nesil temsilcileri
ile iliskileri gelistirmek, bayilere verilen egitimlerle
deder yaratarak firmalarinin kurumsallasmasi yolunda
yol gosterici olmak ve boylece Akcansa is ortaklariyla
surdirdlebilir ticari iliskiyi gliclendirmek amaglaniyor.
Bu program sayesinde Akcansa Ailesi'ne her yil yeni
fertler dahil oluyor ve Akcansa’nin etki alani genisliyor.

Yeni Uriin: SolidCem

Altyapi projelerinde ihtiyac duyulan tim ozellikleri
tasiyan cok amacli bir cimento rtind olan Solidcem,
Ustlin performansinin yani sira cevreci olmasiyla da 6ne
cikiyor. inceligi yiiksek, siilfata ve kimyasal etkilere Karsi
dayanikli, zemin gUclendirme projelerinde enjeksiyon
sirasinda kopurmeyen yeni triin Solidcem, zemin
guclendirme ve sUlfata dayanakli cimento sinifinda
Uretilen ilk ve tek markali Grlin olma 6zelligiyle dikkat
cekiyor.

Miisteri Bilgi Sistemi

Akcansa msterilerinin islerini oldukca kolaylastiran
MBS-Mdsteri Bilgi Sistemi, en son teknolojik program
alt yapisi, kullanici dostu ve Akcansa kurumsal imajiyla
uyumlu grafik tasarimlari ile tim Akcansa musterilerine
siparis-sevkiyat ve raporlama portali olarak hizmet
veriyor.

Portal sayesinde 6zel bir uygulamaya ihtiyac
duyulmadan tim akilli cep telefonlarinda ve tabletlerde
ekran uyumlu olarak acilabiliyor.

</\
\7 STLID:CEM

Gelecegin Liderleri
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Uretim

2017 yiinda Akgansa’nin Biylkcekmece, Canakkale ve
Ladik Fabrikalarinda toplam 6,9 milyon ton klinker ve 7,9
milyon ton cimento Uretimi gerceklestirildi. Bu Uretim
miktarlari, Tarkiye’'nin toplam Kklinker tretiminin %9,8 ve
cimento Gretiminin %10’ini olusturmaktadir.

Akcansa’nin tim tesislerinde Uretim faaliyetleri OHSAS
18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim sistemi, BS EN 1SO
9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi ve BS EN iSO 14001
Cevre Yonetim sistemine uygun olarak yiritlld, ingiliz
Standartlan Enstitlist (BSI) tarafindan yapilan denetimler
basari ile tamamlanarak sertifikalarin yenilenmesi
saglanmaktadir.

Uretim (milyon ton)

o Be O OB

2013 2014

Kapasite Kullanim Orani %

aadd

2013 2014
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Is Sagligi Ve Giivenligi

Akcansa, insan odakl yonetim anlayisi ile saglik ve
guvenlik kaltlran sirket degeri olarak kabul ediyor ve bu
kalttrt beslemek icin gerekli tim calismalar sistematik
olarak devam ettiriyor.

Calisanlarinin, masterilerinin, tedarikgilerinin is sagligi ve
guvenligini birinci onceligi olarak kabul eden Akcansa,
guvenli calisma ortami yaratmak ve korumak amaci ile
gerek teknolojik gerekse fiziksel yatinmlar planlayarak
hayata geciriyor. Akcansa calisanlarinin sisteme katilimi
ile de guvenlik kalttrt her gecen gun geliserek sektore
yon vermeye devam ediyor.

is sagligi ve giivenliginde gelisim alanlarinin belirlemesi
ve tarafsiz olarak degerlendirilmek Uzere cimento ve
terminaller is kolundaki faaliyetler icin BSI, Hazir Beton
Agrega is kolundaki faaliyetler icin ise TUV Rheinland
tarafindan OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi denetime tabi tutulmus ve belge gereklilikleri
karsilanmistir.

Yillk planlar dogrultusunda tim calisma sahalarindaki
Akcansa calisanlarina iSG Akademisinde saglk ve

BUYUKGEKMECE

guvenlik egitimleri verilmeye devam edilmis ve olasi
acil durumlara hazirlik amacli tim sahalarda tatbikatlar
gerceklestirilmistir.

Akcansa’nin is sagligi ve guvenliginde ‘On Altin Kural'dan
birisi olan yuksekte calisma ile ilgili “Yuksekteyim
Guvendeyim Projesi” planlanarak proje cercevesinde
uluslararasi standartlar ve uygulamalar géz ondne alinip,
tespit edilen aksiyonlar hayata gecirilmeye baslamistir.

2017 yili is Sagligi ve Giivenligi
Performans Gostergeleri

is Sagligi ve Glivenligi Egitimi 12249

adam.saat
Davranis Odakli Odit Sayisi 3854 ad.
Tehlike Bildirim Sayisi 27235 ad.
Saha Denetim Sayisi 2897 ad.
Kaza Siklk Degeri 3,27
Kaza Agirlik Degeri 67,08
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Yatirnmlar

Biiyiikcekmece Fabrikasi

®  6.silodan alinan yeni bir c¢ikis ile hem daha stabil
yukleme hem de yenilenen toz borulari ile daha temiz
yukleme sagland.

®  Paketleme binasi glclendirme ile beraber tim
cephelerin kaplamalari da yenilendi.

Canakkale

®  Tilpras petrokoku %49 oraninda tiiketildi.

®  2017'de alternatif yakit kullanimi % 2,7 arttinldi.

®  (G1-G2 dedirmenler plaka modernizasyonu ile enerji
o tasarrufusaglandi.

® (3 seperator sirkiilasyon fan modernizasyonuile
enerji tasarrufu saglandi.

®  Gemi tahliye hizinin arttinlmasi icin grab bunker
yatinmi yapildi.

®  Mevcut sulama sistemlerinin revizyonu gerceklestirildi.

®  Atikisi Tesisi - Reverse Osmoz tasarruf projesi ile yillik
tahmini 29.400 ton su tasarrufu beklenmektedir. Proje
30.05.2017 tarihinde hayata gecirilmistir.

®  Alternatif atik kullanimini arttirmak hedefiyle hicre
tekeri ve kantar yatinmi yapildi.

®  Anasaha-Sahil tesislerinde toplam 7.452 adet torba
degistirlmistir.

Ladik

®  Degirmen cevresindeki acikliklardan atmosfere ses
yayiimini 6nlemek amaciyla kapi ve pencereler
konulmustur.

®  Fabrika doner firin, komir dedirmeni ve farin
dedirmeni proses otomasyon sistemi kurulum
calismalari tamamlanmistir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kalite

ic ve Dis Piyasa
Tip

Klinker

Cimento

CEM1425R
CEMI525N

CEM IV/B (P) 325N
CEM IV/A (P) 42,5N-SR
CEM II/A-LL 42,5R
CEM II/B-LL 32,5N
CEM IV/B (P) 32,5N-LH/SR
Type I-Il/LA

Uriin Belgeleri

CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
Uriin Sertifikas!
Uriin Sertifikas!
Urlin Sertifikas!
Uriin Sertifikas!
Urin Sertifikasi
Uriin Sertifikas!
Yerli Mali Belgesi

isim
[ X J
( X J
@® © Portland Cimentosu
@ Portland Cimentosu
® Puzolanik Cimento
Stlfata Dayanikli Puzolanik Cimento
@® @ Portland Kalkerli Cimento
@ Portland Kalkerli Cimento
DusUk Hidratasyon Isili Stlfata Dayanikli Puzolanik Cimento
@ Portland Cimentosu - DisuKk AlKali

KCK'dan CEM IV / A (P) 42,5 N-SR, Performans Dedismezlidi Belgesi
KCK'dan CEM IV / B (P) 32,5 N-LH/SR, Performans Dedismezligi Belgesi
(X ) KCK'dan CEM | 42,5 R Performans Dedismezlidi Belgesi
® KCKdanCEMIV/B(P) 32,5 N Performans Dedismezligi Belgesi
® @ KCKdan CEMII/ A-LL 42,5 R Performans Degismezlii Belgesi
® KCK'dan CEM II/B-LL 32,5N Performans Dedismezlidi Belgesi
@ KCK'dan CEM1/52,5 N Performans Dedismezligi Belgesi
TSE'den CEM IV/A (P) 42,5 N-SR, TSE Uygunluk Belgesi
[ N J TSE'den CEM 42,5 R, TSE Uygunluk Belgesi
® TSE'den CEM II/A-LL 42,5 R, TSE Uygunluk Belgesi
TSE'den CEM IV/B (P) 32,5 N-LH/5R, TSE Uygunluk Belgesi
® TSE'den CEM IV/B (P) 32,5 N, TSE Uygunluk Belgesi
@ TSE'den CEM1/52,5 N, TSE Uygunluk Belgesi
Sanayi Odasl (Tum Cimentolar)

Bilylikgekmece © ladk @ Canakkale

Sistem Belgeleri

e KCK'dan TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
o BSI'dan OHSAS 18001 Is Sagligji ve Givenligi Yonetim Sistemi Belgesi

TSE: Turk Standartlari Enstitisi

KCK: Kalite ve Gevre Kurulu

BSI: British Standards Institution / ingiliz Standartlar Enstitiisii
PDB: Performans Degismezlik Belgesi

e BSI'dan ISO 14001:2004 Gevre Yonetim Sistemi Belgesi
e BSI'dan ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

Standart
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN 197-1
TSEN197-1
ASTM C150

TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
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Hazir Beton ve Agrega Faaliyetleri

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) verilerine gére; Tirkiye
tek basina 109 milyon metrekup beton Gretmektedir. Bu
Uretim miktari ile Tarkiye, AB Ulkeleri arasinda birinci iken
Almanya 49,5 milyon metrekip tretim ile ikinci, Fransa
36,1 milyon metrekiip Gretim ile Gctincidir. Ulkemiz,
Avrupa’da en fazla beton treten ikinci Glkenin iki katindan
fazla beton Uretmektedir. Turkiye dinyada, Cin ve
ABD’den sonra en blyuk beton Ureticisi konumundadir.

AB Ulkelerinde ortalama Kisi basi hazir beton uretimi 0,5
metrekup iken Turkiye’de Kisi basi hazir beton tretimi 1,4
metrekuptir. Kullanilan betonlarin dayanim siniflarina
bakildiginda; C25/30-C30/37 dayanim siniflarinda %74
ile Turkiye, %62,3 olan AB ortalamasinin Uzerindedir.
C35/45 ve Ustli dayanim siniflarinda ise Tirkiye %18 ile
%11,6 olan AB ortalamasinin Uzerindedir. 2016 yilinda
Tarkiye'de Hazir Beton Firma sayisi 570 Tesis Sayisi ise
1120 olarak gerceklesmistir.

insaat malzemeleri sanayisi 2017 yilini yiizde 9,2 artis
ile kapattl. 2016'nin tim c¢eyreklerinde ekonomik
biiyiimenin (izerinde bir bilylime saglayan insaat sektorii
bu ¢izgisini 2017’de de strdurdd. 2017°nin ilk ceyreginde
5,6, ikinci ceyreginde 5,5 buylyen sektor, tclncu
ceyrekte hizlandi ve blyime yuzde 18,7 oldu. 2017'nin
iLk dokuz ayinda gayrimenkul sektori ylizde 1,5 biytdd.
(IMSAD Sanayi Endeksi Aralik 2017 Raporu)

Dev projeler ise insaat sektoriini hareketlendiriyor. Kanal
istanbul Projesi, 15 milyar dolarlik planlanan yatirimi ile
bu projelerin basinda geliyor. 2023 yilinda tamamlanmasi
beklenen projede kanalin iki yakasina 100 bin adet
konut insa edilmesi planlaniyor. Bunun yaninda deniz
Uzerine yapilacak olan Rize-Artvin Havalimani, Blyuk
istanbul Tiineli Projesi ve 1915 Canakkale Képriis icin de
calismalar baslad.

Ulkemizde 2016 yilinda yaklasik 470 milyon ton agrega
Uretimi gerceklesmistir. Turkiye, Almanya ve Rusya’dan
sonra 3. blylk agrega Uureticisi Ulke konumundadir.
Sektorlin  blylme verilerine gore gelecek Uc yilda
kullanilacak agrega miktarinin %5, sonraki yillarda ise
ortalama %3 artacagi 6ngorilmustir. 2023 yilinda ihtiyac
duyulacak agrega miktari yaklasik 591 milyon tondur.

Tiirkiye Hazir 2012 2013 2014 2015 2016
Beton Sektorii

Tesis Sayisi 980 1040 1070 1090 1098

Uretim Miktar 93,17 102,0 107,0 107,0 107,0
(milyon m?)

* Tahmini verilerdir.

Betonsa’da Satislar

Akcansa Hazir Beton faaliyetlerini Marmara, Ege ve
Karadeniz Bolgelerinde basariyla surdiren Betonsa, 30
tesisinde 2017 yilsonu itibariyla 3,3 milyon m3 satis
gerceklestirmistir. 2017 yilinda da Ak¢ansa musteri odakli
projelerine artan oranda agirlik vermeyi strdirmus ve
onemli projelerde ¢ozim ortagi olmustur.

528 ~ A ~ M
~ ~ ~ Ny (1)

Hazir Beton Uretimi
(milyon m?)

Agregasa Satislar

Agregasa markasi ile Kemerburgaz, Saray, Bursa ve
Samsun olmak Uzere 4 farkli tesiste sirdlrdlen
agrega satislan 2017 yiinda 2,5 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

:
(o] [V} [V} N N

Agrega Satis Miktari
(milyon m®)
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Ar-Ge Calismalan

Ar-Ge projeleri, beton fazinda hammadde performansi,
optimizasyon ve 6zel Grlin calismalar icin 2017 yilinda
Akcansa Ar-Ge Mudurligine bagli Teknoloji Merkezi
Laboratuvar’nda toplam 1663 adet beton deneyi
gerceklestirilmistir.

2017 yilinda yapilan deneyler;
- Ozel Uriin Deneyleri
- Agrega Performans Deneyleri
- Cimento Performans Deneyleri
- Kimyasal Katki Deneyleri
- Mineral Katki Deneyleri ve
- Projeye Ozel Coziim Deneylerinden olusmaktadir.

Teknoloji Merkezi Laboratuvar’nda Agrega Kirlilik
Deneyleri (Mavi Metilen, Mil Tayini, Kum Esdederi, CaCo3
Tayini,0,063 mm Elekten Yikama) ve Agrega Elek Analizleri
de periyodik olarak yapilmaya devam etmektedir. 2017
yiinda 951 parti agrega deneyi yapilmistir. S6z konusu
deneylerin yani sira, kimyasal Katkilarin performansini
takip icin pH, yogunluk, kati madde ve FT-IR testleri
yapilmakta ve sonuclan kayit altina alinmaktadir. 2017
yilinda 2018 farkli kimyasal katki numunesi Gizerinde s6z
konusu testler yapilarak sonuclar raporlanmistir.

2017 yilinda tim laboratuvar surecleri dijital ortama
tasinmis ve verimlilik artisi saglanmistir.

Akcansa 2017 yilinda da Universiteler ve kamu kurumlari
ile is birligi yaparak yeni Ar-Ge projelerine ve akademik
calismalara imza att. Sabanci Universitesi ve Tiirk Atom
Enerjisi Kurumu ile 2017 yilinda devam eden ortaklasa
Ar-Ge Projeleri hem sektorel hem de akademik acidan ses
getirecek niteliktedir.

Kongre, Seminer ve Yayinlar

2017 yiinda Akcansa calisanlan Sabanci Universitesinde
acilan Cimento kimyasi ve teknolojisi dersinin 6.
Haftasinda ¢imento ve beton teknolojileri konularinda
ders vermistir.

13-14 Nisan 2017 tarihleri arasinda Istanbul'da
dizenlenen Uluslararasi Beton 2017 Kongresine
Akcansa adina dort adet bildiri ile katilinmistir. S6z konusu
yayinlar; betonun mekanik ozellikleri, strdurtlebilirlik
performansi, ozel drtin ve ¢cozimler konularini icermekte
ve sektorde ilgi gormektedir.

07.02.2017 tarihinde izmir Yasar Universitesi Mimarlik
Fakiltesi 6grencilerine yonelik IMSAD (yesi firmalarin
katiimi ile gerceklestirilen yapi malzemeleri dersinin ilk
haftasina katilinarak cimento ve beton konusunda ders
verilmistir.

05.05.2017 tarihinde Nisantasi Universitesinde Cimento
ve Beton Sektorinde Ar-Ge, inovasyon ve yenilikci
arnler konusunda seminer verilmistir.

15.12.2017 tarhinde iTU Kimya Miihendisligi
ogrencilerine c¢imento Uretimi, Ar-Ge inovasyon
konularinda bilgilendir yapilmistir.
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WinterMix ile Hizinizi Kaybetmeyin
Kisa Meydan Okuyun

WINTERMI):

Kalite faaliyetleri

32

Entegre yonetim sistemleri

Hazir Beton ve Agrega Cevre Yatirimlari

Akcansa'nin  Ozel Uriinleri, kalitesi ve zengin Griin
yelpazesi ile musteriler tarafindan ilgi gormektedir.
Sirketin 2017 yil sonu itibariyla, Ozel Uriin satis miktari
300 bin m® olarak gerceklesirken, Ozel Uriinler'in toplam
hazir beton Urlnleri icerisindeki payl %9 seviyesine
ulasmustir

Hazir Beton Uriin Yelpazesi

Akcansa’nin Hazir Beton tesislerinde, TS EN 206 ve TS
13515 standardina uygun; cesitli kivam ve agrega dane
blyUklGgh siniflarinda, C 8/10'dan C 100/115’e kadar
normal ve yliksek dayanimli betonlar Gretilmektedir.

Sirket tesislerinde s6z konusu Grlnlerin yani sira, cesitli
kivamlarda ve agrega dane buytiklik siniflarinda, misteri
ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla;

® Yiiksek Performansli Betonlar,

® Erken Dayanimi Yiksek Betonlar,

® Tlinel Kalip Betonlari,

® Yiiksek Katli Bina Betonlari,

® Cevresel Etki Siniflarina Uygun Beton Tipleri,
® Durabilitesi Yiiksek Betonlar,

o Ozel Kalip Teknolojilerine Uygun Betonlar,

® Hidratasyon Isisi Kontrol Edilebilen Betonlar
gibi Urlinler de uretilmektedir.

Sirket tesisleri ve Urlinleri icin G ve TSE belgeleri mevcut
olup, TSE Standartlarina uygun laboratuvarlarda,hammadde
ve Urlnlerle ilgili, standartlarda belirtilen tim deney ve
kontroller yapilabilmektedir. Ayrica tesisler, Tirkiye Hazir
Beton Birligi (THBB) tarafindan verilen Kalite Glivence
Sistem (KGS) belgelerine de sahiptir. Sirket'in tesisleri ve
urtnleri;

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TSE ve THBB tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

Akgansa Ar-Ge Madurltigu Teknoloji Merkezi Laboratuvari
ve iTU insaat Fakiiltesi Yapi Malzemesi Anabilim Dali
isbirligi ile gerceklestirilen arastirmalar sonucunda;
kendiliginden yerlesen betonlar, lif takviyeli endistriyel
zemin betonlar, sap betonlar, hafif betonlar ve
surdurulebilir yapilar icin gelistirilen cesitli 6zel trtnler,
Betonsa Ozel Uriinler yelpazesindeki yerini almistir.

Hazir Beton Ozel Uriin Satislari ve
Yelpazesi

Akcansa’nin Ozel Uriinleri ile ilgili detayli bilgiler ve
kullanim alanlari asagida 6zetlenmistir.

Wintermix

Winter Mix, hafif don etkisinin giin boyu devam ettigi ve
ani sicaklik disuslerinin olasi oldugu zamanlarda, erken
kalip alinmasi gereken durumlarda betonun dona Karsi
korunmasina yardimci oluyor.

Betonun dayanimini yikselten Winter Mix, klorlr
icermiyor ve donatiya zarar vermiyor. Ayni zamanda Kkalip
alma slresini Kkisaltarak zamandan da tasarruf ettiriyor.
Ozel tasarim ve katki ile Giretilen Winter Mix beton, Betonsa
tesislerinde Uretiliyor ve sevk ediliyor.

KratosBeton

Kordsa Global ve Akcansa isbirlidi ile Gretilen yeni nesil
fiber donatili Kratosbeton, glivenli, gliclui ve strdirGlebilir
yapilar yapilmasina imkan tanimaktadir. Urlin ayni
zamanda, yliksek kaliteli sentetik Lifli donatilar sayesinde
projelere uygulama Kkolayligi getirmekte; zaman ve
maliyet avantaji saglamaktadir. S6z konusu Grln;
endustriyel zeminler, sap ve saha betonlari, pskirtme
beton ile tiinel kaplamalarinda kullanilabiliyor.

WinterMix katma degerli karisiminin
sagladigi kisa priz suresi ile cok soguk
havalarda dahi tstun kalitesini korur ve
beton dokimund mumkuin kilar.

imalatinizdaki zaman kayiplarini énler,

proje takviminizde sizlere yardimci olur.

Artik soguk havalar projelerinize zaman
kaybettirmeyecek.

WINTERMIX¥

AEIDELBERGCEMENT

BETONGLD



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

0. S'SLID:CEM
Dayanikh

Cimento

Giic Zeminde Artik!

Tim yapi ve fabrikalarda zemin giiclendiren Jet-Grouting Sistemi ile
uyumlu Solidcem, kimyasal ve biyolojik etkilere meydan okur.

HEIDELBERGCEMENT AKCANGOD
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Yolbeton

Silindirle Sikistinlmis Beton (SSB) diizglin bir gradasyona
sahip agrega, baglayici malzemeler, su ve katkilarin
farkli oranlarda birlestirilmesiyle Uretilen bir beton
yol cesididir. Urlin ismini, yapimi esnasinda betonun
sikistirilmasi ve son seklinin verilmesinde kullanilan agir
vibrasyonlu celik tambur ve lastik tekerlekli silindirlerden
almaktadir.

Geleneksel beton yollarla ayni dayanima ve saglamlda
sahip olan SSB yollar, uygulama olarak asfalt kaplamalara
benzemektedir. Bu Ozellikleriyle hizli ve ekonomik bir
bicimde uygulanabilen SSB yollar, alternatif bir Gst yapi
olarak kendini gostermekte ve tim sehir ici ve sehir disi
yollarda kullanilabiliyor.

100+Beton

100+Beton, Betonsa’nin ustuin durabilite ve gecirimsizlik
ozellikleri ile istenilen proje dayanimini uzun yillar
koruyabilen beton Griintdur. DisUk alkalili 6zel cimento
ve mineral katki kullanilarak Uretilen Grln, ytz yil ve
Gzeri servis dmrQ istenilen biyik altyapi projeleri (koprd,
havaalani, metro ve otoyol) icin gelistirilmistir.

A+Beton

Betonsa’nin dusuk karbon emisyonuna sahip cevreci
beton Urdnldir. Cevresel etkilere Kkarsi dayanikli ve
yuksek performansli bir beton Griin olan A+Beton, cevreci
ve surdurtlebilir yapilar icin gelistirilmistir. A+Beton Gran(
yapilardaki kullanim yerine gore; “A+Beton Temel”,
“A+Beton Yol” ve “Kaplama ve A+Beton Yapisal” olmak
Uzere U¢ temel Kkategoriden olusmaktadir. Cimento
yerine %70%e varan “Oglitilmiis Yiksek Finn Clrufu”
ikamesi ile Uretilerek karbon emisyonu azaltilan A+Beton,
cevre dostu yesil binalar icin en uygun ¢6zimu sunuyor.

Viskobeton:

Viskobeton, Betonsa’nin kendiliginden yerlesen beton
GrGnGdir. TS EN 12350 standardina uygun, C 40/50
ve Uzeri dayanim siniflarinda Uretilen Grin disuk su
ozelliginin yani sira baglayici orani sayesinde;

® Yiiksek dayanim ve dayaniklilik gerektiren yapilarda,
® Gliclendirme projelerinde,

® Sik donatili ve dar kesitli kaliplarda,

® Yiiksek kalitede dlizglin ylizey istenen bolgelerde,
® Sehir merkezlerindeki santiyelerde,

® estetik kalip tasarimlarinda,

® vibrator kullaniminin imkansiz oldugu yerlerde
kullaniliyor.

Viskotemel

Betonsa’nin temel betonlarinda kullanilmak Gzere
tasarlanmis, kendiliginden yerlesen beton Urinudur.
TS EN 12350 standardina uygun, C 30/37 ve C 35/45
dayanim siniflarinda dretilen Viskotemel, distk su/
baglayict orani  sayesinde gecirimsizlik istenilen
projelerde, minimum 50 cm yayilma ozelligiyle maliyet
avantajl ve uygulama kolayligi sagliyor.

Viskoperde

Betonsa’nin diisey yapi elemanlarinda kullanilmak Gzere
dizayn edilmis, kendiliginden yerlesen beton Grintddr.
TS EN 12350 standardina uygun, C 30/37 ve C 35/45
dayanim siniflarinda uretilen Viskoperde, minimum 65
cm yayilma 6zelligi ve artinilmis ince agrega ytizdesiyle sik
donatilarin arasindan hizla gecerek vibrator kullanimina
gerek kalmadan uygulama kolayligi tanimaktadir.

Viskokat

Betonsa’nin kendiliginden yerlesen beton Urlini olan
Viskokat, yatay yapi elemanlarinda kullanilmak Uzere
Uretilmistir. TS EN 12350 standardina uygun, C 30/37
ve C 35/45 dayanim siniflarinda Gretilen Grin, minimum
55 cm yayilma ve ylzey diizeltme isciligi gerektirmeyen
ozelligi ile dokim kolayliginin yani sira maliyet avantaji
saglamaktadir.
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Drabeton

Betonsa’nin celik tel donatilar ile endustriyel zeminler
icin Urettigi Urlnddur. Drabeton ile santiyelerde stoklama,
yerine yerlestirme ve denetim asamalarinda insan
giiciinden tasarruf saglanmaktadir. Uriiniin  kullanim
alanlari; zemin betonlar, sap ve koruma betonlari, saha
betonlar, fabrika zeminleri, otoparklar, beton yollar,
benzin istasyonlari, stok sahalari, derzsiz zemin betonlari,
soguk hava depolari ve zeminleri, doseme saplari, topping
betonlar, liman kaplamalar ve tersanelerdir.

Fiberbeton

Fiberbeton, saha betonlarinda ve yuiksek dayaniml
betonlarda olusmasi muhtemel plastik rétre (biiziilme)
catlaklarini ve icsel mikrogatlaklar onlemeye yardimci
olan polipropilen liflerin betona katilmasiyla elde
edilmektedir. S6z konusu Urln, taze beton catlaklarini
onlemenin yani sira sertlesmis betonda da yangin
direncini artirmaktadir.

Fortabeton

Betonsa’nin  makro sentetik lif donatilar ile Urettigi
driinidar. Ozellikle endiistriyel zemin betonlarinda
komple ¢6zim sunan Fortabeton ile yiksek egilme,
cekme, darbe ve asinma dayanimlarielde edilebilmektedir.
Uriintin kullanim alanlari; tim beton zeminler, plskiirtme
betonlari ve prekast dokumlerdir.

zeL 68

Viskosap

Betonsa’nin kendiliginden yerlesen ozel sap Grintdur.
Catlama riski en aza indirilmis, derzsiz, pompalanabilen,
hizli sertlesebilen ve basin¢ dayanimi 30 Mpa civarinda
olan Viskosap, yeni bir sap sistemi olarak geleneksel
saplarda yasanan sorunlart en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

izosap

Betonsa’nin hafif hazir sap urtunddar. Bosluklu yapisi
sayesinde hafif olan ve isi yalitimina katki saglayan Gran,
akicl bir yapiya sahiptir. Birim agiriginin (yogunlugu)
dusuk olusu sayesinde yapilardaki gereksiz ylklemeyi
azaltan izosap, ayrica sap veya beton pompasiyla da
pompalanabilmektedir.

Yesilsap

Betonsa’nin cevreci ve hafif hazir sap Grintdur.
Uretiminde kullanilan 6zel mineral katkili cimentolar
sayesinde karbondioksit emisyonunu %35’e kadar azaltan
Yesilsap, 0zel kimyasal katkilar sayesinde hacmen %25
hava suruklenerek, geleneksel saplara gore %25 daha
hafif hale gelmekte ve yapilarda Isi yalitimina katkida
bulunuyor.

{JMLER:
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Polarbeton

Polarbeton, Betonsa'nin isi yalitim ozelligi yUksek olan
hazir beton 0Ozel Urtnudur. Geleneksel saplara gore
%80 daha hafif olan Urln, yapilarin kat yalitiminda
kullanitmaktadir.

Polarbeton’'un Uretiminde kullanilan 6zel kimyasal
katkilar sayesinde olusan kuresel hava bosluklar, hem
betonun ¢cok daha hafif hem de yalitiminin son derece
etkin olmasini sagliyor.

izobeton

Betonsa’nin hafif ve yalitim amacli beton Grintdur.
Uriiniin  kullanim  alanlar; mevcut yapida gereksiz
yuklemeyi onleyen sap ve dolgu betonu uygulamalari,
prefabrik yapilarin 1si ve ses yalitimina ihtiya¢c duyan ara
duvar ve dosemeleri, su yalitim katmani Uzerinde veya
altinda tesviye ve koruma betonu olarak, dolgu gerektiren
ve yuksek dayanim beklentisi olmayan eski zeminlerin
tamirleridir.

Hazir Yas Siva

Betonsa’nin 6zel kimyasal katkilar ile beton santrallerinde
Urettigi rtinddur. Transmikserler ile santiyeye sevk edilen
Hazir Yas Siva, uygun saklama Kkosullarinda 48 saate kadar
kivamini kaybetmeden santiyelerde kullanima uygundur.
Uriin, hafifligi, esnek yapisi ve miikemmel yapisma dzelligi
sayesinde tugla, gazbeton ve briket ylzeylerde, ic ve dis
sivalarda, duvarlarda ve tavanlarda kullanilabilmektedir.

Dekobeton

Baski beton teknolojisi ile Uretilen Dekobeton, dis
mekanlar icin tasarlanmis dekoratif bir zemin kaplama
sistemidir. Dekobeton’'un baslica uygulama alanlan
arasinda; bahce diizenlemeleri, parklar, havuz kenarlari,
kent rekreasyon alanlar, cevre diizenlemeleri, yollar,

marina ve nhtimlar, alisveris merkezleri, otoparklar,
akaryakit istasyonlar bulunmaktadir.

Shotcrete

Betonsa’nin hazirbeton tesislerinde kuru karnsim olarak
Urettigi UrtGnaddar. Basingli pompalar ile puskurtilen
ve Ozel toz kimyasal katkilarla hizli priz alan Shotcrete
Grdnlntn kullanim alanlari; galeri ve tiinel gibi yapilarin su
yalitimlarinin koruma betonlari ve sev stabilizasyonlaridir.

Pratikbeton

Betonsa’nin esnek borulama yontemi ile uzun
mesafelerde 6zel ¢6zlim sadlayan Grinldur. Santiyelerde
olusan sirkllasyonlar icerisinde, pompanin dokim
yerine yaklasamadigi durumlarda pratik ¢oztimler sunan
Pratikbeton, misterilere dokimlerde kolaylik ve hiz
imkani taniyor.
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Siurdiirtlebilirlik

Turkiye cimento sektorindn lider oyuncusu olan Akcansa
tim faaliyetlerini cevre ve toplumu gozeterek yerine
getiriyor, bu faaliyetleri Sirdurdlebilirlik” basligi altinda
bir kurumsal strateji dogrultusunda ydnetiyor. icinde
bulunlan toplumun yasam kalitesini ylkselterek daha
guivenli ve refah dolu bir yarnin olusturulmasina katki
saglamak amaciyla calisan Akcansa, bu dogrultuda,
ekonomik katma deder yaratmanin Otesinde bir
sorumluluk gerektirdiginin bilinciyle hareket ediyor,
sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda deder yaratmaya
yonelik bagis, sponsorluk ve toplumsal projelere yonelik
calismalarda bulunuyor.

iyi Bir Komsu Olmak

Temelleri 1967'de atilan Akcansa Blytikcekmece Fabrikasi,
iyi bir komsu olmak icin ¢alismalanni strdirmektedir. Bu
hedefle, son 5 yildir 6nemli bir donlistim gecirmekte ve bu
donutsimde topluma olumlu katki saglamak icin bir dizi
faaliyet gerceklestirmektedir.

Akcansa’nin ve Turkiye ekonomisinin lokomotif tesislerinden
biri olma o&zelligini koruyan Akcansa Buytkcekmece
Fabrikasl, calisanlan ve aileleriyle birlikte 5 bini askin kisinin
yasamina dokunmakta, yarattigi istihdamla bolgeye olumlu
Katkilar saglarken, fabrika cevresindeki paydaslarinin sosyal
ve kiilturel calismalarina da destek olmaktadir.

Paydaslarimiza kapimiz her zaman acik

Paydas diyalogu ve katiimci iletisim modellerini
strddrdlebilirlik stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
goren Akcansa, Blyukcekmece Fabrikas’nda “Acik Kapi
Gunleri” etkinlikleri dizenliyor. Etkinliklerde katiimcilarla
strekli yakin olmak istenildigi vurgulanmakta, projeler ilk
adizdan anlatilmaktadir.

Acik Kapi Glnleri, muhtar ziyaretlerinin ardindan; ilcede
gorev yapan kaymakam ve mulki amirler, BiyUkcekmece
Belediyesi yoneticileri, hissedarlar ve Benim Mahallem
kapsamindaki Ogretmen ve yoneticilerin katiimiyla
gerceklesen farkli etkinliklerle yaz boyunca devam
etmektedir. Bu slrecte gerceklestirilen sunumlarda,
paydaslara son donem calismalar aktarilmakta,
muddrlerle birlikte c¢imento Uretim streci hakkinda
detayli bilgiler verilmektedir.

Tiim komsular bir arada

Topluma fayda saglamayi isin ayrilmaz parcasi olarak
goren Akcansa’nin tim paydaslarinin fikir ve onerilerini
duizenli olarak takip edebilecedi bir iletisim platformu olan
Komsu Konseyi de, Akcansa Blylikcekmece Fabrikas’'nda
gerceklestirilmektedir.

Konseyde; Akcansa’nin mevcut ve planlanan calismalari
hakkinda paydaslara bilgi verilmekte, bu bilgiler 1si§inda
Karsilikli gorls ve oneriler masaya yatirilmakta, sirkete
iliskin gelismeler tim seffafldiyla ilk agizdan paydaslarin
bilgisine sunulmakta, enerji ve cevre alaninda yapilan
yatinmlar anlatilmaktadir. Ayrica, fabrika icerisindeki
Uretim sahasinda tur diizenlenmekte ve peyzaj alaninda
piknikler gerceklestirilmektedir. Komsu Konseyi'nde
is ortaklar, tedarikcileri, bayi ve miusterileri, yerel halk
ve diger paydas gruplariyla bir araya gelen Akcansa, bu
bulusmalar araciligiyla, basarisinin temelinde onemli
katkilaribulunan paydaslariyla yaratici cozimler Gretmeyi,
kuvvetli yonlerini degerlendirmeyi ve gelismesi gereken
taraflarini da birlikte kesfetmeyi hedeflemektedir.

7
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Mini hayvanat bahcesi cocuklarin g6z
bebegi

Akgansa Blyukcekmece Fabrikas’nda 1500 adet agacin
yer aldidi yesil alani ve 500 m2 su havzasina sahip ekolojik
goleti ile 80 donim peyzaj ve yesillendirme alani olan
tesis bir dizi etkinlik kapsaminda ziyarete acilmistir.
Goletin ~ cevresinde  bulunan  klglk  hayvanat
bahcesinde tesisi ziyaret eden cocuklar keyifli dakikalar
gecirmektedir. Peyzaj ve yesillendirme calismasi yapilan
alanda adaclarin cogalmasi icin cocuklarla birlikte yeni
fidanlar dikilmektedir.

Diinya Su Giinii'nde peyzaj alani miniklere
acildi

Dinyanin temiz su sorununa dikkat cekmek, icilebilir
su kaynaklarinin korunmasi ve cogaltilmasi konularinda
farkindalik yaratmak amaciyla kutlanan 22 Mart Dinya
Su GuUnu etkinliginde Benim Mahallem Mobil Egitim
Merkezi'nde Akcansa Gondllileri “Cevre, Geri Donlistm
ve Onemi’ni anlatan sunumlarini gerceklestirdiler.
Ogrenciler 21 Mart Orman giinii icin de agdac diktiler.

Akcansa Ziyaretcilerini Agirladi

iIMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi insaat Teknolojileri
Alani 6grencileri Akcansa Canakkale Fabrikas’nin ziyaret
etti. Gezi Tanitma ve Turizm KullbU'nin ogrencileri
icin “Uretim Ortamlan ve Uretim Asamalar’” temas! ile
planlanan organizasyonda 6grenciler, Ana Saha ve Sahil
Uretim tesislerinde Akcansali mihendisler esliginde
gezdiler. Katiimcilar; insan kaynaklar uygulamalari, is
guvenligi kurallarn ve cevre uygulamalari hakkinda bilgi
aldilar.

Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencileri ise Kemerburgaz Hazir Beton
Tesisi’'ni ziyaret etti.

15 kisiden olusan HeidelbergCement Trading ekibi bu
yil Akcansa Canakkale Fabrikas’ni ziyaret etti. Ekip, ISG
uzmani ve Uretim seflerinin gozetiminde hem fabrikay!
gezdi, hem de tim departmanlarin yetkili kisilerinden
cimento Uretim slrecleri hakkinda detayli bilgi alma
imkani buldu.

Yaza Veda Piknigi

Canakkale, istanbul ve Ladik basta olmak (zere
Akcansa’nin diger tim lokasyonlarindan 2500°U askin
Akcansali “Yaza Veda” pikniklerinde bir araya geldi.
Piknikte, kidem plaketleri ve ekip oddlleri sahiplerini
bulurken, kiicik Akcansalilar da karne hediyeleri aldilar.

Betonik Fikirler Proje Yarismasi
Universite 6grencilerini sektdrle tanistirmak, yaraticiliklarini

ortaya koymalarini saglamak amaciyla bu yil “Yara Fikir
YurG” mottosuyla gerceklestirilen 8. Betonik Fikirler
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Proje Yarismasrnin 0dil toreni Sabanci Centerda
gerceklestirildi. Yarismaya 117 farkl tniversiteden 1340
Kisinin basvurusuyla rekor katiim saglandi.

Betonik Fikirler Proje Yarismasi Odii Téreni’ne; Sabanci
Holding CEO’su Mehmet Gog¢men, Sabanci Holding
Cimento Grup Baskani Mehmet Hacikamiloglu, Akcansa
Genel Mudurt Sahap Sarierin yani sira Betonik Fikirler
Proje Yarismasi juri Uyeleri, Akcansa calisanlari, is ortaklari
ve finalist 6grenciler Katildi.

Juri degerlendirmesi sonucunda 8. Betonik Fikirler
Yanismasrnin  birinciligini, Pamukkale Universitesi ve
istanbul Bilgi Universitesi grencilerinin Karbonmonoksit
Karbonla Non-Toksik Grubu aldi. ikinciligi Yeditepe
Universitesi ve istanbul Teknik Universitesinden Grup
SABU alirken, Bodazici Universitesi dgrencilerinden
olusan Grup Cementie yarnsmayl Uclinci olarak
tamamladi. Jirinin degerlendirmeleri sonrasi istanbul
Teknik Universitesi ve istanbul Bilim Universitesinden
Grup Gravitton ile Anadolu Universitesi ve istanbul Arel
Universitesinden Grup Yanki Beton Jiiri Ozel Odili'nin
sahibi oldu.

Gencler cimento ve betonu yeniden
yorumladi

Birincilik 6dilind alan “Karbonmonoksit Karbonla
Non Toksik Grubu”, aktif karbon Kkullanarak, dogal
havalandirma yapilamayan,  yalnizca mekanik
yontemlerle havalandirilabilen alanlar icin insan
sagligini tehdit edebilecek gazlarin, Uretilen beton ile
emilimini saglayacak projeyle; tiineller, kapali otoparklar,
hastanelerde kullanilmak Uzere hazirlanacak betonu
yeniden yorumladi.

Biyocesitlilik Proje Yarismasi

Akcansa ve Heidelberg tarafindan, Gniversite ogrencileri
tarafindan maden sahalarinin biyolojik degerini artirmayi
amaclayan projeler Uretilmesi ve 6grencilerin bu yondeki
farkindaliklarinin ~ artinlmasi  amaciyla dizenlenen
Biyocesitlilik Proje Yarismasi basvurulari tamamlandi.

iki yilda bir gerceklestirilen yarismanin bu yilki ulusal
jari Uyeleri; Uzman Ekolog Ediz Hun, Sirdirilebilir
Kalkinma Dernegi Genel Sekreteri Konca Calkivik, Doga
Koruma Dernegi Genel Muduar Yardimcisi Yildiray Lise,
Sirddrilebilir Uretim ve Tiiketim Dernedi Baskani ve
iTU Kimya Miihendisligi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Filiz
Karaosmanodglu, Canakkale On Sekiz Mart Universitesi
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi
Prof. Dr. Sezginer Tuncer, EKO |Q Dergisi Genel Yayin

Yénetmeni Baris Dogru, istanbul il Cevre Miidiir Yardimcisi
Omiir Ozdil ve Akcansa Cimento Genel Miidirii Sahap
Sarier.

“Biyocesitlilik
Proje 'ﬂ:{:;mas: "yla
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Benim Mahallem’de tir dolusu egitimler
devam ediyor.

Akcansa, gelecek nesillere ve bu nesilleri yetistiren
ebeveynlere ihtiya¢c duyulan alanlarda egitimler vererek,
mutlu cocuk, mutlu aile, mutlu mahalle olusumunu
saglayabilmek, yarinlara saglam temeller atmak
amaclyla Bilyiikcekmece ilce Milli Egitim Mudiirl(igi
ve Tiivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV) is
birligiyle Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk Projesi'ni
hayata gecirdi. 2015 yili Aralik ayinda baslayan projeyle,
Buyukcekmece’de hem ebeveynlere hem de cocuklara
yonelik kapali gruplar halinde 6zel olarak dizayn edilmis
mobil egitim merkezinde egitimler veriliyor. Proje ile
cocuklara okulda, evde ve arkadaslariyla birlikteyken nasil
daha iyi iletisim kuracaklarn dgretiliyor. Ofke kontroli,
dikkat kontrold, kendini ifade etme, sinav kaygisi yonetimi
konularinda toplam 15.000 saate yakin grup egitimleri
verildi.

Cocuklarda, egitimler oncesi yapilan testlerle egitimler
sonrasini karsilastirildiginda anlamli  degisimlere
rastlaniyor. Cocuklarin, kendilerini ifade etme glcligu
testlerinde %18'lik, sinav kaygisi Uzerine yapilan testlerde
%22'lik, ofke seviyesi Uzerine yapilan testlerde %30’luk,
dikkat problemi seviyesi Gizerine yapilan testlerde %13’lik
pozitif bir degisim yasadigi gézlemlendi. 2500 6gretmene
de ilkyardim egitimleri verilen projede hedef 2017-2018
egitim yili sonunda 35 bin kisiye ulasmak.
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Aralik 2015’te baslatilan ve Gc¢lincl yilina girilen proje
ile 68 okuldan 25 bin 6grenci, ebeveyn ve 6Jretmene
ulasildi. 2017-2018 Egitim-Ogretim dénemi sonunda bu
rakamin 30 bini bulmasi hedefleniyor. 49.000 cocugun
okullarda egitim gordigu, ebeveynlerin 2%80'i ilkokul
mezunu olan Bulylkcekmece ilcesinde hedef kitlenin
yarisina ulasildi.

Proje kapsaminda gerceklestirilen teknoloji bagimuligi
seminerlerinde cocuklarin teknolojiyi dogru kullanmalari
konusunda nasil yonlendirilmesi gerektigi anlatiliyor.
Vicudumu taniyorum konulu seminerlerle cocuklarin
duygulanini  tanimalarn, belli duygular karsisinda
bedenlerinde nasil tepkiler olustugunu fark etmeleri
sadlaniyor. Ergenlik cagina gelmis cocuklara ve ailelerine
bu donemde yasanan kimlik kaygisina yonelik durumlar,
duygu ve ofke kontrolli konularinda egitimler veriliyor.
Bu programlara ek olarak, 6gretmenlere de ilk yardim
farkindalik seminerleri diizenleniyor. 2018 yilinda 2500
o0gretmene ulasilmasi hedefleniyor.

Egitimler sonrasi yapilan arastirmada, ebeveynlerin
cocuklarina uyguladiklan yanlis davranislar konusunda
farkindaliklarinin arttigi, dogru davranis yontemlerini
blylk olctide ogrendikleri sonucuna varildi. Cocuklarin
ise kendilerini ifade etme gUcligl testlerinde %18,
sinav kaygisi Gizerine yapilan testlerde %22, 6fke seviyesi
Gzerine yapilan testlerde %30 ve dikkat problemi seviyesi
Uzerine yapilan testlerde ise %13 pozitif degisim yasandigi
gorulda.

Ogretmen Seminerleri

Ergenlikte ofke

CCEVETS Egitmenlerimiz ile sinif
e e ici diizeni olumsuz
SD::'J:[‘:I " %25 etkileyen konular
%58 Gizerine konusarak
neler yapabilecegimizi
paylasiyoruz.

Her 4 Cocuktan 1’i Benim Mahallem’de

ﬁ

837

ilkokul .
Ogrencisi Itkokul

Ogrencisi

Veli Seminerleri

A A
Basarili bir Mutlu bir .
¢ocuk nasil cocukicin Er"genlll'(
yetistirilir? nasil bir donemi

aile

A AN A

. Cocugumla
Dogru ve iliskimde Etkili ve
Ifontrollu ofkemi verimli ders
internet nasil calisma
kullanimi kontrol
edebilirim

Seminerlerde ebeveynlerimizle toplam 178 saat birlikte
olduk. Clnku biz glzel ve mutlu geleceklerin aile ici
iletisimde basladigini biliyoruz

ilkyardim Egitimleri

26 489

Okulda 2 saat
ILk yardim
egitimi
verdik

Simdiye kadar 443 ebeveyne, 4 bin 188 dgrenciye, 858
6gretmene ilk yardim egitimleri verdik.ilk yardimin herkes
tarafindan bilinmesinin ve uygulanmasinin éneminin
farkindayiz.

——
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Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk
Projesi Konu Basliklari

Ogretmenlere Yonelik Konu Basliklari:

- Davranis sorunlari (dikkat eksikligi ve diirt( kontrol
ekseninde) olan ¢ocuklarin sinif icinde yonetimi

- Ogrencilerinin sinif icinde adaptasyonunun saglanmasi
- Sinif icinde kaygili cocugda yaklasim

- ilkokul 6gretmenleri icin, 6grenme sorunlarini fark
etme ve uygun muidahalenin yapilmasi

- Ortaokul 6gretmenleri icin ergenlikte 6fke ve davranis
problemleriile sinif icinde bas etme

- Kisisel kaynaklari gliclendirme

Ergenlerle Psikodrama Gruplari:

- Ergenlikte bana neler oluyor?

- Annem, babam, 6§retmenlerim beni anlamiyor

- Cok ofkeliyim, 6fkemi nasil kontrol edecegimi
bilmiyorum

- Sosyal ortamlara girmek beni cok heyecanlandiriyor
- Gelecege dair hedeflerim neler?

Ebeveyn Egitimleri:

- Cocugum bizimle uyumali mi?

- Cocugum okullu oldu, ne gibi degisimler yasayacak?
- 0-3 yas cocugunun gelisimi

- 3-6 yas cocugunun gelisimi

- Cocugum agladiginda ne yapmaliyim?

- Eyvah cocugum yemek yemiyor!

- Mutlu bir cocuk icin nasil bir aile?

- Ergenlik doneminde cocuguma neler oluyor?

- Dogru ve kontrolll internet kullanimi

- Cocugumla iliskimde 6fkemi nasil kontrol edebilirim?
- Cocuguma nasil oyuncaklar secmeliyim?

- Cocuguma duizenli ders calisma aliskanligi nasil
kazandirabilirim?

Goniilliiler Bu Diinyada Bulusuyor

Sdrdurdlebilir basar icin; calisanlarina, mdusterilerine,
yatinmcilarina, topluma, cevreye, yasal duzenlemelere
ve etik degerlere karsi sorumlu davranmak Akcansa’nin
vazgecilmezlerimizi arasinda yer aliyor. Bu kapsamda
Akcansa Gonulliler Dinyasi hiz kesmeden calismalarina
ve topluma deger katmaya devam ediyor.

Akcansa Goniillii Diinyasi’'nda Neler Var?

Yarinlari Doniistiiren Cocuklar Projesi

Akcansa gonullileri, cocuklarin toplumdaki yerlerini
anlamalarn ve sudrdurdlebilir bir gelecek icin bireysel
sorumluluk almalari gerekliligini 6gretmek icin calismalar
yuruttyor. Bu calismalar kapsaminda hayata gecirilen
Yarinlari Donulsturen Cocuklar Projesi ile de Akcansa

gondallileri ilkokul dordiinct sinif 6grencilerine atiklar
kaynaginda ayirmak, geri dontsim ve atiktan enerji elde
etmek gibi stirdlrlebilir bir dlinyaya katki saglamak icin
kaynaklari bilincli kullanma yontemleri hakkinda bilgiler
veriyor. Okullara geri doniisim kutulari da yerlestirilerek
teorik olarak derste ogrenilen bilgileri pratikte de
uygulamaya zemin hazirliyor.

2017-2018 egitim-6gretim yili ile dordinct donemine
baslayacak olan projeyle simdiye kadar 34 gondlld, 5 bine
yakin 6grenciye egitim verildi.

Meslek Lisesi Koclari

Akcansa, meslek lisesi ogrencilerinin  vizyonlarini
genisletmek, gelecekte basarili olmalarini saglamak
amaciyla Ozel Sektdr Gondilliileri (OSGD) is birligiyle
Meslek Lisesi Koclar Programrna dahil oldu. Program
kapsaminda, egitimlerini tamamlayan 10 Samsun
gonallist, Samsun Atakum Meslek Lisesinden 50
ogrencinin Kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida
bulunarak, is dlinyasina hazirlamak Uzere 2 yil streyle
kendilerine kocluk yapti.

Gondilli Okuyucu Projesi

Bogazici Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Merkezi (GETEM) tarafindan hayata gecirilen GOnulli
Okuyucu Projesi’ne destek olan Akcansa Gondlldleri, sesli
kitlphane olusturarak gorme engelli bireyler icin kitap
okuyor.

Akcgansa Gonullileri, aldiklar okuma editiminin ardindan
sectikleri kitabi mobil uygulama sayesinde istedikleri
zaman istedikleri yerde okuyabiliyor. Gorme engelliler
icin Uretilen sesli ve e-metin kitaplar internet Gzerinden
okuyucuya sunuluyor. 23 gonulliyle merkez ofiste
baslayan Gonulli Okuyucu Projesi, Blyukcekmece,
Canakkale, Ladik ve Karabuk'te yeni gondllllerle devam
edecek.

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Projesi

Buginin ve yarinin liderleri olan ¢ocuklarin sorumlu
disinme, kendini dogru ifade etme, iletisim kurabilme,
empati gelistirebilme, esitlik gibi kavramlar hakkinda
farkindalik kazanmalarini hedefleyen Ogrenen Cocuk:
Sorumlu Birey Programi, Ozel Sektdér Gondilliileri
Dernedi tarafindan gelistirildi. 2017-2018 0Ogretim
yiinda Kagithane ve Atasehirdeki iki okulda gondllller
tarafindan, iki yari yilda beser hafta olarak uygulanacak
program; demokrasi ve katiim, gonullilik ve dayanisma,
toplumsal cinsiyet esitligi, finansal okuryazarlik, gtivenli
internet Kkullanimi, c¢evre bilinci konularini iceriyor.
Egitimleri tamamlayan 6 Ak¢ansa gonullisd, haftada 2’ser
saatten toplam 5 hafta uygulamaya katilarak, Ogrenen
Cocuk: Sorumlu Birey Programr'na destek verecek.
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Insan Kaynaklari

Sinirlarin 6tesinde  surdurdlebilir  bldytimek  vizyonu
dogrultusunda hareket eden Akcansa’nin, en onemli
degeri “insan Odag”. Akcansa, sektoriiniin en
bedenilen sirketi olma Gnvanini 16 yildir gururla tasiyor,
calisanlarinin kendilerini gerceklestirmelerini saglayacak
pozitif organizasyonel iklim yaratmanin onceligi ile basari
yolunda yuriimeye devam ediyor.

insan Kaynaklari Stratejisi ve ]
Organizasyonel Gelisim (Liderlik, Iklim,
Organizasyon, Yetkinlik)

Siirekli olarak sektériinde ‘En Tercih Edilen isveren’ olmak
iK vizyonu ile hareket eden Akcansa, calisanlarini tiim
faaliyetlerinin temelinde gormektedir.

Bu bakis acisiyla Akcansa'nin iK Stratejik Odad), etkin, yalin,
yayginlastirlabilir stre¢ ve uygulamalar kurgulayarak ve
dedisime liderlik ederek;

® Pozitif organizasyonel iklimin glclendirilmesini
desteklemek,

¢ Liderlik gelisimini hizlandirmak,

® Calisanlar icin 6grenme ve gelisim deneyimini
gelistirmek

® Calisanlarin yonetime katilimini ve gelistirilmesini
tesvik etmek,

® Yeteneklerin sirkete kazandinlmasina ve
bagliliklarina 6ncdilik etmek,

® Paydaslarin katiimini ve memnuniyetini
saglamaktir.

Stratejik insan kaynaklarn yonetim yaklasiminin geredi
olarak, iK stratejisi ve kisa/orta vadeli (X+1, X+5) hedefler
gozden gecirilerek tim fonksiyonlarin hedeflerine
entegre edilmekte, kurum kiltlrini sekillendiren
organizasyonel iklim, kogluk/liderlik stili alt basliklarinda
calismalar ve iyilesmeler strdUrilmektedir.

Akcansa insan Kaynaklari Misyonu

Akcansa insan Kaynaklarl misyonu; vizyoner bir liderlik
anlayisinin var oldugu, kurumsal ve bireysel gelisime
odakli, etkin yonetim sistemleri ve yoneticileri ile
rakiplerinden ayrisan, tim calisanlari icin anlamli bir is ve
mutlu biris ortami sunan bir sirket iklimi olusturabilmektir.

En Biiyiik Degerimiz insan - “IIP — Investors
in People”

Akcansa vizyonu dogrultusunda ilerlerken olmazsa olmaz
5 degerinin arasinda “insan Odagi ve Saygi” oldugunu
bilerek, insana dokunan tim slrecler farkli araclarla
olcimlenmekte ve surekli gelistirilmektedir.

Bu dogrultuda Akcansa 2016 yilinda Uluslararasi ilk ve
tek insan Kaynaklan Gelisim ve Yonetim Standardi olan
“llP — Investors In People” en Ust seviyesi olan Altin
Standart ile odullendirilmistir.

& Y, INVESTORS | |
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Akcansa Calisan Demografisi
Akcansa toplam 1055 Kisi

¥
N 38
Sirket
554 Genell
[ | Kapsam Dis Kapsam ici

Yetenek Kazanimi

Sektorlinin lider ve en begenilen sirketi olan Akgansa’nin
iK stratejisi dogrultusunda, isini seven, Akcansa’nin bir
parcasi olmak isteyen potansiyel adaylarla tanisarak ve
guicli baglar kurarak glictine gli¢ katmayi amacliyor.

Akcansa calisanlar, Akcansa’nin  sundugu esitlikci
calisma ortamiyla ise alim=yetenek kazanimi sirecinde
tanismaktadir. ise alim siirecinde adaylarin din, dil, irk,
mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri gibi
nitelikleri hicbir kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik
olarak algilanacak hicbir uygulamaya yer verilemez.

Akcansa “Dogru Gorev, Dogru Se¢im” ilkesi dogrultusunda
adaylann ilgili gorevin gerektirdigi nitelikleri tasiyip
tasimadiklarina, coklu gozlem ve objektif dlcitlere dayali
bir tespit streci (yetkinlik bazli miilakatlar, kisilik envanter
testleri ve yabanci dil sinavlar) sonunda Karar verilerek ise
alim yapilmaktadir.

Akcansa’nin  “Dogru  Gorev, Dogru Secim” ilkesi
dogrultusunda adaylarin ilgili gorevin gerektirdigi
nitelikleri taslyip tasimadiklarina, c¢oklu gozlem ve
objektif Olcltlere dayali bir tespit stireci (yetkinlik bazli
miilakatlar, Kisilik envanter testleri ve yabanci dil sinavlari)

sonunda karar verilerek ise alim yapilmaktadir.

Ortalama Yas Dagilimi

37 10
Kapsam Kapsam Sirket Kapsam Kapsam
i Disi ici Geneli Disi ici

2017 wyinda sirket icerisinde olusturulan “ic
Degerlendirici Ekibi” ile birlikte yetenek kazanimi ve
yonetimi slreci daha da glclendirilmistir. ise alim
siirecleri farkli platformlar (Universite Kariyer Glinleri ve
Kariyer Merkezleri, Sosyal Medya, Kariyer siteleri, Dijital
is Goriismesi Platformu, iSKUR, GAN, Uzun dénem staj
projesi) Kullanilarak, sistematik ve objektif yaklasim
esasindan 0diin vermeden yonetilmektedir. Aramiza yeni
katilan calisanlarimiz, stireclere ve kurum kilttrine hizla
adapte olabilmeleri icin bireysel ve genel oryantasyon
programlarinin yani sira, Calisan Kocu (Buddy) uygulamasi
ile desteklenmektedir. 2016 yilinda, bu surec¢ dijital
ortamda olusturulan yeni E-Oryantasyon modili ile
guclendirilmistir.
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Calisan Katilimi

Akcansa calisanlarinin Ust yonetimle bir araya geldigi,
bilgi, fikir ve onerilerin paylasildigi motivasyon ve sohbet
toplantilari (iletisim Toplantilar, Sizi Dinliyoruz) organize
edilerek Kkarsilkli paylasim ve calisan katiimi tesvik
ediliyor.

Dizenli olarak gerceklestirilen Calisma Hayati
Degerlendirme Anketi ile calisanlarin memnuniyet ve
baglilik dizeyleri olclilerek gelisim alanlar belirleniyor.
Calisanlarin yenilikgi fikirlerinin organizasyon icin degere
déniistiirilmesini saglayan Oneri Sistemi ise ana odak
alanlarindaiyilestirmeler gerceklestirilmesiyol gosteriyor.
Farkli fonksiyon ve lokasyonlardan Akcansa calisanlarinin
gonullilik esasina gore katiim sagladigi Calisan Elgileri
Konseyi ise calisanlarla ilgili aksiyonlarin, uygulamalarin
yayliminda bir Kkopri olusturarak, karsilkli iletisimi
strekli kilmak, bu yonde gucld, glvenilir ve acik bir kanal
yaratarak bunu bir yasam bicimine dénistirmek yolunda
calismalar ydrdtiyor.

‘,ff\;
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Endiistriyel iliskiler

Akcansa icin orgutlenme hakki temel bir haktir ve
Akcansa calisanlari sendikal duzende yer alma ve
haklarini kullanma 6zglrlugune sahiptirler. Bu dogrultuda
Akcansa cimento fabrikalarinda gorev yapan tim mavi
yakali calisanlarmiz sendika Uyesidir. Bu kapsamda,
Tirkiye Cimento Seramik, Toprak ve Cam Sanayi ig(;ileri
Sendikasi (Cimsels) ile Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi (CEIS) arasinda imzalanan ve 1 Ocak 2016 - 31
Aralik 2017 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi
halen ylrurlUktedir.

Yeni donem Grup Toplu is Sozlesmesi miizakereleri, 11
Aralik 2017 tarihinde Turkiye Cimento Seramik, Toprak
ve Cam Sanayi iscileri Sendikasi (Cimse-is) ile Cimento
End(istrisi isverenleri Sendikasi (CEiS) arasinda baslamistir.

Liderlik Gelisimi

“llham veren liderlik” misyonlari ile is ve ekiplerini
yonetirken, ortak vizyon, misyon ve degerlerle, Akcansa

Ailesi’nin gelisimine odaklanmak, glven yaratarak seffaf
ve slrekli bir iletisim icinde olumlu bir calisma ortami
saglamak yoneticilerin en dnemli 6nceligidir.

Her yil dizenlenen Liderlik Toplantilar, Liderlik Stili
Anketi, Organizasyonel iklim Anketi, Liderlik Gelisim
Programlarn ile yoneticilerin liderlik yolculuklarinda
strekli gelisim hedeflenmektedir.

2016 yilinda Akcansa, “Akcansa Seyir Akademisi’ni
kurgusu ile liderlik gelisiminin organizasyonun farkl
seviyelerindeki  yoneticilerine  (mdhendis, yonetici,
midar) yayiimi hedeflemistir.

Geri Bildirim & Kocluk

Akcansa'da geri bildirim ve kocluk yaklasimi etkin
yonetim icin 6nemli bir unsurdur. Bu yaklasimin etkin
kullanilmasi icin calisanlar surekli gelisim programlari ile
desteklenmektedir.

ihtiyaclara gére farklilastinlmis siirekli gelisim programlari
olan, Kariyer Cinari (Akcansa i¢c mentorluk), Bogazici
Universitesi is birligi ile gelistirilen Yeni Bir Lider
Programi, gelisim & dederlendirme merkezive 360 derece
uygulamalar ile desteklenmektedir. Belirlenen alanlara
yonelik gelisim planlari ve programlari olusturulmaktadir.

Cimento Sektoriinde ilk Akredite
Mentorluk Programi

2017'de Akcansa ic Mentorluk Programi Kariyer Cinari
3yiinda Avrupa Mentorluk ve Kocluk Konseyi (EMCC)
Tirkiye tarafindan uluslararasi  standartlara gore
akredite edildi. Akcansa, cimento sektériinde EMCC
akreditasyonunu alan ilk firma olarak, bu alanda diger

butdn kurum ve Kuruluslara 6rnek olusturdu.

Sirketlerde kurum KiltGrinin olusturulmasi ve calisan
bagliligi icin en etkin gelisim araclarinin basinda gelen
mentorluk projesinde Ulkemizde kendi sektoriinde “ilk”
olmasi diinya genelinde EMCC camiasinda buyUk takdir
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Performans Yonetimi

insan kaynaklar yonetimi acisindan &nemli girdiler
saglayan performans yonetim sistemi, sirket hedeflerinin
birey ve ekip hedeflerine indirgenerek entegre edildigi,
bireysel yetkinlikleri de catisi altina alan ve tim yil
boyunca etkin olarak yonetildigi bir siireci kapsamaktadir.
Akcansa performans yonetim sureci sene basinda kisisel
ve kurumsal hedeflerin, calisan ve yoneticilerin katiimiyla
belirlenmesiyle baslarve hedeftakip calismalari yilsonuna
kadar devam eder.

Teknolojik Altyapi & Otomasyon

Akcansa beyaz vyaka calisanlarinin  dahil oldugu
performans, gelisim ve 6grenme sureclerinin etkinligini,
verimliligini ve diger IK uygulamalari ile entegrasyonunu
arttirmak amaciyla kullanilan bulut teknolojisi uygulamasi
olan MozaiK ile calisanlarin farkli beklentilerine, kullanici
dostu yapisi ile cevap veren, ofis bagimsiz, her yerden
moduillere erisebilecekleri bir ortam olanadi sunuyor.
MozaiK'e ek olarak 2017 yiinda tim calisanlarin
operasyonel streclerin iyilestirilmesi amaciyla calisma
iliskileri streclerine (calisan bilgileri, izin talep ve onaylari
vb.) yetenek yonetimi, yedekleme moddillerinin yer aldigi
iK Portal uygulamasi gelistirilmeye devam ediyor.

MozalK

Calisma Ortami

Akcansa’da fiziksel sartlara yonelik gelistirmeler sadece
calisma ortamindaki alanlarla sinirli olmayip, calisanlara,
aileleri ile birlikte faydalanabilecekleri sosyal alanlar da
(Plaj Tesisleri, Lokaller) yaratilmaktadir.

is=Yasam Dengesi

is = yasam dengesi yaklasimiyla Akcansa’da tiim
calisanlarin  istek ve beklentileri dogrultusunda
cesitlendirilen sportif, kualtlirel ve sosyal etkinlikler
ile Aile Atolyeleri “Mutluluk Atolyesi” catisi altinda
gerceklestirilmektedir.

GOondlluldk ve sosyal farkindaligi gliclendiren “Bir Kivilcim
KullibG” Akcansali calisanlarin inisiyatifiile topluma deger
katmaya devam etmistir.

2016 yilinda, etkinliklere ilave olarak, tim calisanlarimizi
ve ailelerinin 7/24 ulasabilecedi calisan destek programi
“Dert Etme, Telefon Et” uygulamaya ge¢mistir.

Esitlik&Cesitlilik

Akcansa’nin, calisanlarina hak ettikleri calisma ortam
ve sartlarini sunmak, is hayatinda cinsiyet esitligini
desteklemek, cesitliligin  dederini bilerek calisanlar
arasinda iletisimi ve sinerjiyi artirmak ve kurum kalttrtnd
glclendirmek, gerceklestirilen tim organizasyonlarda en
onemli 6nceligidir. Bu dncelikle, Dinya Ekonomik Forumu
(DEF) catisi altinda, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligrnin
himayesinde kurulan “iste Esitlik Platformu’nda yer
alarak imzalanan iste Esitlik Bildirgesi ile is hayatinda
cinsiyet temelli aynmciigin ortadan kaldinlmasina
yonelik ilkelere gondllu olarak uyulacadina, bu ilkelerin
yayginlastinlmasinda oncd olunacagina ve bu amag icin
guvenilir sistemler kurarak gelismeleri seffaf bicimde
raporlanacagina séz vermis olunuyor. Bu kapsamda
hayata gecirilmis olan calisan emziren annelerin is/
yasam dengesini desteklemeye yonelik “Anne Bana St
Getir” projesi, Akcansa Ladik Fabrika calisanlarinin esleri
ve Ladikli ev hanimlarini egitip, Uretim faaliyetlerine
katiimlarini  saglayarak emeklerini ekonomik degere
donlstirme firsati yaratilan “Ladik Cam  Atolyesi”
uygulamalari devam etmektedir.
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Akcansa iste Sen Esitlik Ag

2017 yiinda Akcansa icerisinde “iste Sen Esitlik Agr”
olusturularak Akcansali kadinlarin Kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklerken, sirket ici ve disinda farkindalik

yaratilmasi hedeflenmistir.

Sirket ve yoOnetim seviyesindeki kisilerin bireysel

hedeflerine iste esitlik ile hedefler koyulmustur.

Takdir ve Tanima

Akcansa calisanlarina  belirlenmis Ucret politikasi
dahilinde, sorumluluk diizeyi ve gorev kapsamlari dikkate
alinarak adil bir baz Ucret 6denmektedir. Calisanlarin
toplam gelir paketleri bireysel performansa badli elde
edilen primlere veya kideme bagli tesvik ikramiyelerine
gore degisiklik gosterebilmekle birlikte, tcretlendirme
politikasi geregi hicbir kosulda cinsiyet ya da diger kisisel
niteliklere bagli olarak farkli muamele yapilmaz.

Akcansa, uyguladi§i  Ucretlendirme  politikasinin
rekabetci niteligini korumak icin uluslararasi kabul
gormis is degerlendirme metodolojileri ve emsal
sirket uygulamalanini baz alarak kiyaslama calismalari
yurutmektedir. Akcansa Ucret politikasi adil, rekabetci,
ylksek performansi ddillendiren ve (lke genel Ucret
seviyelerile uyumlu olarak tanimlanmistir. Calisanlarinyan
haklar Bflex uygulamalasi ile ihtiyaclar dogrultusunda
maksimum faydayi saglayacak sekilde esneklestirilmistir.
Yiksek performans gosteren calisanlarin ve ekiplerin
ayrica oddllendirilmesi amaciyla cesitli (Akcansa’dan Bir
Gece, Performans Ozel Odiillendirmeleri, icra Komitesi
Ozel Takdir Odiilleri, Yiin iSG Onciileri Odiilleri, Ekip
Odiilleri, Yiin Oneri Yildizlan Odiilleri, Kidem Plaketleri)

takdir ve tanima uygulamalarn yUritilmektedir.

Kiilce Kiilce Proje Yarismasi

Her yil zenginlestirilen takdir ve tanima uygulamalarina
Akcansa calisanlarinin inovatif fikirlerini en iyi sekilde
ortaya koymalarini saglayacak ve deneyimlerini
zenginlestirecek bir iklim sunmak amaciyla “Kilce Kilce

Proje Yarismasi” duzenleniyor.

P2

PROJE

A 4

Yetenek Yonetimi, Bireysel & Kurumsal
Gelisim

Akgansa’nin organizasyon yapisi sirketin orta/uzun vadeli
stratejik hedef ve ihtiyaclan dogrultusunda duzenli
olarak gozden gecirilmekte, Yetenek Yonetimi (Yetenek
Hareketliligi - Farkli Kariyer Gelisim Yollarr) bu ¢alismalarin
temel girdisini olusturmaktadir.

Yetenek ydnetimi uygulamalan Sirket insan Kaynaklari
Anahtar Performans Gostergeleri (KPI) ile desteklenerek
yetenek gruplarninin editim ve gelisimlerine 6zel 6nem
verilmektedir. Bugunin ve gelecedin liderlerinin
gelisimine  katkida bulunmak, yonetim rollerine
yeni gecis yapmis calisanlarin yeni rollerine uyum
saglamalarini desteklemek amaci ile farkli bircok program
yurutulmektedir.  Yetenek yonetimi ile ilgili sadece
davranissal dedil teknik anlamda da gelisime onem
verilmekte ve belirlenen oncelikli alanlar dogrultusunda
her yil cesitli programlar organize edilmektedir. Ayrica
mentorluk uygulamalar, rotasyonlar ve sunulan
farkli projelerde yer alma imkani ile gelisime yonelik
planlar desteklenerek hayata gecirilmektedir. Mavi
Yaka calisanlarin Kariyer hareketleri sirket ihtiyaclan ve
calisanlarin nitelikleri dikkate alinarak adil ve nesnel olarak

takip edilerek, organizasyonel gelisim desteklenmektedir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Etkin Gelisim Kiiltiiru

Akcansa, vizyonunun ana vurgusu olan “sinirlarin 6tesinde
blyime” 06ngorisi dogrultusunda tim calisanlarina
egitim ve gelisim olanagdl yaratmayi ilke edinmistir.
Akcansa hedefledigi kurum kiltdrine, is hedeflerinin
gerceklesmesine, sirket stratejisine ve calisanlarimizin
potansiyellerini ortaya c¢ikarmaya yonelik “Benim
Gelisimim oncelikle Benim Sorumlulugum” mottosuyla
Akcansa calisanlarinin oncelikle kendi sorumlulugunda
olan gelisimlerini saglamalar icin gerekli imkanlar
sunmaktadir. Kisilerin 6grenme ve gelisim ihtiyaclar,
Ustlendikleri ve/veya (Ustlenecekleri sorumluluklara
uygun olarak olusturulan bireysel gelisim planlariile takip
edilmektedir. Egitim uygulamalar, mesleki gelisimin
yaninda calisanlar arasinda yeni etkilesim ortami
yaratmakta ve calisan motivasyonuna olumlu Kkatkilar
saglamaktadir.

Calisanlar, Akcansa bunyesinde organize edilen
egitimlerin yani sira Akcansa ortaklari tarafindan farkl
ortamlarda  (HeidelbergCement, Sabanci  Holding,
Sabanci Universitesi) gerceklestirilen egitimlerden de
faydalanabilmektedirler. Ayrica isbasi yapan calisanlara,
etik kurallar ve ISG gibi temel egitimler diizenlenen
kapsamli oryantasyon programi da verilmektedir.

Akcansa, calisanlarinin pozisyonlarinin gerekleri veya
ileriye yonelik kariyer gelisimi kapsamindaki ihtiyaclari
dogrultusunda, akademik egitimlerine devam etmelerini
ve yabanci dillerini gelistirmeye yonelik ihtiyaclarini
(YUksek Lisans prosedird, Yabanci Dil prosedir( ) tesvik

ederek maddi olarak da desteklemektedir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak 2017 - 31
Aralik 2017 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ozeni

gostermistir.

Kurumsal Yonetim  Komitesi tarafindan  yapilan
toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda Kkurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum calismalarina devam
edilmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iliskileri Boliimii

Sirketimizdeyatinmciileiletisimveirtibatigerceklestirmek
ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim mevcuttur.
Bu birim Genel Midir Yrd. (Finans) Steffen Schebesta
tarafindan yiritilmekte olup, Mali isler Madiir(i; Hiisni
Dabak (0216 571 30 25, husnu.dabak@akcansa.com.
tr) Kurumsal Yonetisim Uzmani; Aysen Oksiizoglu (0212
866 11 69-, aysen.ozgurel@akcansa.com.tr); Finansal
Planlama & Analiz Midiri Eralp Tungsoy (31.01.2017
tarihinde atanmis 26.05.2017 tarihinde gorevinden
aynilmistir) (0216 571 30 67 eralp.tuncsoy@akcansa.
com.tr); Eralp Tuncoy'un yerine 26.05.2017 tarihinden
itibaren Ulgen Eryiirek Raporlama, Kontrol ve Yatinmci

iliskileri Miidiirii (ulgen.eryurek@akcansa.com.tr) (0216

57130 17), Kurumsal iletisim Siirec Yoneticisi; Banu Ucer
(0216 571 30 13, banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk
Mdusaviri; Onur Kerem Glnel’den olusmaktadir. Hisnl
Dabak SPK Kurumsal Yonetim Tebligi Il-17.1 geregi; Sirket
Mali isler Miidiir(i olarak hali hazirda tebligde tanimli
gorev ve sorumluluklarn yerine getiren kisi Yatirimci
iliskileri bolimua yoneticisi pozisyonu sorumlulugunu
yurutebilecek yeterlilige sahip olmasi dolayisiyla, Yatinmci
iliskileri bolimu yoneticisi ve ayni zamanda Kurumsal

Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

ilgililere ayni zamanda 0216 571 30 31 numarali
fakstan ulasilabilir. Yatinmci iliskileri  bolimd, pay
sahiplerinin sermaye artinmi, kar payl 6demeleri,
0zel durum aciklamalarinin kamuyu aydinlatma
projesi kapsaminda duyurularin yapilmasi islemlerini
gerceklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye artinmi tarihi,
kar payr 6demeleri oranlar ve baslangi¢ tarihi, Genel
Kurul toplantilarina katiimi ile ilgili sorular gizli ve ticari
sir kapsamina giren bilgiler haric olmak Uzere dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli
olarak talep dogdrultusunda yazili, sozli ve e-mail ile
bilgilendirilmektedir. Sirket, faaliyet sonuclarini Ug
ayda bir halka aciklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri
ile ilgili daha ayrintili, dizenli bilgi alabilmeleri, ilgili
mevzuat geredi Sirket hakkinda yayinlanmasi gereken
bilgilere ulasabilmeleri icin www.akcansa.com.tr adresi

faaliyettedir.

Yil icerisinde tim yatinmcilarla talep dogrultusunda
duzenli toplantilar yapilmustir.

2017 yiinda 12. Ay sonu itibariyle 1 Roadshow, 1
Conference Callve 6 Inhouse (ofis ziyareti) gerceklesmistir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

2.1. Yatirimci iliskileri B6lumi (devami)

Hedef halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
sorumlulugunu yerine getirmektir. Sirket pay sahipleri
ile iliskilerden sorumlu biriminde yatinmcilan sirket
mali bilgileri konusunda aydinlatacak uzmanlar gorev
yapmaktadir. Sirket hissedarlarinin  Genel Kurul'a
katilmalarini saglamak icin Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatlarina sadik  kalinarak
azami caba gosterilmektedir. 19 Aralik 2014 tarih 975
sayill Yonetim Kurulu Karar ile Sirket Bilgilendirme
Politikasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: 11.15.1 Sayili
Teblig Esaslarina uygun olarak Kamunun aydinlatilmasina
yonelik, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan revize
edilen Bilgilendirme Politikasi Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirket Web sitesinde Ortaklarin Bilgisine

sunulmustur.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurarlide giren 6111 sayii Kanunu’nun
157'nci maddesi ile dedistirilen Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (“Kanun”) Gegici 6. maddesine gore
ve 6362 sayill kanunun Seri Il No:13 maddesinin
dordlincli maddesine (Kaydilestirilmesine Kkarar verilen
sermaye piyasasl araclarinin Kurulca belirlenen esaslar
cercevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye
piyasasiaraclar kendiliginden hiikiimstiz hale gelir. Teslim
edilmeyen sermaye piyasasl araclari ise kaydilestirilme
kararindan sonra borsadaislem goremez, araci kurumlarca
bu sermaye piyasasi araclarinin alim satimina aracilik
edilemez ve katilma belgelerinin geri alimi yapilamaz.
Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin
sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araclari
YTM'ye intikal eder. Bunlarin Gzerindeki sinirli ayni haklar

kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM'nin hesabina
gecmesinden itibaren (g ay icinde satilir) gére Sermaye
piyasasi araclarinin kaydilestirilmesine iliskin htkimleri
ile Merkezi Kayit Kurulusu’nun 28.04.2011 tarihli ve
551 sayili Genel Mektubu cercevesinde; 31 Aralik 2012
tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse senetleri, bu
tarihte Kanunen YTM’ye intikal etmis ve pay sahiplerinin
s0z konusu hisse senetleri (zerindeki tim haklarinin da
anilan tarihte kendiliginden sona ermesine iliskin madde
6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Kanunun gecici 10 uncu
maddesine dayanilarak hazirlanan 7 Eylil 2016 29824
sayili gazetede ilan edildigi Uzere 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun 13 Uncii Maddesinin Dérdiinci
Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatinmci Tazmin Merkezi
Tarafindan Yatinmcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile kayden izlenmeye
baslandigi tarihi izleyen yedinci yiin sonuna Kkadar
teslim edilmedigi icin mulkiyeti YTM’ye intikal etmis
olan sermaye piyasasi araclari nedeniyle bu Yonetmelik
uyarinca basvuran hak sahiplerine, YTM tarafindan
yapilacak odemelere iliskin usul ve esaslar yeniden
dizenlemistir. Ayrica konuya iliskin olarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan  19/9/2016 tarih ve 759 Nolu
Merkezi kayit Genel Mektup yayimlanmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin
taleplerine paralel olarak sozlu ya da yazili olarak cevap
verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimi
ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geregi
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciigiyla, Ticaret
Sicil gazetesinde ilan edilmektedir, ayni zamanda
www.akcansa.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir.
Sermaye Piyasasi Tebligleri geredi Bagimsiz Denetleme
Sirketi  tarafindan  denetlenecegine dair hikim
bulunmaktadir. Esas Sozlesme’de 6zel denetci atanmasi
bir hak olarak diizenlenmemistir. 31 Aralik 2017 tarihine
kadar donem icerisinde 6zel denetci tayini konusunda
talep mevcut degildir. Bagimsiz denetim raporlari
denetim komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar
Kamuyu aydinlatma Platformu araciigi ile kamuya
duyurulur. Yilulk denetimden gec¢mis rapor ise Genel
Kurulun onayindan gecirilerek www.akcansa.com.tr
adresinde ilan olunur. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
1524’Gncu maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinde
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi igin
0zgllenmesine ve Bilgi Toplumu Hizmetlerine ayrilmasi
hikmdine istinaden Sirket Web sitesinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” Linki olusturulmustur. Sermaye piyasasi
mevzuati geredi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin secmis
oldugu Denetim Komitesi islevlerini prosedurlere uygun
olarak strdurmektedir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu cercevesinde belirlenmis temel
ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinin
ongordigu, asadida yer alan haklarin kullanimina azami
0zen gosterilmektedir.

Pay sahipleri donem icerisinde Sirket'in ge¢cmis donem
sermaye artinmlari, kar dagitimi bilgileri ve ilgili donem
faaliyet sonuclar hakkinda bilgi talebinde bulunmuslardir.
Pay sahiplerinin talebine uygun olarak sozll ya da yazili
olarak talep edilen bilgiler pay sahiplerine iletilmistir.
Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri www.akcansa.
com.tr adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) tarafindan yayinlanan 6zel durum
aciklamalarindan guincel olarak takip edebilirler.

31 Aralk 2017 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi
tarafindan pay sahiplerinden gelen 50’ye yakin telefon,
e-mail ve bizzat ylz ylze vyapilan gorismelerde,
talepler cevaplandintmistir; bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler www.akcansa.com.tr web sayfasinda

zorunlu bildiri strecleri icinde duyurulmustur.
2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatlan ve Esas Sozlesme
hikimlerine uygun olarak yapar. Davet islemleri Genel
Kurul tarihi ve ilanin yayinlanmasindan (¢ hafta once
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet
adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
da kamuya duyurulur. Sirket hisse senetleri nama
islem gormektedir. Gindem oylamasinda Sirket Esas
Sozlesmesine uygun olarak % 51 (ylizde ellibir) Ticaret
nisap orani esas alinmaktadir. Esas Sozlesme degisiklikleri,
birlesme, bolinme, yonetim kurulu, denetci secimi,
kar dagitimi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin
faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesi ve faaliyet
raporunun onayi gibi énemli hususlar Genel Kurul'un
tasviplerine sunulmaktadir. Genel Kurul tutanaklar,
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2.3. Genel Kurul Bilgileri (devami)

Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi gibi bilgiler internet
sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en
az iki hafta once genel kurula iliskin yillik faaliyet raporu,
mali tablolar, kar dagitim &nerisi, Genel Kurul glindemi,
vekaletname formu ve glindeme iliskin dokiiman Sirket
merkezinde, Ticaret Sicil Gazetesinde ve web sitemizde
ilan edilir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Genel Kurula davet Ug¢ hafta 6nce Yatinmcilarin bilgisine
sunulmaktadir. 2017 yiliicerisinde 29 Mart 2017 tarihinde
Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL adresinde % 81,74
Uzerinde nisap ile Genel Kurul gerceklestirilmistir.
Toplantiya davet ilani T. Ticaret Sicil Gazetesinin 28
Subat 2017 —9273 sayili niishasinda ilan olunmustur.
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari Sirket web sitesi
www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden g
hafta dnce ortaklarin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri
tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen giindem
onerisi verilmemistir. Toplanti gtindeminde donem icinde
yapilan bagislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki
mali donem icin badis ve yardim Ust sinir belirlenmesine
iliskin glindem maddesi bulunmaktadir. 2017 yili
icerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z
almak isteyen tim ortaklara konusma ve soru sorma
imkani verilmis, tim sorular Genel Kurul Divan Baskani
tarafindan sire sinirlamasi olmadan cevaplandirilmistir.
SPK “Kurumsal Yonetim ilkeleri” (Il-17.1) 1.3,5 maddesi
geredi Genel kurul toplantisinda sorulan sorular ve verilen
cevaplar Sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur.
Genel Kurul tutanaklar, Toplantida Hazir Bulunanlar
Listesi ve Esas Sozlesme Tadil metni, Esas Sozlesme www.
akcansa.com.tr adresinde surekli pay sahiplerine acik
tutulmaktadr.

01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda

OlaganustU Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Tark Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli nitelikteki
kararlar Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina

sunulmaktadir.
2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas Sozlesme’de imtiyazli ve birikimli oy hakki
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’de, mevcut ortaklk ylzdelerinde ve
ortaklk yapisinda birikimli oy hakk taninmasinin
Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacadi dusuncesiyle
bir diizenleme yapilmamistir. Bu konu ilgili yasalarla
dizenlenip azintigin  birikimli oy hakkini  kotuye
kullanimi engellendiginde, konu Genel Kurul tarafindan

dederlendirmeye alinacaktir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in kamuya acikladigi bir Kar Dagitim Politikasi vardir.
Kar Dagitim Politikamiz séyledir:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim
Politikasi, Tirk Ticaret Kanunuhtikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S./nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatinm ve finansal planlan dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektortin durumu da goz 6nlinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
Sirket'in ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek suretiyle

belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan Karar dogrultusunda, dagitilacak kar
pay! miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; Ortaklara dagitilabilir karin minimum %50'si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde Kar payi

dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylar, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac¢
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
surede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel
Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu
Karar ile ortaklara temettl avansi daditilmasi da imkan
dahilindedir.

Genel Kurul, net karnn bir kismini veya tamamini
olaganustu yedek akceye nakledebilir. Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S’nin Yonetim Kurulu'nun, Genel

Kurul'a karin dagrtilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karnn kullanim
sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’rnda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.
Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina

sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Bu bilgi Genel Kurul oncesi ve Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar Dagitim Politikasi
26 Mart 2014 tarihli Genel Kurulda Ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Ayrica s6z konusu Kar Dagitim politikasi
www.akcansa.com.tr sirket internet sitesinde Kurumsal

Kimlik ve yonetim bilgileri icinde ayrica yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesi hikimleri geregdi, kar
dagitiminin sekli esas sozlesmenin 33. maddesinde
yer almaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal streler
icinde gerceklestirilmektedir. Kar dagitiminda imtiyazli
ortagimiz bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hikim
yer almamaktadir.
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BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirketin tescil edilmis olan internet sitesi bulunmaktadir.
internet adresi: www.akcansa.com.tr

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmistir.  internet sitesinde ingilizce béliimde yer
almaktadir. Bu bolimde de uluslararasi yatinmcilarin

yararlanmasi acisindan hazirlanmistir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet
sitesini  pay sahiplerinin ve yatinmcilarin  bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. internet
sitemizde kurumsal tanitim, Urin ve hizmetlerimiz,
yonetim sistemlerimiz, finansal gostergelerimiz, faaliyet
raporlarimiz, yatinmci  merkezi, mali tablolarimiz,
Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal
sorumluluk bilinci ile yrittigimz faaliyetlerimiz, insan
kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer

verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek onemli basliklar asagida

Ozetlenmistir.

® Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

® Vizyonumuz ve misyonumuz

® Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust yonetim
hakkinda bilgi

® Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

® Sirket esas sozlesme

® Ticaret sicil bilgileri

® Finansal bilgiler

® Basin aciklamalar

o Ozel durum aciklamalari

® Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem,
gundem konular hakkinda aciklamalar

® Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantida hazir
bulunanlar listesi

® Vekdletname 6rnegi

® Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

® Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve
sermaye artirmlari

® Bilgilendirme politikasi

o liskili taraf islemlerine iliskin rapor

® Yonetim Kurulu Gyeleri ve st dizey yoneticiler icin
GUcret politikasi

® Sikca sorulan sorular bolimi

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrinti da Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsamina
uygun olarak hazirlamaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri prensiplerine
uygun olarak hazirlanmis bilgilendirme politikasi
bulunmaktadir. Bilgilendirme politikasi 29 Nisan 2009
tarihinde Ozel Durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus
ve bu tarihten itibaren www.akcansa.com.tr adresinde
yayimlanmistir. 19 Aralik 2014 tarih 975 sayili Yonetim
Kurulu Karariile Sirket Bilgilendirme Politikasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Seri: [1.15.1 Sayili Teblig Esaslarina uygun
olarak Kamunun aydinlatilmasina yonelik, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan revize edilen Bilgilendirme
Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformunda Ortaklarin
Bilgisine sunulmustur.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde  Yonetim  Kurulunca  olusturularak
onaylanmistir. Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Mehmet
Hacikamiloglu, (Yonetim Kurulu Baskani) Daniel Gauthier
(Yonetim Kurulu Baskan Yrd.), Hayrullah Hakan Gurdal
(Yonetim Kurulu Uyesi), Serra Sabanci (Yonetim Kurulu
Uyesi), Atil Saryal (Yonetim Kurulu Uyesi —Bagimsiz),
Yavuz Ermis (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz) olusan
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Genel Mudurligu binyesindeki Genel Midur Yardimciligi
(Finans) Steffen Schebesta kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tdrld hususu gbézetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir. Bu politika geregi, dis denetimden
gecmis6ve 12.aymalitablolar, disdenetimdengecmemis
3 ve 9. ay mali tablolan kamuya duyurulmaktadir.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS)
konsolide dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu
SPK’ca belirtilen sureler icinde kamuoyuna yapilmistir.
Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasi yil icerisinde

basin bultenleri, elektronik posta gonderileri, cep telefonu
Uzerinden iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslari
ile yapilan roportajlar, internet sitesi (izerinde yapilan
duyurular, reklam ve brosturler araciliiyla yapilmaktadir.
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamuyu
aydinlatilmasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde web sitesi Uzerinden erisim imkani

saglanmustir.
MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar araciligi
ile o0grenmektedirler. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligleri ve Ticaret Kanunu haktumleri geredi menfaat
sahiplerine Genel Kurul ve Olaganisti Genel Kurul
toplantilar, sermaye artinmi, kar dagitimi gibi hususlari
yasal cerceve siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesinde, Ozel
Durum agiklamalari ile ve kanunlarin belirlemis oldugu
diger yasal araclarla duyurulmaktadir. Basin toplantilari,
basinbultenlerive medyakuruluslarnylayapilanroportajlar,
internet yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve
ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak tzere dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli
olarak bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve Kaliteye verilen 5nem cercevesinde, Sirket
musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini
araliksiz strdirmektedir. Misteri memnuniyeti dizenli
olarak yapilan anketlerle 6lciimlenmektedir. MUsterilere
yonelik egitim ve seminerler planlanarak, duzenli
araliklarla yapilmaktadir. Bunun yani sira, arastirma ve

gelistirme faaliyetleri de strdirilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devami)
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi (devami)

CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her tirld uygulama, calisma hayatini
diizenleyen yasalar cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, editim ve performans
gelistirme politikalar ve cesitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir.

Akcansa’da Kalite, Cevre, Enerji ve is Sagligi ve Glvenlidi
Yonetim Sistemlerinden olusan Entegre Yonetim
Sistemlerinin gelisimini takip etmek amaciyla QDMS
altyapisi Kullanilmakta ve tim calisanlar tarafindan
yetki sinirlart dogrultusunda kolay ve slrekli erisimi
saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili
mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar aracilidi ile

O0grenmektedirler.

Sirket calisanlan ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel
iLlgili olduklar konularda yapilan toplantilar; dizenlenen
seminerler ve editimler ve internet kanaliyla gonderilen

bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim
Toplantilar, Yonetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar,
Genel MUdir ile Sohbet toplantilar vb.), yilik hedef
belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi
toplantilari ve Oneri sistemi ile calisanlarin yonetime
katiimi  saglanmaktadir. Calisanlarin  memnuniyetini
Olecmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla
anketler yapilmaktadir. Ayrica, bayi ve musterilerin
memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla ol¢tlmektedir.
Ayrica 2008 yilinda uygulamaya giren, Odiillendirme
Sistemi kapsaminda her yil basari gosteren ekipler

odullendirilmektedir.
4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en onemli rolin
insan kaynadina verilen deder olduguna inanan ve
calisanlarini tim faaliyetlerinin temelinde goren Akc¢ansa;
surekli gelisim ve yuksek performansi saglayacak
uygulamalariyla nitelikliinsan gticline sahip, sektoriinde
ornek ve her zaman tercih edilen isveren olmayi

benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile isbirligi icinde
cagdas Insan Kaynaklarn uygulamalarini sirdiiren,
calisanlarinin memnuniyetine ve verimliligine katkida
bulunacak bir iklim yaratan Akcansa, Karsilikli gliven ve
saygl Kultry icerisinde calisanlarini “Akcansali olmak”
kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, insan Kaynaklar stratejilerini ve &ncelikli
hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira,
ulusal ve kiresel ekonominin olusturdugu ortami ve
faaliyet gosterilen cimento, hazir beton ve agrega
sektorlerine ve limancilik is koluna 6zgii sartlart da ayri

ayr g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Akcansa’nin  sundugu  esitlikci  calisma ortaminda
calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar
ve yasam tercihleri gibi nitelikleri hicbir Kkosulda
sorgulanamaz ve ayrnimcilik olarak algilanacak hicbir
uygulamaya yer verilemez. Sirket gecmisinde ayrimcilik
konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz geri

bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi isverenleri
Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda
imzalanan 01.01.2016 — 31.12.2017 sureli grup toplu
is sozlesmesinin yararligl sona ermis ve 31.01.2018
tarihinde 01.01.2018 —31.12.2019 sreli yeni grup toplu

is sozlesmesi bagitlanmustir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devami)
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortaklarmizdan  Sabanci  Holding'in  kabul ettigi
etik prensipler Sirketimizce de benimsenmistir ve
uygulanmaktadir.  Calisanlarin  kurallar  hakkinda
bilgilendirilmesi, kurallara iliskin hazirlanan kitap¢iklarin
tim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimleriyle
gerceklestirilmektedir. Web tabanli yirGtdlen “Sa-Etik Yil
Sonu Uygulamas!” ile calisanlarimizin etik konusundaki
giincel geri bildirimleri alinmaktadir.” Etik kurallarimiz
Sirket internet sitesinde asagida belirtilen bolimler de
yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/is-etigi-
kurallarimiz/

http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi

Sirketimiz strdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda dogay!
ve cevreyi korumaya yonelik olusturulan uluslararasi
standartlara uyum saglamak amaciyla her tlrll cabay
gostermektedir.

Cevre bilinci ve cevre ile uyum icerisinde kalkinmanin
surdlrilebilmesi Akcansa® nin temel hedeflerinden
biridir. ISO 14001 cevre politikamizda belirtildigi Uzere,
amacimiz; yasal gerekliliklere uymak ve bununicin gerekli
alt yapiyr ve kaynaklar saglamak, birlikte calistigimiz
muteahhitlere de gerekli yaptinmlar uygulatmak, bu
konuda farkindalik egitim vererek farkindalik yaratmaktir.
Atik yonetimini en etkin sekilde uygulamak; bunun icin,
tehlikeli ve tehlikesiz atiklan siniflandirarak ayirmak,
geriye donusturulebilecek olanlarin geri dontsimund
saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansli bertaraf
tesislerinde bertaraf etmek, bu sekilde atik miktarini
azaltmak, yakabilecek oldugumuz kendi atiklarimizi
tesisimizde lisans veya izinlerimiz kapsaminda yakmak,
atiklann havaya, suya ve topraga olan zararlarni
dederlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde bu

zararlari minimize etmek hedefimizdir. Cevre faktorinu
bitlin tesislerimizde uygulamali olarak g6z oOntine
almaktayiz. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize acilmis olan

davalar mevcuttur.

Cesitli atiklan cevre ve ekonomi icin dedere donUstiren
Akcansa’nin, Blyukcekmece ve Canakkale cimento
fabrikalari, T.C. Cevre ve Orman Bakanlugi R134 - 001
ve R117 - 001 alternatif yakit kullanim lisanslarini
alan ilk fabrikalar olma ozelligi tasimaktadir. Atiklarin
cimento fabrikalarinda yakilmasi ile dogal kaynaklarin
korunmasi ve cevreye yayilan karbon emisyonu 6nemli
Olclide azaltiirken, cok buyuk bir sorun teskil eden atik

bertarafina da ¢6ziim Uretilmektedir.

Ayrica hazir beton tesislerimizde kurulu olan Geri
Donlsium Sistemlerinde tesis ici ve araclardaki beton
atiklari agrega ve su olarak ayristirilarak tekrar Uretimde
kullanilmaktadir. Bu sekilde dogal kaynaklar korunmakta
ve disarlya atik vermeden cevreye duyarli bir sistemle
Uretim faaliyetlerimiz surdirmekteyiz. Hazir Beton proje

tesislerimizde uygulamaya aldigimiz “mobil atik depolar’
sektorde ilk olup, iyi uygulama 6rnegidir.

Surdurulebilir bir blytime hedefiyle, cimento sektoriinde
atik bertarafina iliskin yasal zorunluluklari yerine getirerek
ilk kez atik temin eden ve bu alanda yatinm yapan ilk
sirket olarak, “sadece atik toplayarak degil, ayni zamanda
dogru bertaraf ederek gercek deder saglanabilecegi”
dustncesinden hareketle ‘CO2 Tek Karbon Cift
Oksijen Projesi'ne imza attik. Projemiz ile faaliyette
bulundugumuz sehirlerde, atik sahibi tim sirketlerin
yani sira yerel kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere
¢O6zim ortagi olmayl Oneriyoruz ve ‘Atiklarinizi bize
gonderin’ cagrisinda bulunuyoruz. Atiklarin saglkl ve
guvenli bir sekilde bertarafi yoluyla bu kurumlarin karbon
ayak izini azaltmalarnina yardimci olmayi hedefliyoruz.
Bu projemizle de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi

tarafindan Surduardlebilir Atik  Yonetimi ve Iletisimi

alaninda odiile deger gorilduk.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
(devami)

Akcansa tim faaliyetlerini cevre ve toplumu gozeterek
yerine getirmekte, faaliyetlerini  “strdurtlebilirlik”
basliginda  kurumsal bir strateji dogrultusunda
yonetmektedir.  Sirket, Uyesi oldugu toplumun
yasam kalitesini yukselterek daha guvenli ve refah
dolu bir gelecedin olusturulmasina katki saglamayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda Akcansa, Tirkiye cimento
sektorlintn lider oyuncusu olmanin, ekonomik katma
deger yaratmanin 6tesinde bir sorumluluk gerektirdiginin
bilinciyle hareket etmektedir. Sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak Akcansa, saglik, kiltdr, sanat, egitim,
spor ve cevre gibi alanlarda deder Uretmeye yonelik
calismalarda bulunmakta, toplumsal projelere imza
atmaktadir.

Blyilkcekmece Kaymakamligi, Blytkcekmece Milli
Egitim Midiirligii ve Tivana Okuma istekli Cocuk Egitim
Vakfi (TOCEV) is birligiyle yiritiilen “Benim Mahallem”
sosyal sorumluluk projesi GcuncU yilina girdi. Aralik
2015’'te baslatilan proje ile 68 okuldan 25 bin 6grenci,
ebeveyn ve ogretmene ulasildi. 2017-2018 Egitim-
Ogretim dénemi sonunda bu rakamin 30 bini bulmasi
hedefleniyor

Mobil Egitim Merkezi'nde TOCEV’in uzman psikologlari
tarafindan 6grencilere okulda, evde ve arkadaslariyla daha
iyi iletisim kurmanin yollar, ebeveynlere ise ¢ocuklarini
yetistirirken zorlandiklari ve uzman gorisu almaya ihtiyac
duyduklan konularda bilgi veriliyor, sorular yanitlaniyor.

Teknoloji bagimliigi seminerlerinde cocuklarin teknolojiyi
dogru kullanmalar konusunda nasil yonlendirilmesi
gerektigi anlatiiyor. Vicudumu taniyorum konulu
seminerlerle cocuklarin duygularini tanimalari, belli
duygular Kkarsisinda bedenlerinde nasil  tepkiler
olustugunu fark etmeleri saglaniyor. Ergenlik cagina

gelmis cocuklara ve ailelerine bu donemde yasanan
kimlik kaygisina yonelik durumlar, duygu ve 6fke kontroll
konularinda egitimler veriliyor. Bu programlara ek olarak,
ogretmenlere de ilk yardm farkindalk seminerleri
dizenleniyor. 2018 yilinda 2500 6gretmene ulasilmasi
hedefleniyor.

Projeyle, bolgedeki hedef Kitlesinin %50’den fazlasina
ulasilarak dgrencilere “Ofke Kontrolii, Dikkat Kontrol,
Kendini ifade Etme, Sinav Kaygisi Yonetimi” konularinda
toplam 15 bin saate yakin grup egitimleri verildi.
Egitimler sonrasi yapilan arastirmada, ebeveynlerin
cocuklarina uyguladiklan yanlis davranislar konusunda
farkindaliklarinin arttigi, dogru davranis yontemlerini
buyUk olcude ogrendikleri sonucuna varildi. Cocuklarin
ise kendilerini ifade etme gUcligl testlerinde %18,
sinav kaygisi Uzerine yapilan testlerde %22, 6fke seviyesi
Uzerine yapilan testlerde %30 ve dikkat problemi seviyesi
Uzerine yapilan testlerde ise %13 pozitif degisim yasandigi
gorilda.

Akcansa, Benim Mahallem Projesi JCI Culture Geng
Liderler ve Girisimciler Dernegi tarafindan “En lyi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi” oduline layik
gorulmustar.  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernedi
tarafindan &dillendirilen proje, uluslararasi alanda da
Stevie 6duline deder gorulmustdar.

Kuruldugu giinden bu yana, tim faaliyetlerinde cevre
ve toplumu gozeterek dinyaya, insanliga “anlamli” izler
birakmaya 6zen gosteren Akcansa, Gonulli Diinyasrndaki
faaliyetlerini strdlrerek topluma deder katmaya devam
ediyor.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devami)

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
(devami)

Yarinlari Doniistiiren Cocuklar Projesi

Proje  kapsaminda Akcansa gondllileri, cocuklarin
toplumdaki yerlerini anlamalan ve surdurdlebilir bir
gelecek icin bireysel sorumluluk almalari gerekliligini
égretmek icin calismalar yiiriitiiyor. ilkokul dérdiincii
sinif O0grencilerine atiklan kaynadinda ayirmak, geri
dondsidm ve atiktan enerji elde etmek gibi strdurdlebilir
bir diinyaya katki saglamak icin kaynaklar bilingli
kullanma yontemleri hakkinda bilgiler veriliyor. Okullara
geri donudsim Kkutular yerlestirilerek teorik olarak
derste 6grenilen bilgileri pratikte de uygulamaya zemin
hazirliyor. 2017-2018 egitim-ogretim yili ile dordinct
donemine baslayacak olan projeyle simdiye kadar 34

gonulld, 5 bine yakin 6grenciye egitim verildi.

Meslek Lisesi Koclari

Akcansa, meslek lisesi 6grencilerinin  vizyonlarini
genisletmek, gelecekte basarili olmalarini saglamak
amaciyla Ozel Sektér Gondilliileri (OSGD) is birligiyle
Meslek Lisesi Koclan Programrna dahil oldu. Program
kapsaminda, editimlerini tamamlayan 10 Samsun
gonallisd, Samsun Atakum Meslek Lisesinden 50
ogrencinin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida
bulunarak, is dinyasina hazirlamak tzere 2 yil sireyle
kendilerine kocluk yapt.

Goniilli Okuyucu Projesi

Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Merkezi (GETEM) tarafindan hayata gecirilen Gondlli
Okuyucu Projesi'ne destek olan Akcansa Gondlluleri, sesli
kdtUphane olusturarak gorme engelli bireyler icin kitap
okuyor. Akcansa Gondlllleri, aldiklari okuma egitiminin
ardindan sectikleri kitabi mobil uygulama sayesinde
istedikleri zaman istedikleri yerde okuyabiliyor. Gorme

engelliler icin Uretilen sesli ve e-metin kitaplar internet
Uzerinden okuyucuya sunuluyor. 23 gonulliyle merkez
ofiste baslayan Gonlli Okuyucu Projesi, Blytkcekmece,
Canakkale, Ladik ve Karabiik'te yeni gonullilerle devam
edecek.

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Projesi

Buglnin ve yarinin liderleri olan ¢ocuklarin sorumlu
disunme, kendini dogru ifade etme, iletisim kurabilme,
empati gelistirebilme, esitlik gibi kavramlar hakkinda
farkindalik kazanmalarini hedefleyen Ogrenen Cocuk:
Sorumlu Birey Programi, Ozel Sektdr Gondilliileri
Dernegi- OSGD tarafindan gelistirildi. 2017-2018 6gretim
yiinda Kagithane ve Atasehirdeki iki okulda gonalldler
tarafindan, iki yar yilda 5’er hafta olarak uygulanacak
program; demokrasi ve katilim, gonillilik ve dayanisma,
toplumsal cinsiyet esitligi, finansal okuryazarlik, gtivenli
internet kullanimi, cevre bilinci konularini iceriyor.
Egitimleri tamamlayan 6 Akcansa goniilllsu, haftada 2’ser
saatten toplam 5 hafta uygulamaya katilarak, Ogrenen

Cocuk: Sorumlu Birey Programrna destek verecek.

Akcansa tarafindan, Universite odrencilerini sektorle
tanistirmak, ~ ogrencilerin  yaraticiiklarini  ortaya
koymalarini ve egitimini aldiklar alana deger katmalarini
saglamak amaciyla 2016 yilinda 6.’s dizenlenen “Betonik

Fikirler Proje” yarismasinin 7.’si diizenlenmistir.

Uluslararasi arenada cevresel faaliyetlerin paydaslara
aktarilmasi icin etkili bir platform olan Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda hem iklim Degisikligi, hem de
Su Yonetimi programlarina yine gonullti olarak katilim
saglanmistir. CDP iklim Degisikligi ve Su programlarinin
lansmanlan Kasim ve Aralk aylarinda yapilmistir.
2016 yiinda dinya genelinde 2400 sirketin katildigi
programin ortalamasi C olarak aciklanirken Akcansa her
iki programda da “B seviye” puan alarak surdurulebilirlik
alaninda 6ncu rolinu surdirmektedir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
(devami)

Tlrkiye'nin lider cimento Ureticisi olarak, Strdtrilebilirlik
faaliyetlerimiz kapsaminda 2007-2009 doneminde
kaydedilen  gelismeleri  iceren  SurdUrdlebilirlik
Raporumuz Tirkiye'de cimento sektoriinde yayimlanan
itk rapor ozelligi tasimaktadir. Bu rapor, diinya capinda
faaliyet gosteren oncu sirketlerin kullandigi bir raporlama
standardi olan GRI-Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI-Global
Reporting Initiative) ilkelerine uygun olarak ‘B’ seviyesinde
hazirlandi ve Ak¢ansa olarak ilk stirdurilebilirlik raporuyla
bu seviyede onay alan ilk sirket unvanini da elde ettik.
ikinci Strduriilebilirlik Raporu 2010-2011 yillari arasindaki
calisma ve performans sonuclarini icerecek sekilde 2012
yilinda, 2012-2013 faaliyet donemini kapsayan Uginct
raporda 2014 yili EKim ayi icinde yayinlanmustir.

GRI G4 rehberlerine uyumlu olarak temel seviyede
hazirladigimiz, 2014-2015 yillarini kapsayan cevresel,
sosyal ve ekonomik faaliyetlerimizi paydaslarimiza
aktaran 4. “Surdurulebilirlik Raporu”muzu ise 2016 yili
Aralik ayinda paydaslarimiza sunduk.

Cimento uretiminde hammadde agirlikli olarak dogdal
kaynaklardan saglanmaktadir. Maden sahalarimizda
biyocesitliligi korumak oncelikli cevresel hedeflerimiz
arasindadir. Uretim faaliyetimizin bitti§i alanlarda her
yil dizenli olarak arazi diizenleme, adaclandirma ve
bitkilendirme yapmaktayiz. Buna ilave olarak 2016
yiinda Turkiye’de “Biyocesitlilik Yarismasi”nin ikincisini
dizenledik. Bu yarnisma ile hedefimiz biyocesitlilik
konusundaki farkindaligi arttirmak ve gelecegimiz olan
genclerimizinyaratici projeler gelistirmelerini saglamaktir.
Proje 6dul toreni Kasim 201 6’da yapilmistir. “Biyocesitlilik
Yarismasi”nin ikincisi icin basvuruda bulunan 24 proje
arasindan Ulusal Juri finale kalan 5 projeyi belirlemistir.
Kazanan Ug proje 28 Kasim tarihinde diizenlenen térende

odllerini 6dal almuslardir.

Enerji yogun bir sektor olan ¢cimento sektorlinde enerji
verimliligi kritik 5nem tasimaktadir. Fabrikalarimizda enerji
tlketimini azaltmak icin hedeflerimiz, verimliligimizi
izlemeye ve Olcmeye yarayan enerji performans
gostergelerimiz bulunmaktadir. Enerji yonetimine daha
sistematik bir yaklasim getirmek ve Sera Gazi Emisyonlari
ile ilgili yGkumliltklerimize hazir olmak icin mevcut
olcme, izleme sistemimizi uluslararasi standartlara uygun
hale getirerek 2013 yilinda “3 fabrikamiz ve Canakkale
liman tesisimizi” kapsayan ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgemizi aldik. Kapsami itibariyle bu belge
sektorde bir ilk olma ozelligi tasimaktadir.

Fabrikalarmiz cevre belediyelere, okullara ve kamu
kuruluslarinin topluma hizmet Kalitesini artirmak amaci
ile calismakta ve maddi katkida bulunmaktadir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde
H.0. Sabanci Vakfrna yaptigi bagislarla yakin cevresinin
Otesinde, Ulkenin sosyal ve kulturel gelisimine katkida
bulunmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci degildir. Yonetim
Kurulu gorev dagiimi asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkindaki tanitici bilgiler ve 8zgecmisleri faaliyet
raporunda yer almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal ~Yonetim ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin tebligler dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmus, teblig hukumlerine
gore Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz; Atil Saryal'in
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yavuz Ermis’in ve
Hiisnii Dabak'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin; Aday
Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesinin gdrevlerini de

yerine getirmesine Karar verilmistir.

24 Mart 2015 tarihinde vyapilan Olagan Genel
Kurulumuzda Yonetim Kurulu Secimi yapilmistir.

29 Mart 2016 ve 29 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurullarimizda yeni atamalar onaylanmis ve gorev

dagiimi yapilmustir.

Yonetim Kurulu

Mehmet Hacikamiloglu Yonetim Kurulu Baskani
Daniel H.J. Gauthier Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Hayrullah Hakan Gurdal Yonetim Kurulu Oyesi
Serra Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi

BAGIMSIZ UYE OLARAK:

Atil SARYAL ve Yavuz ERMIS’ in secilmesine karar

verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev
veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandintmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karan ile Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395.ve 396. maddeleridogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak2017-31 Aralik 2017 tarihleri
icinde 4 adet yuz ylze, 59 adet Tirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesme hiikimleri paralelinde yazili onay alinmak
sureti ile toplam 64 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu
Baskan’’ nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Mudir le gorismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit
edilen glindem ve glindemde yer alan konularin icerikleri
Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari
yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan

1 hafta 6nceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir.

1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 tarihleri icinde yapilan
toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan

kararlar aleyhinde farkli goris aciklanmamustir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan tyelerin
fiili katiimi saglanmustir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorulan olmadidi icin zapta gecirilmemistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine séz konusu kararlarla ilgili
adirlkli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.
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5.3. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin

Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu” na bagli olarak Denetim Komitesi mevcuttur.
24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda, 24 Mart 2015 tarih 1000 sayili
Yonetim Kurulu Karariyla, Denetim Komitesi'ne Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Ermis Baskan, Badimsiz
Yonetim Kurulu tyelerimizden Atil SARYAL ise Denetim
Komitesi Uyesi olarak gbrevlendirilmistir. 24 Mart
2015 tarih 1001 sayili Yonetim Kurulu Karariyla SPK
Tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmasina, teblig hudkimlerine goére Bagdimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerimizden; Atil SARYAL Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi Yavuz ERMIS Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Mali isler Madiri Hiisnii Dabak Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir. Olusturulan
komitenin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. 26
Mart 2015 tarih 1005 sayili Yonetim Kurulu Karariyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur, Sn. Atil
SARYAL, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sn.
Yavuz Ermis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadirlar. Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken ic tiiziikleri kapsaminda
islem yapmaktadirlar. Denetim Komitesi'nde mevcut lye
yapilarindan dolayi 01 Ocak 2017-31 Aralik 2017 tarihleri

icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetim komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga

baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az (i¢ ayda bir olmak tizere
yilda dort kere toplanarak toplanti sonuclarini yonetim

kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az
alti defa toplanir. Komite’nin calismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuclarini iceren raporlar Komite Uyeleri
tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu’na

sunulur.

Komitelerin mevcut calisma esaslar sirketimiz internet

sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilar
oncesi  yonetim  kuruluna sunulacak Kkonularda
gerekli detayli arastirmalan yaparak detayli sunumlar

hazirlamaktadir.

Sirket ic denetim mudiri Kurumsal Yonetim ilkeleri
konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi Uyelerine
sunmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU (devami)

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
ilkelerinin  Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus, teblig hiikiimlerine gore Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimiz; Atil SARYAL'n Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani, Yavuz Ermis’in ve Mali isler MadirG
Hiisnli Dabak'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdrevlerini de

yerine getirmesine Karar verilmistir.

Sirket uhdesinde ic Denetim Midlrii ve ic Denetim
Uzmanlar gorev yapmaktadir. Faaliyet amaclan ve
prensipleri acikca tanimlanmistir. Denetim Komitesi'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim

Komitesi ic Tizigii cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin Karsi karsiya kalabilecedgi muhtemel bltin
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz,
olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli
onlemler alinmistir. Her turld mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk
faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi
performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz
icin  minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta,

herhangi bir olagan Usti durumda sistemlerin

etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP
sistemini kullanmakta, faaliyet sonuglarini anlik bazda
takip ederek ve oOlcimleme, isleme imkani saglayarak
karar destek sureclerini desteklemekte, onemli bir
teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak
ic kontrol sisteminin etkinligi artinlmakta ve ayrica sirket
yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirlik verilmektedir.

Ortaklanmizdan Haci Omer Sabanci Holding AS. ve
HeidelbergCement Grup sirketlerinin  uygulamakta
oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosedurine
paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmustir.. Sirket uhdesinde
Kurumsal Risk Muduri Riskin  Erken Saptanmasi
Komitesini dlzenli araliklarla hazirladi§i  raporlar
vasitasiyla bilgilendirmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

VizYoN
“Tim sinirlarin 6tesinde strdirdlebilir blylimek” Tim
paydaslarimiz tarafindan guvenilen ve en cok tercih
edilen is modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri
sektoriinde tim sinirlarin - Stesinde  strdrdlebilir
blylmek

MiSYON
Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagl
kdltirimz ile yenilikei tGrtinler, hizmetler ve ¢oziimlerile

musterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlanmiza,
Surekli gelisim olanaklar ile is modelimizin odak
noktasinda yeralan, ¢alisanlarimiza, Deger yaratarak,
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5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri (devami)

TOPLUMUN YASAM KALITESINi YOKSELTEN LiDER YAPI
MALZEMELERI SIRKETi OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan,
ortaklariyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde
belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cercevesinde
hazirlanan yillik butceler de Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden
aldigi  Karsilastirmali  sunumlar  paralelinde alinan
kararlarin  uygulama slreci hakkinda birebir bilgi
sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bltce ve fiili olarak
karsilastirlmasinin yani sira gecmis yillarin ayni donemleri
de Karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu streci en az yilda dort
kez tekrarlamaktadir.

5.6. Mali Haklar

01 Ocak 2017-31 Aralik 2017 tarihleri icinde Sirket,
hicbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne borc vermemis; kredi
kullandirmamis; verilmis olan borclarin ve kredilerin
suresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis; GcUncl bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 3.500
TL 6denmesine karar verilmistir. Mehmet Hacikamiloglu,
Daniel H.J. Gauthier, Hayrullah Hakan Gurdal ve Serra

Sabanci Olagan Genel Kurulda Yonetim kurulu Uyelerine

aylk 3.500 TL odenmesi konusunda alinan karara
istinaden; atamalarindan itibaren dogmus ve gorevlerinin
sona ermesine kadar dodacak olan Ucret alacaklarindan

feragat etmislerdir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler
icin Ucret Politikasi belirlenmis olup internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.
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F) Yonetim Kkurulu iiyeleri ile yoneticilerin
yetki ve sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakkl ve
temsil yetkileri Esas Sozlesme’ de tanimlanmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas
Sozlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu
yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Veya Adli Yaptinmlar

1 Ocak 2017 —31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Mevzuat
hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli

yaptinmlar bulunmamaktadir.

G) Sirket’le muamele yapma ve rekabet
yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak 2017 =31 Aralik
2017 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve
ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

H) Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri

Akcansa; editim, yeni Urlin gelistirme, tGrlin optimizasyon
calismalar, satis oncesi ve sonrasi teknik destek,
Universitelerde cimento ve beton teknolojileri konularinda
ders ve seminer verilmesi, Universite Ogrencileri icin
duzenlenen teknik geziler, Universitelerde cimento ve
beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi,
fuar ve brosur calismalan ve ulusal/uluslararasi bilimsel
yayin (bildir) calismalan gibi konulardaki faaliyetlerini
Universiteler, kamu kuruluslar, sektorel STK'lar ve

Heidelberg Teknoloji Merkezi isbirligi ile strdirmektedir.
Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri

¢ Klinker Uretiminde Mineralizor Kullaniminin
Arastirilmasi (Tubitak Teydeb Projesi)

® (Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin ve
Etkilerinin Arastinlmasi (Sabanci Universitesi
isbirligiyle)

¢ insaat Ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Uriinlerin
Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi (Tubitak Teydeb

Projesi)

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

H) Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri (devami)

e Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit
Ve CO2 Tutucu Olarak Kullaniminin Arastirilmasi
(Tubitak Teydeb Projesi)

® 3.Bogaz Koprisi (Yavuz Sultan Selim Koprisi
Projesi icin Yuksek Performansli Cimento ve Beton
Uriinlerinin Gelistirilmesi

® Buylk Alt Yapi Projeleri icin Yiksek Kivam Korumali
ve Performansli Cimento ve Beton Urlinlerinin
Gelistirilmesi

® Yiksek Katli Yapilaricin Yiksek Kivamli ve
Performansli Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

® 1915 Canakkale Koprisu Projesi icin Yiiksek
Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin

Gelistirilmesi

Devam Eden Ar-Ge Projeleri:

® Nikleer Zirhlama Performansli Beton Projesi (Tiirk
Atom Enerjisi Kurumu Isbirligiyle)

®  Aktive Edilmis Dogdal Malzemelerin Cimento
ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi
isbirligiyle)

®  Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistirilmis Beton Yol
Projesi (Bogazici Universitesi ve Kordsa Isbirligiyle)

®  Gecirimli Beton Yol Projesi (Bahcesehir Universitesi
isbirligiyle)

®  Mikro Sentetik Lif icerikli Torba Cimento Projesi
(Kordsa isbirligiyle)

®  Beton Numunelerinin RFID Etiketle izlenmesi
Projesi (Ankaref ve Vuruskan Firmalari isbirligiyle)

®  Biiyiik Altyap! Projeleri icin Ozel Cimento Gelistirme
Projesi

o Termal Ozellikleri Gelistiritmis Cimento ve Beton
Tasarimi Projesi
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I) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 Tarihleri icerisinde Sirket
Esas Sozlesmesinde degisiklik yapitmamistir.

i) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye
piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

J) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve
bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Tarkiye'de cimento sektortinin en blyUk oyuncusu ve
lideri olan Akcansa icin bu liderlik, sektorl ve sektorin
sayginigini  daha ileri noktalara gotlirme gorevini
beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve
paydaslarina yarattigi degerleri cogaltmak ve bliylimesini
srdurdlebilir kitmak ile yikimli gérmektedir.

Surdurulebilir buylime prensibi ve cesur is hedefleri
ile Akcansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yurutmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal
sorumluluk calismalarinda tim sosyal paydaslanyla
seffaf, acik ve srekli bir iletisim icinde bulunan Sirket,
faaliyetlerini deger katan iletisim projeleri haline

cevirerek, itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Akcansa liderligi strekli kilmak icin, sosyal paydaslari
ile var olan guclu ve iyi iliskilerini daha da ileri tasimay!
hedeflemektedir. En bliyik yatinmini topluma ve sosyal
paydaslarina yapan Akcansa, bu yatinmin karsiigini da

itibar olarak almaktadir.

Sirket'in  toplumsal fayda yaratmak konusundaki
kararliigini gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi
bolgeleri desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle
kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, egitim ve kltir
gibi alanlarda kamu yararina projeler gelistirmek yer

almaktadir.

Akcansa, surdurebilir gelisim ve performans KkultirG
ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektorde
liderligini, rekabetci gucu, finansal performansi, 0Ozel
drdnlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina
teknolojik inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk
konusunda yapilan ¢alismalar, insan kaynaklar alaninda
ilerici uygulamalar ile strekli pekistirmektedir.

insan Kaynaklar alanindaki oncl calismalarini 2016
senesinde uluslararasiilk ve tek insan kaynaklari standardi
olan “lIP- Investors In People” ‘da ilk basvurusunda ve
ilk degerlendirmesinde “Altin Standart” ile taclandiran
Akgansa bu kapsamda, sektortindeki ilk, Tirkiye'de 4. ve
diinyada ki %7°lik organizasyonlarin arasina girmistir.

Akcansa, Ulkenin dogal kaynaklarini sanayi yatinmlari ile
degerlendirip, istihdam, Gretim ve ihracat ile ekonomiye
deder yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde
ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kultdr,
sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda deger yaratmak

icin kullanmaktadir.

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan,
cevre  koruma  Konusundaki  hassasiyetine, s
guvenliginden calisma etidine kadar is yapis sekillerinde

ve is akislarinda cok yliksek standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tum filtreler ile ana bacalarindaki toz ve
gaz emisyonlari ile ilgili olarak tiim yasal zorunluluklar
akredite kuruluslarca yapilan yillik olcimler ile duzenli
olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin firinlarda
yakilmasindan dolayl lcer aylk donemlerde yapilan

olcimlerCevre ve Sehircilik Bakanligr'naraporlanmaktadir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tlrkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin
otomatik olarak beslenmesini saglayan 6zel tasarim atik
besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma ozelligini
taslyan Akcansa Buylkcekmece Fabrikas’nda alternatif
yakit kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin
da yakilmasi ile artarak strmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde
belirtilen analizlerin  yapilabilmesi icin alternatif
yakit ve hammadde Laboratuvan olusturulmasi icin
yapilan calismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin
satin alinarak laboratuvar 2008 yili basinda Akcansa
Biylikcekmece Fabrikas’nda faaliyete gecmistir. Ayrica
bu fabrikada Sirket'in cimento ve hazir beton Uretim
faaliyetlerinin tumune hizmet veren Ar-Ge birimi ve

laboratuvar bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa
bugiine kadar ITU basta olmak iizere cesitli Gniversitelerin
Yapi Malzemesi Anabilim Dallar’'nda yapilan bircok yiiksek
lisans ve doktora tez calismasina malzeme destegi

vermistir.

AR-GE calismalar kapsaminda, Betonsa ve iTU isbirligi ile
bugtine kadar uygulamaya yonelik cok énemli sonuglar
bulunan arastirmalar yapilmis ve ulusal / uluslararasi
teknik dergilerde yayinlanmistir. Bunlara ek olarak
Turkiye Hazir Beton Birligi ile de sektorin gelisimini
destekleyecek pek cok ortak projeye imza atilmistir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, musterilere, insaat
firmalarina, beton bilesenlerinin dreticilerine, insaat
muhendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi
otoritelerden katilan mihendis ve teknik elemanlara,
Universite ogrencilerine egitimler diizenlenmeye devam
edilmektedir. Egitimlerde beton teknolojisi, betonun
drabilitesi, bakim ve kirln 6nemi anlatilmaktadir. Ayrica
guncel olarak soguk ve sicak havada beton dokim
teknikleri gibi bilgiler paylasilmaktadir.

K) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlanilmissa ne
olclide gerceklestirildigi

Sirket’in 31 Aralik 2017 itibariyle yatinm tesvik belgemiz

bulunmamaktadir.

Aralik 2017 itibariyle konsolide yatiim harcamalarinin

toplami 117,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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L) Uretim ve iiretim kapasitelerimiz

TESIS KAPASITELERI Cimento Uretim
(Ton/Yil) Kapasitesi
Bilyiikcekmece 2.527.776
(Canakkale 5.500.000
Ladik 1.014.000
Ambarl -
Aliaga -
Yalova -
Yarimca -
Hopa _
Samsun -
Karcimsa 200.000

M) Faaliyet Bilgileri

2017 yilinda yurt ici konsolide satis ciromuz bir onceki yil ayni doneme gore %3 artarak gostererek 1,4 milyar TL
olmustur. Yurt disi konsolide satis ciromuz ise %7 artarak 181,7 milyon TL olarak gerceklesmistir

Klinker Uretim
Kapasitesi

1.943.000
4.450.000
643.500

isletim
Kapasitesi

746.000
225.000
300.000
700.000
120.000
120.000

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

N) Finansal rasyolar (*)

Likidite Oranlan

Cari Oran
Asit Test Orani
Stoklar/Cari Aktif

isletme Sermayesi

Mali Biinye Oranlan

Finansal Kaldirag

Duran Varliklar/Ozkaynak
Finansal Borclar/Ozkaynak

Net Finansal Pozisyon

Karhhk Oranlan

Aktif Devir Hizi

Briit Kar Marji

Aktif Verimliligi

Faaliyet Kari/Satis Hasilati

Hisse Basina Net Kazan¢

Nakit Varliklar

Finansal Borclar

Net Finansal Pozisyon

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
Stoklar

Ticari Borclar
Dider Borclar

Net isletme Sermayesi

(*) Konsolide mali tablo degerlerinden elde edilmistir.

Danen Varliklar/KVY Kaynak
(D@nen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak
Stoklar/Donen Varliklar

Danen Varliklar(Nakit ve Hb haric)-KVY
Borg (Krediler haric)

(KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif

Nakit Varliklar-Finansal Borclar

Net Satiglar/Aktif Toplami
Briit Satis Kari/Net Satiglar
Net Kar/Aktif Toplami

31 Aralik 2017

1,00
0,79
0,21
330.602.521

0,42
1,08

0,35
(332.672.553)

0,79
0,20
0,08
0,14
0,78

52.746.580

385.419.133
(332.672.553)

470.008.392

39.281.172
150.954.315

(287.484.492)
(42.156.865)
330.602.522
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0) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek
icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagli olarak
isletme sermayesini glclendirici, maliyet yapisini
surekli iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve cikislarini
dengeleyici, glcli finansman kabiliyetini destekleyici,
sirket prosedurlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine
devam etmektedir.

0) Ust yonetimde yil icinde yapilan
degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri

Sahap SARIER/Genel Midir-16.01.2017  tarihinde
atanmistir.

Sahap Sarier, Dokuz Eyliil Universitesi insaat Miihendisligi
egitimi sonrasinda, is hayatina 1995 yilinda Betonsa’'da
Saha Muhendisi olarak baslamistir. Kariyerine, 1995-1997
yillar arasinda isletme Sefi olarak devam eden Sarier,
1998-2004 yillar arasinda Akcansa Hazir Beton Bolge
Mdudurd olarak calismis, takip eden donemde iki yil stireyle
Karcimsa A.S. isletme Midiri olarak gdrev yapmustir.
Sarier, 2006 yilinda Cimsa’da, Hazir Beton’dan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak calismaya baslamis, 01
Ocak 2011 tarihinden itibaren de Cimento Uretiminden
sorumlu Genel Midir Yardimciligrna, 01 Temmuz 2014
tarihinden itibaren Genel Mudir Yardimciigrna (Gri
Cimento) 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Gri Cimento
Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardmciligi gorevini
strdiirmistir. Sarier, Sabanci Universitesinde Executive
MBA egitimi almis ve Columbia Universitesinde Senior
Executive programina katilmistir. 16 Ocak 2017 itibariyle
Akcansa Genel MUd(ri olarak atanmistir.

Ali KiPRi / Genel Miidiir Yardimcisi — isletmeler

1967 yiinda Adana’da dogan Ali Kipri, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi Boliimiinden mezun
oldu. 1995 yilinda istanbul Universitesi isletme iktisadi
Enst. de Uluslararasi isletme Yiksek Lisansini tamamladi.
Calisma hayatina 1993 yilinda Akcimento’da baslayan
Kipri, 2006 yilinda Akcansa Buyukcekmece Fabrikasi
Bakim MudirG pozisyonuna atanana kadar cesitli
gdrevlerde bulunmustur. Biiyiikcekmece Uretim Miidiir(i
ve BlyUkcekmece Fabrika Mudur Yardimcisi gorevlerini
Ustlenen Ali Kipri, 15 Eylil 2009 tarihinde Ladik Fabrika
Miduard  pozisyonuna atanmistir. 15 Haziran 2012
tarihinde Canakkale Fabrika MudUirt olarak gorev yapmis.
01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Genel Midur Yardimcisi

-Isletmeler olarak atanmistir.

Steffen SCHEBESTA / Genel Muidir Yrd. — Finans
16.01.2017 Tarihinde atanmustir.

1979 yiinda Almanya dogumlu Steffen Schebesta,2004
yilinda Florida Universitesi, Isletme bolimiinden
mezun olmus, 2005 yilinda ise Florida Universitesi,
Uluslararas! isletme béliimiinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 2011 yilinda Yetkili Finansal Analist
Sertifikas’'ni (CFA) almistir. 2006 yilinda Finansal&Rekabet
Analisti olarak calismaya basladi§i HeidelbergCement'te
2010-2014 yillan arasinda Yatinmai iliskileri Midirii
ve son olarak 2014 yilindan bu yana Yatinmci iliskileri
Kidemli Mudurt gorevlerini ydratmasttr. Bu slreg
boyunca ana yatinmcilar ve analistler ile olan iliskileri

onemli olctide gliclendirmistir.

Dr. Carsten SAUERLAND / Genel Mudur Yrd. - Finans
-16.01.2017 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

13 EKkim 1978 Dogumlu Carsten Sauerland Manheim
(Almanya) ve Barcelona (ispanya) (iniversitelerinde
isletme O0grenimi gormus olup, 2007 yilinda doktorasini
tamamlamistir.  Profesyonel Kariyerine  Frankfurt'ta
Uluslararasi vergi Danismanlidi alaninda faaliyet gosteren
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0) Ust yonetimde yil icinde yapilan

degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri (devami)

bir firmada Danisman olarak baslamis olup, 2010
yiinda Heidelberg Cement’e Grup CFO yardimcisi olarak
calismistir. 16.01.2017 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Ziya Gokmen TOGAY / Genel Midir Yardimcisi (Hazir
Beton ve Agrega)

Ziya Gokmen Togay, sirketimizde 1997 yilindan bu yana
sirastyla Hazir Beton Misteri Temsilcisi— Menemen, Bolge
Hazir Beton Tesis Sefi / Satis — Edremit , Hazir Beton Tesis
Sefi/ Satis — Glizelbahce, Hazir Beton Tesis Sefi—Bornova,
Hazir Beton Bolge Yetkilisi — Bursa Bolge, Hazir Beton
Bolge Midurl — Bati 2, Hazir Beton Bolge Midurl — Bati
1 ve Hazir Beton Bolge Mudtirli — Kuzey Marmara olarak
calismistir. 01.03.2017 tarihinden gecerli olmak Uzere,
mevcut gorevine ek olarak Genel Mudur Yardimcisi-Hazir
Beton ve Agrega olarak vekaleten atanmis 09.06.2017
tarihinden itibaren asaleten atamasi yapilmistir.

Musa KESAPLI / Genel Mudir Yardimcisi (Hazir Beton ve
Agrega) -16.02.2017 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
1971 yilinda Unye’de dogan Musa Kesapli, 1992 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
boliminden mezun olmustur. 1993 yilindan bu yana
sirasiyla, Samsun Makine Sanayi'de Tesis Sefi, Demirdren
LPG Grup'ta Tesis Muduri ve Yibitas Lafarge Hazir
Beton A.S’de Bolge MUdirG gorevlerini ydrutmastur.
Sirketimizde 2007 yilindan itibaren sirasiyla Hazir Beton
Bolge MiidUri-Karadeniz ve Cimento Satis Bolge MidUri-
Kuzey Marmara gorevlerinde bulunmustur. 16.02.2017
tarihinde gorevinden ayrilmustir.

Serkan YORULMAZLAR / Genel Miidiir Yardimcisi (insan
Kaynaklari) - 06.02.2018 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
1975 yilinda istanbul’da dogan Serkan Yorulmazlar, 1998
yilinda Bogazici Universitesi, isletme béliimiinden mezun
olmustur. Kendisi PricewaterhouseCoopers’da 1998 —
2000 yillarn arasinda Kidemli Denetci, Akcansa Cimento
San. ve Tic. A.S. de 2001 — 2006 yillan arasinda insan
Kaynaklar Uzmani, Cadbury Schweppes Kent (Kocaeli)
firmasinda 2006 — 2007 yillar arasinda Ucretlendirme
ve Yan Menfaatler MUdiir(i, Coca —Cola icecek’te 2007 —
2010 yillan arasinda Calisan iliskileri ve Kalite Midird,
2010 -2011 yillan arasinda insan Kaynaklar Midiird,
2011 yilinda Ergo Sigorta'da Calisan iliskileri ve idari isler
Mudurd ve son olarak Subat 2012 tarihinden bu yana
Akcansa’da insan Kaynaklan Midiirii — Ucret Yonetimi
ve Calisma iliskileri gérevinde bulunmustur. 06.02.2018

tarihinde gorevinden ayrilmistir.

0Ozan ERINCKAN / Genel Mudiir Yardimcisi -Satinalma ve
Lojistik

Ozan Eringckan Bilkent Universitesi, Elektrik ve Elektronik
Mdhendisligi BolimUu mezunu olup, 2005 yilinda yine
ayni iniversitede isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir.
2002 yiindan bu yana sirasiyla, Georgia Centers for
Advanced Telecommunication Technology firmasinda
AR-GE Mihendisi, Bilkent Universitesinde Arastirma
Asistani, Sabanci Holding A.S.’de, Strateji ve is Gelistirme
Uzmani, Kurumsal Strateji ve Planlama Uzmani, Kurumsal
is Gelistirme Uzmani ve Kurumsal is Gelistirme Miidiir(i
gorevlerini yaratmustar. 7 Temmuz 2011 tarihinden bu
yana Akcansa'da sirasiyla, AFR ve is Gelistirme MUdiird ile
Eneriji, Yakit Tedarigi ve is Gelistirme Miidiirii gérevlerinde

bulunmustur.
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Sezgin SEZER /Genel Middr Yardimcisi (Cimento Satis ve
Pazarlama) 17.04.2017 tarihi itibariyle atanmustir.

1969 dogumlu Sezgin Sezer istanbul Universitesi iktisat
boliminden mezun olmus. Sirketimizde 1996 yilindan bu
yana sirasiyla Cimento Satis Sefi — Blyukcekmece, Hazir
Beton Bolge Miidirl — Asya, Hazir Beton Bolge Mudurt
— Trakya, Hazir Beton Bolge Midirl — Ege, Hazir Beton
Bolge Mudurd — Dogu Marmara, Cimento Satis Kuzey
Bolge MUdurd ve Karcimsa Sirket MidUrt pozisyonlarinda
calismistir. 17.04.2017 tarihinde atanmistir.

Onder KIRCA / Genel Miidiir Yardimcisi (Cimento Satis ve
Pazarlama) — 14.04.2017 tarihi itibariyle ayrilmistir.

1975 yilinda Erzurum’da Dr. Onder Kirca, 1998 yilinda
Ortadogu Teknik Universitesi insaat Miihendisiligi
boluminl tamamladiktan sonra ayni bolimde Ylksek
Lisans ve Doktora derecelerini aldi. 1998 — 2000 yillari
arasinda ODTU insaat Miihendisligi / Yapi Malzemeleri
Bolimunde Arastirma Gorevlisi olarak gorev aldi. 2000
yilinda Ar-Ge Muihendisi olarak calismaya basladigi
Cimsa’da buglne kadar Ar-Ge Sefligi, Pazarlama
Maduarligu, Bolge Satis Direktorligu ve son olarak Hazir
Betondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gorevlerini

yuruttd. 14.04.2017 tarihiitibariyle gorevinden ayritmistir.

Cumhur  SAHIN  /Fabrika  Midiirii-Bilyiikcekmece
(30.01.2018 tarihinden gorevinden ayrilmistir.)

1967 yiinda Malatya da dodan Cumhur Sahin, Ege
Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimirnden mezun
olmustur. 1993 yilinda basladidi is hayatinda Batisoke
Cimento, Nuh Cimento, Italcementi Group - Set Cimento
ve Tracim Cimento firmalarinda Vardiya Muhendisi,
Cimento UretimSefi, Kalite Kontrol Ve Laboratuar Sefi,
Klinker Uretim Midiiri, Uretim Midir( (Set Cimento
Trakya & Ankara), Operasyon Direktérligli Uretim
MU{drd, Fabrika Madari (Tragim Kirklareli) ve Strateji &

Planlama Mudurd gorevlerinde bulunmustur. 05.10.2015

tarihi itibaryle Canakkale Fabrika Muidirld olarak
atanmustir. 02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika Muddrd-
Blyukcekmece Fabrika olarak atanmis olup 30.01.2018
tarihinden gorevinden ayrilmistir

Hiseyin AKBULUT / Fabrika Midiri-Biylikcekmece
Fabrika / (01.02.2018 tarihinde atanmustir.)

1971 dogumlu Hiiseyin Akbulut Cumhuriyet Universitesi
Makine Mihendisliginden mezun olmustur. 1993 yilinda
basladidi is hayatinda Emka Ebasan Santiye Mudurd,
Cimtek A.S. Santiye ve Proje Middrd, Bastas Cimentoda
sirasiyla Makine Bakim Sefi, Makine Bakim ve Yatinm
Miidiirdi, Utertim Miidiird, Fabrika Midiirii ve Vicat Tirkiye
Teknik Direktor -Bastas & Konya Cimento gorevlerinde
bulunmustur. 01.02.2018 tarihinde Fabrika MuduarG-
Bliylikcekmece Fabrika olarak atanmustir.

Mehmet Edip ALPAN/Fabrika Midiri- Blylkcekmece
/22.08.2017 tarihinde gbrevinden ayrilmustir.

1972 yiinda Aydin da dogan Mehmet Edip ALPAN 1994
yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektrik Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. Kendisi sirketimizde
2012 yilindan beri sirasiyla Enerji Uretim & Elektrik
Bakim Miidurii ve Uretim Miidiiri Cimento — Canakkale
Fabrika gorevlerini ylritmdstir. 22.08.2017 tarihinde

gorevinden ayrilmistir.

Cevat KATAR / Fabrika MiidUri- Canakkale

1970 yiinda Erzurumda dogan Cevat Katar Atatiirk
Universitesi, Kimya Mihendisligi bolimiinden 1992
yilindamezun olmustur. Kendisi, 01 Aralik 2006 tarihinden
bu yana sirasi ile Ladik Fabrika Kalite Kontrol M{durd,
Ladik Fabrika Uretim Miidiirii ve Canakkale Fabrika Klinker
Uretim Miidiirii olarak gérev almistir. 01 Temmuz 2014
tarihi itibariyle Fabrika Muduru-Ladik olarak atanmistir.
02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika Muduri-Canakkale

Fabrika olarak atanmistir.
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Omer Sinan GENC/Fabrika Miidiirii-Ladik Fabrika

1980 yilinda Samsunda dogan Omer Sinan Genc Ege
Universitesi Kimya Miihendisligibéliimiinden 2002 yilinda
mezun olmustur. Kendisi sirketimizde 2007 yilindan
bu yana sirasiyla Uretim Miihendisi — Ladik Fabrika, Yari
Mamul Sefi — Bilylikcekmece Fabrika ve Uretim Miidiirl
— Buytikcekmece Fabrika olarak calismistir. 02.10.2017
tarihi itibariyle Fabrika MUdura-Ladik olarak atanmistir.

Dr. Baris ERGEN / ic Denetim Miid(irii

1977 Dogumlu Baris Ergen Marmara Universitesi, isletme
Boliminden 2002 yiinda Mezun olmustur. 2005
yilinda istanbul Ticaret Universitesinde “Muhasebe
ve Denetim” alaninda yuksek lisansini, 2012 yilinda
Marmara Universitesinde Muhasebe Finansman alaninda
doktorasini  tamamlamisti. 22 Ocak 2007 yilinda
Sirketimizde Muhasebe Uzmani olarak ise baslamis olup,
kendisi bu tarihten itibaren Muhasebe Sefi ve Muhasebe
Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 23 Mayis 2013 tarihinde
ic Denetim Mdiirii olarak atanmistir.

P) Personel ve isci hareketleri, toplu
sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2017 itibariyle konsolide (Akcansa ve Karcimsa)
personel sayisi 1.101 kisidir.

-01.01.2016 -31.12.2017 donemini kapsayan 2 yil sureli
toplu is sozlesmesinin yurtrligd, 31 Aralik 2017 tarihinde
sona ermis ve Cimento Endstrisi isverenleri Sendikasi
(CEIS) ile Cimse- is Sendikasi arasindaki 01.01.2018-
31.12.2019 tarihlerini kapsayacak yeni donem toplu is

sozlesmesi gorismeleri anlasmayla sonuclanmustir.

-Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi (CEiS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda

dizenlenen yeni donem toplu is sozlesmesi
gorusmelerine 11 Aralik 2017 tarihinde baslanmis ve 31
Ocak 2018 tarihinde taraflarin 2 senelik anlasmasiyla

sonuclanmistir.
Anlasma sonuclarinin 6zeti asagidadir;

® 01.01.2018-31.12.2019 tarihleri icin gecerli olmak
lzere;

® Sozlesmenin 1. yiinda; 01.01.2018 tarihinde
isyerinde calisan ve toplu is sOzlesmesinin imzasi
tarihinde is soOzlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2017 tarihinde almakta olduklan ciplak saat
Ucretlerine 01.01.2018 tarihinden itibaren gecerli
olmak tizere %13,80 zam yapilmistir.

® Sozlesmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde
isyerinde calisan ve is sozlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2018 tarihinde almakta olduklarn ciplak saat
licretlerine, bir dnceki yiin TUFE artisi oraninda zam
yapilacaktir.

® Bunun yani sira, “Calisanlara sosyal yardim olarak
sOzlesmenin birinci yilinda her ay 350,00 TL, ikinci
yilinda her ay 400,00 TL odenecektir.”

Toplu is sozlesmesi geredi calisanlarin beser yillik
kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi
O0demesi yapilmaktadir.
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R) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2017 yii 12 aylk donemde basta egitim kurumlar olmak UGzere kamu kurum ve kuruluslarina konsolide olarak

10.464.532,65 TL tutarinda yardim ve bagis ddemesi yapilmistir.

S) Sirketin bagli ortaklik, istirak ve bagli menkul kiymet bilgileri

Sirket

Karcimsa San. ve Tic. A.S.

(imsa Cimento San. ve Tic. A.S.

Altag Ambarli Liman Tes. A.S.

Eterpark End. Url. Iml. Tic. ith. Thr. ve Pazl. A.S.
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S.

Arpas Ambarli Romorkaj ve Pilotaj Tic. A.S.

Faaliyet yerleri

Tiirkiye

Tiirkiye

Tiirkiye

Tiirkiye

Tiirkiye

Tiirkiye

Ortaklik sekli
Baglh Ortaklik
istirak

istirak

istirak

istirak

istirak

Pay orani(%)

50,99

8,98

14,00

8,73

15,00

16,00
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S) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

T) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagli sirket raporu
hakkinda

Baglilik Raporumuzun Sonuc Boliimii;

6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi’ ne istinaden Akcansa’nin Haci Omer Sabanci Holding AS.,
Heidelbergcement AG. ve bagli ortakliklariile iliskili kuruluslarlailgili yaygin ve siireklilik arz eden mal alis-satis islemlerinin
kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullar karsisinda durumu hakkinda
bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili TTK’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalan dogrultusunda
emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.
Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2018 tarihli bu rapor’da, Akcansa’nin hakim ortaklar ve hakim
ortaklarin bagli ortakliklari ile 2017 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 Sayili TTK'nun 199. Maddesi’ nde
belirtilen ve yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin
alindigi gorulmustar.
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Bagimsiz Denetim Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimi

1) Goriis

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket)
ve bagli ortakluigrnin (birlikte “Topluluk” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide
Ozkaynak degdisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere Kkonsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Gortisimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Toplulugun 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Tirkiye Muhasebe Standartlarina
(“TMS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz  badimsiz  denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin  bir parcasi olan Badimsiz Denetim
Standartlar'/na (BDS'lere) uygun olarak yUritilmistar.
Bu standartlar kapsamindaki  sorumluluklarimiz,

raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal

Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
boliminde ayrintii bir sekilde aciklanmistir.  KGK
tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmisti. Bagimsiz  denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir

dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore
cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 0nem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir butin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goriisimaziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gorus
bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Serefiye deger diisiikliigii testi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal

durum tablosunda Toplulugun satin almalarindan
kaynaklanan, toplan aktifin yaklasik %7 sini olusturan
serefiye bakiyesi yer almaktadir. TFRS uyarinca,
Topluluk, serefiyenin deder dustkligline ugrayip
ugramadigini dederlendirmek icin deder dustklugu testi
gerceklestirmektedir. Gerceklestirilen testlere iliskin
varsayimlar, duyarliliklar ve sonuclar finansal tablolarin
12 no’lu notunda aciklanmaktadir. Bu testler, icerdigi
detay hesaplamalar, yonetimin gerekli tahminleri ve
gelecekteki piyasa kosullarina bagimulik dolayisiyla kilit
denetim konulari olarak degerlendirilmektedir.

Kilit denetim konusunun

denetimde nasil ele alindigi

Nakit yaratan birim icin indirim oranlarinin test
edilmesinde ve gelecekteki nakit akisini hesaplayan
modelin degerlendirilmesinde Topluluk tarafindan
kullanilmis olan varsayim ve yontemlere iliskin
dederlendirmemizi desteklemek icin denetimimize
kurulusumuzla ayni denetim agina dahil bir baska
kurulusun degerleme uzmanlarini da dahil ettik. Buna
ek olarak, beklenen buiylime oranlari ve ilgili beklenen
gelecekteki nakit akislarini da test ettik. Ayrica konu ile
ilgili finansal tablolarda yer alan aciklamalarin uygunluk
ve hassasiyetiile bu bilgilerin finansal tablo okuyuculari

acisindan énemi tarafimizca sorgulanmustir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar konsolide bilanconun %25’ini temsil
ettigi icin Topluluk icin 6nemlidir. Ticari alacaklarin
tahsil edilebilirligi Toplulugun isletme sermayesi
yonetimi icin dnemli unsurlardan bir tanesidir.Topluluk
yonetimi musteriler icin kredi limitleri olusturmakta ve
alacaklarinin bir kismini sigortalamaktadir. Tutarlarin
blyKkLigu ve ticari alacaklarin tahsil edilebilirlik
dederlendirmelerinde gerekli olan muhakeme
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak

dederlendirilmektedir.

Satis islemlerinde kontrol testi ve sevkiyat belgelerine
kadar geriye takip etme, ticari alacak mutabakatlarini
yapilmasi ve miiteakip banka 6demelerinin
denetlenmesi de dahil olmak (izere, burada belirtilenler
ile sinirli olmaksizin, ticari alacaklarin mevcudiyetine dair
denetim prosedurleri gerceklestirdik. Ticari alacaklarin
dederlemesinin degerlendirilmesi muhakeme
gerektirmektedir. Alacaklarin yaslandirilmasinin detayli
analizleri, Toplulugun calistigi avukatlardan gelen ticari
alacaklara iliskin davalarin risklerinin incelenmesi,
musterilerden alinan teminatlarin ilgili masteri
bakiyelerinin riskini kapatip kapatmadiginin incelenmesi,
bireysel onemli vadesi gecmis ticari alacaklarin
degerlendirilmesi, uygun oldugu durumlarda yasal
dokimantasyon ile Karsilastirilmasi ve ticari alacaklardaki
deder dusuklugu tutarini hesaplamakta kullanilan
varsayimlari sorgulanmasi islemlerini gerceklestirdik.

Ayrica, yonetimin donemsellik testi prosedurlerini

test ettik ve sevkiyat dokiimanlarinin ve faturalarinin
dogrulamasi ile gelir ve satin alma islemlerinin
kesimlerini test etmek icin bagimsiz olarak 6rneklemler
sectik. Ticari alacaklar ile ilgili detaylar not 7’de

verilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Kidem tazminati karsiliklari

Toplulugun 31 Aralik 2017 itibariyle konsolide

finansal durum tablosunda tasinan kidem tazminati
yukumliligu 40.548.225 TLdir. Topluluk, calisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklarin hesaplamasinda
iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis oran,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli varsayimlarda
bulunmaktadir ve calisanlara saglanan faydalara iliskin
Karsiliklar kapsaminda kidem tazminati yakimlaligindn
TMS 19 uyarinca hesaplanmasi bagimsiz bir aktier firma

tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kilit denetim konusunun

denetimde nasil ele alindigi

Denetim slirecinin bir parcasi olarak, iskonto oranlari,
beklenen enflasyon oranlari gelecekteki maas

artis oranlari ve isten ayrilma oranlari gibi bagimsiz
aktuer firmanin varsayimlarini degerlendirmenin ve
sorgulamanin yani sira, hesaplama sirasinda kullanilan
personel listeleri kontrol edilmistir. Gerceklestirilen
proseddrlere dayanarak, Toplluk Yonetimi’'nin ve
aktuer firmanin varsayimlarinin makul bir aralikta kalip
kalmadig test edilmistir. Konsolide finansal tablolarda
yer alan aciklamalarin TMS’lere uygunluklar da
dederlendirilmistir. Kidem tazminati karsiliklarina iliskin

aciklamalar not 15’te yapilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere
uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli
yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
gordigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim;
Toplulugun surekliligini devam ettirme Kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlar aciklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal

raporlama surecinin gdzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin
sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal
tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek
ve gOrlsumuzl iceren bir bagimsiz denetci raporu
dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydratalen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence;
yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlistiklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu Kkonsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik

kararlar etkilemesi makul Olclide bekleniyorsa bu

yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin

geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki

muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi

surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
® Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedlrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlsimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykin beyan
veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli onemli bir yanlistigi tespit edememe riski,
hata kaynakli 6nemli bir yanlistigi tespit edememe
riskinden yiksektir.)
®  Toplulugun i¢c kontrolinin etkinligine iliskin
bir gorls bildirmek amaciyla dedil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.
® Yonetim tarafindan  kullanilan  muhasebe
politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.
® FElde edilen denetim kanitlarina dayanarak,
Toplulugun strekliligini devam ettirme Kabiliyetine
iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi
esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
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sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Toplulugun stirekliligini sona erdirebilir.

® Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil
olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolann, temelini olusturan islem ve olaylar
gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi dederlendirilmektedir.

® Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek
amaciyla, toplulukicerisindekiisletmelereveyafaaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk
denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
yurGtilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim

gorustinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit
ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi
ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu

olanlara bildirmekteyiz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger
Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci
maddesinin dordlncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 20 Subat 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim

Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dordlnci fikrasi uyarinca
Sirket’in 1 Ocak —31 Aralik 2017 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine
uygun olmadidina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca
Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bagimsizliga iliskin ilgili etik hukumlere uygunluk
sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu
disundlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili onlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis

bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular
arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari
yani Kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin  vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi
olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracadi
kamu vyararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagdimsiz

denetci raporumuzda bildirilmemesine Kkarar verebiliriz.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

i

20 Subat 2018
istanbul, Tiirkiye
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Tirk Lirasi (TL))

Varliklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar:

-iliskili taraflardan ticari alacaklar

-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar:

-lligkili taraflardan diger alacaklar

-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin ddenmis giderler
Diger ddnen varliklar

Toplam donen varliklar

Duran varliklar

Finansal yatinmlar
Diger alacaklar:
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
-Serefiye
-Diger maddi olmayan varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi
Toplam duran varliklar

Toplam varliklar

Dipnot
referanslan

Cari donem
(Bagimsiz denetimden
gecmis)

31Aralik 2017

52.746.580
470.008.393
16.255.947
453.752.446
28.067.951
98.902
27.969.049
150.954.315
11.213.221

712.990.460

193.205.274
2.464.863
2.464.863

830.479.327

172.499.873

130.080.869

42.419.004
3.566.234
989.811
1.203.205.382

1.916.195.842

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31 Aralik 2016

23.394.673
416.772.799
30.535.652
386.237.147
34.375.714
223.176
34.152.538
159.762.070
9.871.662
99.553

644.276.471

218.922.061
1.639.051
1.639.051

800.140.028

170.150.295

129.457.887

40.692.408
7.056.548
1.008.726

1.198.916.709

1.843.193.180

ilisikte 100 ile 167’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Ttrk Lirasi (TL))

Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan

Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borclar

iliskili olmayan taraflara ticari borclar
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar

Dider borclar
-iliskili olmayan taraflara diger borlar
Ertelenmis gelirler
Ddnem kar vergi yiikiimliligi
Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vgde?i kargllklgr ) :

-Diger kisa vadeli karsiliklar
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vgde?i kar§|I|kI£?r ) :

-Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliikler

Dipnot
referanslan

6,26
6,26

26,7

8,26

24
13
13

13

13,15
15

13
24

Cari donem
(Bagimsiz denetimden

gegmis)

31 Aralik 2017

385.419.133

287.484.493
28.543.206
258.941.287
8.025.826

12.988.540
12.988.540
3.487.917
8.813.502
8.841.080
6.035.262

2.805.818
715.060.491

44.834.267
40.548.225

4.286.042
47.328.044
92.162.311

807.222.802

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31 Aralik 2016

96.895.623
111.621.900

276.399.902
31.917.674
244.482.228
8.093.716

10.940.729
10.940.729
4.776.908
10.645.831
8.781.871
6.693.358

2.088.513
528.156.480

39.729.160
36.000.840

3.728.320
47.853.525
87.582.685

615.739.165

ilisikte 100 ile 167’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalanidir.
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Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklan

Kar veya zararda yeniden siiflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (glderler);

Yeniden dederleme ve 6lciim kazanglan
(kayplar)

-Tanimlanmis fayda planlar yeniden dl¢iim
kazanclari (kaylplarly

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler)

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglan
(kaysplarr)

-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya
siniflandirma kazanglar (kayiplan)

Kardan aynilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlan

Net dénem kan

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam dzkaynaklar

Toplam kaynaklar

Dipnot
referanslari

Cari donem
(Bagimsiz denetimden

gecmis)

31Aralik 2017

1.096.940.747

191.447.068
233.177.582
(15.953.261)

(15.953.261)
(15.953.261)

145.258.336

145.258.336

145.258.336

222.598.194
171.719.153
148.693.675

12.032.293

1.108.973.040
1.916.195.842

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Tirk Lirasi (TL))

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31 Aralik 2016

1.214.987.107

191.447.068
233.177.582
(10.827.947)

(10.827.947)
(10.827.947)

169.689.284

169.689.284

169.689.284

173.337.191
171.809.916
286.354.013

12.466.908

1.227.454.015
1.843.193.180

ilisikte 100 ile 167’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait konsolide kar ve zarar tablosu

(Para birimi - Turk Lirasi (TL))

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar

Briit kar

Genel yonetim giderleri(-)
Pazarlama giderleri(-)

Esas faaliyetlerden dider gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kan

Yatinm faaliyetlerinden gelirler (net)
Finansman gideri oncesi faaliyet kari
Finansman gelirleri

Finansman giderleri

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kan

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri
- Ertelenmis vergi gideri

Siirdiiriilen faaliyetler donem kan

Donem kar

Donem karinin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylar

Ana ortakliga diisen pay basina kazang/kayip
(Kurus)

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay bagina kazan¢/

kayip (Kurus)
Agirliklr ortalama hisse senedi sayisi

Dipnot
referanslan

18
18

19,20
19,20
21
21

22

23
23

24
24

25

25

Cari donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

10cak -
31Aralik 2017

1.519.000.715
(1.213.196.413)

305.804.302

305.804.302

(60.712.698)
(19.596.434)

13.589.096
(23.879.918)

215.204.348

26.060.701
241.265.049

15.851.628
(77.405.296)

179.711.381

(30.897.779)

(28.837.177)
(2.060.602)

148.813.602

148.813.602

119.927
148.693.675
0,777

0,777

19.144.706.825

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

10cak -
31 Aralik 2016

1.461.055.290
(1.047.113.286)

413.942.004

413.942.004

(62.683.802)
(18.484.922)

16.485.723
(24.385.677)

324.873.326

50.714.546
375.587.872

16.278.785
(43.339.681)

348.526.976

(61.547.915)

(59.554.328)
(1.993.587)

286.979.061

286.979.061

625.048
286.354.013
1,496

1,496

19.144.706.825

ilisikte 100 ile 167’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalanidir.

95



96

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait konsolide diger kapsamli gelir tablosu

(Para birimi - Turk Lirasi (TL))

Donem kari

Diger kapsamli gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar
~Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplar

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler

-Ertelenmis vergi geliri
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar

- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanclan (Kayiplar)

Kar veya zararda yeniden siniflandinllacak diger kapsamli
gelire iliskin vergiler

-Ertelenmis vergi geliri/ (gideri)

Diger kapsamh gelir/ (gider)
Toplam kapsamli gelir

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol giicli olmayan paylar
Ana ortaklik paylar

Cari donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

Dipnot 10cak -
referanslan 31Aralik 2017

148.813.602

(6.406.643)

24 1.281.329

(25.716.787)

24 1.285.839

(29.556.262)

119.257.340

119.927
119.137.413

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

10cak -
31 Aralik 2016
286.979.061

(8.387.751)

1.677.550

6.065.279

(303.264)

(948.186)

286.030.875

625.048
285.405.827

ilisikte 100 ile 167’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Para birimi - Turk Lirasi (TL))
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ilisikte 100 ile 167’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalanidir.
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akis tablosu

(Para birimi - Turk Lirasi (TL))

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglan
Dénem kan
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari (zarar)
Donem net kari/(zaran) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler
Deder diisiikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Stok deger diisikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

galganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili
izeltmeler

Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Sektorel gereksinimler cercevesinde ayrilan karsiliklar (iptali) ile
ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgli diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikanimasindan kaynaklanan kayiplar/
(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler

istirak, is ortaklidi ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikanimasindan
veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanclar) ile
ligili Diizeltmeler

Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarina neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili
diizeltmeler

Stoklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
Pesin denmis giderlerdeki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler
Ticari borclardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler

%al|§anlara sadlanan faydalar kapsaminda borclardaki artis/
azalig) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler

Efletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili
lizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis)

ilisikte 100 ile 1671’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Dipnot
referanslan

10,11,20

23
1523
22

Cari donem
(Bagimsiz
denetimden
gegmis)
10cak-

31 Aralik 2017
239.254.848
179.711.381
179.711.381
127.563.699
82.959.631
3.117.996
1.500.477
1.617.519
8.033.910
6.900.723

964.708
168.479

59.512.863
(2.779.734)
62.292.597
(3.189.718)

(22.870.983)

(28.270.206)

(55.321.030)
5.481.951

7.190.236
2.148.755
11.084.390
(67.890)

2.047.811
(1.288.991)
454.362

454.362

Gegmis donem
(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 Ocak-

31 Aralik 2016
301.810.155
348.526.976
348.526.976
70.199.214
75.144.675
3.728.901
1.939.456
1.789.445
11.374.078
10.452.277

795.896
125.905

30.666.106
(1.832.147)
32.498.253
(1.443.483)

(26.200.403)

(23.070.660)

(43.499.626)

(20.559.186)
(5.196.249)

(26.347.460)
(2.440.091)
(5.315.619)

2.950.600

1.101.037
438.189
1.237.915

1.237.915

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akis tablosu

(Para birimi - Turk Lirasi (TL))

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Alaglan

(alisanlara saglanan faydalara liskin karsiliklar kapsaminda yapilan Gdemeler
Diger karsiliklara iligkin odemeler

Vergi iadeleri/(6demeleri)

Diger Nakit Girisleri (Cikislar)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklanin satisindan kaynaklanan nakit
girigleri

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit cikislar

Alinan temettii

Diger nakit girisleri/cikislan

istiraklerin ve/veya Is ortakliklaninin Pay satisi veya sermaye azaltimi
sebebiyle olusan nakit girisleri

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Borclanmadan kaynaklanan nakit girigleri
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit gikislan

(Odenen temettiiler
(Odenen faiz

Alinan faizler

Yabana para cevrim farklarinin etkisinden once nakit ve
nakit benzerlerindeki net artis (azalg)

Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis
Danem basi nakit ve nakit benzerleri

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri

ilisikte 100 ile 167’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalanidir.

Dipnot
referanslan

13,15

Cari donem

(Bagimsiz
denetimden

gecmis)

1 Ocak-
31Aralik 2017

279.004.874
(9.418.077)
(247.403)
(30.669.506)

584.960
(89.587.807)

5.271.774
(116.671.242)

22.870.983
(1.059.322)

(120.315.134)
1.032.936.266
(865.258.680)

(237.738.315)
(52.679.330)
2.424.925

29.351.907

29.351.907
23.394.673
52.746.580

Gegmis donem

(Bagimsiz
denetimden

gegmis)

1 0cak-
31 Aralik 2016

375.226.564
(9.836.616)
(1.471.484)

(62.893.451)

785.142
(104.818.798)

3.914.347
(132.004.208)

23.070.660

200.403

(195.451.208)
296.502.934
(201.215.834)

(259.179.293)
(32.053.695)
494.680

1.540.149

1.540.149
21.854.524
23.394.673
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akcansa” 1967 yilinda kurulmus olan Akcimento Ticaret Anonim Sirketi
“Akcimento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin “Canakkale” birlesmesiile 30 Eylil
1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. “CBR™a ait olan Mortelmaattschappij
Eindhoven BV. (Mortel), Canakkale’nin %97,7 payini satin almistir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Canakkale’deki
hisselerini, cogunlukla Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketine bagli sirketlerin elinde tuttugu Akcimento hisselerinin
%30'u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Ak¢cimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, yeni
sirketin ismi Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak belirlenmistir. Akcansa’nin hisseleri 1986 yilindan
itibaren Borsa istanbul A.S.’de islem gdrmektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde, HeidelbergCement A.G.nin %100 oraninda
istiraki olan CBR International Holdings B.V.nin sahibi oldugu %39,72 oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin tamami HeidelbergCement A.G’nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement Mediterranean Basin
Holdings S.L. sirketine devir olmustur. 1 Mart 2017 tarihinde HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketinin
sahibi oldugu %39,72 oraninda Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami HeidelbergCement A.G. sirketine

devredilmistir.
Akcansa’nin genel merkezi ve kayitli ofisinin adresi Kisikli Caddesi, No: 38, Altunizade, Uskiidar, istanbul’dur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak Gizere 20 Subat 2018 tarihinde Akcansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolar tashih etme
hakki vardir. 17 no’lu dipnotta detaylariyla anlatildigi iizere Akcansa’yi Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement
A.G. birlikte kontrol etmektedir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Ak¢ansa ve Kargcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Karcimsa - %50,99'u
Akcansa'ya ait olan bagli ortaklik) bundan bdyle “Akcansa ve bagli ortakligi” veya “Sirket” olarak adlandirilacaktir. 31 Aralik
2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle personel sayilari (hepsi Turkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 1.101 ve 1.184 olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet konusu

Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi ve ticareti konusunda faaliyet gostermektedir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

ilisikteki ara ddnem konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikdmleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirliige konulmus olan
Turkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlan ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandirnilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’na gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine
tabi tutularak hazirlanmistir. S6z konusu dizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik
amortismanlarinin ekonomik 6mirlerine ve kist esasina gore ayrilmasi, Karsiliklarin muhasebelesmesi, satilmaya hazir
finansal varliklarin gercede uygun dederi ile gosterilmesi ve ticari alacak ve borglarin reeskonta tabi tutulmasindan

olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden dederlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege

uygun dederi esas alinmaktadir.
islevsel ve raporlama para birimi
Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (TL)dir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlan yeniden ifade etme isleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride bu
kosullarin gerceklesme emarelerinin blyuk olcide ortadan kalktigini ongérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31
Aralik 2004 tarihi itibariyle TMS 29 uyarinca (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme
islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan aktif
ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar

endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlari

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle gecerli yeni ve
dedgistirilmis TFRS standardi veya TFRYK yorumu bulunmamaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

i) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin henlz ydrurlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedgisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yarirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7’ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Sirket'in bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, onceki donemlere iliskin Karsilastirmali
bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu dedisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi izerindeki etkileri

degerlendirilmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin
Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda dedgisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun
dederi ile Olcllen borgclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir.
Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hukimleri konusunda,
uygulamadaki mevcut farkllklarn gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin geriye donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin
ilk kez uygulandigi dénem, Karsilastirmali sunulan ilk dénemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlar/
zararlan ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristinlmadan, acilis gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi
durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir.Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal
tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi

Uzerinde etkisi olmayacaktir.
UFRS Yillik iyilestirmeler — 2014-2016 D6nemi

UMSK, asadida belirtilen standartlar degistirerek, UFRS Standartlan 2014-2016 dénemine iliskin Yillik lyilestirmelerini
yayinlamustir:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Tlrkiye finansal raporlama standartlar (devami)

- UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS
19 gecis hiikiimlerinin ve UFRS 10 Yatirim isletmeleri'nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.

- UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna
dahil olup satis amacli olarak siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri
aciklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin

uygulanacaktir.
i) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

- UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim
sermayesi Kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatinmlarini UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deder farki kar veya
zarara yansitilan olarak dlcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortaklidinin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli
olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri

dederlendirilmektedir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin henlz ydrurlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eyldl 2016’da TFRS 15 Misterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dodan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu
standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi dedisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni
bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve olcim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, msterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnegin maddi duran varlik cikislar) satisinin muhasebelestirilip 6l¢ilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS
15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye doniik uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk
uygulama. Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde 6nceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak
mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal durumu ve

performansi tUzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Aciklama

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araclar'i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin
¢ yoninu: siniflandirma ve dlcme, deder dusikligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir.
TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve dl¢cim
yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Gzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye
yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deder diistikligu muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara uygulanabilen
tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege uygun degeri ile
olcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki dustise bagli olarak finansal borcun gercege uygun
dederindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen
konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap

donemleri igin gecerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir.

Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercede uygun deder degisimi kar veya
zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yukumluluklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hikimleri erken
uygulamay: tercih edebilirler. Sirket, TFRS 9 icin bir etki dederlendirmesi gerceklestirmistir. Bu dederlendirme, halihazirda
mevcut olan bilgilere dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dodan degisikliklere

tabi olabilecektir. TFRS 9’un tg¢ basligina istinaden olusan etkiler asagida aciklanmistir:
Finansal Varliklarin Siniflandintmasi ve Olgiilmesi:

Sirket, TFRS 9’un siniflama ve 6lcme gerekliliklerine istinaden finansal durum tablosu (bilanco) veya 6zkaynaklarinda
onemli bir etki beklememektedir. Hali hazirda makul dederden olcllen finansal varliklarin makul dederden dlculmeye
devam edilmesi beklenmektedir. Hali hazirda satilmaya hazir finansal varlik olarak kar veya zaran diger kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilen borsada islem goren sirketlerin hisse senetleri gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilmeye devam edecektir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Sirket TFRS 9'un Borsada islem gormeyen sirketlerin hisse
senetlerinin Gzerindeki etkisini dederlendirmektedir.

Krediler ve alacaklar, kontrata bagli nakit akislari saglamak amaciyla elde bulundurulur ve anapara ve faizden olusan nakit
akislarina yol acar. Sirket, bu finansal araclarin kontrata bagli nakit akisi 6zelliklerini analiz etmis ve TFRS 9’a gore itfa
edilmis maliyetinden gosterilmesi gerektigine karar vermistir. Dolayisiyla, bu finansal araclarin siniflandinlmasi s6z konusu
olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(devami)

Deger Dustkligu:

TFRS 9, Grup’un tim bor¢lanma araclari, kredi ve alacaklara iliskin deder dusukliga karsiigini 12 aylik beklenen kredi
zararlar veya 6mr boyu beklenen kredi zararlari olarak kayitlarina almaktadir. Grup, kolaylastirnlmis yontemi uygulayacak
ve ticari alacaklar Uzerindeki omur boyu beklenen zararlar muhasebelestirecektir. Grup, kredi ve ticari alacaklari icin onemli
bir deder distkligu beklememektedir.

Korunma Muhasebesi:

Sirket, hali hazirda gerekli kritlerleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 cercevesinde de korunma
muhsebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde
herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Sirket’in finansal tablolari

Uzerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini 5ngérmektedir.
UFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017'de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik iki
farkli yaklasim sunmaktadir: ‘6rtGll yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach). Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna
aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak ddviz kurunun belirlenmesi amaci
ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yiikiimliklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi

sigorta policelerine (reastirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reastirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(devami)

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olciimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016’da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda dedisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli
o0deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigiile ilgili UFRS 2’ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir. Degisiklikler

asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin 6l¢ciimiinde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukimlulikleri acisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c¢. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynagda dayali hisse bazli isleme dondstiren hiikim ve
kosullardaki degisiklikler.

Dedgisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin

verilmektedir. S6z konusu dedisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde

etkisi olmayacaktir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Séz
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatinmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli

yatinmlar icin TFRS 9 Finanslar Araglar uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve
is ortakliklarindaki yatinmlar kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zKaynak
yontemine gore muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatinmin bir parcasini olusturan
uzun vadeli yatinmlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin

verilmektedir
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirast (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(devami)

UMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller: Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulin ‘yatinm amacli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z

konusu degisiklikler Sirket icin gecerli dedildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tGzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilari - Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2015'te
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan soz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir.

107



108

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Tlrkiye finansal raporlama standartlar (devami)

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama donemi icin hentz yirGrlide girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz
KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yir(rlige girdikten
sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekceleri'nde aciklandidi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto
etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Dedisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler -2011-2013 Donemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan Kkaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buylk olctide degismemis olup
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin
yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerlidir. UFRS 15 “Msterilerle Yapilan
Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandidi stirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket,

standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirast (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri’'nde yer alan
muhasebelestirme ve 6lciim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu

varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,

kullanilmamus vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.
Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada, bu
yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye doniik, ya dailk uygulamatarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kar zararinin (veya uygunsa,
6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis bakiyesine bir dlizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye déniik olarak
uygulayabilir. S6z konusu dedisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve ol¢tim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yikimluliklerin glincel bilango
degerleri ile 6lcimUnu hem de karin hizmetlerin saglandidi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya
zarar ya da dider kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim &zelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin 6lctim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli dedildir ve Sirket’in
finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017°de, UMSK, bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden ol¢tlebilmeleri
icin UFRS 9 Finansal Araclar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

UFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varlidi, gercege uygun deder dedisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak olgcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli
erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden Olcebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Yillik iyile;tirmeler -2015-2017 Donemi
UMSK Aralik 2017°de, “IFRS Yillk iyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi”ni yayinlamistir.

- UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar — UFRS 3'teki dedisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinl elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol oncesi sahip oldugu
paylarini yeniden 6lcmesi gerektigine aciklik getirmektedir. UFRS 11°deki dedisiklikler bir sirketin misterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinl elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol oncesi sahip oldugu
paylarini yeniden 6lgcmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- UMS 12 Gelir Vergileri — Dedisiklikler, temettiilere (kar dagitimi) iliskin tiim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektidi konusuna aciklik getirmektedir.

- UMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amagclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra 6denmemis 6zel bor¢lanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borclanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken bor¢landigi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine agiklik getirmektedir. S6z konusu

degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar (devami)

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi (devami)
YPlanda Yapilan Dedisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (UMS 19 Dedisiklikler)

UMSK Subat 2018’de muhasebe uygulamalarini uyumlu hale getirmek ve karar verme strecinde konuya iliskin daha fazla

)

bilgi saglamak icin UMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiiclilme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan degisiklik, kiicilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi icin tespit
edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktleryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladidina dair aciklama yapacaktir. S6z

konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.3. Onemli muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari

a) Kidem tazminati yGkimliligu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren
birtakim varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z
konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Dipnot 15’de
yer almaktadir.

b) Suphelialacak Karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandidi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin
deder disuikligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin
gecmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden gérisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklari

Dipnot 7’de yansitilmistir.

c) Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin

tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Dipnot 10 ve 11).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3. Onemli muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

d) Dava Kkarsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Sirket
hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda dederlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli gordigi karsilia iliskin agiklamalar Dipnot 13’te yeralmaktadir.

e) Stok deder distkligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik
personelin gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler
icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen
ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu
calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet dederinin altinda olan stoklar icin karsiligin detaylar Dipnot 9'da

yer almaktadir.

f)  Sirket, serefiyeye iliskin deger diistikligu analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde
Sirket'in gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Dipnot
12). Ayrica sirket, maliyetten tutulan diger finansal yatinmlann deder diistkligu analizi icin de muhtelif varsayimlarda

bulunmaktadir.

g) Sirket maden sahalarini dogaya kazandirma Karsiigi hesaplanmasinda da teknik personelin gorislerini alarak
varsayimlarda bulunmaktadir. Bu calismalar sonucunda, maden sahalarini dodaya kazandirma Karsiliklarina iliskin

aciklamalar Dipnot 13’te yer almaktadir.
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Ak¢cansa’nin ve %50,99’una sahip oldugu Karcimsa’nin finansal tablolarini kapsamaktadir. Bagli
ortaklik, kontrolin Akcansa'ya gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontrolin Akcansa’dan ¢ikmasi ile
konsolide edilme islemi son bulur.

Yukarida da belirtildigi Uzere konsolide finansal tablolar Ak¢ansa ve onun kontrol ettigi bagli ortakligin ayni doneme ait
finansal tablolarindan olusur. Kontrol, Sirket’in, yatinm yaptidi isletmeyi ancak ve ancak su gostergelerin tim{ birden
mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) Yatinm yaptigi isletme (izerinde giice sahipse, b) Yatinm yaptidi isletmeyle olan
iliskisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, ¢) Elde edecedi getirilerin miktarini

etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme Gzerindeki glicinu kullanma imkanina sahip ise.

Bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagli ortaklik degerleri, ilgili
Ozkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagli ortakligin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem

karlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda kontrol glicti olmayan paylar olarak gosterilmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Yil icinde satin alinan veya elden c¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kontrol glici olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi,
toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan paylara aktarilir.

Akcansa ve bagli ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marijlari elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer islemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmustir.

Sirket’in bagli ortakligindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Sirket’in payi ile kontrol glic olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklk paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol glici olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege
uygun dederi arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Sirket'in payi olarak muhasebelestirilir.

Sirket'in bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
payin gercege uygun dederlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yGkimldliklerinin ve kontrol glcl
olmayan paylarin onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagli ortakligin varliklarin gercege uygun deger
ile veya yeniden degderlenmis tutarlar ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsaml gelir icinde
muhasebelestirilmesi ve dzkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde dnceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklan satmis oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine
gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil Karlarina
transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatinmin kontroliniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun dederi, TMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standard kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercede
uygun deder olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da muUsterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Netlestirme / mahsup
Finansal varlik ve yakimlilikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gliciine sahip olunmasi ve s6z konusu

varlik ve yUkimlllikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda

bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para,
cekler (vadesiz) ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.

Stoklar

Stoklar maliyet dederi veya net gerceklesebilir dederden dusuk olani ile dederlenmistir. Stoklar bulunduklarn duruma
getirmek icin yapilan harcamalar asagdidaki gibi muhasebelestirilmistir:

itk madde ve malzemeler —aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadir.
Mamul ve yar mamiiller — Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel Gretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi goz 6niinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi icin gerekli
tahmini maliyetler disulerek belirlenen tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mUimkin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deder distkligu karsiligi ¢ikartildiktan sonraki net
degerleri ile gosterilmistir. Uzerinden maden cikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamustir. Uzerinden
maden cikarilan arazilerise, yil icerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.
insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deder disiikliigi kaybi diisiilerek gdsterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢clide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, bor¢clanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili
maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde

oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlan Uzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik omirlerine dayanan

oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik Omiirler
YerustU yer alti dizenleri ve binalar ~ 20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20y1l
Doseme ve demirbaslar 5-10yi1l
Tasit arac ve gerecleri Syil

Ozel maliyetler 5-47 yil
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Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émrine gore
amortismana tabi tutulur. EJer finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacadi kesin degil ise
beklenen faydali 6mri ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildidinda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir
ve gelir tablosuna dahil edilir

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden cikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli
Uzerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar maden ¢cikarma haklar disinda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili
kiymetin tahmini ekonomik 6mru Gizerinden itfa edilmektedir. Maden cikarma haklar yilicerisinde tiketilen rezervin toplam

rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklan degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger distkligu olup

olmadidini test etmek icin incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarldidinda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varli§in bilanco disi birakilmasindan
kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden c¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilan¢o disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukimlilik ve kosullu yikimliliklerinin gercede uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir.

Tirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 3 “isletme birlesmeleri” cercevesinde serefiye tutar itfa edilmemektedir.
Serefiye, tasindigi dederin gerceklesmeyecegi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak Uzere gerekli gortldigu

zamanlarda deger dustklugu icin gozden gecirilmektedir.
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Finansal olmayan varliklarin deger diisiikliigii

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet dederinden birikmis amortismanlar
dusulerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini dederlendirir.
EJer boyle bir gosterge mevcutsa, deger disukligu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkun olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu
nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dislldikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki degerin
blyuk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecede ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman dederini ve varliga
0zgu riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkt dederine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan
baslica varsayimlar, ontimuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic Pazar
kompozisyonunda beklenen dedisimler ve beklenen tlke blylime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya
nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger diisikLigi kayiplan gelir

tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusiKkligundn iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki
yillarda deger disikligindn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (@amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diistikligUnin iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan
deder dusukliga gelecek donemlerde ters cevrilemez.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2017 tarihindeki
yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis
olup ortaya cikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansititmistir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD TL/Euro
Dolar

Alis kuru

31Aralik 2017 3,7719 4,5155

31 Arallk 2016 3,5192 3,7099
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Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket'in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlaliga (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yukimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut ise ve yikimlaligan
tutarn guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar
ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda,

zamanin ilerlemesinden dolay karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu yukimlalikler, kaynak aktanimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitilmayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ytiksek

oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.
Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi Karsiligi, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin
tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikimluligu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri
ile yasal vergi hesabindaki bazlar arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir.
Ertelenmis vergi yikimLliligu vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli
karlarin olusmasi midmkan gorinlyorsa, tim gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilanco
doneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z 6nlne
alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimliliklerinin hesaplanmasinda sz konusu varligin gerceklesecedi ve yiakimliligin
yerine getirilecedi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlar (vergi

mevzuatl) baz alinarak hesaplanir.
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Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsiligi / kullanilmamis izin karsiligi

(a) Tanimlanan fayda plan::

Sirket, mevcut is kanunu geregdince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakumltdur.

Not 15’te daha detayli belirtildigi Gizere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktler
tarafindan yapilan aktlier calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati
yukimlaliga, profesyonel aktuerler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Aktleryal
kazang/kayip, diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklar icerisinde gosterilir.

Konsolide bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borglar altinda calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar icerisinde gosterilmistir.

(b) Tanimlanan Kkatki planlari:
Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi strece
baska yUkimliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dSnemde personel giderlerine yansitilmaktadir. ilgili
primlere iliskin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren dénemde toplam 13.602.110 TL (31 Aralik 2016 — 12.668.109 TL)
tutarinda gider gerceklesmistir.

(c) Kullanilmamis izin karsiligi :

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama donemini takip eden on iki ay
icinde yerine getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalar icermektedir. Bu kapsamda, Sirket'in beklentisi izin karsiliklarinin
tamaminin yillik raporlama donemini takip eden on iki ay icinde yerine getirilmesi oldugu icin s6z konusu izin Karsiliklarini
calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borg karsiliklarinda gosterilmektedir.

Kiralamalar
Kiralama islemleri — kiraci olarak

Finansal kiralama

Sirket’e kiralanan varligin malkiyeti ile ilgili bittn risk ve faydalarin devrini dngoren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin
baslangic tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varliin gercede uygun dederi ile kira 6demelerinin bugiinki degerinden
klcuk olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira ddemeleri kira siiresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan bor¢
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani retecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman
giderleri donemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin
edilen 6mrl Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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Kiralama islemleri — kiralayan ve kiraci olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiraya verene ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak
siniflandintir. Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli
gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlar, kiralama donemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir
operasyonel kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan dederine eklenir ve kira
sliresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

iliskili taraflar

Asadidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

a) Birkisi veya bu Kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
()  Sirket Gzerinde kontrol veya miisterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,
(i)  Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) ~ Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

() isletme ve Sirket'in ayni grubun (iyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun iyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde.

(i)  Herikiisletmenin de ayni bir G¢linci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Giciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iiciinci isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu

isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Giyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiLiiklerin bir bedel karsiligi olup
olmadidina bakilmaksizin transferidir.
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Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin givenilir bir sekilde 6l¢llebildigi zaman
kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler ve katma deger vergisi dlistildikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin
asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal satislar
Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliclya transfer oldugu ve gelir tutarinin glvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda

gelir olusmus sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar diistildiikten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet satisi

Hizmet satisindan dogan gelir 6l¢Ulebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan
elde edilecek gelirin glvenilir bir sekilde olciilemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutar
kadar kabul edilir. Hizmet satisindan dogan gelirin cogunlugu Ambarli tesisi liman hizmeti gelirlerinden olusmaktadir.

Kira geliri
Kira gelirleri aylik olarak kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Temett ve faiz geliri:

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in
ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde 6l¢tlmesi mimkin oldugu siirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin guvenilir bir bicimde
Olctilmesi mumkin oldugu slrece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omri boyunca ilgili finansal
varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde

ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Borclanma maliyetleri

Ongériilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi dnemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya
Uretimi ile direkt iliskili olan borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢clanma
maliyetleri gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagli olarak katlanilan diger

maliyetleri icerir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirast (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Tirkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu
ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin

gecmise donUk etkileri de dikkate alinarak bulunur.
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Sirket'in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine
gore notlarda aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket’in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahh(t
ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim slresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki
dizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclar

Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yikimlliklerini veya sermaye araclarini
arttiran anlasmalardir.
Finansal varliklar:
® nakit,
® baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi dngoren sozlesmeye dayali hak,
® isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak dedistirmesini
ongoren sozlesmeye dayall hak ya da,
® bir baska isletmenin sermaye araclardir.
Sozlesmeye dayali finansal yukimlilikler:
® baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngoren, veya
® isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini
ongoren sozlesmeye dayali yikidmluldklerdir.
Bir finansal varlik veya finansal yakimldlik ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gegen (finansal yGkimlalGk icin)
gercede uygun deger olan islem maliyetleri Gzerinden varsa islem masraflari da eklenerek (finansal yGkimlilik icin
distilerek) hesaplanir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercede uygun deder, piyasa katiimcilari arasinda 6l¢tiim tarihinde oladan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege
uygun dederini en iyi yansitan degerdir.

Sirket'in finansal araclarinin gercede uygun dederlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 28'de
aciklanmistir.

Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis

net dederiile ve varsa stipheli alacak karsiligi diistldiikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis

dederleriile tasinir.

Siphelialacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik, misteriden alinan teminatlar goz 6niine alinarak, Sirket
yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasididi riskten kaynaklanabilecek
olasi zararlar karsiladigi distnulen tutardr.

Finansal yatirimlar

Tim finansal yatinmlar ilk alim anindaki gercege uygun dederi ifade ettigi distindlen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet
bedeli ile kayitlara alinir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle tim finansal yatinmlar, “satilmaya hazir finansal
varliklar’dr.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal yatirimlar gercede uygun degerleri ile degerlenir. Finansal yatinmlardan
elde edilen faiz, faiz geliri olarak gosterilmistir. Finansal yatinmlardan elde edilen dider kazanc veya Kayiplar, ilgili varliklar
satilana, nakde doniisene veya baska bir sekilde elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deder diisikligline maruz kalana
kadar 6zkaynaklar icinde ayr bir kalemde “deger artis fonlan” hesap kaleminde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider
hesaplari ile iliskilendirilir.

Borsa istanbul A.S.’de islem géren finansal yatinmlar, bilanco tarihindeki is giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari
esas alinarak degderlenmistir. Borsada islem gormeyen finansal yatinmlar dederlemek icin uygulanabilir bir degerleme
metodu olmadigi zaman, ilgili finansal yatinmlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal varliklarda deger disUkLUgu

Gercegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deder disukligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadidina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar Gzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varigin deger disikligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi

durumunda deger dusuklugu zarari olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin gercege uygun degerin 6nemli ve strekli bir dusis ile maliyetin altina inmesi objektif

bir deger distkligu gostergesi sayilir.

Maliyet degerinden gosterilen finansal varliklar icin deder dusikluga tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
benzerbir finansal varlik i¢cin olan cari faiz oranlari ile iskonto edilerek hesaplanan buglinku degeriile defter degeri arasindaki
farktir. Bu tur bir deger diistkligi sonraki donemlerde iptal edilemez.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, butin finansal varliklarda,
deder dusukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
s0z konusu tutar karsilik hesabindan disilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deder diisUkligl sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclar icin daha 6nceki donemlerde Kar/zarar icinde muhasebelestirilen deder disUklaga
zarari, kar/zarar icinde iptal edilmez. Deder disUkLigu zaran sonucunda olusan gercede uygun deger artisi, diger kapsamu
gelir icinde muhasebelestirilir ve yatinmlara iliskin yeniden degerleme karsiligi basligi altinda toplanir. Satilmaya hazir
borclanma senetleri icin deder dustkligu zarari, yatinmin gercege uygun dederindeki artisin deder disukligu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda ortaya cikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki
dénemlerde Kar/zarar icinde iptal edilir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal yiikimliiliikler

Finansal yukimlalikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir ve
sonraki donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yGikimliligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yGkimliligin net

bugunku degerine indirgeyen orandir.
Banka kredileri

BUtlin banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun dederlerini de yansittigi disun(len ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. indirgenmis deger
hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler géz ondnde bulundurulur.

tfa siirecinde veya yiikiimliliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.
Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin gercege uygun
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yikidmlulikleri, ilgili finansal arag sozlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogdan haklar
Uzerindeki kontrolini kaybettigi zaman Kkayittan cikartir. Sirket finansal yukimlalikleri ancak sozlesmede tanimlanan

yukimlaliga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

3. Boliimlere gore raporlama

Sirket’in yurt disi satislarinin blydk bolimd, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin
cogdrafi bolgelere gore dagiimi yillara gore tutarlilik gostermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayl, Not 18’de yurt ici ve
yurt disina yapilan satislar olarak verilmistir.

Sirket'in is faaliyetleri, sagladidi hizmet ve Urlinlerin icerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Sirket
bolumlerine gore raporlamasini TFRS 8’e gore yapmaktadir. Sirket’in is alanlari hakkindaki bilgiler, Sirket’in 31 Aralik 2017
ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve

kar bilgilerini icermektedir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL))

3.Boliimlere gére raporlama (devami)

10cak-31Aralik 2017
Hasilat

Satislarin maliyeti (-)
Briit kar

Genel yonetim, pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden dider gelirler/giderler (-), net

Faaliyet kar

Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-), net

Finansman gelirleri/giderleri (-), net
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net
Dénem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kan

31 Arahk 2017

Varliklar ve yiikiimliiliikler

Boliim varliklan

istirakler
Dagitilmamg varliklar

Toplam varliklar

Dagitilmamis yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliikler

10cak- 31 Aralik 2017

Diger bdliim bilgileri

Yatinm harcamalari (giderleri)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Toplam yatiim harcamalan
Amortisman gideri

itfa paylan

Cimento
1.204.504.028
(892.209.518)
312.294.510

(66.001.886)
(9.388.528)
236.904.096
23.228.805
(61.586.260)
198.546.641

198.546.641

Cimento

1.427.570.594

1.427.570.594

Cimento

109.515.960
109.515.960
65.134.786
4.892.411

Hazir beton
422.522.613
(429.012.821)
(6.490.208)
(14.307.246)
(902.294)
(21.699.748)
2.831.896
32592
(18.835.260)

(18.835.260)

Hazir beton

228.401.127

228.401.127

Hazir beton

8.214.604
8.214.604
12.837.638

94.796

Dagitilmamis

(30.897.779)
(28.837.177)
(2.060.602)
(30.897.779)

Dagitilmamis

193.205.274
67.018.847

260.224.121
1.916.195.842

1.916.195.842

Dagitilmamis

Eliminasyon
(108.025.926)
108.025.926

Eliminasyon

Eliminasyon

Toplam
1.519.000.715
(1.213.196.413)
305.804.302
(80.309.132)
(10.290.822)
215.204.348
26.060.701
(61.553.668)
179.711.381

(30.897.779)
(28.837.177)
(2.060.602)
148.813.602

Toplam

1.655.971.721
193.205.274

67.018.847

1.916.195.842
1.916.195.842

1.916.195.842

Toplam

117.730.564
117.730.564
71.972.424
4.987.207
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

3. Boliimlere gore raporlama (devami)

10cak-31Aralik 2016
Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)
Briit kar

Genel yonetim, pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-), net

Faaliyet kan

Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-), net

Finansman gelirleri/giderleri (-), net

Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net
Dénem vergi gideri (-)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kar

31Aralik 2016

Varliklar ve yiikiimliiliikler

Boliim varliklar

istirakler
Dagitilmamig varliklar

Toplam varliklar

Dagrtilmamus yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliikler

10cak-31Aralik 2016

Diger bdliim bilgileri

Yatinm harcamalari (giderleri)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Toplam yatinim harcamalari
Amortisman gideri

itfa paylan

Cimento
1.139.385.519
(721.972.792)
417.412.727

(66.348.040)
(10.910.356)
340.154.331
49.016.991
(27.349.845)
361.821.477

361.821.477

Cimento

1.353.495.935

1.353.495.935

Cimento

116.909.644
116.909.644
58.091.070
4.464.386

Hazir beton
466.334.765
(469.805.488)
(3.470.723)
(14.820.684)
3.010.402
(15.281.005)
1.697.555
288.949
(13.294.501)

(13.294.501)

Hazir beton

228.021.508

228.021.508

Hazir beton

15.094.564
15.094.564
12.471.855
117.364

Dagitilmamis

(61.547.915)
(59.554.328)
(1.993.587)
(61.547.915)

Dagitilmamis

218.922.061
42.753.676

261.675.737
1.843.193.180

1.843.193.180

Dagitilmamis

Eliminasyon
(144.664.994)
144.664.994

Eliminasyon

Eliminasyon

Toplam
1.461.055.290
(1.047.113.286)
413.942.004
(81.168.724)

(7.899.954)

324.873.326
50.714.546
(27.060.896)
348.526.976

(61.547.915)
(59.554.328)
(1.993.587)
286.979.061

Toplam

1.581.517.443
218.922.061

42.753.676

1.843.193.180
1.843.193.180

1.843.193.180

Toplam

132.004.208
132.004.208
70.562.925
4.581.750
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

4. Nakit ve nakit benzerleri

Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil)
Vadesi raporlama doneminden dnce olan ¢ekler

Kasa

Toplam

31Aralik 2017

37.067.636
15.678.860

84

52.746.580

31 Aralik 2016

14.148.957
9.245.710
6

23.394.673

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagli olarak Tirk Lirasi i¢in 1-30 giin ve ABD Dolari icin 1-30 giin (31 Aralik 2016
—TL ve ABD Dolari icin 1-30 giin), arasinda degisen vadelerde yapilmistir. Faiz orani TL icin %11,00, ABD Dolari icin %3,50'dir

(31 Aralik 2016 — TL icin 269,00, ABD Dolari icin %2,10).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.

7. Finansal yatinmlar

Satilmaya hazir finansal varliklar- gercege uygun degerle yansitilan

(imsa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa)

Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar-maliyet degerleri ile yansitilan

Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri)

Eterpark Endilstri Uriinleri imalat Ticaret ithalat ihracat Pazarlama A.S. (terpark)

Arpag Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas)
Altag Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas)

Toplam

Pay orani
(%)

8,98

15,00

8,73
16,00
14,00

31Aralk 2017

Tutar

165.824.755
165.824.755

23.431.933

2.686.527
841.399
420.660

193.205.274

Pay orani
(%)

8,98

15,00

8,73
16,00
14,00

31 Aralik 2016

Tutar

191.541.542
191.541.542

23.431.933

2.686.527
841.399
420.660

218.922.061

Hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’de islem géren Cimsa 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 is giinleri sonunda borsada olusan
piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 25.716.787 TL (31 Aralik 2016 — 6.065.279 TL artis) tutarindaki cari donemde ortaya ¢ikan

borsa rayicindeki azalis, kapsamli gelir tablosu icinde gosterilmistir.

Eterpark, Liman isletmeleri, Arpas ve Altas'in gercege uygun bedellerini makul bir sekilde hesaplamak miimkiin olmadigi

icin s6zkonusu finansal duran varliklar (2004 yili sonuna kadar enflasyona gore diizeltilmis) maliyet bedelleri Gzerinden

bilancoda tasinmaktadir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)
6. Finansal borclar

Kisa vadeli finansal borclar

31 Arahik 2017 Para birimi Ana para
Kisa vadeli krediler TL (**) 100.000.000
TL (**) 50.000.000

TL (**) 100.000.000

TL (**) 60.000.000

TL (*%) 63.000.000

31 Aralik 2016 Para birimi Ana para
Kisa vadeli krediler TL(**) 80.000.000
TL(*) 16.510.084

Uzun vadeli finansal borclanmalarin kisa vadeli kismi

Vade
5 Ekim 2018
18 Aralik 2018

8 Ekim 2018
13 Nisan 2018
10cak 2018

Vade

15 Aralik 2017
10cak 2017

Faiz (%)
%14,20
%15,75

%13,75
%14,20
%15,15

%12,25

TL Bakiye
103.073.563
50.393.195

103.074.287
65.798.549
63.079.539

385.419.133

TL Bakiye

80.385.539
16.510.084
96.895.623

Sirket’ in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin kisa vadeli kismina ait bakiye bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 Para birimi Ana para
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi TL (**) 50.000.000
TL(**) 60.000.000

(*)  Gecici amacla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler
(**) Sabit faizli krediler

Vade

25 Eyliil 2017
30 Mart 2017

%10,60
9%10,55

TL Bakiye
50.033.741
61.588.159

111.621.900
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

7. Ticari alacaklar ve bor¢lar
Ticari alacaklar

Kisa vadeli finansal borclar

31Aralk 2017

Ticari alacaklar, net 234.964.631
Vadeli cekler ve alacak senetleri, net 218.787.815
istiraklerden alacaklar (Not 26) 122.669
Diger iliskili taraflardan alacaklar (Not 26) 16.133.278
Siipheli alacaklar 14.140.947
Stipheli alacak karsihdi (-) (14.140.947)
470.008.393

31 Aralik 2016
189.842.170
196.394.977

101.174
30.434.478
13.225.430

(13.225.430)

416.772.799

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin 2%14,9600 ve ABD Dolari icin

%1,69428 (31 Aralik 2016 — TL icin %10,1340, ABD Dolari igin %0,9979’dur).

Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle sipheli alacak karsiuginin hareketi asagida sunulmustur:

2017
10cak 13.225.430
(ari donem siipheli alacak karsilik gideri (Not 19) 1.500.477
Tahsilatlar (Not 19) (584.960)
31 Aralik 14.140.947

2016

12.071.116
1.939.456

(785.142)

13.225.430

Ticari alacaklarin tahsil stresi Grdn niteligine ve musteri ile yapilan sozlesmelere bagli olarak degismekte olup ortalama

90 giindiir (31 Aralik 2016 - 86 glin).
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL)

7. Ticari alacaklar ve borclar (devami)
Ticari alacaklar (devami)
Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gore detayi ana hatlariyla soyledir:

Vadesi gegmis ama siipheli alacak karsiligi ayriimayan alacaklar

Vadesi gelmemis 1aya kadar 1-2ay 2-3ay 3-4ay 4 ay iizeri Toplam

alacak
31Aralik 2017 451.891.283 1.539.193 158.908 50.300 46.741 66.021 453.752.446
31 Aralik 2016 369.468.383 9.465.132 5.283.763 1.827.533 53.056 139.280 386.237.147

Ticari borclar

Kisa vadeli ticari bor¢lar

31Aralk 2017 31 Aralik 2016

Saticlar, net 258.941.287 244.482.228
istiraklere borclar (Not 26) 4.868.029 1.155.875
Dider iliskili taraflara borclar (Not 26) 23.224.149 30.339.212
Ortaklara borclar (Not 26) 451.028 422.587
287.484.493 276.399.902

Ticari bor¢larin ortalama 6deme suresi 30 — 45 gun arasindadir.

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar, TL icin 2%614,9600 ve ABD Dolari icin
%1,69428 (31 Aralik 2016 — TL icin 9%10,1340, ABD Dolari icin 2%0,9979°dur).

8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar

Kisa vadeli diger alacaklar

31Arahk 2017 31 Aralik 2016

Devreden KDV 727.871 7.220.854
Sigorta alacaklan 605.879 565.084
Personelden alacaklar (Not 26) 98.902 223.176
Verilen depozito ve teminatlar 9.550 9.550
Diger (*) 26.625.749 26.357.050
28.067.951 34.375.714

(*)Bakiyenin 26 milyon TL'lik kismi Hobim Bilgi islem Hizmetleri A.S.nin Cukurova Holding A.S.’ye satilmasindan olusan

alacaklardr.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borclar (devami)

Kisa vadeli diger borclar

31Aralk 2017

Alinan depozito ve teminatlar 4.133.376
Odenecek vergi ve fonlar 2.516.155
Odenecek diger yiikiimliiliikler (*) 6.339.009
12.988.540

(*) Bakiyenin bilyiik bir kismi maden istihraci ile saglanacak gelirden Devlet payina diisen kisimdan olusmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2017
Alinan avanslar 3.487.917
3.487.917

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borclar

31 Aralik 2017

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.318.051
Personele horclar (Not 26) 1.342.159
Odenecek vergi ve fonlar 2.365.616
8.025.826

Uzun vadeli diger alacaklar

31Arahk 2017

Verilen depozito ve teminatlar 2.464.863
2.464.863
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31 Aralik 2016
3.710.264
2.182.653
5.047.812

10.940.729

31 Aralik 2016
4.776.908
4.776.908

31 Aralik 2016
4.153.688
1.206.971
2.733.057

8.093.716

31 Aralik 2016
1.639.051
1.639.051
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

9. Stoklar
31Arahk 2017
Hammadde stoklar, net 106.599.000
Yar mamul stoklan 24.175.183
Mamul stoklar 8.317.553
Yoldaki mallar 11.862.579
150.954.315

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle ayrilan stok deder dustklugu karsiiginin
hareketi asagdida sunulmustur:

2017
1 0cak 19.744.120
Dénem gideri 1.617.519
31 Aralik 21.361.639

31 Aralik 2016
121.021.195
24.538.842
9.944.135
4.257.898
159.762.070

2016
17.954.675
1.789.445
19.744.120
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

10. Maddi duran varliklar

Maliyet

Arazi, yeriistii ve yeralt: diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

Doseme, demirbas ve tasit araclar
(zel maliyetler

Yapilmakta olan yatinmlar
Toplam

Eksi: Birikmis amortisman

Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Ddseme, demirbas ve tagit araclan
Ozel maliyetler

Toplam

Maddi varhklar, net

Maliyet

Arazi, yerilistii ve yeralti diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

Doseme, demirbas ve tagit araglari
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar
Toplam

Eksi: Birikmig amortisman

Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Ddseme, demirbas ve tagit araclan
Ozel maliyetler

Toplam

Maddi varliklar, net

10cak 2017

166.466.182
294.591.473
1.455.781.715
88.970.045
59.923.997
46.953.430
2.112.686.842

84.547.582
182.108.705
953.638.364

53.489.122

38.763.041

1.312.546.814

800.140.028

10cak 2016

158.689.339
288.605.260
1.378.087.687
82.641.635
57.210.054
34.709.328
1.999.943.303

81.800.204
171.441.678
911.235.522

51.262.880

40.129.776

1.255.870.060

744.073.243

Girigler

80.000
362.426
857.406

18.776

116.411.956
117.730.564

3.246.603
10.859.248
51.396.075

8.021.764

4.448.734
77.972.424

Girigler

192.502
519.758
1.108
131.290.840
132.004.208

3.058.487
10.711.542
45.505.130

7.371.255

3.916.511
70.562.925

Transferler (*)

4.556.226
6.928.392
84.274.446
8.885.624
10.638.684
(122.620.157)
(7.336.785)

Transferler (¥)

8.145.827
6.061.542
81.681.071
10.998.601
8.573.437
(119.046.738)
(3.586.260)

Cikiglar

(386.776)
(163.346)
(10.626.625)
(8.903.762)
(3.196.189)

(23.276.698)

(346.669)
(130.703)
(10.143.965)
(8.738.101)
(1.835.204)
(21.194.642)

Cikislar

(368.984)
(75.329)
(4.179.545)
(5.189.949)
(5.860.602)
)

(15.674.409

)
(44.515)
(3.102.288)
(5.145.013)
(5.283.246)
(13.886.171)

31Aralik 2017

170.635.632
301.436.519
1.529.791.962
89.809.313
67.385.268
40.745.229
2.199.803.923

87.447.516
192.837.250
994.890.474

52.772.785

41.376.571

1.369.324.596

830.479.327

31 Aralik 2016

166.466.182
294.591.473
1.455.781.715
88.970.045
59.923.997
46.953.430
2.112.686.842

84.547.582
182.108.705
953.638.364

53.489.122

38.763.041

1.312.546.814

800.140.028

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yapitmakta olan yatinmlardan maddi olmayan varliklara ve serefiye hesabina sirasiyla 7.336.785 TL ve 622.892 TL tutarinda transfer

gerceklesmistir (31 Aralik 2016 —3.586.260 TL)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 16.327.406 TL (31
Aralik 2016 — 18.573.099 TL), toplam birikmis amortisman tutar 10.645.035 TL (31 Aralik 2016 — 12.411.180 TL)' dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin
maliyet degeri 817.157.331 TL'dir (31 Aralik 2016 — 790.119.847 TL).

Varliklar iizerinde rehin ve ipotekler

Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle maddi varliklar tzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31Aralik 2017 tarihiitibariyle konsolide finansal tablolarailiskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

11. Maddi olmayan duran varliklar

10cak 2017 Girigler / itfa Yapilmakta olan Ckiglar 31 Aralik 2017
gideri yatinmlardan
transfer
Maliyet
Haklar ve diger maddi 70.755.406 - 6.713.803 - 77.469.209 (*)
olmayan varliklar
Eksi: Birikmis itfa paylan
Haklar ve diger maddi 30.062.998 4.987.207 35.050.205 (**)
olmayan varliklar
Maddi olmayan varliklar, net 40.692.408 42.419.004
10cak 2016 Girisler / itfa Yapilmakta olan Cikislar 31 Aralik 2016
gideri  yatinmlardan transfer
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan 67.853.757 - 3.586.260 (684.611) 70.755.406 (*)
varliklar

Eksi: Birikmis itfa paylan

Haklar ve diger maddi olmayan 25.483.234 4.581.750 - (1.986) 30.062.998 (**)
varliklar
Maddi olmayan varliklar, net 42.370.523 40.692.408

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklarin 44.655.615 TL (31 Aralik 2016 — 42.261.913 TL) tutarindaki

kismi, maden ¢ikarma haklarindan olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar ile ilgili birikmis itfa paylarinin 11.968.353 TL (31 Aralik 2016 - 11.368.197 TL) tutarindaki kismi, maden
cikarma haklari ile ilgili birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica maden ¢ikarma haklari, bilgisayar yazilimlari ve diger haklarindan olusmaktadir.

12. Serefiye

Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Cimento fabrikasina ait varlik ve yUkimliliklerin gercede uygun deger
belirlenmesine ait tim islemler sonuclandirmis, bu calisma sonucunda 129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Serefiye hesabi tzerinde ilgili oldugu nakit Greten birimin kullanimdaki degerine dayali bir deder
disukligu analizi yapmis, bu calisma sonucunda bir karsilik ayirmaya gerek gormemistir. Bu analiz icerisinde Sirket'in; 2022 yilina kadar
onaylanmis finansal bltceler (izerinde indirgenmis nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken kullandigi baslica varsayimlar, agirlikli
ortalama sermaye maliyetini %17,70 (31 Aralik 2016 - %13,50) alarak, %3,00 (31 Aralik 2016 - %3) duyarliiginda test edilmesidir.
Sirket, icinde bulundugu sektdrde operasyonel sonuclarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirilmesinde bes yillik analizin uygun
oldugunu 6ngormektedir ve deger diistikligu testini bes yillik bltcelere dayandirmaktadir.

Ayrica Sirket, 28 Kasim 2017 tarihi itbariyle Carsamba Hazir Beton tesisini 1.059.322 TL ye satin almis olup, bu islem sonucunda
436.340 TL makine ve ekipmani kayitlarina alip, 662.982 TL tutarindaki serefiyeyi kayitlarina provizyonel olarak yansitmistir ve satin
alim tarihinden 1 yil icinde nihai olarak kayitlarina alacaktir.
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31Aralik 2017 tarihiitibariyle konsolide finansal tablolarailiskin dipnotlar (devami) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL)) (Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))
13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler 13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Alinan ve verilen teminatlar

31Arahk 2017 31 Aralik 2016
lzin Karsihg 3.708.806 3.533.6% 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket'in kendi tlzel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki
Ust diizey yonetime 6denecek prim karsiligi (Jestiyon primi) 2.326.456 3.159.662 gibidir:
LET icEEEt 31Aralk 2017 31 Aralik 2016
. . Para birimi Orijinal tutar TL karsihg Orijinal tutar TL karsihdi
Diger kisa vadeli borg karsiliklar Alinan teminat mektuplar EURO 193.568 874.056 854.775 3.171.130
Alinan teminat mektuplari ()] 431.459 1.047.898 357.348 1.257.578
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Alinan teminat mektuplan 1 - 258.054.057 . 262.235.200
Dava karsiligi 2.805.818 2088513 Alinan ipotekler TL - 17.808.921 - 20.906.323
2.805.818 2.088.513 Alinan cek ve senetler L - 13.312.146 - 12.827.146
Alinan ¢ek ve senetler EURO 53.100 239.773 403.100 1.495.461
Alinan ek ve senetler Usbh 135.225 510.055 135.225 475.883
Dava karsiligi izin Jestiyon Toplam alinan teminatlar 291.846.906 302.368.721
(Not 21) karsihig primi
10cak 2017 2.088.513 3.533.696 3.159.662
izinlerde artig / (azalig), net - 175.110 L 2017 L 2016
o o Orijinal tutar TL karsihigi Orijinal tutar TL karsihgn
Cari dGnem gideri - - 2326456 A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis
Odemeler (247.403) - (3.159.662) Oldugu Teminat, Rehin ve ipoteklerin (TRi) Toplam Tutan 55.406.140 56.629.493
Tahminlerdeki degisiklikler 964.708 - - I8 - 50.190.229 - 49.068.431
31 Aralik 2017 2.805.818 3.708.806 2.326.456 usb 990.770 3.737.085 52.000 182.998
EURO 327.500 1.478.826 1.988.750 7.378.064
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil - - - -
Dava karsiligi izin Jestiyon Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRilerin Toplam Tutan
(Not 21) karsihgi primi C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi - - - -
10cak 2016 2764.101 3.033.169 4114094 Amaayla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
inlerde arts/ (azals), et 500527 Amaayla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan
an er" e arty/azally), ne i ’ i D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutan - - - -
Cari donem gideri - - 3.159.662 i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan - - - -
Odemeler (1.471.484) - (4.055.195) ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen - - - -
Tahminlerdeki degisiklikler 795.896 _ (58.899) Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler - - - -
31 Aralik 2016 2.088.513 3.533.696 3.159.662 Lehine Vermis Oldugu TRlerin Toplam Tutan
Toplam alinan teminatlar 55.406.140 56.629.493
. . Sirket'in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle %0’dir (31 Aralik 2016 tarihi
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsilhigi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
itibariyle %0).
1 0cak 3.728.320 3.443.899
Cariyil gideri 168.479 125.905 . o e -
, o Aktifler listiindeki sigorta tutari
Iskonto etkisi 389.243 158.516
31 Aralik 4.286.042 3.728320 Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 3.040.151.134 TL'dir (31 Aralik

2016 -2.830.819.828 TL).
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (devami)

Aktifler tistiindeki sigorta tutari

Aktif dederler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutar 3.040.151.134 TL'dir (31 Aralik
2016—2.830.819.828 TL).

Davalar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilmis ve stirmekte olan davalarin tutari 12.092.619 TL'dir (31 Aralik 2016
—9.497.959 TL). Bu davalar cogunlukla isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalan veya Gclincu Kisiler tarafindan
Sirket'in calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine
sonuclanma ve isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlari icin 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyle 2.805.818 TL tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2016 —2.088.513 TL).

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gére dogabilecek muhtemel yiikiimliiliikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'in maden ¢ikarma, cimento uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yakimlalikleri
bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla dogan tiim vergi, harc ve emisyon (icreti vb. yiikiimliiliikler, Sirket tarafindan yerine
getirilmektedir. S6z konusu mevzuat ayrica, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topradi Kkirletici ve
bozucu olumsuzluklarin giderilmesine iliskin diizenlemeler de icermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu
maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini disindtgu dogaya kazandirma planlarinin tahmini
maliyetinin net bugtinku degerini hesaplamistir. Bu maliyetin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle acilmis arazinin ytzolgimine
Karsilik gelen net buglnk{ dederi 4.286.042TL'lik (31 Aralik 2016 — 3.728.320 TL) kismini anilan tarih itibariyle maden
sahalarini dodaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, ‘Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklar’ kalemi icerisinde gostermistir.

Vadeli d6viz alimi ve opsiyon sozlesmeleri

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle acik olan vadeli doviz alimi veya opsiyon sozlesmesi bulunmamaktadir (31 Aralik
2016 — Yoktur).

14. Taahhiitler

Operasyonel kiralama taahhtleri
iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhiitleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Biryilicerisinde 11.465.654 2.283.742
Bir-bes yil arasinda 16.179.817 1.907.903
Beg yildan uzun 2.768.152 1.872.000

30.413.623 6.063.645

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili olarak 4.408.428 TL (31 Aralik 2016 —
3.653.202 TL) tutarinda gider konsolide gelir tablosuna yansititmistir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

15. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tesvik karsiliklan 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsildi 34.311.969 29.523.925
Kidem tegvik karsilii 6.236.256 6.476.915

40.548.225 36.000.840

Tirk is Kanunu'na gore, Sirket en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeniile isten ayrilan veya istifa ve kétii hal disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yiikiimliidir. Odenecek tazminat her hizmet
yilricin bir aylik maas tutan veya kidem tazminati tavanindan kic¢uk olani kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
4.732,48 TL (31 Aralik 2016 — 4.297,21 TL) ile sinirlandinlmistir.

Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)a uygun olarak Sirket'in yikimliliKklerinin
hesaplanabilmesi icin aktlier hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, TMS 19°a uygun olarak “Projeksiyon
Metodu”nu kullanarak ve profesyonel aktier tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktlier metod ve varsayimlar
cercevesinde konsolide finansal tablolara yansitmistir. Olusan tim aktiieryal kazanc ve Kayiplar, diger kapsamli gelir/(gider)
olarak 6zkaynaklar icerisinde yansitilmistir.

Bilanco tarihleri itibariyle yakimliltgu hesaplamak icin kullanilan temel aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
iskonto orani %11,50 %711,00
Tahmin edilen maas artis orani %6,50 96,50
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15. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsiliklari 31 Aralik 2017
Ddnem bagi bakiyesi 29.523.925
Odenen kidem tazminati (5.029.637)
Aktueryal kazang/kayip 6.406.643
Faiz gideri 3.065.328
Hizmet maliyeti 345.710

34.311.969

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan iskonto oraninin duyarlilik

analizi asadidaki gibidir:

2017
%1 azalig %1 artig
Duyarlilik seviyesi (%10,50) (%12,50)
Kidem tazminati yiikiimliiligii degigimi 875.000 (702.000)

Sirket, bagli oldugu Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikas! ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu is Sézlesmesi
gorismelerinde mutabakat saglayarak, 27 Ocak 2016 tarihinde, 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2017 yiiriirliik siireli Sirket Toplu is

Sozlesmesini imzalamustir.

Kidem tesvik karsiliklan 31 Aralik 2017
Acili 6.476.915
Odenen kidem tesvik tutan (1.228.778)
Donem icinde giderlestirilen tutar 988.119

6.236.256

2016
%1 azalis

(%10,00)
658.000

31 Aralik 2016
21.283.399
(3.760.672)

8.387.751
1.941.108
1.672.339
29.523.925

%1 arti
(%12,00)
(526.000)

31 Aralik 2016
5.260.124
(2.020.749)
3.237.540
6.476.915

Kidem tesvik karsiligi calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda sadlanan fayda olup, bilanco tarihleri itibariyle yikimlulik

dogmus deger, etkin iskonto orani ile buglinkl degerine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gosterilmektedir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)
16. Pesin 6denmis giderler, diger varlik ve yiikiimliikler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31Arahk 2017
Pesin ddenen giderler 7.460.590
Verilen is avanslari 3.696.748
Verilen siparis avanslari 55.883
11.213.221

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31Aralik 2017
Yatinim siparis avanslari 2.487.922
Pesin 6denen kiralar 966.422
Diger 111.890
3.566.234

31 Aralik 2016

7.518.703
2.352.959

9.871.662

31 Aralik 2016

6.015.778
1.040.770

7.056.548
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17. Ozkaynaklar
Sermaye-Karsilikli istirak sermayesi diizeltmesi
31Arahk 2017 31 Aralik 2016
Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolagimda olan)
0,01TL hisse degeri 19.144.706.825 19.144.706.825

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket'in 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TL'dir (31 Aralik 2016 191.447.068 TL)
(tarihi maliyet esasina gore).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki gibidir:

31Arahk 2017 31 Aralik 2016

Tutar % Tutar %

Haa Omer Sabanai Holding A.S. 76.035.136 39,72 76.035.136 39,72
HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. - - 76.035.135 39,72
HeidelbergCement AG 76.035.135 39,72 - -
Halka acik kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.

Yasal ve diger yedekler

Tark Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi
o0denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, net donem Kkarinin %5’ birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir.
ikinci yasal yedek ise, Sirketin denmis sermayesinin %5’inin (izerindeki tiim kar dagitiminin {izerinden %10 oraninda
ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin 2%50’sini gecmedikleri strece dagitilamaz,
fakat kar yedeklerinin tlikendigi noktada zararlar kapatmak icin kullanilabilirler.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 1-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kdr dagitim politikalari cercevesinde ve ilgilimevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul Karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit
veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden Kar payi
avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar pay ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
lyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay daditilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli dederleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
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17. Ozkaynaklar (devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle, Sirket'in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, statl yedekleri,
olaganiistii yedekler, birikmis karlar (zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

31Arahk 2017 31 Aralik 2016
Yasal yedekler 222.598.194 173.337.191
Statii yedekleri 35 35
Olaganiistii yedekler 215.096 199.687
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar 7.758.970 7.758.970
Diger yedekler 3.428.990 3.428.990

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklarina 2017 yilinda, %123,89 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal dederde hisseye tam 1,2389 TL briit=net nakit
temettl 6denmesine, diger hissedarlara %123,89 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal dederde hisseye brit tam 1,2389
TL, nettam 1,0531 TL nakit temetti 6denmesine iliskin Genel Kurul kararialmis, toplam 237.183.773 TL tutarindaki temettt
o0demesi 30 Mart 2017 tarihinden itibaren nakden yapilmistir.

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklarina, %134,550 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degderde hisseye tam 1,34550 TL brlt=net nakit temettu
oddenmesine, diger hissedarlara %134,550 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal dederde hisseye briit tam 1,34550 TL,
net tam 1,14370 TL nakit temetti 6denmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 257.592.030 TL tutarindaki temetti
o0demesi 30 Mart 2016 tarihinden itibaren nakden yapilmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar
Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklklarin 6den mis / cikarilmis sermaye dahil bltiin 6zsermaye hesap grubu

kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilancoda 6zsermaye
hesap grubunda “Kontrol Glictii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.
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18. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

Yurtici satiglar
Yurtdigi satislar
Sati iskontolari (-)

Diger indirimler (-)

Yurtici hizmet satiglan

Toplam

Satislarin maliyeti

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
Direkt iscilik giderleri

Tiikenme paylari ve amortisman giderleri

Diger Giretim giderleri

Toplam iiretim maliyeti

Yar mamiil degisimi
Dénem bag yar mamiil
Dénem sonu yari mamil

Mamiil degigimi
Dénem bagi mamiil
Dénem sonu mamil

Satilan ticari mallarin maliyeti
Yurtici hizmet satis maliyeti
Toplam

10cak -
31Aralik 2017

1.369.087.002
181.712.238
(24.048.898)
(39.150.286)
1.487.600.056

31.400.659

1.519.000.715

10cak -
31Aralik 2017

919.940.984
71.918.979
72474323
90.532.095

1.154.866.381

363.659
24.538.842
24.175.183

1.626.582
9.944.135
8.317.553

39.766.686
16.573.105
1.213.196.413

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL))

10cak -
31 Aralik 2016

1.335.161.153
170.537.892
(30.003.824)
(34.644.394)
1.441.050.827

20.004.463

1.461.055.290

10cak -
31 Aralik 2016

797.953.982
68.569.756
67.074.479
81.317.679

1.014.915.896

(3.712.197)
20.826.645
24.538.842

(1.199.837)
8.744.298
9.944.135

23.790.739
13.318.685
1.047.113.286
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19. Pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri

Genel ydnetim giderleri

Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri
Personel giderleri

Danismanlik giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Amortisman ve tiikenme paylari
Kira giderleri

Temsil ve agirlama giderleri
Seyahat giderleri

Vergi, resim ve harclar

Sigorta giderleri

Diger giderler

Pazarlama giderleri

Personel giderleri

Temsil ve agirlama giderleri
Satis teminat giderleri

Kira giderleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Seyahat giderleri

Amortisman ve tiikenme paylari
Vergi, resim ve harclar

Stipheli alacak giderleri (Not 7)
Diger giderler

10cak -
31Aralik 2017

60.712.698
19.596.434
80.309.132

10cak -
31 Arahk 2017

30.581.994
7.250.078
4.212.663
7.509.858
3.113.681

825.547
886.215
638.659
243.919
5.450.084
60.712.698

9.113.196
1.883.499
2.350.161
1.294.747
1.143.047

348.671
239.652
102.097
915.517
2.205.847
19.596.434

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

10cak -
31 Aralik 2016

62.683.802
18.484.922
81.168.724

10cak -
31 Aralik 2016

31.495.336
6.829.607
5.196.601
6.235.213
2.522.164
1.265.492

905.486
989.881
208.096
7.035.926
62.683.802

9.027.901
1314173
1.997.352
1.131.038
1.033.406
319.145
201.175
65.725
1154314
2.240.693
18.484.922

145



146

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL))
20. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa payi giderleri

Maddi duran varliklar
Uretim maliyetleri
Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri
Diger faaliyet giderleri

Toplam amortisman giderleri

Maddi olmayan duran varliklar
Uretim maliyetleri

Genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

Diger faaliyet giderleri

Toplam itfa pay

Personel giderleri
Maas ve iicretler
Diger sosyal giderler

Kidem tazminati karsilik gideri,net (Not 15)

21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Operasyonel kur farki gelirleri

Kira geliri

Yardima malzeme satis kari

Vade farki gelirleri

Yasal davalar icin konusu kalmayan karsiliklar (Not 13)
Reeskont gelirleri

Diger

10cak -
31Aralik 2017

71.598.672
3.646.114
230.365
2.497.273
771.972.424

875.651
3.863.744

9.287
238.525
4.987.207

10cak -
31Arahk 2017

78.525.456
29.401.041

3.411.038
111.337.535

10cak -
31Aralik 2017

3.445.897
3.357.153
1.779.640
268.046
65.508
4.672.852
13.589.096

10cak -
31 Aralik 2016

66.186.070
2.724.427
190.701
1.461.727
70.562.925

888.409
3.510.786

10.474
172.081
4.581.750

10cak -
31 Aralik 2016

75.593.932
30.752.240

3.613.447
109.959.619

10cak -
31 Aralik 2016

6.820.013
3.444.693
1.174.117
473.466
675.588
1.205.832
2.692.014
16.485.723
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

10cak —

31Arahk 2017

Operasyonel kur farki giderleri 2.952.690
Yardim ve teberrular 10.431.587
Emlak vergisi 3.322.167
Reeskont giderleri 2.377.599
Kiralanan terminallerin gideri 1.811.441
Yasal davalar icin aynilan karsiliklar (Not 13) 717.305
Tazminat ve cezalar 588.680
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi (Not 13) 168.479
Diger 1.509.970
23.879.918

22. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

10cak -
31 Aralik 2016

6.130.059
7.701.390
3322141
2591
1.423.473
4.358.747
125.905
1.298.051
24.385.677

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir :

10cak -

31 Aralik 2017

Temettii gelirleri (*) 22.870.983
Maddi duran varlik satis kari 3.189.718
istirak satis kan -
26.060.701

(*) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle temettl gelirlerinin detayi asagidaki gibidir :

10cak -

31 Aralhik 2017

(imsa 17.225.395
Arpag 5.645.588
22.870.983

10cak -
31 Aralik 2016

23.070.660

1.443.483
26.200.403

50.714.546

10cak -
31 Aralik 2016

18.074.534
4.996.126
23.070.660
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23. Finansman gelirleri ve giderleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir :

Finansal kur farki gelirleri
Faiz gelirleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir :

Faiz giderleri
Finansal kur farki giderleri

24. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklarinin ve
yukumliliklerinin detayr asagidaki gibidir :

Maddi ve maddi olmayan varlik
lizerinde gecici farklar

Serefiye

Stoklar

Kidem tazminati karsiliklan
Alacak ve borg reeskontu

Maden sahalarini dogaya
kazandirma kargihgi
Diger gegici farklar, net
(yenileme fonu dahil)
Mali zarar

Diger kapsamli gelir
kalemlerine iligkin

vergi gelir / giderleri

31 Aralik
2017

4.972.269
7.039.075
827.612
904.988

(1.742.338)

22.751

12.024.357

Ertelenmis
Vergi Varliklari(*)

31 Aralik
2016

4.352.978
5.904.885
348.301
745.664

(16.523)

11.335.305

10cak -
31Aralik 2017

13.071.894
2.779.734
15.851.628

10cak -
31Aralik 2017

65.357.924
12.047.372
77.405.296

31 Aralik
2017

(28.789.059)

(25.916.497)

(3.657.034)

(58.362.590)

10cak -
31 Aralik 2016

14.446.638
1.832.147
16.278.785

10cak -
31 Aralik 2016

34.439.361
8.900.320
43.339.681

Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiliikleri(*)

31 Aralik 1 0cak-
2016 31 Aralik

2017

(26.064.325) (2.724.734)

(25.891.577) (24.920)

- 619.291
- 1.134.190
- 479.311
- 159.324

- (1.725.815)

- 22.751

(6.224.202) 2.567.168

(58.180.104) 506.566

Ertelenmis
vergi geliri (gideri)

10cak-
31 Aralik
2016

(1.729.731)

(225.520)
1.648.205
(131.816)

56.884

(1.611.609)

1.374.286

(619.301)

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutar bilancoda 989.811 TL (31 Aralik 2016 — 1.008.726 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve 47.328.044 TL (31 Aralik
2016 —47.853.525 TL) tutarinda ertelenmis vergi yikimliligu olarak gosterilmistir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

24. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devami)

Net ertelenmis vergi yukimlulikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak — 10cak —

31Arahk 2017 31 Aralik 2016

1 0cak bakiyesi 46.844.799 46.225.498
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (geliri) / gideri 2.060.602 1.993.587
Dider kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri) / gideri (2.567.168) (1.374.286)
31 Aralik net bakiyeleri 46.338.233 46.844.799

Ertelenen vergi, yikimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikumliluklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yuriirlikteki vergi mevzuati

uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlar kullanilir.

1 Ocak 2018 tarihindenitibaren 3 yilicin gecerli vergi orani %22 olarak dedistigiicin, 31 Aralik 2017 tarihiitibariyle ertelenmis
vergi hesaplamasinda, 3 yilicinde (2018, 2019 ve 2020 yillari icinde) gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecici farklaricin
%22 vergi orani kullanilmistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin, 2020 sonrasi
gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullanilmistir.

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani %20’dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gecici 10'’ncu madde uyarinca %20
’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen
kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclar icin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi,
iLlgili oldugu yil sonunu takip eden dérdincd ayin yirmi besinci guind aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar 6denmektedir.

Tarkiye’'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu
yuzden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari revize edilebilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Sirket’in bagli ortakligi Karcimsa’nin 103.413
TL tutarinda mali zarar bulunmaktadir. (31 Aralik 2016 - Yoktur)
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

24. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle 6denecek gelir vergisi asagida 0zetlenmistir:

31Arahk 2017
Cari donem kurumlar vergisi 28.837.177
Pesin ddenen vergi (20.023.675)
Odenecek gelir vergisi 8.813.502

Vergi dncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri dahil toplam gelir

tablosunda gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat:

10cak -

31 Aralik 2017

Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar dncesi kar 179.711.381
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi orani %20 (35.942.276)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 4.689.632
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (246.016)
Diger 600.881
(30.897.779)

25. Paybasina kazanc

31 Aralik 2016
59.554.328

(48.908.497)
10.645.831

10cak -
31 Aralik 2016

348.526.976
(69.705.395)
8.514.132
(114.605)
(242.047)
(61.547.915)

Pay basina kar/zarar, net dénem Karinin yil sonu itibariyle bulunan hisse senedi adedinin agirlikl

ortalamasina bolinmesi ile hesaplanir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyle hisse senedi adedinin

agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce,

cikarilan veya cikarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.

Pay basina kazanc ve hisse basina dagitilan briit temettl asagidaki gibidir:

10cak -

31 Aralik 2017

Net dénem kari 148.693.675

Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 19.144.706.825
(her biri 1kr)

Pay basina kar (kr) (*) 0,777

Hissedarlara dagrtilan temettii 237.183.773

Pay bagina dagitilan briit temettii (kr) (*) 1,239

(*) Sirketin tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve seyreltilmis hisse basina kar ve hisse basina

dagitilan temettd tutarlan farklilik gostermemektedir.

10cak —
31 Aralik 2016

286.354.013
19.144.706.825

1,496

257.592.030
1,345

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

26. iliskili taraf aciklamalari

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol glictine sahip olmasi veya ilgili
sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci
Omer Sabanci Holding A.S. (%39,72) (31 Aralik 2016 - %39,72) ve Heidelbergcement Grubu (%39,72) (31 Aralik 2016 -
%39,72) tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve
onlarin istirakleri ve bagli ortakliklari ile diger Sabanci ve Heidelbergcement Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler

olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Sirket'in Ust diizey yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandirilmistir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2017 ve
2016 tarihleri itibariyle bu kuruluslarla yapilan toplam islem tutarlari ana hatlariyla soyledir:

iliskili taraflara satislar

Ortaklar
Haci OmerSabanci Holding A.S.

Finansal varliklar

10cak — 31 Aralik 2017
iliskili Kurulug Mamul

(imsa Cimento Sanayi veTicaret A.S. (Cimsa) 238.545

Arpas Ambarli Romorkaj Pilotaj Ticaret A.S. (Arpas)

Diger(*)
HeidelbergerCement A.G.

H(Trading Malta Ltd. 170.469.400

Afyon Cimento Sanayii ve Tic. A.S.

Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

Temsa is Makinalari imalat Pazarlama A.S.
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.

(*) Sirket ortaklaninin iliskili kuruluslandir.

Hizmet

747.845

Diger

6.728

65.525

437.295
4.909.056
6.333
951.885

10cak — 31 Aralik 2016

Mamul

1.051.492

172.946.032
344.335

Hizmet

546.739

Diger

52.110

565.496
93.394

203.547
565.496
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL))

26. iliskili taraf aciklamalari (devami)

iliskili taraflardan alimlar

iliskili Kurulus
Ortaklar
Haai OmerSabanai Holding A S.

Finansal varliklar

Cimsa

Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri)
Eterpark End. Uriin. imal.Tic.Ith.Ihr.Paz.A.S. (Fterpark)
Altag Ambarli Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altas)

Arpas Ambarli Romorkaj Pilotaj Tic A.S (Arpas)

Diger(**)

Aksigorta Sigortacilik A.S.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Bimsa Uluslararasi s Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.

Avivasa Sigorta A.S.

Teknosa I ve Dis Tic. A.S.

S.A.Cimenteries Cbr.

Carrefoursa

HeidelbergerCement A.G.

HCTrading Malta Limited

Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

Enerjisa Enerji A.S.

Temsa Is Makinalan imalat Pazarlama ve Satis A.S.
HCTechnology Center

Kordsa

Mamul

2.048.759

4.686.802

70.921.752

Hizmet

985.451
1.627.277
1.990.962

2.357

119.721

105.769

13.634

709.988

10cak - 31
Arahk 2017

Diger (*)

756.309

451.125
155.624
1.481.704

5.359.598
354.629
1.200.098
14.007
234344
166.546
1.183
193.062
12.536
3.926.439

208.604

701.070

(*) Blyuk bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

(**) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslardir.

Mamul

11.116

221.334

3.630.803

23.577

101.056.697
549.862

Hizmet

1.293.177
1.739.353

3.981.127

98.322

18.5M

662.886

7.540

10cak - 31
Aralik 2016

Diger (*)

715.093

42511
160.356
1.061.131
1.725

416.119

13.457
206.455
168.042

185.593

962.495

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

26. iliskili taraf aciklamalari (devami)

iliskili taraflardan alimlar

iliskili taraflardan alacaklar iliskili taraflara borclar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ortaklar
Hac OmerSabanci Holding A.S. - - 451.028 422.587
Toplam (*¥) - - 451.028 422.587
Finansal yatinmlar
Arpas 71.607 64.862 789 884
(imsa 51.062 36.312 3.579.839 8.726
Liman isletmeleri - - 277.618 425.222
Eterpark - - 488.786 464.898
Altas - - 520.997 256.145
Toplam (¥) 122.669 101.174 4.868.029 1.155.875
Diger(***)
Aksigorta Sigortacilik A.S. - - 34.951 48.537
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 195.457 78.024
Teknosa A.S. - - 40.674 -
Bimsa Uluslararasi is Bilgi ve Yonetim - - 1.330.558 1.343.961
Sistemleri A.S.
Ak Finansal Kiralama A.S. - 176.797 - -
Avivasa Sigorta A.S. 3.598 2.082 20.094 -
Enerjisa Enerji A.S. - - 18.907.286 -
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. - - - 27.460.903
HeidelbergerCement A.G. - 4.406 12.536 4.204
HCTrading Malta Ltd. 15.267.836 27.552.145 - -
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S. 277.674 2.093.672 1.063.479 714.224
Cukurova Dig Ticaret A.S. 5.442 5442 - -
S.A.Cimenteries Cbr. - - - 306.491
Temsa is Makinalar imalat Pazarlama ve Satis - - 81.863 382.868
AS. -
HCTechonoly Center - - 709.988
Kordsa - - 827.263 -
Akbank 578.728 599.934 - -
Toplam (*) 16.133.278 30.434.478 23.224.149 30.339.212
Personel (**) 98.902 223.176 1.342.159 1.206.971
Toplam 16.354.849 30.758.828 29.885.365 33.124.645

(*) “Kisa vadeli ticari alacaklar/borglar” hesaplari icerisinde gosterilmistir (Not 10).
(**) “Diger alacaklar/borglar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.
(***) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslarndir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

26. iliskili taraf aciklamalari (devami)

iliskili taraflardan alimlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borclandirma Sistemi (DBS)'inden alacaklarin
14.153.801 TL (31 Aralik 2016 —4.935.712 TLY'lik kismi Akbank TA.S.'ye aittir.

Bankalardaki mevduat

Akbank T.A.S.

Finansal borglar
Akbank T.A.S.

iliskili kuruluslara finansal giderler

Akbank T.A.S.

iligkili kuruluslardan faiz gelirleri

AkbankT.A.S.

Komisyon gelirleri

Arpag

Yapilan bagislar

Sabanai Universitesi

Vaksa Haci Omer Sabanai Vakfi

31Aralik 2017

27.425.270

219.266.031

10cak -
31Aralik 2017

28.695.864

2.023.089

866.087

109.300
2.616.699
2.725.999

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar

isten ayniima sonrasi faydalar

Diger uzun vadeli faydalar

Toplam kazanglar

SGK isveren payi

10cak -
31Aralik 2017

6.239.397
333.482
408.602

6.981.481

237.810

31 Aralik 2016

1.612.563

130.419.280

10cak -
31 Aralik 2016

7.195.174

159.138

589.649

97.000
3.159.360
3.256.360

10cak -
31 Aralik 2016

5.217.947
1.382.556
155.008

6.755.511

215.449

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaclan ve politikalar

Sirketin kullandidi belli basli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlandir.
Bu araclar kullanmaktaki asil amac Sirket'in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak

faaliyetlerden ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclara da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri
asadida belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araclarin kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de

takip etmektedir.

Yabanci para riski

Sirket’in yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi
cinsinden mal alimi ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.
Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerindeki net doviz alacagi sirasiyla, 15.743.811 TL ve 7.055.251 TL'dir.

Sirket’in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Ddviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Aralik 2017

TLKarsihgi  ABD Dolan Avro GBP  AUD ISL SEK CHF

(Fonksiyonel

para birimi)
1. Ticari alacaklar 15.346.039  4.067.398 935 - - - - -
2a. Parasal finansal varliklar 25.984.696  6.805.479 69.784 - - - - -
(kasa, banka hesaplari dahil)
Toplam ddviz varliklan (1+2a) 41.330.735 10.872.877 70.719 - - - - -
3. Ticari borclar (25.586.924) (5.274.006) (1.204.737) (49.980) - - - -
Toplam ddviz yiikiimliiliikleri (25.586.924) (5.274.006) (1.204.737) (49.980) - - - -
Net doviz pozisyonu 15.743.811  5.598.871 (1.134.018) (49.980) - - - -
ihracat(*) 181.712.238  50.060.614 - - - - -
ithalat(*) 129.941.397 30.921.495 4.375312  22.009 - - 42720 -

Déviz pozisyonu tablosu
Gegmis donem 31 Aralik 2016
TL Karsihgi  ABD Dolan Avro GBP AUD ISL SEK CHF

(Fonksiyonel

para birimi)
1. Ticari alacaklar 27.556.551 7.829.093 1.188 - - -
2a. Parasal finansal varliklar 104.120 18.777 10.253 - - -
(kasa, banka hesaplari dahil)
Toplam ddviz varliklari (1+2a) 27.660.671 7.847.870 11.441 - -
3. Ticari borclar (20.605.420)  (4.656.803)  (1.130.934) - - (55.840)
Toplam ddviz yiikiimldiliikleri (20.605.420)  (4.656.803)  (1.130.934) - - (55.840)
Net ddviz pozisyonu 7.055.251 3.191.067  (1.119.493) - - (55.840)
ihracat(*) 170.537.892  58.159.749 - - - - -
ithalat(*) 106.103.413  29.814.059  4.907.320  73.664  307.230  38.376 - 1.751

(*) Ithalat ve ihracat rakamlari 2017 yili Ocak-Aralik ve 2016 yili Ocak-Aralik ddnemlerini kapsamaktadir.
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Asadidaki tabloda, TL'deki %10 oranindaki bir deger kaybinin, vergi 6ncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir :

Ddviz kuru duyarlilik analizi

ABD Dolarr’'nin TL kargisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigii

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2)

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliligii

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degismesi:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8)
Toplam (3+6+9)

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikiimliltgi

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliiligi

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliliigii

8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz varliklari net etki (7+8)

Toplam (3-+6+9)

Doviz kurundaki degisimin, Sirket'in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur.

Kar/zarar

Yabanc paranin
deger kazanmasi

2.111.838

2.111.838

(512.066)

(512.066)

(25.391)

(25.391)
1.574.381

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasl

1.123.001

1.123.001

(415.321)

(415.321)

(2.155)

(2.155)
705.525

31 Aralik 2017
Kar/zarar

Yabana paranin
deger kaybetmesi

(2.111.838)

(2.111.838)

512.066

512.066

25.391

25.391
(1.574.381)

31 Aralik 2016
Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(1.123.001)

(1.123.001)

415321

415321

2.155

2.155
(705.525)
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden bor¢

ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yUkimliliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak korunma yoluyla
yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlari vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir.

Sirket” in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir. Mevcut kredileri sabit faizlidir.
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimliliginG yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri
sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket'in

toplam kredi riski bilancoda gosterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla
veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sozlesmeden
dogan yukumliliklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in
performansinin belli bir sektort veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliigini gostermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya sirketler
Gizerinde istenmeyen yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gordtigu durumlarda

musterilerinden teminat almaktadir.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Cari donem )
Iliskili taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 16.255.947
kredi riski (A+B+C+D+E) (1)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamig 16.255.947
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bul aksi takdird
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramig sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3)

C.Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)

Onceki donem
iliskili taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 30.535.652
kredi riski (A+B+C+D+E) (1)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

A.Vadesi gecmemis ya da deger diisiikligiine ugramamig 30.535.652
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kogullari yeniden gdriisiilmii bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disiikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3)

(. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamig
varliklann net defter degeri

-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
D. Deger diisiikligine ugrayan varliklann net defter degerleri
- Vadesi gemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikligu (-)

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

Ticari alacaklar
Diger taraf

453.752.446

265.093.489
451.425.122

466.161

1.861.163
560.161

14.140.947
(14.140.947)

Ticari alacaklar
Diger taraf

386.237.147

243.027.272
367.398.324

2.070.059

16.768.764
3.701.257

13.225.430
(13.225.430)

{liskili taraf

98.902

98.902
98.902

iliskili taraf

223.176

223.176
223.176

Alacaklar
Diger alacaklar
Diger taraf

30.433.912

30.433.912

Alacaklar
Diger alacaklar
Dider taraf

35.791.589

35.791.589

(2) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

(3) Bu mUsteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.

Likidite riski

Bankalardaki
mevduat

52.746.496

52.746.496

Bankalardaki
mevduat

23.394.667

23.394.667

Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski guvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi

limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dustrilmektedir.

Likidite tablosunda, ttirev olmayan finansal yukumlulUklerinin vadelerine gore kinlimi bilanc¢o tarihinden yazili sozlesmeler

kapsamindaki vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak ve sdzlesmeye dayali indirgenmemis nakit akislari dikkate

alinarak gosterilmistir.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2017

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler

Banka kredileri

Ticari borclar

31Aralik 2016

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler

Banka kredileri
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve diger paydaslara deder yaratmaktir. Ayrica sirket sermaye

Defter
degeri

672.903.626

385.419.133
287.484.493

Defter
degeri

484.917.425

208.517.523
276.399.902

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami
(=1+11+11+1V)

678.612.129

386.596.720
292.015.409

Sozlesme uyarinca
nakit cikiglar toplami
(=1+1+11+1V)

493.089.569

214.094.512
278.995.057

3 aydan
kisa (1)
355.094.948

63.079.539
292.015.409

3aydan
kisa (1)

375.890.680

96.895.623
278.995.057

3-12
ay arasi (Il)

323.517.181

323.517.181

3-12
ay arasi (Il)

117.198.889

117.198.889

maliyetinin en alt seviyede olmasini saglayacak sermaye yapisini sirdiirmeyi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki dider sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net

borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur.

Toplam yiikiimliiliikler

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4)
Net borg

Toplam dzsermaye

Toplam sermaye

Bor¢/6zsermaye orani

31Aralik 2017

807.222.801
52.746.580
754.476.221
1.108.973.040
191.447.068
0,68

31Aralik 2016

615.739.165
23.394.673
592.344.492
1.227.454.015
191.447.068

0,48

1-5yil
arasi (11l

1-5yil
arasi (11l

5yildan
uzun (IV)

5yildan
uzun (IV)
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

28. Finansal araclar (gercede uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar)

Fiyat riski

Gercede uygun deder, piyasa katiimcilari arasinda 6l¢im tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Bilancoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile tasinan finansal varlik ve yikimliklerin gercege uygun degerlerinin
asagidaki nedenlerle tasinan degerlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Bilancoda maliyet veyaitfa edilmis maliyet degerleriile tasinan finansal varliklarin gercege uygun
degerleri:

Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk
etmis faizleri ve dider finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercede uygun degerlerine yakin oldugu dustinidlmektedir.
Ticari alacaklarin sipheli alacaklar karsiligi disuldikten sonraki tasinan degerlerinin gercede uygun degerlerine yakin

oldugu disindlmektedir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleriile tasinan finansal yiikiimliiliiklerin gercege
uygun degerleri:

Ticari borglarin ve diger parasal yukimluliklerin, Kisa vadeli olmasindan dolayi, gercede uygun degerlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin
ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak
guincellendigi icin bu kredilerin gercede uygun dederlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distnilmektedir. Uzun vadeli
sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun
dederinin tasinan degere yakin oldugu gortlmustur. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan

degerlerinin gercede uygun degeri yansittigi varsayilmaktadir.
Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercede uygun dederleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme
girdilerinin kaynagina gore, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (dUzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)

28. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle, Sirket'in gercede uygun deder ile takip ettigi finansal varlik ve

yUukumliltklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2017 Seviye 1(¥) Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatinmlar

(imsa 165.824.755 - -
Toplam varliklar 165.824.755
31 Aralik 2016 Seviye 1(¥) Seviye 2 Seviye 3

Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatinmlar

(imsa 191.541.542
Toplam varliklar 191.541.542

(*) Borsada bilanco tarihi itibariyle olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablolarda diger alacak olarak kayitlara alinan Cukurova ithalat ve ihracat As.nin satilmasindan elde edilen 26
milyon TL 2 Ocak 2018 tarihinde tahsil edilmistir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2017 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. ODENMIiS/CIKARILMIS SERMAYE
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iliskin bilgi

3.Donem Kari
4. Vergiler (-)
5. Net Dénem Kari (=)
6. Gecmis Yillar Zararlari (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
9.Yilicinde yapilan bagislar (+)
10. Bagislar EKlenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari
11. Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
- Toplam

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akce
17. Statii Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK
20. Dagititmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis YILKari
- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

SPK’ya Gore
179.711.381,00 TL
30.897.779,00 TL
148.693.675,00 TL

0,00
148.693.675,00 TL
10.464.532,65 TL
159.158.207,65 TL

9.572.353,41 TL

9.572.35341TL

118.429.156,42 TL
11.842.915,64 TL

875.412,84TL
7.973.836,69 TL
0,00

0,00

191.447.068,25
194.188.052,14
Yoktur

Yasal Kayitlara Gore
169.340.393,37 TL
28.620.349,95 TL
140.720.043,42 TL

0,00
140.720.043,42 TL

87541284 TL
20511 TL
0,00

0,00

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYI / NET DAGITILABILIR ~ HISSEYE iSABET EDEN KAR
DONEM KARI PAYI

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYI

BEDELSIz

NAKIT (TL) D ORANI (%) TUTARI(TL)  ORANI (%)
BRUT 128.001.509.83 - 86,0840 0,66860 66,8600
NET* 108.801.283,36 - 731714 0,55831 56,8310

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.

2017 Yl Faaliyet Raporunun, 29 Mart 2018 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurulda 6ngorilen prensipler ve kurallar
icinde sunulmasina, 2017 yili konsolide donem kér 179.711.381,00 TL'nin; Esas s6zlesmenin 33. maddesi geregi ve SPK
tebliglerine uygun olarak Genel KanuniYedek Akce (1.Tertip), gecmis yil zararlar, yasal yikimlilikler ve kontrol giict
olmayan paylar disiildiikten sonra kalan 148.693.675,00 TL tutarindaki Net Dagrtilabilir Dénem Karinin asagidaki sekilde
dagitilmasina,

Birinci Kar Pay 9.572.353,41TL
ikinci Kar Pay 118.429.156,42 TL
Toplam Briit Kar Payi 128.001.509,83 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2 Tertip) 11.842.915,64 TL
Ozel Yedek 875.412,84 TL
Olaganustu Yedek 7.973.836,69 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan yasal
kayitlarimiz esas alindiginda ise;

®Yasal kayitlarimizda yer alan 140.720.043,42 TL. Net Dagitilabilir Donem Karindan 128.001.509,83 TL. Briit Kar Pay!
dagitilmasina, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1°nci maddesinin (e) bendinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanilmasi icin 2017 yilinda satisi yapilan Tasinmaz satisindan elde edilen kazancin 875.412,84 TL. kisminin ile
205.11 TL.nin OlaganUstU Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2017 yiliicin, 191.447.068,25.TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak %
66,8600 (Briit), % 56,8310 (Net) oraninda toplam 128.001.509,83 TL TL Kar Payinin 30 Mart 2018 tarihinden itibaren
nakden dagitilmasi ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 27 Subat 2018 tarihli karar Genel Kurulun tasviplerine arz

ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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Merkez disi 6rgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi
Genel Miidiirlik ~ : Kisikli Cad. No:38 Altunizade Uskiidar istanbul

Santral :0(216) 5713000
Fax :0(216) 5713111

Cimento, Hazir Beton Tesisleri, Terminaller ve Satis Ofisleri:

SATIS OFISLERI ADRES

YARIMCA SATIS OFiSi Rota Limani Korfez / KOCAELI

SAMSUN SATIS OFiSi Giizelyali Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN
CANAKKALE SATIS OFISi indnii Caddesi CTSO Is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale

KARTAL/ MALTEPE CIMENTO SATIS OFiSi Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. Ofisim istanbul Plazalari B Blok No:18 K.8 D.49 Maltepe/Kartal

FABRIKALAR ADRES

CANAKKALE FABRIKA Rota Limani Korfez / KOCAELI

BUYUKCEKMECE FABRIKA Giizelyal Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN
SAMSUN LADIK FABRIKA indnii Caddesi CTSO is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale
TERMINALLER ADRES

AYAZAGA AGREGA TESISI Cendere Yolu Onerler Petrol Karsis Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL
BURSA AGREGA TESISI Eski Kemalpasa Yolu iizeri Kayapa Beldesi Niliifer / BURSA

SARAY AGREGA TESISI Kavacik kéyii Mevkii Saray / TEKIRDAG

DANAMANDIRA AGREGA TESISI Danamandira Koyi Silivri/iISTANBUL

SAMSUN AGREGA TESIS Camliyazi KGyii mevkii Atakum/SAMSUN

HAZIR BETON TESISLERI
ALIAGA HAZIR BETON TESIS
KESAN HAZIR BETON TESISI
MENEMEN HAZIR BETON TESISI

YENIBOSNA HAZIR BETON TESSi
TEKIRDAG HAZIR BETON TESIS
SILIVRi HAZIR BETON TESISi
MERZIFON HAZIR BETON TESISi
SAMSUN HAZIR BETON TESISi

TOKAT HAZIR BETON TESIS
CERKEZKOY HAZIR BETON TESISi
KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISi
BORNOVA HAZIR BETON TESISi
BUYUKCEKMECE HAZIR BETON TESISi
BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESISi
EDREMIT HAZIR BETON TESIS
ESENYURT HAZIR BETON TESISi
AYAZAGA HAZIR BETON TESISi
ARNAVUTKOY HAZIR BETON TESISi
CORUM HAZIR BETON TESISi
NILUFER HAZIR BETON TESISi

KAVAK HAZIR BETON TESSi

GEBZE Il HAZIR BETON TESISi
CATALCA Il HAZIR BETON TESSi
AMASYA HAZIR BETON TESSi
ISIKKENT BORNOVA HAZIR BETON TESIS
FIKIRTEPE HAZIR BETON TESIS
BURSA SANTRALI

CARSAMBA SANTRALI

ADRES

18. Cadde No: 4 Horoz Gedigi - Aliaga - iZMiR

Yeni Muhacir Beld.Cumhuriyet Mah. istanbul Yolu Cad. No:123 KESAN
Kazimpasa Mah. 1212.sk.no: 24 MENEMEN / iZMiR

Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. Sehit Yunus Caca Sk. No: Bila
Murath Yolu Uzeri 4.km TEKIRDAG

Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Cad. No:28 Silivri - ISTANBUL
Alicik Yolu 1. Km istanbul Yolu Uzeri Merzifon - AMASYA

Derecik mah. Ovalar cad. 204.sk No: 2 ilkadim - SAMSUN

Gokge Koyii Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas Karayolu 10.Km. / TOKAT
Mimarsinan mah. Beylikcayir mevkii Velikdy-Cerkezkdy Tekirdag
Mimarsinan Mah. Cendere Yolu No:29 Kemerburgaz-EYUP / ISTANBUL
Ankara Yolu Uzeri No:194 BORNOVA / iZMiR

Sultan Murat Cad. No: 12 Mimarsinan-Biiyiikcekmece / ISTANBUL
Yenimahalle D 100 Karayolu Uzeri No:25 Biiyiikkanstiran

Yolgren Mahallesi 930. Sokak No:4 EDREMIT / BALIKESIR

Orhangazi Mahallesi Mercedes Bulvari No:5 Esenyurt - ISTANBUL
Ayazaga Mahallesi Cakirlar Sokak No:1 Sariyer / ISTANBUL

Eski Edime Asfalti Habibler Cikisi Derbent Mevkii Arnavutkdy / ISTANBUL
Ankara Yolu iizeri 4.Km Yaydigin Mahallesi -CORUM

Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No: 24 / 1 Niliifer / BURSA

Emirli Tagocaklan Yolu Karayollari Asfalt Santiyesi Kavak / SAMSUN
Tavsan Mahallesi 4510. Sokak No:37/2 Gebze - KOCAELI

Ferhatpasa Mah. Caglayan Ege Sok. Kiptas Sit. No: 45/ 1 Catalca/iST
Helvaci Mahallesi Derbent Baglan 151-A Merkez - AMASYA
Egemenlik Mahallesi Isik Caddesi No: 3 BORNOVA / iZMIR
Merdivenkdy Mahallesi Veril Sokak No:2 Kadikdy/istanbul

Bagkdy Mah. izmir Yolu Cad. No:41/3 Niliifer - BURSA

Selyeri mevkii iscan sokak Mobil Santral yolu Tekkekdy / SAMSUN
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