1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir) 01 Ocak 2012-31 Mart 2012
doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri"ne uymaktadir
ve uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Genel Mudir Yrd. (Finans) Gary Nicholas Whitehead tarafindan yiritilmektedir. Mali
Isler Miidiiri; Hisnii Dabak (0216-5713025, husnu.dabak @akcansa.com.tr) Muhasebe Uzmani- Hissedar
Iliskileri; Aysen Ozgiirel (0216-5713030, aysen.ozgurel@akcansa.com.tr) Kurumsal Iletisim Yetkilisi; Banu
Ucer (0216-5713013, banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk Misaviri; Onur Kerem Giinel'den (0216~
5713024, onur.gunel@akcansa.com.tr) olusmaktadir. Ilgililere ayni zamanda 0216 571 30 31 numarali
fakstan ulagilabilir. Pay Sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin sermaye artiimi, kar payr édemeleri,
hisse senedi degisim islemlerinin giincel duruma getirilmesi, 6zel durum agiklamalarinin kamuyu aydinlatma
projesi kapsaminda duyurularin yapilmasi islemlerini gergeklestirmigtir. Pay sahiplerine sermaye artirimi
tarihi, kar payr 6demeleri oranlarn ve baslangig tarihi, Genel Kurul toplantilarina katiimi ile ilgili sorulan gizli
ve ticari sir kapsamina giren bilgiler harig olmak {izere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle
eszamanl olarak talep dodrultusunda yazili, s6zlii ve e-mail ile bilgilendiriimektedir. Sirket yatirimc
memnuniyetini saglamaya yonelik her tiirl(i tedbiri almaya 6zen gdstermektedir. 01.01.2012 - 31.03.2012
yili mali dénemi iginde 5 kisinin dedisim islemleri, 22 kisinin sermaye artinm hakki, 21 kisiye kar payi haklari
O0demesi yapilmistir. Sirket, faaliyet sonuglarini (i ayda bir halka acgiklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri ile
ilgili daha ayrnntil, dizenli bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili her turli veriye ulasabilmeleri igin
www.akcansa.com.tr yenilenerek hizmete aciimistir. Yl icerisinde tim yatinmcilarla talep dogrultusunda
diizenli toplantilar yapilmistir. Toplam 6 yatinma ile birebir goriismeler yapilmig, 1 analist toplantisi
diizenlenmistir. Hedef halka agiklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Sirket
pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu biriminde yatinmcilar sirket mali bilgileri konusunda aydinlatacak
uzmanlar gbrev yapmaktadir. Sirket hissedarlarinin Genel Kurul'a katilmalarini saglamak icin Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatlarina sadik kalinarak azami gaba gdsterilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak sozlii ya da yazili olarak
cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati
geregi Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciliiyla, Ticaret Sicil gazetesinde ve Tiirkiye baskisi ile ortaklik
merkezinin bulundugu yerde clkan en yiksek tirajli bir gazetede ilan edilmektedir, ayni zamanda
www.akcansa.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir. Sermaye Piyasasi Tebligleri geredi Bagimsiz
Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hilkiim bulunmaktadir. Esas Sozlesme'de 6zel denetgi
atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 31 Mart 2012 tarihine kadar dénem igerisinde ¢zel denetgi tayini
konusunda talep mevcut degildir. Bagimsiz denetim raporlari denetim komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi aracihidi ile kamuya duyurulur. Yilik denetimden gegmis rapor ise Genel Kurul'un onayindan
gegirilerek Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve www.akcansa.com.tr adresinde ilan olunur. Sermaye piyasasi
mevzuati geredi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢mis oldugu Denetim Komitesi islevlerini prosediirlere
uygun olarak silrdlirmektedir. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde belirlenmis
temel ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinin dngordigl, asadida yer alan haklarin
kullanimina azami 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipleri donem icerisinde Sirket'in gegmis dénem sermaye artirimlari, temettli dagitimi bilgileri ve ilgili
donem faaliyet sonuglar hakkinda bilgi talebinde bulunmuslardir. Pay sahiplerinin talebine uygun olarak
sozli ya da yazill olarak talep edilen bilgiler pay sahiplerine iletilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki
bilgileri www.akcansa.com.tr adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) tarafindan
yayinlanan 6zel durum acgiklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak takip edebilirler.




31 Mart 2012 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen 30' a yakin telefon, e-
mail ve bizzat yiiz yiize yapilan goriismelerde, gelen 25 adet yazili talep cevaplandirilmistir; bu amacla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler www.akcansa.com.tr web sayfasinda zorunlu bildiri siregleri iginde
duyurulmustur.

4, Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari ve Esas Mukavelename
hiikiimlerine uygun olarak yapar. Davet islemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin yayinlanmasindan {i¢ hafta énce
Ticaret Sicil Gazetesi ile Tirkiye tirajli bir gazetede ilan edilir ve sirket internet adresinde duyurulur. Sirket
hisse senetleri nama islem gérmektedir. Glindem oylamasinda Ticaret Kanunu nisap orani esas alinmaktadir.
Esas Mukavelename degisiklikleri, birlesme, b6llinme, yonetim kurulu, denetci segimi, kar dagitimi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin faaliyetlerinden dolay! ibra edilmesi ve faaliyet raporunun onayi gibi énemli
hususlar Genel Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir. Genel Kurul tutanaklan, hazirun cetveli gibi bilgiler
internet sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en az iki hafta énce genel kurula iligkin yillik
faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul giindemi, vekaletname formu ve giindeme
iliskin dokiiman Sirket merkezinde, en yiiksek tirajli bir gazetede ve web sitemizde ilan edilir. Kurumsal
Yénetim Ilkeleri cercevesinde Genel Kurula davet (i¢ hafta énce Yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir. Genel
Kurul veya Oladanistii Genel Kurul'a katihm igin Glmrik ve Ticaret Bakanligi'nin Sermaye Sirketlerinin
Genel Kurul Toplantilari ve Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkindaki
Yonetmeligi geredi toplanti tarihinden bir hafta 6nceden Sirket'e katiim bildirimi esas alinir. 2012 vyili
icerisinde 24.04.2012 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL adresinde % 79 (izerinde nisap ile
Genel Kurul gergeklestirilmistir. Toplantiya davet ilani Diinya Gazetesi'nin 27 Mart 2012 tarihli sayisinda ve
T. Ticaret Sicil Gazetesi'nin 26 Mart 2012 - 8034 sayili nlishasinda ilan olunmustur.Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani Sirket web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihignden (¢ hafta 6nce ortaklarin
bilgisine sunulmustur. 2012 yili icerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen tim
ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tim sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan siire
sinilamasi olmadan cevaplandirilmistir. Genel Kurul tutanaklar, Hazirun Cetveli ve Esas Mukavele Tadil
metni www.akcansa.com.tr adresinde siirekli pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan Onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir.

5. Oy Haklar ve Azinhik Haklan
Esas Sozlesme’'de imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme’'de, mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in
ahenkli yénetim yapisini bozacadi duslincesiyle bir dizenleme yapilmamistir. Bu konu ilgili yasalarla
diizenlenip azinhdin birikimli oy hakkini kétiiye kullamimi engellendidinde, konu Genel Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinacaktir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in kamuya acikladigi bir Kar Dagitim Politikasi vardir. Kar Dagitim Politikamiz soyledir:

Sirketin Kar Daditim Politikasi; SPK mevzuatlarina uygun olarak, Sirketin 6denmis sermayesinde payi
bulunan tiim hissedarlarina dagditilabilir karin minimum ylizde 50'sini nakit kar payi olarak dagitmaktir. Ancak
genel uygulama daditilabilir karin tamaminin dagitilmasi yoniindedir. Kar dagitiminda imtiyazli hisse senedi
yoktur. Daditiimasi gereken zorunlu kar payinin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde verilmesi
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu'na ilgili hesap dénemi ile sinirh olmak (izere
temettl avansi dagitma yetkisi verebilir.

Kar Dagitim Politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirket'in
Ozsermaye yeterlilik oraninin hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla uygulanacaktir. Kar dagitim politikasi,
glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilebilir.

Bu bilgi 2005 yil faaliyet raporunda da ayn bir bdlim olarak yer almis ve Genel Kurul dncesi ve Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Aynica s6z konusu faaliyet raporu www.akcansa.com.tr



sayfasinda yer almakta olup web sitemizde yatinrmci merkezi, Kurumsal Kimlik ve yénetim bilgileri icinde
ayrica yer almaktadir.

Sirket esas stzlesmesi hiikiimleri geregi, kar daditiminin sekli esas stzlesmenin 33. maddesinde yer
almaktadir.

Sirketimizin kar dagitimi yasal sireler icinde gergeklestiriimektedir.
Kar dagitiminda imtiyazh ortagimiz bulunmamaktadir.
7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi‘nde pay devrini kisitlayan hiikiim yer almamaktadir.



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis bilgilendirme politikasi
bulunmaktadir. Bilgilendirme politikasi 29.04.2009 tarihinde Ozel Durum agiklamasi ile kamuya duyurulmus
ve bu tarihten itibaren www.akcansa.com.tr adresinde yayimlanmaktadir. Bu politika geregi, dis denetimden
gecmis 6 ve 12. ay mali tablolan, dis denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya
duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) konsolide dogrultusunda
hazirlanan raporlarin duyurusu SPK'ca belirtilen sireler icinde kamuoyuna yapilmistir. Yil iginde yapilacak
basin toplantisi tarihleri internet adresimizde toplanti dncesinde kamuoyuna duyurulacaktir. Sirket ile ilgili
bilgilerin kamuya agiklanmasi yil igerisinde basin biiltenleri, elektronik posta gdnderileri, cep telefonu
Uzerinden iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslar ile yapilan réportajlar, internet sitesi lizerinde
yapilan duyurular, reklam ve brosirler aracilidiyla yapilmaktadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmistir. Akcansa Gimento Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamuyu
aydinlatiimasinda SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettii sekilde web sitesi (izerinden erigim imkani
saglanmistir. Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

v" Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler

v Vizyon ve ana stratejiler

v Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st yénetim hakkinda bilgi

v’ Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

v' Sirket ana stzlesmesi

v Ticaret sicil bilgileri

v Finansal bilgiler

v Basin agiklamalari

v" Ozel Durum Agiklamalari

v' Yonetim Kurulu Kararlan

v" Genel Kurul’un toplanma tarihi, glindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
v Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli

v Vekaletname 6rnegi

v" Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

v Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

v Bilgilendirme politikasi

v Tlligkili taraf Islemlerine iliskin Rapor

v Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
v Sikca sorulan sorular bélimi

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizde 01.01.2012-31.03.2012 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geredi 17 Ozel Durum
aciklamasi bilgi paylagimi amaci ile hazirlanmis ve yapilimistir. Sirket Ozel Durum agiklamalarini IMKB yoluyla
ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Séz konusu aciklamalar
zamaninda yapilmis olup SPK veya IMKB tarafindan yaptirnm uygulanmamistir.

Sirket hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.



10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. Internet sitemizde kurumsal tanitim, {riin ve hizmetlerimiz,
yonetim sistemlerimiz, finansal gostergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yatinma merkezi, mali tablolarimiz,
Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk bilinci ile yirittigimiz faaliyetlerimiz,
insan kaynaklarimizi igeren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Sirketimiz internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. B6liim madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi
Gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.
12, iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler listesi Yonetim Kurulu Uyeleri, Murakiplar, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yrd. (Finans), ile birlikte faaliyet raporunda kamuya duyurulmus olan Ust Yénetim bash§ altinda yer alan
yoneticiler ile Mali Isler Midirii, Insan Kaynaklan Midirl, I¢ Denetim Midiri, Planlama Ve Kontrol
Mudurd, Hukuk Misaviri, Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve dider tiim departman yoneticilerinden ibarettir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
dgrenmektedirler. Sirket Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi
menfaat sahiplerine Genel Kurul ve Olaganistii Genel Kurul toplantilar, sermaye artinimi, kar dagitimi gibi
hususlari yasal cerceve siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Ozel Durum agiklamalari ile ve yiiksek tirajl
bir gazetede duyurulmaktadir. Basin toplantilari, basin biltenleri ve medya kuruluslaryla yapilan roportajlar,
internet yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak
lzere dodru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen énem cercevesinde, Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yénelik
faaliyetlerini  araliksiz  surdirmektedir. Muisteri memnuniyeti diizenli olarak vyapillan anketlerle
Olclimlenmektedir. Misterilere yonelik egditim ve seminerler planlanarak, dizenli araliklarla yapilmaktadir.
Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de stirdiiriilmektedir.



CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her tiirlii uygulama,calisma hayatini diizenleyen yasalar gercevesinde gergeklestirilmektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalan ve gesitli uygulamalar yazil
olarak belilenmistir. Calisanlarin performanslari her sene basinda belirlenen hedefler ve bunlarin
performans Olclitleri gz 6niinde bulundurularak karsilikli goériismelerle degerlendiriimektedir. Sirketimizde
mevcut islerin tanimlarinin esas alindigi uluslararasi bir “is dederleme sistemi” kullanilarak isler sistematik
olarak degerlendiriimekte ve sonuglari insan kaynaklarimiz ile ilgili gesitli uygulama ve kararlarimizda esas
alinmaktadir.

Calisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaglan her yil diizenli olarak gdzden gegirilir ve yillik egitim planlari
hazirlanarak, bu planlar dahilinde ihtiyaglari karsilanir.

Calisanlar icin bir portal mevcut olup kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye (sirket hedefleri,
politikalar, is tanimlari, uygulamalar vb.) bu portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.

Sirket taraflarla, hissedarlarla, calisanlarla is sagligi ve giivenligi ile ilgili konularda acik olarak iletisimde
bulunur. Ayrica ziyaretgiler ve miteahhit calisanlari da dahil olmak (zere tiim calisanlarin fikir ve dnerilerini
alarak diizeltici ve onleyici faaliyetler gelistirir. Topluma acik alanlarda faaliyet gosteren arag siriclileri
kanuni gerekliliklerin {izerinde bir sinir belifleyerek psikoteknik testten gegirilir ve ileri siiriis egitimine tabii
tutulur. Fabrikalanmizda sifir kaza hedefine ulasmak hedefiyle OHSAS 18001 Is Saghgi ve Is Givenligi
yonetim sistemi kurulmus ve 6 aylik periyotlarla denetlenmek suretiyle basan ile uygulanmaktadir.

Akcansa'da Kalite, Cevre ve Is Saglhi§ ve Giivenligi yonetim sistemleri entegre edilerek Birlestirilmis Yénetim
Sistemi kurulma caligmalar da devam etmektedir. Entegre Yonetim Sistemlerinin gelisimini takip etmek
amacilyla QDMS bilgisayar program kullaniimakta ve tiim calisanlar tarafindan yetki sinirlari mertebesinde
kolay ulasimi saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar aracilidi ile
0grenmektedirler.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlk alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar;
diizenlenen seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla génderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yonetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar,
Genel Midir ile Sohbet toplantilari vb.), yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim
planlamasi toplantilari ve Oneri sistemi ile calisanlarin yonetime katihmi saglanmaktadir. Calisanlarin
memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla anketler yapilmaktadir. Ayrica, bayi
ve musterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla &lglilmektedir. 2008 yilinda uygulamaya giren,
Odiillendirme Sistemi kapsaminda her yil basari gsteren ekipler ddiilendirilmektedir.



15. Insan Kaynaklari Politikasi

Akcansa olarak, Insan Kaynaklar stratejilerimizi ve oncelikli hedeflerimizi belirlerken, Sirketimizin is
hedeflerinin yani sira, ulusal ve kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gdsterdigimiz ¢imento,
hazir beton ve agrega sektorlerine 6zgli sartlari da ayn ayn goézoniinde bulundurmaktayiz. Akcansa;
basariya ulasmasinda énemli rol oynayan insan kaynagina verdigi énem cercevesinde; Insan Kaynaklar
sireclerinde egitim, performans dederlendirmesi, kariyer gelisimi, organizasyon ve insan kaynadi basari
plani, Ucret sistemi ve sosyal haklar uygulamalan ile calisanlarina bireysel gelisim, ylksek performans ve
basari igin her tiirlii olanadi saglamaktadir.

Sirket'in uzun vadeli basarisini garanti altina almak amaciyla, ortaklarimiz Sabanci Holding ve
HeidelbergCement ile isbirligi icinde yiritilen cagdas Insan Kaynaklar uygulamalarini sirdiren,
galisanlarimizin  memnuniyetine ve verimli calisabilmesine imkan verecek bir ortam vyaratan, insan
kaynagimizin niteligini artiran ve yarattidimiz olumlu imaj ile tercih edilen isveren olma yoniindeki
cabalarimizi siirdiren, insan kaynaklari alaninda en iyi uygulamalarla 6rnek sirket olan, sagladigi cagdas
calisma kosullari ile sektdrdeki en nitelikli insan giiciine sahip olan ve bu insan giiciiniin kalicihdini stirdiiren;
calisanlarina, bireysel ve mesleki alanda egitim ve gelisim firsatlan yaratan; calisanlarina, adil, ytiksek
performansi 6dullendirici, llke genel lcret seviyeleri ile iliski icinde bulunan (icretlendirme sistemini esas
alan; calisanlarini, karsilikli gliven ve saygiya dayali, analitik diistinen, musteri odakli olan, ekip calismasi ve
isbirligine yatkin, etkin iletisime agik, basarilari paylasan, basarma arzusu yliksek ortak bir “Akcansali olmak”
kimliginde bulusturan Sirket vizyonumuzun gergeklestirilebilmesi igin “kiltlir” boyutunun yonetilmesine
katkida bulunan; calisanlarinin beklentilerini ve organizasyonun gelisim ihtiyaci duydugu alanlar belirleyen,
bu konularda eylem planlan olusturan, sirekli gelisimi mimkin kilan ve bdylece sirket hedeflerini ve
performansini destekleyen bir sirketiz.

Sirket biinyesinde calisanlar ile iligkileri yuritmek (zere temsilci atanmamistir.01.01.2012-31.03.2012
tarihleri icinde ve 6ncesinde calisanlardan ayrimailik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket kalite politikasi kapsaminda misteri ve tedarikgilerinin  karsilikli  memnuniyet prensibini
benimsemektedir. Misteri ylkimldliklerine ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Kontrol Yénetim
Sistemi'ni siirekli ve diizenli olarak gdzden gegirerek denetler. Uriinlerinin kalitesinin gelistiriimesini tegvik
eder. Faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan miiteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhiitlerine uymalarini
saglar. Miteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilan
diizenlenerek katiimlarin sorunlarinin giderilmesi igin ortak galisma gruplari olusturulur, taraflar arasinda
etkin iletisim ortaminin yaratimasina azami gayret gosterilir. Uriin, hizmet ve kaliteye verilen &nem
gercevesinde, Sirket muisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz strdirir. Musteri
memnuniyeti dlzenli olarak yapilan anketlerle 6lglimlenir. Misterilere yonelik egitim ve seminerler
planlanarak, dizenli araliklarla yapiir. Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de
surdlrilmektedir. Sirket igi ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligini saglayici
tedbirler alinir.



17. Sosyal Sorumluluk

Sirket, daha temiz bir gevre icin olusturulan uluslararasi standartlar uyum saglamak amaciyla her tiirli
cabay gostermektedir.

ISO 14001 cevre politikamizda belirtildigi lizere, amacimiz; atik yénetimi uygulamak; bunun icin, atiklan
siniflandirarak ayirmak, geriye donistirilebilecek olanlarin geri donisimiini saglamak, yok edilmesi
gerekenleri lisansh bertaraf tesislerinde yok etmek, bu sekilde atik miktarini azaltmak, yakabilecek
oldugumuz kendi atiklarimizi tesisimizde lisans veya izin alarak yakmak, atiklarin havaya, suya ve topraga
olan zararlarini dederlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde bu zararlari minimize etmek, yasal
gerekliliklere uymak ve bunun igin gerekli alt yapiyr ve kaynaklari saglamak, birlikte calistigimiz
miiteahhitlere de gerekli yaptinmlar uygulatmak, bu konuda egitim vermektir. Cevre bilinci ve cevre ile
uyum igerisinde kalkinmanin strdirilebilmesi Akcansa' nin temel hedeflerinden biridir. Akgansa gevre
faktorind bltln tesislerinde uygulamali olarak g6zonine almaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize
acllmig olan davalar mevcuttur.

Cesitli atiklari cevre ve ekonomi icin dedere donistiiren Akcansa' nin, Bliylikgekmece ve Canakkale ¢imento
fabrikalan, T.C. Cevre ve Orman Bakanligi R134 - 001 ve R117 - 001 alternatif yakit kullanim lisanslarini
alan ilk fabrikalar olma 6zelligi tasimaktadir. Atiklarin gimento fabrikalarinda yakilmasi ile dogal kaynaklarin
korunmasi ve cevreye yayilan karbondioksit miktarinin 6nemli 6lclide azaltiimasi saglanirken, c¢ok biiyik bir
sorun teskil eden atik bertarafina da ¢dziim Uretilmektedir.

Surdirilebilir bir blyliime hedefiyle, cimento sektdriinde atik bertarafina iliskin yasal zorunluluklari yerine
getirerek ilk kez atik temin eden ve bu alanda yatirnm yapan ilk sirket olarak, “sadece atik toplayarak dedil,
ayni zamanda dogru bertaraf ederek gercek deder saglanabilecedi” distincesinden hareketle *CO2 Tek
Karbon Cift Oksijen Projesi'ne imza attik. Projemiz ile faaliyette bulundugumuz sehirlerde, atik sahibi tim
sirketlerin yani sira yerel kamu kurum ve kuruluslan ile belediyelere ¢oziim ortadgi olmayi Gneriyoruz ve
‘Atiklarinizi bize génderin’ ¢adrisinda bulunuyoruz. Atiklarin saglikli ve giivenli bir sekilde bertarafi yoluyla bu
kurumlarin karbon ayak izini azaltmalarina yardima olmayi hedefliyoruz. Bu projemizle de Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi tarafindan Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi ve Iletisimi alaninda édiile deger gérildiik.

Akgansa olarak gelecegin gergek sahipleri olan gocuklari cevre koruma konusunda bugiinden egitmek Uzere
harekete gectik ve “Onim, Arkam, Sadim, Solum Cevre” kampanyasini baglattik. Ana faaliyet
bolgelerimizde, Akcansa biinyesinde gbrev yapan cevre uzmanlari tarafindan verilen egitimlerde; cocuklara
kiresel 1sinmaya bagh sorunlar, diinyamizin gelecegini korumak adina yapilmasi gerekenler, atiklarin nasil
bertaraf edilmesi gerektidi, cevre kirliligine karsi alinabilecek tedbirler, bir sanayi sirketi olarak Akgansa’nin
cevre dostu uygulamalari anlatarak dgrencileri bilinglendiriyoruz.

Tirkiye'nin lider cimento Ureticisi Akgansa olarak sektoriimiizin ilk Strdurilebilirlik Rapor‘unu yayinlayarak
bir ilke imza attik. Sirdirilebilifik faaliyetlerimiz kapsaminda 2007-2009 déneminde kaydedilen gelismeleri
iceren bu rapor, diinya capinda faaliyet gosteren dnci sirketlerin kullandigi bir raporlama standardi olan
GRI-Kiresel Raporlama Girisimi (GRI-Global Reporting Initiative) ilkelerine uygun olarak ‘B’ seviyesinde
hazirlandi ve Akgansa olarak ilk sirdirtlebilirlik raporuyla bu seviyede onay alan ilk sirket unvanini da elde
ettik.

Akbank ve Sabanci Universitesi isbirligiyle gerceklestirilen Karbon Saydamlik Projesine katilan ilk ¢imento
sirketi olarak sektériimiize oncliliik ediyoruz. Béyle bir projeye dahil olmak karbon ydnetimi konusundaki
performansimizi ve hedeflerimizi paylasmamiz igin gok énemli bir firsat sunuyor.

Fabrikalarimiz gevre belediyelere, okullara ve kamu kuruluglarinin topluma hizmet kalitesini artirmak amaci
ile calismakta ve maddi katkida bulunmaktadir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde H.O. Sabanci Vakfi’ na yaptigi badislarla yakin cevresinin
Otesinede, Ulkenin sosyal ve kiltiirel gelisimine katkida bulunmaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU



18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci degildir. Yénetim Kurulu gérev dagilimi asadidaki gibidir. Yénetim
Kurulu Uyeleri hakkindaki tanitici bilgiler faaliyet raporunda yeralmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani HACI GMER SABANCI HOLDiNG A.S. Temsilen
Mehmet GOCMEN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis HEIDELBERGCEMENT MEDITERRANEAN BASIN HOLDINGS, S.L. Temsilen

Daniel H.J. GAUTHIER

Yonetim Kurulu Uyesi HEIDELBERGCEMENT MEDITERRANEAN BASIN HOLDINGS, S.L. Temsilen
Ali Emir ADIGUZEL

Yonetim Kurulu Uyesi HACI GMER SABANCI HOLDiNG A.S. Temsilen
Faruk BILEN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yavuz ERMIS

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Atil SARYAL
Mahmut Volkan KARA 24.04.2012 Genel kurul sonrasi gorev sireleri sona erdi.
Akhilesh GUPTA 24.04.2012 Genel kurul sonrasi gorev sireleri sona erdi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinidandinimamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken Ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer
alan ilgili maddeler ile 6rtlismektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas s6zlesmede
yer verilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin ihtiyac duyulmasi halinde (niversiteler ve diger bilimsel kurumlar ile ydnetim
bilimi alaninda cagdas ve modern dedisimleri daha iyi takip edebilmek igin gelistirme programlari
tasarlanmis ve uygulanmistir.



20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
VvizYON

“Tdm sinirlarin 6tesinde sirdrilebilir biylimek” Tim paydaslanimiz tarafindan glivenilen ve en gok tercih
edilen is modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri sektériinde tiim sinirlarin 6tesinde sirdirilebilir
blylimek

MISYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagli kiltiiriimiiz ile, Yenilikci Grtinler, hizmetler ve ¢éziimler ile
migsterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza, Sirekli gelisim olanaklar ile i modelimizin odak
noktasinda yeralan, calisanlarimiza, Deger yaratarak, TOPLUMUN YASAM KALITESINI YUKSELTEN LIDER
YAPI MALZEMELERI SIRKETI OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklanyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak
sekilde belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler gercevesinde hazirlanan yillik bltgeler de Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilagtirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama stireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitge ve fiili olarak
karsilastiriimasinin yani sira gecmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu siireci en az yilda dort kez tekrarlamaktadir.

21. Risk Yoénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri 1V,
No:56 Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, teblig hiikiimlerine gére Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerimiz; Atil SARYAL'In Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Yavuz Ermigin Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak géreviendirilmelerine, olusturulan Komitenin; Aday Gésterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmigtir.

Sirket uhdesinde I¢ Denetim Miidiirii ve I¢ Denetim Uzmani gérev yapmaktadir. Faaliyet amaglarn ve
prensipleri acikca tanimlanmistir. Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizii§ii cercevesinde yerine
getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli
Onlemler alinmigtir. Her tirll mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve
sirketin mali durumunu dogrudan etkiliyebilecek olan risk faktorlerini, dodal risk; yangin, deprem gibi
afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tiim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda
sigortalamakta, herhangi bir olagan Ustli durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
icin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini anlik bazda takip ederek, dlgimleme ve isleme imkani
saglayarak karar destek sireclerini destekleyen énemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar
ortadan kaldirilarak ig kontrol sisteminin etkinligi artinimis ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatirimlara
adirlik verilmistir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta
oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosediiriine paralel olarak, etkin risk ydnetimi uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.

22, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan



Sirket Yonetim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmigtir. Yoneticilerin
yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve
sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2012-31.03.2012 tarihleri icinde 1 adet ylizylize, 16 adet Tirk Ticaret Kanunu
ve Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 17 toplanti yapmigtir. Sirket
Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkani'nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Midiir'le goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin
icerikleri Yénetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalar yapmalarini teminen én bilgilendirme
komitesi tarafindan 1 hafta 6nceden dosya halinde yazil olarak iletiimektedir.

01.01.2012-31.03.2012 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli gorls aciklanmamustir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. bélim 2.17.4. maddesinde yer alan konular, karara bagdlanirken Yénetim
Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin fiili katiimi sadlanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorulari olmadi§i igin zapta gegirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine séz konusu kararlarla ilgili
adirlikh oy hakki ve/veya veto hakki taninmamigtir.

24, Sirket’'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2012-31.03.2012 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

25. Etik Kurallar

Ortaklarimizdan Sabanci Holding'in  kabul ettigi etik prensipler Sirketimizce de benimsenmis ve
uygulanmaktadir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi; kurallara iliskin hazirlanan kitapgiklarin tiim
calisanlara daditiimasi ve bilgilendirme egitimleriyle gerceklestiriimektedir. Web tabanli yiiritiilen “Sa-Etik Yil
Sonu Uygulamasi” ile galisanlarimizin etik konusundaki glincel geri bildirimleri alinmaktadir.”

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

01.01.2012- 31.03.2012 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'na bagl olarak Denetim Komitesi ve &n bilgilendirme
komitesi mevcuttur. 24.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda Denetim
Komitesine Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Yavuz Ermis Bagkan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden Atil
SARYAL Denetim Komitesi Uyesi olarak goreviendirilmistir. 24.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi  sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri IV, No:56 Tebli§i dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmasina,
teblig hiikiimlerine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden; Atil SARYAL Kurumsal Yoénetim Komitesi
Baskani, Badimsiz Yoénetim Kurulu (yesi Yavuz Ermis Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir. Olusturulan Komitenin; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.



24.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu secimi yapilmis ve

HACI OMER SABANCI HOLDING Temsilen :
Mehmet GOCMEN ve
Faruk BILEN'in

HEIDELBERGCEMENT MEDITERRANEAN BASIN HOLDINGS, S.L. Temsilen:
Daniel H.J. GA__UTHIER’in ve
Ali Emir ADIGUZEL'in

BAGIMSIZ UYE OLARAK :
Atil SARYAL ve
Yavuz ERMIS'in segilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi'nde mevcut (ye yapilarindan dolayr 01.01.2012-31.03.2012 tarihleri iginde higbir gikar
catismasi meydana gelmemistir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilari dncesi yénetim kuruluna sunulacak konularda gerekli
detayli arastirmalan yaparak detayli sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket i¢ denetim miidirii Kurumsal Yénetim Ilkeleri konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi tiyelerine
sunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

01.01.2012- 31.03.2012 tarihleri arasinda Idare Meclisi Azalar, aksi Umumi Heyet tarafindan
kararlastinimadigindan dolayi , herhangi bir mali menfaat saglanmamistir.

01.01.2012-31.03.2012 tarihleri icinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis; kredi
kullandirmamis; verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis; Uglnci bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
24.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine aylik Briit 3.000 TL
O0denmesine karar verilmigtir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Betonsa Teknoloji Merkezi egitim, miisteri hizmetleri, yeni Uriin gelistirme, fuar ve brostr hazirliklar, AR-GE
calismalari, Uriin optimizasyon calismalari, Universite 0Ogrencileri icin diizenlenen teknik geziler,
Universitelerde o©zellikle beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi
bilimsel yayin (bildiri) calismalar gibi konularda faaliyetlerini Gniversite isbirlidi ile stirdiirmektedir.

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa bugiine kadar ITU Yapi Malzemesi Anabilim Dali'nda
yapilan bir cok Yiiksek Lisans ve Doktora tez calismasina malzeme destegi vermistir. 1996 yilindan beri
Betonsa Teknoloji Merkezi, calismalan ITU ile birlikte ortaklasa yiriitilen 17 adet uluslararasi konferans
bildirisi ve 12 adet ulusal konferans bildirisi yayinladi. Bu yayinlar, 6zellikle mekanik &zelikler, dirabilite ve
maliyet bakimindan optimum tasarimlari yansitmakta ve sektérde ilgi ile karsilanmaktadir.



Betonsa'da Kalite ve Optimizasyon Midirligu biinyesinde yeni hammadde kaynaklar arastirmasi yapiimasi
ve kullanilabilirli§ine onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin yapilmasi,
Uretimde kullanilip kullanilamayacadina onay verilmesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden beton
regetelerinin hazirlanmasi, optimize edilmesi ve misteri istek ve ihtiyaglar dogrultusunda &zel dizaynlar
hazirlanmasi, glnlik CGretilen betonlardan standarda uygun beton numunesi alinarak gerekli taze ve
sertlesmis beton deneylerinin yapilmasl, yapi denetim laboratuarlarina sahit numune alinmasi, beton kalitesi
ile ilgili migsteri sikayetlerinin ¢dziilmesi, musterilere beton kalitesi konusunda teknik destek ve egitim
verilmesi, tesislerin kalite ve sistem denetlemelerine (KGS, TSE, ISO 9001, vb.) siirekli hazir bulundurulmasi,
yap! denetim kuruluslari, bagimsiz laboratuarlar, Insaat Miihendisleri Odasi, Universiteler ve miisterilerle
yakin iligkiler kurularak sirket tanitimi ve imajinin giiglenmesine katkida bulunulmasi konularinda faaliyetler
sirdariimistdir.

B.cekmece fabrikamizda Alternatif Yakit ve Hammadde Laboratuvan kurulumu tamamlanmis olup
akreditasyon galismalari tamamlanarak hem Tirkak hemde Cevre Bakanlidindan belgelenmisti.Akreditasyon
sonrasi disariyada hizmet verilecek ve ekonomik fayda saglanacaktir. Bilyiikgekmece Fabrikamizda ISKi
Atakoy artma tesisi atigi  kurutulmus antma camurunun yakma denemeleri baslamis, sonuglara gore alim
anlasmasl yapilacaktir.

BSI 4027 standartina uygun Silfata dayanikl gimento Uretimi ilk kez gergeklestiriimis ve ihracat
misterimizin talebi karsilanmistir.Canakkale Fabrikamizda ihracat musterilerimizin klinker ve gimentodaki
bazi 6zel kalite istekleri karsilanmaktadir. .Misteri talebi izerine Blyilkcekmece Fabrikamizda CEM I 52,5 R
cgimento Uretimi yapilarak Griin belgeside alinmistir. Tim Fabrikalanmizda bdélgereindeki CEM I 42.5
ayarinda Hazir Beton tesislerinin ihtiyacina cevap verecek kalitede katkil CEM II/A 42,5 ¢imento denemeleri
baslamistir.Bu konuyla ilgili Canakkale Fabrikamizda 6zel kimyasal katki Gretimi hedeflenerek Danisman
destedi ile Laboratuvar ve endiistriyel denemelerinede baglanmistir..Ladik fabrikamizda Baraj insaatlari icin
diisik hidratasyon i1sii CEM V/A 32,5 gimento Uretilmis ve sevkiyati baslamistir.Ayrica gene ayni ingaat igin
sevkiyat cimentolarinin 55 C derece altina diisiiren ¢cimento sogutucu tesisi kurulmus ve devreye alinmistir

G) D6nem iginde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
01.01.2012-31.03.2012 Tarihleri icerisinde Sirket Esas S6zlesmesinde degisiklik yapilmistir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Esas Sozlesmesinin 17.maddesi, 21. maddesi, 23. maddesi,
30. maddesi, 36. maddesinde degisiklik ve 40. maddenin ilavesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulundan 14.03.2012 tarih B.02.6.spk.0.13-00.110.03.02-751 sayill ve T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanligindan 16.03.2012 tarih B.21.0.itg.0.10.01.00/431.02-3907-230499-1818.1979 sayili izinler alinmig
ve 24.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmustur.24.04.2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda bahsi gegen maddelerin degisikligi ve ilave edilmesi onaylanmistir.

H) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
Yoktur.

I) Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Tirkiye'de cimento sektoriiniin en bilyilk oyuncusu ve lideri olan Akcansa icin bu liderlik, sektori ve
sektoriin sayginhidini daha ileri noktalara gétiirme gorevini beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve paydaslarina yarattidi dederleri codaltmak ve
blylmesini stirdirdlebilir kilmak ile ylkimli gdérmektedir.

Surdirilebilir biylime prensibi ve cesur is hedefleri ile Akgansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yuritmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk galismalarinda tiim sosyal paydaslariyla
seffaf, acik ve strekli bir iletisim icinde bulunan Sirket, faaliyetlerini deder katan iletisim projeleri haline
gevirerek, itibarl bir kurum haline gelmektedir.



Akgansa liderligi stirekli kilmak igin, sosyal paydaslari ile var olan gliglii ve iyi iliskilerini daha da ileri tagimayi
hedeflemektedir. En biiylk yatirnmini topluma ve sosyal paydaslarina yapan Akgansa, bu yatirimin karsihgini
da itibar olarak almaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararihdini gosterdidi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi
bolgeleri desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, editim ve kiltiir gibi
alanlarda kamu yararina projeler gelistirmek yer almaktadir.

Akgcansa, siirdirebilir gelisim ve performans kiltiiri ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektorde
liderligini, rekabetci glicii, finansal performansi, 6zel Urlinlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina
teknolojik inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklari
alaninda ilerici uygulamalar ile strekli pekistirmektedir.

Akgansa, Ulkenin dodal kaynaklarini sanayi yatinmlar ile degerlendirip, istihdam, lretim ve ihracat ile
ekonomiye deder yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk
cercevesinde kiiltiir, sanat, editim, spor ve gevre gibi alanlarda deder yaratmak icin kullanmaktadir.

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, cevre koruma konusundaki hassasiyetine, is
guvenliginden calisma etigine kadar is yapis sekillerinde ve is akislarinda ¢ok yiiksek standartlar
uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tim filtreler ile ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tiim yasal
zorunluluklar akredite kuruluslarca yapilan yillik &lcimler ile dizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica,
atiklarin finnlarda yakilmasindan dolay Uger aylik periyotlarda yapilan dlglimler Cevre ve Orman Bakanligi'na
raporlanmaktadir. Akcansa Biylikcekmece Fabrikasi'nda giriste bulunan ekran aracilidiyla fabrikanin emisyon
degerleri anlik olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Turkiye capinda gerek atik yadlarin gerekse atik lastiklerin otomatik olarak beslenmesini saglayan 6zel
dizayn atik besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma 0zelligini tasiyan Akgansa Biiylikgekmece
Fabrikasi'nda alternatif yakit kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile artarak
sirmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde belirtilen analizlerin yapilabilmesi icin alternatif yakit ve
hammadde laboratuari olusturulmasi igin yapilan galismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin satin alinarak
laboratuar 2008 yili basinda Akcansa Bliyikcekmece Fabrikasi'nda faaliyete gecmistir. Ayrica bu fabrikada
Sirket'in gimento Uretim faaliyetlerinin tiimiine hizmet veren Ar-Ge birimi bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa bugiine kadar ITU Yapi Malzemesi Anabilim Dal'nda
yapilan bircok yiiksek lisans ve doktora tez calismasina malzeme destegi vermistir.

AR-GE calismalan kapsaminda, Betonsa ve ITU isbirligi ile bugiine kadar uygulamaya yonelik cok énemli
sonuglar bulunan arastirmalar yapilmis ve ulusal / uluslararasi teknik dergilerde yayinlanmistir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, musterilere, insaat firmalarina, beton bilesenlerinin Ureticilerine, insaat
muhendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi otoritelerden katilan miihendis ve teknik elemanlara,
Universite 6grencilerine egitimler diizenlenmeye devam edilmektedir. Egitimlerde beton teknolojisi, betonun
dirabilitesi, bakim ve kiriin énemi anlatiimaktadir. Ayrica giincel olarak soguk ve sicak havada beton
dokum teknikleri gibi bilgiler paylasilmaktadir.



I) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne élciide
Gerceklestirildigi:

Atik gazdan eneriji Uretimi ile ilgili olarak Aralik 2008 tarihli yatinm tesvik belgemiz bulunmaktadir. 31 Mart
2012 itibariyle atik gazdan eneriji Uretim yatirimi igin yapilan toplam harcama tutari 26.781.000 USD olarak
gergeklesmistir. Mart 2012 itibariyle yatinm harcamalarinin toplami 6.413.323 USD olarak gergeklesmistir.

S6zii gegen tesvik belgeleri ile Ithal edilen makine ve techizat ile ilgili giimriik vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasindan yararlanilmigtir.

J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asadidaki tabloda 6zetlenmistir. Buna gore, Canakkale fabrikamiz 2006
Haziran'da temeli atilan ve Mart 2008'de yilinda faaliyete gecen 2.Klinker Uretim hatti ile Klinker Uretim
kapasitesini 4 milyon ton’a ¢imento Uretim kapasitesini ise yaklagik 6 milyon ton‘a yiikseltmistir. Diinyadaki
en son teknolojiler kullanarak insa edilen 2.Klinker Uretim hatti, cevreye saygili teknolojisive enerji verimliligi
ile hem sirketimize hem de (ilkemize ¢ok biiylk katma deger yaratmaktadir.

TESIS KAPASITELERI Cimento Uretim Klinker Uretim Isletim
(Ton/Y1il) Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Biyukgekmece 2.800.000 1.850.000 -
Canakkale 5.500.000 4.000.000 -
Ladik 1.050.000 650,000 -
Ambarli - - 1.600.000
Aliaga - - 350,000
Yalova - - 300,000
Yarimca - - 700,000
Hopa - - 120,000
Samsun - - 120,000

K) Faaliyet Bilgileri

Mart 2012 Yurt ici satis ciromuz bir 6nceki yil ayni doneme gore %1 disis gostererek 169,6 milyon TL
olmustur. Yurt digi satis ciromuz ise %24 artarak 54,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Genel cirodaki
artisin sebebi, dis piyasadaki olumlu gelismelerdir. Faaliyetimizle ilgili bazi rakamlar asadida yer almaktadir.



L) Finansal Rasyolar:

LIKIDITE ORANLARI 31.03.2012
Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,34
Asit Test Orani (D6nen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,95
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,29
Dénen Varliklar(Nakit ve Hb harig)-KVY

Isletme Sermayesi Borg (Krediler harig) 208.648.288
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,30
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,03
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,20

Net Finansal Pozisyon

Net Varliklar-Finansal Borglar

(154.627.118)

KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,17
Briit Kar Mariji Briit Satis Kari/Net Satislar 0,16
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,01
Faaliyet Kari/Satis Hasllati 0,09
Hisse Bagina Net Kazang 0,08
Nakit Varliklar 21.895.710
Finansal Borglar 176.522.828
Net Finansal Pozisyon 154.627.118
Ticari Alacaklar 214.887.967
Diger Alacaklar 11.977.332
Stoklar 103.827.382

Ticari Borglar
Diger Borglar
Net Isletme Sermayesi

(94.011.972)
(28.032.421)
208.648.288

M) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Akcansa piyasa kosullarina bagl olarak isletme sermayesini gliglendirici, maliyet yapisini stirekli iyilestirici,
dovize endeksli nakit giris ve cikiglarini dengeleyici, gligli finansman kabilliyetini destekleyici, sirket
prosediirlerine uygun hedging amacl faaliyetlerine devam etmektedir.



N) Ust yonetimde yil icinde yapilan dedisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibeleri:

Hayrullah Hakan Giirdal / Genel Miidiir

1968 dogumlu olan Hakan Giirdal, Makine Mihendisligi egitiminin ardindan isletme ve ekonomi yiiksek
lisans dereceleri aldi. 1992 yilinda Canakkale Cimento'da calismaya baslayan Girdal, 1996 yilinda
Akcansa'da Strateji ve Is Gelistirme Midirligi'ne, 1997 yilinda Ticaret'ten Sorumlu Genel Mudir
Yardimciligi'na atandi. 01.08.2008 tarihinden itibaren Akcansa Genel Miidiir( olarak atanmistir.

Gary Nicholas Whitehead Genel Miidiir Yrd. (Finans)

1970 Dogumlu Gary Nicholas Whitehead Southampton Universitesi, Muhasebe ve Finans bélimiinden 1994
yiinda mezun olan Gary Nicholas Whitehead, 1998 yilinda Hanson Agrega‘’ya Yonetim Muhasebecisi olarak
katilmistir. Ortak Hizmet Merkezi ve Raporlama, Kontrol, Konsolidasyon fonksiyonlarinda kidemli finansal
roller Gstlenmistir.

Cem May / Genel Miidiir Yardimcisi - Cimento Satis ve Pazarlama

1963 yilinda Ayvalik'ta dogan Cem May, Yildiz Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nii bitirdi. Cimento
sektoriine 1991 yiinda Canakkale Cimento ile giris yapan ve sirasiyla 1996 yilinda Akgansa Cimento Ege
Bolge Satis Mudirligi ve 2003 yilinda Kuzey Marmara Bolge Satis Miudiirliigli goérevlerinde bulunan May,
2005 Temmuz ayindan itibaren Cimento Satis ve Pazarlama'dan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevini
yuritmektedir.

Cenk Eren / Genel Miidiir Yardimcisi - Hazir Beton ve Agrega

1969 yilinda Istanbul'da dogan Cenk Eren, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nii bitirdi.
Calisma hayatina 1993 yilinda Akcimento'da baslayan Eren, 1996 yilinda Akcansa'da Strateji ve Gelistirme
Uzmanlidi'na, 1998 yilinda Cimento Satis Fonksiyonu'nda Pazarlama ve Planlama Midiirligi'ne atandi. 2002
- 2007 yillar arasinda Hazir Beton Bati Marmara Boélge Miduirliigl gérevinde bulunan Eren, 2007 yili Eyliil
ayindan itibaren Satinalma ve Lojistik'ten Sorumlu Genel Midir Yardimclhidi gorevini  yiritmis olup,
01.08.2008 tarihinden itibaren Genel Miidlr Yardimaisi (Hazir beton ve Agrega) olarak invani degismistir.

Ergun Hepvar / Genel Miidiir Yardimcisi (Satinalma ve Lojistik)

07.01.1971 Yilinda Ankara'da dogan Ergun Hepvar 1992 yilinda ODTU’den Bilgisayar Miihendisligi lisansi ve
1999 yilinda U.C. Berkeley, Haas School of Business'dan M.B.A dereceleri almistir. 1992 yilinda Unilever
grup sirketlerinden Lever Temizlik Maddeleri A.S.’de Bilgi Sistemleri Analisti olarak basladigi kariyerine, ayni
sirkette Promosyon Malzemeleri Satinalma BoOlimi'nd kurarak devam etmis, ayni grup sirketi Elida
Faberge'de Paketleme Malzemeleri Satinalma Midirliigi gorevlerinde bulunmustur. 1997 yilinda yiiksek
lisans egitimi icin gittigi A.B.D."de Ernst & Young sirketi San Francisco ofisinde Tedarik Zinciri Strateji
Danismanhigi bélimiinde Kidemli Danisman olarak basladigi danismanlik kariyerine, Boston merkezli C-
bridge Solutions sirketinin Tedarik Zinciri Strateji Bolimi'nde YoOnetici olarak devam etmistir. Apple
Computer sirketinde Siparis ve Stok Yoénetimi bolimiinde Global Program Miduir(i” olarak, sipariglerin giincel
stoklar ile desteklenmesi konularinda global projelerin yonetiminde gorev almistir. 2003 yilinda Tirkiye'ye
donerek, TNT Lojistik (yeni ismiyle Ceva Lojistik) sirketinde teknoloji ve siireglerden sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak goérev almis, Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2005 yilinda Sabanci Holding’e Chief
Information Officer olarak katilmig, Sabanci Grubu blinyesinde Bilgi Teknolojileri fonksiyonunun ydnetiminin
yeniden yapilanmasi konusunda CEO ve Grup Baskanliklarina bagh calismistir.




Nils Arvid Viktor Gustafsson Stjernberg / Genel Miidiir Yardimcisi- Isletmeler

04.02.1968 vyilinda dogan Nils Arvid Viktor Gustafsson Stjernberg Stockholm Kraliyet Teknoloji
Enstitlisiinden 1995 yilinda Makina Mihendisligi yiiksek lisans derecesi ile mezun olan Arvid Stjenberg,
HeidelbergCement/Cementa’ya 1995 yiinda “ Management Trainee” olarak katildi. Kuzey Avrupa
organizasyonunda cesitli teknik ve {retim pozisyonlarinda gérev aldi. Kendisi, Isve¢ - Skovde Fabrikasi
Fabrika Miidiirii olarak gérev yapmistir. 01.11.2010 tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi — Isletmeler gorevine
atanmigstir.

Hakan Timur/Genel Miidiir Yardimcisi- insan kaynaklari

09.04.1973 yilinda Istanbul’da dogan Hakan Timur, 1999 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Ingilizce iktisat Bolimi’'nden mezun olmustur. 1996 yilinda Gukurova Insaat'ta baslayan kariyerine, 1997-
2011 arasinda Sabanci Holding biinyesinde devam etmistir. 1997-2004 arasinda Marsa’da sirasiyla IK
Uzmani, IK Sefi, IK Midirii ve son olarak iK Grup Midiirii olarak devam etmistir. 2007-2009 arasinda
Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup Baskanlidi biinyesinde Holding insan Kaynaklan Miidiirii olarak
calistiktan sonra 2009 yilinda Global IK Direktérii olarak Kordsa Global’e atanmis ve 2011 yilina kadar bu
gorevi yuritmistiir. Akabinde kendi danismanlik firmasini kurmus ve cesitli Insan Kaynaklan siireclerini
kapsayan danismanlik hizmetleri saglamistir.

Ali Riza Karakas / Canakkale Fabrika Miidiirii

1956 yilinda Sivas'ta dodan Ali Riza Karakas, ilk,orta ve lise egitimini Istanbul'da tamamladiktan sonra ITU
Kimya Fakdltesinden mezun olmustur. 1981 yilinda Kimya Mihendisligi Yiksek Lisansini tamamlamistir. Ayni
yil Titiz Tekstil Sirketinde Miihendis olarak galisma hayatina baslamis, 1984 yilinda Canakkale Cimento'ya
katilmistir. 1993 yilinda Klinker Uretim Miidiirii pozisyonuna atanana kadar cesitli gérevlerde bulunmustur.
2005 yilinda Uretim Mudirligiu gorevine ek olarak Canakkale Fabrika Midir Yardimcaligi gorevini de
Ustlenmistir. 1 Haziran 2008'den itibaren Canakkale Fabrika miidiirligi gorevini siirdirmektedir.

Mehmet Oztiirk / Biiyiikcekmece Fabrika Miidiirii

1960 yilinda Kayseri'de dogan Mehmet Oztiirk, Orta Dodu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Béliimi'nden mezun oldu. Calisma hayatina 1984 yilinda Elimko'da baslayan Oztiirk, sirasiyla
Seneka, Burg Elektrik gibi elektrik cihaz ve sistem imalatgilarinda cesitli gorevlerde bulundu. Birlesme
dncesinde Canakkale Cimento'da Enerji Midirii olan Oztiirk, Akcansa olusumundan sonra Canakkale ve
Blyiikgekmece Enerji Midir, Blyilikcekmece Bakim Muduirl ve Proje ve Otomasyon Mudiirl olarak calisti.
15 Eyliil 2009 tarihinde Bliylikgekmece Fabrika Midiri olarak atanmistir.

Ali Kipri/Ladik Fabrika Miidiirii

1967 yilinda Adana'da dodan Ali Kipri, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bolimiinden
mezun oldu. 1995 yilinda Istanbul Universitesi Isletma Iktisadi Enst. de Uluslararasi Isletme Yiiksek Lisansini
tamamladi. Calisma hayatina 1993 yilinda Akgimento'da baslayan Kipri, 2006 yilinda Akcansa Biiylikgekmece
Fabrikasi Bakim Miidiirii pozisyonuna atanana kadar cesitli gérevlerde bulunmustur. Biiyiikcekmece Uretim
Muduirt ve Blyukgekmece Fabrika Midir Yardimcisi gérevlerini Gstlenen Ali Kipri, 15 Eylil 2009 tarihinde
Ladik Fabrika Miduri pozisyonuna atanmistir.

Umut Kisa/ I¢ Denetim ve Kurumsal Risk Miidiirii

1977 dogumlu Umut Kisa, 1999 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat béliimiinden
mezun olmustur. 2008 yilinda Kadir Has Universitesi, Isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Tanm
Bakanhgindaki 3 yillik kariyerin ardindan Bankacilik sektoriinde 5 yil boyunca Miifettis olarak calisan Umut
Kisa, 2004 yilinda Akcansa'ya katildi ve 2 yil boyunca Ic Denetim Uzmani olarak gérevini siirdiirdii. Daha
sonra Deloitte Risk Hizmetleri'nde Denetim Muidiirli olarak ve Marmaray Projesi'nde Alstom Transport SA
sirketinde Finansal Kontrol Miidiirii olarak gérev aldi. Umut Kisa, Sertifikall ic Denetci, Bilgi Sistemleri
Denetcisi, SMMM (invanlarina sahip olup, Ileri diizey SPK lisansina sahiptir.




Umut Zenar /Strateji, Is Gelistirme ve Pazarlama Miidiirii

1980 Dogumlu Umut Zenar Bogazici Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler
Bolimi'nden mezun olmustur ve Bogazici Universitesinde Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA)
yapmistir. Calisma hayatina 2003 yilinda Zorlu Enerji Grubu'nda Is Gelistirme Uzmani olarak baslamis,
yaklasik 2 yillik kariyerinin ardindan 2004 yilinda Akgansa'ya katilmigtir. 2004-2008 yillar arasinda Cimento
Satis ve Pazarlama Fonksiyonu’nda Satis Uzmani, Pazarlama ve Planlama Yetkilisi pozisyonlarinda galismigtir.
1 Haziran 2009 tarihinden itibaren Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

0O) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler:

31 Mart 2012 itibariyle konsolide personel sayisi 1.112 Kisidir.

Sirketimizin bagh oldugu Cimento Enddstrisi Isverenleri Sendikasi ile T. Cimse-is Sendikas! arasinda yapilan
Grup Toplu Is S6zlesmesi gériismelerinde mutabakat saglanarak , 20 Haziran 2011 tarihinde 01 Ocak 2011-
31 Aralik 2012 ydirGrlilik streli Grup Toplu Is Sézlesmesi imzalanmigtir.

2011-2012 yillar igin gegerli olmak lzere;

Imzalanan Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2011 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is
sdzlesmesinin imzasi tarihinde de is sozlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2010 tarihinde almakta olduklari
¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2011 tarihinden gegerli olmak izere % 7 + 25 TL zam yapilmistir.

Ikinci yil icin 01.01.2012 tarihinde isyerinde calisan ve is sdzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2011
tarihinde almakta olduklan ciplak saat Ucretlerine 01.01.2012 tarihinden gegerli olmak Uzere T.C.
Bagbakanlik Tirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2003 = 100 Temel Yili Tiiketici Fiyatlan Genel Endeksi
01.01.2011-31.12.2011 dénemi igin bir dnceki yilin ayni ayina goére degdisim oraninda (%) zam yapilacaktir.

Bunun yanisira, calisanlara saglanacak sosyal yardimlarda da sozlesmenin birinci yilinda her ay 165 TL
Sozlesmenin ikinci yilinda bu miktar T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 203= 100 Temel
Yili Tiketici Fiyatlan Genel Endeksi 01.01.2011-31.12.2011 dénemi igin bir énceki yilin ayni ayina goére
dedisim oraninda (%) artinimak suretiyle sosyal yardim 6denecektir.

Toplu sozlesme geredi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi édenmesi
yapilmaktadir.

0) Yil icinde yapilan badislar hakkinda bilgiler:
2012 yili Gg aylk dénemde basta egitim kurumlari olmak lizere kamu kurum ve kuruluslarina konsolide
olarak 389.064 TL. tutarinda yardim ve bagis yapilmistir.




P) Merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur.

CANAKKALE FABRIiKA
Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine /| CANAKKALE

BUYUKCEKMECE FABRIKA _
PK.1 Mimarsinan Beldesi 34900 Biiyiikgekmece / ISTANBUL

SAMSUN LADiK FABRIKA
Iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN

IzMiR SATIS BUROSU o
Ali Cetinkaya Bulvari No.34/1 K.4 D.402 Alsancak / IZMIR

SAMANDIRA HAZIR BETON TESISi _
Deveyatagl Mevkii Samandira 2. Bélge Samandira / ISTANBUL

CORLU HAZIR BETON TESisi o
Sehsinan Mah.Kadideresi Mevkii Corlu / TEKIRDAG

ALIAGA HAZIR BETON TESisi o
Horozgedigi Koyl Hayitlidere Mevkii Aliaga / IZMIR

KESAN HAZIR BETON TESISI _
Yeni Muhacir Beldesi E - 27 Asfalti Uzeri Kesan / EDIRNE

MENEMEN HAZIR BETON TESiSi o
Kazimpasa Mah. Ormanbesli Mevkii Menemen / IZMIR

KARAMURSEL/YALOVA TERMiNALI
Balci Mevkii SCA Fabrikasi igi Kaytazdere-Altinova / YALOVA

ALIAGA TERMINALL o
Horozgedidi Koyl,Nemrut Kérfezi Cukurova Celik Limani Aliaga / IZMIR

YENIBOSNA HAZIR BETON TESisi _
Tem - Havaalani yanyolu Dereboyu Mevkii Sefakdy/ ISTANBUL

AYAZAGA MICIR TESisi _
Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL

TEKIRDAG HAZIR BETON TES]si
Murath Yolu Uzeri 4.km TEKIRDAG

SiLiVRI (KENTAS) HAZIR BETON TESisSi _
Mimar Sinan mah.Eski Canta Koy lizeri Maksi Market arkasi Silivri / ISTANBUL

MERZIFON HAZIR BETON TESiSi
Istanbul Yolu 1.km Alicik yolu Uizeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA

BURSA AGREGA TESISI
Eski Kemalpasa Yolu lizeri Kayapa Beldesi Nillifer / BURSA



MANISA HAZIR BETON TESiSi _
Inoni mah.Meri¢ sokak No:16 Muradiye / MANISA

YARIMCA SATIS BUROSU-
Rota Limani Korfez /| KOCAELI

SAMSUN 2 HAZIR BETON TESiSi
Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii SAMSUN

TOKAT HAZIR BETON TESiSi
Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas Karayolu 10.km. TOKAT

CERKEZKOY HAZIR BETON TESisi
Beylikgayir Mevkii Velikdy-Cerkezkdy / TEKIRDAG

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESiSi o
Cendere yolu Alkanat Rest.karsisi Kemerburgaz-EYUP / ISTANBUL

BORNOVA HAZIR BETON TESiSi
Ankara Yolu Uzeri No:194 Bornova / IZMIR

BUYUKCEKMECE HAZIR BETON TESiSi _
Sultan Murat Cad. No: 8 Mimarsinan 34900 -Blytikcekmece / ISTANBUL

BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESiSi
Kinali Képrii Mevkii Bliyikkarnstiran / LULEBURGAZ

EDREMIT HAZIR BETON TESisi _
Akgay Asfalti Uzeri Kurugay Mevkii Edremit / BALIKESIR

ESENYURT HAZIR BETON TESisi _
Hosdere Koyl Harmanlik Mevkii - Bahgesehir / ISTANBUL

GEBZE HAZIR BETON TESiSi
Sultan Orhan Mah.Tasocaklari Mevkii Gebze / KOCAELI

GUZELBAHGE HAZIR BETON TESISI
Camli Koyu. Kirlar Mevkii. Glizelbahge / IZMIR

AMBARLI TERMINALI _
Yakuplu Koyl Resitpasa Ciftligi Mevkii Ambarli /ISTANBUL

AYAZAGA HAZIR BETON TESisi _
Cendere Yolu Cakirlar Mah. Ayazada-Sisli / ISTANBUL

AGREGA SARAY TESIiSi o
Kavacik koyli Mevkii Saray / TEKIRDAG

HALKALI- KUCUKCEKMECE HAZIR BETON TESISI
Sinpas Bosphorus Evleri Santiyesi Halkall — Kuglikgekmece / ISTANBUL

BASKOY HAZIR BETON TESiSi
Baskoy Koyl Tasocaklari Mevkii Nillifer / BURSA

ATASEHIR 2 HAZIR BETON TESiSi _
Barbaros mah.Dereboyu cad.Ardig sk.Kentplas arkasi Batiatasehir / ISTANBUL



BEYLIKDUZU HAZIR BETON TESiSi _ _
2945 Ada 20 Parsel Mehter Cesme mah.Nazim Hikmet Bulvari Inovia 2.Etap Karsisi Esenyurt / ISTANBUL

ACIBADEM HAZIR BETON TESisi
Ankara Devlet Yolu (E-5) Haydarpasa Yoni 4. km Gayretli Sok. Eski Ford Otosan Fabrikasi 34660 ACIBADEM
KADIKOY/ISTANBUL

ARNAVUTKOY HAZIR BETON TESiSi _
Eski Edirne Asfalti Habibler Cikisi Derbent Mevkii Arnavutkdy/ISTANBUL

GUMULDUR HAZIR BETON TESISi o
Yukari ovacik Mevkii PK 10 Glimildir Menderes/1ZMIR

HOPA TERMINALI _
Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi 08600 Hopa/ARTVIN

CORUM HAZIR BETON TESISI
Ankara Yolu Uzeri Yaydigin Mahallesi/CORUM

NiLOFER HAZIR BETON TESiSi
Eski Kamelpasa Yolu (izeri Kayapa Mah.Niliifer/BURSA

BAFRA/SAMSUN HAZIR BETON TESisi
Ishak Mah. Yildiz Sokak Toki Santiyesi Bafra/SAMSUN

SAMSUN TERMINALI
Organize sanayi bolgesi,Devlet demir yollari lojistik kdyd yani, yesilyurt liman tesisleri igi Tekkekdy / SAMSUN

KAVAK HAZIR BETON TESiSi
Kavak - Samsun karayolu Emirli Tas ocaklari yolu 1. km Kavak/SAMSUN

DANAMANDIRA AGREGA TESISi
Danamandira Kéyu Silivri/ISTANBUL

AYVALIK HAZIR BETON TESiSi _
Tellikavak Mevkii 39. Sokak No:8/2 Kiiglikkdy Ayvalik /BALIKESIR

SAMSUN SATIS BUROSU
Glzelyal Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN

YENIBOSNA CIMENTO SATIS DEPOSU _
Koyalti Mevkii Yenibosna Merkez Mh. Degirmenbahge Sk. No.12 Yenibosna/ISTANBUL

SAMSUN III HAZIR BETON TESisi _
Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 Ilkadim/SAMSUN

KIRKLARELI HAZIR BETON TESisi
Kocahidir Mahallesi Pinarhisar Yolu Seytan Deresi Mevkii Tolga Madencilik santiyesi Kirklareli

GCORLU GCIMENTO SATIS DEPOSU
Seyhsinan Mahallesi Ali Osman gelebi Bulvari Dis Kapi No:13 Corlu / Tekirdag

ZEYTINBURNU HAZIR BETON TESiSi ) _
Yurt-Kur Atatiirk Ogrenci Sitesi Merkez Efendi Mah. Sabri Ulker Sok. No:37 Cevizlibag Zeytinburnu/Istanbul



