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Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ve cevre illerimizde meydana gelen depremin derin tzuntusunu yasiyoruz. Sabanci Toplulugu catis
altindaki 7 bine yakin calisanin dogrudan etkilendigi depremlerde vefat eden ¢alisma arkadaslarimiz, yakinlari, hizmet saglayici ve is
ortaklarimizin yani sira hayatini kaybeden tum vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bas sagligi diliyoruz.

Deprem bolgelerine destek olabilmek icin ilk gunden itibaren tum gayretimizle ¢alisiyoruz. Tum paydaslarimizla birlikte bu zorlu gunleri
dayanisma duygusuyla atlatacagimiza inaniyoruz.

Ulkemize bir kez daha gecmis olsun.
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2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMiI 3

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgrnin 8. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri
olusturulmasi. ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarin belirlenmesi.

2. 2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet

Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi. 9. Denetcinin secimi.
3. 2022 yilina ait Denetci Raporlarinin 10. 2022 yil icinde yapilan bagis ve
okunmasi. yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
veriimesi.

4. 2022 yilina ait finansal tablolarin
okunmasi, muzakeresi ve tasdiki. 11. Sirketin 2023 yilinda yapacag bagislarin
sinirinin belirlenmesi.

5. Faaliyet yili icinde bosalan yonetim kurulu

uyeliklerine gecici sureyle vazife gormek 12. Yonetim kurulu baskan ve uyelerine,
uzere secilen tyelerin Genel Kurul'un Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
onayina sunulmasi. 396. maddelerinde yazili muameleleri

yapabilmeleri icin izin veriimesi.
6. 2022 yil faaliyetlerinden dolayl Yénetim

Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri. 13. Dilek ve Temenniler.

7. 2022 yil kérinin kullanim seklinin,
dagitilacak kar ve kazanc paylari
oranlarinin belirlenmesi.
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RAPOR HAKKINDA

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 25 yili
askin suredir sosyal, cevresel ve ekonomik alanlarda
sorumluluk bilinciyle hareket ederek hizmet veriyoruz.
Kuruldugumuz gunden beri paydaslarimizla olan iliskilerimizi
uyum, seffaflik ve guvenilirlik ilkeleri isiginda surduruyoruz.
2010 yilindan itibaren surdirulebilirlik performansimizi
duzenli olarak yayimladigimiz stirdurtlebilirlik raporlarimiz
araciligyla paydaslarimizla paylasiyoruz. 2022 yilinda

ise finansal ve finansal olmayan performansimizin cok
boyutlu bir degerlendirmesi niteligindeki ilk Entegre
Faaliyet Raporumuzu sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Tum
calismalarimizda oldugu gibi raporumuzu attigimiz her
adimin bir yansimasi oldugunu dustinerek ézel hazirlanmis
bir konsept ile tasarladik.

Entegre Faaliyet Raporumuzda 2022 yil faaliyetlerimizi

ve gelecek stratejilerimizi butiuinsel bir bakis acisiyla

ele aliyoruz. Rapor iceriginde Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina olan katkilarimizi, Akcansa 2030
Surdurulebilirlik Hedeflerimizi ve 6 ana odak alanimiz olan;
is Saghg! ve Giivenligi, Cevresel Ayak izimizi Azaltmak,
inovasyon ve Dijitallesme, Déngiisel Ekonomi, iyi Bir
Komsu Olmak ve insan, Uyum ve Seffaflik basliklarini
paylastik. Raporumuzu “Kuresel Raporlama Girisimi”

(Global Reporting Initiative - GRI) tarafindan gelistirilen GRI
Evrensel Standartlari 2021 seviyesine uygun olarak hazirladik.

Ayrica, raporumuz kapsaminda paylastigimiz eylemlerimizle
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesine (United
Nations Global Compact - UNGC]) ve Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensiplerine (WWomen Empowerment Principles -
WEPs) de hizmet ediyoruz.

Rapor tizerinde yer alan bilgiler 1 Ocak 2022 - 31 Aralik
2022 donemindeki cimento, hazir beton ve agrega is
kollarinda Akcansa, Akcansa Cimento, Agregasa ve Betonsa
markalariyla Turkiye'de yuruttugumuz tim operasyonlari
kapslyor. Raporumuzda yer alan finansal ve finansal olmayan
verilerin denetimi kapsaminda ticuinct taraf denetimi
alinmistir. Alinan denetimlere dair beyanlara raporumuzun
‘Ekler’ bolumunden ulasabilirsiniz. Ana hissedarlarimizdan
Heidelberg Materials’in istiraki Heidelberg Materials Trading'in
ihracat faaliyetleri bu rapor kapsami disindadir.

Raporla ilgili tim soru ve goruslerinizi
surdurulebilirlik®akcansa.com.tr e-posta adresi Uzerinden
iletebilirsiniz.

Attigmiz her adimin gelecege
vansimasini gozeterek ve
gezegenimize biraktigimiz izin
sorumlulugunu tasiyarak caligiyoruz.
2030 Surddrdlebllirlik Hedeflerimiz
ve B odak alanimiz iste bu sorumluluk
bilinciyle olusturuldu.
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PROF. DR. GULER ARAS’IN MESAJI

AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi (SKDM) basta olmak

Uzere, giderek artan sayida ulusal ve uluslararasi
duzenlemelerden en fazla etkilenecek sektaérlerin
basinda gelen cimento sektoru icin; Turkiye’nin karbon
notr hedefleri ile uyumlu, karbon sifir Gretim stireclerini
destekleyen surdurulebilir yol haritalarinin olusturulmasi
kritik 6neme sahiptir. Onemli degisimler ile birlikte buyik
ekonomik yukleri de beraberinde getiren Yesil Mutabakat
hedeflerine hizl uyum saglayan sektoér sirketlerinin ise
onemli bir rekabet avantaji elde edecegi asikardir.

Turkiye’nin en 6nemli ticaret partneri olan Avrupa Birliginin
guncel mevzuatlari basta olmak Uzere etkisi giderek artan
iklim risklerinin yénetiminde ekonomi, cevre ve enerji
donusumune yonelik uluslararasi uygulamalari yakindan
takip eden Akcansa, karbon emisyon hedeflerini is
sureclerinin merkezinde konumlandirarak strdarulebilir bir
gelecek icin yatirimlarina devam etmektedir. Bu kapsamda,
fosil yakitlara bagimliigin azaltiimasi, enerji verimliligi,
biyokiitle kullanimi, alternatif ham madde yatirimlari ve
ozellikle inovasyon ve dijital teknolojiler konusundaki dikkat
gecen uygulamalari ile sadece hissedarlari icin degil,

ayni zamanda calisanlari, musterileri, tedarikcileri ve
faaliyet gosterdigi topluluklar da dahil olmak tizere tum
paydaslari icin deger yaratmay dnemsemektedir. Tum

dunyanin 2020 yilinda karsi karsiya kaldigi COVID-19 salgin,
jeopalitik belirsizlikler ve piyasa dalgalanmalari gibi cesitli
zorluklara karsi elde ettigi finansal kazanimlari ve operasyonel
mukemmellik ve yenilikci cézumleri ile direncli bir performans
sergileyen Akcansa, uzun vadeli surdurulebilir buytime
hedefine yonelik calismalarini basari ile yonetmistir.

Kurumsal raporlama ekosisteminde kiiresel élgcekte tarihi
gelismelerin yasandigi 2022 yilinda, bu degisimin gerisinde
kalmayarak, entegre dusunce yaklasimini ve surdurulebilir
kalkinma stratejisini is modeline entegre etmeyi basarmis,
degisim ve dénusum sureci sonrasi butuncul dustinme ve
deger yaratma yaklasimini bu yil yayimladigi ilk entegre faaliyet
raporuna yansitmis olan Akcansa, kurumsal raporlamaya
yonelik calismalarini entegre raporu ile bir Ust seviyeye
tasimistir. Surdurulebilir bir gelecek icin calismalarini devam
ettiren sorumlu bir sirket olarak, finansal, cevresel ve sosyal
faktorleri entegre ederek gelistirdigi deger yaratma modeli ile
kuresel dlcekte rekabet gucunu artirmayl basarmistir. Turk
cimento sektorunde lider sirketler arasinda olmanin yani sira,
duinyada sayili cimento firmalari arasinda yer alan Akcansa'yi
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ilkeleri ile uyumlu
olarak hazirlamis oldugu bu ilk Entegre Faaliyet Raporu icin
ictenlikle kutluyorum.

Kurumsal

Kuresel ve yerel duzenlemelere uyum ve paydaslarinin
beklentilerine cevap verme noktasinda sorumlulugunun
bilincinde olan Akcansa’nin bugiine kadar oldugu

gibi 6Bnumuzdeki donemde de 6nct ve donusturuct
calismalarina artan ivme ile devam edecegine ve sektorin
gelisimine katki saglayacagina olan inancim tamdir.
“Karbon emisyonlarinin azaltimi noktasinda destekleyici
rolt” ve “sorumlu sektér” anlayisi ile deger yaratma
gucunt bu raporu ile acik ve 6z bir sekilde ortaya koyan
Akcansa'yl alanindaki 6nderliginden dolayi ictenlikle
kutluyor, bu raporun sektdriundeki diger kurumlar icin yol
gosterici olmasini ve tum paydaslarina katki sunmasini
diliyorum.

Prof. Dr. Giiler ARAS
Kurucu Yurutme Kurulu Baskani

Entegre Raporlama Dernegi Turkiye
(ERTA)

Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Yakin zamanda meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen buyuk
dogal afet hepimizi derinden tizdu. Bu buyuk afette
yasamini yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
yaralananlara acil sifa, tum tlkemize gecmis olsun
dileklerimi sunuyorum. Tum guctumiuzle
depremzedelerimizin yaninda olmayi suirdiirecek,
yaralarimizi birlikte saracagz.

Uluslararasi ve yerel ekonomilerdeki enflasyon etkisi ve
dalgalanmalarin yani sira enerji piyasalarindaki yukselis
2022 yilinda tum sektorler icin zorluklari beraberinde
getirdi. Akcansa olarak bu cetin dénemde elimizdeki
kaynaklari en verimli sekilde kullanarak énemli calismalara
imza atmayi basardik.

Sabanci Toplulugu ve Heidelberg Materials gibi guclu iki
kurumun liderligini ustlendigi surdurulebilirlik alaninda 6nct
calismalar yurutumek bizim icin son derece kiymetli ve
cesaret verici. Sturdurulebilirlik anlayisini merkeze alarak;
ulkemize ve ekonomimize deger, toplumsal yasama zenginlik
sunmayl amacliyoruz. Bu dogrultuda 2030 Surdurtlebilirlik
Hedeflerimize giden yolda tium odak alanlarimizda énemli
mesafeler kat ettigimiz bir seneyi geride biraktik. BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde basarili seyrimizi surdurirken,
gonullt olarak yer aldigimiz ve Cevresel, Sosyal, Yénetisim
(CSY) faaliyetlerimizin Refinitiv tarafindan degerlendirildigi
uluslararasi siralamada 2022 yilinda puanimiz yukselterek
skorlama siniflandirmasindaki en yilksek kategoriye gectik.
Yine bu yil su tuketiminin azaltilmasi, enerji verimliligi, geri
donustum ve sifir atik gibi kavramlar gunluk operasyonlarimizin
merkezinde bulunmaya devam etti.

Calismalarimizi basarili sekilde stirdurdugumuz 2022'de
sirketimiz, satis gelirlerini yilin tamaminda iki kattan fazla
artirarak 8,9 milyar TLye cikarirken operasyonel karliligini
(FAVOK) yuzde 230 artirarak 1,3 milyar TLye ulastird.

insani odagimiza aliyor; yenilikci projelere
yogunlasiyoruz

Dijital dénusum Uzerinde ciddi carpan etkisi yaratan
pandeminin ardindan yasanan koklu degisimler 2022
yiinda da sektorleri etkilemeyi surdurdu. Gelecek
yolculuumuzda olmazsa olmaz olarak gordugumuz
inovasyon alaninda dnemli bir inisiyatif Ustlenerek
degisimin guicunden yararlanmak, icimizdeki cevherleri
kesfetmek tizere GOOIN is birligiyle- ‘inovasyol’ kurum igi
girisimcilik programini baslattik. Insani merkeze aldigimiz
calismalarimizda ‘iyi bir komsu olma’ anlayisi ile bu yil altinci
senesine giren imza projemiz Benim Mahallem’e devam
ettik.

2022 yilindaki guclu sektor yolculugumuza katki saglayan
tum paydaslarimiza tesekkur ediyorum. Onumuzdeki
donemde de faaliyet gésterdigimiz her alanda tlkemizin
ortak gelecegi icin calismaya devam edecek ve basari
hikayemizi bu yolda zenginlestirecegiz.

Burak Orhun

Akcansa Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

6 Subat'ta meydana gelen deprem felaketinin tztintusunu
derinden yasiyor, tilkemize bir kez daha gecmis olsun
diyoruz. Akcansa olarak tim giicumuzle, yaralarimiz
sarilincaya kadar seferber olmaya devam edecegiz.

Faaliyet gosterdigi her bélgede ekonomik ve sosyal fayda
saglayan calismalariyla sektdrunde farklilasan sirketimiz
2022 yilinda da basaril calismalara imza atti. Kuresel
duzeyde yasanan zorlu konjonkturel gelismeler, enerji
fiyatlarindaki artis, arz-talep dengelerindeki degisimler ve
enflasyonist ortamin sektériumiizde yarattigi olumsuz etkiye
ragmen Akcansa olarak basarili yolculugumuzu sturdurdik.

2022, ‘Gelecek icin sorumlu calisma’ prensibiyle
calismalarini sekillendiren sirketimizin kurumsal

tarihcesi acisindan 6zel bir yildi. Mart ayinda kamuoyu

ile paylastigimiz ‘2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz' ile
gelecek yolculugumuzda rotamizi cizdik. Kuresel iklim krizi
ile mucadelede attigimiz adimlari ve surdurulebilir kalkinmayi
destekleyen drnek uygulamalarimizi ttim ekasistemimize
yaymayl amaclayarak sektérumuziun dénusumine destek
olduk. 2022 yilinda toplam 260 bin ton atig klinker ve
cimento Uretiminde alternatif yakit olarak kullandik ve bu
alandaki kullanimimizi yizde 19'dan yuizde 22 seviyesine
getirdik. Hem uretim ve operasyon verimliligini artirma
hem de enerjiyi etkin kullanma hedefiyle yesil enerjiye

odaklanirken |-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasrni
aldik. Bununla beraber Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Belgesi'ni (YEK-G) de alan sirketimiz her iki belgeye sahip olarak
yenilenebilir enerji kullanim oranini yiizde 594a yukselttigini
belgelendirdi. Surdurulebilirlik performansini istikrarl sekilde
yukselten sirketimizin 2022 yilinda Borsa istanbul'un (BIST)
Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil olmasi da yilin 6ne cikan
basliklari arasinda yerini aldi.

Bununla birlikte, guvenli ve kapsayici calisma kulturt konusuna
ilk sirada yer veren sirketimizde Samsun Ladik Fabrikamiz, tam
Uc yil kayip zamanli kaza yasamadan tamamlayarak énemli bir
basariya imza atti. Insan odakli calismalarimiz ve sektéramuzin
bu alandaki dijital déntiistimune katki sunan yenilikci projelerimiz
ile ulusal ve uluslararasi pek cok ddule layik géralduk.
Calisanlarindan tum paydaslarina uzanan genis bir yelpazede
‘dnce insan’ anlayisi ile 2023'te daha iyilerini basarmak tizere
calismaya devam edecegiz.

Tiirkiye’nin gelecegine yatirim yapiyoruz

2022 ayni zamanda ulkemizin gelecegini sahiplenerek Turkiye
icin deder yarattigimiz faaliyetlere imza attigimiz bir yil oldu.
Sirketimizin yurt ici toplam cimento ve klinker satisi bu sene
2021e oranla yuzde 17 artis gostererek 4,2 milyon ton olarak
gerceklesti. Ihracat gelirlerimiz ise 20271e gore dolar bazinda
yuzde 241tk bir artisla 156,7 milyon dolar oldu. Buyukcekmece,
Canakkale ve Ladik fabrikalarimizda toplam 6,6 milyon ton

klinker ve 6,8 milyon ton cimento Uretimi gerceklestirdik.
Hazir beton satislarimiz ise 6nceki yila gore %9 artarak
2,8 milyon m®e ulasti.

Bu yolda ilerlerken, referans projelere céziim ortag olmayi
da surdurduk. Dunyanin en uzun orta aciklikl asma képrust
ozelligine sahip 1915 Canakkale Képrusit'nde kullandigimiz
1803 Beton urtnumiiz adini gérkemli zaferimizin tarihinden
alirken, en az 100 yiIl bakim gerektirmeyerek tlkemiz
ekonomisine de dnemli katki sagliyor. 2030 surdurilebilirlik
hedeflerinde vurguladigimiz gibi; ‘insan’, ‘inovasyon’ ve
‘cevre’ odakl faaliyetlerimizin ciktisi olan mega projeler,

yeni Urtinler ve gelisime yonelik diger basarilarimizin tim
paydaslarimizla birlikte artarak devam edecegine inaniyoruz.

Guclu operasyonel faaliyetlerimizin neticesinde borcluluk

ve isletme sermayesi gostergelerinde énemli iyilesmeler
kaydettigimiz bir yili geride biraktik. Yilin geneline
baktigimizda Turkiye'nin parlak gelecedi icin deger yaratacak
yatirimlarimizi surdurirken, 439 milyon TL tutarinda sabit

kiymet alimi ve yatirim harcamasi gerceklestirdik. Vecih Yilmaz

Akcansa Genel Mudurt
Basari dykimuzde emegi gecen tum calisma
arkadaslarimiza, hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve
musterilerimize icten tesekkur ediyorum. Bugune kadar
oldugu gibi bundan sonra da tlkemizi ticari faaliyetlerimiz
ve sosyal sorumluluk vizyonumuzla desteklemek icin var
gucumuzle calisacagiz.
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ILK BAKISTA AKGCANSA

Turkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketlerinden biri
olarak, Akcimento ve Canakkale Cimento’nun 1996 yilinda
birlesmesi sonucunda faaliyetlerimize basladik. Sabanci
Holding ve Heidelberg Materials ortak kurulusu olmamizin
yani sira halka acik ortaklik yapimizla gelecege guvenle yol
aliyoruz. Surdurulebilir ve istikrarla buytyen bir ekonomi
icin katma dederli uretim gerceklestirirken odagimiza
insan faktérunu aliyor; ‘stirdurulebilir gelecegin yapi tasi
olma’ hedefiyle yarinlara uzaniyoruz.

Ulkemizin cimento ihtiyacinin %7’sini, toplam cimento

ve klinker ihracatinin ise %17'ini karsilayan dinya kalite
standartlarina uygun tranlerimiz, sorumlu tretim
anlayisimiz, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan adullendirilen
doga dostu kimligimiz, ustuin hizmet anlayisi ve yuksek
teknoloji donanimli tesislerimiz ile var giicumuzle
uretmeye devam ediyoruz.

Uzun yillara dayali deneyimimizin ve basarili calismalarimizin
yani sira yurt ici ve yurt disinda musterilerimizin taleplerini
karsilamak icin iliretim ve hizmette en kaliteli olma
hedefimiz ile yapi malzemeleri sektérunde surdurulebilir deger
yaratmanin gururunu yasiyoruz. Paydaslarimiz tarafindan
guven duyulan bir sirket olarak, gelecekte de siirdiiriilebilirlik
odakh girisimlerimizi is modelimizin merkezinde tutmayi
taahhut ediyoruz.

Istirakimiz olan Betonsa ile 1998 yilinda birlesmemizle,
hazir beton tretim hizmetlerimizi Betonsa markasiyla 25
tesiste gerceklestiriyoruz. Diger istirakimiz olan Agregasa
ile de 2002 yilinda birlesmemiz sonucunda agrega tretim
faaliyetlerimizi Agregasa markasiyla Tekirdag (Saray) ve
Bursa'da bulunan tesislerimizde surdurtyoruz.

HEIDELBERG
MATERIALS
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ILK BAKISTA AKGCANSA

ViZYONUMUZ MISYONUMUZ

“Tum sinirlarin otesinde Toplumsal, cevresel, yasal ve etik dederlere bagl kulttirumuz ile;

surdirulebilir buyumek’ Yenilikci trtinler, hizmetler ve cozumler ile musterilerimize,

Tum paydaslarimiz tarafindan Ustuin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,
guvenilen ve en cok tercih edilen is
modeline sahip sirket olarak, yapi
malzemeleri sektérunde tum sinirlarin
otesinde surdurtlebilir buyumek. Alternatif yakit ve ham madde kullanimi, geri kazanim
surecleri ve biyolojik cesitlilige verilen énem ile cevremize ve

Is saglg ve guvenligi éncelikli ysnetim anlayisimiz ve surekli
gelisim olanaklari ile calisanlarimiza,

¢ Diger tum paydaslarimiza,

deger yaratarak, toplumun yasam kalitesini yukselten
lider yapi malzemeleri sirketi olmaktir.
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ILK BAKISTA AKGCANSA

ORGANIZASYON YAPRPIMIZ
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FAALIYETLERIMIZ

Ulkemize ve insanlarimiza deger yaratma bilinciyle
operasyonlarimizi Marmara, Ege ve Karadeniz bélgelerinde
surdurtyoruz. Cimento ve klinker tretimlerimizi Istanbul-
Buyukcekmece, Canakkale ve Samsun-Ladik’teki tic
entegre cimento fabrikamizda gerceklestirirken,

Betonsa markamiz ile hazir beton Uretimini 25 tesiste
gerceklestiriyoruz. Agrega uretim faaliyetlerimizi ise Bursa
ve Tekirdag Saray'daki iki tesisimizde yurutuyoruz. Tum
tesislerimizde tretim faaliyetlerimizi 1ISO 45001 is Saghgs
ve Giivenligi Yonetim Sistemi, BS EN 1SO 9001: 2000
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve BS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine
uygun olarak yurutuyoruz. Buyukcekmece fabrikamiz ile

2018 yiinda Turkiye Hazir Beton Birligi Kalite Guvence
Sistemi Iktisadi Isletmesinin (KGS) gerceklestirdigi bagimsiz
denetimi basariyla tamamlayarak Beton Surdurulebilirlik
Konseyi (CSC) tarafindan verilen Kaynaklarin Sorumlu
Kullanimi Sertifikasim Turkiye'de ilk alan cimento sirketi
olduk. Canakkale fabrikamiz ise 2020 yilinda ayni sertifikayi
altin seviyede almaya hak kazanan Turkiye'deki ilk fabrika
oldu. Ardindan Buyukcekmece fabrikamiz da sertifikasini
bu seviyeye tasidi ve Akcansa olarak 2 fabrikasiyla bu
sertifikaya sahip tek sirket olduk. Benzer basariyi hazir
beton tesislerimizle de surdurerek Gebze ve Kemerburgaz
hazir beton tesislerimizde de altin seviye belgelerimizi
koruyoruz.

Sertifikanin
Adi

Sertifikanin
Alindign Yil

Kapsadigi
Tesis Sayisi

Kapsam

ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi

Samsun (Ladik):
2015

istanbul
(Buyukcekmece):
1994

Canakkale (Ezine):
1987
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Klinker ve cimento tretimi

ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi

2003

Klinker ve cimento Uretimi, terminal faaliyetleri ile

limancilik hizmetleri

ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi

2013

Klinker ve cimenta tretimi, liman faaliyetleri (merkez
ofis klinker ve cimento Uretim faaliyetlerine yonelik
enerji ydnetim surecleri)

ISO 45001 Is Saghg
ve Guvenligi Yonetim
Sistemi
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Kaliteli, hizli ve cdzim sunan liman faaliyetlerimizi Canakkale Limanimizda bulunan 930 m uzunlugundaki iskele yanasma . . | 4, 1
ve Istanbul-Ambarli limanlarimiz araciligiyla her gecen yil kapasitemiz ile ayni anda bircok gemiye servis sagliyoruz. R O— R O g e m | | e r‘lyl e ka r‘a \ K( \ Vb ;\
artirarak devam ettiriyoruz. Istanbul Ambarli limanimiz ile 2022 yilinda, limanlarimizda azami kapasite ve verimlilik - 5 - e
Turkiye'nin en buyuk liman kompleksinde yer aliyor, Istanbul ile is hacmimizin artisini saglayarak hem kendi yuklerimize

v .
Avrupa Yakasinin en fazla Dékme ve Genel Kargo yuki hem de Ucuincu sahis yuklerine hizmet sunmaya devam yD | u ta S | m a C | | | g | | | e
ellecleyen limani olarak hizmet veriyoruz. Musterilerimizin ettik. Bu kapsamda 2022 yilinda musteri yuklerinde gecen ’
tum talep ve beklentilerini g6z 6niinde bulundurarak her turlt senenin ayni dénemine gére %68 daha fazla yuk elleclendi.
yuk ellecleme imkani sundugumuz Ambarli limanimizda 45 bin Kapall depo hacmimizin bir 6nceki seneye kiyasla %53 D Ptaya C I ka C a k ya kl a S I k

’ ’

TEU konteyner, 3 milyon ton dékme ve genel kargo, 160 bin artirilmasinin da katkisiyla islem hacmimizde yukselis =
adet Ro-Ro (Roall on - Roll off) arac kapasitesine sahibiz. Sahip yakalayarak hizmet gelirlerimizi %2089 artirdik. Liman = S ay
oldugumuz kapasiteyle bélgede tum segmentlerde faaliyet faaliyetlerimize ek olarak Izmir-Aliaga, Ambarli, Yalova ve 1 4 b I n to n C D S a | I m I n I

gosteren ve bolgedeki uluslararasi Ro-Ro rampasina sahip Yalova-Yarimca olmak tzere 4 adet cimento terminalimiz 2

olan tek limaniz. Ro-Ro gemileriyle kara yolu tasimaciligr ile bulunuyor.

ortaya cikacak yaklasik 14 bin ton CO, salimini engelliyoruz. e n g e | | Iyo P u Z . W

¥
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- N\ { . )
_ Istanbul Istanbul Hazir Beton* —— 3.606 bin m3/yil
Biiyiikkcekmece M | Ambarh
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2022 yili verilerine gore cimento uretiminde, gecen yila
oranla %6,6’lik bir daralma yasandi. Ayni dénemde uretilen
cimentonun ise yaklasik %25,1'i ihrac edildi. 2022 yilinda ic
satislarda %9,3 dusus yasanirken, cimento ihracatinda ise
%4,2'lik artis gerceklesti.

TUIK verilerine gore, 2022 yilinda, cimento ve klinker
ihracatinin en cok arttigr Ulke Kanada olurken bu yilda 6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri, Israil, Suriye, Fildisi Sahili, Gana,
Belcika gibi ulkelere de ihracat yapiimistir

Turkiye’de Cimento Uretimi ve Tuketimi (milyon ton)*

Belediyeltver tar‘afmgian vgrilen yapl r‘&lhsatllar"mlr] 2022 yilinin BEIEC“VEIEI" tar'aflndan Ver'ilen vapl
IV. ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, bina o .
sayisl %11,3, yuzélcumiu %7,1, daire sayisi %2,1 azalmistir. ruhsatlarinin 2022 ylllnln V. geyr'eglnde
Belediyeler tarafind il kull izin belgelerini = 1] = L = 1]
elediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerinin bir onceki yllln ayni donemine gore

2022 yilinin IV. ceyreginde, bir 6nceki yilin ayni donemine

gore, bina sayisi %3,9 , yuzélcumiu %6,6 ve daire sayisi %9,0

oraninda azalmistir. Konut satislari 2022 yilinda énceki yila ] bina

gore %0,4 azalarak 1.485.622 olmustur. savyisi ‘

[ A - - - - -
yuzolcumu daire savisi

9011,3 [E=lop7,18 ﬂfn%an;

Uretim Yurt ici Tilketim
pp— . e
2018 72,5 64,4
2019 57,0 45,4
5020 703 557 Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma
0021 8.9 50,2 izin belgelerinin 2022 yilinin IV. ceyreginde,
2022 737 546 bir onceki yilin ayni donemine gore

*Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi tyesi ureticilerin bilgisini iceren verilerdir.

Tiirkiye’de Cimento ve Klinker ihracati (milyon ton)*

q bina .
‘ vazoélcimua daire sayisi

sayisi

T e | e | Tolm %3,9 £-H0%06,6% ﬂfn%s.oi

2017 7.980 4.900 12.880

2018 7.466 5.853 13.319

S 100 800 2700 e
2020 16.250 13.555 29.805

2021 17727 11.785 29.522

2022 18478 8.485 26961 Konut satislari 2022 yilinda

*Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi tyesi ureticilerin bilgisini iceren verilerdir.

Turkiye Niifusu

Yurtici Kisi Basi Cimento Tiiketimi

onceki vila gore

84.680.273 Kigl

845 KG D/DD 3 4 azalarak 1 o 4 8 5 o B 2 2 olmustur.
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ONE GCIKAN GCALISMALARIMIZ

BRAMDOM MALL EXCELLT
AWARDS (HOw

Iyin coupcedl Fecurst

Satis
gelirimizi
%210
artirdik.

Brandon Hallun
‘Miikemmeliyet Odiiller?’
kapsaminda ‘Is’in
Gelecegi’ projesi ile iki
farkll kategoride altin

ve gumus ddulun sahibi
olarak dnemli bir basariya
imza attik.

Cimento Endustrisi
isve;renleri Sendikasi
(CEIS) Kampus'e ‘En
Yuksek Katiimci Saglayan
Uye’ kategorisinde
‘Gelisimin Yildizlarr
ddulunt almaya hak
kazandik.

Sirket
Yonetimimiz

THE INTERHATIOMAL
BUSINESS AWARDS (IBA)

GLOBEE AWARDS'TA
DORT MUKEMMELIYET QDULU

KAZANDIK!

Kurumsal
Yonetimimiz

International Business
Awards programi tarafindan
Surdurilebilirlik kategorisinde
‘Yilin Sirketi’ secildik ve insan
kaynaklari uygulamalarimiz ile
2 bronz ddul kazandik.

Insana ve surdurulebilirlige

STEVIE AWARDS FOR GREAT EMPLOYERS
DORT DORTLUK BASARI!

odaklanan uygulamalarimiz

ile Globee Awards’in
‘Business Excellence

Awards’ programinda Uc

altin ve bir gumus odule
layik gérulduk.

Is Saghgi ve
Guvenligi

Cevresel Ayak
izimizin Azaltiimasi

Inovasyon ve
Dijitallesme

EH COK CALISMAK ISTEDIG]
B SAMAY| JIRKETIVID

yim Corboredd

Dongusel
Ekonomi

Coptiih mr Kopysieys i

Genc yeteneklerin en lyi sirket ve
isveren markasi uygulamalarini
oyladiklari Youth Awards’tan
85.173 oy ile ‘Gencler Tarafindan
En Cok Calisiimak Istenen Sanayi
Sirketi’ kategorisinde ucunculuk
oduluyle donduk.

Gelecek odakl insan
kaynaklari uygulamalarimiz
ile ‘Stevie Awards

For Great Employers’
programinda 1 altin, 2
gumus ve 1 bronz olmak
Uzere toplam 4 odul
kazandik.

Artik Degilsin projemiz
ile Felis édullerinden
‘Surdiriilebilirlik:
Geri Doniisiim ve
lleri Doniisim’
kategorisinde basari
odulu almaya hak
kazandik.

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

lyi Bir Komsu
Olmak

insan, Uyum ve
Seffaflik

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu




EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

Ulkemizin yapi tasiyiz anlayisimizla tilkemiz ve insanimiz
icin deder yaratmaya bu yil da devam ediyoruz. Yarattigimiz
istihdam, Uretim, tedarik aglarimiz ve ihracat faaliyetlerimiz

FINANSAL GOSTERGELER

20

BETONSA’'DA SATISLAR

Hazir beton uretim ve satisini Betonsa markasi altinda 25

il? ekonomik p?r‘for"manslmlz"l f:dr‘kh. .kanuall?r‘la besliyoruz. (milyon TL) 2020 2021 2022 tesis ile Marmara, Trakya, Ege, Karadeniz Bolgelerinde
Tum smlr‘lamn. otesinde sgrdurulebﬂw buyumg vizyonumuz Net Satislar 1.9671 2.871.4 8.8987 ve mega projelerde (Canakkale Képriist ve Basaksehir)
kapsam!nda f|nansall ve finansal olmayan faal|yetler|m|;|n - gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda 2022 yili hazir beton
eko'npm|k boyutunu ilk entegre faaliyet raporumuzda bir araya FVAOK (EBITDA) 3231 405,3 1.339,5 satislarimiz 6nceki yila gore %8 artarak 2,8 milyon m®e
getiriyoruz. - ulasti
FVAOK Marji (%) 16,4 141 15,1 o
Akca n Sa u r\t ICI to |a m FVOK [EBIT) 2221 296, 1.211.6 2022 yilinda faaliyette bulunan istanbul (Kemerburgaz), Bursa
v y 5 p FVOK Marji (%) 11.3 10,3 13,6 ve Tekirdag (Saray) lokasyonlarindaki agrega tesislerimizde
. . beton agregasi basta olmak tizere 1,9 milyon ton malzeme
Clm e ntD Ve kl | n ke r‘ satisl gerceklesti. Bursa agrega tesisinde Nisan 2022'de
’ tekrar Uretim ve satisa baslanmasi agrega satislarinin
L} L} LB BT L el LB artmasini sagladi. Ayrica Kemerbugaz ve Samsun agrega
SatISI 2022 de, 2021 e Net Finansal Borclanma 28911 525.4 385,7 tesislerimizde rédovans gelirimiz bulunuyor.
O/ /I 7 Ozsermaye 1.195,4 1.542,6 3.6671
ora n|8 0 d PtlS Hazir Beton (milyon m3)
’ Toplam Varliklar 2.431,9 3.503,2 8.061,5
.- . 3,0
gostererek 4,2 milyon
| k kl . Hisse Basina Kazanc 06 1.6 79 2,0 o1 H
to n D a ra g e PCe e Stl . Hisse Basina Temetti Orani (Brit %) 54,8 48,0 130,58 10
lhracattaki toplam | | | |
Ic Satislar (milyon ton) lhracat (milyon ton) 2020 2021 o022
S atl Sta g e C e n yl | a g O Pe 2020 2021 2022 2020 2021 2022 )
a/ 7 ; Agrega (milyon ton)
Cimento 3.367 3.559 4.042 Cimento 1.713 2.401 2.733
%16k azalisla 3,1 .
! Klinker 0,076 0,039 0157 Klinker 2.360 1.256 0,332 '
Mmii yD N ton satis ya p||d l. Toplam 3.442 3.598 4.199 Toplam 4.073 3.657 3.065
7 10 1.2 1.4
TO Dlal I C” I |ent0 Ve Toplam Satislar (milyon ton)
. 0,0
klinker satisi bu yll 2020 2021 2022 =oe0 =0t woee
0/ D /l t k Cimento 2.079 2.960 8.775 2022 yilina dair tretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
0 3 ar‘ ara Klinker 5436 19295 0.489 hakkinda detayl bilgiye ve finansal gostergelerin devamina
. : : i raporumuzun ‘Ekler’ béliimiinden ulasabilirsiniz.
73 m”yon ton oldu Toplam 7.515 7.255 7.264
, L]
|5
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YONETIM KURULUMUZ VE BAGLI KOMITELERIMIZ

Kurumsal yonetim
anlayisimiza adillik,
seffaflik, hesap
verebilirlik ve
sorumluluk yonetim
lkelerimiz 1siginda
yon veriyoruz.

Yonetim ilkelerimiz cercevesinde faaliyetlerimizi yuratirken
tum paydaslarimiz icin uzun vadeli stirdurulebilir deger
yaratiyoruz. Yasal gerekliliklere uyan, toplumsal, cevresel ve
etik degerlere bagl kalan bir sirket olarak, operasyonlarimizi
sturdururken entegre yonetim bakis acimizla risklerimizi asgari
seviyeye indiriyoruz. Sirketimizin en yuksek yetkiye sahip ve
yonetiminden sorumlu olan Yénetim Kurulumuz, Genel Kurul
tarafindan nitelikli calisma gecmislerine ve yetkinliklerine
gore secilmis, bir kadin ve bes erkek olmak tizere toplam alti
iiyeden olusuyor. Kurullarin karar alma siireclerinde denge
kurulmasi acisindan Yonetim Kurulu Baskanhg: ve Genel
Miidiirliik gorevleri farkh kisiler tarafindan yiiriitiililyor ve
Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz tiye bulunuyor. Olagan ve
Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerimizin her
pay icin bir oy hakki bulunuyor ve oylar acik olarak veriliyor.
Ust yonetim icin tcretlendirme politikamiz olmasinin yani

sira Yonetim Kurulunun tcretleri de Genel Kurul tarafindan
oylaniyor.

Uyeler tarafindan 2022 yili icerisinde gerceklesen 43 Yonetim
Kurulu toplantisina %989 oraninda katilim sagland..

Burak Orhun
Yonetim Kurulu Baskani

Lisans: Bogazici Universitesi Ekonomi Balumu

Yiiksek Lisans: ABD'de George \Washington University'de
Finans ve University of Pennsylvania-VWharton Business
School'da isletme

Calisma hayatina, Mercedes Benz Turk A.S.de Finansal
Planlama ve Analiz Uzmani olarak baslamistir. ABD'de
siraslyla Thomson Corporation (Reuters), CapitalOne
Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans
Mudurlugu, Portfoy Yonetim Direktorlugu, Kurumsal
Gelisim Direktorlugu ve Mali Isler Genel Mudur Yardimeiligi
gibi cesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 2009-
2018 yillari arasinda Oyak Grubu'nun tum sirket alim

& satim (M&A) projelerinden sorumlu olarak, Oyak
Girisim Danismanlidi sirketinin Genel Mudurlugu gorevini
yurttmustur. Es zamanli olarak da Oyak Grubu yurtici ve
yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde ust duzey yoneticilik,
murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanligi gérevlerinde
bulunmustur. 2018 yilinda Sabanci Holding Strateji ve

Is Gelistirme Bolum Baskani olarak Sabanci Toplulugu'na
katilmistir. Mayis 2021 itibariyla Sabanci Holding Yapi
Malzemeleri Grup Baskanligi gérevini yurutmektedir.

Hakan Giirdal
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lisans: Yildiz Teknik Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumu

Yiiksek Lisans: istanbul Universitesi Uluslararasi isletme
Bolumu

1992 yilinda Canakkale Cimento'da calismaya baslamistir.
1996 yilinda Akcansa'da Strateji ve Is Gelistirme
Mudurlugiu'ne, 1997 yilinda Ticaret'ten Sorumlu Genel
Mudur Yardimcihigrna atanmistir. 1 Agustos 2008
tarihinden itibaren Akcansa Genel Muduru olarak gérev
almistir. 1 Eylul 2014 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanmistir. 1 Subat 2016 tarihinde
Heidelberg Materials Grubu'nda Afrika ve Akdeniz
Bolgesinden sorumlu icra Komitesi Uyesi olarak
atanmistir.

Sebnem Onder
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans: Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi

Kariyerine 1994 yilinda White&Case LLP (Turkiye)de
avukat olarak baslayan Onder, 1993-2000 vyillari
arasinda sirketin merkezinin bulundugu New York'ta ayni
pozisyonda calismaya devam etmistir. Ardindan 2000-
2014 yillari arasinda ayni sirketin Turkiye biriminde ortak
olarak calismistir. 2014 yilinda British American Tobacco
(Turkiye & Kuzey Afrika) Hukuk Direktort olarak géreve
baslayan Onder, 2018 yilindan itibaren Avrupa Bolge
Uyum Baskanligi gérevini yurutmustur. Sebnem Onder,
Eylul 2022 itibariyla Sabanci Holding Hukuk, Risk ve Uyum
Bolum Baskani olarak atanmistir.
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Dr. Carsten Sauerland
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans: Manheim (Almanya) ve Barcelona (ispanya)
Universitelerinde isletme Balumu

Yiiksek Lisans ve Doktora: Mannheim Universitesi
isletme Bolumi

Profesyonel kariyerine Frankfurt'ta Uluslararasi Vergi
Danismanlig ve Denetim alaninda baslamistir. 2010
yiinda Heidelberg Materials'da Grup CFO Yardimcisi
olarak calismistir. 2012-2016 vyillari arasinda Akcansa'da
Genel Mudur Yardimceisi /Finans gérevini yuratmustur.
2016 yiinda Heidelberg Materials Grubu'na geri dénerek
Yénetimsel ve Finansal Raporlama Direktértu gérevini
ustlenmistir. Heidelberg Materials’l temsilen 2016 yilinda
Akcansa Yonetim Kurulu Uyesi olarak atamistir. 2020
yiinda Heidelberg Materials Trading'de CEO goérevine
atanmistir. 2022 yilinda saglk kurulusu PHOENIX Group’a
CFO olarak katilmistir.

Billent Bozdogan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans: Orta Dogu Teknik Universitesinin Is Idaresi
Bolumu

Orta Dogu Teknik Universitesi Is Idaresi Bolumirnden
mezun olduktan sonra 1980 yilinda PwC'de kidemli denetci
olarak calismaya baslamistir. 1982'den 1991 yilina kadar
Unilever Turkiye'de cesitli departmanlarda yoénetici olarak
gorev yapmistir. Ekim 1991°'de Brisa Bridgestone Tire Co'da
Finans, Planlama ve Kontrol'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi rolunt tstlenmistir. Ocak 2001'de ise KordSA
Global A.S.de Global CFO ve Baskan Yardimcisi olarak
kariyerine devam etmistir. 2009 yilinda Sabanci Holding
A.S.’nin 20 farkli grup sirketinin denetiminden sorumlu Bas
Denetim Yoneticisi olarak gérev yaptiktan sonra 2017'de
emekli olmustur. Ocak 2018'de Dedeman Holding'de
Madencilik ve Turizm isletmelerinden sorumlu CEO

olarak 2 yil stireyle géreve baslamis ve surenin sonunda
gorevinden ayrilmistir. Temmuz 2020'den itibaren Borusan
Mannessman Boru A.Sde Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi ve Denetim Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Ekim 2020de ise Kordsa Endonezya'da, Eylul 2021'de
CarrefourSAda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmustur ve
bu pozisyondaki gérevlerine devam etmektedir.

Dr. Markus C. Slevogt
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans: Aimanya Philipps Universitesi Isletme Bolumu

Yiiksek Lisans: Almanya Philipps Universitesi Isletme
Bolumu

NYU Stern School of Business, New York, ABD'de Ozel
Banka Yoneticileri icin Yonetici Egitim Programi, Yonetim
ve Teknoloji Okulu Berlinde Genel Mudurluk icin Yonetici
Gecis Programlarini tamamlamis, Philipps Universitesinde
Bankacilik & Finans Doktorasi yapmistir. 1998 yilindan
itibaren Deutsche Bank AG'de cesitli pozisyonlarda gérev
almis, ardindan ING Isvicre S.A. Bolgesel Pazar Muduri
ve ING Bank A.S. Turkiye Genel Mudura, Ana Varlik
Yénetimi gérevlerinde bulunmustur. 2012 yili itibariyla
cesitli sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
bulunmustur.
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Yonetim Kurulumuz
bunyesinde faallyet
gosteren Kurumsal
Yonetim, Riskin
Erken Saptanmasi ve
Denetim Komiteleri
le etkili ve seffaf bir
yonetim anlayisiyla
calismalarimizi
surduriayoruz.

Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitelerimiz en az tic ayda
bir olmak tizere yilda dort kere ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz ise iki ayda bir olmak Uizere, yilda en az alti defa
toplanarak faaliyetlerine devam ediyor. Organizasyonel olarak
dogrudan Icra Komitesinde yer alan, bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyelerinden olusan Denetim Komitemize bagli olarak calisan
Ic Denetim departmanimiz sirket faaliyetlerini gelistirme

ve deger katma amaciyla bagimsiz ve objektif givence ve
danismanlik hizmeti saglyor.

Komitelerin calisma usul ve esaslarina internet sitemizin
“Kurumsal Yénetim/Komiteler” bolumunden ulasabilirsiniz.
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ORGANIZASYONEL YAPILANMA

( Kurumsal Yonetim Komitesi ) ( Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) ( Denetim Komitesi )
o L [
¢ Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici calismalarda bulunur. ¢ Sirketin karsilasabilecegi riskleri tanimlar. ¢ Sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin
e Yatirimei lliskileri biriminin calismalarini gozetir. ¢ Risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.
¢ Yonetim Kurulu adaylarinin degerlendirilmesi ve énerilmesinden sorumludur. ve risklerin yonetilmesi amaciyla * ?aglrnsu denetim kurulusu secimi igin
calismalar yapar. oneride bulunur.

¢ Yonetim Kurulu ve ist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina yoénelik

onerilerde bulunur. ¢ Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir

kere gozden gecirir.
¢ Surdiiriilebilirlikle ilgili calismalari gozetir ve iyilestirici tavsiyelerde

bulunur.
. ° O\ ° AN ° J

Toplanma Sikhg: ve Giindem

En az iic ayda bir olmak iizere yilda dort kere’ Iki ayda bir, yilda en az alti defa I"En az ue ayd? bir olmak
uizere yilda dort kere?
® o o
12022 yilinda 5 toplanti gerceklesmistir. 22022 yiinda 5 toplanti

gerceklesmistir.

o o o
¢ Bulent Bozdogan, Baskan ¢ Dr. Markus C. Slevogt, Baskan ¢ Bulent Bozdogan, Baskan
e Dr. Markus C. Slevogt, Uye e Bulent Bozdogan, Uye e Dr. Markus C. Slevogt, Uye
e Dincer Bulan, Uye
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iICRA KOMITESI

Her biri farkl
uzmanlk alanina
sahip B Uyesi bulunan
Komitemiz
sirketimizdeki tist
duzey
yoneticilerimizden
olusuyor. Komitemizin
baskanligini icradan
sorumlu Genel
Mudurimiz
ustleniyor.

Vecih Yiimaz
Genel Mudur

Lisans: Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme bélumu

Yan Dal: Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi

Yiiksek Lisans: Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi

Is hayatina 2005 yilinda Deloitte buinyesinde denetci
olarak baslayan Yilmaz, 2008 yilinda Sabanci Toplulugu’na
katilarak, 2008-2013 yillari arasinda Sabanci Holding'de
Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci lliskileri Mudur,
2013-2015 yillari arasinda Enerjisa Enerji'de Finansal
Kontrol ve Risk Muduru olarak gérev yapmistir. 2015-
2017 yillari arasinda Kibar Grubu'nda sirasiyla Assan
Panel'de CFO ve Kibar Holding'de Mali Isler Direktoru
pozisyonlarini yarutmustur. 2017 yilinda tekrar Sabanci
Toplulugu'na katilan Yilmaz, Haziran 2017 ve Nisan 2013
tarihleri arasinda Sabanci Holding'de Finans Direktoru
olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yunsa'da Yénetim
Kurulu tiyesi olarak gorev yapmistir. Yilmaz, Nisan 2019
tarihinden Aralik 2022 tarihine kadar Cimsa'da Finans ve
Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi roluna yuratmustar. 1
Aralik 2022 tarihi itibariyla Akcansa Genel Mudurt olarak
atanmistir.

Ayca Kut
Genel Mudur Yardimeisi - Insan Kaynaklari

Lisans: Marmara Universitesi Fransizca Kamu Yonetimi

Yiiksek Lisans: Marmara Universitesi Orgutsel Psikoloji

Is hayatina 1995 yilinda Uni Credit Bankasrnda Is
Cozumleri Analisti olarak baslamistir. 1998-2010 vyillari
arasinda Lafarge-Holcim'de Insan Kaynaklari Is Birimi
Muduru, 2010-2011 vyillari arasinda Vodafone'da Insan
Kaynaklari Kidemli Muduru, 2012-2014 yillari arasinda
Leroy Merlin'de insan Kaynaklari Direktoru, 2014-2015
yillari arasinda Dow Kimyasal'da Global insan Kaynaklari
Direktéru, 2016-2021 yillari arasinda International
Paper'da Insan Kaynaklari Bolge Mudurt (ispanya,
Portekiz ve Fransa) olarak gérev yapmistir. Co-Active
Egitim Danismanlik catisi altinda dénusum ve kariyer
koclugu veren Kut, 1 Mart 2023* itibariyla Akcansa
Insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligi goérevine
atanmistir.

* Gorev baslangic tarihi
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Dr. Gergely Borosi
Genel Mudur Yardimeisi - isletmeler

Lisans: Miskolc Universitesi Proses Muhendisi

Yiiksek Lisans: Ukrayna KROK Business School MBA,
Kyiv
Doktora: Otto-von-Guericke Universitesi Magdeburg

Kariyerine Otto-von-Guericke Universitesinde Bilimsel
Asistan olarak baslamistir. Cimento sektorine 2002
yiinda gecis yapmis ve o tarihten itibaren Holcim Group'ta
Isvicre'de teknik merkezde Danisman ve Proje Mudur gibi
farkli pozisyonlarin yani sira Rusya, Nijerya ve Suriye'de
Proses Mudurt, Uretim Muduru ve Fabrika Mudurt gibi
farkli pozisyonlarda calismistir. 2013-2014 yillari arasinda
Rusya Knauf Insulation Tyumen Fabrikas'nda Genel Mudur
olarak gérev yapmistir.

2014 yiinda Ukrayna'daki Heidelberg Materials'in
Kryvyi Rih Fabrikasi'na Fabrika Mudurt olarak atanmis
ve 2016 yiinda Heidelberg Materials Ukrayna Teknik
Direktéru pozisyonuna gecmistir. 2017 yilindan bu yana
Kazakistan'da Heidelberg Materials Kazakistan Teknik
Direktéru olarak gorev yapmaktadir.
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Jason South
Genel Mudur Yardimcisi - Finans

Lisans: Sam Houston State University Ekonomi balumu

Yiiksek Lisans: Texas Christian University isletme bslum

South, profesyonel kariyerine 2003 yilinda Hanson
Aggregates Products Inc.da muhasebe alaninda baslamis
ve 2010 yi Agustos ayina kadar “Kredi Analisti”,
“Ticari Pazar Uzmani” ve “Kidemli Finansal Analist”
pozisyonlarinda calismistir. Agustos 2010- Kasim 2021
tarihleri arasinda Lehigh Hanson'da sirasiyla “Finansal
Analiz Mudurd”, “Strateji ve Gelisim Mudurd”, “Finansal
Planlama ve Analiz Kidemli Direktoru” ve “Finansal
Planlama ve Analiz Genel Mudur Yardimcisi” olarak
sorumluluk almistir. 13 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Akcansa Genel Mudur Yardimeisi - Finans pozisyonuna
atanmistir.

Umit Cetin
Genel Mudur Yardimeisi - Cimento
Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme

Lisans: Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans balumi

Cetin, 2007/-2008 yillarinda Ernst & Young'da Denetci,
2008-20089 yillarinda Hayat Holding'de Ic Denetci,
2009 -2012 yillarinda Olmuksa'da Ic Denetim Yoneticisi,
2012- 2015 yillari arasinda Cimsa'da Ic Denetim Mudura
ve 2015-2019 yillari arasinda Cimsa'da Genel Mudur
Yardimcisi — Tedarik Zinciri olarak calismistir. Ekim 2019
ve Kasim 2021 tarihleri arasinda Akcansa Genel Mudur
Yardimcisi — Satin Alma ve Lojistik pozisyonunda gérev
almistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Genel Mudur
Yardimcisi - Cimento Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme”
pozisyonuna atanmistir.

ilker Koc
Genel Mudur Yardimeisi - Hazir
Beton, Agrega Satis ve Pazarlama

Lisans: Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Muhendisligi
bolumu

Yiiksek Lisans: Sabanci Universitesi Isletme (Executive
MBA)

Koc, 1994 yilinda Rizzani de Eccher'de Saha Muhendisi
olarak baslamis, daha sonra 1995-1998 yillari arasinda
Astaldi ve Sinta'da Santiye Sefi olarak gorev yapmistir.
Akcansa'da Eylul 1998 tarihinde Pazarlama Planlama ve
Satis departmanlarinda Uzman olarak gérev yapmistir.
2008-2012 yillari arasinda Heidelberg Materials Teknoloji
Merkezi Almanya'da Kidemli Mihendis olarak calismis,
sonrasinda kariyerine yine Akcansa'da Kalite ve Arge
Muduru, Pazarlama ve Ozel Urtinler Mudira, Teknik Satis
Destek ve Ozel Urunler Mudurt olarak devam etmistir.
Aralik 2020 tarihinden Kasim 2021 tarihleri arasinda
Karcimsa'da Sirket Mudurt pozisyonunda yer almistir.

1 Aralk 2021 tarihi itibariyla “Genel Mudur Yardimcisi -
Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama” pozisyonuna
atanmistir.

Sinan inac
Genel Mudur Yardimcisi —
Satin AlIma ve Laoijistik

Lisans: Dokuz Eylul Universitesi, Ingilizce Isletme Bolumi

Inac, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Cimentas'ta
baslamis ve 2003 - 2007 yillari arasinda Butce ve
Maliyet Kontrol Uzmani, 2007 - 2011 yillari arasinda
Planlama, Butce ve Kontrol Sefi, 2011 - 2015 yillari
arasinda Planlama, Butce ve Kontrol Mudurt, 2015

- 2017 yillari arasinda Strateji ve Pazarlama Muduru
(Cimento ve Hazir Beton), 2017 - 2019 yillari arasinda
Planlama, Butce ve Kontrol Dogu Akdeniz Bolge Lideri ve
son olarak Planlama, Butce ve Kontrol Direktdrt olarak
gorev yapmistir. 2019 yilindan beri sirasiyla Akcansa'da
Strateji ve Is Gelistirme Mudurt, Strateji ve is Gelistirme
Grup Mudurt olarak calismistir. 1 Aralik 2021 tarihi
itibariyla “Genel Mudur Yardimeisi — Satin Alma ve Lojistik”
pozisyonuna atanmistir.
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KARAR VERME SURECI
sSURDURULEBILIRLIK ! N

YONETISIM YAPIMIZ Organizasyonel Yapilanma
Lo . . 1 @it g i gt n ( Yonetim Kurulu LKurumsal Yonetim Komit.esi Siirdiiriilebilirlik icra Komitesi Siirdiirilebilirlik Komitesi i Siirdiirilebilirlik Calisma Gruplar )
Kurumsal Yonetim komitemize bagl Siirdiriilebilirlik
icra Komitemiz ve ayrica bu komiteye raporlama yapan ot e g ot ¢
Sirdiiriilebilirlik Komitemiz bulunuyor. Sirket Genel Mudurt | | |
baskanliginda faaliyet gésteren ve Icra Kurulu tyelerinden m
olusan Surdurtlebilirlik icra Komitemizde sirketimizin o o o ( (] ~
surdurulebilirlik stratejisini, vizyonunu ve hedeflerini ele e Siirdirdlebilirlik * Siirduralebilirlik * Sirdirdlebilirlikle ilgili politika e Sirdiiriilebilirlik planlarini, hedeflerini belirler, e Siirdiirilebilirlik performansini
aliyor, bu dogrultuda is planlari olusturuyor ve calismalar vizyonu & stratejisini, politikalarinin ve ve cerceveleri gelistirir, ilerlemeyi takip eder ve diizenli olarak raporlar. artirmak icin eylem planlari gelistirir.
yurutiyoruz. Sirket stratejimize uyumiu sekilde belirledigimiz risklerini ve gergevelerinin yonetim kurulu onayina sunar. e Calisma gruplari kurar ve koordine eder ¢ Projelerin uygulanmasi, takibi ve
odak alanlarmizin calismalar alti galisma gruburmuz ile firsatlarini tanimlar. uygulanmasinin ¢ Sirdirilebilirlik planlarini ° e ' er‘llakt:i“indt;lg Uncellenr,nesinden
birlikte yurttulmektedir. Calisma Gruplarimiz gelistirilen . goézetimini . ¢ planiarini, e Proje uygulamalarini takip eder. 9 g 9
projelerin uygulanmasindan, takibinden ve gerektiginde o Polltlkalarl.ve saglar. hedeflerini, p_r‘olelerlnl ve _ o sorumludur.
guncellenmesinden ve ilerleme durumunun belirli periyotlarda cerceveleri onaylar. yatirmlarini inceler ve onaylar. o Slr!(et_: Payda_slampda_surdur‘uleblllr'llk bilincinin » Projeler ve performans
raporlanmasindan sorumludur. Surdarulebilirlik Mudurligumuz ¢ Siirdirilebilirlikle ilgili riskleri gelistiriimesine yonelik calismalar planar. gostergelerindeki ilerlemeyi raporlar.
ise surdurulebilirlik stratejimizin sirket stratejimize entegre ve firsatlari degerlendirir.
edilerek aksiyonlarin alinmasindan sorumludur. Buna ek olarak . ° AN °® AN °® AN ° AN PY J
sadece raporlama dénemlerinde faaliyet gosteren raporlama
calisma grubumuz ile surdurulebilirlik organizasyonumuzu etkin | - . |
bir sekilde yonetiyoruz. Surdurtlebilirlik organizasyonumuzun Toplanma Slkllgl ve Giindem
en Ustunde yer alan Yonetim Kurulumuz surdurtlebilirlik ® o o o o ™
vizyonunu, stratejisini, risk ve firsatlarini tanimliyor, politika Yilda 2 Kez Yilda 4 Kez Yilda 4 Kez Yilda 6 Kez Projelerin uygulanmasi
Vl_af cgnrtaeve!gr‘l. onayllyor. AY’_"CE_’ y_”_ |(;_er‘_|8|nd§ bellr‘ll.ar‘"allklgr‘la Kritik CSY CSY konularinin Kritik CSY hedefleri ve Hedef durumu, devam eden proje ve Proje durumu ve ilerlemenin takip
stirdirtlebilirlik gellsmelerl lle iigih bilgilendirmeleri YEJnetlm konularindaki gozetimi, ilerlemelerin performansinin gézden uygulamalarin gézden gecirilmesi edilmesi ve raporlanmasi
Kurdlumuza, bu kf’m_.'te'er ve calisma gruplan aracligyla, ilerlemenin, stratejinin, takibi ve Surdirdlebilirlik gecirilmesi IO, . . . S .
asagidan yukari yonlu olarak yapiyoruz. risklerin ve firsatlarin icra Komitesinin kritik - Sur‘_dl..lr'uleblllrllk uygulamalarindaki ilerlemenin Proje uygulamasina iliskin rehberlik
i Hedeflere yonelik yol takibi ve raporlanmasi PP, o
tartisiimasi ve gozden CSY konularinda . B .. . Sirdurilebilirlik Komitesi'ne
L . .. . - haritalarinin gézden gecirilmesi .
Sirketimizin stratejisine ve surdurulebilirlik yonetimi gecirilmesi yonlendirilmesi ve onaylanmasi sunulacak eylem plani ilerleme
kapsaminda hedeflerimizin detaylarina “Stratejimiz ve ilgili politika ve durumu raporu (belirli periyotlaria)
Degvel' Yaratma Modelimiz” bslumunden ulasabilir‘siniz. cercevelerin
onaylanmasi
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMIMIZ

POLITIKALARIMIZ

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

icin Ucret Politikas!

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Paolitikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi

Etik Kurallari

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Is Saghg ve Guvenligi Politikasi

Kalite Politikasi

Cevre ve Enerji Politikasi
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http://www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
http://akcansa.com.tr/docs/yonetimkuruluustduzeyyonetici.pdf
http://akcansa.com.tr/docs/yonetimkuruluustduzeyyonetici.pdf
http://akcansa.com.tr/docs/AkcansaBilgilendirmePolitikasi.pdf
http://akcansa.com.tr/docs/kar_dagitim_politikasi.pdf
http://akcansa.com.tr/docs/bagis-ve-yardim-politikasi.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1.pdf
http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallarimiz/
http://www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.doc
http://www.akcansa.com.tr/docs/kalite-politikasi.doc
http://www.akcansa.com.tr/docs/cevre-ve-enerji-politikasi.doc

YATIRIMCI ILISKILERI

Hisselerimizi ilk kez “AKCNS” sembolu ile 1996 yilinda Borsa
istanbul'da halka arz ettik. “Borsa istanbul Yildiz Pazar”da
islem gormeye devam eden hisselerimizin, %39,72'si Haci
Omer Sabanci Holding AS'ye, %39,72'si ise Heidelberg
Materials'a ait olup, kalan %20,56's! ise halka acik islem
goruyor. Halka acik hisselerimizin bir kismi yabanci (%130),
kalan kismi ise 10.000'in uzerinde yerel bireysel ve kurumsal
yatirimcimiza ait. 2022 yil sonu itibariyla Borsa Istanbul (BIST)
Sanayi, BIST 100, BIST Yildiz, BIST istanbul, BIST-Tas, Toprak,
BIST Katiim 100 ve BIST Katilim endekslerinin yani sira
duzenli temettu 6deme palitikasinin bir sonucu olarak BIST
Temettu ve BIST Temettu Katiim Tum endekslerinde de yer
aliyoruz. Surdurtlebilirlik odaginda yaptigimiz calismalarimiz ve
girisimlerimiz sonucunda Refinitiv platformunda skorumuzu
artirarak BIST Surdurulebilirlik ve BIST Surdurulebilirlik Katiim
endekslerinde de yer almaya basladik.

Akcansa'da olusturdugumuz kurumsal kimligimiz, surdarulebilir
istikrarimiz ve surekli artan ticari basarimiz dusunuldugunde
sektdrumizde uzun vadeli yatirimlarin yapildigi énemli bir
konumda yer aliyoruz. Boylelikle Turkiye'de hisse arastirma
birimlerinin takip ettigi en seffaf cimento sirketlerinden biriyiz.
2022 yilinda yatirimci ve analistlerin olusturdugu 10 kurum
duzenli sekilde Akcansa'ya yonelik beklenti anketlerine
katilarak, hisse senedi arastirma raporlari yayimladi. Bu
raporlar sonucunda, yil sonu itibariyla Akcansa hissesi icin 5

2022 yilinda BIST 100 endeksi Turk lirasi
bazindaki %206 artis ile diger dunya
borsalarindan ayrisarak en lyi performans
gosteren borsa oldu. 2022 yilini nominal olarak
%252 pozitif, BIST 100 Endeksi ile
karsilastirdigimizda ise rolatit %19 pozitif
performans ile tamamladik.

analist (2021 yilinda 3 ana_l_list] “AL”, 5 analist (2021 yilinda
5 analist) “TUT / Endeks Uzeri / Endekse Paralel” gorisu
verdi.

Kurulusumuzda ileriye dénik tahminlerimizi ve finansal
sonuclarimizi dijital ortamlar araciliiyla yilda en az 4 kez
paydaslarimizin bilgisine sunmaya devam ediyoruz. Dunyanin
pek cok farkll bélgesinde olan yatirimcilarimizin ihtiyac
duyduklari tum verilere kolaylikla erismelerini saglamak icin
Uc ayda bir yapilan analist sunumlarini ve 6zet finansallarimizi
internet sitemizde Ingilizce yayimliyoruz.

Yatirmcilarimiz ile yapti§gimiz gérusmelerin yillara gore
dagihmini tabloda gorebilirsiniz:

Gerceklesen Toplam Yatirimci Goriismeleri

50
39
g 14 -
— .
6]
2020 2021 2022

Subat ayinda Refinitiv
platformundaki ilk
degerlendiriimemizden 58

puan aldik. Yl icinde yaptigimiz
lyilestirmelerle Aralik ayinda
notumuzu 83 puana cikararak
Refinitiviin tanimlamis oldugu

en yuksek goreceli performans
seviyesine ulastik. Aralik 2022'de
insaat malzemeleri alanindaki
109 uluslararasi sirket arasinda
4. sirada yer alarak potansiyel
yatirimcilarimiza bu alandaki
gelisimimizle ilgili olumlu mesajlar
verdik. Yerel yatirimcilarimizin
sayisindaki artis trendini gz
onunde bulundurarak portfoy
yonetim sirketleri ile ek
toplantilar geceklestirdik.

Yatirimcilarimizla yaptigimiz
toplantilarda surdurulebilirlik
alaninda attigimiz adimlari, enerji
maliyetlerindeki gelismeleri,
basarili operasyonlarimizi,
yatirmlarimizi, bir defaya mahsus
islemlerin gelir tablosuna
etkilerini, piyasa buyumesi ile
ilgili sektor verilerini ve verilerin
cimento sektorune etkilerini 6ne
cikarmaya odaklandik.

)

lcinde bulundugumuz BIST-Tas,
Toprak endeksine ise rolatif %25
pozitif performans gosterdik.
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Akcansa'da kurumsal risk yonetimi metodolojisi cercevesinde
tanimlanan olasi riskleri, kurumsal risk yonetimi standart
uygulamalarina ve iyi uygulamalara bagl olarak proaktif sekilde
yonetiyoruz. Kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz kapsaminda
cevresel, sosyal, operasyonel, stratejik, finansal, uyum ve
yonetisim alanindaki riskleri butuncul olarak ele aliyoruz. Bu
kapsamda belirlenen kritik riskleri duzenli olarak takip ediyor
ve raporluyoruz.

Akcansa uhdesinde 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nun

378. maddesine uygun olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi vardir. Kurumsal Risk Yénetimi departmani, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ni diizenli araliklarla riskler ve
alinan dnlemler kapsaminda hazirladigi raporlar vasitasiyla
bilgilendiriyor. Komite duzenli olarak, sirketimizi etkileme
olasiligi olan risklerin erken tespiti, etki ve olasiliklarin
hesaplanmasi, bu risklerin proaktif sekilde yonetilmesi, etkin
onlemler alinmasi ve alinan dnlemlerin uygulanmasi hususunda
Yonetim Kurulu'nu bilgilendiriyor ve tnerilerde bulunuyor.

Kurumsal Risk Yénetimimiz ile birlikte, risklerin tespiti,
tanimlanmasi, etki, olasilik ve risk skorlarinin hesaplanmasi,
alinan dnlemlerin aciklanmasi ve risklerin takip edilmesi icin
cesitli yontemler ve raporlamalar kullaniyoruz. Raporlamalari
cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) ve surdurulebilirlik boyutlar
ile ele alarak butunlesik bir yaklasim ile ilerletiyoruz.

Dusuk karbon ekonomisine gecis, Uretim faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, operasyonlarin cevreye duyarl yurutulmesi,
dogal kaynaklarin etkin kullanimi, yatirimei iliskileri, toplumsal
cinsiyet esitligi yaklasimi, insan odakli yénetim kulturu ve olasi
sirket operasyonlarimiz Uzerindeki etkileri ile ilgili boyutlari
degerlendirerek riskleri acisindan koordineli bir sekilde

analiz ediyoruz. Daha dusuk karbonlu bir gelecek yaratmak
surdurulebilirlik ile baglantili risklerin 6nlem, aksiyon, takip

ve alternatif senaryolarin belirlenmesi hususunda dikkatli ve
etkin bir sekilde calismalarimiza devam ediyoruz. Bu sene
sirketimizin farkl departmanlarindan yetkili kisilerin katilimiyla
risk ve firsatlarimizi iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Giicii (Task Force on Climate Related Financial
Diclosures - TCFD)" onerilerine uyumlu sekilde degerlendirdik
ve beyan ettik.

* TCFD tavsiyeleri kurumlari, iklimle ilgili konularda yénetisim, strateji, risk
yonetimi yaklasimlari ile metrik ve hedeflerini raporlamalari dogrultusunda
yonlendirmektedir.
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RISK YONETIMIMIZ

RISK KATEGORISI

Asiri hava olaylar

Deniz ekosisteminin bozulmasi

FIZIKSEL - AKUT FiZIKSEL - KRONIK

Su stresi ve su kaynaklarindaki
azalma

31

GECIS - TEKNOLOJI

Teknoloji déniisiimii icin gerekli olan
yiiksek yatirim maliyeti

Siirdirilebilirlik odaginda planlanan
teknoloji yatirmlarinin beklenen
performansla tamamlanamamasi

Asiri yagis, sel baskini vb. dogal afetler
sebebiyle operasyonlarin aksamasi

ya da durmasi sonucunda tesislerin
isletime devam edememesi

Orta

Senaryo analizleri ile risk potansiyel
yuksek olan tesisler belirlenip

bu tesisler icin gerekli eylemler
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Is surekliligi surecinin hayata
gecirilmesine yodnelik calismalar devam
etmektedir.

O 0 o d

iklim degisikligi etkileriyle olusacak
yogun kar yagisi, dolu, sel baskini

vb. gibi asiri hava olaylari sebebiyle
ham madde ve yakit lojistiginde
yasanabilecek aksamalar neticesinde
tretimin olumsuz etkilenmesi

Orta

Tedarik suireclerinin etkin sekilde yonetimi
icin alternatif tedarikcilerin ve ham
maddelerin dederlendirilmesi calismalari
yurutulmektedir. Ham madde surekliliginin
saglanmasi ve Uretimin kesintisiz

devam etmesi amaciyla acil durumlarda
kullanilacak stoklar ayrilmaktadir.

Deniz ekosisteminin bozulmasi nedeni
ile liman operasyonlarindaki hem
tedarik zincirinin hem de satislarin
etkilenmesi sonucunda lojistik
streclerinde meydana gelebilecek

Suya erisimde yasanabilecek zorluklar
nedeniyle Uretim streclerinin olumsuz
etkilenmesi ve ortaya cikabilecek
operasyonel problemler

Orta

aksakliklar

Deniz ekosistemine yansitilan

etkinin asgari seviyeye indirilmesi

icin operasyonel iyilestirmeler
yapilmaktadir. Atik su desarjlari
konusunda ilave élcumler yapilarak
iyilestirme calismalari yuratulmektedir.

Orta

Su stresi yuksek bolgeler belirlenmis ve
bu bélgeler icin "Su Yaénetim Planlarinin”
olusturulmasi hedeflenmistir. Sirketimizin
su kullanimi azaltim hedefine de katki
saglamak amaciyla, su kullanimi dijital
takip surecleri ile kontrol altinda tutularak,
tretimdeki su kullanimi ve kayip/kacaklar
belirlenerek dnlenmektedir.

Cimento endustrisinin
karbonsuzlasmasi icin gerek duyulan
yeni teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla
yatirim yapilmasi ve gerceklestirilen
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda

Orta

maliyetlerin artisi

Ar-Ge ve inovasyon calismalari ve kurum
ici girisimcilik faaliyetleri yurutulmektedir.
Is birlikleri tesvik edilerek cok paydasl
projeler gerceklestirilmektedir.

Dusuk karbon ekonomisine geciste yeni
teknolojilerin denenmesi ve piyasada
basarili olmamasi

Uzun

Dusuk karbon ekonomisine gecis
surecinde danismanlik alinarak

teknoloji ve yatirmlar kapsaminda
degerlendirme calismalar yurutulmekte
ve teknolojik olgunluk seviyesi yuksek
calismalar onceliklendirilerek guvenli bir
sekilde ilerlenmektedir.

GECIS - PAZAR

Diisiik karbon ekonomisine gecis

Diisiik karbonlu iiriinlere yonelimin artmasi

Fon saglayicilarin diisiik karbonlu yatirimlari
tercih etmesi

Mevcut iriin ve hizmetlerimizin diisiik
karbonlu alternatifleriyle ikame edilmesi

Artan talep nedeniyle alternatif ham madde,
enerji ve yakit maliyetlerinin artmasi ve maliyet
artisinin operasyonlar Uzerindeki etkisi

Endustriyel simbiyoz ile birlikte dongusel
ekonomiye katki saglayarak diger sektorlerin
yan Uruinleri, insaat yikinti atiklari gibi alternatif
ham maddeler veya alternatif yakitlar ile tretim
gelistirme calismalar! yurutulmektedir. Surekli ve
guvenilir enerji tedarigi icin yeni yatirimlar ve is
birlikleri degerlendiriimektedir.

Dusuik karbonlu trtin talebinin karsilanamamasi durumunda gelirde yasanabilecek azalma

Fon kriterlerinin gelismesi ve daha kapsamli hale
gelmesi ile surdurulebilir finansman kaynaklarina
erisimin zorlasmasi

Mevcut trin ve hizmetlerin dusuk karbonlu
alternatifleriyle ikame edilmesi sonucunda,
geleneksel trunleri tercih eden musteriler
nedeniyle kdr marjinin dusmesi

Portfoyumiuzdeki surdurulebilir trunlere yonelik
satis gelistirme faaliyetleri ve

Ar-Ge calismalari ile daha dusuk karbonlu
alternatiflerin tretim calismalari yapiimaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon calismalari yuruitilerek,
klinker orani dustk cimento ve beton urtnleri
gelistirilmektedir.

IE Risk Kategorisi

Uzun

Akcansa’nin mevcut yol haritasinin Paris Anlasmasi
1,5 derece senaryosu ile entegre olmasina

yonelik calismalar (Net sifir taahhuttt, 2030
hedefleri; rehabilite edilmis maden sahalari,

kendi operasyonlarimizdaki atiklardan enerji geri
kazanimi calismalari vb.) yurutulmektedir.

@ Riskin Aciklamasi

@ Riskin Gerceklesme Vadesi

Var olan Satis Teknik Destek Ekibi ile dusuk
karbonlu alternatif triunler konusunda
musterilere teknik destek veriimekte ve
stuirdurulebilir tranlerin tanitimlar! yapilmaktadir.

@ Risk icin Alinan Onlemler
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RISK YONETIMIMIZ

RISK KATEGORISI

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

GECIS - POLITIKA VE YASAL

32

Degisen cevre/iklim politikalarinin
operasyonlar iizerindeki etkisi

Turkiye'de yakin zamanda yururluge girmesi beklenen karbon fiyatlandirma mekanizmalarina bagl olarak maliyetlerin artmasi

Degisen cevre/iklim politikalari nedeni
ile mevcut varliklarin emisyon vergisinin
maliyetine bagl olarak kullanilamaz hale
gelmesi

Alternatif yakit kullanimiyla, zellikle
biyokutle orani yuksek yakit kullaniminin
artirilmasi ve kémur, petrokok
kullaniminin azaltiimasiyla, sera gaz
emisyonlari dusurulmektedir.

O 0 o d

Surdurulebilir cimento ve beton
urunlerine gecis sureclerinde senaryo
analizleri yapilmakta ve finansal etki
modellemeleri olusturulmaktadir.

Yatirim fizibilite calismalari yapilirken
kurum ic karbon fiyatlandirmasi
kullaniimaktadir.

Enerji verimliligi saglayacak tiretim
teknolojilerine gecis yatirimlari
yapilmakta ve 2022 vyili itibariyla yatirim
kalemlerinde emisyon azaltim rakaminin
hesaplanmasi karari yer almaktadir.

Karbon fiyatlama mekanizmasina
dahil olan veya kisa ve uzun vadede
vergilendirme planina dahil edilecek
olan bolgeler/ulkeler belirlenip
dederlendirilerek, ekonomik etki

Sirketin proses parametrelerini
iyilestirmeye yonelik uzun vadeli (10 yillik)
eylem planlari bulunmaktadir.

senaryolari calisiimaktadir.

GECIS - ITIBAR

iklimle ilgili artan paydas hassasiyetinin etkin
sekilde yonetilememesi

Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
gerceklestirilememesi

Sektoriin neden oldugu yiiksek karbon
emisyonlari nedeniyle sirket itibarinin zarar
gormesi

Yatirimeilarin diisiik emisyonlu sektorlere yonelimi ile piyasa degerinde olusabilecek diisiis

Maden sahalarinda ve faaliyet gésterdigimiz
bolgelerde meydana gelebilecek olumsuz
etkilerden dolayl paydaslarda endise veya
hassasiyet olusmasi

Surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda beklenen
performansa zamaninda ulasilamamasi ve hedeflerin
gerceklesememesi halinde belirli paydaslardan
olumsuz geri bildirimler alinmasiyla sirket itibarinin
zarar gormesi

Surdurulebilirlikle/Iklimle ilgili endekslere cevap
verilerek CSY performansi suirekli olarak
gelistiriimekte ve bunun sonucunda paydas
guveni artirilmaktadir. Komsu konseyi, basin
gezileri vb. etkinlikler duzenlenerek paydaslar ile
etkin diyaloglar yurutulmektedir.

O 0 o d

Surdurulebilirlik hedeflerine yonelik performans
gtstergeleri tanimlanmis ve her bir performans
gostergesi icin 2030 hedefi belirlenmistir. Bu
belirlenen hedefler icin yol haritalari olusturulmustur.
Her bir performans géstergesi icin yillik eylem
planlari olusturulmakta ve ilerlemeler belirli
periyotlarla takip edilmektedir.

Toplumda algilanan zayif cevresel kimlik bilgileri
nedeniyle insan kaynagi olarak yeni yeteneklere
erisimin guclesmesi

sebebiyle yatirimei kaybedilmesi

Yatirimcilarin dusuk emisyonlu sektoérlere yoneliminin piyasa degerinde yarattigi deger dusuklugu

Universite tanitim gunlerine katiim gosterilerek
sektorun ve sirketin faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapiimaktadir. Universiteler ile is birligi
yapilarak 6grencilere ders programlari kapsaminda
sirketin surdurilebilirlik faaliyetleri anlatiimaktadir.
Ogrencilere staj destegi verilmekte ve destek
verilen stajyerlere ticretlendirme ve yan haklar

sunulmaktadir.
IE Risk Kategorisi

Yatirimcilar ile duizenli diyaloglar gerceklestirip
beklentileri ve dncelikleri alinarak bunlari
karsilamaya yénelik uygulamalar hayata
geciriimektedir.

@ Riskin Aciklamasi

@ Riskin Gerceklesme Vadesi

Sirketin seffaflik ilkesi kapsaminda dustk karbon
ekonomisine gecis plan ve yatirimlari paydaslara
duzenli olarak raporlanmaktadir.

@ Risk icin Alinan Onlemler
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RISK YONETIMIMIZ

FIRSAT KATEGORISI

Asiri hava olaylar

iklim degisikligine uyum

Teknoloji déniisiimii icin gerekli olan
yiiksek yatirim maliyeti

Ekstrem hava olaylarinin etkilerinin
karsilanabilir olmasi icin gelistirilen/
kullanilan yeni trtinlerle iklim
degisikliginin yikici etkilerine karsi uyum
saglanarak satislarin devamliiginin
saglanmasi

Operasyonel yetkinlikler ile isletme devamliiginin saglanmasi

Dusuk hava sicakliklarinda da beton
dokumunt devam ettirmeye yonelik
WinterMix gibi alternatif triin
cozumleri gelistiriimektedir.

Diisiik karbon ekonomisine gecis

Kullanilan alternatif sistemler ile
yuksek ruzgarl dénemlerde de
limanlarda bekleme olmadan kesintisiz
dolum islemleri yurttulmektedir.

Akcansa’nin dzel olarak kullandig
sogutma uniteleri veya spesifik dokum
sartlari gibi projeye 6zel kullanilan
uygulamalar ile musteriler tarafindan
tercih edilme orani artmakta ve
ekstrem hava sartlarina etkin uyum
saglanmaktadir.

Diisiik karbonlu iiriinlere yonelimin artmasi

lklim degisikligine uyum calismalari
kapsaminda daha dayanikl alt yapilar

olusturulmasina ydnelik beton talebinin

artmasi

Musterilerin dustk emisyonlu
urunleri talep etmesi ile gelir artisinin
saglanmasi
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FiZIKSEL - AKUT FiZIKSEL - KRONIK GECIS - TEKNOLOJI GECIS - ITIiBAR

Yatirimcilarin diisiik emisyonlu
sektorlere yonelimi ile piyasa
degerinde olusabilecek degisiklikler

Yuksek CSY performansi sebebiyle
yatirimcilarin gézuinde tercih edilebilir
olma

BN B

Farkll ortam kosullarina direncli daha
uzun 6murlt ve sturdurulebilir Grtnler
gelistirilmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon projeleri ve
yatirimlari yaparak, musterilerin
gelisen talepleri karsilanarak satislar
artirilmaktadir.

Yatirimcilar ile duzenli diyaloglar
gerceklestirilmekte, beklentileri

ve dncelikleri alinarak bunlari
karsilamaya yonelik uygulamalar

hayata gecirilmektedir. CSY
derecelendirmelerinde elde edilen yuksek
sonuclar dogrultusunda paydaslar
tarafindan daha tercih edilebilir konuma
erisilmektedir.

GECIS - POLITIKA VE YASAL

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

Degisen cevre/iklim paolitikalarinin
operasyonlar iizerindeki etkisi

Alternatif yakit kullanim oraninin
artirilmasi ile kaynak verimliliginin
saglanmasi

Dusuk karbonlu alternatif tranlerin
gelistirilmesi ve endustriyel dlcekte
denenmesinin erken baslanilan

bir stirec olmasindan dolay! triin
satislarinin devam etmesi ve pazar
talebinin zamaninda karsilanabilmesi

Guvenilir enerji tedarigi icin yeni
yatirimlar ve is birlikleri yuratulmekte,
alternatif yakit kullanim orani
artiriimaktadir.

Alternatif Urun calismalari yapilarak
yeni potansiyel trtnlerin yol haritalari
belirlenmistir. Dustk karbonlu yeni
urunlere dair performans ve saha
denemeleri yurutulmektedir.

LEED, BREEAM gibi yesil bina
standartlari ve nZEB (net zero energy
buildings) gibi yesil bina projelerinin
surdurulebilir tranleri talep etmesi ile
gelir artisi

Orta

Yesil insaat projelerinde tercih
edilebilecek dusuk emisyonlu
urtinlere gecis icin Ar-Ge calismalari
yurutulmektedir.

Mousterilerin dustuk emisyonlu trtnleri talep

etmesi ile gelir artisi

Cevresel trun beyanlari hazirlanmaktadir.

Azaltilan emisyonlar sayesinde emisyon

ticaret mekanizmasinda avantaj saglama

Operasyonel iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi

Karbon emisyonlarinin dusurilmesine
yonelik yal haritasi planlanmistir.
Yururluge girmesi beklenen karbon
fiyatlandirma mekanizmasinda emisyon
kotasinin altinda kalindiginda satis/
ticaret firsati olacaktir.

Verimsiz ekipmanlar daha verimli hale
getirilerek cevresel etkileri azaltilmis ve
operasyonel verim artirilmistir.

Q
IE Firsat Kategorisi @ Firsatlar @ Firsatin Gerceklesme Vadesi m Firsat icin Alinan Aksiyonlar
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STRATEJIMIZ VE DEGER YARATMA MODELIMIZ

Sirketimizin stratejik is
yapis sekli ve
surdurulebilir hedefleri
dogrultusunda; hizla
guncellenen dunyaya ve
plyasa kosullarina cevik
bir sekilde cevap
verebilmek amaciyla
operasyonlarimizi surekli
gbzden geciriyor
gelecegdl buginden insa
ediyoruz.

25 yili askin suredir Akcansa olarak calismalarimizi
faaliyet gosterdigimiz topluma deger yaratmak ve
icerisinde bulunduumuz toplumu daha ileriye tasimak
icin yurttuyoruz. Hizmet verdigimiz sektdrde sadece
operasyonlarimiza odaklanmiyor, surdiirilebilirligi de onemli
bir kaldirac olarak ele aliyoruz. Ham madde Uretiminden,
satis pazarlamaya ve son kullanicidan satis sonrasi iliskilere
kadar tum is sureclerimizin merkezinde surdurulebilirlige
yer veriyor ve bunu stireclerimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak géruyoruz. Bu kapsamda, operasyonlarimizin ve
hedeflerimizin, yani is yapis seklimizin temelini olusturan

6 stratejik siirdiiriilebilirlik odak alani belirledik ve bu
odak alanlari dogrultusunda kurum stratejimizi olusturduk.
Surdurulebilirlik yolculugumuz boyunca Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari'ni (United Nations

Gevre_sel
Ayak Izinin
LVENAGER]

Inovasyon

ve AKCANGD
Dijitallesme

Dongiisel
Ekonomi

Sustainable Development Goals — UN SDGs) yol gostericimiz
ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler'e (United Nations Global
Compact - UNGC) olan bagliigimizi ve uydugumuz kuresel
beyan standartlarini ana araclarimiz olarak goruyoruz.
Basarilarimiz, kendimize temel aldigimiz degerlerimiz ve 6
odak alanimiz olan; ‘is Saghgi ve Giivenligi’, ‘Cevresel Ayak
izimizin Azaltiimasr’, ‘inovasyon ve Dijitallesme’, ‘Déngiisel
Ekonomi’, ‘insan, Uyum ve Seffaflik’ ve ‘ivi Bir Komsu
Olmak’ konulari dogrultusunda 2030 Sirdiirilebilirlik
Hedeflerimizi belirledik.

Paydaslarimizla kurdugumuz seffaf ve guvenilir iliski,
cevremize duydugumuz saygi ve gosterdigimiz 6zen ve
toplumdaki kapsayicilik kiiltiiriinii gelistirmeye yénelik
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-

Saghg! ve
Giuvenligi

lyi Bir
Komsu
Olmak

Insan,
Uyum ve
Seffaflik

yuruttugumuz calismalar faaliyetlerimizin ve yillar boyunca
attigimiz butun adimlarin 6zunde yer aliyor.

Bu kapsamda olusturdugumuz stratejimiz ile surdurulebilirlikle
baglantili tum riskleri etkili bir sekilde yonetip, dogan firsatlari
daha dijital, entegre ve verimli sureclerle degerlendirirken ayni
zamanda da toplum icin yarattigimiz dederi en Ust seviyelere
cikartiyoruz. Bu kapsamda Akcansa olarak iklimle Baglantih
Finansal Beyanlar Gorev Giicii (Task Force on Climate
Related Financial Diclosures - TCFD) tavsiyelerini dikkate
aliyor ve halka acik bir sekilde calismalarimizi paylasiyoruz.

Raporumuzda paylastigimiz bilgilerin TCFD 6nerileriyle olan
iliskisini “Ekler” bolumunden inceleyebilirsiniz.
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STRATEJIMIZ VE DEGER YARATMA MODELIMIZ

ONCELIKLIi KONULARIMIZ

Stratejimizi belirlerken bir pusula gérevini Ustlenen, 2020
yiinda hazirladigimiz ve 2021 yilinda guincel gelismelere

gore guncelledigimiz énceliklendirme matrisimizi bu yil da
kuresel raporlama cercevelerinin beklentilerini karsilamak
icin yeniden gozden gecirdik. Gectigimiz yil 27 adet olan
oncelikli konularimizi daha konsolide bir yapiya tasiyarak

18 baslik altinda topladik. Oncelikli konularimizi belirleme
suirecimizde paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini de
atlamadik. Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu’nun
(EFRAG), sirketlerin cifte onemlilik matrisi olusturulmasina
yonelik hazirladigi dokiimanindan faydalandik. Yedi ayri paydas
grubumuza gonderdigimiz cevrim ici anketler araciligiyla,
operasyonlarimiz kapsaminda cevreye ve topluma olan
etkilerimizin buyuklugunu belirledik. Ayrica Ust yonetim
kadrosu ile gerceklestirdigimiz bire bir gérusmelerle éncelikli
konularimizin is suireclerimize etkisini inceledik.

Asagidaki adimlari takip ederek cifte énemlilik analizimizi
olusturduk:

e Detayl sektor ve iyi surdurilebilirlik uygulamalarinin
incelenmesi

e Uzun konu listelerinin belirlenmesi

Etkinin Onemliligi

e Cevrimi ici anketler ile paydas goruslerinin alinmasi
e  Sonuclarin analizi

Cifte 6nemlilik analizimiz icin asagidaki raporlari ve
inisiyatiflerin énceliklerini de géz 6ntinde bulundurduk:

e Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG)

e Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler Raporu

e Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

e Kalkinma Plani

e (Global Cement & Concrete Association

e SASB Sektor Oncelikleri Haritasi

Is Siireclerine Etkisi
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Cevresel Ayak
Izinin Azaltilmasi

1. Etkin Su Yénetimi

2. Biyocesitliligin Korunmasi

3. Hava Kalitesinin Saglanmasi

4. iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum
5. Enerji Yonetimi

inovasyon o’lﬁ
i 100
ve Dijitallesme P

6. Uriin Kalitesi ve Giivenligi
7. Sirdirilebilir Uriinler

8. Dijital Donisim

9. Ar-Ge ve inovasyon

Dongiisel
Ekonomi

10. Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

11. is Saghg ve Giivenligi

iyi Bir Komsu
Olmak

insan, Uyum ve
Seffaflik

13. Calisan Odakh Kurum Kiiltira

14. Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
15. Etik ve Uyum

16. Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

17. Kurumsal Yonetim

18. Sorumlu Satin Alma
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STRATEJIMIZ VE DEGER YARATMA MODELIMIZ 36

2030 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ VE ILERLEME DURUMUMUZ

Gelecege yonelik surdurulebilirlik yol haritamizi olustururken gerceklestirerek taahhutlerimizi saglama yolunda eylem sorumlu Surdurulebilirlik lcra Komitesi, Surdarulebilirlik
performans gostergelerimizi odak alanlarimiza yonelik planlari olusturuyor, hedefe odaklanmis bicimde ilerliyoruz. Komitesi ve Surdurulebilirlik Calisma Gruplarinin ayrintilarina
olarak belirledik. Performans gostergelerimizin takibini 6 odak alanimiz ve stratejimiz kapsaminda olusturulmus ve organizasyon semamiza ‘Yonetim Kurulu ve Bagh
saglayabilmek amaciyla ara hedeflerimizi 2020 yilini referans olan; hedeflerin takibinden ve ilerleyisinden, risk ve firsatlari Komiteler’ bolumunden ulasabilirsiniz.

alarak olusturduk. 2030 yili hedeflerimizin tamamini degerlendirmekten ve plan, proje ve yatirimlari incelemekten

SURDURULEBILIRLIK ODAK ALANLARI 2030 HEDEFi ILGiLi ONCELIKLi KONU
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI Olumlu kazalar (Adet) 0 0 0 0
%ﬂm‘w 4 Kayip zamanl kaza (Adet) 20 27 11 0
Toplam yaralanmali kaza siklik orani (Olumlu kaza+Kayip zamanl kaza+Tibbi miidahaleli 5 Bl v g el
. . 7.1 9 21 @)
kaza)/1 milyon calisma saati)
Meslek hastaliklar! (Adet) 0 0 0 0
CO, emisyonlari - net (kg/t cimentomsu) 753 753 724 649
NOx:566 NOx:639 NOx:477 NOx:200 Hava kalitesinin saglanmasi
Bacalardaki emisyonlar (mg,/Nm?3) S0x:12 S0x:5 SOx:8 S0x:50
Toz:10 Toz:14 Toz:9 Toz:10
Cevresel sikayetler (Adet) 26 12 9 @] _
— S Iklim degisikligiyle miicadele ve uyum
12 VETUKETIM 1 EVLEMI Cevresel yatirim butcesi (2021-25 ortalamasina dayanarak] (%) 0,9 1,45 2,37 1,3
Su tuketiminde azalma (2017-20 ortalamasina dayanarak => 0,231 m3/t cimentomsu) (%) - - - 13 Etkin su yonetimi
Kendi operasyonlarimizdaki atiklardan enerji geri kazanimi (%) 20,4 20,4 20,4 100
Enerji ydnetimi
Kendi kaynaklarimizdan ve yenilenebilir kaynaklardan enerji (%) 14,2 14,2 59 22
Biyocesitlilik eylem planlarina sahip maden ocaklari (Adet) @] 8] 0 5]
Biyocesitliligin korunmasi
Rehabilite edilmis maden ocag alanlari (ha) 26 26,6 27,54 50
Hedef tamamlandi Hedefin gerisinde Gelisim devam ediyor
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STRATEJIMIZ VE DEGER YARATMA MODELIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ODAK ALANLARI

2030 HEDEFi

iLGiLi ONCELIKLI KONU

INOVASYON VE DIiJiTALLESME Yurt ici cimento satiglari icerisinde klinker (%) 873 87 86 72 )
Uruin kalitesi ve guvenligi
INSANAYAKISRIS Beton icerisinde klinker (kg) 257,2 247 261 200
/s/ Yurt ici cimento satislar icerisinde dustk CO,'ye sahip trunler (%) 26,1 22,6 27,9 100
" Surdurulebilir trtnler
Beton satislari icerisinde katma degerli trunler (%) 10,7 12 12,2 25
Dijital olgunluk skoru (%) - 52 52 70
Dijital donusum
Uretim varliklari icerisinde yapay zeka kapsami (%) - 25 52,2 90
Dijital dénusum projeleri ile elde edilen enerji tasarrufu (kWh/t cimento) - 11 1,79 4,7 Ar-Ge ve inovasyon
DONGUSEL EKONOMI Yakit karisiminda alternatif yakit (kalorifik taban) (%) 17,6 191 21,7 35
%m‘mm&m 1 ﬁ'}%’lﬁﬂ“ Yakit karisiminda biyokutle (kalorifik taban) (%) 6.5 6.7 91 12 o . o
Dongusel ekonomi ve atik yénetimi
f'/" w Klinker icerisinde alternatif ham madde (%/t klinker) 3.3 49 5,6 15
Beton icerisinde geri donusturulmus agregalar (%/m?2 beton) 0 0,92 1 10
INSAN, UYUM VE SEFFAFLIK Calisan baglihgr skoru (%) - - 45 75 Calisan odakll kurum kultturu
) E?,fs‘:“v'é'fé‘émmi 16 ke B 17 6‘%"&&.‘&'22‘ Etik egitimi alan calisan (%) 36 100 100 100 Etik ve uyum
z Cinsiyet cesitliligi (%) E:80, K:20 E:80, K:20 E:80, K:20 E:70, K:30 Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
- Yedekleme orani (%) 87 96 96 0 Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
Yedekleme hattindaki kadin orani (%) 33 33 32 40 Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
ISO standardina sahip tedarikciler (%) 5 3 3 80
Sorumlu satin alma
Surdurulebilirlik odakl tedarikci denetimleri (Adet) 0 0 0 150
ivi BIR KOMSU OLMAK Gonulluluk faaliyetler (saat) 96 1.080 825 520
MIELAl 17 Lwcuinich Kurumsal sosyal sorumluluk programlari (Adet) 2 1 4 5
Kurumsal sosyal sorumluluk programlarinin sosyal etki analizi (%) 25 25 25 100 Paydaslarimizla deger yaratmak
Toplulukla iletisim etkinlikleri (Tesis sayisi) 0 1 (8] 8
Topluluk yatirimi (Gelir icerisinde %) 4 4 0,24 4
Hedef tamamlandi Hedefin gerisinde Gelisim devam ediyor
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Benimsedigimiz entegre dusunce yapisi, paydaslarimiza gosterdigimiz 6zen ve sorumlu is yapma anlayisimiz dogrultusunda; operasyonlarimizin tamaminda 6 sermaye 6gesine dayanan is modelimiz cercevesinde tum paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz. Yarattigimiz
degeri somut bir sekilde dlcerek, bu sene ik defa yayimladigimiz, Entegre Faaliyet Raporumuzda butun paydaslarimizla seffaflikla paylasmaktan gurur duyuyoruz. 6 sermaye tgesi odaginda; kaynaklarimizi ve faaliyetlerimizi, ciktilarimiz ve yarattigimiz degerle élcuyor ve
ilgili paydas gruplarimiz ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na katkimizla uyumlu bir sekilde degerlendiriyoruz.

Girdiler

Faaliyetler

Ciktilar Yaratilan Deger

EI:I:I] » Oz kaynak ve

sermaye

® Yatirimlar

e Yiritilen operasyonlar
(Cimento, hazir
beton,agrega, liman ve
terminal faaliyetleri)

e Ciro icerisinde %16,2 oraninda Surdurulebilir Urtn Payi

* %230 FAVOK artisi

* Toplam Varliklarda %130 artis

¢ Ciroda %210 artis

* %20'si hayata gecirilen CIP 6nerileriyle elde edilen 25,9 milyon TL finansal fayda

* 1,3 Milyar TL FAVOK
¢ 8.061.508.214 TL toplam varliklar

¢ 7,3 milyon ton toplam cimento ve
klinker satisi
¢ 2,8 milyon m? hazir beton satis

* 1,9 milyon ton agrega satisi

Uretilmis

* Fabrikalar

* Terminaller

P .. eeeessee
e Uretim kapasitesi
e Limanlar

* Hazir beton tesisleri

o Uretim faaliyetleri
* Nakliye ve depolama

e Cimento ve klinker
tretim kapasitesi

* Tasimacilk faaliyetleri

o Uretim faaliyetleri

* Uretilen 6,8 milyon ton cimento ve 6,6 milyon ton klinker
¢ 1.354 bin ton isletim kapasitesi

* 9 milyon ton cimento tretim kapasitesi

* 7 milyon ton klinker Uretim kapasitesi

e Limanlarda %68 daha fazla ellecleme

¢ 3 adet entegre cimento fabrikasi

® 4 adet terminal

* 2 adet liman

ENS

¢ 25 adet hazir beton tesisi

Fikri

&

e inovasyon ve
dijitallesme

calismalari eoccccce
 Sirdirdlebilir
Ozel Urinler

« Otonom Uretim Projesi

 Yeni uriin ve proje
gelistirme faaliyetleri

* GREEN FORMULATION
- Surdardlebilir Uriin
Hareketi

¢ Uretim varliklarinin %52,2'sinde yapay zeka kullanimi

* Yapay zeka ile klinker ve gimento tretimi e Turkiye'de Kaynaklarin Sorumlu Kullamimi Sertifikas alan ilk cimento sirketi

* 29 adet marka tescili

* GREEN FOR CO,CRETE (beton) ve GREEN
FOR CEMENT (cimento) urun ailesi

® Sahip olunan ISO Yénetim Sistemleri belgeleri

® Hazir beton urunleri icin EPD (Cevresel Urain Beyani) belgeleri
® E-Ocak Uygulamasi ile operasyonlari gergek zamanl izleme

* Toplumsal
cinsiyet esitligi
yaklasimi

il

ecccccce

o insan odakli
yonetim kultiri

* WEPs imzacihgi

e GenciZ uzun dénem staj programi

* Toplam burs/goniillilik faaliyetleri

* Sosyal Kuliipler
« iSG Egitimleri
e Akcansa Dijital Akademi

* %8 kadin calisan orani
* Sektor ortalamasinin tzerinde kadin calisan sayisi

¢ Bursiyer sayisinda %30, burs miktarinda %66,7 artis
¢ 2.500 saatten fazla kulup etkinliklerine katilim

¢ Kaza sayilarinda %60 azalma

* Gerceklestirilen e-egitimlerde %116 artis

e GenciZ ile 26 kadin 6grenciye 8 ay staj
* 26 adet bursiyer

* Sosyal Kuliiplerde 350°den fazla liye
52 hin saat ISG egitimi

¢ Farkli konularda 4 bin adet e-egitim

Sosyal ve liskisel

(“ ¢ Etkin paydas iletisimi

E@ * Tedarikciler

e Let’s Shape the
Future Together /
Gelecegi Birlikte
Sekillendiriyoruz

DI

® Etkin paydas iletisimi
* Tedarikeiler

* Goniilli egitim faaliyetleri

« iTU MasterBee staj programi

¢ Yil icerisinde alinan 505 adet sikayet

¢ Continous Improvement Projects (CIP) sistemiyle

. . * Yil icerisinde alinan sikayetlerin %98'inin coziime ulastiriimasi
alinan toplam 1080 o6neri

* Toplam 183 adet Cevre, ISG ve kalite denetimi
« Universite is birlikleri ile ulasilan 8.000 égrenci
e Toplam 800 kisi*saat staj imkani

¢ Cevre, ISG ve Kalite denetimine giren tedarikciler

o Universitelerde hayata gecirilen 28 kampiis
etkinligi

* MasterBee ile 2 6grenciye 200 giin staj

Dogal

D$ ¢ Dogal kaynaklarin
O etkin kullanimi
* Operasyonlarin

cevreye duyarh
yaritiulmesi

Q¢

ecccccce

* Rehabilitasyon

* Alternatif ham madde kullanimi

® Etkin su yonetimi

* Dongiisel ekonomi uygulamalari

* Alternatif yakit kullanimi

o iklim degisikligi ile miicadele
¢ Yenilenebilir enerji kullanimi

* Biyocesitliligin korunmasi ve

¢ 370 bin ton alternatif ham madde kullanimi e Alternatif ham madde kullaniminda %57 artis

 Tuketilen suyun %8 oraninda geri kazanimi

¢ Ekonomiye geri kazandirilan atik orani %96,41

* %22 oraninda alternatif yakit kullanimi ve 213 bin ton fosil yakita esdeger enerji geri kazanimi
* 230 bin ton mutlak emisyon azaltimi

* Cimento is kolunda gimentomsu Urun basina %3,8 €O, azaltimi (Kapsam 1)

 Yenilenebilir enerji kullaniminda gecen yila oranla 5 kat artis

¢ Cimento iiretiminde 3.081 ton atik geri déniisiimi

* 261 bin ton alternatif yakit kullanimi

* Toplam 210 milyon TL cevre ve iklim yatirimi

¢ Surdurulebilirlik odakli 13 milyon Ar-Ge ve inovasyon yatirimi

® 70 bin MWh atik isidan, 372 bin MWh riizgar ve jeotermal
kaynaklardan elde edilen eneriji

» 307,9 hektar dogaya kazandirma plani bulunan maden sahasi * Toplam 27,54 hektar alanin rehabilitasyonu ve 2.200 adet agac dikimi

calismalari zenginlestirilmesi
Cevresel Ayak izinin 010 E inovasyon Déngiisel \'6__'< iyi Bir Komsu Q) insan, Uyum ve
@ Azaltilmasi "‘j\_‘_& ve Dijitallesme @ Ekonomi /QQ.$’ Olmak @ Seffaflik
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YASAM DONGUSU YAKLASIMIMIZ

7> 0 %o
> » °o°° - (o] > A
Ham maddelerin 0 > Uriinlerin Miisteriye ﬂ Atiklarin Tasinmasi
Q Q Tesise Tasinmasi o Tasinmasi @ @
Uretim Madencilik Uretim Uriinlerin Kullaniimasi Omriinii Tamamlayan Uriinler
Asamalap| * Fosil yakitlarin yeraltindan cikarilmasi/islenmesi ¢ Ham madde hazirlama e Klinker Sogutucu e Urunlerin insaatta kullanimasi e Omrunt tamamlayan binalarin yikimi
: * QOcaklardan ham maddelerin cikarilmasi e Karistirma o (Ogutme e Yapilarin kullanimi ve bakim yapilmasi * Hafriyatin siniflandirimasi
¢ Ham madde kirma e Onsitici ¢ Urun Depolama e Bertaraf
e Doner Firin e Paketleme e (Geri donusum
Etkiler e Arazi kullanimi ¢ Dogal kaynak kullanimi ¢ Dogal kaynak kullanimi e Arazi kullanimi
¢ Biyocesitlilik e Atik su desarji e Sera gaz emisyonlari e Sera gaz emisyonlari
¢ Emisyonlar e Sera gaz emisyonlari ¢ Diger emisyonlar ¢ Diger emisyonlar
e Atiklar e Diger emisyonlar e Atiklar e Atiklar
e Atiklar
Etki Azaltimi ¢ Alternatif ham madde kullanimi ¢ Ar-Ge ve inovasyon ¢ Ar-Ge ve inovasyon e Atik yonetimi
¢ Rehabilitasyon ¢ Enerji yonetimi e Sirduralebilir Grinler e Cevre yonetimi
e Atik azaltimi e Alternatif yakit kullanimi e Cevre yonetimi
[ J [ J

Tedarik zinciri yonetimi Cevre yonetimi

Madencilikle ilgili iyi uygulamalara “Paydaslarimzia lliskiler, Déngiisel Ekonomi” bolumlerinden, tiretim konularindaki iyi uygulamalara “Cevresel Ayak izimizin Azaltiimasi, Inovasyon ve Dijitallesme, Ozel Uriinlerimiz” bolumlerinden, trunlerin kullanimas
ve dmrunt tamamlayan Urtnlerin iyi uygulama detaylarina da “Ozel Uriinlerimiz” bolumunden ulasabilirsiniz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARIMIZ

Liderlik

Yasal Uygunluk [E_r—

Egitim @

WA

Alt Isveren Yonetimi ve Satin Alma%

SIFIR

Risk Yonetimi \IL)

O 0o b~ WP -

Akcansa olarak is saghg ve guvenligi konusunu en 6nemli
degerlerimizden biri olarak géruyor, guvenli ve saglikl

calisma ortamini yaratmak icin tasidigimiz sorumlulugun
bilinciyle ust duzeyde hassasiyet gosteriyoruz. Insan odakli
yonetim anlayisimizla calisanlarimizin huzur ve given icinde
calismalari icin her turlu tedbiri aliyor ve uyguluyoruz.
Calismalarimizi yuruturken basarilarimizda en buyuk pay sahibi
olan calisanlarimiz basta olmak Uzere, tum paydaslarimiz

icin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik hallerini en yuksek duzeye
tasima, saglikli ve guvenli bir calisma ortami yaratma, is
kazalari ve meslek hastaliklarini 6nleme, is sureclerimizde olasi
riskleri dogru zamanda tespit etme ve suirekli iyilestirmeler
yapma ilkelerini benimsiyoruz. Bu kapsamda, stratejik odak
alanlarimizin en basinda is saghgi ve guvenligine yer veriyoruz.
Her kosulda hassasiyetle yaklastigimiz is saghgi ve guvenligi
uygulamalarimizda mukemmelligi saglamak ve bunu tim
degder zincirimiz boyunca devam ettirebilmek icin; liderlik,
yasal uygunluk, egitim, alt isveren yonetimi ve satin

Gozden Gecirme lyilestirme

KAZA

alma, risk yonetimi ve gozden gecirme-iyilestirme yapi
taslariyla olusturdugumuz “Sifir Kaza” modelini benimsiyoruz.
2030 yih icin belirlemis oldugumuz “Sifir Kaza” hedefine
ilerlerken kiiresel tlcekteki en iyi uygulamalari takip ediyor

ve “Giivenlik Seninle Baslar” sloganiyla hareket ediyoruz.
Saglikli ve guvenli calisma kosullari saglamamizin, surdurulebilir
bir is guvenligi kulturt olusturmamizin ve calisma ortamimizda
ISG konularinda 8nemli basarilar elde edebilmemizin arkasinda
bu anlayisimiz yer aliyor.

ISG kulturt gelisiminin kontrolu ve devamliligi icin
calisanlarimiz, alt isverenlerimiz, ISG uzmanlari ve Ust
yonetimimizin de bulundugu ayri bir ISG kuruluna sahibiz.
Ust duzey kapsayicilik ve liderlikle yonetilen ISG kurulumuz
ayda en az 1 kez toplanarak ISG risklerini degerlendirmek,
alinan kararlarin calisma ortamimizda en uygun sekilde
uygulanmasini saglamaktan sorumludur. ISG Muduramuz

duzenli olarak Genel Mudurumuze kurulumuzda gerceklesen
faaliyetleri ve yapilan calismalari raporluyor. ISG gelismelerini
ve surdurtlebilirlik eylem planlari kapsamindaki ilerleme
durumunu da yilda en az iki kez Yonetim Kurulu'na
sunuyoruz. Akcansa genelinde olusturdugumuz 5 ISG
komitesinde toplam 70 uye ve 11 calisan temsilcisiyle
sureclerimizi ISG perspektifiyle yakindan inceliyor,
calisanlarimizin gérius ve yorumlarini dikkate aliyoruz. Buna
ek olarak operasyonlarimiz kapsaminda yer alan isletmelerde
6331 sayili Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu'na tam uyum
gostererek isveren ve iscilerin yasal hak ve yukumluluklerini
gbzetiyoruz.

ISG risklerimizi yonetirken ulusal ve uluslararasi yasal
mevzuatlarla birlikte Heidelberg Materials'in belirlemis oldugu
standartlari takip ediyoruz. Hedeflerimiz dogrultusunda
calismalarimizi yurutiurken, tarafsiz ve bagimsiz olarak BSI
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2022 YILINDA
TOPLAM
20.336.951 TL
ISG YATIRIMI
VE HARCAMASI

ve TUV Rheinland kuruluslari tarafindan gerceklestirilen

TS ISO 45001 s Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi
denetimlerini basariyla tamamlayarak tum fabrika ve
tesislerimizin yonetim sistemi gerekliliklerini karsiladiklarini
belgelendirdik. Sadece kendi operasyonlarimizda degil ayni
zamanda alt isverenlerimizde de yénetim sistemi yaklasiminin
benimsenmesini tesvik ediyoruz. Bu kapsamda 2022

yiinda 5 alt isverenimiz TS ISO 45001 belgesini almaya hak
kazandi. Entegre yénetim sistemlerimizin takibinde kullanilan
ADMS (Quality Document Management System) yazilim
programimiza yénetim sistemlerinin degisen sartlarina uyum
ve performansimizin artirilmasi amaciyla yeni modullerin
alimini gerceklestirdik. 2023 yilinda kullanmakta oldugumuz
ana modullere ilave olarak alinan 7 adet modul icin, modullerin
kurulumu, egitimlerin alinmasi ve modul alt yapilarinin
hazirlanarak uygulamalarimiza entegrasyonunu saglamayi
hedefliyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARIMIZ

ISG departmanimiz, tum calisanlarimiza diizenli olarak
yasanilan tehlikeli durum ve ramak kala olaylari hakkinda
bildirimler yaparak gerekli aksiyonlarin alinmasini saglyor.
Ayrica, risk dederlendirme proseduri geregi isyeri hekimimiz
ve ISG uzmanimiz da herhangi bir is kazasi sonrasi, yasal
stireler sonunda ya da proseste herhangi bir degisiklik
oldugunda risk degerlendirmelerini ilgili ydneticiler ile yeniden
gozden geciriyor. 2022 yilinda calisanlarimizla toplam
19.676 guvenlik gorusmesi gerceklestirildi ve calisanlarimiz
tarafindan 20.520 tehlike bildirimi yapildi. 2022 yilinda trian
ve hizmetlerin saglik ve emniyet kosullarina yénelik yasal
duzenleme ve gonullu ilke ve kodlara aykiri durum ve vaka
kaydedilmedi. 2030 ISG hedeflerimize ek olarak asagidaki
basliklari da takip ediyoruz.

iISG Hedeflerimiz

Yoneticilerin uluslararasi ISG NEBOSH sertifikasini almalarini
saglama

2023 yilinda ISG egitimlerinde dijitallesme ve sanal gerceklik
uygulamalarina gecis

Surus guvenligi teorik ve uygulamall editimlerin devam
etmesi

Alt isverenlerimize ISG yonetim sistemlerini tanitma ve
2026 yilina kadar belgelendirme stireclerini tamamlama

Kurum icinde sagdlikli ve guvenli calisma kulturuint yayginlastirip
guclendirmek icin hem kendi calisanlarimiz hem de alt isveren
calisanlarimiz icin egitimler duzenleyip calisan farkindaligini
artiriyoruz. 2022 yilinda 365 saat kadin, 10.471 saat erkek
Akcansa calisanimiza ve toplamda 22.250 saat alt isveren
calisanimiza zorunlu ISG egitimi sagladik. Bunlara ek olarak
yine Akcansa calisanlarimiz icin toplamda 18.923 saat (246
saat kadin, 18.677 saat erkek], zorunlu olmayan (Toolbox vb.)
egitim sagladik. Boylece butun paydaslarimizda ISG kulturanun
guclenmesini destekliyoruz. 2022 yilinda, Buyukcekmece
Fabrikamiz ile yil basinda belirlenmis olan operasyonel
hedeflerimizi eksiksiz bir sekilde yerine getirdik. Stureclerimizi
uygularken ISG yazilimi satin alarak teknoloji entegrasyonuyla
yasal gerekliliklere tam uyum ve yuklenici ve alt isveren
yonetimi sagladik.

a2

2022 yiinda 949 dogrudan
calisanimiza yonelik toplamda
29.759 saat ISG egitimi
gerceklestirdik.

2022 yiinda 1.840 alt
Isverenimize yonelik toplamda
22.250 saat ISG egitimi
gerceklestirdik.

T

-.’Ilu,,h_

|
AKCAN% Giris Sirket Kurumsal is Saghg ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongusel insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
i Yonetimimiz Yonetimimiz Giivenligi Izimizin Azaltimasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu



IS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARIMIZ

Akcansa'da yil icinde en cok rastlanan kaza ve yaralanma
turleri bir nesnenin kesmesi ve asiri sicak malzeme ile temas
sonucu el, parmak ve yiz yaralanmalaridir. Bu kaza ve
yaralanma turleriyle ilgili is éncesi risk analizi gerceklestiriyor
ve dogru iste mutlaka dogru kisisel koruyucu donanim (KKD])
kullaniminin saglanmasina yénelik yeniden bilgilendirme
calismalari, mevcut KKD'lerin uygun olanlar ile degistiriimesi
gibi aksiyonlar aliyoruz. Akcansa genelinde bir baska en cok
gorulen kaza ve yaralanma turt ise bir nesnenin kesmesi ve iki
cisim arasinda sikisma sonucu el ve parmak yaralanmalaridir.
Yine ayni sekilde bu kaza ve yaralanma turu icin is éncesi risk
analizi ve dogru iste dogru eldiven kullaniminin saglanmasina
yonelik aksiyonlar aliyoruz. Hazir Beton is kolumuzda en

cok is makinelerinin dahil oldugu kazalar meydana geliyor.
Kaza arastirmalarindan cikan kék nedenler dogrultusunda
muhendislik tedbirleri uygulayarak ve calisan farkindalgini
artiracak egitimler duzenleyerek énlemler aliyoruz.

Kurumumuzda gerceklesen her turlt is kazasi saglik birimimiz
tarafindan, saglik biriminin bulunmadidi durumlarda ilgili
lokasyondaki amir tarafindan “Is Kazasi Tutanagr” ile kayit
altina aliniyor. Kaza durumlarinda 1SO 45001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi prosedurlerine uygun sekilde
hareket ediyor, ayrica Heidelberg Materials AID sistemine de
raporlama yapiyoruz. Bu dogrultuda kaza siklik ve kaza agiriik
oranlarini hesapliyor ve takip ediyoruz.

Akcansa genelinde
etkili calismalarimizin
karsiigl olarak 2022
yiinda son 10 yilin en
lyi kaza siklik oranini
yakaladik.
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Samsun (Ladik]
fabrikamizda
tc yildir
sifir kaza

Bir dnceki yila gore
kaza sayisinda %60
azalma

2021 yilindan
2022'ye geciste
ramak kala

bildirimlerinde
%26 artis

2022 Yili iSG Performans Géstergeleri

™\ Kisi basina
18,6* saat
ISG egitimi

%
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* Akcansa calisanlari ve
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGINE KATKI PROJELERIMIZ

AKGCANSA IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI HAFTASI

Heidelberg Materials ile uyumlu organize ettigimiz, 1.000den
fazla calisanimiz ve Ust yonetimimizin de katildigi “Akcansa is
Saghgi ve Giivenligi Haftasi1” kapsaminda bir hafta boyunca
tum lokasyonlarimizda calisanlarimizin farkindali§ini artirmak
amaciyla egitimler ve cesitli organizasyonlar duzenledik.

Genel Mudurlugumiizde ‘Her Pedal Bir Fidan® etkinligimizde
cevirdigimiz pedallar ile metaverse evreninde olusturdugumuz
Akcansa Ormanrna 100 adet fidan diktik. Yarisma sonunda
kazanan ilk uc gruptaki 9 calisanimiz buytk ddullerin sahibi
oldu.

Cocuklarimiza yonelik duzenledigimiz “Trafik guvenligi’ konulu
resim & kompozisyon yarismasina 31 8grencimiz resim, 14
6grencimiz kompozisyon ile katildi.

“Yol Guvenligi” calismamiz kapsaminda her 3 fabrikamizda
da “Emniyet Kemeri“similasyonuyla calisanlarimizin emniyet
kemerinin dnemi ve kullanimi konusunda farkindaliklarin
artirdik.

Bagimsiz bir surus guvenligi uzmanhg kurumundan,
sahalarimizda bulunan hafif ve agir vasitalarin mevcut
durumunu gdérmek Uzere 3.taraf arac denetimleri
gerceklestirdik. Ic nakliye araclari, ham madde nakliye araclari
ve silobaslardan olusan toplam 81 arac icin denetimler yapildi.

Tsunami Risk bdlgesinde bulunan Buyukcekmece Fabrikamizda
“Acil Durumlara Hazirlik” konu baslginda ulkemizin en énemli
Sivil Toplum Kuruluslarindan biri olan “AKUT - Arama Kurtarma
Dernegi’nden deprem, arama kurtarma ve tsunami riskleri ile
ilgili uygulamali egitim destegi aldik.

Calisanlarimiz icin 3 fabrikamizda “Alt Isveren Is Saghg

ve Guvenligi Calistay” gerceklestirdik. Bu calistayda alt
isverenlerimizden Is Saglg ve Guvenligi icin beklentilerimizi ve
onlarin bizden beklentilerini tartistik.

N

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
AKADEMILERI

Ik kez 2014 yilinda 3 fabrikamizda faaliyete gecirdigimiz
Is Saghgr ve Guvenligi Akademilerinde verilen egitimleri
2022 yilinda dijitallesen dunyayla uyumlu hale

getirmek icin calismalar yaptik. Yillik egitim planlarimiz
dogrultusunda tum calisanlarimiza saglik ve guvenlik
egitimleri vermeye devam ettik ve olasi acil durumlara
karsi tatbikatlar gerceklestirdik. Calisanlarimiza dijital
standlar, sanal gerceklik (virtual reality) gozluklerin
kullanimi gibi yenilikler sunduk. Belirledigimiz kapsam
dogrultusunda cok tehlikeli alanlarda calisanlar ile hedef
gruplarin, empati yaparak duygusal bir bag kurmalarini
saglamayl amacladik. Bunlarin yani sira calisanlarimizin
yapmis olduklari islere uygun olarak 6zel hazirladigimiz

egitim icerikleriyle “Dijital Is Saghg ve Guvenligi Akademisi”

projemizi 2023 yilinin ilk aylarinda tum fabrikalarimizda
hayata gecirmis olacagiz. Projemizle calisanlarimizin
istedikleri yerden, kendi belirleyecekleri zaman ve egitimle
ISG odaginda gelisimlerine katki sunacagz.

IS GUVENLIGI VE SAGLIGI
ENSTITUSU (INSTITUTION
OF OCCUPATIONAL
SAFETY AND HEALTH

- IOSH MANAGING
SAFELY) EGITiMI

Sirketimizdeki sef, muhendis, yonetici kadrolarindaki

48 calisma arkadasimiz Is Guvenligi ve Saghgi Enstitusu
Guvenli Yonetim (IOSH Managing Safely) sertifikali editim
programina katilarak sertifikalarini aldi.

iISG KAPTANLARI

ISG kulturumuzu her gecen gun daha da gelistirmek icin
hayata gecirdigimiz projelerden biri olan “ISG Kaptanlari’nda
amacimiz calisanlarimizin ISG konularinda ral maodel
olmalariydi. Bu yil da yine ISG kulturunun tum calisanlarimiz
tarafindan sahiplenilmesi icin tum lokasyonlarimizda capraz
saha denetimleri ve guvenlik gériismeleri gerceklestirdik.
Projemiz kapsaminda calisanlarimiz arasindan génullt olanlar
diger calisma arkadaslarina rehberlik sagladi.

EKED (LOTOTO)

Enerji kaynaklarinin dogru olarak kapatiimasini, bakimini
ve beklenmeyen durumlarda acilip kapanmasini engelleyen
bir guvenlik proseduri olan EKED (Etiketle Kilitle Emniyete
Al Dene) prosedurunt revize ettik. 18 ay sureli EKED
(LOTOTO) Projemiz ile bakim, onarim ve temizlik faaliyetleri
sirasinda elektriksel, mekanik, kimyasal ve proses kaynakli
enerji izolasyonu guvenligini eksiksiz saglamayi hedefledik.
Projemiz stiresince, fabrikalarimizda uygulanan EKED
(LOTOTO) prosedurunun revize edilmesi, grup kilitlemesi
icin yeni bir sistem olusturulmasi, cimento fabrikalarindaki
en buyuk risklerden biri olan enerji izolasyonunu eksik
uygulama sonucu calisanlarin, paydaslarin basina
gelebilecek 6lum ve yaralanma ile sonuclanacak is kazalarini
onleyerek can guvenliginin saglanmasi, sirket itibarinin en
yuksek seviyede tutulmasi gibi sonuclar elde ettik.
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ALT ISVEREN VE
ZIYARETCI TAKIP YAZILIMI

Satin aldigimiz alt isveren ve ziyaretci takip yaziimi ile yil
icerisinde sahalarimiza gelen firmalarin evraklarinin, ISG
performans degerlendirmelerinin ve is izinlerinin dijital
takibini sistemimize entegre ettik. Yanki Akademi is birliginde
gerceklestirdigimiz projemiz ile is guvenligi, insan kaynaklari
ve alt isveren firmalarla calisan diger departmanlarimizin
yani sira alt isveren ve muteahhit firma yoneticilerimiz icin

de deger yaratmay amacladik. 2022 yilinda kullanmaya
basladigimiz yaziimin sirketimize saglayacag en énemli inovatif
ozelligi, bilgisayar, tablet ve tum telefonlarda calisabilmesidir.
Bu yaziim sayesinde bu konulardaki A4 k&gdidi kullanimini yilda
30.000 adet azaltmayi ve ayni zamanda evrak kontrolu icin
harcanan is gucunden de 2.000 kisi*saat olarak tasarruf
saglamayi hedefliyoruz.
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CEVRESEL AYAK izimizin
AZALTILMASI




IKLIiM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE UYUM GCALISMALARIMIZ

Dunyanin ve gelecek nesillerin devamliidi icin sirketlerin kendi
Uzerine duseni yapmasi gerektiginin bilinciyle iklim degisikligiyle
mucadele ve uyum bashgini en dncelikli konularimizdan biri
olarak ele aliyoruz. Uluslararasi Enerji Ajansi yayimladig
(International Energy Agency - IEA) “Net Zero 2050"
raporunda, kiiresel emisyonlarin azaltiimasinda faaliyette
bulundugumuz sektdriin 6nct rol tstlendigini belirtiyor.
Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclar’m
(BM SKA) da benimseyerek calismalarimizi surdurayor ve
sorumlu is modelimizle tum paydaslarimiza deder yaratarak
faaliyetlerimize devam ediyoruz. 2022 yilinda da kiresel ve
ulkemizdeki iklim degisikligiyle ilgili gelismeleri yakindan takip

ederek, imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi ilkeleri’'ni destekleyecek nitelikte
calismalara devam ettik. Hukiimetlerarasi Iklim Degisikligi
Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change

- IPCC) B. Degerlendirme Raporu (ARB) yakin gelecekte
iklim degisikligi ile baglantih olarak meydana gelebilecek
riskleri yeniden ele almamiza, bu yondeki kurumsal
uyum seviyemizi ve kapasitemizi gelistirmemize yardimci
oldu. Paris Anlasmasryla kuresel sicaklik artisinin 1,5 °C'nin
altinda tutulmasi icin uluslararasi bir is birligi saglanmasi
konusunda buyuk 6nem tasiyan ve 27. Taraflar Konferansina
(COP27) uzanan surecte sektérumuzle ilgili emisyon azaltim

=
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senaryolarini ve teknoloji analizlerini yakindan takip ederek
kendi hedeflerimizi ve yol haritamizi somutlastirdik.
Operasyonlarimiz sonucunda ortaya cikan karbon ayak izimizi
en aza indirebilmek icin tum deger zincirimizi analiz ediyor,
Ar-Ge ve dijital donusumun de destegiyle var giicumuzle
calisiyoruz. T.C. Ticaret Bakanl§ tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan ve toplam 32 hedef ve 81 eylem iceren Yesil
Mutabakat Eylem Planr’ni yakindan takip ediyor,
sektorumuzi dogrudan ilgilendiren gelisme ve donusumleri
inceleyerek, sureclerimizi Avrupa Birligi ve diger uluslararasi
inisiyatifler ile uyumlu hale getirmek tizere adimlar atiyoruz.
Bu kapsamda strateji, finans, surdurulebilirlik ekiplerinin
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Operasyonlarimiz
sonucunda ortaya
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IzImizl en aza
iIndirebilmek icin tim
deger zincirimizl
analiz ediyoruz, Ar-GGe

ve dijital dontistimin
de destegiyle var
gucumiuzle
calisiyoruz.

bir araya gelmesiyle aksiyon planlari olusturuyor, dernek
ve sektorel organizasyonlara katilarak hem tlkemizde

hem de faaliyette bulundugumuz pazarlardaki degisimlere
adapte oluyoruz. Ote yandan 2022 iklim Surasi kararlari
arasinda, Turkiye’'nin 2053 net sifir hedefine ulasabilmesi
kapsaminda dnceliklendirilmis sektérlerden biri olan cimento
sektdrt icin etki degerlendirmesi calismalarinin yapiimasi
ve destek mekanizmalarinin bu kapsamda yapilandirilarak
gelistiriimesi yer almaktadir. Ulkemiz ve dunyamiz icin
yaratabilecegimiz etkinin farkinda olarak yenilikci proses
ve liriin coziimleriyle iklim degisikligiyle mucadele yénunde
onemli admlar atiyoruz.
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE UYUM GCALISMALARIMIZ a7

Tum bu 6nemli adimlarin yaninda, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi’ne (Science Based Target Initiative - SBTi) dahil
olmak ve 1,5°C senaryosu ile uyumlu bilime dayali hedeflerimizi
belirlemek icin harekete gecerek 2022 yilinda Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Stzlesmesi iklim Hedefi Hizlandirma
Programr'na katildik. 6 ay suren program kapsaminda farkli
editim modulleri, calistaylar ve paylasim oturumlarina katilarak
emisyon azaltim hedeflerimize odaklandik. Ayrica es zamanli
olarak yuruttugumiiz 9 adimdan olusan dekarbonizasyon
projemiz ile yol haritalarimizi gozden gecirdik. Onumuzdeki
donemde de is dunyasi ve endustri liderleriyle birlikte iklim
eylemleri icin yurtitulen kampanyalara dahil olacagiz.

Uretim operasyonlarimizdan kaynaklanan dogrudan
(Kapsam 1) ve dolayl emisyonlarimizi (Kapsam 2 ve 3],
Dunya Surdurulebilir Kalkinma Is Konseyi (World Business
Council for Sustainable Development - WBCSD) Cimento
Sirdiriilebilirlik inisiyatifi (Cement Sustainability Initiative

- CSlI) tarafindan hazirlanan protokollere uygun olarak
hesapliyoruz. Her yil Ulusal Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi ve Sera Gazi Emisyon
Raporlarinin Dogrulanmasi mevzuati kapsaminda Kapsam

1 emisyonlarimizi bagimsiz denetciler tarafindan dogrulatarak
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgina sunuyoruz.
iklim degisikligiyle mucadeleye verdigimiz énemi paydaslarimiza
da géstermek icin, cimento ve hazir beton trunlerimiz

icin hazirladiimiz uluslararasi cevresel trun beyanlari ile
musterilerimize Urunlerimizin karbon ayak izlerini de iceren
cevresel etkilerini seffaf olarak sunmaya basladik ve ilerleyen
ylllarda diger urunlerimize de yayginlastirarak devam ettirmeyi
hedefliyoruz. Benzer sekilde surdurulebilirlikle ilgili cok sayida
gostergemiz bagimsiz kuruluslardan aldigimiz sinirh givence
beyani ile denetime tabii tutuluyor. 2022 yili sinirli givence
raporumuza “Ekler” boluminden erisebilirsiniz.

Cevresel Ayak Izimizin Azaltiimasi

643 kg CO,/ton cimentomsu
miktarina dusturmeyi hedefliyoruz.

odak alanimiz kapsaminda net spesifik
CO, emisyonumuzu 2030 yilina kadar

i -

2022 yilinda kullandigimiz Dogrudan S
alternatif yakitlarin biyokutle | emisyonlarimizda g
icerigi ile 198.308 ton CO, 230 bin ton =
emisyonunun 6nune gecmis | mutlak azaltim

olduk. sagladik.
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE UYUM GCALISMALARIMIZ

Dunyada ve ulkemizde iklim degisikligiyle ilgili gtincel degisiklik
ve duzenlemeleri yakindan takip ediyor ve buitiin calismalarimizi
iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda ilerletiyoruz. Turkiye,
Paris Anlasmasinin 2021 yilinda Cumhurbaskani Karari ile
onaylanmasini takiben 2022 yilinda daha ¢nce aciklanan Niyet
Edilen Katki Beyanrnda 2030'a kadar %21 olarak aciklanan
emisyon azaltim hedefini Ulusal Katki Beyanrni guincelleyerek
%41e cikardigini ilan etti. Ulkemizin hedefi ile uyum icerisinde
yurattugumuz iklim degisikligi ile mucadele calismalarimizin bir
ciktisi olarak; 2019 yilinda 770 kg CO, toplam ¢cimentomsu
iriin basina net spesifik CO, emisyonumuzu 724 kg

CO, degerine dusurerek %4 oraninda azalttik. Buna

ek olarak fabrikalarimizda bir yandan klinker tretiminde

CO, emisyonlarinin dususunu saglayacak iyilestirmeler
gerceklestirilirken bir yandan da cimento Gretiminde daha
dustuk emisyonlu Grtin portfoyune gecis icin hazirliklarimizi
tamamladik. 2030 hedeflerimizi belirlerken olusturdugumuz
CO, Yol Haritasi kapsaminda kurgulanan yatirim ve trin
dontisim planimiz ile cimento urtinlerimiz icin 10 yillik bir
zaman dilimine yayilan Siirdiiriilebilir Uriin Hareketini
baslattik. Bu kapsamda, yaklasik olarak 60 milyon TL
tutarinda silo ve besleme sistemi yatirimi gerceklestirerek,

Wil
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Toplam cevre ve Iklim
yatirmlarimizi gecen
seneye oranla 3 kat

artirarak 210 milyon
TLye cikardik.

Cevre ve iklim Yatirnmlarimiz (TL)

- . . . L 14.806.134 41.655.170 210.508.166

bélgemizde bulunan termik santrallerin yan urtnt olan ucucu
kullerin cimento Uretiminde kullanimi konusunda stratejik
ortakliklar kurduk. Bu kapsamda yer alan yatirimlarimizin
tamamlanmasiyla, dustk klinkerli diger yeni tirtinlerimizi de
2023'te pazara sunmayl hedefliyoruz. Siirdiiriilebilir Uriin Sera Gazi Emisyon Verileri (ton CO,)
Hareketi kapsaminda hayata gecirdigimiz calismalarimizin
detayina raporumuzun Inovasyon ve Dijitallesme Kapsam 1 Emisyonlari Kapsam 2 Emisyonlari Kapsam 3 Emisyonlari
baslgindan erisebilirsiniz.

s.000.000 D.680.999 5.764.763 5.533.084 300.000 282.151 1.500.000 1.457.047
Net Spesifik CO, Emisyonu 262.191
(kg CO,/ton Cimentomsu) 5.000.000

4.000.000 200.000 1.000.000
800
700 WAK] 753 3.000.000 138.070

567.978

600

2.000.000 100.000 500.000
400 1.000.000 178.431

P
300 0 0 0
200 2020 2021* 2022** 2020 2021+ 2022** 2020 2021+ 2022**
100 * Hazir beton operasyonlarindan hesaplanan CO, miktari dahil edilmistir.
0 **2020 yilinda Kapsam 3 emisyon hesaplamasina yukari yonli tasimacilik ve dagitim, asagi yonlu tasimacilik ve dagitim, is seyahatleri ve personel servisleri dahil edilmistir. 2021 yilinda Dunya Surdarulebilir Kalkinma is Konseyi'nin Cimento
2020 2021 2022 Sektoru Kapsam 3 Sera Gazi Muhasebesi ve Raporlama Rehberine gére cimento sektérunt ilgilendiren tim kategoriler icin hesaplama gerceklestiriimistir. 2022 yilinda agrega ve hazir beton is kollari da dahil edilerek hesaplama yapiimistir.
|
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ENERJI YONETIMIMIZ

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve karbonsuzlasma amaciyla enerji etutleri ve sureg iyilestirme calismalari yeni katki malzemelerinin kullaniima
hedefimize giden yolda enerji yonetiminin kritik bir 6neme yurutuyor, verimsiz ve eski ekipmanlarimizi yeniliyor ve iyi sistemlerinin LED lambalara

sahip oldugunun farkindayiz ve bunun bir ciktisi olarak uygulamalarimizi ttim tesislerimizde yayginlastiriyoruz. enerjisinde toplam 9

Enerji Yonetimi konusu 6nceliklerimiz arasinda tst Bununla birlikt

siralarda yer aliyor. Etkin enerji yonetimimi anlayisimizla - e —— ' Ve cim
tum deger zincirimizde enerji tiketiminin azaltiimasi Sene icerisinde tesislerimizdeki uretim streclerinde

yonunde calismalar gerceklestiriyoruz. Tum cimento verimli makine ve e.kipmanlara ggc,:ilm_esi, enerji tuketi
fabrikalarimizda 2013 yilindan bugtuine 1ISO 50001 Enerji azaﬂltan. proses, optimizasyon Pm_]e_le” Ca

Yonetim Sistemi belgesine sahibiz. Bu kapsamda; tretim 1. Uretim hattinda gergekles

sureclerimizde eneriji ve 1si kayiplarini ortaya koymak yatirimlari, 6§

- M|
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ENERJI YONETIMiIMIZ

2030 vyl icin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen
elektrik kullanimini %22 olarak belirlemistik. Bu hedefimizi 8
yil dnceden ve planladigimizin cok da Uzerinde tamamlayarak
bu yilki yenilebilir enerji tuketim oranimizi %59a cikardik.

Enerji yogun bir sektdrde faaliyet gosteren bir tretici

olarak, en 6nem verdigimiz konulardan birisi de uretim
sureclerinde meydana gelen sera gazi emisyonlarini azaltmak.
Bu dogrultuda ve 2030 Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz
kapsaminda; yenilenebilir kaynaklarindan elde edilen enerji
kullanim oranimizi artirmak icin tum firsatlari degerlendiriyor
ve 0z tuketim potansiyelimizden en iyi sekilde faydalanabilmeye
yonelik yatirimlar yapiyoruz. Canakkale fabrikamizda kurulu

15 MW kapasiteli atik 1si geri kazanim tesisimiz ve sahil
tesisinde yer alan 2,5 MWW kapasiteli riizgar turbinimizden
elde ettigimiz enerji ile fabrikamizin toplam elektrik ihtiyacinin
%16’sini karsiladik. 2022 yili icerisinde 366.000 MWh'lik
elektrik tuketimimiz icin I-REC Uluslararasi Yenilenebilir

Enerji Sertifikasi ve Ulusal Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti

Kaynagina Gore Yakit Kullanimi

Alternatif
Yakitlar

Oo22

Konvansiyonel
Yakitlar

%078

Belgesi (YEK-G) alarak yenilenebilir enerji kullanim oranini
%59'a yukselttik. Sene icerisindeki toplam yenilenebilir enerji
kullanimimizla yaklasik 198.224 ton CO,e emisyonunun énine

gecmis olduk.

Uretim sureclerimizde enerji yonetimi uygulamalarimizin
yaninda, faaliyetlerimizi surdurdugumuz binalarimizin cevre
dostu dzelliklere sahip olmasina énem veriyor ve aydinlatma,
iklimlendirme gibi bina donanimlarinda enerji verimliligi yuksek
olan urun ve teknolojileri tercih ediyoruz. 2022 yilinda LEED
v4 Silver Sertifikasi adaylik surecine giren Akcansa Port Ofis
projemizi saglikli, cevreye duyarli ve modern bir calisma alani
olusturma hedefiyle; bircok surdurulebilirlik kriterini proje
tasarimina ve insaat strecine entegre ederek insa ediyoruz.

Kaynagina Goére Elektrik Kullanimi

Elektrik
(Y.E. Haric)

%41

Yenilenebilir
Eneriji

%659
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OPERASYONLARIMIZDA ATIK YONETIMiIMIZ

Surdurtlebilir bir gelecek icin;
doganin korunmasini ve
faaliyetlerin dongusel bir
yaklasimla gerceklestirilmesini
sorumlulugumuz olarak
goriyoruz.

Butun operasyonlarimizda oldugu gibi atik yénetimi
kapsaminda da Surdiiriilebilir Kalkinma Amaclarryla
uyumlu bir sekilde calisiyor, projelerimizi ve hedeflerimizi

bu amaclar dogrultusunda belirliyoruz. Surdurulebilir bir
gelecek icin; doganin korunmasini ve faaliyetlerin déngusel
bir yaklasimla gerceklestiriimesini sorumlulugumuz olarak
goruyoruz ve oncelikli konularimiz arasinda yer alan
Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi kapsaminda, atiktan
deder yaratma hedefimizle meydana gelen atiklari en verimli
sekilde ekonomimize geri kazandirmak icin calisiyoruz.

Atik hiyerarsisinin 8nemini gozeterek faaliyetlerimizden
kaynaklanan atiklari depolamaya géndermeden tnce kendi
firinlarimizda yakarak enerji elde etmeyi hedefliyoruz. Evsel
atiklar disinda faaliyetlerimiz sonucu olusan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin hepsini geri dénusum ya da enerji geri
kazanimi yoluyla ekonomiye kazandiriyoruz. Cimento ve hazir
beton is kollarindaki faaliyetlerimizi 2022 yilinda da Sifir Atik
gerekliliklerine uygun olarak yuruttik ve operasyonlarimizdan
kaynaklanan butun atiklari Sifir Atik Bilgi sistemi aracilidiyla
duzenli olarak Bakanlik’a bildirdik. Operasyonlarimiz

kaynakli olusan atiklarin detaylarina “Ekler” bolumunden
erisebilirsiniz. Dongusel ekonomiye katki saglamak amaciyla
kullandiimiz alternatif yakit ve alternatif ham maddelere
dair daha detayl bilgiye raporumuzun “Déngiisel Ekonom
temasindan ulasabilirsiniz.

=3

Ekonomiye Geri Kazandirilan Atiklarimizin Orani (%)
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SU YONETIMiIMIZ

Iklim degisikliginin etkileriyle dunyamizdaki temiz su
kaynaklarinin azaldiginin ve su riskinin gun gectikce
arttiginin bilincindeyiz. Suyu degerli ve vazgecilmez bir
kaynak olarak gértyor ve Etkin Su Yonetimi’ne oncelikli
konularimiz arasinda yer veriyoruz. Atik su kalitesi
gerekliliklerini yerel mevzuat ve izinler cercevesinde
takip ediyor, su desarjlarinin cevresel etkilerini daha da
azaltmak icin atik suyun da alternatif bir kaynak oldugu
bilinci ile calismalarimiza devam ediyoruz. Faaliyetlerimizi
gerceklestirdigimiz bolgelerde sogutma, yikama, sulama,
tozsuzlastirma islemlerinde ve evsel amaclarda kullanilan

T
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su miktarlarini stirekli olarak izleyerek, tuketimlerin
azaltiimasina yonelik eylem planlari olusturuyoruz.
Tesislerimizde uygulamakta oldugumuz 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’ni, suyla ilgili risklerin
degerlendirilmesi ve yonetimi icin de kullaniyoruz. Bu
kapsamda 2016 yilindan bu yana Karbon Saydamhk
Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP) Su Giivenligi
anketine yanit veriyor, bulundugumuz cografyalardaki
operasyonlarimizi su kithgi, kuraklik, sel, siddetli yagislar
gibi su ile ilgili kronik ve akut riskleri de maruz kalma
durumuna gore derecelendiriyor, firsatlari analiz ediyor

Uretimde geri kazanimis
su kullanim orani %81
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Yonetimimiz
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ve acikliyoruz. Dunya Kaynaklari Enstituisu’'nun (World
Resource Institute — WRI) hazirladigi VWRI Aquaduct aracini
kullanarak 3 cimento fabrikamizin su kithg yasanan ya

da potansiyel olarak kitlk yasanacak bolgede oldugunu
tespit ettik. Bu kapsamda operasyonlarimizin etkin su
yoénetimi yapacak sekilde iyilestirilmesi ve calisanlarimizin
su kaynaklari konusunda daha bilincli hale gelmeleri icin
projeler hayata gecirmeye basladik. Kullanilan ve yeniden
kullanim potansiyeli olan suyu geri kazanarak su risklerimizi
asgari duzeye indirmeye calisiyoruz. Cimento Uretim
hatlarinda sogutma amacl @lagak en tst duzeyde su geri
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kazanimi saglayan kapali cevrim sistemleri kullaniyoruz.

Atik sularimizi ayri bir su kaynad olarak géruyor ve cimento
ve hazir beton is kollarimizda yagmur suyu ve yikama
sularimizi geri kazaniyoruz. Su geri kazanim uygulamalarini
operasyonlarimizi yurtuttugumuz butun tesislerimizde
yayginlastirarak etkin su yénetimimizi sirketimizin tum
tesisleri kapsaminda uyguluyoruz. Uygulamalarimizin
sonucunda her yil 81.000 m® su hasadi gerceklestirirken,
cimento Uretim faaliyetlerimizde tuketilen suyu 2022 yilinda
%92 oraninda geri kazandik.
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CEVRESEL UYUM

iklim degisikligi ile mucadele ve cevresel uyum icin

gerceklestirdigimiz calismalarimizin temelinde; enerji ydnetimi,

emisyon azaltimi, hava kalitesinin ydnetimi, alternatif yakit,
alternatif ham madde ve yenilenebilir enerji kullanimi ve
operasyonlarimizi yuruttugumuz sahalari surekli iyilestirmesi
yer aliyor. Bu kapsamda faaliyetlerimiz, 2022 yilinda da tim
tesislerimizde 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne ve

3 cimento fabrikamizda da 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi’ne uygun olarak yurutuldu.

HAVA KALITESI
YONETIMI

Cimento Uretiminin icerdigi kirma, eleme, 6gutme ve
yanma sureclerinin cevreye zarar verebilecek toz ve gaz
emisyonlari ortaya cikartabileceginin farkindayiz ve oncelikli
olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda Siirekli Emisyon Olciim
Sistemi (SEOS) ile fabrikalarimizin tim bacalarini izliyor
ve Uretimlerimiz sonucunda ortaya cikan asagidaki tum
emisyonlarin devamli takibini gerceklestiriyoruz.

* Toz

e Azot Oksitler (NOx)

o Kiukurt Oksitler (SOx)

e Karbon Monoksit (CO)

¢ QOrganik Bilesikler (TOC)

e Hidrojen Florur (HF)

e Hidrojen Klorur (HCI)

e Agir Metaller

¢ Dioksin/Furan

¢ Poliaromatik Hidrokarbonlar (PAH)

Takip ettigimiz emisyon degerleri tum tesislerimizde cevre
mevzuatinda tanimlanan emisyon sinirlarinin altindadir.

Yatirim yaptigimiz tozsuzlastirma projelerimiz kapsaminda;
Buyukcekmece fabrikamizda klinker stokhollerimizi tozsuz hale
getirdik ve Canakkale fabrikamizda tozsuzlastirma calismalarimizi
baslattik. Proje yatirimlarimizin yani sira, cimento ham madde
ve Uretim streclerinde meydana gelen emisyonlardan biri olan
toz emisyonunu, mevcut en iyi tekniklerden biri olan torbali
filtreleme sistemi kullanarak azaltiyoruz. Fabrikalarimizin déner
firin proses bacalarinda kullandiimiz Katalitik Olmayan Secici
Azaltim (Selective Non Catalytic Reduction - SNICR) sistemi
ile de yanma proseslerimizden kaynaklanan NOx gazlarini
indirgeyerek atmosferdeki NOx emisyonlarimizi azaltiyoruz.

Tum bunlara ek olarak firinlarimizda yanma verimini en yiiksek
seviyede tutarak diger kirleticilerin olusumunu ve atmosfere
salimini da engelliyoruz.

Fabrikalarimizda SEOS ile takibi yapilan bacalarimiz disinda,
baca disi kaynaklardan olusabilecek emisyonlarin takibi icin de
iyilestirme calismalari gerceklestiriyoruz. SEOS ile 7/24 takibi
ve Olcumu yapilan toz ve yanma emisyonlarimiz T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg ve il Midirlikleri
tarafindan da takip ediliyor. Cevresel konulardaki yasa ve

politikalara yonelik ihlaller dogrultusunda 2022 yilinda
tarafimiza acilan bir dava bulunmuyor.

Filtreler ve ana bacalardaki toz ve gaz emisyonlarini kapsayan
butun yasal zorunluluklar ise yillik duzenli olarak yapilan
olcumlerimiz ile akredite kuruluslar tarafindan duzenli olarak
denetlenmektedir. Firinlarda yaktigimiz atiklar dolayisiyla
olusan emisyonlari da uc aylik dénemlerde raporlayarak
Bakanlik’a bildiriyoruz. Bunlarin disinda, diger kirletici
emisyonlari bacalarimizda bulunan anlik dlcim cihazlarimizla
kayit altina alarak Bakanlik ve Il Mudurluklerine anlik takip
edilecek sekilde raporluyoruz. Heilderberg Materials'in

en iyi uygulama olarak gosterdigi ve gelistirmesini ic
kaynaklarimiz ile yaparak hayata gecirdigimiz Yesil Baca -
Green Chimney yaziimi ile SEOS kapsaminda manuel olarak
gerceklestirilen aylik emisyon raporlamasini dijitallestirerek
mevzuat kapsaminda degerlendirilen tum kurallari surekli
olarak raporlayabiliyoruz. Otomatik olusturulan raporlar bu
sayesinde is yukunu ve insan kaynakl hatalari engelliyor,
otomatik ve manuel tahminleme sistemi 6zelligi ile yakin
gelecekte olusabilecek limit uyumlarini degerlendiriyoruz.

Bu yazilmimiz sayesinde Bakanhgin surekli izleme merkezi
kapsamindaki taleplerini yerine getirebiliyoruz.

53

2022 raporlama vili
icerisinde hicbir
fabrikamizda
operasyonlarimiz
sonucunda olusan
emisyonlarimizda
limit asimi
yasamadik.
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CEVRESEL UYUM
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Bugune kadar biyocesitliligin korunmasi icin
gerceklestirdigimiz calismalar sonucunda 27,54
hektar alanin rehabilitasyonunu sagladik.

2030 yilina kadar maden ocaklarimiz icin 3 adet
Biyocesitlilik Eylem Plani olusturmayi hedefliyoruz.

BIYOGCESITLILIGE KATKIMIZ

Her yil, Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum

- WEF) tarafindan yayimlanan Kuresel Riskler Raporu’nda
belirtildigi tizere biyocesitlilik kaybi riski giinden gune daha
yakin gelecekte karsimiza cikacak bir risk haline gelmistir.
BM Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi 15. Taraflar Toplantisinda
(COP15) biyocesitlilik kaybina engel olma ve biyocesitliligin
zenginlestiriimesi amaciyla genis kapsamli bir katilimla bir
anlasma imzalandi. Anlasmaya goére 2030 yilina kadar
biyocesitlilik kaybinin énlenmesi ve kuresel iIsinmanin 1,5
derece ile sinirlandiriimasi icin calismalar hayata gecirilecek.
Biyocesitlilik kaybinin ekosistemde neden olacag zincirleme
etkiler ile dogal kaynaklarin ve turlerin azalmasi veya gida
guvenligi gibi bircok farkl alanda hem bizim gelecegimiz hem
de gelecek nesillerin gelecegi icin sonuclari tahmin edilemez
bir tehdit unsuru olusturdugunun farkindayiz. Bu kapsamda,
sektorel olarak Uretim operasyonlarimiz sirasinda ihtiyac
duydugumuz dogal ham maddelere ulasimimizi saglayan
madencilik faaliyetlerimizi, dogaya karsi sorumlulugumuzun
bilincinde olarak yurutuyor ve Akcansa olarak, biyocesitliligi
korumayi iklim degisikligiyle mucadele konusunda
eylemlerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz.

Operasyonlarimizi gerceklestirdigimiz alanlar ve bu alanlarin

yakininda; su kullanimini azaltarak, toz emisyonlarini dustrerek

ve maden ocaklarini nitelikli karbon yutak alanlari haline

getirerek uygulamalarimizin kapsamini genisletiyoruz. Faaliyete

gecilmesi planlanan yeni calisma sahalarimiz icin 6nceden
Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporu ve gerekli tum

izinleri aliyor ve bu dogrultuda yeni calisma sahalarimizin 6zgun

cevresel kosullara uygun rehabilitasyonunu sagliyoruz. Ayrica,
biyocesitliligin zarar gérmemesi icin bdlgelere 6zgu cesitli
projeler gelistiriyoruz.

Biyocesitlilige pozitif etki de yaratmak icin faaliyetlerimizi
gerceklestirdigimiz maden sahalarimizin rehabilitasyonunu kilit
konular arasinda goruyoruz. Yarattigimiz etkiyi Biyocesitliligin
Korunmasi 6ncelikli konumuz kapsaminda; rehabilite edilmis
toplam maden ocagr alanlari, biyocesitlilik eylem planina sahip
maden ocaklarimiz ve rehabilitasyon calismalari sonucunda
dikmis oldugumuz toplam agac sayisiyla takip ediyoruz. 2022
yiinda toplam 2.200 adet agac dikimi gerceklestirdik. Maden
sahalarimizdaki turlerin tespitini gerceklestirip, bu turleri
koruyoruz ve alanlarin tum canlilar icin daha guvenli olmasi
icin is birlikleri gerceklestiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
alanlardaki kus habitatlarinin korunmasi ve gelistiriimesine
yonelik projelerimizin ilkini 2012 yilinda “Kendi Cevren Icin:
Gozle, Ogren ve Harekete Gec” projesi ile baslattik. Kus
yuvalarinin gelistiriimesi konusunda basarili sonuclar aldigimiz
projemizden sonra 6numuzdeki dénem icin de rehabilitasyon
sahalarinda peyzaji gerceklestirilen sulak alanlarin ggcmen
kuslar ve diger turler icin konaklama ve yasam alani haline
gelmesi ve maden sahalarinin rehabilitasyonu icin projeler
planliyoruz. 2018 yilinda Heidelberg Materials tarafindan
organize edilen “Quarry Life Award” yarismasinda maden
sahalarinin rehabilitasyonu kapsaminda yapmis oldugumuz
“Bozalan Kil Maden Sahasinda Yeni bir Yaklasimla
Bitkilendirme Denemesi” adli calismamizla uluslararasi odul
kazandik. Hayata gecirecegimiz projelerin cesitlendiriimesi
ve kapsamli projelerin belirli bir takvim cercevesinde hayata
geciriimesi icin 2021 yilinda hazirliklarina basladigimiz,

2022 yilinda ana cercevesini olusturdugumuz Biyocesitlilik
Eylem Plan'mizla, guncel gelismeler isiginda yeni projeler
gerceklestirip, gelismeleri yakindan takip edecegiz.
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AR-GE VE INOVASYON CALISMALARIMIZ

Gelisen teknolajileri tretim sistemlerimize dahil ederek yenilikci
calismalar ile hem icinde bulundugumuz dinya icin hem de
tum paydaslarimiz icin olumlu etki yaratmaya odaklaniyoruz.
Musteri ihtiyaclari ve pazar beklentileri dogrultusunda is
streclerimizi optimize ediyor yenilikci ve katma degerli
urunler gelistiriyoruz. Ar-Ge calismalarimizi yuratirken
kurulusumuza ve sektdre katkilar sunarak birlikte bir gelisim
yolu hedefliyoruz. Hayata gecirdigimiz ttm Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlari surdurulebilir odakll Ar-Ge ve inovasyon yatirimi
olarak ele aliniyor. Bu dogrultuda 2022 yilinda surdurulebilir
urun ve hizmet sayimiz 24 olurken surdurtlebilir odakl

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimiz 12.804.000 TL olarak

geceklesirken, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizin toplam
gelirimize orani %0,14'tur. Strdurulebilir trtn ve hizmet
gelirlerimizin tutari 1,44 milyar TL olup toplam gelirimize orani
9%16,18'dir. Sektordeki etki gucumuzun verdigi sorumlulukla
projelerimizi cesitlendirerek dusik karbon ekonomisine gecis
icin calismalar yuritmeye oncelik veriyoruz. Bu kapsamda,
surdurulebilir odakhh Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin

toplam Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarina orani 100% olarak
gerceklesti.

Ulkemizdeki mega projelerin ctzum ortagi olarak yenilikci
anlayisi sahiplenmeye, operasyonlarimizin merkezine dijital

doénustum ve inovasyonu yerlestirmeye devam ediyoruz.

Daha 6nce de Yavuz Sultan Selim Képrusu icin, Betonsa
markasiyla “100+ Beton’ urununu gelistirmistik. Dunyanin

en uzun orta aciklikl asma képrisu niteligine sahip olan ve
Canakkale Bogaz’'nin gecis suresini 6 dakikaya dusuren 1915
Canakkale Képrusu icin ise uzun soluklu Ar-Ge faaliyetlerimiz
ile 1803 Cimento’ uruinunu gelistirdik. Yuksek performansli
1803 Cimento’ ile tretilen ve en az 100 yil servis 6mrine
sahip olan “1803 Beton’ trunumuz 1915 Canakkale Képrusu
ayaklarinin denizin icinde kalan temel kisimlarinda ve yaklasim
viyaduklerinde kullanildi. Ayrica gelistirdigimiz ‘Smart Beton'’
urunu ile betona yerlestirilen akilli sensorler sayesinde

kdprunun insaat asamasinda beton dayaniminin anlik olarak
takip ediimesini sagladik. inovatif uriinumuz ‘Smart Beton'’ ile
2021 Uluslararasi Stevie Odullerinde Bronz adul kazandik.

lleri veri analitigini kullanarak beton fazinda, 28 gunluk basing
dayanim degerlerini tahmin ediyoruz. Kullandigimiz altyapi
sayesinde 2 ve 7 gunluk basingc dayanim degerlerini analiz
ederek, 28 gunluk dayanim degerlerini %96’lik basari orani
ile hesapliyoruz. Bu sayede, gerekli recete optimizasyonlarin
hizlica gerceklestirebiliyoruz. Uretim yaptigimiz butin beton
siniflarinda standart sapma sureclerini iyilestirdik ve daha
kaliteli betonun daha az maliyetle Uretilmesini sagladik.

AKCANGD Giris Sirket
Yonetimimiz

Is Saghgi ve
Guvenligi

Kurumsal
Yonetimimiz

Cevresel Ayak
izimizin Azaltiimasi

|
inovasyon ve Dongusel insan, Uyum ve
Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak

lyi Bir Komsu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu



AR-GE VE INOVASYON CALISMALARIMIZ 57

SURDURULEBILIR YARINLAR iCiN CALISMALARIMIZA DEVAM EDERKEN TAMAMLADIGIMIZ ONEMLi AR-GE PROJELERIMIZ:

TUBITAK TEYDEB destekleri kapsaminda
gerceklestirilen projelerimiz:

e Klinker Uretiminde mineralizor kullaniminin
arastiriimasi projesi

* Insaat ve yikinti atiklardan geri kazanilan triinlerin
kullanim kriterlerinin belirlenmesi projesi

e Cimento Uretim prosesinde mikroalglerin ek yakit ve
CO, tutucu olarak kullaniminin arastirimasi projesi

3. Bogaz Képrusu (Yavuz
Sultan Selim Képrusu)
Projesi icin yuksek
performansl cimento ve
beton Urtdnlerinin
gelistirilmesi

Buyuk alt yapi projeleri icin
yuksek kivam korumali ve
performansl cimento ve
beton Urunlerinin
gelistirilmesi

Su yalitimi yonetmeliginde
tarif edilen yapisal yalitim
yontemi gerekliliklerini
sa@layacak su gecirimsiz
beton urununun (Hidromix)
gelistiriimesi

Hazir beton standart ve
Ozel Urdnleri icin yasam
dongusu analizi yapilmasi
ve EPD (Cevresel Urtuin
Beyani) belgelerinin alimi

Sabanci Universitesi isbirligi ile gerceklestirilen
projelerimiz:

e Cimentoda hidratasyon reaksiyonlarinin ve etkilerinin
arastirilmasi

e Aktive edilmis dogal malzemelerin (Kalsine Kil)
cimento ikamesi olarak kullanimi

AKCANGD

Cimento uretiminde kalite
kontrol parametrelerinin
takibi (E- Fabrika Kalite
Uygulamasi)

Smart beton adini
verdigimiz beton
dayaniminin sensérlerle
anlik dijital ortamda (tablet
veya akilli telefon ile) takibi
sistemi

Yuksek katlh yapilar icin
yuksek kivamli ve
performansli beton
urtnlerinin gelistiriimesi

Termal ozellikleri
gelistirilmis cimento ve
beton tasarimi projesi

Makro sentetik lif ile guclendirilmis zemin betonlarinin
(Kratosbeton) yuk tasima kapasitesi ve esdeger donati
hesabinin yapilabilecegi aracin gelistirilmesi

2030 Surdurulebilirlik Hedefleri dogrultusunda CO, yol
haritasi (CO, Road Map]) belirlenmesi ve dusuk karbonlu
/ dusuk klinkerli yeni urtinlerin gelistiriimesi planinin
(New Product Plan) olusturulmasi

Ankaref ve Vuruskan
Firmalari is birligi ile
gerceklestirilen beton
numunelerinin RFID
Etiketle izZlenmesi projesi

Bogazici Universitesi ve
Kordsa is birligi ile
gerceklestirilen makro
sentetik lifli silindirle
sikistirilmis beton yol

1915 Canakkale Képrusu
Projesi icin yuksek
performansli cimento ve
beton Urdnlerinin
gelistirilmesi

Cimento 6gutme
katkilarinin performans
analizi

projesi
2
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AR-GE VE INOVASYON CALISMALARIMIZ

Yeni Urtinlerin gelistiriimesi, Urin optimizasyon calismalarinin yapiimasi,
musteri ve paydaslarimizdan gelen taleplerin degerlendirilmesi gibi konulari
odagimizda tutarak 2022 yilinda Betonsa Teknoloji Merkezi Laboratuvarinda
1.2985 adet deney yaptik. Calismalarimizi yuruturken sektérdeki kurum ve
kuruluslarla is birligi yaparak faaliyet alanimizin daha da ileri bir noktaya
tasinmasi konusunda paydaslarimizla iletisim halindeydik. Yillara dayanan
tecruibemizi 6grencilerle paylasmak amaciyla universitelerin ilgili bolumlerinde
cimento ve beton teknolojileri alaninda ders ve seminerler verilmesine
aracilik sagladik. Tum bunlarin yani sira kamu kuruluslari, sektérel STK'lar
ve Heidelberg Teknoloji Merkezi ile gerceklestirdigimiz is birlikleri sayesinde
sektdrun hem bugununde hem de geleceginde dnemli bir oyuncu olarak yer

aliyoruz.

2022 YILINDA TAMAMLANAN
ONEMLI AR-GE PROJELERIMIZ;

e Karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojilerinin arastiriimasi (Sabanci X-Teams Projesi)

e Karbon yakalama ve kullanma (CCU) teknolojilerinin
yap! malzemeleri alaninda uygulamalarinin arastirilmasi
(Sabanci X-Teams Projesi)

e lleri veri analitigi ile cimento ve beton uretiminde kalite
kontrol parametrelerinin tahmini

e Yildiz Teknik Universitesi is birligi ile insaat yikinti atiklarinin
beton Uretimi ve insaat uygulamalarinda degerlendirilmesi

e Sulfata dayanikli ve uzun émurlu alt yapi projelerinin
gereksinimleri icin Ustun durabiliteli beton Uruntinun
gelistirilmesi (Solidmix)

DEVAM EDEN ONEMLI
AR-GE PROJELERIMIZ;

e (Cimento ve beton tretiminde alternatif mineral katkilarin
(puzolanlarin) kullaniminin ve dusuk karbonlu / dusuk
klinkerli tiretim teknolojilerinin arastirilmasi

e Karbonsuzlastirma stratejisi kapsaminda teknoloji
degerlendirmesi, alternatif teknolojilerin dnceliklendiriimesi
ve uygulanabilirliklerinin arastiriimasi

e Insaat yikinti atiklarinin karbon tutucu malzeme olarak
ileri dénusum ile cimento ve beton tretiminde kullaniminin
arastirimasi

e Yakit karisiminda hidrojen ve oksijen kullanilabilirliginin
arastirimasi

YURUTTUGUMUZ iINOVASYON FAALIYETLERIMIZ

Akcansa olarak kurum ici gelisim kultirumuzi canl tutmak
amaciyla inovasyon, kurum ici girisimcilik, tasarim dustncesi
ve yalin girisim kavramlari odaginda farkindalik yaratacak,
sirketin ve calisanlarin inovasyon yetkinlikleri ve inovasyon
yonetimi konularindaki olgunluk seviyesini yukseltecek
aksiyonlar aliyoruz. Yaratici fikirleri belirli bir metodoloji ile
toplayip, 6nceliklendirerek uygulamaya alinabilmesi icin gerekli
ortami hazirliyoruz. Bu dogrultuda katma deger saglayacak
inovatif yaklasimlar sunmak ve fikirleri hayata gecirmek tizere
Inovasyol projemizi Gooinn is birligiyle baslattik. Eylul 2022'de
sirket geneline gdnderdigimiz inovasyon anketleri ile baslayan,
ardindan Canakkale, Istanbul Anadolu Yakasi, Istanbul Avrupa
Yakasi ve Samsun lokasyonlarinda duzenlendigimiz farkindalik
calistaylari ile devam eden Inovasyol yolculugumuz, Ekim
2022de farkl kademelerden calisanlar (Ust Duzey Yoneticiler,
Mudurler, Yoneticiler/Sefler/Uzmanlar) ile gerceklestirilen
strateji calistaylari ile devam etti. Anketler ve calistaylardan
elde ettigimiz bilgiler 1siginda belirlenen asagidaki odak alanlari
icin fikir cagrisina ciktik.

Inovasyol Finalist Fikirler

# | Finalist Fikir

1 | E-Fabrika Cozumunun Hizmet Olarak Pazarlanmasi

INOVASYON ODAK ALANLARIMIZ:

e Mausterilerin ihtiyaclarina yonelik cézumler ile butunleyici/
tamamlayici hizmetler

e Mausteri teklif stireclerinin iyilestirilmesine yonelik cézumler

e (Calisan deneyiminin iyilestirilmesi ve baglhiginin artiriimasi
icin cozumler

e Saha operasyon surecleri icin dijital ydnetim cozumleri

e Mimarlar, proje gelistiriciler, genel yukleniciler vb.
odaginda paydas yénetim cozumleri

e  Surdurulebilirlik odaginda musteri beklentilerine yanit
veren Urtin ve cézuimler

e s Saglg ve Guvenligi sureclerinin iyilestiriimesine yonelik
cozumler

Fikir Odak Alanlarimizin Hangisine Katki Saghyor?

Saha Operasyon Surecleri icin Dijital Yonetim Cozumleri

2 | Gunes Panelli Beton Durabilite Analizi

Musterilere Saglanan Uruinleri Butunleyici/ Tamamlayici
Hizmetler

3 Boyutlu Yazici ile Yapi Uretimi icin Malzeme Ve Teknoloji
Gelistirilmesi

Surdurulebilir Yeni Uretim Ve Malzeme Teknolojileri

4 | Teknik/Meslek Lisesi Inisiyatifi

Calisan Deneyiminin lyilestirimesi Ve Bagliiginin Artirlmasi
Icin Cozumler

Is Saghg Ve Guvenligi Sureclerinin lyilestiriimesine Yonelik
Dijital Cozumler

Is Saghgr Ve Guvenligi Sureclerinin lyilestirilmesine Yonelik

Cozumler

Fikir cagrisi ile topladigimiz 38 fikir Gooinn tarafindan; Problem
Tanimi, Persona Tanimi, Cézum Tanimi ve Olceklenebilirlik
kriterlerine gore yapilan 6n degerlendirme ve Akcansa
Yurutme Kurulu (Excom) tarafindan; Uygulanabilirlik, lletisim
Potansiyeli, Kapsayicilik ve Ozgunluk kriterlerine gore yapilan
nihai degerlendirmeye tabi tutuldu. Degerlendirmeler
sonucunda, yukaridaki 5 finalist fikri belirledik.
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OZEL URUNLERIMIZ

2022 yilinda
surdurulebilir
cimento Urtinlerimizin
satisi toplam
1.158.447 ton
olarak gerceklesti.

Faaliyette bulundugumuz cimento ve hazir beton sektdrine
katki sunacak yenilikci trtinler tasarlarken, uretimin her
asamasinda cevremizde ve dunyamizda pozitif etki yaratmayi
hedefliyoruz. Yeni nesil teknolojilerden yararlanarak
gelistirdigimiz turiinlerle sadece sektore katki saglamiyor,

en Ust duzey kalite performansina ulasmayi hedefleyerek
maksimum musteri memnuniyetini de gerceklestirmis
oluyoruz. Talebe ve ihtiyaclara istinaden yeni nesil teknolojilerle
gelistirdigimiz 6zel urtn yelpazesiyle musteri beklentilerini
karsiliyoruz. Yeni uriun gelistirme calismalarimiz icin Ozel
Uruinler Komitemiz ile 2022 yilinda da faaliyetlerimize devam
ettik ve Solidmix, Ecocrete ve Performix 6zel trunlerini
sektore kazandirdik.

2030 Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda ve iklim
degisikligi ile mucadele kapsaminda Cimento ve Beton
urunlerinde dusuk karbonlu yeni triinlerin gelistirilmesi

icin Ar-Ge calismalari yurutiuyoruz. Bu kapsamda cimento
urtnlerimiz icin “CO, Yol Haritasi - Uriin Déniisiim Planr’
calismamizi tamamladik. Hazirladigimiz plan cercevesinde
her bir fabrikanin mevcut trun portféyunt degerlendirerek
hedef pazara gore urun ihtiyaclarini belirledik ve alternatif
yeni trunlerin gelistiriimesine yonelik planlama olusturduk.
Dusuk klinkerli ve dusuk karbonlu yeni 6zel Grianlerimiz icin
laboratuvar tlcekli Ar-Ge calismalarinin ardindan potansiyeli
yuksek yeni tirunlerimizin endustriyel 6lcekte pilot tretim
testlerini basari ile sonuclandirdik.
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Surdurulebilirlik hedeflerimiz cercevesinde 2030 yilina kadar
urtinlerimizi tamamen surdurtlebilir Grinlere dénusturmeyi,
yurt icinde satisi yapilan cimento urtinlerimizdeki karbon
emisyonlarini %20 oraninda azaltmayi ve bu amacla hem yeni
gelistirilecek trunler hem de mevcut dusuk klinkerli trtnlerin
satis hacmi oranini en az %100 artirmayr amacliyoruz. Bu
kapsamda olusturdugumuz triin dénusum planimizdaki yeni
tip cimentolarin, surekli tretimi ile karbon emisyonlarimizi
ton cimento basina en az 120 kg azaltmayi hedefliyoruz.
Mevcut her urinumiuze surdurtlebilir bir alternatif sunarken,
temel Uretim ve kalite parametrelerinden 6dun vermeden
bir optimizasyon gerceklestirerek yeni urtin performanslarini
mevcut Urunlerimiz ile esdeger tutuyoruz.

Proje baslangic asamasinda tahsis ettigimiz yatirim
butcesinin hesaplanan ekonomik geri dénust karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin getirisinden bagimsiz haliyle
Buyukcekmece fabrikasi icin yaklasik 3 yil; Canakkale fabrikasi
icin 4 yildir. Bu ekonomik geri donuisuin takibini yillik bazda
finans departmanimiz gerceklestiriyor. llgili performans

gostergelerimiz ise Isletmeler Genel Mudur Yardmeiligrina
bagh ekiplerimiz tarafindan aylik bazda takip ediliyor. Ladik
fabrikamizda gelistirdigimiz daha dusuk klinker oranina sahip
urunumuz, yuksek karbon icerikli meveut trin miktarindan
%295'lik bir pay alarak, gectigimiz yilin ayni dénemine oranla
daha dustk karbon emisyonuna sebep oldu. Canakkale

ve Buyukcekmece fabrikalarimizda da 2023 yili basinda
tamamlanmasi planlanan ucucu kul besleme ve stoklama
unitelerinin devreye alinmasindan sonra disuk emisyonlu
urunlere yonelik gecis surecimizi hizlandiracagiz.

Hazir Beton is kolumuzda da klinker orani dusuk cimentolarin
ve mineral katkilarin kullanildigr daha surdtrulebilir hazir
beton Grunleri gelistirmeyi hedefliyoruz. Hayata gecirilen
calismalar ile betonda cimento ve klinker tuketiminin
azaltilmasi ve ucucu kul, curuf gibi endustriyel atiklarin
uretimde kullaniimasi ile daha cevreci ve dustk karbon
emisyonlu beton Uretimi gerceklestiriyoruz. Yurt icinde satisi
yapilan beton urtinlerimizdeki klinker miktarini %20 oraninda
azaltma hedefimiz bulunuyor. 2022 yilinda hazir beton tretimi

2022 yilinda
yurt Ici
satislari

icerisindeki

surdurulebilir
cimento
urdnlerinin
payl %28.

icin tuketilen cimentonun %25'i alternatif ve dustk klinkerli
cimentolardan olustu. 2022 yilinda hazir beton trtinlerimizin
%357'i surdurulebilir beton trianlerimizden olan Ecocrete
markasi ile uretildi ve en az %10 dusuk klinkerli tasarimlar
kullanmaya 6zen gosterildi.

Urainlerimizin cevresel etkilerini paydaslarimizla seffaflikla
paylasmak amaciyla 2022 yiinda ASTM C150 Type I/l
Portland cimentomuz ve ASTM C595 Type IL Portland-Kalkerli
cimentomuz icin The International EPD® System tarafindan
verilen Cevresel Urtin Beyani (Environmental Product
Decleration - EPD] belgelerini yayinladik.

Inovasyon ve Dijitallesme odak alanimiz kapsaminda; cimento
ve hazir beton Uretimlerimiz icin belirlemis oldugumuz
hedeflerimize dair detaylari 2030 Siirdiriilebilirlik
Hedefleri tablomuzda gorebilirsiniz.
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2022 yilinda baslattigimiz
Surdurulebilir Urtin Hareketi
girisimimiz kapsaminda 4 u
surdurulebilir cimento ve beton 8 : :
ozel trunlerimizden cevresel i ]
performansi 6ne cikan urunlerimizi Fo R M U LATI ﬁ N
Green Formulation catisi altinda
topladik. Iklim ve cevreye sayginin
guc ile birlestigi surdurulebilir
cimento urunlerimize Green an e wa g . 'y ws =
For Cement, dusik karbonlu Akcansa SUI’dUI’UlebIlII‘ Ul'l.ln Hareketl
surdurtlebilir beton trunlerimize
Green For Concrete basligmiz
altinda yer veriyoruz.
®
=T III . 1 I'\
— . , ik .. ) ' l'_}] 1,.
3 B "figfr_:_':'_ll anYg ™ “ i _[ k
FORCEMENT FORCOz=CRETE
Cimento Sirdurilebilir Urin Kategorisi Beton Sirdirilebilir Urin Kategorisi.
ACTIONCEM SOLIDCEM DUOCEM Ozel Uriin Kategorisi Standart Uriin Kategorisi
bzet Uriinter ® ACTIONCEM ¢ SOLIDCEM ¥ PERFORMSX e cCOcrete®
S®LIDMIX
Yiiksek Cevreci
Versiyontann ¢ ACTIONCEMEZ ® S@LIDCEME=R & HIDROMIX
e A®BETON
iiksek Performans =
Versiyoniari © ACTIONCEMEE ® SELIDCEMEE ® 100@®BETON
|0
AKCAN% Giris Kurumsal Is Saghg ve Cevresel Ayak inovasyon ve Dongusel Insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
i Yonetimimiz Yonetimimiz Guvenligi Izimizin Azaltilmasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu



OZEL URUNLERIMIZ

CIMENTO OZEL URUNLERIMIZ

61

Daha Cevreci ve Daha Kaliteli
Yapilar

SOLIDCEM

Giic Enjekte Eden Cimento,
Dayanikhhk Gictiir

ACTIONCEM

Diisiik Karbonlu Cevreci Cimento

DUOCEM, stabil performans, yuksek incelik (bosluk
doldurma etkisi), daha iyi islenebilirlik ve kivam koruma,
dusuk hidratasyon isisi (6zellikle kiitle betonlari ve

sicak havalardaki uygulamalar icin) gibi 6zellikleriyle
surdurulebilirlige katkr saglayan urunumuzdur.
Icerigindeki %20'ye varan mineral katki orani sayesinde
Portland cimentosuna gore karbon ayak izi %10
dusuktur. Bu 6zelligi ile urinumiiz hem yapi dostu hem
de sera gazi azaltimina destek olan cevre dostu bir
cimentodur.

SOLIDCEM, yuksek incelikli, zemin guclendirme
(enjeksiyon) uygulamalari icin ideal, enjeksiyon sirasinda
kdépurmeyen, sulfata karsi direncli, alkali-silika
reaksiyonlarina karsi dayanikli, uygun priz suresine,
dustuk hidratasyon isisina ve dusik termal catlak riskine
sahip bir tranumuzdur. iceriginde %21-35 oraninda
mineral katki icermesi sayesinde Uretim esnasinda
%15 daha az sera gazi emisyonu gerceklesmektedir.
Basta sulfatl ortamlar olmak tzere zararli cevresel
etkilere karsi yuksek dirence sahiptir. Kolay islenebilirlik,
uzun sureli dayanim gelisimi gibi tstun ozellikleri ile
uygulayicilara kolaylk saglayan iklim ve cevre dostu bir
urundur.

ActionCem uranumiuz, %35-50 oraninda mineral katki
icerir. Dusuk klinker orani ve dusuk karbon ayak izi ile
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasina katki saglar.
Basta silfatl ortamlar olmak tzere zararli cevresel
etkilere karsi yuksek dirence sahiptir. Kolay islenebilirlik,
uzun sureli dayanim gelisimi gibi tstun 6zellikleri ile
uygulayicilara kolaylk saglar. Tum bu 6zellikleri ile
ActionCem surdurtlebilir, iklim ve cevre dostu bir
uranumuzdur.

1803 CIMENTO

Uzun Omiirlii Yapilar icin Yiiksek
Durabilite Saglayan Cimento

100+CIMENTO

Uzun Omiirlii Yapilar icin Yiiksek
Durabilite Saglayan Cimento

PRATIK CIMENTO

Ekonomik ve Cevreye Saygili Pratik
Cimento

1803 CIMENTO, 1915 Canakkale Képrist projesi icin
ozel olarak gelistirdigimiz ve C3A, Mg0, asitte cozunur
klortr icerigi gibi 6zellikleri sinirlandirilmis ve dusuk
alkalili (LA) CEM | 52,5 N cimento trunudur. Canakkale
Fabrikasinda uretilen trunumuz, 1915 Canakkale
Képrusu projesinde, minimum 100 yillik servis 6mri
sartini saglayan 1803 BETON'un tiretiminde curuf ile
birlikte kullanilmistir.

100+CIMENTO, 3. Bogaz Koéprusu (Yavuz Sultan Selim
Koprust) projesi icin 6zel olarak gelistirdigimiz ve

C3A, MgQ, asitte cozunur klorur icerigi gibi 6zellikleri
sinirlandiriimis, dusuk alkalili (LA) CEM | 52,5 N cimento
urunudur. Buyukcekmece Fabrikamizda tretilen
urtnumuz, uzun sureli servis 6mru ve dayanikliligr ile
suirdurulebilir bir trun olma 6zelligini tasimaktadir,
Yavuz Sultan Selim Kdprusu projesinde, minimum

100 yillik servis 6mri sartini saglayan 100+BETON'un
turetiminde curuf ile birlikte kullanilmistir.

Akcansa olarak 5 kg'lik paketlerle Yapi Marketlerde
pazara sundugumuz CEM | 42,5 R tipteki paketli raf
urtnumuzdur. Basit ev onarimlari, tadilatlar, duvar
onarimlari, zemin onarimlari, siva isleri, tugla 6rme,
seramik yapistirma gibi kullanim alanlari mevcuttur.
Ihtiyac fazlasi cimento kaynakl atik olusumunun 6nune
gecmeyi amaclamaktadir.
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Akcansa olarak, Betonsa markamiz altinda farkll urtn ve
projelerle hizmet vermeye devam ediyoruz. Hem sektorin
hem de musterilerimizin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda
gelistirdigimiz Grunlerimizin surdardlebilir ve uzun émurlu
olmasiyla da katma deger yaratiyoruz. ‘Hep Birlikte Hep
Daha lyiye’ anlayisimiz isiginda hizmet tireten Betonsa, ulusal
ve uluslararasi kalite standartlarina uygun trunlerle, bugune
kadar oldugu gibi bundan sonraki surecte de cevre dostu
urunler gelistirmeyi hedefliyor.

2020 yilinda basladiimiz hazir beton trinlerinde yasam
dongusu analizi projemizle 2021 yilina ait 6zel ve standart
urun receteleriyle Turkiye hazir beton sektorundeki ilk ve tek
cevresel Urun beyani belgelerini hazirladik. 2022 vyili icerisinde
tum bdlgelerde kullandigimiz beton recetelerini goz 6nunde
bulundurularak standart beton trinlerimiz icin cevresel
urun beyanlarini guncellemeye basladik. Bu belgelerle hazir
beton musterilerimiz, kullandiklari betonlarin cevreye olan
etkilerini gorebiliyorlar. LEED, BREAM, Green Star gibi yesil
bina sertifikalandirma sureclerinde bu belgelere sahip olan
musterilerimiz, ekstra puan kazaniyorlar.

Buyukcekmece Belediyesi, Yildiz Teknik Universitesi ve
Akcansa is birligiyle yuruttugumuz Kentsel Donusum

Sonucu Aciga Cikan Molozlarin Beton Uretimi ve Insaat
Uygulamalarinda Degerlendiriimesi’ adli projemizi tamamladik.
Proje ciktilari olarak cimento ve hazir beton Uretiminde insaat
molozlarindan elde edilen malzeme kullanilarak ham madde
optimizasyonu elde edilmesini planladik. Ayni zamanda bu
malzemelerin yol uygulamalarinda alternatif malzeme olarak
kullanilmasini da inceledik. Bu sayede hem ulkeye hem de
cevreye dogal kaynaklarin yerine alternatif ham maddelerin
kullaniimasi ile olumlu etki saglanmasini hedefledik.

2022 yilinda hazir beton

cCcoO crete®

PERFORMI$X

SMART BETON

Surdurulebilir teknolojilerin kullanilarak mumkun olan
en dusuk CO, tuketiminin hedeflendigi, ayni zamanda
kalite hedefleri ve musteri beklentilerinin tamaminin
karsilandigi yeni nesil beton tranudur. En az %10 CO,
tasarrufunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Tasariminda geleneksel CEM | tipi cimentolar yerine
daha cevreci ve surdurulebilir olan cimento tiplerinin
ve/veya ucucu kul, 6gutulmus yuksek firin ctrufu, mikro
silika gibi mineral katkilarin kullanimi ile klinker kullanim
oraninin dustrulmesi hedeflenmektedir.

Makro ve mikro sentetik fiber liflerin kullaniimasiyla
Betonsa hazir beton tesislerinde uUretilen yeni nesil fiber
donatili betondur. Projelere uygulama kolayli§ getiren
Performix, her sinif ve her beton kivamina uygun

olarak tedarik edilirken beton guclendiriimesindeki

hasir celik yerlestirme ve baglama isciligini tamamen
ortadan kaldirarak iscilik maliyetlerine olumlu yonde etki
yapar. Dogrudan donatili beton uygulama avantaj ile
uygulama cesitlerine bagl olarak %40'a kadar zaman
avantaji ve toplam kullanim maliyetinde ekonomi saglar.
Sentetik liflerin kullanimi celik hasir kullanimini tamamen
ortadan kaldirarak daha az celik kullanimi anlamina
gelir. Dolayisiyla Performix daha az karbon emisyonuna
neden olan cevre dostu ve diger tum ozellikleri ile
surdurdlebilir bir Grundur.

Inovatif uriinlerimizden biri olan Smart Beton, yapilarda
kullanilan betonun saglamhgini (dayanimini), numune
almadan belirlemeye yarayan 6zel bir uygulamamizdir.
Bir sensor ve bir telefon uygulamasi kullanilarak
betonun istenilen dayanima ulasmasinin anlik olarak
takip edilebilmesini saglar. Betonun kalitesi icine
yerlestirdigimiz dijital sensorlerle olculur.

S@LIDMIX

HIDROMIX

1303

BETON

Zemin ve yer alti sularindan gelen sulfat ataklarina

karsi direncli yuksek performansl 6zel truntumuzdur.
Yapi elemaninin maruz kalacagi zararl ortamdaki sulfat
iyonu konsantrasyonuna goére farkl ham madde ve
tasarimlar kullanilarak uzun émurlu ve kalici yapilar insa
edilmesine olanak saglar. Projelere 6zel cézum olan yeni
urunumuz Solidmix, sulfata dayanikli yapisi sayesinde
sulfat ataklarina karsi tstun performans gosterir.

Hidromix, ozellikle su gecirimsizlik istenilen
projelerimizde yapisal yalitim saglamak tzere ¢zel su
gecirimsizlik kimyasal katki maddesinin kullaniimasiyla
ve ihtiyaca 6zel olarak hazirlanmis beton tasarimiyla
betondaki su isleme derinligini en aza indirgeyen 6zel
bir trtinumuzdur. Ayrica cesitli nedenlerle olusabilecek
catlaklari kristalize 6zelligi sayesinde onarip, suyun ve
zararl kimyasallarin beton icerisine girmesine engel

Akcansa’nin uzun soluklu AR- GE calismalari

sonunda, “1803 Cimenta’ urtnuntin kullanildi§ beton,
minimum 100 yil servis 6mrine sahip olacak sekilde
gelistirilmistir. 1915 Canakkale Képrustu projesi icin
ozel olarak tasarlanan 1803 Beton denizde dokiim
sartlarina uyum saglayabilmek icin, 6 saat rekor surede
islenebilirlik 6zelligi ile tretilmistir. Ayrica, betonarme
temel ve celik ayaklarin birlesim detayindaki saft

. . . olmaktadir. imalatlarinda, Kendiliginden yerlesme 6zelliginin 6 saat
satislarimiz icerisinde (orunmasi saglanmistr.
surduriulebilir 6zel
-m -n - - - D
urdnlerimizin payr %12
olarak gerceklesti.
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100®BETON

WINTERMIX

YESILSAP

3. Bogaz Kaprusu (Yavuz Sultan Selim Képrust) projesi
icin 6zel olarak gelistirdigimiz 100+ Beton, dusuk
alkalili 6zel cimento ve mineral katki kullanarak 100

yil ve Uzeri servis 6mru istenilen projeler kapsaminda
gelistirdigimiz 6zel beton trunumuzdur. Uzun servis
dmrine sahip olmasi dogrultusunda ilave malzeme
kullaniminin ve bakim maliyetlerinin 6niine gecerek daha
surdurulebilir ve direncli yapilari destekler. Yavuz Sultan
Selim Képrusu ayaklari betonarme olarak tasarlandigi
icin, 330 m yukseklige pompalanabilecek islenebilirlik
ozellikleri ile uretilmistir. Bu anlamda Turkiye rekoru
kirmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Kis mevsimi icin 6zel olarak gelistirdigimiz WinterMix
urunu, hafif don etkisinin guin boyu devam ettigi ve ani
sicaklik dususlerinin olasi oldugu zamanlarda ve erken
kalip alinmasi gereken durumlarda betonun dona karsi
korunmasina yardimci olmaktadir. Betonsa hazir beton
tesislerinde uretilerek sevk edilen WinterMix, katma
degerli karisiminin sagladigi kisa priz stresi ile cok soguk
havalarda dahi Uistiin dayanim 6zelligini ve urtin kalitesini
koruyarak beton dékumunu mumkin kilar. imalattaki
zaman kayiplarini 6nleyen WinterMix, betonun fiziksel
ve mekanik dzelliklerinin iyilesmesine de katki saglayarak
dayanimini yukseltir.

Yolbeton, Betonsa markamiz ile birlikte asfalt yollara
alternatif olarak trettigimiz kolay uygulanabilir ve
dayanikl silindirle sikistiriimis beton Uranumuzdur.
Yolbeton uygulamalarinda, geleneksel beton yollardan
farkll olarak asfalt ekipmanlarindan olan agir
vibrasyonlu celik tambur ve lastik tekerlekli silindirler
kullanilmaktadir. Rijit Ustyapi yapiminda kullanilan
geleneksel beton malzemesiyle benzer dayanim
ozelliklerini gosteren Yolbeton, bakim gerektirmeden
uzun yillar kullanilip asfalt gibi uygulanabildigi icin hizli,
ekonomik, saglam ve guvenilir bir cozumdur.

Yesilsap, tretiminde kullandigimiz 6zel mineral katkili
cimentolar sayesinde %335'e kadar daha dusuk CO,
ayak izine sahip ‘Cevreci, Hafif Hazir Sap’ tirantumuzdur.
Bilesimindeki 6zel kimyasal katkilar sayesinde

(hacmen yuzde 25 hava suriklenerek), geleneksel
saplara gore yuzde 25 daha hafif hale gelmekte ve
yapilarda isi yalitimina katkida bulunmaktadir. Yalitim
ozelligi binalarda kullaniminda enerji verimliligini
desteklemektedir. Birim agirhginin dusiuk olmasi ile
deprem riskine karsi da olumlu katkisi olan Yesilsap,
santiye uygulamalarinda iscilik maliyetlerinin azalmasina
da fayda saglar.

A®BETON

VISKOBETON

DRABETON

IZOBETON

A+Beton, cevreci ve surdurtlebilir yapilar icin
gelistirdigimiz dusuk karbon emisyonuna sahip, yuksek
kaliteli beton Urunumuzdur. Cevresel etkilere karsi
dayanikli ve yuksek performansli olan A+Beton; Cimento
yerine %70’e varan Ogutulmis Yuksek Firin Curufu
(OFYC) ikamesi ile tretilerek karbon emisyonlarinin

bu oranda azaltiimasini saglamaktadir. A+Beton; ileri
teknolojiyle Uretilen, geri donusumli malzeme icermesiyle
cevreye deger katan, dusuk karbon emisyonuna sahip bir
urundur. Surdurulebilir yapilar icin ideal olan trinumiuz;
dayanikli, verimli ve cevresel etkilere karsi direncli
yapisiyla yesil binalar icin en uygun secenektir.

TS EN 12350 standardina uygun, C40/50 ve Uzeri
dayanim siniflari istenilen projeler ve buttn guclendirme
projeleri icin Uretilen Viskobeton, akiciiina ragmen
ayrismadan ve vibrator ile sikistirmaya gerek kalmadan
donatilarin arasindan hizla gecerek bosluksuz bir

kesit elde edilmesini saglayan kendiliginden yerlesen
beton Urunumuzdur. Uygulamada is saghg ve guvenligi
kapsaminda gurultt riskini azaltir. Sivaya ihtiyac
duymayan gecirimsiz yapisi ile uzun émurludur, ilave
malzeme kullanimini sinirlandirarak kaynaklarin etkin
kullanimina katkida bulunur.

Drabeton, celik tel donatili beton trtunumuzdur.

Celik teller, yuzey ve kenarlar da dahil, betonun her
dogrultusunda kontrollti ve guvenli bir sekilde dagitilir.
Boylece Drabeton ile tic boyutlu bir donati sistemi elde
edilir. Sonucta bu beton karmasik ytuklemelere karsi
koyar ve catlama riski belirgin bicimde azalir. Drabeton
ile santiyelerde stoklama, yerine yerlestirme ve denetim
asamalarinda insan gucunden tasarruf saglanmaktadir.
Ote yandan celik hasir kullanimini azaltmasi dolayisiyla
karbon yogun bir rtin olan celigin daha az kullanilmasini
desteklemesi ile karbon emisyonu tasarrufuna olumiu
katkisi vardir.

Betonsa tarafindan yalitim amacli gelistirilen bir tran
olan Izobeton, normal beton ve saplara gire %50 ila
%75 oraninda daha hafiftir ve cimento ince agrega
(kum), hafif agrega ve kimyasal katkilardan olusur.
Taze halde iken akici olup, sap veya beton pompasiyla
pompalanabilir. Kulanilan hafif agrega genlestiriimis
polistren (EPS)' dir. EPS'nin bosluklu yapisi Izobeton'a
hem hafiflik hem de 1si yalitimi ve ses yutuculugu ozelligi
kazandirir. Isi yalitimi 6zelligi ile enerji verimliligine
dogrudan katki saglayan Izobeton'un ses yutucu ozelligi
ile daha konforlu yasam alanlarinin tasarlanmasi
hedeflenmektedir.
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Tum surdurulebilirlik sureclerimizin hiz kazanmasina yarayan
teknoloji ve inovasyon projelerimizi inovasyon ve Dijitallesme
odak alanimiz kapsaminda gelistiriyoruz. Yenilikci fikirleri
destekleyen bir yaklasimla ilerliyor, dijital donustm ve Ar-Ge
calismalarina yénelik projelere yatirim yapiyoruz. Akcansa
olarak, Sivil olusumlara verdigimiz destegi de dijital dénusum
alaninda ‘Tiirkiye Yapay Zeka inisiyatifi’ tyeligi ile devam
ettiriyor ve ‘Uretim Calisma Grubu’ tizerinden hizmet
veriyoruz.

Endustri 4.0 yaklasimi ekseninde baslatmis oldugumuz dijital
donusum faaliyetlerimizi, 2022 yilinda daha sistemli hale
getirdik ve sirketimiz genelinde yayllmasi icin yénetim sistemi
vizyonunda sekillendirmeye basladik. Bu vizyonun hayata
geciriimesine destek saglayacak dijital donustum projelerini
yonetmek ve surdurulebilirligi saglayacak altyapiyl kurmak icin
Operasyonel Faz ve Proje ve inovasyon Fazi sistemlerini
kurduk. S6z konusu faaliyetlerle ilgili olarak dijital donusum ve
kurumsal iletisim calismalarimizi birlestirip basin bulusmalari
ve ‘isler Degisti’ sosyal medya iletisim kampanyasi baslattik.
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Kurumsal
Yonetimimiz

Cevresel Ayak
izimizin Azaltiimasi

Operasyonel Faz Sistemi:

Bu sistemi, stireclerimizi sistematik hale
getirmek ve Urunlerimizin yarattig degeri
kalici hale getirmek icin kurduk. Dijital Girtin
ve uygulamalarimizin her birine "Product
Owner" rolu verip, trun hedeflerini ceyreklik
olarak "OKR - Objective and Key Results"
metodolojisi ile yonetmeye basladik.
Operasyonel Faz Sistemi kapsaminda,
“Product Owner”lar ic musteriler ile temasi
sag@layarak sorumlu oldugu urunlerin
hedeflerini ve gelisim alanlarini her ceyrek
icin belirleyip takip ederek urune verilen
eforu yonetmistir.
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Proje ve inovasyon Faz Sistemi:

Onceliklendirdigimiz meselelere yonelik
cozumleri ve fikirleri odagina alan bu sistemi,
farkl tip projelerimizin ydnetiminin sistematik
hale getirilmesi amaciyla kurduk. Bu sistem
sayesinde projelerimiz kapsaminda tretilen
ciktilarla, hedeflenilen son kullanicinin
problemlerinin cézulmesini garanti altina
aliyor, sirket ici yetkinliklerin gelisimi sagliyor,
proje sureclerimizde zamani verimli kullaniyor
ve inovasyon dongulerini destekliyoruz.
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DIJITAL DONUSUM

OPERASYONEL FAZ
SISTEMI

iLE YONETTIGIMiIZ URUNLER

Vardiya Defteri: Onemli olaylar ve vardiyalar arasindaki
bilgilerin daha acik sekilde aktariimasi amaciyla
kurguladigimiz, mavi yakal calisanlar icin olusturdugumuz
bir kayit sistemidir. Bu sistem ile vardiyalar arasi iletisimi
gelistirip olaylarin gecmise dénuk kaydinin tutulmasini
sagladik.

Kalite Uygulamasi: Bu uygulama ile tum cimento
fabrikalarinda manuel olarak yurutulen kalite sureclerini
ve Excel ortaminda tutulan verileri tek bir uygulama
platformuna transfer ettik. Boylece tum kritik kalite analiz
cihazi verilerini, sisteme otomatik olarak aktarilir hale
getirdik. Sistem ile kalite verilerini, hedefleri ve limitleri
kaydediyor, kalite analizlerini planliyor ve sonuclari internet
platformu veya self-servis rapor tasarimcisiyla e-postalar
Uzerinden raporluyoruz.

Ocak Uygulamasi: Bu uygulamamizla ham madde
homaojenizasyon faaliyetlerinin kalite hedeflerine daha

iyi uyum saglamasi icin Canakkale Fabrikas’nin ocak
operasyonlarini dijitallestirmeyi amacladik. Bununla birlikte,
ocak émrunun uzamasini sagladik, malzeme kalitesinde
stabiliteyi artirdik ve hedeflenen kalite parametrelerinin
disindaki Grtin oranini azalttik.

Expert Optimizer: Expert Optimizer sistemleri
kapsaminda ana uUretim sistemlerinde ileri proses
kontrolleri uyguluyor, firinlarin ve degirmenlerin kontrolunu
insan operatorlerden bagimsiz olarak sagliyoruz. Sistemin
daha az dalgalanmayla daha kararli calismasi sonucunda
uretimi artiriyor ve proses verimliligi dogrultusunda enerji
tasarrufu sagliyoruz. Bunun yani sira, sistem tuketilen
fosil yakitlarin azaltiimasina katki sagladigindan sirketimizin
surdurulebilirlik vizyonunu da destekliyoruz.

Expert Optimizer Sistemler Programi calismalarimiza
Canakkale fabrikamizdaki tium tretim tesislerini dahil
ederek otonom uUretim yapan ilk fabrikamizi olusturduk.
Program kapsamimiza 2022 yilinda ayrica; Ladik Tesisi
Firimnimizi, Buyukcekmece Tesisi Firin 2 ve Farin Degirmeni
2'yi dahil ettik.

PROJE VE INOVASYON
FAZI SISTEMI

SUREGLERI ILE 2022
YILINDA TAMAMLADIGIMIZ PROJELER

¢ Kalite Alarm Projesi: Entegre cimento fabrikalarimizdaki
kalite kontrol sureclerinin canl takibini yaparak, belirlenen
limitler asiimadan ilgililerin uyariimasi ve aksiyon alinmasini
sagliyoruz.

e Smart Sensor Projesi: Canakkale Fabrikasi agutme
tesisinde gerceklestirdigimiz proje ile dncelikli déner
ekipmanlarin vibrasyon, sicaklik gibi verilerinin IOT
Sensorleri ile kablosuz olarak izlenmesi sagladik. Proje ile
zaman bazl bakimdan kestirimci bakima gecis surecini de
desteklemis olduk.

¢ Counterlog Projesi: Entegre cimento fabrikalarimizdaki
sayaclarin otomatik olarak kayit altina alinmasini ve
raporlanmasi ile suireclerimizi iyilestirdik.

¢ Cimento Dayanim Tahmini Projesi: Musterilerimizin
kullandigi nihai cimentonun dayanim kalitesinin
tahminlenmesini sagladik ve kaliteye etki eden unsurlari
belirledik. Cimento Dayanim Tahmini Projesi ile kalite
tahminlerini canl olarak tiretim ve kalite ekiplerine sunulur
hale getirdik.

Sabanci Universitesi is birligiyle yurattugumiz Dinamik
Sistem Modelleme Projemiz dahilinde sensor verileri

ve dinamik kontrol sistemi teorisi yardimiyla dijital firin
olusturmayi hedefliyoruz. 2 yillk strecte 4 faz olarak
yurttmeyi planladi§imiz projemizin 1. fazi ‘Model ve Denklem

Seti Gelistirme’ asamasini 2021 yilinda, 2. fazi ‘Modellerin Veri

Dogrulamasr’ asamasini ise 2022 yilinda tamamladik.

Proses Otomasyon Programimiz kapsaminda gelistirdigimiz
Canakkale 1.Hat Projemiz ile Uretim hatti kapsaminda
otomasyon sistemimizi guncel yaziim versiyonlari ile yeniledik.
Uzaktan tretim ve uzaktan muhendislik servisi icin altyapi
olusturarak kullanima alinmasini sagladik.

Heidelberg Materials
tarafindan her vyil
belirlenen en 1y Uc
uygulama arasina giren
Ocak Uygulamasi
projemiz, Ust Diizey
Teknik Yonetim
Toplantisinda sunuldu ve
odule layik goruldu.
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BILGI TEKNOLOJILERIMIZ

Akcansa olarak 1998 yilinda kullanmaya
basladiimiz Kurumsal Kaynak Planlama
(Enterprise Resource Planning - ERP)
sistemlerini zaman icindeki teknolojik gelismeler
dogrultusunda cesitli yatirmlar gerceklestirerek
devam ettirdik. Dijital ve bilgi teknolajileri
sistemlerine yaptigimiz yatirimlari artirarak
devam ettirmekle birlikte bu yatirmlarin etkin
kullanimlarini belli periyotlarda yapilan élcme
faaliyetlerimiz ile denetledik. Bilgi teknolojileri
sistemlerinin yapilandirmasini tamamlayarak
ikinci faz olan Operasyonel Teknalagjiler (OT) ve
Bilgi Teknolojileri (BT) hizalamasfazina gectik.
Yeni bir yapilanma ile OT hizmetlerinden BT
tabanlh olanlar, BT disiplin ve standartlari ile
Akeansa BT tarafindan islem gormeye basladi. Bu
hizalanma surecinde fabrika altyapi teknolgjilerini
guncelleyerek, BT icinde kullanilan bircok
teknolojiyi, OT tarafinda da uygulamaya basladik
ve gerekli yatirimlarimiza devam ettik.

Acil.ve olaganustu durumlarda sirket itibarinin
ve sureclerinin zarar gérmesini, kritik train

ve hizmetleri destekleyen sureclerde olasi
aksamalari 6nlemek amaciyla is surekliligini
saflamaya azami 6zen gosteriyoruz. Is
surekliliginin giivence altina alinmasi yénunde
2022 yili icinde tum OT sunucu veri depolama
ve ag sistemlerimizi yenileyerek, bir yedekleme
sistemi yatirimi gerceklestirdik. Bu yatirimla
birlikte fabrikalarimizin kullandigr ttm OT
Sistemlerini anlik olarak 3 kopya halinde
yedekleyebiliyoruz. Fabrikalarimizin olaganusti
durumlardan en az etkilenmesi amaciyla verileri
2 kopya halinde merkezi veri merkezimizde

ve Ankara'da tutulan olaganiistii durum
merkezimizde (DRC) depoluyoruz. Ek olarak,
tum fabrikalarimizin veri ag iletisim hizlarini 10

Sirket

Yonetimimiz

kat ve yedekleme kapsamindaki hizlarini 40 kat
artirarak sistemlerimizin birbiriyle iletisim hizini
ve kullanicilarin veriye ulasim hizlarini yukselttik.
BT/OT calismalarimiz cercevesinde otomasyon
temelli muihendis calisanlarimizdan ilave bir ekip
olusturup gerekli tum BT egitimlerini saglayarak,
BT'nin OT’ye sorunsuz hizmet vermesini sagladik.
Bu sayede, OT hizmetlerinin yerel BT kaynaklari ile
verilmesi dénusumunit 2022 yilinda tamamlamis
olduk.

Cografi ve siyasi risklerin artmasi ile muhtemel
siber saldirilari ve riskleri azaltmak icin BT
standartlari cercevesince uygulanan tim

siber guvenlik politika ve surecleri OT tarafinda
uygulamaya aldik ve OT siber. guvenligine énemli
yatirimlar gerceklestirdik. Bu yatirimlarin ve
siber guvenligimizin olgunluk seviyesini 6lcmek
ve olast riskleri 6nceden tespit emek icin mevcut
durumda BT sistemlerinde uyguladigimiz sizma
testlerini uygulamaya basladik. Ozellikle siber
riskleri azaltmak icin tum kullanici ekipmanlarimizi
(masaustu ve dizustu bilgisayarlar, mabil

akilli cihazlar (tablet, telefon vb.])) yeniden
degerlendirdik ve siber guvenlik riski tasiyan

tum son kullanici ekipmanlarini yenilemek tizere
yatirimlarimizi tamamladik.

Bagimsiz denetleme kurumlarinca yapilan

bilgi guvenligi olgunluk degerlendirmeleri ve
kiyaslama calismalari, tum bu yatirimlar ile siber
guvenligimizi BT sistemlerinde oldugu gibi, OT
sistemlerinde de Turkiye'de ve kiiresel dlcekte
Uretim sektoru ortalamasinin Uzerine cikardigimizi
gosterdi. BT standartlarinda gerceklestirdigimiz
tum denetim ve testleri OT tarafinda da
uygulayarak OT hizmetlerimizi kiresel BT
standartlarina getirdik.
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ALTERNATIF YAKIT KULLANIMIMIZ 68

Attigimiz her adimda yaratabilecegimiz cevresel etkinin farkinda onemli sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz. Kullandigimiz ham biyokutle icerigini, klinker ve cimento tUretiminde kullandigimiz 2030 I . 1"

olarak, déngusel bir yaklasim benimsiyor ve faaliyetlerimizi maddelere ve yakitlara alternatif olarak kullanabilecegimiz her alternatif ham madde oranini ve hazir beton icerisindeki geri yl I I(;I n U (;
surdurulebilir bir gelecek hedefiyle sekillendiriyoruz. Dogal atig, dogal kaynak tiketimini azaltan bir deger olarak gériyoruz. doénusturulmis malzeme kullanim oranlarini takip ederek bu

kaynak tuketimini sinirlandirarak cevresel ayak izimizi azaltmayi Klinker, cimento ve hazir beton Uretim streclerimizde konularda belirledigimiz 2030 hedeflerimizi, Déngusel Ekonomi f b . k |' d

ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakmay en kullandigimiz alternatif yakit ikame oranlarini, alternatif yakitlarin odak alanimiz kapsaminda ele aliyoruz. a rl a m IZ g e n e I n e

alternatif yakit ikame
oranimizi %339’e
cikarmayi
hedefliyoruz.

2022 yilinda,
surdurulebilirlik
yaklasimimizin 6nemili
bir ciktisi olarak
alternatif yakit
kullanimimizla toplam
213 bin ton fosil
yakita es deger
— enenrji geri kazanimi
saglamis olduk.

AKCAN% Giris Sirket Kurumsal Is Saghg ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongiisel insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
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ALTERNATIF YAKIT KULLANIMIMIZ

Cimento Uretiminde ihtiyac duyulan yogun isil enerji agirlikli
olarak fosil yakitlarla karsilansa da bertarafi zor bircok
atik cesidi sektérumuzde alternatif yakit kaynagi olarak
kullanilabilmektedir. Bu yonuyle alternatif yakit kullanimi,
atik azaltimi ve atiklarin ekonomiye geri kazandirilmasi
iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda cok énemli bir yer
tutmaktadir. Bu cercevede alternatif yakit ikame oranimizi
artirmayi ana hedeflerimiz arasinda goruyor ve Dongiisel
Ekonomi ve Atik Yonetimi dncelikli konu bashginda takip
ediyoruz. Daha dustk karbon emisyonuna neden olan
alternatif kaynaklara odaklanarak fosil yakit kullanimimizi
dusurtyor ve sektor ortalamasinin Uizerinde alternatif yakit
kullanim oranimizla éne cikiyoruz.

2022 yilinda fabrikalarimizda fosil yakitlarin alternatif yakitlar
ile ikame oranini %22 seviyesine cikardik. Boylelikle gectigimiz

yilla oranla alternatif yakit ikame oranimizi %15 artirmis
olduk. Samsun Ladik fabrikamizda alternatif yakit ikame
oranimizi %26'dan %31 seviyesine ulastirarak Heidelberg
Materials Afrika-Dogu Akdeniz (AEM) bélgesinde en yiksek
alternatif yakit ikame oranina ulasan fabrika olmayi basardik.
Daha fazla alternatif yakit kullanimina yénelik proje ve
yatirimlarimiz dogrultusunda Canakkale fabrikamizda farkli
kaynaklardan elde edilen alternatif yakitlarin kullaniimasi

ile 2022 yiinda alternatif yakit ikame oraninda %21,5
seviyesine ulastik. Endustriyel atiklar, aritma camurlari ve
gemilerden toplanan sivi atiklarin yani sira tc fabrikamizda
2022 yilinda yaklasik 127 bin ton émrunt tamamlamis lastigi
de alternatif yakit olarak ekonomimize geri kazandirdik. ISKI
ile is birligimiz kapsaminda aritma tesislerinden, yaklasik

73 bin tonu Akcansa Buyukcekmece Fabrikamizda olmak
tzere, toplam 77 bin ton kurutulmus aritma camurunu tum
fabrikalarimizda yakit olarak kullandik. Boylelikle 2022 yilinda

toplamda 261.631 ton atig alternatif yakit olarak kullanilarak
ekonomimize geri kazandirmis olduk.

Alternatif yakit kullaniminin tiretim proseslerimize dahil
edilmesi asamasinda, besleme sistemlerimizi tam otomatik
olarak devreye alabiliyor, béylece besleme miktarini optimize
edebiliyoruz. Bu sene, Canakkale Fabrikamizda 1. firin 6n isitici
kule optimizasyonunu gerceklestirerek fabrikamiz kapsaminda
yaptigimiz en énemli yatirimi gerceklestirdik. Bununla birlikte,
spesifik kalori tuketimlerinde %3 oraninda, spesifik enerji
tuketimlerinde %1 oraninda iyilesme sagladik. Ote yandan
yaptigimiz bu yatirim ile es zamanli olarak 1. hat alternatif
yakit besleme sisteminde de modernizasyon gerceklestirdik.
Tum bu yatirimlar ile birlikte, sturdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, Canakkale 1. hat icin %6 olan alternatif yakit
ikame oranimizi %15,5 seviyesine yukselttik.

Samsun Ladik
fabrikamizda 2023
yiinda alternatif yakit
lkame oranimizi
%34’e artirmayi
hedefliyoruz.

3 fabrikamizda
alternatif yakit
kullanimimizi artirarak
2022 yil itibariyla
alternatif yakit ikame
oranimizi %22’'ye
cikarttik.
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ALTERNATIF HAM MADDE KULLANIMIMIZ

2030 Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz kapsaminda, cevresel
ayak izimizi azaltmak, donguisel ekonomiyi desteklemek ve

bu dogrultuda alternatif ham madde ve alternatif enerji
kaynaklarindaki kullanim oranlarini artirmak en dncelikli
konularimiz arasinda yer aliyor. Alternatif yakit kullanimimizin
yaninda, Yasam Dongiisii Yaklasimimiz dogrultusunda
stirdurdugumuz faaliyetlerimizle alternatif ham madde
kullanimimizi artirarak dogal kaynak tuketimini azaltiyor,
operasyon bdlgelerimizdeki kati ve sivi atik bertarafina yonelik
is birligi projelerimizle de donguisel ekonomiye katkimizin
boyutunu genisletiyoruz. Ote yandan cimento Uretiminde
alternatif ham maddelerin ve/veya mineral katkilarin kullanim
oraninin artirilmasi ile cimentoda kullanilan klinker miktarini
dusurtyor, karbondioksit emisyonlarimizi azaltiyoruz.

Alternatif ham madde kullanim hedeflerimize ulasmak icin
hazirladigimiz eylem planlarimizi 2022 yilinda da devam
ettirdik. Bu kapsamda fabrikalarimizda klinker ve cimento
uretim sureclerimizde dokum kumu, grid kumu, mermer kirigi,
beton atigi, endustriyel camurlar, hafriyat toprag), alci atigdi,
ucucu kul, pirit kult, bakir flotasyon atigi gibi malzemeleri
kullandik.

2022 yilinda kullandigimiz alternatif ham maddeler ile
Kiiresel Cimento ve Beton Birligi’'nin (Global Cement
and Concrete Association - GCCA) cimento Uretiminde

yakitlarin ve ham maddelerin birlikte islenmesi icin hazirlanan
Surdurulebilirlik Yonergeleri (GCCA Sustainability
Guidelines for Co-Processing Fuels and Raw Materials

in Cement Manufacturing) kapsaminda tarif edilen yontem
ile hesaplanan alternatif ham madde kullanim oranimiz
Buyukcekmece fabrikamizda %6,2 seviyesine ulasti. Tum
fabrikalarimizda kullanilan ham maddeler icerisinde ise 2021
yiinda %2,0 olan alternatif ham madde oranimiz 2022 yilinda
%3,4%e yukseldi. Bununla birlikte, klinker ve cimento Uretim
sureclerimizde meydana gelen sera gazi emisyonlarini daha
fazla dusturmeye ve dogal kaynak tuketimini azaltmaya yonelik
yeni kaynak arastirma calismalarina ve fabrikalarimizda
endustriyel dlcekte denemelerimize 2023 yilinda da devam
edecegiz.

Hazir beton uretiminde de alternatif ham madde kullaniminin
artirlmasina yonelik calismalar yapiyoruz. 2022 yilinda hazir
beton tretiminde toplam 55.000 ton curuf, 43.000 ton

ucucu kul tukettik. Bununla beraber Buyukcekmece Belediyesi,

Yildiz Teknik Universitesi ve Akcansa is birligiyle yuruttugumuz
‘Kentsel Doniisiim Sonucu Aciga Cikan Molozlarin Beton
Uretimi ve insaat Uygulamalarinda Degerlendirilmesi’
projemizde insaat yikintilarindan cikan atik malzemelerin geri
kazanilarak hazir beton Uretiminde ve insaat projelerinde
alternatif ham madde olarak degerlendiriimesi kapsaminda
calismalar yuruttuk.

70

2022 yilinda yaklasik 1,5 milyon kisinin Urettigi
atik miktarina denk gelen 631.817 ton atig
yakit ve ham madde alternatifi olarak kullandik.
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ALTERNATIF YAKIT VE
ALTERNATIF

HAM MADDE KULLANIM
KAPASITEMIZi GELISTIRME
CALISMALARIMIZ

2030 Surdurulebilirlik hedeflerimiz kapsaminda Cevresel
Ayak izimizin Azaltiimasi ve Déngiisel Ekonomi odak
alanlarimizda sera gazlari ve kirletici emisyonlarin azaltilmasi,
yenilenebilir ve alternatif kaynaklara yonelimin hizlandirilarak
dogal kaynak tuketiminin sinirlandiriimasi konularinda

onemli adimlar attik. Ornek yaklasim ve uygulamalarimizi
ekosistemimize de yayarak, sektdrumuzin dénusumine
destek olmayl amacliyoruz.

Son O yilda alternatif
yakit olarak kullanilan
1 milyon ton atigin
depolama alanlarina
gitmesini engelledik ve
ekonomimize geri
kazandirdik.

Bu atiklardan geri
kazanilan enerji 1,5
milyon kisinin gunlik
Ihtiyacina esdeger.

2019 yilinda Buyukcekmece ve Ladik fabrikalarimizda, 2021
yiinda Canakkale fabrikamizda hayata gecirdigimiz Alternatif
Yakit Besleme Sistemi projemiz ile dnemli kazanimlar elde
ettik. Bu proje kapsaminda Buyukcekmece Fabrikamizda alev
borusundan firina beslenen alternatif yakitlarin firin intikal
bolgesinden atik besleme sistemi ile beslenmesini saglayip

1. hatta alternatif yakit ikame oranini %18,6'ya cikarttik.

Ladik Fabrikamizda besleme sistemi madifikasyonu ve proses
kontrolu ile alternatif yakit ikame oranimizi %3’ler seviyesinde
iken %371e yukselttik. Canakkale Fabrikamizda yanma
veriminin artirilmasi ve besleme sistemlerinin kalsinatorlere
alinmasi ile 1. hat alternatif yakit kullanim oranimizi yilin ilk 5
ayinda %21e cikarttik.

Bu projemiz ile Surdurulebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda katki sundugumuz hedefler:
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Projelerimizle birlikte,
son 9 yilda alternatif
yakit olarak kullanilan
atiklardan elde ettigimiz
enerji miktarini %63,1
oraninda artirdik.
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ALTERNATIF HAM MADDE KULLANIMIMIZ

Uruin dénustm planimiz kapsaminda cimento trinlerimizde
alternatif ham maddelerin kullanim oranini artirarak klinker
kullanim oranimizi azaltmaya yénelik yatirimlar yer aliyor. Akcansa olarak, surdurdtgumuz is birliklerimiz

Bu yatirmlardan bir tanesi de Alternatif Ham Madde ve/ ve yuruttigumuz projelerimiz ile hem enerji Alte r‘n atlf h a m m a d d e ku I | a n I m I m IZla 202 2

veya Mineral Katki Besleme Sistemi yatirim projemiz. maliyetimizi dusurtiyor hem de atik bertarafinda
2021 yilinda yapilan planlama ile Canakkale ve Buyukcekmece onemli bir etki yaratarak deniz ve kara kirliliginin . 3
fabrikalarimizda katkili cimento tretiminde kullanilan ucucu engellenmesine katki sagliyoruz. Operasyonlarimiz S e n e S I n d e ya kl a SI k 8 7D . DOO to n d D g a |
kul besleme sistemlerinin devreye alinmasina yénelik yatirim kapsaminda atik yonetimimize dair daha detayl bilgiye Q2
projesine 2022 yilinda basladik. Projenin ilk asamasinin ‘Operasyonlarimizda Atik Yénetimimiz’ bolumunden = -n C
tamamlanmasini takiben tretimlere basladik ve 2023 yilinda ulasabilirsiniz. kayn a k ku | | a n I m I n I n D n u n e g e Ctl k_
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tum asamalarin sonuclanmasi ile Urtn donusum surecimizi
hizlandiracagiz.

Bu projemiz ile Surdurulebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda
katki sundugumuz hedefler:
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Canakkale fabrikamizda 3 noktadan 16 saat, 7 gun boyunca
kirectasi yuklemesi gerceklestiriyoruz. Proses optimizasyonu
amaciyla ham madde Uretim operasyonumuzu ocaktan
baslayip kiriciya kadar kalite hedeflerimizi gozeterek inceledik.
Ocak ve kalite operasyonlarinin gercek zamanl takibi icin
uretim-kalite ve dijital donusum ekiplerimiz ile ag tabanl bir
uygulama gelistirdik. Gelistirdigimiz E-Ocak Uygulamasi;
analizler, gostergeler, istatistikler, patlatma, yukleme

ve sevkiyat verileri ile kalite istatistiklerini icerirken anlk
mudahaleler yapabilmek icin operasyonlari gercek zamanli
olarak izlememize yardimci oluyor. Bu baglamda klinkerin
kimyasal kararliiginin artirimasini, klinkerin uygun MgO icerigi
ile muisteri memnuniyetinin saglanmasini ve ocak émrinu
artirmayi hedefledik. Proje kapsaminda;
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e 300 k ton/yil Dolomitik kalker tasarrufu sagladik.
e QOcak ésmrunu 2,5 yil uzattik.

Bu projemiz ile Surdurulebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda
katki sundugumuz hedefler:
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ALTERNATIF HAM MADDE KULLANIMIMIZ 73

ARTIK DEGILSIN PROJEMIZ

Artik Degilsin projemiz ile farkli turdeki atiklari alternatif
yakit ve alternatif ham madde kaynagi olarak kullandigimizi
paydaslarimiza anlatarak farkindalik yaratiyoruz. Projemizi,
gunluk hayatimizda ise yaramaz gorunen atiklara farkl bir
bakis acisi ile yaklasarak hedef kitlemiz tizerinde farkindalik
etkisi yaratma tzerine kurguladik.

Evsiz olarak karakterize
ettigimiz; toplumdan
dislanmis ama
degerlendirilmek isteyen
Omriunu tamamlamis lastik,
plastik, mobilya atigi, aritma
camuru, gibi atiklara
fabrikalarimizin kapisini acip
geri kazanim calismalarini
anlattigimiz bir kampanya
yarattik.

Projemizin ilk asmasinda atik olarak ifade edilen karakterlerin
NFT’lerini (Non-Fungible Token) olusturarak satisa cikardik.
Satislardan elde ettigimiz gelirlerin tamamini Ege Orman
Vakf'na bagislayarak atiklarin ajaca déntismesini sagladik ve
bu bagisimiza devam ediyoruz.

Akcansa olarak, surdurtlebilir bir gelecek icin doganin
korunmasi ve dongusel bir yaklasim ile faaliyet gdstermeyi
sosyal sorumlulugumuz olarak goruyor ve atiktan deger
yaratma hedefi dogrultusunda calismalarimiza devam
ediyoruz. Bu dogrultuda, ‘Artik Degilsin’ projemizin 2.
fazinda NIFT satisindan elde edilecek gelirlerin cevre
bagisina déniismesini hedefliyoruz.
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CALISAN ODAKLI KURUM

insan kaynaklari stireclerimizi ‘Calisanlarin kendilerini degerli
hissettikleri ve surekli 8grenebildikleri benzersiz bir calisma
kulttrti yaratarak tercih edilen isveren olma’ vizyonuyla
sekillendiriyoruz. Bu vizyon dogrultusunda isveren markasi,
liderlik gelisimi, yetenek kazanimi ve yonetimi, siirekli
gelisim ve esnek insan kaynag stratejileri ile ilerliyor,
liderlerimizi yetistirmek Uzere egitim ve gelisim programlarina
devam ediyoruz.

aAkcanOD

KULTURUMUZ

PERFORMANS YONETIMI

Akcansa'da performans ydnetimi yaklasimimiz ile verimliligimizi
performansimiza yansitmayi hedefliyoruz. Bu bakis acisi ile
sene basinda calisanlarimizin ve ydneticilerimizin katiimiyla
sirket hedeflerimizi ve bireysel hedeflerimizi belirlemeye
basliyor, surekli performans takibi yaklasimiyla yil sonuna
kadar devam ettiriyoruz. Bu sayede hedeflerimizi takip
etmenin yani sira; yil boyunca hedef veya yetkinlik bazli geri
bildirimlerle calisan gelisimini ve yiuksek performansli is gucu
yaratma stratejimizi destekleyen bir zemin yaratiyoruz. 2022
yiinda ic performans degerlendirme aracimiz Perf-x'e 4671
calisanimizi dahil ederek, toplam 2.873 hedef tanimlamasi

ve 1.333 yetkinlik degerlendirmesi gerceklestirdik.

Sistem uUzerinden yapilan degerlendirmeler ile geri bildirim
kulturtmuzu saglamlastiriyor, yuksek performansli is gucu
yaratma stratejimizi destekleyen bir ortam sagliyoruz. Tum
fabrikalarimizda sendikali calisanlarimiz icin ‘Kapsam Ici
Performans Degerlendirme Sistemi Prosedurt’ dogrultusunda
Kariyer Hatti strecimizi yurutuyoruz. Her yil duzenli olarak
ocak ayinda gerceklestirilen degerlendirme toplantilardan
alinan sonuclar, Toplu Is Sozlesmesinde tanimli unvanlara gore
kapsam ici calisanlarimizin terfi ve yatay gecis kararlarinda
etkin bicimde kullaniliyor.

Organizasyonumuzdaki bos
pozisyonlara atama ve yerlestirme
streclerinde dnceligi mevcut insan
kayna@imiza veriyor, bu sureci
sirket ici ilanlar ve yedekleme
planlari araciligiyla yonetiyoruz.

Perf-x performans sistemiyle toplam 2.873 hedef
tanimlamasi ve 1.333 yetkinlik degerlendirmesi

CALISAN GELISiMI

Stratejik streclerimizi yénetirken, is dunyasindaki
hedeflerimizin gerceklesmesini saglamak, calisanlarimizin
potansiyellerini ortaya cikarmak tizere gelecek icin gelisim
anlayisiyla hareket ediyoruz. Calisanlarimiza ‘Benim

Gelisimim Benim Sorumlulugum’ sloganiyla yetkinlik
alanlarini gelistirecek, deneyime dayall projeler ve sinif ici
editimler sunuyoruz. Ayrica, dijital dénustum yolculugumuz
kapsaminda tum programlarimizi cevrim ici platformlara
tasidik ve her yerden, her zaman ulasilabilir hale getirdik. Saha
calisanlarimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi ve capraz
yetki kazanmalari icin baslattigimiz ve su anda 2. yilinda olan
Skill Matrix - Yetenek Matrisi programimiz kapsaminda,
2022 yilinda calisanlarimiza egitmenler tarafindan 2 bin saatin
tzerinde egitim verilmesini sagladik.
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Calisanlarimiz, sirket icerisinde organize ettigimiz
egitimlerin yani sira; hissedarlarimiz Heidelberg Materials
ve Sabanci Holding, is ortaklarimiz CEIS (Cimento Endustrisi
Isverenleri Sendikasi) ve TISK (Turkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu) tarafindan sunulan gelisim programlarina
dahil oluyor. Sabanci Holding'in Sabanci Yénetici Gelistirme
Birimi (Executive Development Unit - EDU) 6nderliginde

ve diger egitim ortaklariyla tasarlamis oldugu In-Lead,
X-TEAMS, X-LAB, IVAA, TP-X ve X-POSURE programlari ve
Akcansa calisanlarina 6zel tasarlanmis inovasyol programi
kapsaminda girisimcilik ve stirec yonetimi gibi alanlarda da
gelismelerini sagliyoruz.
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CALISAN ODAKLI KURUM KULTURUMUZ

Calisanlarimiz icin Diizenlenen Egitimler

Yonetici Kadrolarinin Disindaki

Calisanlarimiz icin Sundugumuz
Egitim Olanaklarindan Bazilar::

e Next Yetenek Havuzu

ilk Kademe Yoneticiler icin Sundugumuz
Egitim Olanaklarindan Bazilar::

e Sanayi Liderleri

Orta Diizey Yoneticiler icin Sundugumuz
Egitim Olanaklarindan Bazilar::

e X-Posure

Ust Diizey Yéneticiler icin Sundugumuz
Egitim Olanaklarindan Bazilar::

e X-Celerate / X-Celerate Next
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e Sanayi Liderleri

e lleri Duzey Veri Analitigi Akademisi

e Sanayi Liderleri

e CEiIS-Koc Universitesi Ust Diizey Yonetici
Gelisim Programi

e lleri Duzey Veri Analitigi Akademisi

¢ Heidelberg Materials Akademi

e lleri Duzey Veri Analitigi Akademisi

¢ Heidelberg Materials Akademi

e CEIS Katalog Egitimleri

¢ Heidelberg Materials Akademi

e CEIS Katalog Egitimleri

e Alan Bazli Akademiler (Satis ve Pazarlama,
Satin Alma)

e CEIS-Koc Universitesi Orta Duzey Yonetici
Gelisim Programi

e Is Saglg ve Guvenligi Egitimleri

e Skill Matrix

e CEIS-Sabanci Universitesi Orta Duzey Yonetici

Gelisim Programi

® Yasal ve Zorunlu Egitimler

¢ ingilizce Konusma Kultb

e CEIS Katalog Egitimleri

e Alan Bazli Akademiler (Satis ve Pazarlama,

Satin Alma)

e Finansci Olmayanlar icin Finans

¢ Ingilizce Konusma Kulubu

e Skill Matrix

¢ Finansci Olmayanlar icin Finans

¢ Ingilizce Konusma Kulubu

¢ Finansci Olmayanlar icin Finans

Calisan odakl kurum kulturtmiizde gelecek icin gelisim
yaratma calismalarimizdan olan Nlext+ seminerlerimizle
uzman konusmacilari konuk ederek Akcansalilara cesitli
alanlardaki farkli projeler icin ilham veriyoruz. 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz Next+ seminerlerimizde toplumsal cinsiyet
esitligi, liderlikte katiim ve cesitlilik alanlarinda konusmacilarin

tecrubelerini dinledik.

Ise yeni baslayan calisanlarimizin kurum kulturumuze kolayca
uyum saglayabilmeleri amaciyla hazirlanan dijital oryantasyon
programimizin da yer aldi§ji Akcansa Dijital Akademi
platformu ile calisanlarimiza kisisel gelisim, surdurtlebilirlik,
kapsayiclilik, cesitlilik gibi konularda yaklasik 50 kategoride
editim sunuyoruz. 2022 yilinda platforma 6 bin kez giris
yapilarak 4 bin e-egitim tamamlandi. Akcansa Dijital
Akademi'ye her hafta yeni egitimler ve kaynaklar ekleyerek
calisanlarimizin istedikleri her yerden ve her zaman egitimlere
erisebilmelerine olanak sagliyoruz.

2022 yilinda
toplamda
46 bin saat egitim
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CALISAN ODAKLI KURUM KULTURUMUZ

GELECEGI BIRLIKTE SEKILLENDIRIYORUZ -
LET'S SHAPE THE FUTURE TOGETHER

YETENEK YONETIMI

Insan kaynaklari stratejik hedef ve yaklasimlarimizi duzenli
olarak gézden gecirerek yeniliyor, kisa ve orta vadel
hedeflerimizi diger tum fonksiyonlara entegre ediyoruz.
Akcansall liderler guvene ve is birligine dayali ekip ruhu ile
calisan deneyimi ve yetenek ydnetiminde dne cikiyorlar. Liderlik
yaklasiminda toplumsal kulturden ve kurum kulturanden ilham
aliyoruz.

3 SENEDE
23.000
BASVURU

Yeni nesil yetenek kazanim programimiz kapsaminda is
hayatina yeni baslayan genclerimize zaman ve mekandan
bagimsiz gelisim olanad sunuyor; ihtiyac duyabilecekleri
tum bilgilere ulasabilecekleri oryantasyon sureci ile farkl
departmanlarin is yapis sekillerini deneyimlemelerini
sagliyoruz. Programimiz 3 senede 23.000 basvuru aldi ve
28 genc yetenek Akcansa bunyesine katild!.

W

Ise alim sureclerimizi potansiyel adaylarimiza en iyi ise

alim deneyimini sunmak uzere ‘Dogru Gorev, Dogru Secim’
ilkesi dogrultusunda sekillendiriyoruz. Adaylarimizin farkl
platformlar araciliiyla basvuru yapmalarina olanak saglayan
ise alim sistemimiz sayesinde en uygun yetenege ulasiyoruz.
Adaylarimiz objektif gozlem ve degerlendirme dlcttlerine dayali
deger bazli mulakatlara, envanterlere ve yabanci dil seviye
tespit sinavlarina katilarak ayni zamanda kendi gelisime acik
yonlerini fark ediyorlar.

Kurulusumuzda genc yetenekler icin onlarin gelisim

alanlarini ve ihtiyaclarini énceliklendirerek ozel ise alim ve

staj programlari tasarliyoruz. Bu dogrultuda oryantasyon,
rotasyon ve gelisim modulleri ile guncel ihtiyaclari tespit ediyor
ve karsiliyoruz.

Genciz

PROGRAMIN
ILK SENESINDE
7.000 BASVURU

‘Future of Work - Is'in Gelecegi’ programimizi yuritirken
yetenek kazanimi alaninda kadin 6grenciler icin 8 aylik

hibrit bir staj programi olan GenclZ programini gelistirdik.
Sektorumuzde ilk defa gerceklestirilen bu program ilk
senesinde 7.000 basvuru aldi ve 26 kadin 6grencimiz
GenclZ programi ile sektorde ilk tecrubelerini kazandi. Ayni
zamanda, GenclZ programimiz 6grencilere Gelecegi Birikte
Sekillendiriyoruz - Let’s Shape The Future Together genc
yetenek ise alim programimiza hazirlanma firsati da sunuyor.
Yetenek kazanimi alaninda gelistirdigimiz projelerimizi birbirini
destekleyecek ve besleyecek sekilde hayata geciriyoruz.

Sirketimizde her yil Hep Birlikte Hep Daha lyiye vizyonu

ile liderlik ekibinin katiim gtsterdigi Liderlik Toplantilari
gerceklestiriyor, donemsel olarak Liderlik Stilleri Anketi ve
Organizasyonel Iklim Anketi uyguluyoruz. Calisanlarimiza yénelik
hayata gecirdigimiz Liderlik Gelisim Programlari (Leaders UP,
Leaders TECH) ile ydneticilerimizin yénetimsel becerilerini
gelistirmeleri ve sosyal alanlarda da dncu olmalarini
hedefliyoruz. Bu hedeflerimiz dogrultusunda 2022 yilinda
kurulusumuzun tum fonksiyonlarindan 40 y&neticimiz bir araya
gelerek, yaklasik 10 ayri baslikta duzenlenen liderlik egitimlerini
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tamamladi. Programin devaminda ise program ciktilarinin
liderlerimiz tarafindan davranisa donusturtlmesine destek
olacak ‘Yonetici Koclugu’ suireci ile sistematik bir calisma
sunuyoruz. Ek olarak, Kariyer Cinari Tersine Mentorluk
Programimmiz ile genc calisma arkadaslarimizin deneyimli

ve kidemli yoneticilere danismanlik yapmasini sagliyoruz.

Cift tarafli 6grenme ve deneyim paylasimi amacladigimiz
programimiza, Akcansa ve Sabanci Toplulugu sirketlerinden
12 genc mentor katihm gosterdi ve Akcansa'dan 12 menti ile
esleserek, mentorluk sureclerini tamamlad.
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CALISAN BAGLILIGI

Kurulusumuzda calisanlarimizin her turlu gérusune verdigimiz
Bnemi daha fazla hissettirmek amaciyla duzenli olarak calisan
memnuniyet ve baglhgini 6lcme anketleri gerceklestiriyoruz.
Anket sonuclarimiza gore calisanlarimizdan aldigimiz geri
bildirimlerle, iyilestirme noktalari tespit ediyor ve calisma hayati
ile yasam dengesini koruyucu pratikleri hayata geciriyoruz.
2022 yilinda gerceklestirmis oldugumuz calisan memnuniyeti
anketimize %86 oraninda katiim sagladik ve bagliik orani %45,
memnuniyet orani ise %59 olarak sonuclandi. Anket sonrasinda
fonksiyonlar ile odak grup calismalari yapilarak yol haritasi
olusturuldu.

Calisan baglhgimizi artirmak icin 2021 yilinda hayata
gecirdigimiz ‘isin Gelecegi’ projemiz ile sirket stratejileri
kapsaminda 6n plana cikan ‘biitiinsel saghk’, ‘gelecek icin
gelisim’ ve ‘amac odakl organizasyon’ alanlarinda planlanan
tum eylemleri 2022 yilinda da uygulamaya devam ettik. Daha
saglikl bir is ortami kurmak amaciyla olusturdugumuz ‘Akcansa
Yaninda’ platformumuzda calisanlarimiza saglikli yasam, spor
ve beslenme konularinda uzmanlarla géruntulu gériusme,
danismanlik, canli derslere katilim ve ilgilendikleri alanlarda yazili
ve gorsel kaynaklara ulasma imkanlari sunuyoruz. Adm sayma,
maraton gibi butunsel saglik kampanyalariyla da desteklenen
platformumuzdan hem ofis hem de saha calisanlarimiz yogun
ilgiyle faydalaniyorlar ve aktif olarak platformda paylasimlar
yapiyorlar.

Stratejik Is Gucu Planlamasi Projemiz (Strategic Workforce
Planning - SWP) ile calisanlarimiza gelecekte ihtiyac
duyacaklari kabiliyetleri bugtinden kazandiriyor ve guclu kurum
kulturtmiizden beslenen organizasyonel yapimizi gelecege
hazirliyoruz. Buna ek olarak calisanlarimizin fikirlerini 6zgurce
ifade ettigi bir callsma ortami sunuyor ve ‘lletisim Toplantilarr,
‘Sizi Dinliyoruz,” ‘Nasilsin?’ isimleri ile duzenledigimiz farkl
paylasim bulusmalari ile cok yénlu iletisimi destekliyoruz.

Her yil yayimlanan ic iletisim takvimimizde calisanlarimiz kendi
degerleri ile 6zdeslestirdikleri aktiviteler buluyorlar. Insan
Kaynaklari ekibimiz sene icerisinde tum calisma alanlarini ziyaret
ederek, orada gorev alan is arkadaslariyla birebir gérusmeler
gerceklestiriyor ve bu gérusmeler 1siginda yol haritasi ve eylem
plani belirleyerek sene icinde takipleri sagliyor. Gortismelerin
yani sira dizenli araliklarla Calisma Hayati Degerlendirme Anketi
duzenliyor ve en iyi calisan deneyimini sunma yolculugunda Insan
Kaynaklari fonksiyonunun yal haritasina isik tutuyoruz.
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Cevrim ici bulusmalar ile baslayan #Birbirimizdenﬁgreniyoruz
serisinde mevcut uygulamay bir adim 6teye tasiyarak
‘Calisma Arkadasimin Hayatinda Bir Giin’ modulumuzu
hayata gecirdik. Calisanlarimizin katildi§i anket dogrultusunda

bir gunt farkl bir calisma arkadasimizin yaninda gecirecegimiz 2022 ylllnda da ’Performans Ozel Odiillendirmelert’,
bir stireg tasarladik ve deneyimleri ghzeterek eslestirme ‘Kidem Plaketleri’, ‘icra Komitesi Ozel Takdir Odulleri’
gerceklestirdik. Bu modulumiiz sayesinde Akcansalilarin, . .. . B

birbirinin calisma sekillerini ve odak alanlarini en iyi sekilde g|b| UygUIamalam devam ettirerek VUksek per‘for‘mans
deneyimleyebilmesi hedeflendi. ‘is’in Eglencesi’ konseptimizle gosteren calisanlarimizi 6dullendirdik. ‘Shadow
calisanlarimizin bir araya geldigi ve keyifli vakit gecirdigi ’ : : :
etkinliklerimizin yani SII:/a, ?;allsgnlar'lm?/z ‘Akganga Kulgipler Excom uygulamaswla YEm! nesil Ak(;ansalllar, 1 U
Diinyasrnda rol alarak sportif, kulturel ve sosyal etkinliklerde karar sureclerine kat|I|yor‘, fikirlerini seffaf ve ar;|k

bir araya geliyorlar. | bir platformda dile getirme sansi buluyor ve hayata W o

o 0 0 oo I'j-' & |§r’3. R
Akcansa'da calisanlarimiz sendikal diuizende yer alma ge(;lr‘mek istediklerini paylaslyorlar. D )
ve haklarini kullanma 6zgurlugune sahiptir ve cimento
fabrikalarimizda gorev yapan tum mavi yakall calisanlarimiz b R
sendika Uyesidir. Bu kapsamda, Turkiye Cimento Seramik, ; = h : - g,
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Vs e

"
f
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Toprak ve Cam Sanayii Iscileri Sendikasi (Turkiye Cimse-is
Sendikasi) ile Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)
arasinda imzalanan ve 1 Ocak 2022-31 Aralik 2023 dénemini
kapsayan Grup Toplu Is Sozlesmesi halen yururluktedir.

Toplu is sdzlesmesi kapsaminda; gorev tanimlari yapiimakta
ve bir tcretlendirme sistemi uygulanmaktadir. Sézlesme
kapsaminda sosyal yardim, evlenme, dogum, 8lum ve

cenaze, dogal felaket yardimi gibi haklar bulunmaktadir. Ote
yandan tum calisanlarimizi kapsayan adil, objektif, yuksek
performansi takdir eden, rekabetci ve adullendirici bir

tcret politikamiz bulunuyor. Bu sayede calisanlarimiza farkli
tanima ve takdir uygulamalari ile is hayatlari disindaki 6zel
yasamlarinda da destek oluyoruz. Politikamizin ana hedefleri;
is buyuklugu, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin 6ne cikartilarak tcretlendirmenin yapiimasi,
sirket ici ve sirketler arasi tcret dengesinin ve piyasada
rekabetciligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve
calisan bagliiginin artirilmasi ile sirketimizin finansal, cevresel,
sosyal ve yonetisim hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun
yetkinlikteki is guicuniin sirketimize kazandirilmasidir.

. Ly e

Farkl calisan gruplarimiza
sundugumuz yan haklarimiz ile
rekabetci konumumuzu guclendirerek
calisanlarimizi her alanda
desteklemeye dnem veriyoruz.
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FIRSAT ESITLIGI, CESITLILI

K VE KAPSAYICILIK CALISMALARIMIZ

Akcansa'da calisanlarimiza adil, esit, guvenli ve kapsayici
kosullara sahip bir calisma ortami yaratmak; hicbir sekilde
dil, din, irk, renk, cinsiyet ayrimi yapmadan is ortamimizda
farklliklardan beslenmek en 6nemli degerlerimiz arasinda

yer aliyor. Kadin istihdamini destekleyerek sektérdeki kadin
calisan oraninin artirilmasina katki sunuyor, toplumsal
cinsiyet esitligini 6nceliklendirerek bu bilinci her sene daha da
yukseltmek icin sirket icerisinde calismalar yurutuyoruz. Bu
kapsamda, 2018 yilinda baslatmis oldugumuz ‘is’te Esitlik’
projemiz ile simdiye kadar Istanbul, Canakkale ve Samsun'daki
tesislerimizde 300 calisanimizin katildi§ ‘“Toplumsal Cinsiyet
Esitligi’ atolyeleri duzenledik. 2022 yilinda, Yonetim Kurulunda
Kadin Derneginin Yiizde 30 Kuliibii’'ne Gye olarak, Ust
yonetimde kadin calisan oranimizi artirma hedefimize dogru
bir adim daha attik. Bununla birlikte, sene basinda, kadin
yonetim kurulu tye oranimizi artirma hedefimizi iceren,
yoénetim kurulu tye atamalarinda din, dil, irk, mezhep,
cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri gibi niteliklerin
hicbir kosulda sorgulanmadigini ifade eden Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikamizi duyurduk. Duzenledigimiz atélyeler

ile kadin istihdaminin 6nemini vurgulamaya ve egitimler
duzenleyerek daha cok calisanimiza ulasmaya devam ediyoruz.
Ayrica calisanlarimizin gonulli olarak olusturdugu ve projeler
gelistirdigi bir ‘Cesitlilik ve Kapsayicilik’ grubumuz bulunuyor.

Butun bunlarin bir ciktisi olarak, sektorde calisan ortalama
kadin orani %5 iken, Akcansa olarak kadin calisan oranimiz
%8dir.

Ev ici siddete karsi is yerlerinde destek mekanizmalari
olusturup, kadina uygulanan siddeti daha gérunur hale
getirmek amaciyla Sabanci Universitesi ve UNFPA destegi
ile hayata gecirilen ‘is Dunyasi Ev ici Siddete Karsr' (Business
Against Domestic Violence — BADV) projesinin kurucu
komitesinde yer aldik. BADV kapsaminda taahhudumuzu
yerine getirerek tum calisanlarimiza hak ettikleri olumlu
calisma ortamini sunmak amaciyla ‘Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikamiz1 2019 yilinda Sabanci Grubu'nda
yayimlayan ilk sirket olduk. 2021 yilinda ‘taciz’ konusunu da
ekleyerek politika kapsamimizi genisletip Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Manifestomuzu yayimladik.

2030 Surdurulebllirlik Hedeflerimiz
kapsaminda ‘Insan, Uyum ve
Seffaflik’ odak alaninda; beyaz yaka
kadin calisan sayisinda %30 ve
yetenek havuzundaki kadin calisan

Projelerimizin yani sira, 2013WW yilindan itibaren kadinin
toplumda, is ve ekonomik hayatta guclendiriimesi icin
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin
(UNGC), 2014 yilindan itibaren ise Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri’nin (WEPs) imzacisiyiz. 2021 yilinda, Global
Compact ‘Target Gender Equality’ programina dahil
olarak program kapsaminda cesitli kapasite ve performans
gelistirici atolyelere katiim sagladik. Cok paydasl diyaloglar
ile kurulusumuz icerisinde kadin calisan ve kadin liderligi ile

~  TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI
MANIFESTOMUZ

Esitlikci, adil, kapsayici, guvenli,
siddetin ve tacizin hicbir turtni
kabul etmeyen, cesitlilikten
beslenen kulturumuz,
Cinsiyet, dil, irk, siyasi dusunce,
iInanc, din, mezhep, cinsel yonelim,

yas, fiziksel engel ve benzeri kisisel
ozelliklere gosterilen saygi

Bizi BIRBIRIMIZE
BAGLAR!
/«t@

@3
Siddetin her turd,

Tacizin her turt

Bizi BIRBIRIMIZDEN
AYIRIR!

ilgili durumumuzu degerlendirip harekete gecmemiz gereken
konulari belirledik. Bunun yaninda, 45 farkli tlkeden katiimcinin
bulundugu uluslararasi ‘Erkek Egemen Sektorlerde Cinsiyet
Esitligi' temall panele konusmaci olarak katildik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikamiza ve Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikamiza internet sitemizin “Séirdiiriilebilirlik”
bolumunden ulasabilirsiniz.

sayisinda ise %40 oranina ulasmak
hedefleri koyduk.
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UYUM, SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

ETIK VE UYUM

Akcansa'da tum is sureclerimizi seffaf ve hesap verebilir
yonetim anlayisiyla, Heidelberg Materials ve Sabanci Holding
Etik ve Uyum Baélumu ile etkilesim icerisinde gerceklestiriyoruz.
Sabanci Toplulugu Is Etigi Kurallar’ni (SA-ETIK) benimsiyor,
sirket genelinde kurumsal ilkeler, etik degerler ve standartlari
bu belge cercevesinde tanimliyoruz. SA-ETIK, sirket
calisanlarimizin kuruma zarar verebilecek davranislardan
kacinarak, yasal duzenlemeler, ic normlar ve sézlesmeler
kapsaminda sorumluluklarini tamamen kurum yararina yerine
getirmeleri icin bir rehber gorevi goruyor. SA-ETIK ilkelerini,
sirket ici politikalarimizla da destekliyoruz. Is Etigi Kurallari,
sirketimizin tum faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tyelerini,
yoneticilerini ve calisanlarini baglayici niteliktedir. Ayrica tum
tedarikei, alt yuklenici, bayi ve is ortaklarinin da bu ilkelere
uymasini bekliyoruz. Tum calisanlarimiz ise basladiklarinda

Is Etigi Kurallari hakkinda bilgilendiriliyor ve gerekli egitimleri
tamamliyor. Bu kapsamda, tum ydnetim kadromuz ve
calisanlarimiz, Sabanci Toplulugu Is Etigi Kurallarina gore
yasalara uyum konusunda bagllik taahhtidiinde bulundular.

Tum faaliyetlerimizi yerel yasal duzenlemeler ile uluslararasi
hukuk kurallari cercevesinde ve halka acik bir sirket olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligine uygun olarak
yurutuyoruz. Akcansa calisanlarimizin davranis ve tutumlarinin
kurumsal etkilerinin farkinda olmalarini hedefleyen SA-

ETIK, pay sahipleri ile iliskilerin yonetim ve tum karar alma
streclerinde gerekli seffaf, durust ve guvenilir iletisim ortamini
olusturuyor. Kurumumuzun Is Etigi ile ilgili konularinda Ic
Denetim Birimimiz sirket ici ‘Etik Kural Danismani’ olarak
gbrev yapiyor. Birimimiz, calisanlarimizdan, musterilerimizden,
tedarikcilerimizden ve diger tum paydaslarimizdan gelen

etik bildirimleri dikkatle inceleyerek konunun bagimsiz olarak
arastirilmasini sagliyor ve elde edilen bulgulari tavsiyelerle
birlikte yonetim kurulumuzun degerlendirmesine sunuyor.

2022 yilinda yillik denetim plani ile uyumlu olarak 14 surece
iliskin denetim faaliyeti icra edildi. Denetim faaliyetlerinin

5 tanesini ana ortaklarimizin denetim ekipleriyle birlikte
yaptik; bu sayede denetleme suirecini genis bir acidan
degerlendirme imkani elde ettik. 2 strec denetimini veri
setlerinin g¢esitli analiz araclari kullaniimasi ile tamamen dijital
olarak gerceklestirdik. Bununla birlikte 5 farkl konuda etik
inceleme tamamladik ve 3 farkli danismanlik konusuna katki
sagladik. Yapilan tum denetim ve danismanlik faaliyetlerine
iliskin arastirma sonuclarini sirket Uist yonetimi ve ydnetim

kurulumuz ile paylasiyor, ulastigimiz bulgulari tavsiyeler ile
birlikte yonetim kurulumuzun degerlendirmesine sunuyoruz.

Uyum sureclerimizi Hukuk ve Uyum Mudurlugu
sorumlulugunda, Birlesmis Milletlerin insan Haklar!

Evrensel Bildirgesi, OECD’nin Cok Uluslu Sirketler Rehberi

ve Uluslararasi Calisma Orguti'nin (International Labor
Organization; ILO) Calisma Yasamindaki Temel llkeler ve Haklar
Bildirgesi'nin kuiresel standartlari ve degerlerine uygun olarak
hazirlanan, yasalara uyum taahhutlerimizin genel cercevesini
belirleyen ve uyum konusunda calisanlarimizdan beklentilerimizi
kapsayan ‘Uyum Prosedurt’ cercevesinde yuratiuyoruz.

2022 yilinda hukuk ve uyum konulari kapsaminda 134 kisinin
katihm sagladigi 315,5 saatlik rekabet hukuku egitimi, 22
kisinin katihm sagladigi 39 saatlik kisisel verilerin korunmasi
egitimi ve 30 kisinin katiim sagladigi 60 saatlik is hukuku
egditimi ile toplam 414.,5 saatlik egitim duzenledik. 2023 yilinda
duzenli egitimlerimize ek olarak her ay bir is birimi ile Rekabet
Sohbetleri basligl altinda birebir egitimler duzenleyerek
rekabet hukuku alanindaki bilincimizi artirma calismalarimiza
devam edecegiz.

Buna ek olarak, yeni ise baslayan ve mevcut tim
calisanlarimiza duzenlemis oldugumuz toplam etik egitim saati
161 saattir. Denetim ekip Uyelerimiz ise, sirketin, Cimento
Endustrisi Isverenleri Sendikasrnin ve Turkiye ic Denetim
Enstitusu Derneginin cesitli egitim ve seminerlerine katildi,
mesleki ve ydnetsel becerilerini gelistirerek, guncel konular
yakindan takip etmis oldu.

Raporlama déneminde calisanlarimiz tarafindan calisma
saatleri icerisinde herhangi bir politik faaliyette bulunulmadi

ve bu faaliyetlerle ilgili calisma arkadaslarinin zamani alinmadi.
Ayrica calisanlarimiz tarafindan sirket adi, sirketteki pozisyonu,
unvani ve sirkete ait kaynaklari herhangi bir politik faaliyet icin
kullaniimadi.

is Etigi Kurallarimiza yonelik detayli bilgiye internet sitemizin
“Siirdirilebilirlik” bolumiunden ulasabilirsiniz.
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz, Akcansa
Yénetim Kurulu’nun da dahil oldugu tum calisanlarimizi, is
iliskisi icerisinde oldugumuz kuruluslari ve is ortaklarimizi
kapsiyor. Palitikamiz kapsaminda menfaat temelli olarak,
yetkinin katuye kullaniimasi ve her nevi kazanc saglama
olarak tanimlayabilecegimiz yolsuzluk ve rusvet, ceza
gerektiren birer suctur ve yasaktir. Rusvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikamizin uygulanmasi ve guncellemesi
Yonetim Kurulu'muzun sorumlulugundadir. Calisanlarimizi
rusvet ve yolsuzluk konularinda bilgilendirmek ve farkindalik
duzeylerini artirmak amaciyla cevrimici ve yuz yuze egitim
secenekleri sunuyoruz. Bu kapsamda butuin calisanlarimizin
bilgilendirilmesini saglyoruz.

Calisanlarimiz belirlenmis politikamizin ihlaline taniklik
ettiklerinde ya da supheli durumlari fark ettiklerinde, iletisim
mekanizmalari araciliiyla bildirim yapmak ile yuktimludurler.
Bu bildirimleri Etik Hatti, Sabanci Holding Etik Kurulu ve
Heidelberg Materials Etik Hatti araciliiyla aliyor, calisanlarimizi
bu bildirimleri yapma konusunda tesvik ediyoruz. Alinan tim
bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriliyor, calisan
mahremiyeti gdzetilerek objektif bir bakis acisiyla inceleniyor
ve ihlal tespit edildigi takdirde yaptirim mekanizmalari
isletiyoruz. 2022 yilinda dogrudan rusvet ve yolsuzlukla
iliskilendirilmis bir bildirimimiz gerceklesmedi.

Mart 2022 itibariyla bagimsiz degerlendirme sonucunda
Ic denetim faaliyetlerimizin uluslararasi standartlara
genel olarak uygun oldugunu Kalite Guvence Belgesini
(Quality Assurance Review) alarak tescilledik.

IiC DENETIM

ic Denetim birimimiz kuruldugumuz gunden beri sirketimize
deger katma ve faaliyetlerimizi daha da ileri tasima amaciyla
icra komitemizde bulunan bagimsiz yonetim kurulu tiyelerimizin
olusturdugu Denetim Komitemize bagl olarak bagimsiz,
objektif ve tarafsiz bir sekilde danismanlik hizmeti saglama
vizyonuyla calismalarini yuratiyor. ic denetim birimimizle
denetim faaliyetlerimizi risk bazl yurutuyor ve yillik olarak
denetim planlarini olustururken ulusal ve uluslararasi riskleri
dikkate aliyoruz.

Denetim faaliyetlerimizi planlarken ilk asamada risk analizi
gerceklestirip sonraki denetim sureclerini bu analize gore
olusturuyoruz. Daha sonra denetim faaliyetlerimizi baslatip
ic Kontrol sistemimizi isletiyoruz ve son olarak toplamis
oldugumuz verileri Denetim Komitemize raporlayarak gerekli
iyilestirmeler icin Ust ydnetime 6neriler sunuyoruz.

Birimimizin yurattugu tum faaliyetler Uluslararasi ic Denetim
Enstitusu tarafindan belirlenmis olan standartlarla uyumludur.

Akcansa'da 2022 yilinda 14 surecle ilgili yilik denetim

planina uyumlu olarak denetim faaliyetleri icra ettik. Bu
faaliyetlerin 5 tanesini ortaklarimizin denetim ekipleriyle
gerceklestirerek denetlenen sureci daha kapsamli acidan
degerlendirme imkani elde ettik. Faaliyetlerimizden 2

tanesini ise veri setlerinin cesitli analiz araclarini kullanarak
tamamen dijital gerceklestirdik. Bunlarin yani sira 3 farkl
danismanlik konusuna katki saglayip, 5 farkl konuda da

etik inceleme tamamladik. Gerceklestirmis oldugumuz tim
denetim ve danismanlik faaliyetlerimize iliskin sonuclarimizi tist
yonetimimiz ve yénetim kurulumuz ile paylasip, sonuclarimiza
iliskin eylemlerin takiplerini ve iyilestirme dnerilerimizi de belirli
periyotlarda ilerleme raporuyla yonetimimize ilettik. Béylece yil
icinde Ust ydnetimimiz ve ydnetim kurulumuz ile 14 goérusme
gerceklestirdik.
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SORUMLU SATIN ALMA YONETIMiIMIZ

22 yilinda CDP Tedarikci lliskileri

Degerlemesi (SER) puanimizi
B- seviyesinden A- seviyesine

Akcansa'da sorumlu satin alma prensipleri dogrultusunda
tum tedarik zincirimiz boyunca operasyonlarimizi verimli hale
getirerek cevresel ve sosyal alanda pozitif etki yaratmak

icin calismalarimizi surduruyoruz. 2030 Surdiirilebilirlik
Hedeflerimizi belirlerken tum tedarikci ve alt yuklenicilerimizin
surdurulebilirlik odakl yaklasimimizi benimsemelerini ve tum
sureclerimizde cevresel ve sosyal riskleri asgari seviyeye
indirmeyi amaclyoruz. Urtin ve hizmet tedarikcilerimizin
standart bir cercevede hareket etmesini saglamak amaciyla,
Uluslararasi Calisma ﬁrgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler
(BM) Sodzlesmeleri ile diger tum gecerli ulusal yasa ve
yonetmelikler ile uyumlu olarak Tedarikei is Ahlaki Kurallarini
olusturduk. Bu kurallar kapsaminda, tedarikcilerimizin

etik ilkeler ve yasal zorunluluklar ile uyumlu olarak faaliyet
gostermeleri icin yukumluluklerini tanimladik ve cevresel,
sosyal ve ekonomik baglamlarda sinirlarini belirledik.

cikararak ‘Liderlik’ sinifina vikseldik, .
g T e N R e R S sy o

Faaliyet gosterdigimiz tum bolgelerde surdurulebilirlik odakli
yaklasimimizla tum tedarikcilerimizi cevre yonetimi, kalite,

is saghgi ve guvenligi ve insan kaynaklari uygulamalarini
dikkate alarak seciyor ve tesislerimizde calisan tedarikcileri

ve alt isverenlerimizi duzenli olarak her yil kapsamli tedarikci
puanlama prosedurimuze uygun olarak degerlendiriyoruz. u
dogrultuda sosyal etkileri sonucunda degerlendirilip negatif
etkisi olan tedarikgimiz bulunmamaktadir. Is guct kriteri
acisindan olusabilecek potansiyel negatif etkiler, nitelikli/
kalifiye is gucu eksikligi, eksik belge veya sozlesme, tedarikci
egditimsizligi gibi konulardir. Bu kriterler dogrultusunda yeni
baslayacak olan tedarikcilerimizin tamamini degerlendiriyoruz.
Etnik kdken ayrimcili§, cinsiyet esitsizligi konularinda da
riskleri asgari seviye de tutmak icin calisiyoruz. Akcansa'da
stizlesmelerimizin tamaminda insan haklarina yonelik maddeler
bulunuyor. Kara ve deniz nakliyeleri esnasinda tozuma, kirlilik
(komur, lastik, sintine atik), yogun tasima nedeniyle CO, salimi,
atik tasimalarinda sizinti gibi tedarik zincirimizde mevcut

ve potansiyel cevresel etkilere karsi dnlemler aliyoruz ve

tedarikcilerimizi bu kriterlere goére degerlendiriyoruz. 2022
yilinda yeni tedarikcilerimizin %80'nI cevresel kriterlere

gore degerlendirdik ve bunun sonucunda degerlendirdigimiz
tedarikcilerimizin hicbirinin cevreye olumsuz etkisi
bulunmadigini tespit ettik. Ayrica, 2022 yilinda Siirdiiriilebilir
Tedarik Zinciri Politikamizi olusturarak satin alma ve tedarik
sureclerimizde olumlu etkilerimizi artirmaya devam ettik.
Politikamizda yer alan kriterler karsilanmadiginda is ortakliginin
tekrar degerlendiriimesi kurali yer aliyor. Ayrica Insan Haklari
Politikamiz icin de calismalarimizi baslattik.

Paydaslarimiz ile ticari ve kurumsal baglligimizi artirmak
amaciyla faaliyetlerimizin bulundugu bdélgelerdeki tedarikcilerle
calismayi 6nceliklendiriyoruz ve bu dogrultuda 2022 yilinda
calistigimiz toplam 2.265 tedarikcimizin 1.763'unu yerel
tedarikcilerimiz olusturdu. Yil icerisinde gerceklestirdigimiz
toplam mal ve hizmet tedarik harcamamiz icerisindeki yerel
tedarikcilerin payi ise %78,3 olarak gerceklesti. Ayrica, 2022
yiinda 416 yeni tedarikci ile calismaya basladik.

Tedarik Zincirimizdeki Yerel Tedarik Orani

Yabanci

2022 yilinda tedarik zincirimizde gelistirdigimiz uygulamalar;

e  Surdurulebilir ticari iliskiler kurmak tizere, satin alma
stzlesmelerimizin ticari kosullarini maliyet yapisina gére
takip edilebilir endeksler ile dinamik olarak ydnetiyoruz,

e Tedarik zincirimizde olasi riskleri asgari duzeyde tutmak
icin mumkun olan tum birimlerde alternatif tedarikcilerle
anlasmalar yaptik,

e Farkl senaryo analizleri ile tedarik zincirimizi
degerlendirerek riskli kaynaklarin alternatiflerini yaratip,
kesintisiz ham madde ve hizmet devamlili§ sagladik,

e Buyukcekmece Fabrikamizin ham madde rezervini
artirmak amacl ocak genisletmeye yonelik satin almalar
gerceklestirdik.

e Sirketimizin ve is ortaklarimizin stirdurtlebilic buyumesine
katki saglamak icin tedarikcilerimizle karsilikli olarak
kazanc saglayacak projeleri hayata geciriyoruz.
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PAYDASLARIMIZLA YARATTIGIMIZ DEGER

Akcansa'da lyi Bir Komsu Olmak odak alanimiz kapsaminda,
paydaslarimizla birlikte ortak deger yaratarak faaliyetlerimizi
gerceklestirmeye tzen gosteriyoruz. llerledigimiz bu yolda
ekonomik fayda saglamanin étesine gecerek topluma,
cevreye ve tum paydaslarimiza daha iyi bir dunya birakmayi
hedefliyoruz. Bizim icin iyi Bir Komsu Olmak; parcasi
oldugumuz diinya, doga ve yasamin her formuyla saygi
cercevesinde iliski kurmak demektir. Olusturdugumuz bu
iliskiyi pek cok farkli sosyal alanda projeler ureterek artiriyor
ve tum paydaslarimiz icin daha fazla deger yaratmak tzere
calismalarimiza devam ediyoruz. Hayata gecirdigimiz sosyal
sorumluluk projelerinde hem kendi insan kaynagimiz hem

Hwaiary Ly
eaiegrt

AMCAMSALI MUHENDISLERIMIZ,

OGRENCILERIN MESLEK
SECIMLERINDE YANINDA!

de kurdugumuz is birlikleri ile Turkiye'nin dért bir yaninda
paydaslarimizin hayatlarina olumlu yénde temas etmek icin
faaliyet gosteriyoruz. Bu dogrultuda éne cikan imza projelerimiz
arasinda ‘Benim Meslegim Senin Secimin’ yer aliyor. Meslek
tercihi yapacak 6grencilere miuhendislik becerileri konusundan
yola cikarak yeteneklerini ve ilgi alanlarini kesfetmeleri icin
destek olmak amaciyla baslattigimiz projenin ilk ayagini
Samsun'da gerceklestirdik. Ladik Akpinar Fen Lisesi'nden

10. ve 11. sinif 6grencilerini Ladik Fabrikamizda Akcansali
muhendisler ile bulustururken, 6grencilerin yeteneklerini

ve ilgi alanlarini kesfetmelerine destek olmak icin tecrube
paylasiminda bulunduk, onlara mentorluk yaptik.

Ogrencilerin kurduklari hayallere ulasmalarinda destek

olmak, tecrubelerimizi aktarmak icin Universitelerde cesitli
etkinlikler gerceklestirdik. Insan kaynaklari fonksiyonumuzla
yaptigimiz calismalarda 28 adet kampus etkinligine imza
atarken, 8.000'den fazla 6grenciye ulastik. Egitimden, spor
ve kultur sanata, genis yelpazede insan ve toplum hayatina
suirdurulebilir destek saglama prensibiyle calismaya gayret
gosteren sirketimiz, 23. Uluslararasi Buyukcekmece Kultur ve
Sanat Festivali ile 1915 Canakkale Képrust Gelibolu Triatlonu
sponsoriugunu tstlendi.

AKCANSA GONULLULERI

Egitim, gonulluluk yolculugumuzun en 8nemli duraklari
arasinda yer aliyor. Sabanci Vakfi tarafindan desteklenen,
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr is birliginde, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Sabanci Vakfi tarafindan yurutulen,
‘Gelecegini Kuran Genc Kadinlar’ projesinin ilk fiziksel
egitimi, sirketimiz is birligiyle Sabanci Vakfi ve UNDP
Turkiye tarafindan duzenlendi. Akcansa gonullulerinin egditim
verdikleri programda, genc kadinlarin siklikla karsilastigi
sorunlarin basinda gelen basvuru, mulakat ve 6zgecmis
hazirlama surecleri hakkinda bilgi yoksunlugunu asmak icin
planlanan ‘ise Basvuru Becerileri’ konusunu ele aldik.

Akcansa’nin surdurtlebilirlik odagindaki calismalari ile
sektore sagladig dederi calisanlari nezdinde vurgulayarak
bu alandaki referans kurum algisini basarili calismalarla
kuvvetlendirdigi Surdurulebilirlik Haftas’nin yani sira, 48
ilde 15 bin gonullunun katiimiyla gerceklestirilen Sabanci
Cumhuriyet Seferberligi kapsamindaki etkinliklerde de
300 Akcansa gonullust 825 saat gonulluluk faaliyetinde
bulundu.

|
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PAYDASLARIMIZLA YARATTIGIMIZ DEGER

BENiIM MAHALLEM

Cocuklarin kendileri ve cevreleri ile olan iletisimlerinin
yaninda arkadaslik iliskilerinde de duyarliliklarinin artmasini
amaclayan ve altinci yilina giren Benim Mahallem
projemizin ilk ayagini TOCEV (Tuvana Okuma Istekli Cocuk
Egitim Vakfi) ve Canakkale Il Milli Egitim Mudurlugu is
birliginde Canakkale’de tamamladik.

Ezine'deki ilk ve orta okullardaki 1.000 6grenciye ‘Atik

ve Geri Donusum’ ile ‘Cinsiyet Esitsizligine Dayali Akran
Zorbalgr konularinda egitim verdik. Egitim icerikleri
ogrencilerin cevre duyarlihg ile ilgili farkindaliklarini
artiran, arkadas iliskilerinde hangi olumlu davranislarin
yararl hangi davranislarin zorbalik olarak nitelendirilecegi
ile ilgili cocuklara ic géru kazandiran oyunlardan ve
degerlendirmelerin yer aldi§i psikodrama calismalarindan
olusuyor. Proje kapsaminda egitimci psikologlar, ilkokul
ve ortaokul 6grencileri ile 10%r kisilik gruplar halinde
calismalar gerceklestirdi. 2022 yilinda toplam 2.630
ogrenciye egitim verdik. Farkli illerde yapilacak egitimler
ile 15 bin 8grenciye ulasmay hedefliyoruz.

Yine Benim Mahallem projesi kapsaminda 8 Mart
tarihinde dnemli bir etkinlige imza attik. Yarinlarimiza isik
olmak ve mutlu gelecedimizi insa etmek icin TOCEV is
birliinde Samsun Ladik Akpinar Fen Lisesi 6grencileri ile
bulusurken, duzenledigimiz seminerde duyarliik ve empati
icinde yasamanin énemini konustuk.

-

SABANCI CUMHURIYET SEFERBERLIGI

Sabanci Toplulugu'nun 48 ilde 15 bin génulluntn katiimi ve 81.500 ganulluluk saati ile Turkiye'nin buyuk sosyal sorumluluk
hareketlerinden biri olan Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'nde Akcansa olarak yerimizi aldik, pek cok calismaya imza attik. Bu
kapsamda, Sabanci Vakfi is birligiyle Gelecegini Kuran Genc Kadinlar projesinin yani sira gonullulerimizin katiimlariyla Sehit
Eren Bulbul Anaokulu'nda miniklerimiz icin park, cevre duzenlemesi ve boyama calismalari yaptik. Yine seferberlik kapsaminda
Samsun'da 1.500 fidan dikimi gerceklestirdik. 44. istanbul Maratonu'nda ise toplumsal fayda saglayabilmek amaciyla kosarak
‘Konu Cumhuriyetse Yorulmak Olmaz’ dedik.

O ..
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GENLER

COCUKLARIMIZ |[;|Nf n
BIZDEN BIZE

IYILIGE DEGENLER -
COCUKLARIMIZ ICiN BiZDEN BIZE

Calisanlarimizin cocuklarini destekleyip hayallerindeki gelecege ulasmalarina katki
sunmaya gayret gosteriyoruz. Akcansall calisanlarimizla birlikte ‘lyilige Degenler
- Cocuklarimiz icin Bizden Bize’ yetenek ve basari bursumuzu 2019 yilindan beri
surdurtiyoruz. Programimizda her yil bursiyer sayimizi artirmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda 4. Ddnem olan 2022- 2023 dénemine toplam 26 bursiyer ile basladik.
Ayrica basladigi ilk ddnemden beri bursiyer basina 6 bin TL olan burs tutarini 4.
dénemimiz olan 2022- 2023 egitim doneminde 10 bin TLye cikardik. Hassasiyetle
yaklastigimiz bir diger konu ise bursiyerlerimizin kadin/erkek cesitliligini de
gozetmek. 4. donemimizde 11 erkek, 15 kadin bursiyerimiz bulunmakta. Projedeki
basari bursu 12. sinif 8grencilerini, yetenek bursu ise ilkokuldan tniversiteye kadar
olan tum egitim seviyelerini kapsiyor. TOCEV tarafindan belirlenen kriterler isiginda
secilen calisanlarimizin basarili ve yetenekli cocuklarina sunuluyor.

SURDURULEBILIRLIK HAFTASI

2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz dogrultusunda ‘Arti
Yasam’ sloganimizla cevrenin korunmasindan toplumsal
fayda saglamaya kadar genis ve kapsamli bir cercevede
olumlu etki yaratmaya odaklaniyoruz. Calisanlarimizda
surdurulebilirlik konusunda farkindalik yaratmak icin
2022de ilkini duzenledigimiz Strdurulebilirlik Haftasi
kapsaminda Buyukcekmece, Ladik ve Canakkale
fabrikamizda duizenledigimiz etkinliklerimize 400’iin
iizerinde calisanimiz katildi. Ayrica duizenledigimiz

ozel cevrim ici panel programlariyla da calisanlarimiza
ulastik. 2030 hedeflerimize ilerledigimiz bu dénemde,
surdurilebilir gelecek yaklasimimizin altini calisanlarimizin
katiimiyla cizme firsati yakaladik.
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YEREL EKONOMIYE VE ISTIHDAMA DESTEK CALISMALARIMIZ

Turkiye’nin yarinlari icin
uretiyoruz anlayisimizla
iIcinde bulundugumuz
toplumu kapsayacak sekilde
deger yaratarak gelecek
Icin buguni
sekillendiriyoruz.
Operasyonlarimizi
gerceklestirirken, faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda
toplumumuza katma degeri
yuksek etkiler birakiyor,
etkilesimde oldugumuz

tum ekosistemlerde
toplumsal fayda

saglamaya odaklaniyoruz.
Tum bu faydalarin,
surdurtlebilirligini saglamak
amacilyla farkl projelere ve
girisimlere imza atiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bélgelerde insani merkeze alan
calismalarimizla toplumun ihtiyaclarini 6nemsiyor ve istihdam
firsatlari yaratmaya calisiyoruz. Canakkale’de mavi yaka

ise alimlarinda yuzde 50'ye yakin civar kdylerden istihdam
sagladik. Pek cok hizmeti bulundugumuz lokasyondaki yerel
firmalardan sagliyoruz. Keza Ladik Fabrikamiz yemek, temizlik,
paketleme, ulasim, insaat, imalat ve montaj gibi destek
hizmetlerini yerli firma ve calisanlardan tedarik ederek bélgede
genis bir kitleye istihdam olanagi sagliyor. Bunun yaninda
bélgedeki firmalardan genis yelpazede malzeme ve ekipman
tedariki de yaparak bélgeye istihdam ve kalkinmaya destek
veriyoruz.

1915 Canakkale Kaprust'nun hazir beton tedarikgisi
sirketimizin 6zel olarak gelistirdigi ve dunyanin en uzun orta

aciklikl asma kaprusu 6zelligine sahip bu mega projede
kullandigi 1803 Beton, en az 100 yil bakim gerektirmeyerek
ulke ekonomisine énemli katki sagliyor. 1803 cimento

ile tiretilen beton, 1915 Canakkale Kaprustu ayaklarinin
denizin icinde kalan keson temel kisimlarinda ve yaklasim
viyaduklerinde kullanildi. Sirketimiz ayrica Smart Beton arunu
ile betona yerlestirdigi akilll sensérler araciliiyla insaat
asamasinda beton dayanimini anlik takip etti.

1950 yilinda yapilan ve gunumuzde de hizmet veren Merzifon
5. Ana Jet Ussunun yipranmis pistleri 6zel urunumiz olan
Yolbeton ile yeniledik. Terzi isi yaklasimla musteriye 6zel
tasarladigimiz betonlar, 6zel kimyasal katkilar ile desteklenerek
ucaklarin inebilecegi yuksek dayanima hizlica ulasarak
kullanima acild.

Projeler icin tedarikcilerimizle fikir alisverisleri yapiyor ve
uygun projeleri hataya geciriyoruz. Boylece is ortakliklarimizin
suirdurulebilir buyumelerine katki saglamayi hedefliyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tum balgelerde hem toplumsal
ekonomimize hem de tum paydaslarimiza deger yaratmayi
stirdurmeyi kendimize gérev ediniyoruz. Bu dogrultuda; yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, dernekler ve sendikalar
olmak tizere icinde bulundugumuz toplumun bir parcasi

olan her kurum ve kisi ile kurdugumuz iliskileri Gnemserken
belirli araliklarla toplantilar gerceklestirerek paydaslarimizin
sorunlarina cézimler sunmayi da ihmal etmiyoruz. Arti
Yasam sloganimizla surdurdugumiz gelecek yolculugumuzda
sosyal boyutta da hem calisanlarimiz hem de parcasi
oldugumuz topluma ydnelik hedeflerimizi gerceklestirme
inancimizla calismaya devam ediyoruz.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU 88
p b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
N . . kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU ¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na - Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

1 Gériis - Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.§.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine - Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim

Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak Yonetim kPrulu, faallyfet‘rapmjunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil

yaptig irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

1 igimiz bilgilerl 1 gi ki . .
swasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdur ve gercegi yansitmaktadir 5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
e e M Sorumlulugu
2.  Goriisun Dayanag
. o ) Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (*KGK”) Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1

tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizii

raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluluklart iceren bir rapor diizenlemektir.

boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik . . . , e o

Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan Yaptigimiz lzaglmsu Qenetlfn, BDS'lere uygun ola'rak ytirtitilmistir. Bu st.andartla?, ejtlk huklimle're

etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim

L R A o R Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim . . P o o
or I . A A . tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip

sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 17 Subat 2023
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
o . s . i1 . >
4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu Baki Erdal, SMMM
. o o . Sorumlu Denetci

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye

Piyasas1 Kuruluw'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar istanbul, 17 Subat 2023

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey

T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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AKCANSA CIMENTO SANAYIiI VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2022 YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

A) Genel Bilgiler

Sirket Unvani : Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret

AS.

Sirket Merkez Adres : Barbaros Mahallesi Kardelen Sokak
No:2 D.124-125

Palladium Tower Atasehir /Istanbul

Sirket Merkez

Telefon-Fax : 0216 571 30 00- 0216 571 30 31

Sirketin ticaret
sicil numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu,

129269

Mersis No : 0229-0003-9470-0017

Sirketin internet sitesi : www.akcansa.com.tr

Sirket Sermayesi : Sirket kayitl sermaye sistemine
tabi olup, kayith sermaye tavani
500.000.000 -TL, cikarilmis

sermayesi 191.447.068,25 -TLdir.

Rapor Donemi : 01 Ocak 2022-31 Aralk 2022

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor :

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle
“Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir) cimento, klinker, hazir
beton ve agrega tretimi konusunda faaliyet géstermektedir.

Ortaklik Yapisi:

PAY TUTARITL

Imtiyazl Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin imtiyazli payr bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

12.05.2021-29.03.2024
29.03.2021-28.03.2024

Burak Orhun, Baskan

Hakan Gurdal, Baskan Yardimcisi
Sebnem Onder, Uye (*) 19.09.2022-29.03.2024
Dr. Carsten Sauerland, Uye 29.03.2021-29.03.2024
Bulent Bozdogan, Bagimsiz Uye (*) 30.04.2022-29.03.2024
Dr. Markus Slevogt, Bagmsiz Uye 29.03.2021-29.03.2024

Sirket Genel Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmistir.

* Sirketimizin 29.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil sure ile gérev
yapmak Uzere secilen Cevdet Alemdar ve Mehmet Sami dénem icinde yénetim kurulu
tyeliklerinden istifaen ayrilmistir.

Yonetim Kurulunun 20.04.2022 tarihli karari ile Cevdet Alemdarin istifasinin ayni
tarihinden itibaren gecerli olmak (zere kabul edilmesine ve bosalacak Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevine, kalan sireyi tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulmak tzere Duygu Kirca'nin atanmasina karar verilmistir.
Duygu Kirca dénem icinde istifaen gérevinden ayrilmis olup, yerine 19.09.2022 tarihi
itibariyle yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tzere
Sn.Sebnem Onder’in atanmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu'nun 30.04.2022 tarihli karari ile; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden
3830.04.2022 tarihinden gecerli olmak tzere istifa eden Mehmet Saminin istifasinin
kabuline; bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Kurumsal Yénetim Komitesince
Yonetim Kuruluna sunulan tavsiye karar dogrultusunda 30.04.2022 tarihinden gecerli
olmak Uzere, kalan streyi tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulmak (zere Bilent Bozdoganin atanmasina karar verilmistir.

PAY ORANI % PAY SAYISI (ADET)

Sirket yonetim kurulu tiyeliklerinin seciminde Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuzati ve Esas Sdzlesme
yukumluluklerine uyulur. Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan secilen en az 6 en cok 8 tiyeden olusur ve en cok
3 yil icin secilebilirler. Suresi biten tye yeniden secilebilir.
Genel Kurul'da secilen yénetim kurulu tiyeleri arasinda

iki bagimsiz tye bulunur. Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi
adaylari, bagimsizlik beyani sunan ve Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan dnerilen kisiler arasindan secilir. Yonetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine
getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite®, “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yénetim Komitesi”
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu'nun ydnetim hakki ve temsil yetkileri
Esas Stzlesme’ de tanmlanmistir. Yoneticilerin yetki

ve sorumluluklarina ise Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer
verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 tarihleri
icinde 4 adet yuz yuze, 39 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hukumleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile
toplam 43 toplanti yapmis ve 69 adet karar almistir. Kritik
konularin iletisimi de dahil olmak tizere Sirket Yonetim Kurulu
toplantilarinin gundemi, Sirket Yénetim Kurulu Baskanrnin
mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur ile gérusmesi
sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve gundemde
yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli
inceleme ve calismalari yapmalarini teminen 6n bilgilendirme
komitesi tarafindan en az iki hafta 6nceden dosya halinde yazil
olarak iletiimektedir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan tyelerin fiili
katilimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin
sorulari olmadigi icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu
Uyelerine stz konusu kararlarla ilgili agirlikl oy hakki ve/veya
veto hakki taninmamistir. Her yil diizenli olarak Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhg

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri ve diger ilgili mevzuat
kapsaminda Yoénetim Kurulu biinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini yerine getirirken Ic tuzukleri
kapsaminda islem yapmaktadirlar. Denetimden Sorumlu
Komite’de mevcut tiye yapilarindan dolayi 01 Ocak 2022-31
Aralik 2022 tarihleri icinde hicbir cikar catismasi meydana
gelmemistir.

Denetimden Sorumlu Komite en az uc ayda bir olmak tzere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar. Kurumsal
Yonetim Komitesi en az t¢c ayda bir olmak Uzere yilda dort
kere toplanarak toplanti sonuclarini yonetim kuruluna sunar.
Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az

alti defa toplanir. Komitelerin calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuclarini iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan
onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu
kapsamda 2022 yili icinde Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite 5; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise 6 karar almistir.

Komitelerin mevcut calisma esaslari sirketimiz internet

HACI OMER SABANCI HOLDING A S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643 . .
sitesinde yayinlanmaktadir.
HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541 o
1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri icinde yapilan

HALKA ACIK KISM 39.376.796,41 20,56 3.937.678.641 toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar

GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825 aleyhinde farkli géris aciklanmamistir.

Ortaklik yapisi, sermayeye dogrudan %5 veya daha fazla paya

sahip kisileri ggstermektedir.
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On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilari 8ncesi
yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayli
arastirmalari yaparak detayll sunumlar hazirlamaktadir. Sirket
ic Denetim Mudurt Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda ilgili
konulari ve raporlarini Denetimden Sorumlu Komite tyelerine
sunmaktadir.

Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
Bulent Bozdogan, Baskan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bulent Bozdogan, Baskan
Dr. Markus C. Slevogt, Uye

Dincer Bulan, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Markus C. Slevogt, Baskan
Bulent Bozdogan, Uye

Denetci

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan
Cikar Catismalarina iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari secerken, ilgili sermaye
piyasasi duzenlemesine riayet etmekte ve olasi cikar
catismalarini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket
ve Sirket'in hizmet aldigi bahsi gecen kuruluslar arasinda,
hizmet alma suresi boyunca veya sonrasinda ortaya cikan
herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve
halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri

Rapor tarihi itibariyle gdrev basinda bulunan Ust duzey
yoneticilerimiz asagida yer almaktadir.

Vecih YILMAZ /Genel Mudiir

Vecih Yilmaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik

Universitesi Isletme bolumunden mezun olmus, es zamanli
olarak ayni Uiniversitede Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
yan dal programini tamamlamistir. 2012 yilinda Galatasaray
Universitesi'nde Finansal Ekonomi alaninda yuksek lisans
egitimini tamamlamistir. Is hayatina 2005 yilinda Deloitte
bunyesinde denetci olarak baslayan Sn. Yilmaz, 2009

yiinda Sabanci Toplulugu'na katilarak, 20038-2013 yillari
arasinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz

ve Yatirimail lliskileri Muduru, 2013-2015 vyillari arasinda
Enerjisa Enerjide Finansal Kontrol ve Risk Mudurt olarak
gorev yapmistir. 2015-2017 yillari arasinda Kibar Grubu’nda
siraslyla Assan Panel'de CFO ve Kibar Holding'de Mali Isler
Direktéru pozisyonlarini yarutmustur. 2017 yilinda tekrar
Sabanci Toplulugu'na katilan Sn. Yilmaz, Haziran 2017 ve
Nisan 2019 tarihleri arasinda Sabanci Holding'de Finans
Direktoru olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yunsa'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Sn. Yilmaz, Nisan
2019 tarihinden Aralik 2022 tarihine kadar Cimsa'da Finans
ve Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi rolunu yurtatmustur. 1
Aralk 2022 tarihi itibariyle Genel Mudur olarak atanmistir.

Dr.Gergely BOROSI / Genel Mudur Yardimcisi -
Isletmeler

Dr.Gergely Borosi, 1998 yilinda Macaristan'daki Miskolc
Universitesi'nden Proses Mithendisi olarak mezun olmustur.
Ayrica Almanya'daki Otto-von-Guericke Universitesi
Magdeburg'dan doktora derecesine (2003) ve Ukrayna KROK
Business School Kyiv'den MBA derecesine (2016) sahiptir.
Kariyerine Otto-von-Guericke Universitesi'nde Bilimsel Asistan
olarak baslamistir. Cimento sektériune 2002 yilinda gecis
yapmis ve o tarihten itibaren Holcim Group'ta Isvigre'de teknik
merkezde Danisman ve Proje Muduru gibi farkli pozisyonlarin
yani sira Rusya, Nijerya ve Suriye'de Proses Muduru,

Uretim Muduru ve Fabrika Muduru gibi farkl pozisyonlarda

calismistir. 2013-2014 yillari arasinda Rusya Knauf Insulation
Tyumen Fabrikas’'nda Genel Mudur olarak gérev yapmistir.
2014 yiinda Ukrayna'daki HeidelbergCement'in Kryvyi Rih
Fabrikasr'na Fabrika Muduru olarak atanmis ve 2016 yilinda
HeidelbergCement Ukrayna Teknik Direktoru pozisyonuna
gecmistir. 2017-2022 vyilllari arasinda Kazakistan'da
HeidelbergCement KazakistanTeknik Direktéru olarak gorev
yapmistir. 1 Haziran 2022 tarihi itibariyle Akcansa Genel
Mudur Yardimeisi - isletmeler pozisyonuna atanmistir.

Jason Cole SOUTH / Genel Mudir Yardimcisi -
Finans

Jason South, Sam Houston State University Ekonomi
bélumunden 2002 yilinda mezun olmus ve MBA egitimini
2008 yilinda Texas Christian University isletme béluminde
tamamlamistir. Kendisi profesyonel kariyerine 2003

yiinda Hanson Aggregates Products Inc.'da muhasebe
alaninda baslamis ve 2010 yill Ajustos ayina kadar “Kredi
Analisti”, “Ticari Pazar Uzmani” ve “Kidemli Finansal Analist”
pozisyonlarinda calismistir. Agustos 2010- Kasim 2021
tarihleri arasinda Lehigh Hanson'da sirasiyla “Finansal Analiz
Mudurtu®, “Strateji ve Gelisim Mudurt”, “Finansal Planlama

ve Analiz Kidemli Direktért” ve “Finansal Planlama ve Analiz
Genel Mudur Yardimeisi” olarak sorumluluk almistir. 13 Aralik
2021 tarihi itibariyle Akcansa Genel Mudur Yardimcisi - Finans

pozisyonuna atanmistir.

Umit CETIN/ Genel Miidiir Yardimcisi - Cimento
Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme

Umit Cetin, 2006 yilinda Bilkent Universitesi Bankacilik ve
Finans bolumunden mezun olmustur. Kendisi 2007 2008
yillarinda Ernst&Young'da Denetci, 2008-20083 yillarinda
Hayat Holding'de Ic Denetci, 2009-2012 yillarinda Olmuksa'da
ic Denetim Yoneticisi, 2012-2015 yillari arasinda Cimsa'da
ic Denetim Mudurt ve 2015-2019 vyillari arasinda Cimsa'da
Genel Mudur Yardimecisi-Tedarik Zinciri olarak calismistir.
Ekim 2019 ve Kasim 2021 tarihleri arasinda Akcansa Genel
Mudur Yardimeisi - Satinalma ve Lojistik” pozisyonunda
gorev almistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyle “Genel Mudur
Yardimcisi - Cimento Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme”
pozisyonuna atanmistir.

20

ilker KOC / Genel Miidir Yardimcisi -Hazir Beton,
Agrega Satis ve Pazarlama

llker Kog, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat
Muhendisligi bolumunde tamamlamis, yuksek lisans derecesini
Sabanci Universitesi isletme (Executive MBA) alaninda
almistir. Kendisi calisma hayatina 1994 yilinda Rizzani de
Eccherde Saha Muhendisi olarak baslamis, daha sonra 1995-
1998 vyillari arasinda Astaldi ve Sinta'da Santiye Sefi olarak
gorev yapmistir. Akcansa'da Eylul 1998 tarihinde Pazarlama
Planlama ve Satis departmanlarinda Uzman olarak gorev
yapmistir. 2008-2012 yillari arasinda HeidelbergCement
Teknoloji Merkezi Almanya'da Kidemli Muhendis olarak
calismis, sonrasinda kariyerine yine Akcansa'da Kalite ve
Arge Muduru, Pazarlama ve Ozel Urtinler Muduru, Teknik
Satis Destek ve Ozel Urunler Mudurt olarak devam etmistir.
Aralik 2020- Kasim 2021 tarihleri arasinda Karcimsa'da
Sirket Muduru pozisyonunda yer almistir. 1 Aralik 2021 tarihi
itibariyle “Genel Mudur Yardimcisi - Hazir Beton, Agrega Satis
ve Pazarlama” pozisyonuna atanmistir.

Sinan INAC / Genel Miidir Yardimcisi -Satinalma
ve Lojistik

Sinan Inag, 1999 yilinda Dokuz Eylul Universitesi, Ingilizce
Isletme béluminden mezun olmustur. Kendisi, profesyonel

is hayatina 2003 yilinda Cimentas’ta baslamis ve 2003

— 2007 yillari arasinda Butce ve Maliyet Kontrol Uzmani,
2007 - 2011 yillari arasinda Planlama, Butce ve Kontrol
Sefi, 2011 - 2015 yillar arasinda Planlama, Butce ve Kontrol
Mudurt, 2015 - 2017 yillari arasinda Strateji ve Pazarlama
Muduru(Cimento ve Hazir Beton), 2017 — 2019 yillari arasinda
Planlama, Butce ve Kontrol Dogu Akdeniz Bélge Lideri ve

son olarak Planlama, Butce ve Kontrol Direktort olarak
gorev yapmistir. 2019 yilindan itibaren sirasiyla Akcansa'da
Strateji ve Is Gelistirme Muduru, Strateji ve Is Gelistirme
Grup Muduru olarak calismistir. 1 Aralk 2021 tarihi itibariyle
“Genel Mudur Yardimeisi - Satinalma ve Lojistik” pozisyonuna
atanmistir.
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Mustafa Erhan ARSLAN / Fabrika Miduri-
Buyiikcekmece Fabrika

Mustafa Erhan Arslan, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina Muhendisligi Bolumi'nden mezun olduktan
sonra 2003 yilinda Istanbul Teknik Universitesinde Makina
Muhendisligi alaninda yuksek lisansini tamamlamistir. Kendisi
2004 yiindan bu yana Akcansa'da sirasiyla Tesis Muhendisi,
Proje Muhendisi, Proje Uzmani, Proje Yoneticisi-Ladik Yatirim,
Proje ve Yatirm Mudurtu, Bakim, Yatirim ve Proje Mudurd,
Bakim, Yatirim ve Proje Grup Mudurt olarak calismistir.
25.11.2022 tarihinde Fabrika Muduru-Buyukcekmece Fabrika
olarak atanmistir.

Omer Sinan GENC / Fabrika Miidiirii-Canakkale
Fabrika

Omer Sinan Geng, Ege Universitesi Kimya Muhendisligi
bolumiinden 2002 yilinda mezun olmustur. Kendisi
sirketimizde 2007 yilindan bu yana sirasiyla Uretim Muhendisi
— Ladik Fabrika, Yari Mamul Sefi — Buyukcekmece Fabrika ve
Uretim Mudurt - Buyukcekmece Fabrika olarak calismistir.
02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika Muduru-Ladik olarak
atanmis ve 15.10.2018 tarihi itibariyle de Fabrika Muduru-
Canakkale Fabrika olarak atanmistir.

Devrim Ozgiir DEMIR / Fabrika Miidiiri-Ladik
Fabrika

Devrim Ozgur Demir, Anadolu Universitesi, Kimya Muhendisligi
Bolumirnden 1994 yilinda mezun olmustur. Kariyerine 1997
yilinda Habas Sinai ve Tibbi Gazlar firmasr’nda Kalite ve Uretim
Muhendisi olarak baslayan Devrim Ozgir Demir 08.1997-
10.2018 yillari arasinda Karcimsa'da Uretim & Bakim Sefi ve
Akcansa'da sirasiyla Klinker Uretim Sefi-Canakkale Fabrika,
Uretim Muduru-Ladik Fabrika ve Kalite Muduru-Buyukcekmece
Fabrika olarak calismistir. 15.10.2018 tarihinde Fabrika
Muduru-Ladik Fabrika olarak atanmistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme
uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

31 Aralk 2022 itibariyle Akcansa personel sayisi 1.013
kisidir.

01.01.2020 - 31.12.2021 doénemini kapsayan 2 yil sureli
toplu is s6zlesmesinin yururlugu, 31 Aralk 2021 tarihinde
sona ermis ve Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)
ile Cimse- Is Sendikasi arasindaki 01.01.2022-31.12.2023
tarihlerini kapsayacak yeni dénem toplu is sdzlesmesi
gorusmeleri anlasmayla sonuclanmistir. Uyesi bulundugumuz
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-is
Sendikas! arasinda diizenlenen yeni dénem toplu is sdzlesmesi
gorusmelerine 22 Aralik 2021 tarihinde baslanmis ve

28 Ocak 2022 tarihinde taraflarin 2 senelik anlasmasiyla
sonuclanmistir.

Anlasma sonuclarinin 6zeti asagidadir;

e Sozlesmenin 1. yiinda 01.01.2022 tarihinde isyerinde
calisan ve toplu is stzlesmesinin imzasi tarihinde
is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2021 tarihinde
almakta olduklari ciplak saat ucretlerine 01.01.2022
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %43 oraninda,

e Sozlesmenin 2. yilinda 01.01.2023 tarihinde isyerinde
calisan ve is sozlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2022 tarihinde almakta olduklari ciplak saat
ucretlerine, TUFE+2 oraninda zam yapilacaktir.

Toplu is sdzlesmesi geregi calisanlarin beser yillik kidemlerine
isabet eden aylarda kidem tesvik primi 6demesi yapilmaktadir.

Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasagi

Sirketimizin 29.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda gerekli izin
verilmistir.

B) Mali Haklar

01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri icinde Sirket, hicbir
Yonetim Kurulu Uyesine borg vermemis; kredi kullandirmamis,
verilmis olan borclarin ve kredilerin stiresini uzatmamis;
sartlarini iyilestirmemis, Gicuncu bir kisi araciliiyla sahsi

kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler
gibi teminatlar vermemistir. 29 Nisan 2022 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik brut 24.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler Icin
Ucret Politikasi belirlenmis olup Internet sitesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler
toplami

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa 16.581.346
vadeli faydalar

isten ayrilma sonrasi faydalar 3.463.557
Diger uzun vadeli faydalar 642.181
Toplam kazanclar 20.687.084
SGK isveren payi 794.888

91

C) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Akcansa; yeni Urun gelistirme, uriin optimizasyon calismalari,
satis dncesi ve sonrasi teknik destek, egitim, Universitelerde
cimento ve beton teknolojileri konularinda ders ve seminer
verilmesi, Universite 6grencileri icin duzenlenen teknik

geziler, Universitelerde cimento ve beton konusunda yapilan
arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi

bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi konulardaki faaliyetlerini
universiteler, kamu kuruluslari, sektérel STK'lar ve Heidelberg
Teknoloji Merkezi isbirligi ile surdurmektedir.

Akcansa 2030 Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda

ve iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda Cimento ve
Beton urtinlerinde klinker kullaniminin azaltiimasi ile dusuk
karbonlu yeni trtinlerin gelistiriimesi icin Ar-Ge calismalari
yurutulmektedir. Bu hedef dogrultusunda cimento trunleri
icin CO, Yol Haritasi Urtin Plani calismasi hazirlanmistir. Bu
plan cercevesinde her bir fabrikanin mevcut trin portfayu
ve hedef pazar ihtiyaclarina gére trun ihtiyaclari belirlenmis
ve alternatif yeni trtinlerin gelistiriimesine ydnelik planlama
yapilmistir. Alternatif yeni 6zel urtinler (dustk klinker / dustk
karbon) icin laboratuvar dlcekli Ar-Ge calismalari planlanmis,
potansiyeli yuksek yeni Urunlerin endustriyel lcekte pilot
uretim testleri de basari ile sonuclanmistir. Canakkale
fabrikamizda ve Buyukcekmece fabrikamizda ucucu kil
besleme yatirimlarimizin tamamlanmasiyla, dusuk klinkerli yeni
urunlerimizi 2023'te pazara sunmayl hedefliyoruz.

2030 yilina kadar cimento Urunlerimizdeki karbon
emisyonlarinin %20 oraninda azaltiimasi ve bu amacla
gelistirilecek yeni trunler ile mevcut dusuk klinkerli
uranlerin satis hacmi oraninin en az %100 artiriimasi
hedeflenmektedir. Bu hedefler gerceklestirilirken musteri
ihtiyac ve gereksinimleri goz 6niuinde bulundurularak, referans
(mevcut) trtinler ile yeni (klinker orani azaltilmis) urtinlerin
performanslari esdeger olacaktir. Mevcut her tGrtne
surdurtlebilir bir alternatif sunarken, tretim ve kalitenin
temel performans parametrelerinden ¢dun vermeden bir
optimizasyon yapilacaktir.
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Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri:

e Klinker Uretiminde Mineralizér Kullaniminin Arastiriimasi
(Tubitak Teydeb Projesi)

e (Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin ve Etkilerinin
Arastiriimasi (Sabanci Universitesi is Birligiyle)

e insaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Urtinlerin
Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi (Tubitak Teydeb Projesi)

e Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit ve CO,
Tutucu Olarak Kullaniminin Arastirilmasi (Tubitak Teydeb
Projesi)

e 3. Bogaz Képrusu (Yavuz Sultan Selim Képrust) Projesi
icin Yuksek Performansli Cimento ve Beton Urtinlerinin
Gelistirilmesi

e Buyuk Alt Yapi Projeleri icin Yuksek Kivam Korumali ve
Performansli Cimento ve Beton Urtinlerinin Gelistirimesi

® Yuksek Kath Yapilar icin Yuksek Kivamli ve Performansli
Beton Uruinlerinin Gelistirimesi

e 1915 Canakkale Képrusu Projesi icin Yuksek Performansli
Cimento ve Beton Urtinlerinin Gelistiriimesi

¢ Beton Numunelerinin RFID Etiketle izlenmesi Projesi
(Ankaref ve Vuruskan Firmalari Is Birligiyle)

e Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistirilmis Beton Yol Projesi
(Bogazici Universitesi ve Kordsa Is Birligiyle)

e Termal Ozellikleri Gelistiriimis Cimento ve Beton Tasarimi
Projesi

e Beton Dayaniminin Sensorlerle Anlik Dijital Ortamda
(Tablet veya Akilli Telefon ile) Takibi Sistemi (SmartBeton)

e Cimento Uretiminde Kalite Kontrol Parametrelerinin Takibi
(E-Fabrika Kalite Uygulamasi)

e Hazir Beton Standart ve Ozel Urtinleri icin Yasam
Dongust Analizi Yapilmasi ve EPD (Cevresel Urtin Beyani)
Belgelerinin Alimi

e 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri Dogrultusunda CO, Yol
Haritasi (CO, Road Map) Belirlenmesi ve Dusuk Karbonlu
/ Dusuk Klinkerli Yeni Urtinlerin Gelistirilmesi Planinin
Olusturulmasi

e Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin (Kalsine Kil) Cimento
ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi Is Birligiyle)

e Su Yalitimi Yonetmeliginde Tarif Edilen Yapisal Yalitim
Yeéntemi Gerekliliklerini Saglayacak Su Gecirimsiz Beton
Uranunin Gelistirilmesi (Hidromix)

e Makro Sentetik Lif ile Guclendiriimis Zemin Betonlarinin
(Kratosbeton) Yuk Tasima Kapasitesi ve Esdeger Donati
Hesabinin Yapilabilecegi Aracin Gelistiriimesi

2022 Yilinda Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri:

e Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS)
Teknolojilerinin Arastiriimasi (Sabanci X-Teams Projesi)

e Karbon Yakalama ve Kullanma (CCU) Teknolgjilerinin
Yap! Malzemeleri Alaninda Uygulamalarinin Arastiriimasi
(Sabanci X-Teams Projesi)

e lleri Veri Analitigi ile Cimento ve Beton Uretiminde Kalite
Kontrol Parametrelerinin Tahmini

e Insaat Yikinti Atiklarinin Beton Uretimi ve insaat
Uygulamalarinda Degerlendiriimesi (YTU Is Birligiyle)

e Silfata Dayanikl ve Uzun Omurlu Alt Yapi Projelerinin
Gereksinimleri icin Ustiin Durabiliteli Beton Urtintiniin
Gelistirilmesi (Solidmix)

Devam Eden Onemli Ar-Ge Projeleri:

e Cimento ve Beton Uretiminde Alternatif Mineral Katkilarin
(Puzolanlarin) Kullaniminin ve Dusuk Karbonlu / Dustk
Klinkerli Uretim Teknolojilerinin Arastiriimasi

e Karbonsuzlastirma Stratejisi Kapsaminda
Teknoloji Degerlendirmesi, Alternatif Teknolojilerin
Onceliklendirilmesi ve Uygulanabilirliklerinin Arastiriimasi
(KPMG Is Birligiyle)

e Insaat Yikinti Atiklarinin Karbon Tutucu Malzeme
Olarak lleri Dsnusum ile Cimento ve Beton Uretiminde
Kullaniminin Arastiriimasi

e Yakit Karisiminda Hidrojen ve Oksijen Kullanilabilirliginin
Arastiriimasi

D) Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere
lliskin Onemli Gelismeler

Sektordeki gelismeler ve sektori etkileyen ana
faktorler

2022 yilinin ilk on ayinda cimento Uretiminde, gecen yilin ayni
doénemine oranla %8,7 'lik bir dusus yasanmistir. Uretilen
cimentonun yaklasik %26,5 ‘i ihrac edilmistir. 2022 yilinin

ilk on ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine gére ic satislarda
%12,4 dusus, cimento ihracatinda ise %7,4 luk artis
gerceklesmistir.

TUIK verilerine gore, 2022 yili ik on ayinda, cimento ve klinker
ihracatinin en cok arttigi ulke Kanada olurken, bu dénemde en
cok ihracat yapilan ulkeler sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri,
Israil, Fildisi Sahili, Suriye ve Gana olmustur.

Sektor, yaklasik %6 buyume yasadigi 2021 yilindan sonra
2022 yilina, ic piyasada dusus ve ihracatta artis ile
baslamistir. Ancak Temmuz ayindaki kurban bayrami sonrasi
Agustos ayinda azalan dusus orani, Eylul-Ekim aylarinda tekrar
artmaya baslamistir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlari 2022 yilinin |Il.
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore, bina sayisi
%8,0 daire sayisi %3,8 ve yuzolcumu %4,7 azalmistir.
Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgeleri
verilen 2022 yilinin lll. ceyredinde bir énceki yiin ayni dénemine
gore, bina sayisi %3 artarken yuzdlcumu %2,8 ve daire sayisi
%0,8 azalmistir. Turkiye genelinde konut satislari 2022 yilinin
ilk on ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %6,7 oraninda
artis géstermistir.

Uretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda
ozetlenmistir.

Terminal
isletim
Kapasitesi

Bin ton/vyil Bin ton/yil

Fabrika ve Tesislerimizin
Kapasiteleri

Uretim Yeri

isletim

Cimento | Klinker | Agrega

istanbul

(Buyukcekmece) 2.528 1.943 . -

Canakkale 5.500 4.450 - -
Samsun (Ladik) 1.014 644 - -
Bursa - - 840 -
Tekirdag (Saray) - - 897 _
Yalova - - - 384

izmir (Aliaga) - - - 225

istanbul (Ambarl) - - - 745

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor
icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Turkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketlerinden biri olan
Akcansa, calismalarini tum hiziyla surdurtyor.

Orta Anadolu Ihracatgcilar Birliginin verilerine gore 2022 yili
Turkiye geneli cimento sektért ihracat miktari 27.3 milyon

ton ve 1.5 milyar dolar olarak gerceklesti. Akcansa’nin 2022
yili toplam klinker ve cimento ihracati ise 3 milyon ton oldu.
Akcansa sz konusu ihracat rakamiyla 2022 yilinda sektérde
yuzde 11 paya sahip oldu. Sirketin baslica ihracat pazarlari
Kuzey Amerika, Dogu Akdeniz ulkeleri ve Bati Afrika olarak one
cikiyor.
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Bununla beraber, Akcansa Port markasi ile limancilik is
kolundaki faaliyetler, gecmis yillarda oldugu gibi 2022 yilinda
da artarak devam etti. Ambarli limaninda sirketin kendi yukleri
ile disariya saglanan hizmetlerde musterilerin taleplerine
zamaninda, hizli ve operasyonel mikemmeliyette cézumler
uretiliyor. Bu kapsamda 2022 yilinda maksimum kapasite
ve verimlilik ile surdurulebilirlik saglandi. 3. sahis musteri
yuklerinde gecen senenin ayni dénemine kiyasla yuzde 68
daha fazla yik elleclendi. Akcansa Limancilik faaliyetlerini
Ustun operasyon yonetimi ve verimliligini koruyarak gelecek
yillara da tasiyip gelirlerini arttirmayi hedefliyor.

Surdurulebilirlik konusunu tum faaliyetlerinin merkezinde tutan
Akcansa, inovasyon, dijital dénuisum, cevre ve toplumsal
yatirimlari ile rotasini 2030a cevirmis durumda. Sektoérunde
stirdurulebilirlik raporunu ilk yayinlayan sirket olan ve 2030
suirdurulebilirlik yolculugunu ‘Gelecek icin sorumlu calisma’
prensibiyle aciklayan sirket, calismalarini yasam déngust bakis
acislyla surduruyor. Akcansa, tukettigi elektrigi yenilenebilir
kaynaklardan saglayan kurumlara verilen |-REC Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikas’'nin yani sira aldigi ulusal
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G) ile yesil
enerji kullanim oranini yizde 59'a yukselttigini belgelendirdi.

Dunya genelinde sirketlerin Cevresel, Sosyal, Yénetisim
(CSY) faaliyetleriyle degerlendirildikleri Refinitiv CSY
Skorlama siralamasinda Akcansa, 2022 yili icerisinde
puanini yukselterek skorlama siniflandirmasindaki en iyi
goreceli ESG performansi ve raporlamada yiksek derecede
seffaflik ile tanimlanan en Ust kategoriye gecti. Sirket,
‘Insaat Malzemeleri’ kategorisindeki kuresel skorlamada ise
109 firma icerisinde dérduncu siraya yikselerek énemli bir
basariya imza atti.

Kurum, fabrikalarindaki tum proses bacalarinda kurulu olan
Surekli Emisyon Olgum Sistemleri ile bacalardaki tim yanma
gaz ve toz parametrelerini 7/24 anlik olarak élcuyor ve

bu degerleri yine anlik olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig ve bagh Il Mudurluklerine raporluyor.
Ayrica, tum bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari akredite
kuruluslarca yapilan 3 aylik ve yillik periyodik dlcumler

ile duzenli olarak kontrol edilerek, Cevre Sehircilik ve

Iklim Degisikligi Bakanhgrna raporlaniyor. Sirket, basarili
calismalarini devam ettirmek icin en buyuk énceliginin her
zaman ve her kosulda is guvenligi ve isci saghg oldugu
dusuncesiyle her turlt 6nlemi yasal duzenlemelere uygun
sekilde aliyor.

Akcansa’nin hazir beton markasi Betonsa ise duzenledigi

ozel egitim programlari ile sektdrel birikimini paydaslarinin
yarari icin kullanmaya devam ediyor. Kurum, periyodik

olarak, musterilerine, insaat firmalarina, beton bilesenlerinin
ureticilerine, insaat muhendislerine, denetim firmalarina, yerel
ve merkezi otoritelerden katilan muhendis ve teknik elemanlar
ile tiniversite dgrencilerine egitimler vermeyi stirduriyor. S6z
konusu egitimlerde beton teknolojisi, betonun durabilitesi,
bakim ve kuirtin 6nemi anlatiliyor. Betonsa ayrica ‘Satis, Kalite
ve Saha/0Operasyon’ alaninda gérev yapan calisanlari icin de
egitimler duzenliyor.

Akcansa, bulundugu tum bélgelerde insani merkeze alan
faaliyetleri ve ‘iyi bir komsu olma’ anlayisi ile toplumsal
projelere imza atmaya devam ediyor. Sirket ‘Benim Mahallem’',
‘Benim Meslegim Senin Secimin’ gibi 6ne cikan projeleri ile
sosyal sorumluluk calismalarina devam ediyor.

Yatirimlardaki Gelismeler & Tesvikler

Sirket'in 31 Aralk 2022 itibariyle; 6mrunt tamamlamis
lastikten yakit hazirlanmasina iliskin olarak, 25.10.2021 tarih
ve 528875 no.lu 18,6 milyon TL toplam yatirim tutarli yatirim
tesvik belgesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyle yatirim harcamalarinin toplami
yaklasik 439 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yatirimlarimiz:

e 2022 yil yatirim planimizda 6nemli bir proje olan
Canakkale fabrikamizin 1. Klinker Gretim hattinin
proses dederlerinin iyilestiriimesi isi Mart, Nisan 2022
aylarini kapsayan 33 gunluk firin revizyon stiresinde
tamamlanmistir. Proje sonrasinda firin performansinda
iyilesme, stabilizasyon ve kapasite artisi gerceklesmistir.

e (Canakkale ve Buyukcekmece fabrikalarimizda cimento
tretiminde kullanilacak ucucu kil icin stoklama ve
dozajlama sistemlerinin kurulumu tamamlanmistir.
Canakkale fabrikasinda sistem devreye girmis olup
Buyukcekmece fabrikasinda test asamasindadir.

e (Canakkale fabrikamiz hurda lastik boyutlarini kiictltme
kapasitesini iki katina cikaracak parcalayici sistem yatirimi
tamamlanmis ve 3.ceyrekte devreye alinmistir.

e Guclendirme projelerimiz kapsaminda Canakkale
fabrikamiz limani 1 ve 2 no'lu iskelemizin giiclendirme isleri
devam etmektedir. Yine Canakkale fabrikamizda 16.000
ton kapasiteli bir adet cimento silomuzun giiclendirme
isleri tamamlanmistir.

e (Canakkale fabrikamiz 2023 yili icin énemli bir cevre
yatirimi olan 2.Klinker tretim hatti proses filtresi
rehabilitasyon calismalari sézlesmesi 2022 yili 3.ceyrekte
tamamlanmis olup, sistem 2023 yili ilk ceyrekte 2.Hat
revizyon sirasinda tamamlanacak olup, bu yatirimla
baca emisyon degerlerinde iyilesme ve enerji tasarrufu
beklenmektedir.

e Butun fabrikalarimizda 6mrunt tamamlamis, verimliligini
kaybetmis ekipmanlarin, teknolojisi daha yeni ve verimli
olanlarla degisimleri devam etmektedir.

e Butun fabrikalarimizda Isci Saghg ve Guvenligi ve Cevre
yatirimlarimiz yine hiz kesmeden devam etmektedir.

e Hazir beton yatirm projeleri kapsaminda tesislerde is
saghg ve guvenligi ve cevre ile ilgili yeni yasal mevzuatlara
yonelik calismalar yapilmistir.

e Yatirmlarimizda 6nceligimiz yerli sanayinin surekli
gelisimini saglamak ve tlkemiz ekonomisine katkida
bulunmak amaciyla mimkiin oldugunca yerli ekipmanlarin
kullaniimasidir.

E) Kurumsal Yonetim ve
Sirdiriilebilirlik ilkeleri

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2022 -
31.12.2022 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermistir.
Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler
acisindan ise Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

a3

Sirketimiz; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatiimasi

ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun calismalarin hayata geciriimesini hedefler.
Bu dogrultuda tum ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu
ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yurttulmesi Sirketimizin
temel amaclari arasinda yer almaktadir.

SPK’'nin 10.01.2018 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2022 yili Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
17.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmistir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile ligili duyurularin son
durumuna asagidaki linkden ulasilabilir:

e https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Surdurulebilirlik lkeleri Uyum Cercevesine %100
uyumu hedefleyen Akcansa, gecmis yillarda bu alanda

yapmis oldugu calismalar neticesinde buyuk oranda uyumu
yakalamistir. Bununla beraber, basta pay sahipleri olmak
Uzere tum menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2023
yiinda da sdz konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu
iyilestirme calismalarina devam edilmesi planlamaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gdsteren
Surdurulebilirlik likeleri Uyum Raporu http://www.akcansa.
com.tr/surdurulebilirlik/raporiarimiz/ internet adresinde
ve https.//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/838-
akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinde yer
almaktadr.
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ViZYON
“Tum sinirlarin 6tesinde surdurulebilir buytimek”

Tum paydaslarimiz tarafindan gtivenilen ve en cok tercih edilen
is modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri sektérunde
tum sinirlarin 6tesinde surdurulebilir buyumek

MiSYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagl kulttirumuz
ile;

e Yenilikci trunler, hizmetler ve cozimler ile musterilerimize,
e Ustun finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

e s saghg ve guvenligi éncelikli yonetim anlayisimiz ve
surekli gelisim olanaklari ile calisanlarimiza,

e Alternatif yakit ve ham madde kullanimi, geri kazanim
stirecleri ve biyolojik cesitlilige verilen 6nem ile cevremize
ve

e Diger tum paydaslarimiza, de§er yaratarak, toplumun
yasam kalitesini yukselten lider yapi malzemeleri sirketi
olmaktir.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Ayrica bu stratejik hedefler cercevesinde hazirlanan yillik
butceler de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldig
karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama
sureci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
butce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani sira gecmis yillarin
ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu stuireci yilda en az
dort kez tekrarlamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu
yerine getirmektir. Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik presnsipleri
ve Bilgilendirme politikamiz geregi Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde e-Sirket uygulmamasi ile yatirimcilarimiza

‘Bilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmaktadir. Bilgi
Toplumu Hizmetlerine www.mkk.com.tr e-Sirket Sirketler Bilgi
portalindan veya Sirketimizin web sitesinden
www.akcansa.com.tr, Yatirimai lliskileri Bolumunde yer alan
Bilgi Toplumu Hizmetleri bélumunden bu adrese ulasabilirler.

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesinde internet adresi:
www.akcansa.com.tr internet sitesinde Ingilizce bolumde
yer almaktadir. Bu bolumde de uluslararasi yatirimcilarin
yararlanmasi acisindan hazirlanmistir.

2022 yilinda Yatirimei lliskileri kapsaminda 4 analist toplantisi,
1 yerinde ziyaret ve 34 telekonferans gerceklestirilmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda internet sitesini
pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine www.akcansa.com.tr
adresinde sunmaktadir. Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmistir. internet sitemizde kurumsal tanitim,
urdn ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz, finansal
gostergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yatirmeci merkezi, mali
tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz,
sosyal sorumluluk bilinci ile yurtuttugumuz faaliyetlerimiz, insan
kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek onemli basliklar
asagida dzetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

Vizyonumuz ve misyonumuz

Yénetim kurulu tyeleri ve ust yonetim hakkinda bilgi
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket esas sdzlesme

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin aciklamalari

Ozel durum aciklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gundem, gundem konulari
hakkinda aciklamalar

Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantida hazir bulunanlar
listesi

Vekaletname 6rnegi

Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari
Bagis ve Yardim Politikasi

Bilgilendirme politikasi

Yénetim Kurulu Giyeleri ve st duzey yoneticiler icin Gicret
politikasi

Sikca sorulan sorular balumu
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Kar Dagitim Politikasi
Sirketin Kar Dagitim Palitikasi;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim
Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatirim ve finansal planlari dogrultusunda, tlke ekonomisinin
ve sektdriin durumu da géz dnuinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in ihtiyaclari arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payi
miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber;
Ortaklara dagitilabilir karin minimum %50'si oraninda nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payl dagitimasi prensip
olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa surede
dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Stzlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel
Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karari
ile ortaklara temettu avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantist
yedek akceye nakledebilir. Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S! nin Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitimayan
karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’’ nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olup olmamasina
ve gundemdeki proje ve fonlarin durumlarina gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet
sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar Dagitim Paolitikasi 26 Mart 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisr'nda onaylanmistir.
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insan Kaynaklari Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en énemli roliin insan
kayna@ina verilen deger olduguna inanan ve calisanlarini tim
faaliyetlerinin temelinde goren Akcansa; surekli gelisim ve
yuksek performansi saglayacak uygulamalariyla nitelikli insan
gucune sahip, sektérunde érnek ve her zaman tercih edilen
isveren olmayl benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile is birligi icinde
cagdas Insan Kaynaklari uygulamalarini surduren,
calisanlarinin memnuniyetine ve verimliligine katkida
bulunacak bir iklim yaratan Akcansa, karsilikli gtiven ve saygi
kulturt icerisinde calisanlarini “Akcansall olmak” kimliginde
bulusturmaktadir.

Akcansa, insan Kaynaklari stratejilerini ve tncelikli hedeflerini
belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve kiuiresel
ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gdsterilen cimento,
hazir beton ve agrega sektorlerine ve limancilik Is koluna 6zgi
sartlari da ayri ayri goz énunde bulundurmaktadir.

Akcansa’nin sundugu esitlikci calisma ortaminda calisanlarin
din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri
gibi nitelikleri hicbir kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak
algilanacak hicbir uygulamaya yer verilemez. Sirket gecmisinde
ayrimcilik konusunda calisanlardan gelen herhangi bir clumsuz
geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi Isverenleri

Sendikasi (CEIiS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda imzalanan
01.01.2020 - 31.12.2021 sureli grup toplu is sdzlesmesinin
yurarlugu sona ermis ve 28.01.2022 tarihinde 01.01.2022 -
31.12.2023 sureli yeni grup toplu is sdzlesmesi bagitlanmistir.

Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin tebligleri
dogrultusunda, 29 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda Kurumsal Yénetim Komitesi tyelikleri
yeniden belirlenmis, tebli§ hukumlerine gore Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimizden; Bulent Bozdogan'in Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
Dr. Markus C. Slevogt’ un Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Akcansa Raporlama, Kontrol ve Yatirimei lliskileri Grup
Mudurt Dincer Bulan'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gérevlendiriimeleriyle, olusturulan Komite'nin; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine
getirmesine karar verilmistir.

Sirket uhdesinde ic Denetim Mudurt ve ic Denetim Uzmanlari
gorev yapmaktadir. Faaliyet amaclari ve prensipleri acikca
tanimlanmistir. Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin
bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen
gorevleri mevcut Denetim Komitesi Ic Tuzugu cercevesinde
yerine getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel buitiin
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel
riskleri siniflandirmis olup gerekli énlemler alinmistir.

Her turlt mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/
borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktarlerini, dogal risk; yangin,
deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek
riskleri tim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda
sigortalamakta, herhangi bir olagan tstt durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP sistemini
kullanmakta, faaliyet sonuclarini anlk bazda takip ederek ve
dlcimleme, isleme imkani saglayarak karar destek suireclerini
desteklemekte, 6nemli bir teknolojik altyapi olan SAP ile beseri
hatalar azaltilarak ic kontral sisteminin etkinligi artirilmakta

ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatirimlara agirlik
verilmektedir.

Ortaklarimizdan Sabanci Holding ve Heidelberg Materials
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalari
proseduriune paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak
prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Sirket
uhdesinde Risk ve Sigorta Mudurt, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni duizenli araliklarla hazirladigi raporlar vasitasiyla
bilgilendirmektedir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim
politikalari

Isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihracat potansiyeline
paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat taahhutlu, Turk
Lirasi ve ddviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi
karsiya kalabilecegi muhtemel buitiin risklerin tanimlanmasi
ve izlenmesi risk ygnetimin temelini olusturmaktadir. Sirket
ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis
olup gerekli 6nlemler alinmistir. Mali risk; aktif pasif

riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve
sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk
faktorlerini kapsamaktadir. Dogal risk ise yangin, deprem
gibi afetler ve performansimizi etkileyebilecek diger tim
riskleri icermektedir. Tum tesislerimiz dogal risklerin en aza
indirgenmesi dogrultusunda sigortalanmaktadir. Sirketimiz
herhangi bir olaganustt durumda sistemlerin etkilenmemesi
ve veri kaybina ugramamasi icin 6nemli bir teknolojik altyapi
olan SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuclarini anlik bazda
takip etmekte, dlcimleme ve isleme imkani sadlayarak karar
destek sureclerinin desteklenmesi ile beseri hatalar ortadan
kaldirilarak ic kontrol sisteminin etkinligi artirilmis ve ayrica
yedekleme sistemi gibi yatirimlara agirlik verilmistir. Sirketimiz;
alacak riski, kur riski, konsantrasyon, rekabet ve satis
kanallari verimlilik risklerini aylik olarak takip etmektedir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin
alinmasi disiinilen onlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagl olarak isletme
sermayesini guclendirici, maliyet yapisini surekli iyilestirici,
dovize endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, guclu
finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun
hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketin bagh ortaklik, istirak ve bagh menkul
kiymet bilgileri

Sirket Faaliye_t Ortakhk Pay
g verleri orani(9s)
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 8,98
Altas Ambarl Liman Tes. A.S. Turkiye istirak 14
Eterpark End. Url. iml. Tic. Ith. ihr. . _—

ve Pazl. AS. Turkiye Istirak 8,73
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik N -

San. ve Tic. AS. Tarkiye Istirak 15

Arpas Ambarli Romorkaj ve Pilotaj L -

Tic. A.S. Turkiye Istirak 16
Ambarl Kilavuzluk A.S. Turkiye istirak 16

Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Sirketimiz
kendi paylarini iktisap etmemistir.

Doénem icinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler
ve nedenleri

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Sirket Esas
Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi

Sirket aleyhine acilmis olan davalar mevcuttur. Bu davalar
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte
davalar degildir.
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Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

1 Ocak 2022- 31 Aralk 2022 tarihleri arasinda Mevzuat

huktmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim
organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirmlar
bulunmamaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2022 yilinda basta egitim kurumlari olmak tzere, kamu kurum
ve kuruluslarina toplam 21.439.392,05 TL tutarinda yardim
ve bagis yapilmistir.

Genel Kurul Bilgileri

2021 yil mali dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
29 Nisan 2022 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/
ISTANBUL adresinde gerceklestiriimistir. Toplantiya davet
ilani yasal suresi icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 05 Nisan 2022

—10552 sayil nushasinda ilan olunmustur. Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimanlari Sirket web sitesi www.akcansa.
com.tr adresinde toplanti tarihinden tic hafta 6nce ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Toplanti giindeminde bosalan yénetim
kurulu tiyeliklerine yapilan atamalarin onaya sunulmasina,
kar dagitimina, denetcinin secilmesine, dénem icinde yapilan
bagislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali dénem
icin badis ve yardim ust sinir belirlenmesine, ydnetim kurulu
ve Ust duzey yéneticilere iliskin ticretlendirme politikasi
kapsaminda ortaklara bilgi verilmesine iliskin giindem
maddeleri bulunmustur Pay sahipleri tarafindan yazil olarak
cevaplanmasi istenen giindem 6nerisi verilmemistir. 2022
yili icerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda sz
almak isteyen tum ortaklara konusma ve soru sorma imkani
verilmis, tum sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan
stire sinirlamasi olmadan cevaplandiriimistir. SPK “Kurumsal
Yonetim llkeleri” (IIF17.1) 1.3,5 maddesi geregi Genel Kurul
Toplantisinda sorulan sorular ve verilen cevaplar toplanti
tutanagina islenmis ve Sirket internet sitesi araciliiyla da
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul tutanaklari www.akcansa.
com.tr adresinde stirekli pay sahiplerine acik tutulmaktadir.
29.04.2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul
17.05.2022 tarihinde tescil olmus ve 17.05.2022 tarih
10579 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur.

Esas Stzlesme'nin 28. maddesi geregince, Genel Kurul
toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/
veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak Genel Kurul
toplantilarinda temsil edilen oylarin cogunluguna sahip olan
hissedarlarin yapacaklari talep Uzerine, yazili veya gizli oya
basvurmak zorunludur. Genel kurul sirasinda pay sahipleri
ve temsilcileri 6nerge vermek suretiyle guindem maddelerine
iliskin gérus/6nerilerini sunabilirler.

Doénem icinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsamindaki birlesme ve satin almalari da iceren énemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Esas stzlesmede bu konuda oy haklarinin
sinirlandirilmasi ya da oy tUstunlugu konusunda bir htkim
bulunmayip, TTK, SPK ve Esas Stzlesme duzenlemelerine
uyulur.

Kar dagitimi

Sirketin 29.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
2021 yil k&drindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil
eden pay sahiplerine hukuki durumlarina baglh olarak % 48,00
(brut) % 43,20 (net) oraninda toplam 91.984.592,76 TL kar
payinin 09.05.2022 tarihinden itibaren nakden dagitimasina
karar verilmis olup, kar dagitim islemleri 11.05.2022 tarihinde
tamamlanmistir.

Faaliyet Bilgileri

2022 yil sonu itibariyle yurt ici satis ciromuz bir dnceki yilin
ayni donemine gére %266 artis gostererek 6,27 milyar TL
olmustur. Yurt disi satis ciromuz ise %129 artarak 2,62
milyar TL olarak gerceklesmistir.

F) Finansal Durum

Ozet Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

31 Arahk 2022

Donen Varliklar

4.370.783.643

Duran Varliklar

3.690.724.571

Toplam Varlklar

8.061.508.214

Kisa Vadeli Yukumlulukler

3.955.103.839

Uzun Vadeli Yukumlulukler

439.311.826

Toplam Yiikiimliiliikler

4.394.415.665

Ozkaynaklar

3.667.092.549

Toplam Kaynaklar

8.061.508.214

Kar veya Zarar Tablosu

31 Arahk 2022

Hasilat

8.898.660.453

Satislarin maliyeti (-)

(7.406.650.191)

Briit kar

1.492.010.262

Esas faaliyet kari

1.153.542.510

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

1.173.333.410

Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari

957.500.648

Surdurulen faaliyetler donem kari

1.520.572.896

Donem Kari

1.520.572.896

Faaliyet Karliigi

12,96%

Dénem Karlihgi

17,.09%
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Finansal rasyolar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi iliskili Taraf islemleri Raporu Sonuc Béliimii;

Mevzuati kapsaminda hazirlanan raporlar hakkinda

LIKIDITE ORANLARI 31 Aralhk 2022

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun O3 Ocak 2014 tarihli ve 28871

Baghihk Raporumuzun Sonuc Béliimii; saylll Resmi Gazetede yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi

Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 111 [” 171]~ 10 ddesi

-171)'nin 10. maddesi uyarinca;
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,86 y
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,22 6102 Say|l| Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi’ ne

istinaden Akcansa'nin Sabanci Holding (Haci Omer Sabanci e Akcansa Cimentonun Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan
Holding A.S.), Heidelberg Materials (HeidelbergCement AG.) ve Satis A.S.” den tedarik ettigi yaygin ve sureklilik arz
bagh ortakliklari ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve suireklilik eden elektrik enerjisi alim islemlerinin bir hesap dénemi

isletme Sermayesi Donen Varliklar (Nakit ve Hb haric)-KVY Borc (Krediler haric) 609.245.835

MALIBUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirac (KV+UV Yab.Kaynaklar) /Aktif 0,55 arz eden mal alis-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme icerisindeki tutarinin, kamuya acikladigimiz 2022 yili
Duran Varliklar/Ozkaynak 101 yontemi ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari finansal tablolarinda yer alan satislarin maliyeti tutarinin
_ ) karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. %10'unu gecmesi, HC Trading sirketlerinden tedarik
Finansal Borclar/0Ozkaynak 0,47

ettigi yaygin ve sureklilik arz eden komur&petrokok
alim islemlerinin 2022 yili icin %10 sinirini asmamakla
birlikte 2023 yili icinde %10’undan fazlasina ulasacaginin

Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borclar (385.671.587)

Sirketimiz hakim sirket ve ona bagl sirketlerle O1 Ocak 2022-

KARLILIKORANLARI 31 Aralik 2022 faaliyet yilinda, dogru durust ve hesap verme

- - . ) ) , ongorulmesi;

Aktif Devir Hiz Net Satislar/Aktif Toplami 110 ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca ¢
Brut Kar Mariji Brut Satis Kari/Net Satislar 017 bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesi ile e Akcansa Cimento'nun HC Trading sirketlerine yaptidi
Aktif Verimliligi Net Kar,/Aktif Toplami 019 hak|m. E:;n‘ketln ya da ona bagli bllr" sirketin yararina yaptigi yaygin ve sureklilik arz eden cimento ve klinker satis
Faalivet Kar/Satis Has! 013 hukuki islemler ve 2022 yil faaliyet doneminde hakim sirketin islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin

aaliyet Kari/Satis Hasllati , S ; g 7 ’

. J ‘ ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan ya da alinmasindan kamuya acikladigimiz 2022 yili finansal tablolarinda yer
Hisse Basina Net Kazang /.94 kacinilan tim &nlemler rapor halinde degerlendirilmistir. alan satislar tutarinin %10°'unu gecmesi ve 2023 yili icinde

Nakit Varliklar
Finansal Borclar

Net Finansal Pozisyon

1.355.821.682
1.741.583.268
(385.671.587)

Ticari Alacaklar

1.871.340.428

Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 17 Subat
2023 tarihli bu rapor'da, Akcansa’nin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile 2022 yil icinde yapmis
oldugu tum islemlerde, 6102 Sayih TTK'nun 199. Maddesi’

%10’undan fazlasina ulasacaginin éngodrulmesi;

nedeniyle is bu Raporda; s6z konusu islemlerin kosullari, fiyat
belirleme yonetimi ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa
kosullari karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Diger Alacaklar 181.338.058 nde belirtilen ve yonetim kuruluna verilen sorumluluklar
Stoklar 962.183.475 kapsaminda gerekli tum hukuki islemlerin yapildigi ve
Ticari Borclar (2.153.753.611) onlemlerin alindigyi gorulmustur. Akcansa Cimento’nun 2022 yilinda Enerjisa Elektrik
N Enerjisi Toptan Satis A.S. ile yapmis oldugu elektrik enerjisi
Diger Borclar (249.811.232) . . . . . o
. . . . . alim islemleri ve HC Trading sirketleri ile yapmis oldugu
Net isletme Sermayesi 611.297.118 Yapilan islemler 6102 sayill TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim kemur&petrokok alim islemleri ile cimento ve klinker satis

sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup
sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi
bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.

islemleri piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Ayni sekilde Akcansa Cimento’nun 2023
yiinda Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve HC
Trading sirketleri ile yapacag islemler, Sirket butcesinde
planlanan cercevede emsallerine ve piyasa kosullarina uygun
olarak gerceklestirilecektir.
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1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin X
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmistir. X
1.3. GENEL KURUL
1.3.2- Sirket, Genel Kurul gundeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir. X
1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda oo
o ) . ; N - . o P X Konuyla ilgili islem bulunmamaktadir.
genel kurulda bilgi verilmesini teminen gundeme eklenmek tizere ydnetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer X
ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul guindeminde, tum bagdislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. X Guvenlik ve zaman yodnetimi gerekceleriyle Genel Kurul toplantisi medyaya acik yapilmamaktadir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. X
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini X Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi iginde bulunan ortakligi bulunmamaktadir,
kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir. X
’|FJ.2-AZ|Ik halﬁlarl esas sszles_me |!e sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas X Esas Stzlesmede duzenlenmemekle birlikte TTK ve SPK mevzuatlar huktmleri uygulanmaktadir.
sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. X
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslari ni 6ngérebilmesine imkan verecek X
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtiimistir. X 2021 yilinda kar dagitimi yapiimistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden X
gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.71-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X

AK(_:AN% Giris Sirket. . Kurumsgl . Is Sagl!g_u ve _C)gvr.*etsel Ayak inevasyon ve DGngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi Izimizin Azaltiimasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

- =,

| Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir. X
2.1.2. - PaAy sghipligi yapisi [clkar‘|lm|s sermayenin %S'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X
internet sitesinde en az 6 ayda bir guncellenmektedir.
_ internet adresi: vyww.akcansa.com.tr‘ Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer veriimistir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. X Internet sitesinde Ingilizce bolum de yer almaktadir. Bu bélum de uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan hazirlanmistir
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X
2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
3.1.1. - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir. X
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. X
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle duzenlenmistir. X
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tizere anket / konsultasyon gibi ydntemler X
uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X
3.3.2- Personel alimina iliskin dlcutler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir. X
8.8.4-Sirke_tir! finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar X
duzenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu alinmistir. X
3.3.6. - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda X
kallaniimistir.
3.3.7_— Calisanlar ar‘asmda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve _c,:allsanlal_"l sirket ici fiz_iksel, r‘uh:t“,all ve duygusal acidan kotu muamelelere karsi korumaya X
yonelik prosedurler, egitimler, farkindalidr artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.
3.3.8-Sirket, dernek kurma dzgurlugunu ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir. X
3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustir ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. X
3.4.2.- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musteriye bildiriimektedir. X
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir. X
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2.- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir. X
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir. X
4.’I.2..-T0_plant| gundem ve tutanaklarAl, ly(‘.jnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve X
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X X
4.2.2-Yénetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir. X
4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin karmasiklidina uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-I¢ kontral sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillk faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5-Yénetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir. X
4.2.7-Yénetim kurulu, yatirimei iliskileri bélumu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bélumu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde X
calismistir.
4.2.8- Ybnetirn. kurulu Uyelerilnin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir X
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulun_d_a, kadin tiye orani it_,:in asgari %25’Iik bir .hedef belirleyer_ek bu amaca u!a_smak i(;irn palitika olusturmustur. Yonetim kurulu X Sirketin Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi bulunmakta olup, 6 tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nda 1 kadin
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme suireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. tye bulunmaktadir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrubesi vardir. X
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41-Butun yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katihm saglamistir. X

4.4.2-Y6netim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tum tyelere gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir. X

4.4 3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tiyenin gérusleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur. X

4.4.4-Y6netim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki tim maddelerin gérusuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde X

hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul Yonetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gorev veya gorevler alabilirler. Sirket Genel Kurul'unda,

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395 ve 396'inci maddeleri kapsaminda izin verilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. Yoénetim Kurulunun yapisi geregi Ye SP.K Mevzuatinin gerekt|rd|g| yukumlulukler nedeni ile zorunlu olarak

bir tiye birden fazla komitede yer almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir. X

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldi§i kisi/kurulusun bagimsizig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. 2022 yilinda bu madde kapsamina giren bir islem gerceklesmemistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi X

gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya ddunc

verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, ucuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar X

lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Ust duzey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar toplam demeler yillik faaliyet raporunda

ve finansal tablo dipnotlarinda kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine verilen tcret Genel

4.6.5-Yénetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir. Kurul kar‘ar_‘_l lle belirlendiginden kisi 'bazmdla gclklama yapllﬂj_&ktadlr‘. l.d.am sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilan édemeler performans kriterleri dikkate alinarak tcret politiklariyla uyumlu olarak yapilmistir.
Bu bilgilerin kisisel bilgiler olmasi nedeniyle bir baska mevzuatla catisma dogurdugundan kisi bazinda

aciklanamamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

2022 yilinda 34 telekonferans, 4 analist toplantisi ve 1 yerinde ziyaret gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015213

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

2022 yilinda es zamanli yayimlanmamistir. Fakat web sitemizin ingilizce bélumunde gerekli dokiimanlarin ingilizce versiyonlari yayinlanmistir.

iIke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Oybirligi bulunmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde S kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Madde 9 kapsaminda lliskili Taraf islemleri bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1002924

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélumun ad

www.akcansa.com.tr web adresimizdeki Yatirimci Merkezi/ Kurumsal Yénetim/Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /425038

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini duzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesme Md. 28 Genel Kurul ic Yonergesi: http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi/kurumsal yénetim /Akcansa Genel Kurul ic Yonerge

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, Sirket ortaklari ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi, Genel Mudur ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %39,72
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas stzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Azlik haklari ile ilgili duzenleme yoktur.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélumun adi

www.akcansa.com.tr web adresimizdeki Yatirimci Merkezi/ Kurumsal Yénetim/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi yapilmistir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI .

KURUMSAL YONETIM BiLGIi FORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi balumlerin adlari Sirket kurumsal internet sitesi www.akcansa.com.tr web adresinde Yatirimci Merkezi-Kurumsal Kimlik bélumunde yer almaktadir.
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum Sirket kurumsal internet sitesi www.akcansa.com.tr web adresinde Yatirimci Merkezi-Kurumsal Kimlik bélumunde yer almaktadir.
Kurumsal internet sitesinin hazirlandidr diller Turkee, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélum adlari

2022 Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler bélumu, Yénetim kurulu tyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari bélumu ve Yénetim Kurulu’nda Olusturulan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattukleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya balum adi Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi belumu

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi 2022 Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler bdlumu, Yonetim kurulu tyeleri ve Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhidi balumu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélum adi 2022 Faaliyet Raporunun Yoénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari bélumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya baélum adi -

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi 2022 yili Faaliyet Raporu Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi balumu

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa

e 2022 yili Faaliyet Raporu Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama bslumu
numarasi veya balum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda | 2022 yili Faaliyet Raporu Personel ve isci hareketleri, toplu stzlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler bolumu ve insan Kaynaklari
bilginin sayfa numarasi veya balum adi Politikasi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumun ad -

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 23
ihbar mekanizmaslyla ilgili yetkilinin unvani Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ic Denetim Mudurlugu
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri etik@akcansa.com.tr - etik@sabanci.com / 0216 571 30 00

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina katiimina iliskin olan ic duzenlemelerin yer aldig bélumun adi -

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari isci Sendikasi

AK(_:AN% Giris Sirket. . Kurumsgl . Is Sagl!g_u ve ngr.*etsel Ayak ingvasyon ve Dt‘JngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi Izimizin Azaltiimasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Yonetim yedekleme plani yillik olarak gézden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu baskanina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirketin http://www.akcansa.com.tr/insankaynaklari/hedef-ve-onceliklerimiz bslumunde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme hakki bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtt muameleyi 6nlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Sirketin http://www.akcansa.com.tr/adresindeki Surdurulebilirlik/is-etigi-kurallarimiz bashgdr altinda bulunmaktadir. Kurum icinde calisanlar arasinda dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi dustince, inancg, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerile ayrimcilik yapiimasi kabul edilemez. isbirligini destekleyici, pozitif ve
uyumlu bir calisma ortami yaratilip catisma ortamlari énlenerek farkl inanc, dustince ve géruse sahip kisilerin uyumlu bir sekilde calismalari saglanir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumun adi

http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /is-etigi-kurallarimiz/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

http://www.akcansa.com.tr/ adresindeki Akcansa Sosyal Sorumluluk baslhg altinda yer almaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlt yolsuziukla micadele icin alinan énlemler

http://www.akcansa.com.tr/ yatirimci merkezi/Kurumsal Yénetim bolumu altinda Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi http://www.akcansa.com.tr/
docs/akcansa-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 17/02,/2023
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Hayir
Butuin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu tiyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin icerigi

Burak Turgut Orhun - Yonetim Kurulu Baskani , Hayrullah Hakan Gurdal Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin dederlendirmenin yer aldigi bélumun adi veya sayfa numarasi

2022 Faaliyet Raporunda Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi ve isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Yonetim kurulu baskaninin adi

Burak Turgut Orhun

icra baskani / genel muduran adi

Vecih Yilmaz

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin sorumluluklarina iliskin grup sigortasi yapilmis fakat buna iliskin KAP duyurusu yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yoénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen balumun adi

http://www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi.pdf

Kadin tyelerin sayisi ve orani

1, %17

AK(_:AN% Giris Sirket Kurumsal Is Saghg ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongusel insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 4
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %99
Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir
Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin 6nce uyelere sunuldugu 14 gun

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélumun adi

http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi/Kurumsal Kimlik / Ana Stézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir

Yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélumun adi

2022 Faaliyet Raporu - Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Kamuyu aydinlatma platformunda yayimlanmamis olup Kurumsal internet sitemizde http://www.akcansa.com.tr Yatirimci Merkezi-Kurumsal Yénetim basligi
altinda yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

2022 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bslumun adi)

2022 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya balumun adi)

2022 Faaliyet Raporu Yoénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

2022 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya balumun adi)

2022 Faaliyet Raporu Yoénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélum adi

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bélumunun adi.

Sirketin www.akcansa.com.tr adresindeki Yatirimel Merkezi- Kurumsal Yénetim bashgi altinda Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boélum adi

2022 Faaliyet Raporu Mali Haklar ve Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami balumi
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Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul Toplantilar: (General
Assembly Meetings)

Sirket’in kurumsal
Genel kurul internet sitesinde her Kurumsalinternet
guindemiyle ilgili Pay glindem maddesiyle ilgili sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti
olarak sirkete sahiplerinin Vekaleten temsil edilen olumlu ve olumsuz oylari | toplantisinda yéneltilen tutanaginin iliskili
iletilen ek genel kurula paylarin orani da gésterir sekilde tum soru ve bunlara taraflarlailgili madde
aciklama talebi katihm orani genel kurul toplanti saglanan yanitlarin yer veya paragraf numarasi
sayisi tutanaklarinin yer aldig aldigi béliimiin ach
bélimdn adh

Yénetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan
kisi sayisi [iceriden
égrenenler listesi)

Dogrudan
temsil edilen
paylarin orani

KAP’ta yayinlanan genel kurul

Genel Kurul Tarihi bildiriminin baglantisi

Sirketin www.akcansa.com.tr web | Sirketin www.akcansa.com.tr web

o o o adresimizdeki Yatirimci merkezi/ adresimizdeki Yatirimci merkezi/ } https://www.kap.org.tr/tr/
297472022 0 781,68 #0.04 #81.84 Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Kurumsal Kimlik/Genel Kurul O Bildirim/1025467
Toplantisi Toplantisi

Yénetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin
Yénetim Bagimsizhik Beyaninin Yer Aday Gésterme
Kuruluna llk Aldigi KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan
Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Denetim, Muhasebe ve/
Bagimsizhgini Kaybeden veya Finans Alaninda
Uye Olup Olmadig: En Az 5 Yilhk Deneyime
Sahip Olup Olmadig:

icrada Gérevli Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi Olup OImadig Olup OImadig:

Burak Turgut Orhun Gorevli Degil Bagimsiz tiye degil 12/5/2021 iigisiz iigisiz Evet
Hayrullah Hakan Gurdal Gorevli Degil Bagimsiz tiye degil 1/8/2014 iigisiz iigisiz Evet
Carsten Sauerland Gorevli Degil Bagimsiz tiye degil 6/7/2018 iigisiz iigisiz Evet
Sakine Sebnem Onder Gorevli Degil Bagimsiz uye degil 19/9/2022 iigisiz iigisiz Hayir
Bulent Bozdogan Gorevli Degil Bagimsiz 30/4,/2022 httpséﬁé}’:;’#%gggg%ﬁ” tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Markus C. Slevogt Gorevli Degil Bagimsiz 29/3/2018 https://www kap.org tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Bildirim/812494

Yoénetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin
Faaliyetleri

Birinci Sutunda

“Diger” Olarak Komite Komite

Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari s e Uyelerinin Adi- Baskani Olup = Birinci Sutunda icrada Gérevli - Komitenin
Belirtilen i Olmadig: iy Komitede e Hakkinda
. . Soyadi Olmadig: .. q q A “Diger” Olarak Olmayan = Gerceklestirdigi N n
Komitenin Adi Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar: Belirtilen Yéneticilerin Bagimsiz Fiziki Topl Ydénetim
. . planti
K itenin Ad o Uyelerin Orani s Kuruluna
Denetim Komitesi (Audit Committee) Bulent Bozdogan Evet (Yes) Yénetim kurulu tiyesi (Board member) EludiL=Inl i ! (=L SVESE Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) Markus C. Slevogt Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) %100 %100 4 4
Kurumsal Yéonetim Komitesi (Corporate Governance N o n . . .
. Bulent Bozdogan Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member) P PN
Committee) Iégr;;lrr:ii‘?;;(]onetlm Komitesi (Corporate Governance %100 %67 4 4
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Governance . . . .
. Markus C. Slevogt Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member) P P :
Committee) B;lzr;tlfglljeor} a?i:]anma& Komitesi (Committee of Early %100 %100 6 6
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Governance Dincer Bulan Hayir (Noj Yonetim kurulu tyesi degil (Not board
Committee) i V member)
Riskin I.Eern S;ptanmaa Komitesi (Committee of Early Markus C. Slevogt Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Detection of Risk)
Riskin I.Eern S;ptanmam Komitesi (Committee of Early Bulent Bozdogan Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Detection of Risk)

AKC_:AN% Giris Sirket. o Kurumsgl . Is Sagl!g.l ve 'Clgvr.*etsel Ayak inevasyon ve DO‘ngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TiICARET ANONIM SIiRKETI -
2022 SURDURULEBILIRLIK ILKELERIUYUM RAPORU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkkelere uyum durumuna
sutununda yer ve

kin aciklamalara “Aciklama”

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR

4 [ 1] 3 v H H H = - - 1
;I:rr:lz(::l?::;l?rgunun Aciklama?” stitununda belirtilimesi KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA BILGISI)/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
— . P~ R Surdurulebilirlik Organizasyonu'nun en Ustiinde yeralan Yonetim Kurulu . ’ e o
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) . . . o L Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Risk Yonetimi Bolumu, Sayfa 16-18
. . ) - Evet tarafindan kisa, orta ve uzun vadeli CSY riksleri ve firsatlari degerlendirilmekte, . I
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. duzenli olarak gozden geirilmektadir http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
Akcansa kurumsal internet sitesi, Kurumsal / Entegre Yonetim Sistemlerimiz
Bolumu: Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi, Kalite Politikasi, Cevre ve Enerji Politikasi
http://www.akcansa.com.tr/docs/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.doc
A1 http://www.akcansa.com.tr/docs/kalite-politikasi.doc
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Palitikas, Enerji Politikasi, Evet Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan CSY Politikalari web sitesi ve http://www.akcansa.com.tr/docs/cevre-ve-enerji-politikasi.doc
Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. surdurulebilirlik raporu kapsaminda kamuya aciklanmaktadir. Surduralebilirlik / Surdartlebilirlik Anasayfasi: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi,
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
http://www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik /Akcansa_toplumsal_
cinsiyet_esitligi_politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi.pdf
CSY politikalari kapsaminda oncelikli konular belirlenmis, éncelikli konulara [ _— e
. _ . yonelik riskler ve firsatlar degerlendiriimis, bu dogrultuda 2030 Surdartlebilirik | ~<ansa 2021 Surdarulebilirlik Raporu, Olgut ve Hedefler Bolumi, Sayfa 18-20,
A1.2 | CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya aciklanmistir. Evet S . ; . | Sayfa 23-24
Hedefleri belirlenmis ve aciklanmistir. Uzun vadeli ve yillik ara bazli CSY hedefleri ) -
duzenli olarak takip edilmektedir http: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
A2. Uygulama/izleme
XEEZEQ iﬁ;S:Ensaug:gﬂulzﬁ'ﬂ:1";acl]';go_an”;fnﬁylggum?tﬁiesnui'jzagf’:biﬂka'maktad'“ Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Surdurtlebiilirlik Yonetimi Bslumu, Sayfa
: . oy . 21-22
uygulamalarini takip etmek ve Yénetim Kurulunda degerlendirilmesi gereken ) } ) I~
CSY politikalarinin yurattlmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla Evet konulari belirlemek ile gérevlidir. Bu komiteye kurum icerisindeki ve disindaki http://www.akeansa.com.tr/docs/akeansa-2021-surdurulebilirlik-raporu. pdf
ilgili ortakliktaki en tist duzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya aciklanmistir. surdurulebilirlik uygulamalari, risk ve firsatlari, yatirim planlari Surdtrdlebilirlik . N . R
o . f . ) ; . - Akcansa kurumsal internet sitesi, Yatirimci Merkezi / Kurumsal Yonetim /
A2 1 Yurutme Komitesi tarafindan iletilmektedir. Sirketin uzun vadeli ve yillik ara Kurumsal Yonetim Komitesi ic Turtéi Madde 3.8 Madde 3.9
bazl surdurulebilirlik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan da duzenli olarak takip http://www.akcansa.com tr/docs/?(u’rumsaI-Yo;we’tim-Komitési-ic-tuzu uodf
edilmekte, iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlar degerlendirilmektedir. P ' -com. gu-p
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda gerceklestirilen Evet CSY ile iliskili konular yilda en az 2 kez Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yénetim gli;gagsa 2021 Surdardlebilirlik Raporu, Surdurulebilirlik Yonetimi Bolum, Sayfa
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir. Komitesi tarafindan raporlanmaktadir. hbtp: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu. pdf
Lo 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri ve yillara gére geliisim durumu aciklanmaktadir. Akgansa 2021 S.L.er.L.JrHEb!l!rl!k Raporu, O.l.CUt..V? He_defler BOIL{mU’. S?yfa..ll..g_?o'
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya . R Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Surdurulebilirlik Onceliklerimiz Bolumu
A2.2 Kismen Her bir hedefe yonelik eylem planlari hazirlanmaktadir ancak eylem plani
aciklanmistir. aciklamasi bulunmamaktadir Sayfa 23-24
’ ' http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
" . . I . 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri ve yillara gore geliisim durumu verilmektedir, Akgansa 2021 SPPdPPWEb!I!H!k Raporu, Olcutve quefler_‘_ Bﬁll‘{m'u,l Sgyfaﬂj_g—?o,
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda L . N ~ . Akgansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Surdurulebilirlik Onceliklerimiz Balumu
A2.3 N . Evet erisilebilen bilgiler 1siginda sektor karsilastirmalari ve uluslararasi standartlar ile
ulasma duzeyi kamuya aciklanmistir. karsilastirmalara surdurulebilirlik raporunda yer verilmektedir Sayfa 23-24
T P y ' http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
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http://www.akcansa.com.tr/docs/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.doc
http://www.akcansa.com.tr/docs/kalite-politikasi.doc
http://www.akcansa.com.tr
http://www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads.pdf
http://www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/Kurumsal-Yonetim-Komitesi-ic-tuzugu.pdf
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olarak sunuldt.lgunun Aciklama?” stitununda belirtilimesi KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA BILGISI)/BAGLANTI
gerekmektedir.
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
Akcansa 2021 CDP Su Guvenligi Raporu,
Surdurulebilirlik performansi, hedefleri ve iyilestirme eylemleri yilda en az http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-water-security-questionnaire-
i . I . I L 1 kez Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda aciklanmaktadir. Her yil duzenli 2022-6f5rGZfW.pdf
Is stireclerine veya trun ve hizmetlere yonelik surdurulebilirlik performansini iyilestirici - Ol - o L
A2.4 faalivetier kamuva aciklanmistin Evet olarak CDP iklim degsikligi ve su guvenligi programlarina gonullt olarak katiim
y ya ac T saglanmaktadir. Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda her yil | Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu,
duzenli olarak ilerleme bildirimi yapilmakta ve kamuya aciklanmaktadir. http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
2022-tFfnrNWN.pdf
Akcansa 2021 Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi llerleme Bildirimi
https://cop.unglobalcompact.org/view/9346
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin surdurulebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine SUPdUPU!eblllrllk strl‘ateus?‘lv, sUr‘di_Jr‘UIeblIlr‘Ilk qdak alanlar, Surd.uml.Eme“k Akcansa 2021 Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik Bolumu, Sayfa 60-65
A3 | " Ny P . P Evet hedefleri, eylemleri ve diger gelismeler faaliyet raporunda objektif olarak . ;
iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. sunulmaktadie http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-faaliyet-raporu.pdf
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Olcut ve Hedefler Balumi, Sayfa 19-20,
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Surdurulebilirlik Onceliklerimiz Bolumi
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Faaliyetlerinin (BM) 2030 Surdurtlebilir Kalkinma Amaclar ile liskisini Sayfa 23-24 .
A3.2 ST N S Evet surdurulebilirlik raporunda, 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri kapsaminda ve http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya aciklanmistir. i S 9
UNGC llerleme Bildirimi araciliiyla raporlamaktadir.
Akcansa 2021 Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi llerleme Bildirimi
https://cop.unglobalcompact.org/view/9346
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, CSY politikalari acisindan anemli Sirketin operasyonlarini c'.ddl S.’Ek”de Etkl.EyEb'IEC.Ek davalar olmasi halinde Akcansa 2021 Faaliyet Raporu, Sayfa 103
A33 |~ . . ; - A . Evet kamuyu aydinlatma prensipleri cercevesinde faaliyet raporunda dava detaylarina . .
nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli élctide etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir. yer verilebilmektedir http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-faaliyet-raporu.pdf
A4. Dogrulama
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, GRI icerik Endeksi, Dis Denetim, Sayfa 77
o . s . R Ny Surdurulebilirlik ve CSY olcutleri ve performans gastergeleri 3. taraf dogrulayici http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu. pdf
Ortakhdin CSY Kilit Performans dlcumleri bagimsiz tictinct tarafca dogrulanmis ve ; - : . .
A4 Evet kuruluslar ile sinirli giivence denetimlerinden gecmekte ve guvence beyanlari -
kamuya aciklanmistir surdurulebilirlik raporlari kapsaminda kamuya aciklanmaktadir. Sinirlh Gvence Raporu
P P ya ac ' http://www.akcansa.com.tr/downloads/akcansa-sinirli-guvence-denetimi-gorus-
8eUc9KKn.pdf
B. Cevresel llkeler
O_rtaklllk, cevre yt’)r?eltlml alanindaki politika ve uylg'ulamalarllnl, eylem planlarini, cevresel C_t_avr_s_a \_/.ljnelt'lrr? politikalari, uygulamalari, y(’jnetlm'sstl:erlnlle'rl v'elprogr*amllarl Akcansa 2021 Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik Bolumu, Sayfa 60-65
B1 yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya Evet surdarulebilirlik raporu, CDP raporlamasi, web sitesi gibi iletisim mekanizmalari . )
; http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-faaliyet-raporu.pdf
aciklamistir. ile aciklanmaktadir.
Cevre yonetimine iliskin bllgllemp ver‘lllmesmde haZ|ran§n cevresel r‘aporlar‘allllslklrlolar‘ak F%apor‘ sinirl, k?psanan g‘per‘lasylonllar, raporlama dénemi, rapor]ama tarihi, Akcansa 2021 Surdurtlebilirlik Raporu, Rapor Hakkinda Balumi, Sayfa 4
B2 raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar Evet veri toplama stirecine yonelik bilgiler ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlar ) -
R, http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
kamuya aciklanmistir. surdurulebilirlik raporunda aciklanmaktadir.
B3 A2.17de verilmistir. Evet
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http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
https://cop.unglobalcompact.org/view/9346
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere il
bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir. UYUM DURUMU

ilkkelere uyum durumuna kin aciklamalara “Aci
sutununda yer veri
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CSY hedefleri Ust yonetim ve calisanlarin performans hedeflerine entegre Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C1.3 Bolumi, C1.3a Boluma Sayfa

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu uyeleri, yéneticiler ve calisanlar gibi) bazinda edilmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust Duzey Yoneticiler icin Ucretlendirme 1011
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda ¢dullendirme kriterlerine dahil edilen cevresel Evet Politikasi ile CSY hedeflerinin performans hedeflerine entegre edildigi kamuya http://www.akcansa.com.tr/docs,/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
hedefler kamuya aciklanmistir. aciklanmistir. Ayrica hangi hedeflerin performans hedeflerinde yer aldigina iliskin P: ! ' ' P ge-q

bilgilendirmeler CDP iklim Degisikligi Raporu araciligyla paylasilmistir. 2022-tFfnrNWN. pdf

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Olcut ve Hedefler Bslumi, Sayfa 19-20,
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Surdurulebilirlik Onceliklerimiz Balumi
Sayfa 23-24

Onceliklendirme analizi dogrultusunda stratejik surduralebilirlik odak htp://www.akeansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu. pdf

alanlari belirlenmis ve hedefler bu odak alanlar cercevesinde belirlenmistir.

Onceliklendirme analizi sureci, odak alanlari ve hedeflere yanelik bilgiler Akgansa 2021 CDP Su Guvenligi Raporu, W7.1 Bolumu, Sayfa 44

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre

B5 edildigi kamuya aciklanmistir. Evet surduralebilirlik raporunda aciklanmaktadir. Ayrica basta iklim baglantili konular htp://www.akeansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-water-security-questionnaire-
N . . o - | 2022-6f5rGZfW.pdf
olmak tzere cevresel sorunlarin is hedefleri ve stratejilerine nasil entegre edildigi
CDP raporlari araciiiyla kamuya aciklanmaktadir. Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C3.3 Balumu ve C3.4 Bolumu, Sayfa
36-39
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
2022-tFfnrNWN.pdf
B6 A2.4'te verilmistir. Evet

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Hayat Déngust Yaklasimimiz, Sayfa 26,
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Paydaslarla lliskilerimiz Bolumu, Sayfa 27-
30,

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Etik Yonetimi Bélumu, Sayfa 15
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

Surdurulebilirlik raporlari araciligiyla deder zinciri boyunca paydas etkilesimi,
farkindalik olusturma ve surdurulebilirlik riskleri ile firsatlarinin ydnetim strecleri
aciklanmaktadir. Ayrica Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi ile tedarik
zincirindeki CSY unsurlarinin nasil yénetildigi aciklanmaktadir.

Operasyon sureci dahil ortaklik deder zinciri boyunca tedarikci ve musterileri de
B7 kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil Evet
entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Kurumsal Uyelikler Bslumu, Sayfa 72,

ilgili cesitli kurum ve kuruluslar ile tyelikler araciliiyla cesitli STK'larda politika http:/7www.akeansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

olusturma sureclerine dahil olunmakta, is birlikleri hayata gecirilmektedir. Yapilan
faaliyetler ve ilgili uyelikler surdurulebilirlik raporliarinda ve CDP raporlarinda
aciklanmaktadir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma
B8 sureclerine dahil olunup olunmadi§ ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya Evet
aciklanmistir.

Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C12.1d Bslumu, Sayfa 93-94,
Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu,C12.3a Bolumiu, Sayfa 96
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
2022-tFfnrNWN.pdf

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,Olcut ve Hedefler Bolumu, Sayfa 19-20,
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Balumi,
Sayfa 75,
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji Tum emisyonlar uluslararas: gecerlilikte metodolojilere uygun olarak

o o LY R hesaplanarak kamuya aciklanmaktadir. Tum hava kalitesi, enerji, su, atik Akcansa 2022 CDP Iklim Degisikligi Raporu, CB. Bolumu ve C7. Bolumu, Sayfa 64-
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su ydnetimi, atik ] L I . .
B9 AN o I L T Evet ve biyocesitlilik etkileri uluslararasi kabul géren standartlar cercevesinde 77
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak - ) . A S S, . . . .
S : olculmekte ve takip edilmektedir. Tum bilgiler surdurulebilirlik raporlari ve CDP http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir. o
raporlari araciliiyla paylasiimaktadir. 2022-tFfnrNWN. pdf

Akcansa 2021 CDP Su Guvenligi Raporu, W7.1 Bélumu, Sayfa 44
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-water-security-questionnaire-
2022-6f5rGZfW.pdf
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ilkkelere uyum durumuna kin aciklamalara “Aci
sutununda yer veri
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gerekmektedir.

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BIiLGISI)/ BAGLANTI

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,Olciit ve Hedefler Bolumu, Sayfa 19-20,
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Balumu,
Sayfa 75,

Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil htp://www.akeansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu. pdf

B10 ayrintilari kamuya aciklanmistir.

Evet Surdurulebilirlik ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir.
Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C5. Bolumi, C6 Bélumu ve C7.
Bolumu, Sayfa 57-77
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
2022-tFfnrNWN.pdf

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,Olcut ve Hedefler Bolumu, Sayfa 19-20,
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Balumi,
Sayfa 75,
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel géstergelerinin artis veya

B11 azalisi kamuya aciklanmistir.

Evet Surdurulebilirlik ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir.
Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C5. Bslumu, C6 Bélumu ve C7.
Bolumu, Sayfa 57-77
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
2022-tFfnrNWN.pdf

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,Olcit ve Hedefler Bolumu, Sayfa 19-20,
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve Evet 2030 Hedefleri bulunmakta ve sturdurulebilirlik raporlarinda ilerleme durumlari Akcansa 2021 Surdurtlebilirlik Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bolumi,
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya aciklanmistir. paylasiimaktadir. Sayfa 75,
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,Olciit ve Hedefler Bolumu, Sayfa 19-20,
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Bolumu, Sayfa 39-42,
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

B12

Surdurulebilirlik ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir. Senaryo analizleri ile
B13 | iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya aciklanmistir. Evet riskler belirlenmis, gerekli eylemler ortaya dokulerek eylem planlari hazirlanmis

ve hedefler belirlenmistir. Emisyon azaltim hedefi bulunmaktadir. Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C3. Bslumu, Sayfa 30-39

http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
2022-tFfnrNWN.pdf

Urainler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Cevresel Ayakizinin Azaltiimasi, Sayfa 3S-
minimuma indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya Evet Surdurulebilirlik raporliarinda aciklamaktadir. 42,
aciklanmistir. http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
B14 -
Ucuincu taraflarin (6rn. tedarikei, alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda Akcénsa 2022 CDP Iklim Degisikligi Raporu, 012'1? Bolumu, Sayfa 90._92 .
azaltim saglamaya yanelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir Evet CDP Raporlarinda aciklamaktadir. http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
’ i T 2022-tFfnrNWN.pdf
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Performans Gastergeleri Bolumu, Sayfa 75
http: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang Evet Surdurulebilirlik raporlarinda aciklamaktadir. Sinirll Guvence Raporu, Surdurulebilir Yatirimlar/ Faaliyetler Sayesinde Gerceklesen

ve maliyet tasarruflan kamuya aciklanmistir. Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal Fayda, Sayfa 19

http://www.akcansa.com.tr/downloads/akcansa-sinirli-guvence-denetimi-gorus-
8eUcSKKn.pdf

AKC_:AN% Giris Sirket. o Kurumsgl . Is Sagl!gu ve _C)gvr.*etsel Ayak inevasyon ve DGngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi Izimizin Azaltiimasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-2022-tFfnrNWN.pdf
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http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-2022-tFfnrNWN.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-2022-tFfnrNWN.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-2022-tFfnrNWN.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-2022-tFfnrNWN.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-2022-tFfnrNWN.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-2022-tFfnrNWN.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/downloads/akcansa-sinirli-guvence-denetimi-gorus-8eUc9KKn.pdf
http://www.akcansa.com.tr/downloads/akcansa-sinirli-guvence-denetimi-gorus-8eUc9KKn.pdf

AKCANSA CIMENTO SANAYIiI VE TICARET ANONIM SIRKETI

2022 SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere il
bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkkelere uyum durumuna
sutununda yer veri

kin aciklamalara “Aci

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo

UYUM DURUMU

111

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR

4 [ 1] 3 v H H H = - - 1
olarak sunuldygunun Aciklama?” stitununda belirtilimesi KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA BILGISI)/BAGLANTI
gerekmektedir.
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kamur, elektrik, 1stma, sogutma vb.) R Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Balumu,
B16 verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuva aciklanmistie Evet Surdurulebilirlik raporliarinda aciklamaktadir. Sayfa 75,
P P ya ac o http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
Raporlama yilinda uiretilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda kamuya aciklama e Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Enerji Yénetimi Bolumu, Sayfa 41,
B17 yapilmistir. Evet Surdurulebilirlik raporiarinda aciklamaktadir. http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya dustk karbonlu elektrige gecis Evet Surdirtlebilirlik raporlarinda aciklamaktadir Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Enerji Yanetimi Bolumu, Sayfa 41,
konusunda calismalar yapilmis ve kamuya aciklanmistir. P 7 ’ http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
) - L I e Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Enerji Yénetimi Bolumu, Sayfa 41,
B19 | Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir. Evet Surdurulebilirlik raporliarinda aciklamaktadir. hbtp: //www.akcansa.cam.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu. pdf
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji T Akcansa 2021 Surdurtlebilirlik Raporu, Enerji Yonetimi Bolumu, Sayfa 41,
B20 tuketim ve emisyon azaltim miktari kamuya aciklanmistir. Evet Strdurulebilirlik raporiarinda aciklamaktadir. http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
B2 Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustunden cekilen, geri dénusturulen ve desarj Evet Surdurulebilirlik raporlarinda aciklamaktadin Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Su Yénetimi Bolumu, Sayfa 42,
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmistir. P 7 ' http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C11.1 Bélumu, Sayfa 89
B22 | Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya Evet CDP Raporlarinda aciklamaktadir. http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
aciklanmistir. 2022-tFfnrNWN.pdf
Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C11.2 Bélumu, Sayfa 90
B23 | Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir. Evet CDP Raporlarinda aciklamaktadir. http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
2022-tFfnrNWN.pdf
Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C11.3 Bslumu, Sayfa 90
B24 | Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya aciklanmistir. Evet CDP Raporlarinda aciklamaktadir. http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-cdp-climate-change-questionnaire-
2022-tFfnrNWN.pdf
B25 | Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar kamuya aciklanmistir. Evet Kurumsal internet sitesinde aciklanmaktadir Akgansa Kurumsal Internet Sitesi, Strdurtlebilirlik Beluma
www.akcansa.com.tr
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari
!nggn Haklari Evrensel Beyanrjamesu Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve c_ilger‘ Kanunlardan gelen yuku_mlulqklgmma dogrultusunda cal!s,rr?alialr ve akswovlar olup_ Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurtlebilirlik Bolumi, Etik Kurallarimiz / Is
c11 ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi Kismen raporlanmamaktadir. Sirket istihdam ve calisma hayati ile ilgili olarak yurarlukteki Etigi Kurallarimiz
' olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile tum ilgili yasa ve duzenlemelere uyumludur. Is etigi kurallari kapsaminda kamuya . ' S . _
http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /is-etigi-kurallarimiz/
sorumlular kamuya aciklanmistir. aciklamaktadir.
|0
AKCAN% Giris Sirket Kurumsal Is Saghg ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongusel insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
i Yonetimimiz Yonetimimiz Guvenligi Izimizin Azaltimasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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olarak sunuldygunun “Aciklama?” stitununda belirtilmesi KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA BILGISI)/ BAGLANTI
gerekmektedir.
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bslumi, Etik Kurallarimiz / Is
Etigi Kurallarimiz,
http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /is-etigi-kurallarimiz/
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is guct, calisma standartlarinin Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bslumi, Etik Kurallarimiz / Is
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni Surdurulebilirlik raporu, faaliyet raporu, is etigi kurallari, toplumsal Etigi Kurallarimiz,
C1.2 | durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Evet cinsiyet esitligi politikasi ve tedarikci is ahlaki kurallari kapsaminda kamuya http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /tedarikci-is-ahlaki-kurallari
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrim aciklamaktadir.
yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Balumi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi
http://www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik /Akcansa_toplumsal_
cinsiyet_esitligi_politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads.pdf
Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurilebilirlik Balumii, Yonetim Kurulu Cesitlilik
Palitikasi
http://www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi.pdf
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bslumi, Etik Kurallarimiz / Is
Etigi Kurallarimiz,
http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /is-etigi-kurallarimiz/
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurilebilirlik Bslumii, Etik Kurallarimiz /
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, Surdurulebilirlik raporu, faaliyet raporu, is etigi kurallari, toplumsal Tedarikgi is Ahlaki Kurallarimiz,
C1.3 | kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri Evet cinsiyet esitligi politikasi ve tedarikci is ahlaki kurallari kapsaminda kamuya http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /tedarikci-is-ahlaki-kurallari
boyunca alinan 6nlemler kamuya aciklanmistir. aciklamaktadir.
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bslumu, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi
http://www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik /Akcansa_toplumsal_
cinsiyet_esitligi_politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads.pdf
Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurilebilirlik Bolumii, Yonetim Kurulu Cesitlilik
Palitikasi
http://www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi.pdf
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,
. o . . . Surdurtlebilirlik raporunda esitsizlik, ayrimcilik, insan haklarina uyum vb. konular http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
C1.4 éyr‘lm_c_lllgl, e"s,|t5|_zll_g|, insan haklar_| I|h|.a||er|n_|, zorla galistirmay! ve gocuk isgi galigtinimasini Evet kapsaminda aciklamalar yer almaktadir. Ayrica ilgili konular tedarikci is ahlaki ; e g .
onleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya aciklanmistir. Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Sturdurtlebilirlik Balumu, Etik Kurallarimiz /
kurallarinda kapsanmaktadir. S
Tedarikci Is Ahlaki Kurallarimiz,
http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /tedarikci-is-ahlaki-kurallari
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir. (S48 E=18]-18] Y18

ilkkelere uyum durumuna kin aciklamalara “Aciklama”
sutununda yer ve

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo
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gerekmektedir.

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BIiLGISI)/ BAGLANTI

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bslumi, Etik Kurallarimiz / Is
Etigi Kurallarimiz,
http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /is-etigi-kurallarimiz/

Akcansa 2021 Faaliyet Raporu, Once insan Bolumu, Sayfa 63-77
Surdurulebilirlik raporu, faaliyet raporu, is etigi kurallari, toplumsal cinsiyet http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-faaliyet-raporu.pdf
esitligi politikasi kapsaminda kamuya aciklamaktadir.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi cozimleri ve yetenek yénetim konularina calisan Evet

haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Balumi, Toplumsal Cinsiyet

C1.5 Esitligi Politikasi
http://www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik /Akcansa_toplumsal_
cinsiyet_esitligi_politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads.pdf

Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurilebilirlik Balumii, Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi
http://www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi.pdf

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa 69
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin cézimune iliskin mekanizmalar olusturularak

- N - T Evet Surdurulebilirlik raporlarinda aciklamaktadir.
uyusmazlik ¢cdzum surecleri belirlenmistir.

Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, insan Bslumu, Sayfa 66-70
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem icinde yapilan

; Evet Surdurulebilirlik raporlarinda aciklamaktadir.
faaliyetler kamuya aciklanmistir.

ISO 45001 gerekliliklerine gore faaliyet gostermektedir. is Saghgi ve Guvenligi Akgansa kurumsal internet sitesi, Kurumsal / Entegre Yonatim Sistemerimiz

is saghgi ve guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Evet olitikas! kurumsal internet sitesi araciliivia kamuvla paviasimistie Bolumii: Is Saghg ve Guvenligi Politikasi,
P gy via paylas T http://www.akcansa.com.tr/docs/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.doc
C1.6 Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Olcut ve Hedefler Bolumi, is Saghg ve
is kazalarini 6nleme ve saghgin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri Evet Surdurtlebilirlik raporlarinda aciklamaktadin Guvenliginde Mukemmeliyet Saglama Hedefleri, Sayfa 19
kamuya aciklanmistir. P i ' Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, is Saghgi ve Guvenligi Bolumu, Sayfa 33-36
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
c1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya Evet Kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Ak(;z?nsa kurumsal internet sitesi, Klslsel Ver!lerln Korunmasi:
aciklanmistir. http://www.akcansa.com.tr/kullanim-sartlari/kvkk
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bolumi, Etik Kurallarimiz / is
Etigi Kurallarimiz,
C1.8 | Etik politikas! olusturulmus ve kamuya aciklanmistir Evet Etik pc1I|t|kaS| ve etik uygulamalari, is etigi kurallari ve surdurulebilirlik raporu http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallarimiz/
araciligiyla kamuya aciklamaktadir.
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Etik Yonetimi Balumu, Sayfa 15
http: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, lyi Bir Komsu Olmak Bélumiu, Sayfa 60,62
c19 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim Evet Surdurulebilirlik raporu kapsaminda sosyal etki boyutlari ile birlikte yapilan htp://www.akeansa.com.tr/docs/akeansa-2021-surdurulebilirlik-raporu. pdf
' kapsamindaki calismalarini aciklar. calismalar aciklanmaktadir.

Akcansa 2021 Faaliyet Raporu, Once insan Bélumu, Sayfa 82-85
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-faaliyet-raporu.pdf

AKC_:AN% Giris Sirket. o Kurumsgl . Is Sagl!gu ve _C)gvr.*etsel Ayak inevasyon ve DGngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi Izimizin Azaltiimasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallarimiz/
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-faaliyet-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads.pdf
http://www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.doc
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/kullanim-sartlari/kvkk
http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallarimiz/
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-faaliyet-raporu.pdf
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere il
bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkkelere uyum durumuna
sutununda yer veri

kin aciklamalara “Aci

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo

UYUM DURUMU
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olarak sunuldygunun Aciklama?” stitununda belirtilimesi KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA BILGISI)/BAGLANTI
gerekmektedir.
Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa 33-36
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim 14001, 45001 gibi Yonetim Sistemi ve mevzuat geregince duzenli olarak egitim
C110| =~ . P L vo g P g Evet ve toplantilar yapilmaktadir. Ayrica surdurulebilirlik egitimleri duzenlenmektedir. Sinirl Guvence Raporu, Surdurulebilir Yatirimlar/ Faaliyetler Sayesinde Gerceklesen
programlari dizenlenmistir. o P .

Egitim bilgileri surdurulebilirlik raporlarinda paylasiimaktadir. Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal Fayda, Sayfa 19
http://www.akcansa.com.tr/downloads/akcansa-sinirli-guvence-denetimi-gorus-
8eUcSKKn.pdf

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Akcansa kurumsal internet sitesi, iigili Politika
N S L o . . TR Musteri sikayeti ve memnuniyeti politikasi entegre ydonetim sistemi kapsaminda http:/7www.akeansa.com.tr/wp-content/uploads,/2015/05/politika-2013. pdf
Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve cézumune iliskin musteri memnuniyeti politikasi . . . > .
c21 - . Evet sirketin web sitesinde paylasiimistir. Ayrica bayi musteri destek hatti uygulamasi . Ll e
duzenlenmis ve kamuya aciklanmistir. ; A Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Paydaslarla lliskilerimiz Bolumu, Sayfa 27-

bulunmaktadir. llerlemeler surdurulebilirlik raporlarinda aciklanmaktadir. o8

http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
coo Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya Evet Kilit paydas haritalandirilmasi yapilmis, iletisim mekanizmalari belirlenmistir. glé]cansa 2021 Surdurdlebilirlik Raporu, Paydaslarla liskilerimiz Bolumu, Sayfa 27-
acklanmistir. Surdurulebilirlik raporlarinda aciklanmaktadir. http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

Surdurulebilirlik raporlari GRI temel standardina uygun olarak hazirlanmaktadir, e R

C2.3 | Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari aciklanmistir. Evet ayrica SASB, TCFD gibi yaklasimlar gozetilmektedir. CDP iklim degisikligi ve su Akcénsa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Rapor Hakkinda Bolurr_‘uu_, Sayfa 4
- o R o http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu. pdf
guvenligi programlarina gonullt katiim saglanmaktadir.
. ; . - . S Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Rapor Hakkinda Balumu, Sayfa 4
L ) ) ) . BM Kuresel llkeler Sozlesmesi imzacisi olarak her yil ilerleme bildirimi R - s o
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslararasi . I . Akcansa 2021 Surdurtlebilirlik Raporu, Sinsiyet ve Firsat Esitligi Bolumu, Sayfa 70
c24 . . Evet yapilmaktadir. Ayrica UN WEPs imzacisidir. Uluslararasi tyelik ve imzaciliklar R S A
kurulus, komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir. sirdurilebilirlik rapory araciidvla paviasimaktadin Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Kurumsal Uyelikler Bélumu, Sayfa 72-73
P diyla paylas ' http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
o5 Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin surdurtlebilirlik endekslerinde Evet 2022 itibariyla Borsa istanbul BIST Surdurulebilirlik ve BIST Surdurilebilirlik Borsa Istanbul internet Sitesi, Surdurilebilirlik Endeksleri
' yer almak icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar yurutulmustur. Katilim endekslerinde yer almaktadir. https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksleri
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
e . . . N I . Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Surdurulebilirlik Onceliklerimiz Bslumi,
e . . L . . . - Surdurulebilirlik 8ncelikli konulari belirlenirken tum paydaslarin géruslerine
Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin S : L A - Sayfa 4
D1 _ . Evet basvurulmustur. Ayrica iletisim mekanizmalari ile surekli gérus alisverisi [ L e Dy
goruslerine basvurulmustur. aolmaktadie Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu, Paydaslarla lliskilerimiz Bolumu, Sayfa 27
yap ' http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile surdurulebilirlik konusu S?gyal sgrumluluk vpr‘o_]_ele_r_ﬂ,"farlfllnc.jahk e.tk.m“kl.em_f gonulluluk prolelerl ve Akcansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu,
D2 . . o Evet egitimlerin yer aldigi surdurulebilirlik etkinlikleri duzenlenerek ic ve dis ) I
ve bunun 8nemi hakkinda farkindaligin artirlmasi konusunda calismalar yapilmistir. . . o http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf
paydaslarda farkindalik artirici faaliyetler dizenlenmistir.
|0
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kilit denetim konular1 Denetimde konunun nasil ele alindig:
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na Finansal yatirimlarin gercege uygun
degerinin hesaplanmasi
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi Sirket’in finansal tablolarinda gercege uygun Denetimimiz sirasinda, finansal yatirimlarin gercege
degerinden muhasebelestirilmis olan 1.290.984.735 [uygun degeri ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
1. Goriis TL tutarinda, finansal yatirimi bulunmaktadir. uygulanmistir:
Finansal yatirnmlarin gercege uygun degerine iliskin
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile deger artiglari kapsamh gelir icerisinde *  Degerleme raporunda yer alan degerleme
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, muhasebelestirilmektedir. yoéntemleri ve kullamlan teknik verilerin
6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de d4hil olmak incelenmesi,
iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Finansal yatirimlarin gergege uygun degerine iliskin
yapilan degerleme ¢alismalar1 Sirket disindaki +  Degerleme calismasinda kullanilan
Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu uzmanlar tarafindan hesaplanmigtir. hesaplamalarin matematiksel uygunlugunun
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye Finansal test edilmesi,
Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde Yonetim tarafindan gerceklestirilen gergege uygun
sunmaktadir. deger caligmalar sirasinda 6nemli tahmin ve »  Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmig
varsayimlar kullanilmigtir. Bu varsayimlar faiz vergi nakit akis tahminlerinin, ge¢mis finansal
2.  Gériisiin Dayanag amortisman oncesi kar (“FVAOK”) biiyiime performans sonuclari ile kargilagtirilarak makul
beklentisi, uzun vadeli biiylime oranlari, nakit olup olmadiginin degerlendirilmesi,
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) akiglarinin bugiine indirgeme oranlaridir. Kullanilan
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa |+ Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki kosullarina oldukca duyarlidir. Bu hususlar dikkate hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli biiyiime
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin alindiginda finansal yatinmlarin gercege uygun oranlari, nakit akiglarinin bugiine indirgeme
Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz degeri denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur. oranlari gibi nemli varsayimlarin
Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizhik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin uygunlugunun sektorde kullanilan oranlar ile
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz Bu konuya 6zellikle odaklanmamizi sebebi; kargilagtirlarak degerlendirilmesi,
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, +  Gergege uygun degerleme calismasinin piyasadajs  Degerlemelerde kullanilan varsayimlarin ve reel
gorilisiimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz. kolaylikla gozlenemeyen verileri icermesi ve iskonto orani gibi takdir edilen degerlerin kabul
uzman kullanilarak belirleniyor olmasi, edilebilir bir aralikta olup olmadiginin
3. Kilit Denetim Konular1 degerlendirilmesi,
+  Gergege uygun deger hesaplamasinin piyasa
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz kosullarindan etkileniyor olmasi, Gerceklestirdigimiz bu ¢aligmalar neticesinde
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardur. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin o6nemli bir bulgumuz olmamistir.
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriislimiiziin olusturulmasinda ele alinns »  Finansal yatirnmlarin finansal tablolar
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz. icerisindeki tutarsal 6nemi.
Finansal yatirimlara iliskin muhasebe politikalar1 ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. . llglh aglklamalar DipnOt 2.3 ve 5’te yer almaktadur.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357 Istanbul-Turkey
T:+90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
|1
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4.  Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablelara Iligkin Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
Sorumluluklary ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
Sirket yonetimi; finansal tal).lolarln TFR? lere 1.1ygun olar.ak hamrlanmasqldan, gereese uyg}u} bir blqlwde Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli e . e o e eas .
o e ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur. e e . «
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin \f;arllmalktatt)lllrl. Ogelr;l.ll bllr bel;smhgiln n:fzim 01(1i(ugu S?nucgnlvarmlflmlz lllahnde, rap.orulmuzda,
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da nansal tablolardaki 1"g.1.1 agrkiama .ara" l atee mt.emlz yadabu af;1 ama ?rln yetersiz o masvl
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim durum}lnda oluml.u :goru§ disinda blr.goru§ Ver%nemlz gerekmektedir. Vardigimiz sonuqle}r, .baglmSlZ
Kkullanmaktan sorumludur. denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.
Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:
Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhslik icerip icermedigine iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin {ist
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetg¢i raporu diizenlemektir. yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Bagimsizliga iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
Yanlighiklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri iist yénetimden
bu yanlshiklar 6nemli olarak kabul edilir. sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bagims1z denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarmn
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica: bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz.

) ) . . . o Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
Flrjansal tfﬂ.)lolardakl haFa veya hile kaynakh Onem'h yanh@hkﬂ I‘lSl‘(leI'I belirlenmekte ve doguracag1 olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde
degerlendirilmekte; bu nskle.re kargihk vere‘n denetim proseflurlen tasarlann‘lakta ve Elygu?anmakta beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile; Karar verebiliriz
muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini '
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlghg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI -

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIiT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

.

pwc

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikras: uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3.  TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikras uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 17 Subat 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 17 Subat 2023
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AKCANSA CIMENTO SANAYIiI VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIiT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Varhklar

31 Aralhk 2022 31 Arahk 2021

Dénen varhliklar

Dipnot
referanslari

Caridénem

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Gecmis dénem
(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Nakit ve nakit benzerleri 4 1.355.921.682 264.962.767
Ticari alacaklar: 7 1.871.340.428 562.588.532
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 26,7 76.470.129 33.435.322
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.794.870.2589 529.153.210
Diger alacaklar 8 117.796.421 149.109.452
-lliskili taraflardan diger alacaklar 26,8 3.554.263 873.594
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 114.242.158 148.235.858
Stoklar 9 962.183.475 772.668.477
Pesin 6denmis giderler 16 63.541.637 29.085.554
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 24 - 4.377.048
Turev araclar 13 - 12.482.296
Toplam dénen varhklar 4.370.783.643 1.795.274.126
Duran varhklar

Finansal yatirimlar 5 1.290.984.735 430.656.525
Diger alacaklar: 8 6.529.145 5.206.131
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 6.529.145 5.206.131
Maddi duran varliklar 10 1.224.359.479 903.600.636
Maddi olmayan duran varliklar 11,12 189.720.611 175.304.874
-Serefiye 12 1830.080.869 130.080.869
-Diger maddi olmayan varliklar 11 58.639.742 45.224.005
Kullanim hakki varliklari 14 195.886.338 102.548.053
Pesin 6denmis giderler 16 26.958.700 17.961.275
Ertelenmis vergi varligi 24 756.185.563 72.645.335

Toplam duran varliklar

3.690.724.571

1.707.922.829

Toplam varhklar

8.061.508.214

3.503.196.955

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Kaynaklar

referanslari

Dipnot

Cariddénem
(Bagimsiz

denetimden gecmis)

119

Gecmis dénem
(Bagimsiz

denetimden gecmis)

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli yiikiimliliikler

Kisa vadeli borclanmalar 6 1.577.470.905 700.300.246
-Finansal kredilerden borglar 6 1.549.487.713 687.226.073
-Finansal kiralama borclari B 27.983.192 13.074.173
Ticari borglar 7 2.153.753.611 1.015.776.461
-lliskili taraflara ticari borclar 26, 7 689.884.590 277.003.980
-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 1.463.869.021 738.772.481
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 18.523.622 10.107.328
Diger borclar 8 55.890.839 37.231.169
-lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 55.890.859 37.231.169
Ertelenmis gelirler 8 37.356.584 9.546.969
Donem kari vergi yukumlulugu 24 45.856.785 -
Turev Araclar 2.051.283 -
Kisa vadeli karsiliklar 13 64.200.200 23.359.559
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 40.626.104 13.508.575
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13 23.574.096 89.850.954
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.955.103.839 1.796.321.732
Uzun vadeli yikiimliiliikler

Uzun vadeli borclanmalar 6 164.122.364 90.092.478
-Finansal kiralama borclari 6 164.122.364 90.092.478
Uzun vadeli karsiliklar 13, 15 275.189.462 74.192.744
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 264.027.367 /0.093.039
-Diger uzun vadeli karsiliklar 13 11.162.095 4.098.705
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 439.311.826 164.285.222
Toplam yiikiimliliikler 4.394.415.665 1.960.606.954
Ozkaynaklar

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 3.667.092.549 1.542.590.001
Odenmis sermaye 17 191.447.068 191.447.068
Sermaye duzeltme farklari 233.177.582 233.177.582
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli

gelirler (giderler) (153.808.731) (32.121.178)
Yeniden degerleme ve 6lctim kazanclari (kayiplary (153.608.731) (32.121.176)
-Tanimlanmus fayda planlar: yeniden &lctim kazanclari (kayiplary (153.608.731) (32.121.176)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler

(giderler) 1.187.388.825 370.077.025
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kayiplari) 1.187.388.825 5370.077.025
-Gercege uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal

variiklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider] 1.187.386.825 370.077.025
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 516.951.333 305.226.993
Gecmis yillar karlari 171.163.576 171.163.576
Net donem kari 1.520.572.896 303.618.933

Toplam ézkaynaklar

3.667.092.549

1.542.590.001

Toplam kaynaklar

8.061.508.214

3.503.196.955

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturmaktadir
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AKCANSA CIMENTO SANAYIiI VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIiT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AITKAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Caridénem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Dipnot
referanslari

Gecmis dénem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

31 Arahk 2021

Dipnot
referanslari

Caridénem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

1 Ocak -
31 Aralik 2022

120

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Gecmis dédnem
(Bagimsiz
denetimden gecmis)

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Hasilat 18 8.898.660.453 2.871.403.785 Donem kari 1.520.572.896 303.618.933
Satislarin maliyeti () 18 (7.4086.650.191) (2.450.487.165)
Diger kapsamh gelir / (gider):
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.492.010.262 420.916.620 Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar (121.487.555) (6.160.312)
Briit kar 1.492.010.262 420.916.620 -Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kayiplar: kar veya zararda (151.859,444) (7.700.390)
yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler ’ ’ ’ ’
Genel yonetim giderleri(-) 19,20 (232.073.514) (107.622.084) -Ertelenmis vergi geliri dipnot referansi eksik 30.371.889 1.540.078
Pazarlama giderleri(-) 19,20 (48.382.387) (16.792.841) Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 817.311.800 156.665.822
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 88.492.245 128.997.184 -Gercege uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal
; AN ; ; 5 860.328.210 164.911.392
Esas faaliyetierden diger giderler () 21 (148.504.096) (181.190.833) varliklara iliskin diger kapsamii gelir/{gider]
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamh gelire
Esas faaliyet kari 1.153.542.510 244.308.046 iliskin vergiler
-Ertelenmis vergi geliri/ (gideri] 24 43.016.410) (8.245.570)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (net) 22 19.790.900 39.764.565
Diger kapsamh gelir / (gider) 695.824.245 150.505.510
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 1.173.333.410 284.072.611
. o Toplam kapsamh gelir 2.216.397.141 454.124.443
Finansman gelirleri 23 119.215.415 129.210.760
Finansman giderleri (-] 23 (335.048.176) (180.100.446) Toplam kapsamh gelirin dagim::
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari 957.500.649 233.182.925 Kontrol giicl olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 2.216.397.141 454.124.443
Sirdirilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 563.072.247 70.436.008
- Donem vergi geliri/(gideri) 24 (133.112.502) (50.928.389)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 696.184.749 121.364.397
Sirdirilen faaliyetler donem kari 1.520.572.896 303.618.933
Donem kari 1.520.572.896 303.618.933
Donem karinin dagilimm
Kontraol guicti olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 1.520.572.896 303.618.933
Ana ortakhga diisen pay basina kazanc/kayip (Kurus) 25 7,943 1,586
Surdiiriillen faaliyetlerden pay basina kazanc/kayip (Kurus) 7,943 1,586
Agirhkh ortalama hisse senedi sayisi 19.144.706.825 19.144.706.825
Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir
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AKCANSA CIMENTO SANAYIiI VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIiT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIiT OZKAYNAK DEGISIiM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Odenmis
sermaye

Sermaye
dlizeltme farklari

Kar veya

zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsaml gelirler
veya giderler

Tanimlanmis fayda
planlari yeniden
dletiim kazanclar: /
(kayiplari)

Kar veya
zararda yeniden
siniflandirilacak

birikmis diger
kapsamlh gelirler
veya giderler

Gercege uygun
deger farki diger
kapsamlh gelire
yansitilan finansal
varhklardan
kazanclar/

(kayiplar)

Kardan ayrilan
kisitlanmis yedek

Gecmis yillar
karlar:

Net dénem kari

Birikmis karlar

Ana ortakhga ait
6zkaynaklar

Kontrol glicu
olmayan paylar
(Not 17)

121

Ozkaynaklar

1 Ocak 2021 Bakiyesi 191.447.068 233.177.582 (25.960.864) 213.411.203 297.643.058 170.591.530 115.043.393 1.195.352.970 11.699.287 1.207.052.257
Transferler - - - - 10.072.965 104.970.428 (115.043.393) - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (6.160.312) 156.665.822 - - 303.618.933 454.124.443 - 454.124.443
Net dénem kari - - - - - - 303.618.933 303.618.933 - 303.618.933
Diger kapsaml gelir (gider) - - (6.160.312) 156.665.822 - - - 150.505.510 - 150.505.510
Kar paylari (Not 25) - - - - - (104.970.428) - (104.970.428) - (104.970.428)
Bagli Ortakliklarda Kontrol
Kaybi ile Sonuclanmayan Pay
Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis - - - - (2.489.030) 572.046 - (1.916.984) (11.699.287) (13.616.271)
31 Aralik 2021 Bakiyesi 191.447.068 233.177.582 (32.121.176) 370.077.025 305.226.993 171.163.576 303.618.933 1.542.590.001 - 1.542.590.001
1 Ocak 2022 Bakiyesi 191.447.068 233.177.582 (32.121.176) 370.077.025 305.226.993 171.163.576 303.618.933 1.542.590.001 - 1.542.590.001
Transferler - - - - 211.724.340 91.894.593 (303.618.933) - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (121.487.555) 817.311.800 - - 1.520.572.896 2.216.397.141 - 2.216.397.141
Net dénem kari - - - - - - 1.520.572.896 1.520.572.896 - 1.520.572.896
Diger kapsamli gelir (gider) - - (121.487.555) 817.311.800 - - - 695.824.245 - 695.824.245
Kar paylari (Not 25) - - - - - (91.894.593) - (91.894.593) - (91.894.593)
31 Aralik 2022 Bakiyesi 191.447.068 233.177.582 (153.608.731) 1.187.388.825 516.951.333 171.163.576 1.520.572.896 3.667.092.549 - 3.667.092.549
Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir
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AKCANSA CIMENTO SANAYIiI VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiIiT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Gecmis dénem

Caridénem

Dipnot
referanslari

(Bagimsiz

denetimden

gecmis)

1 Ocak-

31 Arahk 2022

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)

1 Ocak-
31 Aralik 2021

122

Cariddnem Gecmis dénem

Ticari alacaklardaki azalis/(artig) ile ilgili duzeltmeler

Dipnot
referanslari

31 Aralhk 2022

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)

1 Ocak-

(1.319.778.011)

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)

1 Ocak-

31 Arahk 2021

(121.554.919)

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislari 1.017.250.780 77.542.133 Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler 35.504.655 (96.679.176)
Stoklardaki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler (193.772.979) (594.850.281)
Vergi 6ncesi donem kari 957.500.649 233.182.925 Pesin tdenmis giderlerdeki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler (43.453.508) (10.566.961)
Surdurulen faaliyetlerden vergi 6ncesi dénem kar 957.500.649 233182.925 Ticari borclardaki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler 1.137.977.150 571.871.365
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis/(azalis) ile ilgili
Dénem net kari/(zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 499.925.576 158.926.344 dizeltmeler J y P ( Jile llg 8.416.294 2.572.800
A . tfa gidert ile ilili dazel | 10. 11. 2014 127.987.289 108.831.401 Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/(azalig) ile ilgili duzeltmeler 31.624.334 7.208.622
Dmvopt'jlr_”?zlff‘f__'t @ g'l_e,'“l' I'T !l'g:jl" “Ize t”l‘e er S ED e 1 00408 Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler 27.809.625 (5.399.623)
Z?er kIUSL; ujuv[lptjnll .|‘ EI‘I' ?“ -utzelhtr‘rlmltlar“ll duzaltmel - 1[5651 .OBO .678.128 isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler (1.323.014) (651.611)
Staiad a“r ad"egii;" “l'J‘S[L'J tuglu'l[lp'la':'] (Ije 'E:L' L:ZB e 9 4' 257’ 981 2[ o5 8.55 ; Faaliyetlerle ilgili diger varlklardaki azalis/(artis] (1.323.014) (651.611)
ok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler .257. . . ; . .
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akisl 1.140.429.771 144.059.485
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 97.206.518 18.434.360 aallyetlorcon e oren Taxit Stisan
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Iptali) ile ligili diizeltmeler 1315 77.423.966 13.556.476 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 13, 15 (21.389.732) (14.518.126)
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili duzeltmeler 13 11.540.919 3.638.244 Diger karsiliklara iliskin 6demeler 13 (2.130.357) (1.560.891)
d_Sek|tt1re|I gereksinimler cercevesinde ayrilan karsiliklar (iptali) ile ilgili 13 3,929 083 1107.868 Vergi iadeleri/(6demeleri) (100.034.957) (52.367.544)
uzeltmeler _ Diger nakit girisleri 7 376.055 1.929.209
Diger karsiliklar ile ligili Duzeltmeler 13 4.312.550 131.772
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgli duzeltmeler 277.562.345 82.327.015 Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (418.703.637) (96.002.002)
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 23 (80.760.016) (13.002.522)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 6 261.102.812 73.949.717 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit 734.805 4.785.647
Diger finansman(gelir)/gider (net) 47.219.549 21.379.820 girisleri ' ' '
?L{Fadr']' valrt‘:llklalrln elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) ile o9 (231.878) (2.685.610) Maddl ve maddi olm-ayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit cikislari 10 (438.997.464) (150.819.649)
ngill dlizeftme gr‘ ) ) ) Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarinin Pay Satisi veya Sermaye Azaltimi ) 46.512.000
Yatlr‘ln_ﬂvya da flnansme_m _faal.llyetler‘lnden kaynaklanan nakit akislarina neden oo (19.559.022) (3.520.000) Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri Dle
olan diger kalemlere iliskin duzeltmeler N
V o Alinan temettu 22 19.559.022 3.520.000
Bagh ortakliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili
N 22 - (33.558.955)
duzeltmeler
: : = = S el Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 492.411.772 (34.950.612)
EE;(Z\IIt;neeigfal araclarin gercede uygun deger kayiplari (kazanclari) ile ilgili 13.23 5051283 (12.482.296)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 2.506.441.500 767.784.324
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (316.996.454) (248.049.784) Borc odemelerine iliskin nakit cikislari 6 (1.731.455.633) (604.021.925)
Odenen temettuler 25 (91.894.593) (104.970.428)
Odenen faiz 6 (173.827.039) (66.794.626)
Alinan faizler 23 30.760.016 13.002.522
Finansal Kiralama Odemeleri 6 (50.485.572) (33.987.898)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 23 2.873.093 (5.962.581)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit 1.090.958.915 (53.410.481)
benzerlerindeki net artis (azalis)
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis (azals) 1.090.958.915 (53.410.481)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 264.962.767 318.373.248
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri q 1.355.921.682 264.962.767
Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

1. Sirket’in Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akcansa” 1967 yilinda kurulmus olan Akcimento Ticaret Anonim Sirketi
“Akcimento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin “Canakkale” birlesmesi ile 31 Aralik 1996
tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. “CBR™a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V.
(Mortel), Canakkale’nin %397,7 payini satin almistir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Canakkale'deki hisselerini, cogunlukla Haci
Omer Sabanci Holding Anonim Sirketine bagh sirketlerin elinde tuttugu Akcimento hisselerinin %30'u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Akcimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, yeni
sirketin ismi Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak belirlenmistir. Akcansa’nin hisseleri 1986 yilindan itibaren
Borsa Istanbul A.S.de islem gérmektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde, HeidelbergCement A.G.’nin %100 oraninda istiraki olan

CBR International Holdings B.V'nin sahibi oldugu %39,72 oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami
HeidelbergCement A.G.’nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketine devir
olmustur. 1 Mart 2017 tarihinde HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketinin sahibi oldugu %39,72 oraninda
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami HeidelbergCement A.G. sirketine devredilmistir.

Akcansanin genel merkezi ve kayitl ofisinin adresi Palladium Tower Barbaros Mah. Kardelen Sok., No:2, Atasehir, Istanbuldur.

Finansal tablolar yayinlanmak tizere 17 Subat 2023 tarihinde Akcansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve

ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore duzenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir. 17
no'lu dipnotta detaylariyla anlatildigi tizere Akcansa’yi Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement A.G. birlikte kontrol
etmektedir.

Finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S bundan bayle “Sirket” olarak adlandirilacaktir. 31
Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihleri itibariyla personel sayilari (hepsi Turkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 1.013 ve 987 olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet konusu

Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega uretimi ve ticareti konusunda faaliyet gostermektedir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait Finansal tablolar, 17 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir.
Finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir. Finansal tablolari degistirme yetkisi Genel Kurul'dadir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sirket'in finansal tablolari, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’nda ("UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler aracilifiyla guncellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2013 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tharihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, Buyik ve Orta Boy Isletmeler
icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili
aciklamada bulunmustur. Buna gére, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 - Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ("TMS 29”) kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi
belirtiimistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir aciklama
yapiimamis olup, 31 Aralk 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 297a gére enflasyon duzeltmesi yapilmamistir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in cari donem 6zet Finansal tablolari dnceki
donemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari donem 6zet Finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir,
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(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
islevsel ve raporlama para birimi

Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Turk Lirasrdir (TL).

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayill kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme isleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak ileride bu kosullarin
gerceklesme emarelerinin buyuk dlctide ortadan kalktigini 6ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla TMS 29 uyarinca (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur.
Dolayisiyla, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifier ve sermaye dahil
tzkaynak kalemleri, 31 Aralk 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralk 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra
olusan girislerin ise nominal dederlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralk 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe paolitikalar:
asagida dzetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS")/TFRS ve
TMS/TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

e TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16°da yapilan
bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir

o TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebelestirme
hukumlerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya lliskin Kavramsal Cerceve'ye yapilan bir referansi
guncellemektedir. Bu degisikligin sirketin finansal durumu ve performansi tzerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

o TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlk kullanima hazir hale gelene kadar uretilen
urunlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dusulmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine,
sirket bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir. Bu degisikligin sirketin finansal durumu ve
performansi Uzerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir sézlesmeden
zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtirYillik iyilestirmeler, TFRS 1
‘Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasr, TFRS 9 ‘Finansal Araclar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve

TFRS 16’nin aciklayici 6rneklerinde kiicuk degisiklikler yapmaktadir. Bu degisiklik Sirket'in finansal durumu ve performansi

tzerinde etkisi bulunmamaktadir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

e TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler
(1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yirirlikktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar
saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladi§ degisiklik ile kiracilarin kira 6édemelerinde
COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda
istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30
Haziran 2021°'den 30 Haziran 2022'ye uzatmak icin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikkiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler.
Bu uygulama kolaylg cogu zaman kira 6demelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigi dénemlerde kira
imtiyazinin dedisken kira 6édemesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur. Bu degisikligin sirketin finansal durumu ve
performansi tzerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiirtirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

e TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi
ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimeci olmayl amaclamaktadir. Bu degisikligin sirketin finansal durumu ve performansi tzerinde dnemli etkisi
bulunmamaktadir.

e TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan
ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler tzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Bu degisikligin sirketin finansal durumu ve
performansi Uzerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

e TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra
nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hukumlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami
bir endekse veya orana bagll olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir. Bu degisikligin sirketin finansal durumu ve performansi tizerinde énemli etkisi bulunmamaktadir.

e TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki
ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yukumlulugun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Bu degisikligin
sirketin finansal durumu ve performansi tUzerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Kullanim hakki varliklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sdzlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegdin, ilgili varligin
kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusuklugu
zararlari dusulerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varhiginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) Kira yukumlulugunun ilk dlgtm tutar,

(b) Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tum kira ddemelerinden, alinan tum kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tum baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi sturece, Sirket kullanim hakki
varhigini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararl 6mrianiin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusuklugu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yukumlultkleri

Sirket kira yukumlalugunt kiralamanin fillen basladif tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtuinkti degeri tizerinden
olecmektedir.

Kiralamanin fillen basladig tarihte, kira yukimlulugunun dlcimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi
boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit odemeler,

(b) Ik slcumu kiralamanin fillen basladig tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira
odemeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
Netlestirme / mahsup

Finansal varlk ve yukumlulukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve
yukumlulukleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek
gosteriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, cekler (vadesiz)
ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gdsteriimistir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar maliyet dederi veya net gerceklesebilir degerden dusuk olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari duruma getirmek icin
yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

llk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yari mamiller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, dedisken ve sabit genel tretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi goz onunde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yéntemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi icin gerekli tahmini
maliyetler dusulerek belirlenen tutardir.

Pesin édenmis giderler

Ana bakim giderlerinin muhasebelestirilmesi: Uretimde kullanilan firinlar icin periyodik olarak yuksek tutarl ana bakim
giderleri yapilmaktadir. S6z konusu ana bakim giderleri tretimin saglikli bir sekilde devamliiginin saglanmasi icin bir gereklilik
olup bu giderlerin yapildiklari ay icerisinde buituin olarak gelir gider tablolarina yansitiimasi sirketin operasyonel karliiginda
dalgalanmalara yol acmaktadir. Sirket ana bakim giderlerinin raporlama déneminin sonuna kadar peyderpey Uretim maliyetleri ile
iliskilendirmektedir. 2022 yili dérdiinct ceyreginde gerceklesen 111.319.053 TL tutarinda ana firin bakim gideri olup s6z konusu
tutarin tamamini 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde maliyete peyderpey yansitmistir.

Maddi duran varlklar

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mumkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin
yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet dederinden birikmis amortisman ve var ise deder dusuklugu karsiig cikartildiktan sonraki net
degerleri ile gésterilmistir. Uzerinden maden cikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden maden
cikarilan araziler ise, yil icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal
harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli élctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik
kalemine siniflandirilirlar. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi duran varlklar (devami)

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari tizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik 6murlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik émutirler

Yerustu yer alti duzenleri ve binalar 20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20 vyl
Doseme ve demirbaslar 5-10 yil
Tasit arac ve gerecleri 5yl

Ozel maliyetler 5-47 yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 8mriine gére amortismana
tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazaniimayacagi kesin degil ise beklenen faydali 6mru ile
stz konusu kiralama stiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden cikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli tizerinden
aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar maden cikarma haklari disinda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini
ekonomik 8mru Uzerinden itfa edilmektedir. Maden cikarma haklari yil icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas
alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger dusuklugu olup
olmadigini test etmek icin incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varli§in bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya
da zarar, varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu
fark, ilgili varlik bilanco disina alindiji zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal olmayan varliklarin deger dusukligi

Sirket'in, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar dusulerek
bulunan defter dederine iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varhigin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mumkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri
kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyuk
olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugunkii degerine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar,
onumuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic Pazar kompozisyonunda beklenen
degisimler ve beklenen ulke buiyime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugu kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dusuklugunun iptali nedeniyle varigin (veya nakit treten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dusuklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra
kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusuklugunun iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger dusuklugu gelecek
donemlerde ters cevrilemez.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TLye cevrilmistir.
31 Aralik 2022 tarihindeki yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis
kuru ile degerlenmis olup ortaya cikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitiimistir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/Avro
SBPEflye Alis kuru
Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, youkumluluk ve 31 Aralik 2022 18,6983 19,9348
kosullu yukumluluklerinin gercede uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak Finansal tablolarda muhasebelestiriimistir. 31 Aralik 2021 13,3290 15,0867
AL : i . - . . . . . . Satis kuru
Turkiye Finansal Raporlama Standard TFRS 3 “Isletme birlesmeleri” cercevesinde serefiye tutari itfa edilmemektedir. Serefiye,
tasindi degerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak tizere gerekli géruldugu zamanlarda deger 31 Aralik 2022 18,7320 18,9708
dusuklugu icin gézden gecirilmektedir. 31 Aralik 2021 13,3530 15,1139
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar, kosullu yukiimlulikler ve varliklar

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukumlulugin
bulunmasi, yukumlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yukumluluk tutari konusunda guivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek dénemlerde olusmasi
beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayrilmaz.

Kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

Kosullu yukumlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yuksek oldugu
takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukuimlulugu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile
yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitimaktadir. Ertelenmis vergi
yukumlulugu vergilendirilebilir tum gecici farklar tzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin
olusmasi mumkun géruniyorsa, tum gecici farklar ve kullanlmamis vergi zararlari Uizerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Sirket,
ertelenmis vergi varliklarini ggzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z énuine alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumluluklerinin hesaplanmasinda stz konusu varligin gerceklesecegi ve yukumlulugun yerine
getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz
alinarak hesaplanir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsiigi / kullanlmamis izin karsihgi

(a) Tanimlanan fayda plan::

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur.

Not 15'te daha detayl belirtildigi Uzere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigini, bagimsiz bir aktter tarafindan
yapilan aktuer calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yukumlulugu, profesyonel
aktuerler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Aktueryal kazanc/kayip, diger kapsamli gelir/gider
olarak 6zkaynaklar icerisinde gosterilir.

Bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borclar altinda calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
icerisinde gosterilmistir.

(b) Tanimlanan katki planlar::

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi sturece baska
yukumlulugt kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(c) Kullanilmamus izin karsilig :

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama dénemini takip eden on iki ay icinde yerine
getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu kapsamda, Sirket'in beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik raporlama
donemini takip eden on iki ay icinde yerine getirilmesi oldugu icin stz konusu izin karsiliklarini calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli borc karsiliklarinda gésteriimektedir.

lliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
Soz konusu kisinin,

(i) Sirket tizerinde kontrol veya musterek kontrol guictine sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket Uzerinde tnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

0
AKCAN% Giris Sirket Kurumsal Is Saghgi ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongusel insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
) Yoénetimimiz Yonetimimiz Guvenligi izimizin Azaltiimasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu



AKCANSA CIMENTO SANAYIiI VE TICARET ANONIM SIRKETI

128

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

iliskili taraflar(devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

() Isletme ve Sirket'in ayni grubun tyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir Uictincu tarafin is ortakld olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tctnc bir isletmenin is ortakhig olmasi ve diger isletmenin stz konusu Uclinct isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrima sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde tnemli etkisinin bulunmasi veya stz konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

lliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukumluluklerin bir bedel karsilig olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumluluguna yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati
Finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolt musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
e  Musteri sézlesmelerinin belirlenmesi,

e Sozlesmelerdeki performans yukumluluklerinin belirlenmesi,

e Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

e islem fiyatinin s6zlesmelerdeki performans yukumluluklerine dagitiimasi,

e Her performans yukumlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.
Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, sdzlt ya da diger ticari teamullere uygun olarak] onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhut etmistir,

e Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,
e Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
e Sozlesme ozu itibariyla ticari niteliktedir,

e Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsili§ bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirin muhasebelestiriimesi (devami)

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir. S6zlesme baslangicinda Sirket musteriyle yaptigi sézlesmede
taahhut ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve musteriye devretmek icin verdigi her bir taahhtidu edim yukumlulugu olarak
tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Sirket musteriyle yaptif s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve musteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhudu edim yukumlulugt olarak asagidaki sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) Buyuk ¢lcuide benzerlik gosteren ve musteriye devrinde ayni yéntem izlenen bir seri farkll mal veya hizmet
Bir seri birbirinden farkl mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir sekline tabidir:

a) Sirket'in musterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farkl mal veya hizmetin gerekli sartlari karsilayarak
zamanla tamamlanacak bir edim yukumlulugu teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Sirket’in seriyi olusturan her bir farkll mal veya hizmetin musteriye devrinde edim
yukumluluganun tam olarak ifa edilmesine yanelik ilerlemesini dlcmede ayni yontemin kullaniimasi.

Borclanma maliyetleri

Ongorulen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi 6nemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya uretimi
ile direkt iliskili olan borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri
gerceklestikleri ddnemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagl olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bolunmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve Sirket'in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar Finansal tablolara

yansitilmaktadir. Duzeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya cikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gére notlarda
aciklanmaktadir.
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(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecegdini taahhut ettigi
tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim suresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki duzenlemelere
gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclar

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yéntemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar ile “gercege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan” veya “gercede uygun degeri diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak tc sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akislari esas alinarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Sirket yonetiminin “stzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modeli”ni benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada
islem gdérmeyen ve turev arac olmayan finansal varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak
siniflandirilir. Vadeleri finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar®, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer
alan, kabili riticu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, stz konusu alacaklara iliskin

tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriimistir.
Deder dusuklugu

Sirket, Finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin, énemli bir finansman
bileseni icermedigdi icin, deder dusuklugu hesaplamalarinda, “kolaylastirilmis” uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir.
Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusuklugune ugramadi§i durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiigini émur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lcmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi Sirket'in
gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile
yapilmaktadir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

(b) Gercege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

Gercege uygun dederi muhasebelestirilen varliklar; Sirket yonetiminin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis
yapma is maodelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yénetim,
ilgili varliklari finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse sz konusu varliklar duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket, tzkaynaga dayall finansal varliklara yapilan yatirmlar icin ilkk muhasebelestirme sirasinda, sz
konusu yatirima iliskin olarak gercege uygun deger farkinin diger kapsaml gelir tablosuna veya kar veya zarar tablosuna yansitilan
ozkaynak yatirimi olmak tzere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir secim yapar:

i) Gercege uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; finansal durum tablosunda yer alan “turev araclar” kalemleri
ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde
edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfdyun parcasi olan, alim satim amaciyla elde
tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir. Turev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yukumluluk olarak muhasebelestiriimektedir. Sirket'in turev araclari vadeli déviz alim-satim s6zlesmelerine
iliskin islemlerden olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle tlctlen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise,
finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet dederleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri Uzerinden degerlenir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazanc ve
zararlar “finansman gelir / giderleri” icinde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar payi geliri olarak kar veya zarar tablosuna
yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev trunleri teskil eden bahse konu finansal
varliklar da gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot 28).
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)
i) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem
goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetlerinden olusmakta olup, finansal durum tablosunda “finansal
yatirimlar” altinda muhasebelestirilmektedir. Gercege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger dusuklugu
ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iliskin kar veya zarar tutarlari haricindeki
degisiklikler sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar, finansal varligin Finansal tablolardan cikarildigi tarihe kadar
tzkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda olmak tizere diger kapsamli gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelir tablosuna
siniflandirilan degerleme farklari “Gecmis yillar karlari veya zararlari” altinda siniflandirilir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deder, piyasa katiimcilari arasinda ¢lcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun degerini
en iyi yansitan degerdir.

Sirket’in finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 28'de aciklanmistir.
Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net dederi ile ve varsa
supheli alacak karsiig dusuldukten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis
degderleri ile tasinir.

Sirket, Finansal tablolarinda itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger dusuklugu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestiriimis
yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle defer dusuklugune
ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dusuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlcmektedir.

Ayrica Sirket, Finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari énemli bir finansman
bileseni icermedidi icin deger dusuklugu hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamayr secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Sirket, beklenen kredi zarar karsiligint 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir. Beklenen
kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir. Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, supheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ticari ve diger alacaklar (Devami)

Sirket ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiiginin hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklasimi uygulamistir.
Bu yaklasim tum ticari alacaklar icin 8mur boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi
zararini 6lcmek icin, dncelikle Sirket ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gecmis
kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi icin
beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplanmistir.

Finansal yatirnmlar

Tum finansal yatirmlar ilk alim anindaki gercege uygun degeri ifade ettigi dusunulen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli
ile kayitlara alinir. Sirket, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden 6lger. Iigili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya
kayiplardan, degder dusuklugu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

llk kayda alimdan sonra gercegde uygun degerleri ile degerlenir. Finansal yatirmlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak
gosterilmistir. Finansal yatirimlardan elde edilen diger kazanc veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde dénusene veya baska bir
sekilde elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deger dusuklugune maruz kalana kadar ¢zkaynaklar icinde ayri bir kalemde “deger
artis fonlari” hesap kaleminde gésterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Borsa Istanbul A.S.de islem goren finansal yatirimlar, bilanco tarihindeki is gunti sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari esas
alinarak degerlenmistir. Borsada islem gérmeyen finansal yatirimlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi
zaman, ilgili finansal yatirimlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.
Finansal variigin ik muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve stz konusu olayin ilgili finansal
varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda
ilgili finansal varligin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dusuklugi zarari
olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin gercege uygun degerin dnemli ve stirekli bir dusus ile maliyetin altina inmesi objektif bir
deger dusuklugu gostergesi sayilir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deder dusuklugu kazanc ve kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir,
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal yatirimlar (devami)

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, butun finansal varliklarda, deger
dusuklugu dogrudan ilgili finansal varhigin kayith degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda stz konusu tutar
karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dusuklugu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
tzkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin daha 6nceki donemlerde kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger dusuklugu zarari, kar/
zarar icinde iptal edilmez. Deger dusuklugu zarari sonucunda olusan gercege uygun deger artisi, diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden degerleme karsiligi bash§ altinda toplanir. Satilmaya hazir borclanma senetleri icin
deger dusuklugu zarari, yatirimin gercege uygun degerindeki artisin deger dusuklugu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda
ortaya cikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki dénemlerde kar/zarar icinde iptal edilir.

Finansal yukiimluliikler

Finansal yukumlulukler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi

stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukumlulugun net bugunkt degerine indirgeyen
orandir.

Banka kredileri

Butun banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun degerlerini de yansittigi dustunulen ve ihrac maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir.

Ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. indirgenmis deger hesaplanirken
ilk ihrac anindaki maliyetler ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler géz 6nunde bulundurulur.

Itfa surecinde veya yukumluluklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.
Ticari ve diger borclar

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin gercege uygun
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukumlulugin
bulunmasi, yukumlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiiginin olmasi ve
yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek dénemlerde olusmasi
beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayrilmaz.

e Kidem tazminati yikdamliliigd, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim
varsayimlara dayal aktueryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu
varsayimlar 8nemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Dipnot 15'de yer
almaktadir.

e Slpheli alacak karsiliklars, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger dusuklugune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin gecmis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari
ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir. ligili bilanco tarihi itibariyle supheli alacak karsiliklari Dipnot 7'de
yansitilmistir.

e Sirket ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklasimi
uygulamistir. Bu yaklasim tum ticari alacaklar icin 8mur boyu beklenen kredi zarari karsilidi uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararini 6lcmek icin, éncelikle Sirket ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmistir. Gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir
ticari alacak sinifi icin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen
kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

e [Dava karsilikiari, ayrilirken ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar Sirket hukuk
musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip
gerekli gordugu karsiliga iliskin aciklamalar Dipnot 13'te yer almaktadir.

e Stok deger didsdkligiile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto
oranlarina iliskin veriler kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda
net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsiligin detaylari Dipnot 9'da yer almaktadir.

e Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin géruslerini alarak varsayimlarda
bulunmaktadir. Bu calismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin aciklamalar Dipnot 13'te yer
almaktadir.

0
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varlk ve yikumliluklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yukumlulukleri, ilgili finansal arac sdzlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece stz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar tzerindeki
kontrolunu kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal yuktmlulukleri ancak stzlesmede tanimlanan yukumlulugu ortadan
kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

isletme’nin Sirekliligi
Finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine goére hazirlanmistir.
2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumluluklerin tutarlarini, kosullu varliklarin
ve yukumluluklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve

varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Sirket gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri

dogasi geregi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yukumluluklerin kayith degerinde 6nemli duzeltmelere neden olabilecek baz tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Serefiye deger dusuklugu tespit calismasi:

Not 2'de belirtilen serefiye ile ilgili muhasebe politikalari geredince, sz konusu tutarlar Sirket tarafindan her yil ya da deger
dusuklugunun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu icin gézden gecirilmektedir.
Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin
belirli tahminler yapilmistir (Not 12). S6z konusu calismalar neticesinde deder dusuklugu tespit edilmemistir.

Finansal yatirimlarin gercege uygun deger 6lcdmii

Not 2'de belirtilen finansal yatirimlar ile ilgili muhasebe politikalari geregince, stz konusu tutarlar Sirket tarafindan her yil gézden
geciriimektedir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

Faydall 6muir

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 ve TMS
38 standartlari kapsaminda degerlendirmekte ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale geldiginde aktiflestiriimektedir.

3. Bolimlere gore raporlama

Sirket'in yurt disi satislarinin buyuk bélumu, farkh cografi bélgelere tek seferlik yapilan satislardan clusmakta ve satislarin cografi
bolgelere gore dagiim yillara gore tutarliik géstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, Not 18'de yurt ici ve yurt disina yapilan
satislar olarak verilmistir.

Sirket'in is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve tranlerin icerigine baglh olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Sirket bélimlerine
gore raporlamasini TFRS 8'e gore yapmaktadir. Sirket'in is alanlari hakkindaki bilgiler, Sirket'in 31 Aralk 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini icermektedir.

1 Ocak = 31 Aralhk 2022

Cimento

Hazir beton Dagitilmamis

Eliminasyon

Hasilat 6.932.997.927 2.515.360.573 - (549.698.047) 8.898.660.453
Satislarin maliyeti (1) (5.654.739.181) (2.301.609.057) - 549.698.047 (7.4086.650.191)
Briit kar 1.278.258.746 213.751.516 - - 1.492.010.262
Genel yonetim, pazarlama giderleri (-) (247.915.601) (32.540.300) - - (280.455.901)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-),net (57.094.453) (917.398) - - (58.011.851)
Faaliyet kari/(zarari) 973.248.692 180.293.818 - - 1153.542.510
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (), net 19.573.369 217.531 - - 19.790.900
Finansman gelirleri/giderleri (-], net (215.832.761) - - - (215.832.761)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 776.989.300 180.511.349 - - 957.500.649
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net - - 563.072.247 - 563.072.247
Donem vergi gideri (1) - - (133.112.502) - (133.112.502)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - 696.184.749 - 696.184.749
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/(zarari) 776.989.300 180.511.349 563.072.247 - 1.520.572.896

31 Arahk 2022

Varliklar ve yiikiimliiliikkler

Cimento

Hazir beton

Dagitilmamis

Balum varliklar 4.401.623.736 895.181.680 - - 5.296.805.416
Istirakler - - 1.290.984.735 - 1.290.984.735
Dagitiimamis varliklar - - 1.473.718.063 - 1.473.718.063
Toplam varhklar 4.401.623.736 895.181.680 2.764.702.798 - 8.061.508.214

Dagitiimamis yukumlulukler

- 8.061.508.214

8.061.508.214

Toplam yiikiimliiliikkler

- 8.061.508.214

8.061.508.214

1 Ocak = 31 Arahk 2022
Diger boliim bilgileri

Yatirim harcamalari (giderleri)

Cimento

Hazir beton

Dagitilmamis

Eliminasyon

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 397.366.878 41.630.586 - - 438.997.464
) . ) o ) ) o ) . ) Toplam yatirim harcamalari 397.366.878 41.630.586 - - 438.997.464
Maddi duran varliklar ile serefiye haricindeki maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali émurleri boyunca itfaya tabi
tutulmustur. Sirket, bir varligin faydali 8mrinii o varligin tahmini faydasini géz 6niinde bulundurarak belirlemektedir. Yonetim Amortisman gideri 95.871.702 23.884.4866 - - 119.756.168
tarafindan belirlenen faydali émurler Not 2.3'de aciklanmistir. Itfa paylari 8162127 68.994 - - 8.231121
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

3. Boliimlere gore raporlama (Devami)

1 Ocak = 31 Arahk 2021

Cimento

Hazir beton

Dagitilmamis

Eliminasyon

Hasilat 2.322.844.864 697.257.186 - (148.698.265) 2.871.403.785
Satislarin maliyeti (-) (1.909.359.759) (689.825.671) - 148.698.265 (2.450.487.165)
Briit kar 413.485.105 7.431.515 - - 420.916.620
Genel yonetim, pazarlama giderleri (-) (112.387.593) (12.027.332) - - (124.414.925)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/

giderler (-), net (52.604.915) 411.266 - - (52.193.649)
Faaliyet kari/(zarari) 248.492.597 (4.184.551) - - 244.308.046
Yatirim faaliyetlerinden gelirler /

giderler (-], net 39.109.485 655.080 - - 39.764.565
Finansman gelirleri/giderleri (), net (50.889.686) - - - (50.889.686)
Sirdirilen faaliyetler vergi dncesi

kari/(zarari) 236.712.396 (3.529.471) - - 233.182.925
Sirdirilen faaliyetler vergi gideri,

net/(zarari) - - 70.436.008 - 70.436.008
Donem vergi gideri (-) - - (50.928.389) - (50.928.389)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - 121.364.397 - 121.364.397
Sirdirilen faaliyetler donem kari/

(zarari) 236.712.396 (3.529.471) 70.436.008 - 303.618.933

31 Arahk 2021

Varliklar ve yiikiimliiliikkler

Cimento

Hazir beton

Dagitilmamis

Eliminasyon

Bolum varliklar 2.384.746.525 273.721.725 - - 2.658.468.250
istirakler - - 430.656.525 - 430.656.525
Dagitiimamis varliklar - - 414.072.180 - 414.072.180
Toplam varhklar 2.384.746.525 273.721.725 844.728.705 - 3.503.196.955
Dagitilmamis yukumlulukler - - 3.503.196.955 - 3.503.196.955

Toplam yikiimliiliikler

3.503.196.955

- 3.503.196.955

1 Ocak-31 Aralik 2021

Diger bolim bilgileri

Yatirim harcamalari (giderleri)

Cimento

Hazir beton

Dagitilmamis

Eliminasyon

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 1.256.600.421 242.895.382
Vadesi raporlama déneminden énce olan cekler 99.321.261 22.067.385
Toplam 1.355.921.682 264.962.767

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagh olarak Turk Lirasi icin 1-30 gun ve ABD Dolari icin 1-30 gun (31 Aralik 2021
TL ve ABD Dolari icin 1-30 gun), arasinda degdisen vadelerde yapiimistir. Faiz orani TL icin %21.25, ABD Dolari icin %3.8'dir (31
Aralik 2021 TL icin %24, ABD Dolari icin %1).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

5. Finansal yatirmlar

31 Aralhk 2022 31 Arahk 2021

Pay orani (96) Tutar 2022 Deger Artisi Pay orani (%)

Gercege uygun degerle yansitilan
finansal yatirmlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim 8,98 1.220.334.335 846.713.087 8,98 373.621.248
Sirketi (Cimsa)

Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret 16,00 54.045.301 13.615.123 16,00 40.430.178
A.S. (Arpas)

Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. 15,00 13.218.698 - 15,00 13.218.698

(Liman Isletmeleri)

Eterpark Endustri Uranleri imalat Ticaret 8,73 1.549.260 - 8,73 1.548.260
Ithalat lhracat

Pazarlama A.S. (Eterpark])

Ambarli Kilavuzluk A.S. 16,00 800.000 - 16,00 800.000
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 14,00 1.037.141 - 14,00 1.037.141
Toplam 1.290.984.735 860.328.210 430.656.525

Sirket'in borsada islem goren gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, bilanco tarihinde BIST bekleyen en iyi alis fiyati ile degerlenerek gercege uygun deger tespiti yapilmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona hesap doneminde gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin toplam 846.713.087 TL (31 Aralk 2021: 157.697.280 TL) deger artis (net)
tutarindaki gercege uygun deger artisi (net), 42.335.654 TL (31 Aralk 2021: 7.884.864 TL) ertelenmis vergi etkisi de dikkate
alinarak, 6zkaynaklar icinde “Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanclar / kayiplar®
hesabi altinda muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren hesap donemleri icin gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen
varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

O M T S TR S ' ——=== I
Toplam yatirim harcamalari 148.934.230 1.885.419 - - 150.819.649 1 Ocak itibariyla 430.656.505 565.745.133
Amortisman gideri 87.577.219 17.292.879 - - 104.870.098 Gercege uygun deger degisimi 860.328.210 184.911.382
Itfa paylar: 3.919.092 42.211 - - 3.961.303 31 Aralik itibariyla 1.290.984.735 430.656.525
B
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(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

6. Finansal borclar

Kisa vadeli finansal borclar

31 Arahk 2022

Para birimi

Kisa vadeli krediler TL (%)
TL (%)
TL (%)
TL (%)
TL (%)
TL (%)

UsD (*)
TL (%)
TL ()
TL (%)
TL (%)
TL (%)
TL (%)
TL (%)

25.000.000
25.000.000
25.000.000
90.000.000
100.000.000
50.000.000
92.519.000
260.000.000
160.000.000
50.000.000
50.000.000
160.000.000
250.000.000
100.000.000

9 Mart 2023
10 Mart 2023
15 Mart 2023
12 Nisan 2023
12 Nisan 2023

3 Ocak 2023
31 Mart 2023

28 Agustos 2023
16 Subat 2023
27 Ocak 2023

3 Subat 2023

30 Ocak 2023
25 Ekim 2023

21 Aralk 2023

Faiz (%)

17,50%
17,50%
17,50%
24,00%
24,00%
33,50%
9,80%
21,54%
34,00%
26,00%
24,00%
37,50%
23,50%
TLREF+%8,6

TL Bakiye

28.553.541
28.540.766
28.476.978
105.292.489
116.991.655
58.317.462
97.320.751
264.663.596
166.548.621
60.918.147
62.096.459
170.510.455
260.612.098
100.644.685

1.549.487.713
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6. Finansal borclar (Devami)
Finansal borclanmalarin hareket tablosu asagida sunulmustur:
Ana para Faiz 2022
Donem basi 1 Ocak 663.505.633 23.720.440 687.226.073
Donem icinde alinan-olusan karsilik/kur farki 2.506.441.500 261.102.812 2.767.544.312
Doénem icinde ddenen-iptal edilen karsilik (1.731.455.633) (173.827.039) (1.905.282.672)
Dénem sonu 31 Aralik 1.438.491.500 110.996.213 1.549.487.713
Ana para Faiz 2021
Donem basi 1 Ocak 499.743.234 16.565.349 516.308.583
Donem icinde alinan-olusan karsilik/kur farki 767.784.324 73.949.717 841.734.041
Doénem icinde 6denen-iptal edilen karsilik (604.021.925) (66.794.626) (670.816.551)
Dénem sonu 31 Aralik 663.505.633 23.720.440 687.226.073

Kiralama islemlerinden borgclar

Para birimi

31 Aralhk 2022

31 Arahk 2021

Kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar TL 27.983.192 13.074173
Para birimi Faiz (%) TL Bakiye Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar TL 164.122.364 90.092.478
Kisa vadeli krediler TL [*] 25.000.000 9 Mart 2022 17,50% 28.553.541 192.105.556 103.166.651
TL (*) 25.000.000 10 Mart 2022 17,50% 28.540.766
TL (*) 25.000.000 15 Mart 2022 17,50% 28.476.978
L (9 30.000.000 12 Nisan 2022 18,00% 31194572 Kiralama islemlerinden borclar hareket tablosu asagida sunulmustur:
TL (*) 85.000.000 13 Nisan 2022 19,50% 88.605.948
TL (*) 75.000.000 30 Nisan 2022 9,50% 76.170.557 Badi ik cik yisi (500.693)
L (%) 50000000 30 Haziran 2022 810% 50.246.260 agi ortardic gikis etiis! ) '
TL (%) 130.000.000 16 Mart 2022 19,00% 131.009.370 Girisler 133.563.578 30.675.307
TL (*) 35.000.000 2 Aralik2022 11,00% 34.989.721 Cikislar (15.457.960) -
TL (*) 14.000.000 1 Ocak 2022 19,00% 14.563.703 Faiz gideri 51.318.859 15.805177
TL (*) 10.000.000 1 Ocak 2022 15,00% 10.006.944 .
Odemeler (50.485.572) (33.987.898)
687.226.073 31 Aralik Bakiyesi 192.105.556 103.166.651
(*) Sabit faizli krediler
|
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

7. Ticari alacaklar ve borclar

Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ticari alacaklar, net 1.292.884.700 350.484.678
Vadeli cekler ve alacak senetleri, net 501.985.599 178.668.531
istiraklerden alacaklar (Not 28) 15.971.319 3.490.948
Diger iliskili taraflardan alacaklar (Not 26) 60.498.810 29.944.374
Supheli alacaklar 27.694.591 17.419.586
Supheli alacak karsiligi (-) (27.694.591) (17.419.586)

1.871.340.428 562.588.532

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin %25,92 ve ABD Dolari icin %4,7672
(31 Aralik 2021: TL icin %16,01, ABD Dolari icin %0,209'tur ).

Ticari alacaklar icin ayrilan supheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecrubesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla stpheli alacak karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak 17.419.586 20.026.918
Bagh ortaklik cikis etkisi - (353.440)
Cari dénem supheli alacak karsilik gideri (Not 19) 10.651.060 (324.683)
Tahsilatlar (Not 19) (376.055) (1.929.209)
31 Aralik 27.694.591 17.419.586

Ticari alacaklarin tahsil stiresi trtin niteligine ve musteri ile yapilan sézlesmelere bagh olarak degismekte olup ortalama 42 gundur
(31 Aralik 2021: 53 gun).

Sirket, ticari alacaklar tizerindeki 8mur boyu beklenen zararlari ticari alacaklar, net hesabi icinde muhasebelestirmistir.

31 Aralk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, alacaklarin vadelerine gére detayl ana hatlariyla sdyledir:

Vadesi gecmis ama stpheli alacak karsilig: ayrilmayan
alacaklar

Vadesi
gelmemis alacak

4 ay lizeri
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7. Ticari alacaklar ve borclar (Devami)

Ticari borglar

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2022 31 Aralhk 2021

Saticilar, net 1.463.869.021 738.772.481
Diger iliskili taraflara borclar (Not 26) 685.181.168 274.617.877
Ortaklara borclar (Not 26) 2.340.754 1.567.963
istiraklere borclar (Not 28) 2.362.668 818.140

2.153.753.611 1.015.776.461

Ticari borclarin ortalama 6deme suresi 45 - 60 gun arasindadir (31 Aralik 2021: 45-60 gun arasindadir).

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net borclar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin %25,92 ve ABD Dolari icin %4,7672 (31
Aralk 2021: TL icin %16,01, ABD Dolari icin %0,209'tur ).

8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borclar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Devreden KDV 112.929.575 146.567.401
Personelden alacaklar (Not 26) 3.554.263 873.594
Sigorta alacaklari 329.235 329.235
Verilen depozito ve teminatlar 9.550 9.580
Diger 973.798 1.329.672

117.796.421 149.109.452

Kisa vadeli diger borclar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Odenecek diger yukumlulukler (*) 26.783.607 22.836.379
Odenecek vergi ve fonlar 16.834.401 10.877.039
Alinan depozito ve teminatlar 12.272.831 3.517.751

55.890.839 37.231.169

31 Aralik 2022 1.780.312.642 12.574.490 1.195.464 633.300 132.779 21.624 1.794.870.299 (*) Bakiyenin buyuk bir kismi 7326 sayili kanun kapsaminda sirketin maddi ve maddi olmayan duran varliklarini dejerlemesi sonucu olusan vergi tahakkuk kaydi ve
31 Aralik 2021 524.350.933 4.296180 359.757 25180 - 121160 529153.210 maden istihraci ile saglanacak gelirden Devlet payina dusen kisimdan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

10. Maddi duran varhklar

8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borclar (Devami)

.. 31 Aralik
Girisler Transferler (*) Cikislar o022
Kisa vadeli ertelenmis gelirler Maliyet
Arazi. yerustu ve yeralti duzenleri 165.567.271 - 555.095 (101.760) 166.020.606
Makine. tesis ve cihazlar 1.782.167.755 587.401 180.814.451 (824.6841) 1.962.744.966
Alinan avanslar 37.356.594 9.546.969 Déseme. demirbas ve tasit araclari 109.250.438 3.227.547 40.172.950 (743.523) 151.807.412
Ozel maliyetler 89.676.369 40.579 2.686.974 (384.280) 92.019.6842
37.356.594 9.546.969 Yapilmakta olan yatirimlar 54.985.479 435.141.937 (255.044.398) - 235.083.018
Toplam 2.535.507.459 438.997.464 (22.646.858) (2.058.204) 2.949.799.861
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borclar
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi. yerustu ve yeralti duzenleri 97.098.962 3.058.468 - (91.418) 100.066.012
Makine tesis ve cihazlar 1.171.203.617 65.014.687 - (651.0681) 1.235.567.243
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 8.808.041 4.406.843 Déseme. demirbas ve tasit araclari 79.378.328 9.764.198 - (424.518) 88.718.008
Odenecek vergi ve fonlar 6.338.438 3.680.469 Ozel maliyetler 57.439.794 7.067.877 - (384.280) 64.123.391
Personele borclar (Not 26) 3.377143 2.020.016 Toplam 1.631.906.823 95.088.836 . (1.555.277) 1.725.440.382
18.523.622 10.107.328

Maddi varhklar, net 903.600.636 1.224.359.479

Uzun vadeli diger alacaklar (*) Sirket faaliyetini sturdurebilmek icin ikame, gelistirme, cevre ve yasal gereksinimleri karsilayan yatirim harcamalarindan olusmaktadir.

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica maden cikarma haklari, bilgisayar yaziimlari ve diger haklarindan clusmaktadir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

. . . Transferler Bagh ortakhk 31 Arahk
Verilen depozito ve teminatlar 6.529.145 5.206.131 Girislor (**+) Cikislar cikis atkisi 2021
6.529.145 5.206.131 Maliyet

Arazi, yerustu ve yeralti duzenleri 165.655.774 - 1.039.650 (18.624) (1.109.529) 165.567.271

9 stoklar Binalar 319.181.004 - 21.888.798 (83.200) (7126.455) 333.860.147

- Makine, tesis ve cihazlar (*) 1.734.846.778 830.525 82.919.945 (11.141.034) (25.288.459) 1.782.167.755

Doseme, demirbas ve tasit araclari 104.946.164 1.257.713 5.127.808 (563.377) (1.517.870) 109.250.438

Ozel maliyetler 85.950.687 - 6.687.147 (1.803.784) (1157.681) 89.676.369

Ham madde stoklar net 623.781.479 444198633 Toplam 2.439.836.555 150.816.863 (4.827.038) (13.610.019) (36.708.903) 2.535.507.459
Yari mamul stoklari 216.411.082 60.365.968 Eksi- Birikmis amortisman

Q"?{;‘"E’. Sml'?'a'g'*] ggf;g'gg; 2;2'21885'3(73? Arazi, yerusta ve yeralti duzenleri 95.054.088 3.030.972 - - (986.098) 97.098.962

oldaxi matar A= -089. Binalar 223.737.459 9.394.130 - (14.311) (6.331.156) 226.786.122

Makine tesis ve cihazlar 1.141.156.465 60.843.321 - (10.024.347) (20.771.822) 1.171.203.617

962.183.475 772.668.477 Doseme, demirbas ve tasit araclari 71.985.794 9.049.508 - (393.121) (1.263.853) 79.378.328

Ozel maliyetler 55.054.921 4.928.756 - (1.788.670) (755.213) 57.439.794

(*) Yoldaki mallar, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla satin alinmis olup Sirket’e ulasmayan Petrokok ve kémur stoklarindan olusmaktadir. Toplam 1.586.988.727 87.246.687 R (12.220.449) (30.108142) 1.631.906.823

Maddi varhklar, net

852.847.828

903.600.636

31 Aralk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ayrilan stok deger dusuklugu karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

(**) 31 Aralk 2022 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlardan maddi olmayan varliklara 22.646.858 TL transfer gerceklesmistir. (31 Aralk 2021 : 4.827.038 TL)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 14.694.343 TL (31 Aralik

2)02;?1'5] qideri (4 11%859;;‘2? “g-ggg-g’g; 2021 : 14.694.343 TL), toplam birikmis amortisman tutari 5.395.273 TUdir (31 Aralik 2021 : 9.239.804 TL).

Doénem ici kullanim (6.879.991) (1.483.444)

31 Aralik 12.361.449 14.983.459 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet

— —— degeri 1.068.470.295 TLdir (31 Aralik 2021: 1.027.662.293 TL).
(*) Satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir.
0
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

10. Maddi duran varliklar (devami)

Varliklar tzerinde rehin ve ipotekler

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihleri itibariyla maddi varliklari tzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.

11. Maddi olmayan duran varhklar

1 Ocak Girisler / itfa Yapilmakta olan 31 Aralik
2022 gideri yatirimlardan transfer Cikislar 2022
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(*) 94.902.811 - 22.646.858 (2.233) 117.547.436
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varlklar(**) 49.678.806 8.231.121 - (2.233) 57.907.694
Maddi olmayan varlklar, net 45.224.005 59.639.742

Girisler / Yapilmakta olan Bagh
itfa yatirimlardan ortakhk 31 Aralhk
gideri transfer Cikislar cikis etkisi 2021
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(*) 90.448.872 2.786 4.827.038 (14.368) (361.517) 94.802.811
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(**) 46.080.926 3.961.303 - (14.368) (349.055) 49.678.806
Maddi olmayan varlklar, net 44.367.946 45.224.005

(*) 31 Aralk 2022 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarin 46.110.266 TL (31 Aralik 2021 : 45.845.352 TL) tutarindaki kismi, maden cikarma haklarindan
olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar ile ilgili birikmis itfa paylarinin 13.687.106.24 TL
(31 Aralik 2021: 13.359.016 TL) tutarindaki kismi, maden cikarma haklari ile ilgili birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.)

12. Serefiye

12. Serefiye (Devami)

Serefiye deger dusuklugu testi, 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2027 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan onaylanmis 5 yillik
projeksiyonlar tizerinden yapilmistir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani
%37,05 (31 Aralik 2021: %24,45) kullanilarak %1,00 (31 Aralk 2021 - %1,00) duyarlliginda test edilmistir.

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit cikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varliklarin maliyeti ile vergi
matrahlari arasindaki farklar g6z énunde bulundurularak duzeltilmistir.

iskonto Orani %1

iskonto Orani
(26) Degisim Etkisi /-

Para Birimi

Ladik TL 37,05 (5.354.477)/5.487.861

13. Karsiliklar, kosullu varlk ve yiikiimliliikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Bonus prim karsiligi 29.672.049 8.369.510
izin karsiig 10.954.055 5.139.065
40.626.104 13.508.575

Diger kisa vadeli borc karsiliklar:

31 Aralik 2022 31 Aralhk 2021

Dava karsiligi 19.261.546 9.719.212
Diger karsilikl 4.312.550 131.772
Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Cimento fabrikasina ait varlik ve yukumluluklerin gercege uygun deger et fere i ee?
belirlenmesine ait tum islemleri sonuclandirmis, bu calisma sonucunda 129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir. 23.574.096 9.850.984
Sirket, 28 Kasim 2017 tarihi itbariyle Carsamba Hazir Beton tesisini 1.059.322 TL ye satin almis olup, bu islem sonucunda
436.340 TL makine ve ekipmani kayitlarina alip, 622.982 TL tutarindaki serefiyeyi kayitlarina yansitmistir.
Serefiyenin detayl asagidaki gibidir:
Ladik Cimento Fabrikasi 129.457.887 129.457.887
Carsamba Hazir Beton Tesisi 622.982 622.982
130.080.869 130.080.869
0
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

13. Karsiliklar, kosullu varlk ve yikiumlikler (Devami)

Kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

13. Karsiliklar, kosullu varhk ve yikimlikler (Devami)

Alinan ve verilen teminatlar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihi itibariyla Sirket’in kendi tuzel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

Dava karsihgi izin Diger
(Not 21) karsihig: karsihiklar
1 Ocak 2022 9.719.212 5.139.065 8.369.510 131.772
. Para birimi Orijinal tutar TL Karsiligh Orijinal tutar TL karsihig:
Izinlerde artis / (azalig), net - 7.039.515 - -
Cari donem gideri / (geliri) 617.000 R 30.610.956 4.312.550 Alinan teminat mektuplari Avro 1.802.110 35.924.883 1.049.175 15.828.588
O | 1.998.585 1 994 505 9.308.417 131779 Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 267.273 4.997.551 26.000 346.554
emeler (1.998.585] (1.224.525) (9:308.417) (131.772) Alinan teminat mektuplart L 1124.585.644 1124.585.644 387.968.618 387.968.618
Tahminlerdeki degisiklikler 10.923.919 - - Alinan ipotekler TL 75.555.927 75.555.927 36.634.800 36.634.800
Alinan cek ve senetler TL 35.767.877 35.767.877 36.519.377 36.518.377
31 Aralik 2022 19.261.546 10.954.055 29.672.049 4.312.550 Alinan cek ve senetler Avro 53.100 1.058.543 53.100 801.104
Alinan cek ve senetler ABD Dolari 135.225 2.528.478 135.225 1.802.414
Dava karsilig: Izin Toplam alinan teminatlar 1.280.418.903 479.901.455
(Not 21) karsilig: karsihklar
1 Ocak 2021 7.554.938 4154.079 6.456.300 86.921 31 Aralk 2022 31 Arahk 2021
lzinlerde artis /' (azalig), net . 1.488.351 . . Para Birimi Orijinal tutar TL karsihig: Orijinal tutar TL karsilig:
Cari dénem gideri / (geliri) 284.362 - 9.275.714 131.772 A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis . 109.185.678 91.705.221
Odemeler (1.473.970) (481.365) (7.362.504) (86.921) Oldugu Teminat, Rehin ve Ipoteklerin (TRI) Toplam Tutari
] o TL 59.298.614 59.298.614 56.079.417 56.079.417
Tahminlerdeki degisiklikler 3.353.882 - ABD Dolar 2.668.000 49.887.064 2.668.000 35.625.804
31 Aralik 2021 9.719.212 5.139.065 8.369.510 131.772 Avro ) ) ’ )
B. Tam Konsolidas_yon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine - - - -
Vermis Oldugu TRPlerin Toplam Tutari
Digep uzun vadeli borc karsiliklar C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiritilmesi Amaciyla Diger 3. - - - -
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutarm
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsilig: 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari - - - -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar! - - - -
Dénem basi bakiyesi 4.099.705 4.540.052 i. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirket Sirketleri Lehine - - - -
Cari yil gideri/(iptali 3.929.083 1107.868 Vermis Oldugu TRIlerin Toplam Tutari A A
_ iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu - - - -
Iskonto etkisi 3.133.307 [1548215] TRi’lerin T0p|am Tutari
11162.095 4.099.705 Toplam verilen teminatlar 109.185.678 91.705.221
Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2021 : %0).
Aktifler tstiindeki sigorta tutari
Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 15.507.410.406 TLdir (31 Aralik
2021: 10.797.395.363 TL).
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

13. Karsiliklar, kosullu varlk ve yikiumlikler (Devami)

Davalar

31 Aralk 2022 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve sirmekte olan davalarin tutari 35.740.695 TLdir (31 Aralik 2021:
38.232.776 TL). Bu davalar cogunlukla isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalari veya tctinct kisiler tarafindan Sirket'in
calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuclanma ve
isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlari icin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 19.261.546 TL
tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralk 2021: 9.719.212 TL).

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gére dogabilecek muhtemel yiikiimliliikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket’in maden cikarma, cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yukumlulukleri
bulunmaktadir. Isbu mevzuat dolayisiyla dogan tum vergi, harc ve emisyon tcreti vb. yukumlulukler, Sirket tarafindan yerine
getiriimektedir. S6z konusu mevzuat ayrica, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topragdi kirletici ve
bozucu olumsuzluklarin giderilmesine iliskin duzenlemeler de icermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu maden
sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini dustindugu dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetinin net
bugtinkti de@erini hesaplamistir. Bu maliyetin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla acilmis arazinin yuz élcumune karsilik gelen net
bugtnkt dederi 11.162.095 TLIlik (31 Aralik

2021: 4.099.705 TL) kismini anilan tarih itibariyla maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Uzun
Vadeli Borc Karsiliklari” kalemi icerisinde gostermistir.

Turev Araclar

14. Kullanim hakki varhklar

139

31 Aralik
Girisler Cikislar 2022
Maliyet
Gayrimenkuller 107.391.048 68.808.448 (8.823.296) 167.376.200
Demirbaslar 15.905.641 8.201.398 - 24.107.039
Tasitlar 20.219.335 54.933.437 (8.881.593) 66.271.179
Toplam 143.516.024 131.943.283 (17.704.889) 257.754.418
Eksi: Birikmis amortisman
Gayrimenkuller 25.001.747 14.403.896 (1.192.191) 38.213.452
Demirbaslar 3.295.774 1.537.338 - 4.833.112
Tasitlar 12.670.450 8.726.098 (2.675.032) 18.721.516
Toplam 40.967.971 24.667.332 (3.867.223) 61.768.080
Kullanim hakki varhklar, net 102.548.053 195.986.338

Girisler

Cikislar

Bagh Ortakhk

31 Aralik

Cikis Etkisi 2021

Maliyet
Tdrev Araclar 31 Aralk 2022 31 Aralhk 2021 Gayrimenkuller 85.291.832 23.752.970 (584.272) (1.068.482) 107.391.048
Demirbaslar 12.968.025 2.937.616 - - 15.905.641
Turev Araclar (2.051.283) 12.482.296
Tasitlar 16.457.658 4.630.077 (123.957) (744.443) 20.219.335
(2.051.283) 12.482.296 Toplam 114.717.515 31.320.663 (708.229) (1.813.925) 143.516.024
Sirket, Garanti Bankasi ve Akbank ile sirasiyla, vadesi 5,18 Ocak ve 28 Subat 2023 olmak tzere toplam 12.000.000 ABD Eksi: Birikmis amortisman
dolari forward islemi yapmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 2.051.283 TL gercege uygun degeri turev yukumluluk olarak Gayrimenkuller 14.508.663 10.625.992 ; (132.908) 95.001.747
kaydedilmistir. Demirbaslar 1.953.363 1.342.411 - - 3.295774
Tasitlar 7.376.364 5.655.008 - (360.922) 12.670.450
Toplam 23.838.390 17.623.411 - (493.830) 40.967.971
Maddi varhklar, net 90.879.125 102.548.053
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

15. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilikla

31 Aralhik 2022 31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsiligi 212.644.116 54.677.673
Kidem tesvik karsiligi 51.383.251 15.415.366
264.027.367 70.093.039

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu hal disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati demekle yukumludur. Odenecek tazminat her hizmet yili icin
bir aylik maas tutari veya kidem tazminati tavanindan kucuk olani kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 15.371,40
TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile sinirlandirilmistir.

Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)a uygun olarak Sirket’in yuktmlultklerinin hesaplanabilmesi
icin aktuer hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiigini, TMS 19%a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak
ve profesyonel aktuer tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktuer metod ve varsayimlar cercevesinde Finansal tablolara
yansitmistir. Olusan tum aktueryal kazanc ve kayiplar, diger kapsaml gelir/(gider) olarak 6zkaynaklar icerisinde yansitiimistir.

Bilanco tarihleri itibariyla yukumlulugu hesaplamak icin kullanilan temel aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Net iskonto orani %0,27 %3,90

Tahmin edilen maas artis orani %10,00 %15,00

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsihiklari

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

15. Calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kidem tesvik karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tesvik karsiliklari

31 Arahk 2022 31 Aralhk 2021

Acilis 15.415.366 12.361.561
Bagh ortaklik cikis etkisi - (537.362)
Odenen kidem tesvik tutari (4.409.322) (1.450.658)
Faiz gideri 2.782.678 1.379.534
Donem icinde giderlestirilen tutar 37.594.529 3.662.291

51.383.251 15.415.366

Kidem tesvik karsiligi calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilanco tarihleri itibariyla yuktimluluk dogmus
deger, etkin iskonto orani ile bugunktl degerine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gésterilmektedir.

16. Pesin odenmis giderler, diger varhk ve yiikiimliikler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralhk 2022 31 Aralhk 2021

Pesin 6denen giderler 63.249.044 29.085.554
Verilen is avanslari 292.593 -
63.541.637 29.085.554

Donem basi bakiyesi 54.677.673 46.576.784
Bagh ortaklik cikis etkisi - (1.658.318) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Odenen kidem tazminati (6.447.468) (5.223.599)
S Nomea0n e 31Araik2022 _31Arakk2021
o 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Faiz gideri 10.375.502 5.407.429
Hizmet maliyeti 2178.966 1.347.800 Yatirim siparis avanslari 17.840.659 17.573.702
212.644.116 54.677.673 Pesin ¢denen kiralar 9.118.041 387.573
26.958.700 17.961.275
Sirket, bagl oldugu Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu Is Stzlesmesi
gorusmelerinde mutabakat saglayarak, 28 Ocak 2022 tarihinde, 1 Ocak 2022 - 31 Aralk 2023 yururluk sureli Sirket Toplu Is
Sozlesmesini imzalamistir.
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(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

17. Ozkaynaklar

Sermaye

31 Aralik 2022 31 Aralhk 2021

Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolasimda olan)

0,01 TL hisse degeri 19.144.706.825 18.144.706.825

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TLdir (31 Aralk 2021:191.447.068 TL) (tarihi
maliyet esasina gore).

31 Aralk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralhk 2021

Tutar % Tutar %
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 76.035.136 39,72 76.035.136 39,72
HeidelbergCement AG 76.035.135 39,72 76.035.135 39,72
Halka acik kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.
Yasal ve diger yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi 6denmis
sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayriimaktadir. ikinci yasal yedek

ise, Sirket'in 6denmis sermayesinin %9'inin Uzerindeki tum kar dagitimmin tzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedikleri stirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tukendigi
noktada zararlari kapatmak icin kullanilabilirler.

17. 6zkaynaklar (Devami)

Halka acik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarluge giren |l
19.1 No'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarli
taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar payr avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payl ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere k&rdan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklari ile olaganiistu yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihleri itibariyla, Sirket'in yasal kayitlarindaki yasal yedekler, statti yedekleri, olagantstu
yedekler, birikmis karlar (zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Yasal yedekler 241.798.989 233.566.765
Statu yedekleri 35 35
Olaganustu yedekler 61.340.998 26.611.433
Diger yedekler 4.604.471.554 714.252.185

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarina 2022 yilinda, %48,00 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal degerde hisseye tam 0,4800 TL brut=net nakit temettu
ddenmesine, diger hissedarlara %48,00 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal dederde hisseye brut tam 0,4800 TL, net tam
0,4320 TL nakit temettu 6denmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 91.894.593 TL tutarindaki temettu 6demesi 9 Mayis
2022 tarihinden itibaren nakden yapilmistir.

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarina 2021 yilinda, %54,83 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal degerde hisseye tam 0,5483 TL briuit=net nakit temettu
ddenmesine, diger hissedarlara %54,83 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal degerde hisseye brut tam 0,5483 TL, net tam
0,4661 TL nakit temetti ddenmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 104.970.428 TL tutarindaki temettu 6demesi 30
Mart 2021 tarihinden itibaren nakden yapiimistir.

0
AKCAN% Giris Sirket Kurumsal Is Saghgi ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongusel insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
) Yoénetimimiz Yonetimimiz Guvenligi izimizin Azaltiimasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu



AKCANSA CIMENTO SANAYIiI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

18. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

1 Ocak -
31 Arahk 2022

1 Ocak -
31 Arahk 2021

Yurtici satislar 6.277.448.261 1.717.276.489

Yurtdisi satislar 2.629.057.559 1.149.362.007
(22.436.307)

(147.202.962)

(7.043.499)
(56.701.762)

Satis iskontolari (-)

Diger indirimler (-)

19.Pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri

1 Ocak -

31 Aralhk 2022

142

1 Ocak -

31 Aralhk 2021

8.736.866.551 2.802.893.245

Genel yonetim giderleri 232.073.514 107.622.084
Pazarlama giderleri 48.382.387 16.792.841
280.455.901 124.414.925

1 Ocak - 1 Ocak =

Genel yonetim giderleri

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Personel giderleri 137.582.924 59.250.726
Yurtigi hizmet satislari (*) 161.793.902 68.510.540 Danismantk giderleri 20.500.808 10.553.086
Amortisman ve tukenme paylari 19.468.020 14.238.987
Toplam 8.898.660.453 2.871.403.785 Disardan saglanan fayda ve hizmetler 13.873.272 8.717.448
Seyahat giderleri 7.281.225 1.838.782
Satisl liveti Temsil ve agirlama giderleri 5.453.907 1.121.350
atisiarin maliyeti
. y Sigorta giderleri 2.585.649 1.394.061
Vergi, resim ve harclar 1.698.857 1.004.805
1 Ocak - 1 Ocak - Kira giderleri 601.851 209.626
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ralikc 20 ralikc 20 Kidem tazminati 421,642 270,691
Direkt ham madde ve malzeme giderleri 6.292.222.917 1.948.070.500 Diger giderler 22.805.361 8.922.542
Direkt iscilik giderleri 254.859.166 120.778.461 232.073.514 107.622.084
Tukenme paylari ve amortisman giderleri 103.701.110 91.322.011
Diger tretim giderleri 453.255.141 188.188.588 Pazarlama giderleri
Toplam iiretim maliyeti 7104.038.334 2.349.359.560 Personel giderleri 21.980.408 11.848.890
Supheli alacak giderleri (Not 7) 10.275.005 (2.253.892)
Yari mamiil degisimi (156.045.114) (40.308.800) Temsil ve agirlama giderleri 3.873.544 536.532
Dénem basi yari mamtl 60.365.968 20.057168 Satis teminat giderleri 2.546.331 1.038.642
Dénem sonu yari mami 016.411.082 60.365.968 Seyahat giderleri 2.010.563 944.285
Amortisman ve tukenme paylari 1.646.933 1.431.236
Mamiil degisimi (18.399.476) (30.744.102) Vergi, resim ve harclar 1.588.718 479.225
Dénem basi mamil 45.418.775 14.674.673 Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.524.542 1.132.863
Dénem sonu maml 63.818.251 45.418.775 Kira giderleri 337.793 209.317
Kidem tazminati 93.225 52.021
Satilan ticari mallarin maliyeti 398.878.876 143.822.740 Diger giderler 2.505.327 1.373.712
Yurtici hizmet satis maliyeti 78.177.571 28.357.767 48.382.387 16.792.841
Toplam 7.406.650.191 2.450.487.165
(*) Yurtici hizmet satislari Sirket'in liman operasyonlarindan sagladigi hizmet gelirleridir.
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20. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa payi giderleri

Maddi Duran Varliklar ve Kullanim Hakki Varhliklari

1 Ocak -

31 Aralhk 2022

1 Ocak -

31 Aralhk 2021

Esas faaliyetlerden diger gelirler

2. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

1 Ocak -

31 Aralhik 2022

143

1 Ocak -

31 Arahk 2021

Operasyonel kur farki gelirleri 37.863.050 104.537.393
Uretim maliyetleri 99.902.200 89.597.587 ) o
: ) ) Kira geliri 25.246.985 7.421.790
Genel yonetim giderleri 15.204.000 12.169.997
Pazarlama giderleri 1.646.933 1.429 986 Yardimci malzeme satis kari 20.353.472 3.547.953
Diger faaliyet giderleri 3.003.035 1.672.528 Vade farki gelirleri 1.401.788 614.247
Reeskont gelirleri (**) - 2.954.052
Toplam amortisman giderleri 119.756.168 104.870.098
Elden cikarilan bagh ortaklik dénem kari geliri (Karcimsa) - 3.051.500
Maddi Olmayan Duran Varliklar Diger 3.626.950 B6.870.249
Ureti liyetleri 3.798.910 1.724.424
retim mallyetlen - 88.492.245 128.997.184
Genel yonetim giderleri 4.264.020 2.068.990
Pazarlama giderleri - 1.250
Toplam itfa payi 8.231.121 3.961.303
. . 1 Ocak = 1 Ocak -
Personel giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Operasyonel kur farki giderleri 58.948.411 150.117.126
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Reeskont giderleri (**) 23.268.962 -
Personel giderleri Yardim ve teberrular 21.439.392 7.010.931
Maas ve ucretler 306.757.728 149.720.604 Yasal davalar icin ayrilan karsiliklar (Not 13) 9.542.334 2.164.274
Diger sosyal giderler 108.000.669 41132.385 Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi (Not 13) 3.929.083 1.107.868
Kidem tazminati karsilik gideri,net (Not 15) 2.178.966 1.347.800
Emlak vergisi 6.975.710 4.493.807
414.937.363 192.200.789 Kanunen kabul edilmeyen giderler (*) 6.848178 3.445.979
o . o . . . e Kiralanan terminallerin gideri 3.301.910 1.910.204
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler ?
Covid-19 ile ilgili harcamalar 3.120.870 8.720.075
Sirketlin, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde milkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve Tazminat ve cezalar 1.998.585 1.473.970
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Diger 7130.661 746.599
tcretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir. 146.504.096 181190.833
1 Ocak - 1 Ocak - (*) Aidat, idari para cezasi ve dava temyiz cezalarindan olusmaktadir.
31 Aralhik 2022 31 Aralik 2021
(**) Reeskont gelir ve gideri net gdsterilmistir.
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim tcreti 718.697 282.910
Diger guvence hizmetlerinin tcreti 100.000 98.500
818.697 381.410
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22. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayr asagidaki gibidir :

1 Ocak -
31 Aralhik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

24. Vergi varhk ve yikiimliikleri (ertelenmis varhk ve yikiimliliikler dabhil)

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklarinin ve yuktimltluklerinin detayr asagidaki gibidir :

Ertelenmis
Vergi Varhklari(*)

Ertelenmis

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhik 31 Aralik

Temettu gelirleri(*) 19.559.022 3.520.000 2022 2021 2022 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Maddi duran varlik satis kari 231.878 2.685.610 ral rat
Bagli ortakliklar satis kari (*) - 33.558.955 Maddi ve maddi olmayan varlik 750.214.420  86.945.108 - - 663.269.312 116.053.960

.Uzerinde gecici farklar
19.790.900 39.764.565 Serefiye - - (25.901125) (26.016.175) 115.050 (24.920)
(*) Sirket'in finansal tablolarinda tam konsolidasyon yéntemiyle raporlanan tek bagh ortakhigi Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.nin sermayesinde sahip oldugu itoklar ) Karsilikl 13'5%3849 9'1?0'73? ) ) 1114,:4912 1'2355]'72179
%51 oranindaki paylarin tamami toplam 5.000.000 ABD Dolari bedelle (sszlesme imza tarihindeki TCMB doviz satis kuru tizerinden karsiligi 46.512.000 TL) idem tazminati karsiliklar 527505 3.410.59 - - 118.9 [254.737)
ticuinct kisilere satilmasina karar verilmis olup, satis islemi ve hisse devir sureci 22.10.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir. 2021 4.ceyrekte gerceklesen bu Alacak ve borg reeskuontu 8.474.372 1.448.927 (3.872.004) (1.344.113) 4.496.554 13.477
islemin net kara pozitif etkisi 33.558.955 TL olmustur. E/lad?rj sahalarini dodaya kazandirma 7.032.733 819.941 - - 6.212.792 (88.069)
- o o arsilig
(**) 31 Aralk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla temettu gelirlerinin detayi asagidaki gibidir: Diger gecici farklar, net 31.054.657 13.687.974 (1.585.596) (766.941) 16.548.028 5.959.672
Turev Araclar 410.257 - - (2.870.928) 3.281.185 (2.870.928)
1 Ocak - 1 Ocak - Mali Zarar - - - - - (16.832)
31 Aralhk 2022 31 Aralik 2021 Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin - - (24.765.305) (12.120.784) (12.644.521) (6.705.492)
. vergi gelir / giderleri
Cimsa 17.858.022 - Bagl ortakliklarin elden cikarilimasi diger - - - - - 105.438
Arpas 1.600.000 3.520.000 kapsamli gelire iliskin vergi etkisi

19.559.022 3.520.000 812.309.593 115.764.276 (56.124.030) (43.118.941) 683.540.228 113.510.788

23. Finansman gelirleri ve giderleri

31 Aralk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansman gelirlerinin detay asagidaki gibidir :

1 Ocak -

1 Ocak -

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilancoda 756.185.563 TL (31 Aralik 2021 : 72.645.335 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari olarak gésterilmistir.

Net ertelenmis vergi yukumlulukleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

31 Aralk 2022 31 Aralk 2021 1 Qcak bakiyesi . . . S (72.645.335) 40.865.453

Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (geliri)/gideri (696.184.749) (121.364.397)

Finansal kur farki gelirleri 79.689.495 103.725.942 Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri) / gideri 12.644.521 6.705.492

Faiz gelirleri 30.760.016 13.002.522 Bagl ortakliklarin elden cikariima etkisi - 1148117

Turev araglar kur farki geliri 8.765.904 12.482.296 31 Aralik net bakiyeleri (756.185.563) (72.645.335)
119.215.415 129.210.760

31 Aralk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir :

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhk 2021

31 Arahk 2022

Ertelenen vergi, yukumluluk yéntemi kullanilarak, varlik ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’'na eklenen gecici 13'unct madde uyarinca %20 olan
kurumlar vergisi orani; 2021 yili kurum kazanclari icin %25, 2022 yili kurum kazanclari icin ise %23 oraninda uygulanacaktir.
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu

Faiz giderleri 308.322.361 95.329.537 yil sonunu takip eden dérdunct ayin yirmi besinci gunt aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.
Finansal kur farki giderleri 19.190.432 84.770.909 L. , . . . B . . B X L
Turev araclar kur farki gideri 2535.383 i Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname uUzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla ddonemin kurumlar vergisi
- matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
335.048176 180100.446 revize edilebilmektedir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

24. Vergi varhk ve yiikiimliikleri (ertelenmis varhk ve yiikiimliliikler dahil)
(Devami)

31 Aralk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi(cari donem vergisiyle ilgili varliklar) asagida
ozetlenmistir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Cari dénem kurumlar vergisi(*) 112.080.353 37.963.725
Pesin ddenen vergi (100.034.957) (55.305.437)
Yeniden dederleme vergi gideri 33.811.389 12.964.664
Odenecek Gelir Vergisi (Cari Donem vergisiyle ilgili varliklar) 45.856.785 (4.377.048)

(*) Cari dénem kurumlar vergisi ile dénem gelir tablosundaki dénem vergi gideri arasindaki 21.032.149 TL Mart ve Eylil ayinda yapilan yeniden degerlemeden
dogan vergi borcudur.

Vergi 6ncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri dahil toplam gelir tablosunda gosterilen
vergi gideri arasindaki mutabakat:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralhk 2022 31 Arahk 2021

Vergi ve kontrol guicti olmayan paylar 6ncesi kar 957.500.649 233.182.925
Gecerli olan yasal kurumlar vergisi orani %23 (2021:%25) (220.225.149) (58.295.731)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 14.920.726 15.791.397
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (17.176.965) (7.076.068)
Yatirim tesvik etkisi 7.254.987 3.275.108
Karcimsa satis kari (Yasal-UFRS) farkinin etkisi - (2.162.958)
Yeniden degderleme toplam vergi etkisi(*) 779.8925.590 120.440.100
Diger (1.626.942) (1.535.840)

563.072.247 70.436.008

(*) Sirket, Hazine ve Maliye Bakanlgdi tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda tasinmazlarini ve bunlara ait amortismanlari 31 Mart 2022
ve 30 Eylul 2022 ve 31.12.2022 itibariyla yeniden dederlemeye tabi tutmustur. TFRS finansal tablolarinda ise maliyet yontemiyle muhasebelestirmeye devam
etmektedir. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gecici fark tzerinden hesaplanmakta olan ertelenmis vergi varhigi/yukumlulaguna yeniden
degerleme etkisiyle olusacak guncel VUK degerleri tizerinden hesaplamis ve bu uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de, s6z konusu vergi
avantajinin geri kazanilabilirligi mumkun goruldugu olcude, tek seferde, gelir tablosunda muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla ertelenmis vergi varhg
etkisi 733.375.821 TLdir. Toplam vergi etkisi 779.925.590 TLdir. TFRS finansal tablolarda enflasyon muhasebesi uygulanmasi durumunda, kayitlara alinanan bu
ertelenmis vergi varliginin giderlestiriimesi s6z konusu olabilecektir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352
saylyla yasalasmis olup, gecici hesap dénemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap dénemi
gecici vergi donemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon duzeltmesine tabi tutulmayacag karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda
enflasyon duzeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan kar/
zarar farki gecmis yillar kar/zarar hesabinda gésterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

25. Pay basina kazanc

Pay basina kar/zarar, net dénem karinin yil sonu itibariyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikl ortalamasina bélunmesi ile
hesaplanir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 itibariyla hisse senedi adedinin agiriikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandi§ tarih itibariyla ve bu Finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce, cikarilan veya cikarilacak olan adi
hisse senetleri yoktur.

Pay basina kazanc ve hisse basina dagitilan brut temettu asagidaki gibidir:

il =I-1-1&] 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Net dénem kari 1.520.572.896 303.618.933
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 kr) 19.144.706.825 19.144.706.825
Pay basina kar (kr) (*) 7,943 1,586
Hissedarlara dagitilan temett 91.894.593 104.970.428
Pay basina dagitilan briit temettii (kr) (*) 0,480 0,548

(*) Sirket'in tum hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve sulandirilmis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan
temettu tutarlari farklilik géstermemektedir.

26. iliskili taraf aciklamalari

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tizerinde kontrol giictine sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda nemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci Omer Sabanci
Holding A.S. (%639,72) (31 Aralk 2021 - %39,72) ve Heidelbergcement Grubu (%39,72) (31 Aralik 2021 - %39,72) tarafindan
ortak kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve onlarin istirakleri ve bagl ortakliklari ile
diger Sabanci ve Heidelbergcement Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gésterilmis ve bu sirketler ve Sirket'in Ust
duzey yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandirilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihleri itibariyla iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bu
kuruluslarla yapilan toplam islem tutarlari ana hatlariyla soyledir:
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(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

26. lliskili taraf aciklamalari (Devami)

iliskili taraflara satislar

1 Ocak -31 Aralhk 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

iliskili Kurulus

26. iliskili taraf aciklamalari (Devami)

iliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik
2022

31 Aralk

2021

146

lliskili taraflara borclar

31 Aralik
2022

31 Aralik
2021

Ortaklar
Ortalélar S S Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 2.340.754 1.567.963
Haci OmerSabanci Holding A.S. - - - - - - . i ) .
Heidelberg Cement A.G. - - - - - 2.528.606 Heidelberg Cement A.G. 152522
Finansal varliklar Topl * - 152.522 2.340.754 1.567.963
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 210.916.481 - 56.422 39.472.514 - 49.921 oplam ()
(Cimsa) .
Arpas Ambarl Romorkaj Pilotaj Tic. A.S. 213.010 - - - - - Finansal yatirimlar
Arpas - - 12.272 -
Diger(*) Ci 15.971.319 3.490.948 - 72.916
Kardermir Demir San. VE Tic.AS. - ! . 2.514.493 . - -mee. .
HC Trading Malta Ltd. 27.639.894 342.773 - 1.081.986.483 - 690.861 Liman Isletmeleri - - 1.578.145 401.953
Heidelberg Cement AG - - 5.192.074 - - - Altas - - 772.251 343.271
HC Trading Americas, LLC 1.880.198.057 248.979 - - - -
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. - - - - - -
Enerijisa Elektrik Perakende Satis A.S. - - . - , 20.828 Toplam (*) 15.971.319 3.490.948 2.362.668 818.140
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Tic. A.S. - - 1.932 - - 249.289
HC Trading GMBH 526.894.354 476.353 - 18.435.936 - 18.085 Diger(***)
*) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir. Aksigorta Sigortacilik A.3. - 4.888 135.419 -
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 1.467.610 983.521
iliskili taraflardan alimlar Teknosa A.S. B - 303.008 47093
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S. - - 1.016.230 12.702.678
iliskili Kurulus Diger (*) Enerjisa Uretim Santralleri A.S. - - 7018 9.057
Enerjisa Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. - - 516.396.211 125.004.280
ggg?%‘j':]'ép Sabanci Holding A.S 5.408.099 5 435.957 HC Trading Malta Ltd. - 29.743.437 158.409.053 132.289.740
HeidelbergerCement A.G. . - - ' R - - 9703 HC Trading GMBH 4.494.848 18.085 - -
HC Trading Asia and Pasific PTE LTD 12.260 - - -
Eiir%asr;sal varhklar 1083737 960 6188170 Heidelberg Cement AG 3.922.409 - 16.825 -
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri) L 5.414.482 2.063.284 L 1.016.992 334.023 HC Trading Americas, LLC 51.912.390 - - -
Eterpark End. Urtn. Imal. ic.Ith.Ihr‘.sz.A.S.[E}ter‘par‘k] - - 59380 2— - - 3%421(2]1315 Cukurova Dis Ticaret A.S. 5.442 5.442 - -
Altas Ambarl Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altas - - . .27 - - 1. A S o ’
Arpas Ambarl Romorkaj Pilotaj Tic A.S (Arpas) _ 62.400 _ _ _ _ Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 301.345 137.459
) Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. - - 4.578.455 2.850
D &1 * %
A,'(gsfggrt; Sigortacilk A.S. . . 18882534 ] ] 9.958 558 Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A S. - - 175.307 184.011
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 2.852.838 - - 1.280.176 HC TechnologyCenter - - 2.010.235 2.261.074
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Tic. A.S. - 2.691.297 687.888 - - -
Agesa A.S. - - 456.361 - - 337.497 Kordsa - - 364.453 874.480
Teknosa I¢ ve Dis Tic. A.S. i - - 4130.115 - - 465.043 Akbank 132.493 20.000 - -
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic.A.S. - - - - - -
C%r'r'efoursa ( | - - 29;.248.281 - - o9 3.33&.;06
HC Trading Malta Limited (**** - - 152784 - - 5.928.854 Topl 60.498.810 29.791.852 685.181.168 274.617.877
Heidelberg Cement AG - 69.047 - - - - op’am
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.(***) - - 1.743.800.311 - - 398.091.255
Enerjisa Enerji A.5. - - S oe8ass - - 615240 Personel (**) 3.554.263 873.594 3.377.143 2,020.016
S T SEIIAS, g o oo 5 | . | L
emsa Is Makinalari Imalat Pazarlama ve Satis A.S. - - . - - . .
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. - - : - 2.730.304 10.748.405 Toplam 80.024.392 34.308.916 693.261.733 279.023.996
*) Btk bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir. (*] "Kisa vadeli ticari alacaklar/borclar” hesaplart icerisinde gosterilmistir (Not 7).
**) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir. (**) “Diger alacaklar ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.
(***) Sirket tiretim maliyetlerinin snemli bir kismini olusturan elektirik giderini bu firmadan karsilamaktadir. (**] girket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.
(F***) Sirket ithalat islemlerine iliskin olusmaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

26. lliskili taraf aciklamalari (Devami)

31 Aralk 2022 tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borclandirma Sistemi (DBS)inden alacaklarin
18.271.509 TL (31 Aralk 2021 : 4.281.267 TLJlik kismi Akbank T.A.S.'ye aittir.

31 Arahk 2021

31 Arahk 2022

Bankalardaki mevduat

Akbank T.A.S. 192.087.509 110.939.701

Finansal borclar

Akbank T.A.S. 166.548.621 88.605.948
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

iliskili kuruluslara finansal giderler

Akbank T.A.S. 51.015.850 15.492.758
iliskili kuruluslardan faiz gelirleri
Akbank T.A.S. 1.169.879 6.953.040
Yapilan bagislar

Sabanci Universitesi 270.061 121.203
Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi 13.935.000 4.285.365
14.205.061 4.406.568

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Aralhk 2021

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaclari ve politikalari

Sirket'in kullandi§ belli bash finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu
araclari kullanmaktaki asil amac Sirket'in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya
cikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclara da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida
belirtildigi gibi yénetmektedir. Sirket ayrica finansal araclarin kullaniimasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.
Yabanci para riski

Sirket'in yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi
cinsinden mal alimi ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihlerinde net doviz borcu turev alacaklar dahil 16.608.179 TL ve 31 Aralk 2021 tarihinde net doviz
borcu turev alacaklar dahil 37.455.207 TLdir.

Sirket'in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Ddviz pozisyonu tablosu
Caridénem 31 Arahk2022

TL Karsilig:
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari

1. Ticari alacaklar 56.419.497 3.012.141 4.895 - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka 424.370.374 16.577.571 5.738.578 - - -
hesaplari dahil)

Toplam doéviz varhklar: (1+2a) 480.789.871 19.589.712 5.743.473 - -
3. Ticari borclar (628.117.650) (25.705.649) (7.335.148) (3.230) - (2.009)
4. Finansal borclar (93.660.000) (5.000.000) - - - -
Toplam déviz yiikiimliilikleri (721.777.650) (30.705.649) (7.335.148) (3.230) - (2.009)
Net déviz pozisyonu (240.987.779) (11.115.937) (1.591.675) (3.230) - (2.009)
Doviz hedge’i icin kullanilan finansal 224.379.600 12.000.000 - - - -
araclarin toplam gercege uygun degeri

lhracat(*) 2.629.057.559 156.721.068 - - - -
Ithalat(*) 1.409.113.180 70.438.101 12.836.776 2183 115.970 128.320

Ddviz pozisyonu tablosu
Gecmis Dénem 31 Arahk 2021

TL Karsilig:
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari

. ) . ) 1. Ticari alacaklar 34.323.591 2.533.878 36.425 - - -
Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 16.581.346 9.610.226 2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka 246.420.307 18.229.232 228.206 - - -
; hesaplari dahil)
Isten ayrima sonras: faydalar 3.483.557 56.660 Toplam déviz varliklari (1+2a) 280.743.898  20.763.110 264.631 . .
' ' 4. Finansal borclar - - - . ; z
Toplam déviz yitkiimlalikleri (451.489.105) (30.592.663) (2.840.566) (1.934) - (1.250)
Net doviz pozisyonu (170.745.207) (9.829.554) (2.575.935) (1.934) - (1.250)
Toplam kazanclar =0.667.084 8.884.255 Doviz hedge’i icin kullanilan finansal arac- 133.290.000 10.000.000 - - - -
larin toplam gercege uygun degeri
SGK isveren payi 794.888 436.525 lhracat(*) 1.149.362.007 125.944.884 - - - -
Ithalat(*) 520.608.028 42.407.375 11.732.476 14.596 65.383 48.600
(*) Ithalat ve ihracat rakamlari 2022 ve 2021 yili Ocak-Aralik dénemlerini kapsamaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devanu)

Asagidaki tabloda, Tldeki %20 oranindaki bir deger kaybinin, vergi éncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir :

Doviz kuru duyarlilik analizi

31 Aralhk 2022
Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlk/yukumlulugu (41.644.746) 41.644.746
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (- - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (41.644.746) 41.644.746
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukumlulagu (6.357.4059) 6.357.405
5- Avro riskinden korunan kisim (-] - -
6- Avro net etki (4+5) (6.357.405) 6.357.405
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi:

7- Diger doviz net varlk/yukumlulugu (14.604) 14.604
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varhiklari net etki (7+8) (14.604) 14.604
Toplam (3+6+9) (48.016.755) 48.016.755

Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borc ve alacaklarin,
faiz tasiyan varlik ve yuktimluluklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak korunma yoluyla yonetilimektedir. Piyasa riski, Sirket
tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Sirket'in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir. Mevcut kredileri sabit faizlidir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukumluluguni yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve
iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket'in toplam kredi riski bilancoda
gosterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla

veya ekonomik, politik ve bunun gibi dider kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin s6zlesmeden dogan
yukumluluklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in performansinin
belli bir sektoru veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliigini gdéstermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektdr veya bolgedeki sahislar veya sirketler Gizerinde
istenmeyen yogunlasmalardan kacinarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gérdugt durumlarda musterilerinden
teminat almaktadir.

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralhk 2022 mevduat

iliskili taraf Diger taraf Illiskilitaraf Diger taraf

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde: Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 76.470129 1.794.870.299 3.554.263 120.771.303 1.256.600.421
(A+B+C+D) (1)
1- ABD Dolari ngt Yar‘llk/yUkUmIUIUQU (26.250.808) 26.250.806 - Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 1.300.923.144 3.554.263 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim () - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (26.250.806) 26.250.806 A. Vadesi gecmemis ya da deger dustklugune ugramamis 76.470129  1.763.854.948 3.554.263 120.771.303  1.256.600.421
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde: finansal varliklarin net defter degeri (2)
4- Avro net varlik/yukumlalugu (7.786.484) 7.786.484 B. Kosullari yeniden gorustlmiis bulunan, aksi takdirde vadesi - 16.457.694 - - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - gecmis veya deger dustklugune ugramis sayilacak finansal
6- Avro net etki (4+5) (7.786.484) 7.786.484 varliklarin defter degeri (3)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi: C. Vadesi gecmis ancak deger dustklugune ugramamis R 14.557.657 - - -
7- Diger doviz net varlik /yukumlulugu (6.986) 6.986 varliklarin net defter degeri
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-] - - - Teminat, vs ile gtivence altina alinmis kism - 10.371.565 - - -
9- Diger doviz varhklar: net etki (7+8) (6.986) 6.986 )
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -

Toplam (3+6+9) (33.997.094) 33.997.094 - Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 27.694.591 - - -

. T . . . . - - Deger dusuklugu (- - 27.684.591 - - -

Doviz kurundaki degisimin, Sirket'in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur. J gu 0] [ :
|0
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AKCANSA CIMENTO SANAYIiI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

31 Arahk 2021

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile gtivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deder dusuklugune ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullari yeniden gérusulmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3)
C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile guvence altina alinmis kismi
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter dederi)

- Deger dusuklugu (-)

Alacaklar

Ticari alacaklar

iliskili taraf

33.435.322

33.435.322

Diger taraf

529.153.210

357.530.706

5198.836.165

4.414.768

4.802.277

2.000.684

17.419.586
(17.419.586)

Diger alacaklar

iliskili taraf
873.594

873.594

873.594

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(3) Bu musteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.

Likidite riski

Diger taraf

153.441.989

153.441.989

Bankalardaki
mevduat

242.895.382

242.895.382

Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski guvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin
de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dusurulmektedir.

Likidite tablosunda, turev olmayan finansal yukumluluklerinin vadelerine gore kiriimi bilanco tarihinden yazili sézlesmeler
kapsamindaki vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak ve stzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akislari dikkate alinarak

gosterilmistir.

31 Aralik 2022

Sdozlesme
uyarinca nakit

149

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

31 Aralik 2021

Soézlesme uyarinca vadeler

Turev Olmayan Finansal Yukumlultkler 1.806.169.185

Banka kredileri 687.226.073
103.166.651

1.015.776.461

Finansal kiralama yukumlulukleri

Ticari borclar

Sdézlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami
=1+H+H11+1V)
1.886.573.028
687.720.438
277.232.158
1.021.620.431

3-12
ay arasi (11)

1.268.172.887 485.646.815
241.447.937 446.272.501
5.104.519 39.374.314

1.021.620.431 -

1-5 yil 5 yildan
arasi (1) uzun (1V)
37.088.997 195.654.329
37.088.997 195.654.329

Sdézlesme uyarinca vadeler

Turev Finansal Varliklar 12.482.296

Turev Alacaklari 12.482.296

Sermaye yonetimi

Soézlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami
(=1+11+11+1V)

12.482.296
12.482.296

3 aydan 3-12

kisa (1) ay arasi (Il)
12.482.296 -
12.482.296 -

1-5 vyil
arasi (Il1)

5 yildan
uzun (IV)

Sermayeyi yénetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve diger paydaslara deger yaratmaktir. Ayrica Sirket sermaye maliyetinin
en alt seviyede olmasini sadlayacak sermaye yapisini surdurmeyi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak borc sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun

toplam sermayeye bolunmesiyle bulunur.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Toplam yukumlulukler

4.394.415.665

1.960.606.954

cikislar toplami 3.12 1-5 yil 5 yildan Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) 1.355.921.682 264.962.767
Sdzlesme uyarinca vadeler =1+H11+HH1+H1V) ay aras (1) aras (Il1) uzun (1V)
Net borc 3.038.493.983 1.695.644.187
Turev Olmayan Finansal Yukumlulukler 3.885.346.880 4.209.290186 2.786.963.533 975.827.742 109.855.894 336.542.917
Banka kredileri 1.549.487.713 1.552.424.774 604.536.685 947.888.089 - - Toplam ézsermaye 3.667.092.549 1.542.590.001
Finansal kiralama yukumlulukleri 192.105.556 483.751.782 9.313.218 27.939.653 109.955.994 336.542.817
Ticari borglar 2.153.753.611 2173113.630 2173.113.630 - - - Toplam sermaye 191.447.068 191.447.068
Sozlesme
uyarinca nakit Borc/6zsermaye orani 0,83 1,10
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 vil S yildan
Sozlesme uyarinca vadeler =1H1+HI+IV) kisa (1) ay aras () arasi (1) uzun (1V)
Turev Finansal Yukumlulukler 2.051.283 2.051.283 2.051.283 - - -
Turev borglari 2.051.283 2.051.283 2.051.283 - - -
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI .

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

28. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten 28. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma
koruma muhasebesi cercevesindeki aciklamalar) muhasebesi cercevesindeki aciklamalar) (Devami)
Gercege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda ¢lcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir Gercege uygun deger élciimleri hiyerarsi tablosu (Devami)

borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukumluluklerin
hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

Bilancoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile tasinan finansal varlik ve yukumluklerin gercege uygun degerlerinin asagidaki
nedenlerle tasinan degerlerine yakin oldugu varsayilmistir. 31 Aralik 2022 Seviye 1 [*)

Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar
Finansal yatirimlar

Parasal varliklar Cimsa 1.290.334.335 -
Arpas - - 54.045.301
. . . . . o o .. o . o Liman isletmeleri - - 13.218.698
DQnem sonu kur‘lgmyla cevrilen doviz cinsinden ollan ball<|yeler‘|n gercege uygun deger‘.ler‘lnln, kayith degerlerine yaklastigi kabul . Altas . . 1037141
edilmektedir. Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gésterilen baz finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, Eterpark - - 1.549.260
kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir. Menkul Ambarl Kilavuzluk - - 800.000
k|.ym97t yatlr‘lmlammrj gerl‘cege uygun degerleri finansal dgrum tabllosu tqrihindeki piyasa fiyatlari esas ghngrak tahmin edilmistir. Toplam varhklar 1.220.334.335 . 70.650.400
Ticari alacaklar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklari
ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Gercege uygun deger ile gésterilen yiikiimliiliikler
Tiirev araclar - - -
Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal yikumliliuklerin gercege uygun degerleri: Toplam yiikiimliilikler . . .
Ticari borglarin ve diger parasal yukumluluklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercede uygun dederlerin tasinan dederlerine yakin 31 Aralik 2021 Seviye 1 (*) Seviye 2 Seviye 3
oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun , .
. .. . S . oy . . . U - o Gercege uygun degder ile gosterilen varliklar
vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak guncellendigi icin bu kredilerin gercege Finansal yatinmiar
uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dusunulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla Cimsa 373.621.248 B ;
gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin oldugu gérulmustur. Kisa vadel Arpas . - - 40430178
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi varsayilmaktadir. Z'Irt';i” Isletmeleri ] ] "31'%19?7'?%
Ambarli - - 1.549.260
o o i s . Eterpark - - 800.000
Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu
Toplam varliklar 373.621.248 - 57.035.277
Sirket, finansal tablolarinda gercede uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme Gercege uygun deger ile gésterilen yiikiimliiliikler
girdilerinin kaynagina gore, uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.
Tiirev araclar 12.482.296 -
Toplam yiikiimliiliikkler 12.482.296 -

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

. N - e e o . . (*) Borsada bilanco tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri y Py J ¢

Seviye 3: Gozlemlenebilic piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikler Arpas, Eterpark, Altas ve Liman Isletmeleri'nin gercege uygun degerinin tespitinde indirgenmis nakit akimi (“INA”") uygulanmistir.

INA yontemi bir isletmenin 6zsermayesinin degerini, isletmenin tahmini toplam degerinden faaliyetlerini finanse etmek amaciyla
kullanilan borclarin piyasa degerini cikarmak yoluyla tahmin eder.

isletmenin toplam degeri asagidaki temel unsurlardan olusur:

Tahmin yapilan déneme ait Sirket faaliyetlerinden saglanan nakit akimlarinin bugunktl degeri ile faaliyetler icin zorunlu olmayan diger
aktiflerin ve menkul kiymetlerin degeri toplami.

Tahmin yapilan dénem sonrasinda faaliyetler ile iliskilendirilebilen isin bugunkt degerini ifade eden tahmini bir “devam eden deger”.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI o

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

28. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma
muhasebesi cercevesindeki aciklamalar) (Devami)

Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu (Devami)

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi, faaliyetler ile ilgili nakit girisleri ile 6denecek nakit vergiler icin tahsis edilmis nakit cikislari
arasindaki farka esittir. Nakit cikislari, sirket stratejilerini desteklemek icin gerekli olan isletme sermayesini ve sabit kiymet
yatirimlarini da icermelidir. Vergi sonrasi net nakit akimi, borclari ve hissedarlara kar paylarini 6ddemek (veya gelecekte isletmenin
faaliyetlerine tekrar yatirim yapmak) icin mevcut olan nakit degerleri ifade eder.

Devam eden deger asagidaki gibi hesaplanir:

Gelecekteki nakit akimlari sabit hizla buytyen bir daimi gelir (sonsuza kadar her sene ayni hizda artarak devam eden nakit akimlari)
olarak degerlendirilebilir. Boyle bir daimi gelirin dederi (yani, isletmenin projeksiyonu yapilan dénem sonundaki dederi), sonsuza
kadar surecegi beklenen yillik nakit akiminin agirlikli ortalama sermaye maliyetine bélinmesi suretiyle hesaplanir. Bu sekilde
hesaplanan devam eden deger, normal ydntemle buguinkii degere indirgenir.

Iskonto Orani: Iskonto orani, belirli bir is ya da projeye yapilan yatirmdan beklenen getiriyi ifade etmektedir. Bu oran, riskten
arindiriimis bir yatirimdan beklenen normal getiriye ek olarak yatirimcilarin bekledigi risk primi de hesaba katilarak, bir is ya da
projenin gelecekteki nakit akimlarina uygulanir. INA hesaplamalarinda kullanilan iskonto orani, agirlikli ortalama sermaye maliyetine
("AOSM”) dayandiriimistir. Agirlikli ortalama sermaye maliyeti, hissedarlarin elde etmeyi bekledikleri 6zsermaye getiri orani ile tipik
borclanma maliyeti olan sirkete borc verenlerin elde ettikleri getirinin bilesik getirisidir.

Beta: Beta carpani, herhangi bir sirketin ilave getirilerinin (risksiz getirilerin tzerindeki getiriler) bazi piyasa getiriletinin tzerindeki
toplam ilave getirilere (Rf Uzerindeki yatirm endeksi) olan duyarlligini géstermektedir. Bu nedenle, sermaye piyasasi teorisine
gore riskin iki bileseninden biri olan piyasa riskinin (sistematik risk) élcutlerinden biridir. Birin Gizerindeki beta carpanlari piyasa
ortalamasindan daha yiksek bir dalgalanmaya isaret eder. Calismamizda, iskonto orani hesaplamasinda emsal sirketlerden
olusturulan grubun betasi kullaniimistir.

Ulke Risk Primi: Gelismis piyasalaria karsilastirildiginda, az gelismis ya da gelismekte olan ulkeler yatirmcilarin almasi gereken ilave
riskler icermektedir. Bu risklerin 6lculmesi o ulkenin risk primini olusturur. Bu primi belirlemede kullanilan en yaygin yontem ise,
ilgili tlkenin devlet tahvili getirisi ile gelismis bir Ulkenin devlet tahvili arasinda ayni zamanda olusan farkin hesaplanmasidir.

Duzeltiimis Net Aktif Deger Yéntemine gore bir sirketin hisse degeri, sirketin defter degerini, sirketin varlik ve pasiflerindeki
gerceklesmemis deger degisikliklerine gére duzelten aktif temelli bir teknikle degerlenmektedir.

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. KAR DAGITIM TEKLIFi 152

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2022 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. 6DENMIiS/CIKARILMIS SERMAYE

191.447.068,25

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

241.798.988,59

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

1 TL NOMINAL DEGERLI
HISSEYE iISABET EDEN

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYIl/ NET DAGITILABILIR

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DANEM KARI KAR PAYI
3. | Dénem Kari 957.500.649,00 529.533.321,00 BRUT 250.000.000,00 - %16,44 1.3058 130,58
4. | Vergiler ( -) 563.072.247,00 -112.080.353,00
R R NET* 225.000.000,00 %14,80 11753 117,53
5. | Net Donem Kari ( =) 1.520.572.896,00 417.452.968,00
6. | Gecmis Yillar Zararlar ( - ) 0.00 0.00 * Net hesaplama %10 oraninda gelir vergisi stopajl olacagi varsayimi ile yapilmistir.
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00 Sermaye Piyasasli Kurulu'nun Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.520,572.896,00 417.452.968,00 hazirlanan ve .PWC.Baglmsm_ Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. taraﬁn?an denetlt_angn Q’I.D’I.EDEE-B’I.’IE.EDEE
hesap donemine ait sirket finansal tablolarina gére 1.520.572.896,00 TL Donem Net Kari elde edilmistir.
9 | Yil icinde yapilan bagislar ( + ) 21.439.392,05
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 1.542.012.288,05 Asagidaki kar dagitim tablosunda aciklandigi tizere; SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2022 yili Dénem Karindan Esas
Ortaklara Birinci Kar Payi 9.572.353.41 Sozlesmenin 38.. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak 1.520.572.896,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Dénem
Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina,
-Nakit 9.572.353,41
1
-Bedelsiz Birinci Kar Payi 9.572.353,41 TL
- Toplam 9.572.353,41 ikinci Kar Payi 240.427.646,59 TL
12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi Toplam Briit Kar Pay 250.000.000,00 TL
13 | Dagitilan Diger Kar Payi Genel Kanuni Yedek Akce (2Tertip) 24.042.764.,66 TL
- Yonetim Kurulu Dyelerine, Olagantistii Yedek 1.246.530131,34 TL
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hukumlerine gére hazirlanan yasal kayitlarimiz
- A esas alindiginda ise;
14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15 | Ortaklara ikinci Kar Pay: 240.427.648,59 e Ortaklara dagitilacak 250.000.000,00 TL brit kar payinin net dagitilabilicr donem karindan karsilanmasina,
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 24.042.764,66 .
e Yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan 143.410.203,34 TL'nin olaganustu yedek ayriimasina,
17 | Statii Yedekleri
18 | Gzel Yedekler L - . . S . .
— Boylelikle, 2022 yili icin, 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak %130,58
19 | OLAGANUSTU YEDEK 1.246.530.131,34 143.410.203,34 (Brut), %117,53 (Net) oraninda toplam 250.000.000,00 TL Kar Payinin 27 Mart 2023 tarihinden itibaren nakden dagitimasi ile
20 | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00 ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 27.02.2023 tarihli karari,
Gecmis Yil Kar 0,00 . . .
Genel Kurulun tasviplerine arz ederiz.
Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagtilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00 Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
|
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Oncelikli Konularimizdaki Giincellemeler Degisiklik

Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Atik Yonetimi konusuna Déngusel Ekonomi dahil edildi.

iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum Iklim Degisikligi ve Sera Gazi Salimlari konusu guncellendi.

Hava Kalitesinin Saglanmasi Bu yil eklendi.

Enerji Yonetimi Enerji Verimliligi konusu guncellendi.

Etkin Su Yonetimi Su Yonetimi konusu guncellendi.

Biyocesitliligin Korunmasi Biyocesitlilik konusu guncellendi.

is Saghg! ve Givenligi Degisiklik yapilmamistir.

Calisan Odakh Kurum Kiiltiiri Calisan Memnuniyeti ve Baglligi ile Yetenek Yonetimi konulari tek bir konu altinda birlestirildi.

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Firsat Esitligi ve Cesitlilik konusu guncellendi.

Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim, Risk Yénetimi, Finansal Performans konulari tek bir konu altinda birlestirildi.

Etik ve Uyum Is Etigi ve Uyumn, Insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari ve Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele konulari tek konu altinda birlestirildi.

Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti konusu ayni kald.

Sorumlu Satin Alma Sorumlu Kaynak Yonetimi ve Satin Alma, Lojistik Yonetimi ve Operasyonel Mukemmellik konulari tek bir konu altinda birlestirildi.

Dijital Doniisiim Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik konusu guncellendi.

Ar-Ge & inovasyon Degisiklik yapilmamistir.

Uriin Kalitesi ve Giivenligi Degisiklik yapilmamistir.

Siirdiirilebilir Urinler Cevresel Etkisi Dusuk Uruinler konusu guncellendi.

Paydaslarimizla Deger Yaratmak Paydas Diyalogu, Toplumsal Yatirimlar, Yerel Sosyoekonomik Kalkinma ve Cok Paydasl Girisimler ve Is Birlikleri konulari tek bir konu altinda birlestirildi.
|
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iIKLIMLE BAGLANTILI FINANSAL BEYAN GOREV GgUCU e
(TASK FORCE ON CLIMATE RELATED FINANCIAL DISCLOSURES - TCFD) BEYAN TABLOSU

Odak Alani TCFD Tavsiyesi Rapor Bélimu
N - . . G e Risk Yonetimimiz, sf. 30-33;
Yénetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin yénetisim yapisini aciklayin. Strdurlebilirli Yonetisim Yapimiz, sf. 27
Yonetisim
R L o . 9 . . S Risk Yonetimimiz, sf. 30-33;
Yénetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlari degerlendirme ve yénetmedeki rolunt tanimlayin. Surdarlebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf. 27
Organizasyonun tanimladidi kisa, orta ve uzun vade iklim baglantili risk ve firsatlari aciklayin. Risk Yonetimimiz, sf. 30-33;
. - o . . . . , L S Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
Strateji Iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve finansal planlamasi Uzerindeki etkilerini aciklayin. Iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48
o - . . . . . o Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
2°C veya daha dustuk senaryosu dahil olmak uzere farkl senaryolari dikkate alarak organizasyonun stratejisinin esnekligini tanimlayin Iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48
. - o . . . o s Risk Yonetimimiz, sf. 30-33;
Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve degerlendirdigini aciklayin. iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyurn Calismalarimiz, sf. 46-48
. L . - o . . N s Risk Yonetimimiz, sf. 30-33;
Risk Yonetimi Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil ydnettigini aciklayin. Surdarilebilirli Yonetisim Yapimiz, sf. 27
Riskleri tanimlama, degerlendirme ve ydnetme surecini organizasyonun tum risk ydnetimi surecine nasil entegre ettigini aciklayin Risk Yonetimimiz, sf. 30-33;
» 088 y g Y y g gint aciiayin. Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf. 27
Iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve risk yonetimi suireciyle uyumlu olarak, hangi metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan | 2030 Surdurilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme Durumumuz,
edin. sf. 36-37
Olciit ve Hedefler Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan edin. Iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.46-48
iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yonetilmesi icin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere iliskin performansinizi aciklayin. sgg[é_gl;rduruleblhrhk Hedeflerimiz ve llerleme Durumumuz,
|
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KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

SiViL TOPLUM
KURULUSLARI

AGREGA URETICILERI BIRLIGI - AGUB
CEVRE DOSTU YESIL BINALAR DERNEGI - CEDBIK

CEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARI
DEGERLENDIRME VAKFI - CEVKO

CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI - CEIS
DENIiZ TEMiZ DERNEGI - TURMEPA

IS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI -
SKD TURKIYE

KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI - WEPs
TURKCIMENTO

TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI - TUSIAD
TURK MUHENDIS VE MIMAR ODALAR BIRLIGI - TMMOB

TURKIYE HAZIR BETON BIRLIGI - THBB

TURKIYE IC DENETIM ENSTITUSU - TIDE

TURKIYE INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGI -
IMSAD

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI - TKYD
TURKIYE LIMAN ISLETMECILERI DERNEGI - TURKLIM
TURKIYE MADENCILER DERNEGI

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI - TOBB
TURKIYE RISK YONETIM DERNEGI

TURKIYE YAPAY ZEKA INISIYATIFI

UN GLOBAL COMPACT

YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI — TUYID

YONETIM KURULU UYELERI DERNEGI - YUD

TICARET VE SANAYI
ODALARI

ALIAGA TICARET ODASI (ALIAGA HAZIR BETON)
ALIAGA TICARET ODASI (TERMINAL)

ALMAN TURK TICARET VE SANAYI ODASI

BALIKESIR SANAYi ODASI (BANDIRMA)

BALIKESIR SANAYi ODASI (Edremit)

BANDIRMA TICARET ODASI

BURSA TICARET VE SANAYI ODASI (NILUFER 1 BETON)
BURSA TICARET VE SANAYI ODASI (NILUFER 2 BETON)
CANAKKALE TICVE SAN.ODASI (CANAKKALE FABRIKA)

CERKEZKQY TICARET VE SANAY| ODASI (AGREGA TESISI
SARAY)

CERKEZKOQY TICARET VE SANAYI ODASI (VELIKOY
CERKEZKQY TESISI)

CORLU TICARET VE SANAYI ODASI

CORLU TICARET VE SANAYi ODASI (MARMARA EREGLISI
TERMINALI)

DENIZ TICARET ODASI

EDREMIT TICARET ODASI

EGE BOLGESI SANAYI ODASI (ALIAGA TERMINAL)
EGE BOLGESI SANAYI ODASI (ALIAGA)

EGE BOLGESI SANAY| ODASI (BORNOVA)

EGE BOLGESI SANAY| ODASI (MENEMEN SUBESI)

GEBZE TICARET ODASI (GEBZE 2 SUBE)

GELIBOLU TICARET VE SANAYi ODASI

ISTANBUL SANAY| ODASI

ISTANBUL TICARET ODASI

ISTANBUL TICARET ODASI (GEBZE-KOCAELI SUBESI)

ISTANBUL TICARET ODASI (KEMERBURGAZ AGREGA
SUBESI)

ISTANBUL TICARET ODASI (TUZLA SUBESI)

IZMIR TICARET ODASI (BORNOVA)

KESAN TICARET VE SANAY| ODASI

KOCAELI SANAYI ODASI (GEBZE Il HAZIR BETON)
LULEBURGAZ TICARET VE SANAYI ODASI

MENEMEN TICARET ODASI (MENEMEN SUBESI)
MERZIFON TIC.VE SAN.ODASI

SAMSUN SANAYI VE TICARET ODASI (AGREGA TESISI)
SAMSUN SANAYI VE TICARET ODASI (CARSAMBA)
SAMSUN SANAYI VE TICARET ODASI (ILKADIM)
SAMSUN SANAYI VE TICARET ODASI (TEKKEKQY)
SAMSUN TICARE VE SANAY| ODASI (LADIK FABRIKA)
TEKIRDAG TICARET ve SANAYi ODASI (TEKIRDAG TESISI)
TOKAT TICARET VE SANAYI ODASI

TUZLA TICARET VE SANAYI ODASI

AKCANGD Giris Sirket

Yonetimimiz

Kurumsal
Yonetimimiz

Is Saghgi ve
Guvenligi

Cevresel Ayak
izimizin Azaltiimasi

Inovasyon ve
Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak

Dongusel insan, Uyum ve

lyi Bir Komsu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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Finansal Tablolar ve Ekler
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Kilit Paydaslar iletisim Yéntemi iletisim Sikhig

Anket ve arastirmalar Cesitli araliklarla

Egitim faaliyetleri

SA-ETIK ilkeleri / Akcansa is etigi kurallari

Kurumsal portal Surekli

Duyuru ve ilanlar

Sosyal medya

ISG komiteleri

Ayda bir kez
Fonksiyon temelli toplantilar
Calisma gruplari ve komiteleri Yilda en az alti kez

Calisanlar Performans yénetimi ve kariyer gelisimi toplantilar

Yilda en az iki kez
Sosyal etkinlikler

Yonetim toplantilari

lletisim toplantilari

Cevre gunu Yilda bir kez

Aile gunu

Faaliyet ve suirdurtlebilirlik raporlar

Sizi dinliyoruz Dénemsel
Calisan hayati degerlendirme anketi ki yilda bir kez
Oneri ve 6dullendirme sistemi Anlik
|
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Kilit Paydaslar

iletisim Yéntemi

iletisim Sikhig
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Hissedarlar ve Yatirimcilar

Yatirimel sunumlari, birebir gérasmeler

Talep Uzerine

Olagan genel kurul toplantisi

Faaliyet ve surdurtlebilirlik raporlar Yilda bir kez
Karbon seffaflik projesi iklim degisikligi ve su yonetim programlari (CDP)

Analist toplantisi Yilda iki kez
KAP (Kamuyu aydinlatma platformu) Yilda bir kez

Yénetim kurulu toplantilari

Finansal performans raporlari

Yilda dort kez

Ozel durum aciklamalari

Ihtiyac durumunda

Birebir gérusmeler

Talep Uzerine

Yurt disi bayi toplantisi

Bayiler Yurt ici bayi toplantisi
Yilda bir kez
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar
Sosyal medya
Birebir gérusmeler Talep Uzerine
ISG komiteleri Ayda bir kez
Faaliyet ve stuirdurtlebilirlik raporlar Yilda bir kez
Tedarikciler
Tedarikci is etigi ilkeleri Surekli
Akcansa harci dergisi
Yilda iki kez

s etigi bilgilendirme toplantilar

AKCANGD

Yonetimimiz

Kurumsal Is Saghgi ve

Yonetimimiz Guvenligi

Cevresel Ayak Inovasyon ve insan, Uyum ve lyi Bir Komsu

izimizin Azaltiimasi

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler
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Kilit Paydaslar

iletisim Yéntemi

iletisim Sikhig
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Cement day

Yilda bir kez
Komsu konseyi
Memnuniyet anketleri Yilda bir kez

Miisteriler

Sikayet sistemi/Cagri merkezi Gunluk
Faaliyet ve stuirdurtlebilirlik raporlar Yilda bir kez
Dijital kanallar Gunluk
Toplanti ve gérusmeler Surekli

Yerel Yonetimler

Alt yapi yatirimlarina destek, festival ve sosyal etkinlik sponsorluklar

Talep Uzerine

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar

Sivil Toplum Kuruluslari, Dernekler ve Sendikalar

Yilda bir kez
Komsu konseyi
Uyelikler Surekli
Calisma gruplari ve komiteleri

Dénemsel

Yénetim kurulu tyelikleri

Ortak proje ve inisiyatifler

Toplanti ve gériusmeler

Talep uzerine

Faaliyet ve suirdurtlebilirlik raporlar

Yilda bir kez

Komsu Kuruluslar (Fabrikalar civarindaki diger sanayi
kuruluslari)

Toplanti ve gériismeler

Talep Uzerine

Bilgilendirme raporlari

Kamu denetimleri

Cesitli araliklarla

Faaliyet ve surdurtlebilirlik raporlari

Yilda bir kez

Komsu konseyi

ki yilda bir kez

AKCANGD Giris Sirket

Yonetimimiz

Kurumsal Is Saghgi ve
Yonetimimiz Guvenligi

Cevresel Ayak
izimizin Azaltiimasi

Inovasyon ve insan, Uyum ve lyi Bir Komsu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
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Ekler



PAYDASLARLA ILISKILERIMIZ

Kilit Paydaslar

iletisim Yéntemi

iletisim Sikhig
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Uriin Son Kullanicilar

Uruin etiketleri, pazarlama iletisimi calismalari

Surekli

Fuar katilhimi

Urtin bilgilendirme egitimleri

Yilda birkac kez

Calisan Aileleri

Brosurler

Memnuniyet anketleri Ayda bir kez
Faaliyet ve suirdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez
Bilgilendirme calismalari

Surekli

Sosyal etkinlikler

Yilda en az iki kez

Cevre gunu

Acik kapi etkinlikleri

Yilda bir kez

Sikayet sistemi

Toplumsal proje

Bagis ve sponsorluklar

Bagis Uzerine

Toplum Bilgilendirme toplantilari _
Ihtiyac durumunda
Yardim destek paketleri
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari
Yilda bir kez
Komsu konseyi
Roportaj ve sdylesiler
Komsu konseyi Surekli
Gazete ve dergi ilanlari
Toplanti ve gériusmeler Talep uzerine
Medya

Basin bultenleri

Basin toplantilari

Ozel durum aciklamalari

Ihtiyac durumunda

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari

Yilda bir kez

AKCANGD

Giris Sirket Kurumsal Is Saghgi ve Cevresel Ayak
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi izimizin Azaltiimasi

Inovasyon ve
Dijitallesme

Dongusel
Ekonomi

insan, Uyum ve
Seffaflik

lyi Bir Komsu
Olmak

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler
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Kilit Paydaslar iletisim Yéntemi iletisim Sikhig

Akademik kongre ve seminer katilimi

Ar-Ge Proje ortakliklar

Sponsorluk ve destekler

Akademik arastirma ve yayinlara destek
Universiteler Ayda en az 1
Toplanti ve gériismeler

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar

Burs ve staj olanaklari

Betonik fikirler proje yarismasi

Toplanti ve gériuismeler Talep Uzerine
Fikir Onderleri

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari Yilda bir kez

Toplanti ve gérismeler Talep Uzerine
Sektorel Kuruluslar/Forumlar

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez

Toplanti ve gériusmeler Talep uzerine
Hiikiimet ve Diizenleyici Kuruluslar

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari Yilda bir kez

Toplanti ve gérismeler
Danismanhik ve Denetim Firmalari Surekli
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari

AKC_:AN% Giris Sirket. o Kurumsgl . Is Sagl!gu ve _C)gvr.*etsel Ayak inevasyon ve DGngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yt‘)ngtim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi

162

Egitim Dlizeyine Gére Toplam Calisan Sayisi

Akcansa Calisam ilkﬁgretim
Kadin Sayi 76 77 82 Kadin Sayi 2 2 2
Erkek Sayi 904 910 931 Erkek Sayi 74 70 63
Kadin Calisan Orani % 8 8 8 Toplam Sayi 76 72 65
Erkek Calisan Orani % 92,24 92,20 ae Lise (On Lisans mezunlar dahildir)
Toplam Calisan Sayisi Sayi 980 987 1.013 Kadin Sayl 8 7 6
Alt isveren Firma Calisani Erkek Sayi 636 640 651
Kadin Sayi 39 45 53 Toplam Sayi 644 647 657
Erkek Sayi 1.011 1.079 1122 Universite ve Ustii
Kadin Calisan Orani % 3,71 4,00 4,51 Kadin Sayi 66 68 74
Erkek Calisan Orani % 96,29 96,00 95,49 Erkek Sayi 194 200 217
Toplam Alt isveren Firma Calisani Sayi 1.050 1124 1175 Toplam Sayl 260 268 291
Toplam Akcansa ve Alt isveren Calisani Sayi 2.030 2111 2.188 Yas Grubuna Gdére Toplam Calisan Sayisi
Toplam Kadin Sayi 115 122 135 Kadin
Toplam Erkek Sayi 1.915 1989 2.053 30 yas alti Sayl 17 18 26
Sézlesme Tirtine Gére Calisan Sayisi 30 - 50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak Say! 54 58 56
N tzere)
Belirsiz Siireli Is Akdi
50 yas ustu Sayi 5 1 @]
Kadin Sayi 76 77 82
Toplam Sayl 76 77 82
Erkek Sayi 904 910 931
Erkek
Toplam Sayi 980 987 1.013
- 30 yas alti Sayi 66 88 112
Gecici Siireli Is Akdi 20 - 50 20 ve 50 dahil olmak
30 - SO yas arasi (30 ve SO yas dahil olma Sayi 765 758 764
Kadin Sayi - - - uzere)
Erkek Say| - - - 50 yas ustu Sa\/l 73 64 95
T0p|am Say| - - - Toplam Sa\/I 904 910 931
|
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
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Ortalama Tam Zamanli Beyaz Yakali Calisan Sayisi

Kadin

Sayi

73

74

79

Erkek

Ortalama Tam Zamanh Mavi Yakalh Cahsan Sayisi

Kadin

Sayi

Sayi

284

3

289

3

312

3

STEM Rollerindeki Cahsanlar

Erkek

Uyruguna Gére Toplam Calisan Sayisi

Sayi

620

618

618

STEM (IT, muhendislik vb.) Rollerinde Say! ) i 148

Toplam Calisan Sayisi

STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerinde

Kadin Calisan Sayisi Say ) 13 19

STEM (IT, muhendislik vb.) Rollerinde o ) 115 13 v
Kadin Calisan Orani

Yoénetim Kurulu Cahsanlarin Sayisi

Kadin
T.C. Vatandasi
30 yas alti Sayi @] 0 @]
Kadin Sayi 76 77 82
30 - 50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak
Erkek Say 902 908 929 tzere) Say 0 0 1
Toplam Sayi 978 985 1.011 50 yas Ustl Say 0
Yabanci Uyruklu Calisan Sayisi Kadin Yénetici Orani % 18,67
Kadin Sayi 8] 0 8] Erkek
Erkek Sayi 2 2 2 30 yas alti Sayi @] 0 @]
Toplam Say! 2 2 2 30 - 50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak
N Sayi 4 2 2
tizere)
Kadin Sayl 0 0 pa) 50 yas ustu Sayl 2 4 3
Toplam Sayi 4 4 7 T.C. Vatandasi
Yillara Gére Calisma Sireleri Kadin Say! 0 0 1
Kadin Erkek Sayi
O-5vl Say 33 39 44 Toplam Sayi 4
510yl Sayi 23 21 21 Yabanci Uyruklu
10 yil ve Uzeri Sayi 20 17 17 Kadin Sayi 0 @] 0
Erkek Erkek Sayi
O-5vl Sayi 176 224 235 Toplam Sayi pa) o pa)
5 -10 il Sayi 231 216 117
10 yil ve uzeri Sayi 497 470 919
|
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Ust Duzey Yénetici Sayisi

Kadin Sayi 1 1 @]
Erkek Sayi 5 6
Ust Duzey Kadin Yénetici Orani % 16,67 14,29 8] v

T.C. Vatandasi

Uyruk

Kadin Sayi 1 1 0
Erkek Sayi 4 4
Toplam Sayi 4 4
Yabanci Uyruklu

Kadin Sayi @] 0 0
Erkek Sayi

Toplam Sayi 2 2 2

Orta Diizey Ydnetici Sayisi

Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Calisan Sayisi

Kadin Sayi 4 3 18
Erkek Sayi 61 67 95
Toplam Sayi 65 70 73
Gelir Getirici Rollerde Toplam Yénetici Sayisi Sayl - - 49
Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yoneticiler Sayl - 16 8
Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yénetici Orani % - 21,5 16 v

Engelli Calisan Sayisi

Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi

Kadin Sayi 1 1 1
Erkek Sayi 20 23 22
Toplam Sayi 21 24 23
Yasal Zorunluluk Geregi Calistiriimasi Gereken Say! 57 57 30

Engelli Calisan Sayis!'

Kadin Sayl 5] 9 7 ise Alinan Calisanlar
Erkek Sayi 36 39 41 Kadin
Orta Duzey Kadin Yénetici Orani % 14,29 18,75 15 v 30 yas alti Sayi 10 12 13 v
ilk DUzey Yénetici Sayisi Sge;e?O yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak Say 4 19 2 v
Kadin Sayi 12 13 18 —
50 yas ustu Sayi 0 0 0 v
Erkek Say 87 86 82 Toplam Sayi 14 24 20 v
llk Duzey Kadin Yonetici Orani % 12,12 13,13 18 v
Erkek
30 yas alti Sayi 24 36 42 v
30 - 50 yas aras! (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Sayi a1 33 42 v
50 yas ustu Sayi 2 2 0 v
Toplam Sayl 67 71 84 v
1 Yalnizca engelli alimi yapan danismanlik firmasi ve ISKUR ile eksikler konusunda ise alim sureci devam ediyor.
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Yonetici Seviyesine Gore

Yonetici Seviyesine Gore

Ust Diizey Yonetici
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Ust Diizey Yonetici Kadin Sayi - -

Kadin Sayi - - 8] v Erkek Sayi - -

Erkek Sayi - - v Toplam Sayi - -

Toplam Sayi - - 2 v Orta Diizey Yonetici

Orta Diizey Yonetici Kadin Sayi - - 1
Kadin Sayi - - @] v Erkek Sayi - - 4
Erkek Sayi - - 1 v Toplam Sayi - - 5
Toplam Sayi - - 1 v ilk Diizey Yonetici

ilk Diizey Yonetici Kadin Sayl - - 1
Kadin Sayi - - 2 v Erkek Sayi - - 9
Erkek Sayi - - 12 v Toplam Sayi - - 10
Toplam Sayi - - 14 v isten Ayrilan Calisanlarin Kadroda Kalma Stireleri

isten Ayrilan Calisanlar?® Kadin
Kadin 30 yas alti Gun 723 569 617
30 yas alti Say 4 4 3 v 523;3]50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak Gun 5144 860 1266
30 - 50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak
uzere) Say 2 4 8 v 50 yas tistil Gun 0 0 0
50 yas ustu Sayi 8] 0 8] v Toplam Gun 2.867 1.429 1.883
Toplam Sayi 11 v Erkek
Erkek 30 yas alti Gun 285 577 466
30 yas alti Say 5 8 7 v SSEFE?O yas arasl! (30 ve 50 yas dahil olmak Gun 5070 1197 1444
30 - 50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tzere)| Say 10 14 25 v
50 yas ustu Gun 0 7896 0
50 yas ustu Sayi @] 1 @] v
Toplam Gun 2.355 9.600 1.910
Toplam Sayi 15 23 32 v
2 Kendi istedi ile isten ayrilan calisanlari ifade eder.
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ilk Diizey Yonetici

ic Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar

Kadin Sayi - - 10 Kadin Sayi - - 2
Erkek Sayi - - 36 Erkek Sayi - - 11
Toplam Sayi - - 46 Toplam Sayi - - 13
Kadin Calisan Devir Oranlari
30 yas alti Sayi 11 M 3 Yiiksek Potansiyelli Calisan Devir Orani % 0,40 0,80 2,20
30 - 50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak Say! 5 . 10 Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Oram % - 314 4,24
Uzere)
Calisan Devir Orani % - - 7,60
50 yas ustu Sayi 3 4 2 -
Yonetici Seviyesinde Kendi Istegiyle Ayrilan o 10
Toplam Sayl 19 22 15 Calisan Devir Orani ° ) i
Erkek Yonetici Seviyesinde Calisan Devir Orani % - - 14,94
30 yas alti Sayi 6 12 10 Cinsiyete Gore Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani
?D - 50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak Say! 37 43 40 Kadin % - 10 13,41
uzere)
Erkek % - 3 3,44
50 yas usti Sayi 19 14 12
Cinsiyete Gore Calisan Devir Orani
Toplam Sayi 62 69 62
Kadin % - - 18,29
Yonetici Seviyesine Gore
" Erkek % - - 6,66
Ust Diizey Yonetici -
Yasa Gore Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani
Kadin Sayi - - 1
30 yas alti % - 12 8,06
Erkek Sayi - - 2
30 - 50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak
Toplam Sayi - - 3 tzere) % - 2 4,04
Orta Diizey Yonetici 50 yas ustu % - 1 @)
Kadin Sayi - - 2 Yasa Gore Calisan Devir Orani
Erkek Sayi - - 5 30 yas alti % - - 10
Toplam Sayi - - 7 ?D — 50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak o ) i 612
uzere)
50 yas ustu % - - 19,44
3 Istifa, emeklilik, ikale, transfer, saglik sebebi ile ayrima ve cikartmalar dahildir.
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Toplam Egitim Saatleri

Cinsiyete Gore Egitim Saatleri

Cevre Egitimi

Akcansa Calisani Katilimci Sayisi

Kadin Saat 145.837 10.374 3.196,92 Kadin Kisi 15 ] 11
Erkek Saat 415152 88.351 42.929,63 Erkek Kisi 914 424 146
Mavi Yakal Akcansa Calisani Egitim Saati
Kadin Saat 246 294 129,33 Kadin Saat 29 3] 39,5 v
Erkek Saat 318.000 31.200 29.806,06 Erkek Saat 943 693 156,75 v
Beyaz Yakal Toplam Cevre Egitimi Saati® Saat 972 698 196,25 v
Kadin Saat 145.591 10.080 3.067,58 Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele Kapsaminda Saglanan EgitimlerS
Erkek Saat 97152 57151 13.123,55 Akcansa Calisani Katilimei Sayisi
Alt isveren Calisani Egitimleri Saat - - 22.250 Kadin Kisi 0 7 v
Toplam Egitim Saatleri Saat 560.989 98.725 68.376,55 Erkek Kisi 35 v
Ydénetici Seviyesine Gére Egitim Saatleri Akcansa Calisani Egitim Saati
Ust Duzey Yénetici Saat - - 75 Kadin Saat 0 7 v
Orta Duzey Yonetici Saat - - 1.286,75 Erkek Saat 35 v
Ik Duzey Yonetici Saat - - 6.068,25 Toplam Saat 3 42 v
Diger Saat - - 38.764,04 Sdarduardilebilirlik Egitimi
Toplam Saat - - 46.126,54 Akcansa Calisani Katilimci Sayisi
Yasa Gére Egitim Saatleri Kadin Kisi - - 5
30 yas alti Saat - - 8.231 Erkek Kisi - - 88
SZC;PSEC]J yas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak Saat i i 35.843,25 Akcansa Calisam Egitim Saati
Kadin Saat - - 13 v
50 yas ustu Saat - - 2.052,29
Erkek Saat - - 108,5 v
Toplam Saat - - 46.126,54
Toplam Siirdiiriilebilirlik Egitimi Saati Saat - - 121,59 v
4 Yl icerisinde yapilan toplam cevre egitimi saati
5 Belli bir risk seviyesindeki calisanlara iki yilda bir atanan egitimdir (HC E-Campus). llgili grupta olup yenileme dénemi gelen tum calisanlara atanmistir.
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Performans Degerlendirme

Toplam Etik Egitim Saati Saat - - 161 Mavi Yakah

Egitim Maliyeti Kadin Sayi 3 3 3

Toplam Egitim Maliyeti TL - 2.313.372 | 5.085.679,91 Erkek Sayi 620 621 619

Calisan Basina Egitim Maliyeti TL - 2.344 5.020,41 Toplam Sayi 623 624 622

Dogum/Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayisi Kadin Sayi 73 74 79

Dogum Izni Sayi 3 2 2 Erkek Sayi 284 289 312

Babalik Izni Sayi 15 17 22 Toplam Sayi 357 363 391

Topla Sey 19 19 2
Dogum/Ebeveynlik izninden Dénen Calisan Sayisi Uzaktan Calisan Kisi Sayisi

Kadin Sayi 2 1 2 Kadin Sayi - - 64

Erkek Sayi 15 17 22 Erkek Sayi - - 110

Toplam Sayi 17 18 24 Uzaktan Calisma Giin Sayisi

Dogum/Ebeveynlik izninden Déndiikten Sonra son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi Kadin Sayl - - 5.352

Kadin Sayi 2 0 2 Erkek Sayi - - 7104

Erkek Sayi 15 17 22 Toplam Sayi - - 12.456

Toplam Sayi 17 17 24

Dogum izni Sonrasi ise Déniis Orani

Kadin % 66,7 50 100

Erkek % 100 100 100

Dogum Izni Sonrasi Ise Dénus Orani % - - 100

6 2022 yilinda hibrit calisma modeline gegilmistir.
|
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Dis Glvence

Meslek Hastalig:

Kadin Saat - 161165 93.060 Meslek Hastalidi Sayisi Say @] 0 @] v
Erkek Saat - 5.545.982 6.076.564 Toplam Mesleki Hastalik Oram
Toplam Calisma Saati Saat 5.707147 6.169.624 Kadin % 0 0 0
Akcansa Erkek % 0 0 0
Kadin Saat - 161.165 93.060 Akcansa Calisami Meslek Hastalik Orani
Erkek Saat - 2.089.529 2.156.902 Kadin % @] ] @]
Toplam Saat - 2.250.694 2.249.962 v Erkek % @] @] @]
Alt Is Veren Galisami Alt Is Veren Galisam Meslek Hastalik Oram
Kadin Saat - 0 0 Kadin % @] ] @]
Erkek Saat - 3.456.453 3.919.662 Erkek % @] @] @]
Kadin (Kaza Sayisi x 1.000.000)/ 0 0 0 Erkek LDR 80 78,50 63,86
Calisma Saati
Erek (Kaza Sayisi x 1.000.000)/ 43 473 181 Toplam LDR 80 78,50 63.86
Caligma Saati ' ' ' Akcansa Calisani Kayip Giin Orani
Akcansa Calisani Yaralanma Orani Kadin LDR 0 0 0
(Kaza Sayisi x 1.000.000)/
Kadin Calisma Saati 0 0 @] Erkek LDR 91,31 130,65 12,89
Erkek (Kaza Sayisi X 1,000.000)/ 0g 670 093 Toplam LDR 91,31 130,65 12,89 v
Galisma Sasti Alt is Veren Calisani Kayip Giin Oram
Alt is Veren Calisam Yaralanma Orani
Kadin LDR @] @] @]
(Kaza Sayisi x 1.000.000)/
Kadin Calisma éaati 0 0 0 Erkek LDR 70,5 50,63 9312
Erkek (Kaza Sayisi x 1.000.000)/ 561 376 5134 Toplam LDR 70,5 50,63 93,12
Calisma Saati ! ’ ’
7 Kayip gun: Bir takvim yilinda calisilan 1.000.000 saatte kac is gununun is kazasi nedeniyle kaybedildigini gosterir.
(Kazadan Kaynakli Devamsizlik / Toplam Calisma Saati * 1.000.000)
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Olumlii Kaza Sayisi

Kadin Sayl - 8] 0 Kadin Sayi 0 0 0
Erkek Say! - 448 394 Erkek Say 0 0 0
Toplam Say - 448 394 Toplam Sayi 0 0 0
Akcansa Calisami Kazadan Kaynakl Devamsizlik Akcansa Caligani Oliimli Kaza Sayisi
Kadin Sayl } 0 0 Kadin Say 8] ] 8]
Erkek Say) ; 073 o9 Erkek Say! 0 O 0
Toplam Say! i 273 o9 v Toplam _ Say 0 0 0 Y
. Alt is Veren Calisami Oliimlii Kaza Sayisi
Alt Is Veren Galisam Kazadan Kaynaklh Devamsizhik
Kadin Say @] 0 @]
Kadin Sayi - 8] 0
Erkek Sayi 0 @] 0
Erkek Sayi - 175 365
Toplam Sayi @] ] 8]
Toplam Sayi - 175 365
Toplam Devamsizhik Orani
Kadin Say @] 0 @]
Kad % - 044 1,78
l ° Erkek Say 20 27 40
] -
Erkek % 297 3,58 Toplam Sayl 20 27 40
Akcansa Calisani Devamsizlik Oram Akgansa Galisani Kaza Sayisi
Kadin % - 044 1,78 Kadin Sayi 0 0 0
Erkek % - 2,97 3,56 Erkek Say) 6 14 5
Alt is Veren Calisam Kazadan Kaynakh Devamsiziik Toplam Say 6 14 5 v
Kadin % - 0 0 Alt Is Veren Galisani Kaza Sayisi
Erkek % - 8] 8] Kadin Say 8] 0 8]
Erkek Say 14 13 35
Toplam Say 14 13 35
Yiksek Kaza veya Mesleki Hastalik Riski Bar an Kisi Sayisi
Akcansa Say 878 807 797
Alt Is Veren Calisani Sayi - 1.247 1.766
Toplam Sayi - 2.054 2.563
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 Jewm | soso| =om1| =oss[oweuvenss

Yaralanma Turuldne Gére is Kazalari

Kesilme % @] 5 9 Yakit Tiriine Gore Enerji Tiiketimi
Kayma/dusme % 15 45 64 Dogalgaz MWh 4.871 3.611 5.278 v
Cisim dusmesi % 5 5 0 Elektrik Tuketimi MWh 675.395 625.197 752.336 v
Sikisma % 30 5 0 Toplam Kémur MWh 1.001.933 2.837.245 1.768.903 v
Carpma % 15 5 @] Fuel Qil MWh 10.556 10.278 7778 v
Diger % 35 70 27 Dizel MWh - - - v
Olumle sonuglanan kaza orani % 0 8] 0 Toplam Petrokok MWh 4.561.795,2 2.618.077 3.347.527 v
Toplam Sefer Km 5.749.509 6.803.580 7.746.073 Toplam MWh 7445112 7.385.806 7.304.333 v
Toplam Trafik Kazasi Sayi 0 1 @] Toplam Enerji Tasarrufu
Trafik Kazasi Yaralanma (karsi Toplam Enerji Tasarrufu GJ - 54.654,78 33.042,49
. Sayi @] 8] 0
taraf dahil adet) o -
- Enerji Yogunlugu

Trafik Kazasi Olum (karsi taraf N
dahil adet) Say 0 1 0 Enerji Yogunlugu MWh/TL 0.003785 0,0026040 | 0,0008=2084 v
\'Il'gfllli]m Maddi Zarar (Grian + TL 0 0 0 Enerji Kaynaklari :

Yenilenebilir Enerji Uretimi MWh 94.519 86.955 77454 v
H - - H =]

o v a7s2|  eoios|  7osi2| o
g{f;t%as'”a Dusen ISG Egitim Saat 20,8 19" 18,6 Ruzgar MWh 6.977 6.846 6.842 v
Akgansa Saat 34.766 18.662 29759 Atik Isi MWh 87.542 80.109 70.612 v
Alt isveren Saat 12.805 16.072 00,050 Ruzgar MWh 6977 6.846 6.842 v
Toplam Saat 47571 34734 52.009 Jeotermal Mwh i i 366.000 v

Sgltm alinan yenilenebilir olmayan elektrik MWh ) 629.611.53 308.882.34 v

miktari

Elektrik Tiiketimi MWh 675.395 716.566,53 752.336,34 v

Satin alinan yenilenebilir enerji miktari MWh 0 0 366.000 v
8 Calisan ve alt isverenler dahil hesaplanmistir.
9 ISG egitim saati/toplam katilimci sayisi olarak hesaplanmistir. 10 Cimento fabrikalarinin toplam degeridir.
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2021 2022 | Dis Guvence
Toplam Tehlikeli Atik Miktar: Toplam Su Cekimi
Enerji amaclh geri kazanilan atik miktari ton 893 0 558,02 v Sebeke Suyu m?3 49.068 45,518,108 75.506 v
Geri donusturulen atik miktari ton 418 462 14,53 v YUzgy sulari (Sulak alanlar, nehirler, géller, m3 102.416 i 488 v
] ) deniz vb. kaynaklar)
Duizenli depolama/kati atik sahasina giden 0 019 019 Y
atik miktar! ton ’ ’ Yeralti suyu (Kuyu suyu) m? 1.704.000| 1.877.231,25 2.021.002 v
Toplam e-atik miktari* ton - - 14,53 v Yagmur suyu m?3 - 80.000 81.000 v
Toplam ton 1.311 463 272,74 v Diger (Satinalma): m3 297.035 322.595,92 364177 v
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari Toplam m?3 2.152.519 | 2.325.345,28 2.544173 v
Enerji amacli geri kazanilan atik miktari ton 16 0 @] v Geri kazanilan su miktari (Yagmur Suyu)
Geri dénusturalen atik miktar ton 2.960 3.912 301724 v Geri kazanilan su miktari (Yagmur Suyu) m?3 - 80.000,00 81.000,00 v
gtl'lllfemn:il(g:ﬁt)lama/katl atik sahasina giden ton 176 157 1205 Y Tekrar kullanilan su miktari
Tekrar kullanilan su miktari m3 1746168 | 1.744.473,25 1.973.129,10 v
Toplam ton 3152 3.669 3.139,74 v
. Toplam Su Desarji
Atik geri kazanim orani
) Alici ortam m?3 - 132.758,00 138.918,00
Atik geri kazanim orani % 96,10 96,20 96,70 v
Atik su kanali m3 - 45.838,11 75.505,97
Toplam atik su miktari m?3 - 178.586,11 214.423,97 v
Toplam Tiiketilen Su Miktari
Sebeke Suyu m3 - - -
YUzgy sulari (Sulak alanlar, nehirler, géller, m3 i i 488
deniz vb. kaynaklar)
Yeralti suyu (Kuyu suyu) m?3 -| 2.066.749,25 2.246.261 v
Yagmur suyu m3 - 80.000 81.000 v
Diger m?3 - - -
Toplam m?3 -| 214B6.749,25 2.329.749 v
Su geri kazanim orani
Su geri kazanim orani % - 92 92 v

* e-atik miktari geri donusturulen atik miktari icerisinde oldugu icin tekrar toplama dahil edilmemistir.

11 Toplam su cekimi hesaplamasina hazir beton operasyonlarinda kullanilan su miktari dahil edilmistir.
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Emisyonlar Kapsam 3 Emisyonlari (devam)
Kapsam 1 Emisyonlar ton CO, 5.680.999 5.764.763 5.533.084 v Satilan Uriinlerin islenmesi
Kapsam 2 Emisyonlari ton CO, 262.191 282.151 138.070 v Cimento Is Kolu ton CO, - 41196 74.588
Kapsam 3 Emisyonlar ton CO, 178.431 567.978 1.457.047 Tum Is Kollari Toplam ton CO, - 41196 428.549
Cimento Is Kolu Toplam ton CO, - 359.557 737.521
Diger Is Kollari Toplam ton CO, - 208.421 719.526 Hava Emisyonlar (Kutlesel)
Sera Gazi Yogunlugu ton CO, / milyon TL 3,02 2,11 0,64 v NOx ton 9.415 9.563 8.356
Sera Gazi Yogunlugu ton CO, / milyon TL 3,11 2,3 8,01 S0x ton 202 81 142
Kalici Organik Kirleticiler (POP) kg 0,000086 0,000075 0,000124
Kapsam/3 Emisyoniari Toplam Organik Bilesikler (TOC) ton 226 255 380
S LRI LRI 0 e = Tehlikeli Hava Kirleticiler (HAP) ton 1,52 0,59 0,85
Cimento s Kolu ton CO, j 72690 195112 Parcackli Madde (PM) ton 161 208 162
Tum Is Kollari Toplam ton GO, - 261.919 525.883 Toz'® mg,/Nm@ 10 14 9.23
Yakit ve Enerji Kaynakhh Emisyonlar NOx"? mg,/Nm? 553 639 477
Tum Is Kollari Toplam ton GO, - 195.310 276.203 S0x'® mg,/Nm@ 1 5 o)
Yukari Yonlii Tasimacilik ve Dagitim ToC™® mg,/Nm? 12 17 0020
Cimento Is Kolu ton CO, - 32.634 52.753
Tum Is Kollari Toplam ton GO, 115.703 49.569 73.802
is Seyahatleri
Tum is Kollari Toplam ton CO, 931,8 1.066,28 115,43 v
Calisanlarin Ise Gelis Gidisleri’
Tum Is Kollari Toplam ton GO, 1.887,5 434,25 2.174,23 v
Asag Yonli Tasimacilik ve Dagitim 14 Kapsam 3 hesaplamasina dahil edilen kategoriler genisletilmistir.
Cimento |5 Kolu ton COE - 20.912 136.576 15 2021 yilinda ilgili veri 1 olarak beyan edilmistir. Hesaplamada yapilan guncelleme bu yilki tabloda 0,59 olarak yansitiimistir.
o 16 Limit: 30 mg/Nm?%tur.
Tum Is Kollari Toplam ton GO, 59.808 18.483 150.320 47 Limit: 800 mg,/Nm@tor
18 Limit: 300 mg/Nmtur
19 Limit: 150 mg/Nmtur
12 Dogrulanan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari dikkate alinarak hesaplanmistir. . . o . - L L
20 2022 yilindaki alternatif yakit kullaniminin artmasi sebebiyle ilgili veride yukselis gdzlenmistir.
13 2022 yilindaki personel araclari kaynakli emisyonlar calisanlarin ise gelis gidisleri kategorisinde ele alinmistir.
|
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Sdurdurdlebilir Yatirimlar/ Faaliyetler ile Elde Edilen Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal

Fayda

2021 2022 | Dis Guvence
Cevresel Fayda KWh - 15.181.892 | 9.178.478,02 v
Cevresel Fayda tCOe - 43.229 238.536 v
Finansal Tasarruf?! TL - 1.897.090 35.967.983 v
Cevresel Harcamalar
Kanunen Zorunlu Harcamalar TL - 1.368.424 2.280.731 v
Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar TL - 5.022.045 10.905.694 v
Cevresel Yatirimlar
Cevre ve Iklim Yatirimlarimiz TL 14.806.134 41.655.170 210.508.166 v

Siirddridlebilir is Modeli

Dis Guvence

SUr‘dUr‘uIeb!hr‘ Urtin ve Hizmet Gelirlerinin o 1235 13.67 1618 %
Toplam Gelire Orani

ARGE ve Inavasyon Yatirimlarinin Toplam Gelire o 0,042 0,042 014 %
Orani

Surdurulebilir Odakli ARGE ve inovasyon

Yatirimlarinin Toplam ARGE ve Inovasyon % 100 100 100 v
Yatirimlarina Orani

Surdurulebilir Urun ve Hizmet Sayisi Adet 26 26 24 v
Surdurulebilir Urin ve Hizmet Gelirlerinin Tutari | TL 243.000.000 | 392.400.000 | 1.440.000.000

Tum Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari TL 823.208 1.205.000 12.804.000
Surdurulebilir Odakh ARGE ve Inovasyon TL 893908 1.905.000 12.804.000 %
Yatirimlari

21 Yakit karisiminda alternatif yakit ve klinker icerisinde ham madde iyilestirmeleri de dahil edilerek hesaplanmistir.
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RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Akcansa Cimento A.S.'nin
(“Sirket” veya “Akcansa”) Akcansa 2022 yili Entegre Faaliyet
Raporu’nda (“2022 Entegre Faaliyet Raporu®) yer alan sinirli

guvence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin hazirlanma,

hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal, cevresel ve ekonomik gostergeleri
kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu géstergeleri, her turlu
maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun
prosedurlerin uygulandiindan emin olmak, Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde

sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami” bélumunde ayrintilandirildi§) gibi Akcansa Cimento
A.S.’nin sorumlulugunda olan ilgili operasyonlari kapsamakta
olup Akcansa Cimento, Agregasa ve Betonsa markalariyla
Turkiye'de yurutulen tum faaliyetleri kapsamaktadir. Alt
isverenlerin kapsama dahil edildigi géstergeler, “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélumunde belirtilmis

olup, belirtiimeyen gdstergelere alt isveren dahil edilmemistir.

Tdru Gdsterge

Is Saghgi ve Giivenligi

Kapsam

GENEL RAPORLAMA
ILKELERI

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere
dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin
uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin dnceki yil dahil
diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik
ilkelerini vurgulamak.

TEMEL TANIMLAMALAR VE
RAPORLAMA KAPSAMI

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki
tanimlamalari yapmaktadir:

TAuaru

Sosyal
Gostergeler

Gdsterge

Is Saghg: ve Givenligi
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Kapsam

ISG Egitimleri

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari egitim platformundan takip
edilen, Sirket calisanlarinin ve alt isverenlerin katiim sagladigi, 6331 sayili is
Saghg ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére verdigi, zorunlu

veya zorunlu olmayan toplam Is Saghg ve Guvenligi egitim saatini ifade eder.

Kadin Calisan Dagilimi

Toplam Calisan Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip
edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan
sayisini ifade eder. Toplam calisan sayisina stajyer calisanlar ve alt isverenler
dahil edilmemistir.

Toplam Kadin Calisan
Orani

Raporlama doneminde, Sirket'in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip
edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam kadin
calisan sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder. Kadin calisan
sayisina stajyer ve alt isveren calisanlar dahil edilmemistir.

Ust, Orta ve Ik Duzey
Kadin Yonetici Orani

Raporlama déneminde, Sirket'in Insan Kaynaklari veri platformu ile

takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan Sirket
calisanlarinin orta ve ust duzey yonetici seviyeleri olarak tanimlanan
seviyelerinde bulunan kisi sayisini ifade eder. Sirket'in, ilkk duzey yoneticileri
(N-3), Sef ve Yonetici, orta duzeyi yoneticileri (N-2) “Mudur, Grup Muduru,
Fabrika Muduru ve Direktor” ve st duzey yoneticileri (N-1) “Genel Mudur ve
Genel Mudur Yardimceisi,” unvanina sahip kisilerden olusmaktadir.

Gelir Getirici Rollerdeki
Kadin Yonetici Orani

Raporlama déneminde, Sirket'in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip
edilen, Sirket'in gelir getirici pozisyon olarak tanimladigi, Satis ve Pazarlama

Kaza Sayisi E:g?wgagn;sar?szesrgigfjGsi;zléﬁiﬁa}lﬁf:rﬁ:l’;gyisa;I:IEa2Iiﬁglilribn:earkﬁ:it?:k?ggrae(sjlirl]:r? departmaninda calisan kadin calisan sayisinin, bu pozisyonlarda calisan toplam
g ' kisi sayisina oranini ifade eder.
calisanlarin 8lum, kayip zamanli yaralanma, kisith is géremezlik ve medikal 2! o8 :
tedavi uygulamalarini kapsayan toplam olay sayisini ifade eder. STEM (IT, muhendislik, Raporlama déneminde, Sirket'in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip
- . . . - .. - . vb.) Rollerindeki Kadin edilen, Sirket’in STEM (Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlari
Olumla Kaza Sayisi Raporiama donemmd.e‘,‘"Snlrkg.t .(;ahsanlaumnln, 6331 .say|l| s Saghg.l. ve Guvenllgl Calisan Orani olarak tanimladig, Bilgi Teknolojileri fonksiyonunda ve muhendislik pozisyonunda
Eirr‘]tjjrrrlwt’I:\Zpi:r:?;rr]wdgﬁljislrz?;rl‘uilf tzaljgsédtizlae?llrlzgasg;;rr]ﬁ ﬁg;éaég;rvenllk calisan, STEM pozisyonlarindaki toplam kisi sayisina oranini ifade eder.
Sosyal 5 3} _ ) : - .. ; . Dogum Izni Raporlama déneminde, Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi
Gostergeler Meslek Hastalig Sayisi Raporlama donemlnd.e‘,‘ Sirket callsanl?flnln, 6331 .88\/'“ Is Sagllglnve G_uvenllgl Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen
Eanunu 'kapsan?lndg!ﬂi. r_nelslel_<| hisﬁgllgld_fanlrkmrja gren, ?odsyaldGuvenllk sureler dahilinde Sirket'in dogum iznine ayrilan kadin calisan sayisini ifade eder.
urumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder. - . - :
. . . o . iy Babalik Izni Raporlama déneminde, Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi
Kazadan Kaynakl Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakall bir aktivite sirasinda Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen
Devamsizlik basm”a gelenSve erl‘tg?l vall"EY(a veya :arte5| 'T’ QUSFdE" y?””,? gtE|ITESI(rj]'II sureler dahilinde Sirket'in babalik iznine ayrilan calisan sayisini ifade eder.
engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen, . . . - :
calisanlarin 6lum, kayip zamanl yaralanma, kisitl is géremezlik ve medikal Dogum Izni Sonrasi Ise | Raporlama déneminde, Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi
tedavi uygulamalarini kapsayan toplam olay sayisi kaynakli kayip is gununi Donus Orani Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen
ifade eder. sureler dahilinde Sirket'in dogum iznine ayrildiktan sonra ise dénen calisan
: . . . . . ifade eder.
Kayip Is gunt Orani Raporlama déneminde, Sirket'in is kazasi nedeni ile kaybedilen kazadan Sayisini fade eder
kaynakl devamsizlik sayisinin, toplam calisma saatine oranini ifade eder.
|
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TAaru

Sosyal
Gostergeler

Gdsterge

Egitimler

Kapsam

Toplam Egitim Saatleri

Raporlama doneminde, insan Kaynaklari egitim takip platformundan takip
edilen, Sirket calisanlarinin katiim sagladigi egitimleri ifade eder. Egitim
turune gore (Etik Egitimi, Rusvet ve Yolsuzluk Egitimi, Strdurulebilirlik ve Cevre
Egitimi), yasa gore (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas ustiu yas gruplarina
gore), yonetici seviyesine gore (ilk duzey yoneticiler (N-3) “Sef” ve “0Yonetici”,
orta duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur”, “Grup Mudurt”, “Fabrika Mudurt” ve
“Direktor” ve ust duzey yoneticiler (N-1) “Genel Mudur” ve “Genel Mudur
Yardimcisi” unvanina sahip kisilerdir) ve cinsiyet kirliminda takip edilimektedir.

Toplam Egitim Maliyeti

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim
harcamalari olarak faturalar ile takip edilen harcamalari ifade eder.

Calisan Basina Dusen
Egitim Maliyeti

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim
harcamalari olarak faturalar ile takip edilen harcamalarin, toplam calisan
sayisina oranini ifade eder.

ise Alim ve Isten Ayrilmala

Ise Alinan Calisanlar

Raporlama doneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na
raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen, cinsiyet, yas (30
yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Uzeri), yonetici seviyesi (ilk duzey yoneticiler
(N-3) “Sef” ve “Yonetici”, orta duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur, “Grup Mudurd®,
“Fabrika Mudurt” ve “Direktor” ve tst duzey yaneticiler (N-1)*Genel Mudur” ve
“Genel Mudur Yardimeisi®) kirliminda takip edilen, calisan sayisini ifade eder.

Isten Ayrilan Calisanlar

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili
icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-
50 yas arasi, 50 yas uUzeri), yonetici seviyesi (ilk duzey yoneticiler (N-3) “Sef”
ve “Yonetici”, orta duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur, “Grup Mudurd”, “Fabrika
Mudurt” ve “Direktor” ve ust duzey yoneticiler (N-1) “Genel Mudur” ve “Genel
Mudur Yardimeisi”) kirliminda takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Calisan Devir Orani

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili
icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi Isten Ayrilan Calisanlarin
Sayisinin, Toplam Calisan Sayisina oranini ifade eder. Cinsiyet, yas (30 yas alti,
30-50 yas arasi, 50 yas uzeri), (ilk duzey yoneticiler (N-3) “Sef” ve “Yonetici”,
orta duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur, “Grup Mudurt®, “Fabrika Muduru” ve
“Direktor” ve ust duzey yoneticiler (N-1) “Genel Mudur” ve “Genel Mudur
Yardimcisi”) kirliminda takip edilmektedir.

TAuaru

Cevresel
Gostergeler

Gdsterge

Kapsam

Yakit Turiine Gore Enerji Tiiketimi

Dogalgaz (MWh]

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig
faturalardan takip edilen (12 aylik) ve satin alinarak sirket lokasyonlarinda
iIsitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam
dogalgaz miktarini (hacmen — m3) ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Dizel (MWh])

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig
faturalardan takip edilen ve satin alinarak sirket lokasyonlarinda jenerator
yakiti, forklift yakiti ve Sirket’e ait araclarda kullanilan motorin akaryakit
miktarini (hacmen - litre) ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Toplam Kémiur (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, uretim
ve/veya isinma amacilyla kullanilan yerli ve ithal kdmur miktarini (agirlik — ton)
ifade eder. Konsolide bazda M\WWh olarak raporlanmaktadir.

Fuel-oil (MWh])

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, isinma
amaciyla kullanilan toplam fuel-oil miktarini (hacmen - litre) ifade eder.
Konsolide bazda M\Wh olarak raporlanmaktadir.

Toplam Petrokok (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen ve
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen satin alinarak alternatif
yakit olarak kullanilan toplam petrokok miktarini (kutlece - ton) ifade eder.
Konsolide bazda M\Wh olarak raporlanmaktadir.

Alternatif Yakitlar
(MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, satin alinarak tuketilen atik yag,
atik lastik, atiktan turetilmis yakit (RDF) ve atik camuru miktarlarini ifade eder.
Konsolide bazda MVWh olarak raporlanmaktadir.

Elektrik Tuketimi (MVWh])

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig
faturalardan takip edilen (12 aylik], satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma,
elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan
toplam elektrik enerjisi miktarini ifade eder. Konsolide bazda M\Wh olarak
raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji
Uretimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in Canakkale lokasyonunda trettigi yenilenebilir
kaynakli atik 1si ve ruzgar enerjisinin toplami (MVWh) anlamina gelmektedir. T.C
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ABYS Anket bilgi yénetim sistemi ile takip
edilmektedir.

Yenilenebilir Enerji
Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in International Renewable Energy Certificate
(IREC) Sertifikasi ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G] ile
satin aldigi jeotermal kaynakli yenilebilir enerji miktarini ifade eder.

Sera Gaz Yogunlugu (ton
CDE / milyon TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 (kategori
6 ve 7) emisyonlari toplaminin, Sirket'in finansal raporlamalarinda beyan ettigi
toplam yillik milyon TL ciro miktarina oranini ifade eder.
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TAaru

Cevresel
Gostergeler

Gdsterge

Kapsam

Yakit Tiiriine Gore Enerji Tiiketimi

Enerji Yogunlugu
(MWh/TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in Toplam Enerji Tuketimi miktarinin, Sirket'in
finansal raporlamalarinda beyan ettigi toplam yillik TL ciro miktarina oranini
ifade eder.

Yenilenebilir Enerji
Tuketiminin Toplam Enerji
Tuketimindeki Payi (%)

Raporlama déneminde satin alinan, Sirket'in International Renewable
Energy Certificate (IREC) Sertifikasi ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi (YEK-G) ile satin aldigi Yenilenebilir Enerji Tuketim miktarinin, Elektrik
Tuketimine oranini ifade etmektedir.

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 1 Emisyonlari
(tCO.e)

Raporlama déneminde sirket lokasyonlarinda dogalgaz, kémur, fuel-

oil, dizel, petrokok, alternatif yakitlar, R22 ve sofutucu gazlar ile yangin
sondurticu cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina
gelmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018
Sera Gazlari-Bolum 1: Sera Gaz Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari
(tCOe)

Raporlama déneminde, Sirket'in Elektrik Tuketimi kaynakl olusan dolayl

sera gazl emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini

“TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina
Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir

Kapsam 3 Emisyonlari
(tCOe)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’'nde (Greenhouse Gas
Protocol) bulunan kategorilerden, Kategori 6: acentelerden alinan ucak
biletleri ile kilometreleri takip edilen is seyahatleri ve Kategori 7: servis
saglayici firmadan kilometre bazl faturalar ile takip edilen Iscilerin ise Gidis
Gelisi kaynakli dolayl sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gaz
emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bolum 1: Sera Gaz
Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Su Yonetimi

Toplam Su Cekimi (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket'in faturalardan, satin alim tanker kayitlarindan
ve sayac verileri Uzerinden takip ettigi (12 aylik) Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve
Yagmur Suyu tuketimlerinin toplamini ifade eder.

TAuaru

Cevresel
Gostergeler

Gdsterge

Su Yonetimi

Kapsam

Yeralti Suyu (Kuyu Suyu)
(m°)

Raporlama déneminde, Sirket'in tuketim verisini muhasebe kayit sistemi
uzerinden 12 aylik takip ettigi, yeralti sularindan saglanan toplam cekilen su
miktarini ifade eder.

Yagmur Suyu (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket'in yagmur suyunun depolandi§ alandan kullanim
alanina tasima islemini gerceklestirdigi kantarlarin sefer kayitlari ve tasima
kapasiteleri Uzerinden olusturdugu hesaplama ile takip edilen, Sirket’in
kullandigi toplam yagmur suyu miktarini ifade eder.

Diger (Satinalma) (m?)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ve Sirket icerisindeki
Bigs platformu ile takip edilen, disaridan satin almis oldugu su miktarini temsil
etmektedir.

Geri Kazanilan Su
Miktar! (Yagmur Suyu)
(m°)

Raporlama déneminde, Sirket'in yagmur suyunun depolandi§ alandan kullanim
alanina tasima islemini gerceklestirdigi kantarlarin sefer kayitlari ve tasima
kapasiteleri tizerinden olusturdugu hesaplama ile takip edilen, kullanmis
oldugu toplam yagmur suyu miktarini temsil etmektedir.

Tekrar Kullanilan Su
Miktari (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket'in faturalardan takip ettigi (12 aylik) Sebeke
Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu tuketimlerinin toplamindan, desarj edilen
su miktarinin cikarilmasi sonucu ortaya cikmaktadir.

Toplam Su Desarji (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in sahip oldugu atik su aritma tesisinin tam
kapasite kullanildi§ kabult ile, kapasite miktari Atiksu Aritma Tesisi Kimlik
Belgesi dokiimani ile takip edilen (AAT Debisi * Calisilan Gun Sayisi = Toplam
Yil ici Su Desarji), desarj edilen atik su miktarini ifade eder.

Toplam Tiiketilen Su Miktari (m?)

Yeralti suyu (Kuyu suyu)
(m°)

Raporlama déneminde, Sirket'in tiketim verisini muhasebe kayit sistemi
uzerinden 12 aylik takip ettigi, yeralti sularindan saglanan toplam tuketilen su
miktarini ifade eder.

Yagmur Suyu (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket'in yagmur suyunun depolandi§ alandan kullanim
alanina tasima islemini gerceklestirdigi kantarlarin sefer kayitlari ve tasima
kapasiteleri Uzerinden olusturdugu hesaplama ile takip edilen, Sirket’in
tukettigi toplam yagmur suyu miktarini ifade eder.

Su Geri Kazanim Orani

Raporlama déneminde, Sirket'in Toplam Tuketilen Su Miktarinin, Toplam Su
Cekimi miktarina oranini ifade eder.

Sebeke Suyu (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve faturalar ile takip
edilen kullanim suyunu ifade etmektedir.

Yuzey Sulari (Sulak
alanlar, nehirler, gdller,
deniz vb. kaynaklar) (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket'in tiketim verisini muhasebe kayit sistemi
tzerinden 12 aylik takip ettidi, yuzey sularindan saglanan toplam su miktarini
ifade eder.
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TAaru

Cevresel
Gostergeler

Gdsterge

Atik Yonetimi

Kapsam

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Enerji amacl geri
kazanilan atik miktari
(ton)

Raporlama doneminde, Sirket’in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan
Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya
cikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki enerji amaclh geri kazanilan (yakma, 1sil
kazanim vb.) miktarini ifade eder.

Geri Donusturulen Atik
Miktari (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgi
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan
Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya
cikardigr tehlikeli atiklar icerisindeki geri dénusturulen, yeniden kullanim ya da
geri kazanima gonderilen atik miktarini ifade eder.

Duzenli Depolama/Kati
Atik Sahasina Giden Atik
Miktari (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan
Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya
cikardigr tehlikeli atiklar icerisindeki duizenli depo sahasinda bertaraf edilmek
tizere tasinan atiklari temsil etmektedir.

Toplam e-atik Miktari
(ton)

Raporlama doneminde, Sirket’in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan
Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya
cikardigi elektronik ve elektronik turevi atiklari temsil etmektedir.

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Enerji Amach Geri
Kazanilan Atik Miktari
(ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgi
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan
takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikesiz atiklar icerisindeki enerji amacli
geri kazanilan (yakma, 1sil kazanim vb.) miktarini ifade eder.

Geri Donusturulen Atik
Miktari (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan
takip edilen, Sirket'in ortaya cikardigi tehlikesiz atiklar icerisindeki geri
donusturulen, yeniden kullanim ya da geri kazanima gonderilen atik miktarini
ifade eder.

Duzenli Depolama/Kati
Atik Sahasina Giden Atik
Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan
takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikesiz atiklar icerisindeki duizenli depo
sahasinda bertaraf edilmek tizere tasinan atiklari temsil etmektedir.

Plastik Tuketimi (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in lisansli atik isleme firmasindan alinan kantar
fisi ve irsaliye dokumanlari ile “plastik atik” kodu ile takip edilen atik miktarini
ifade eder.

Tdru Gdosterge Kapsam
Atik Yonetimi
Toplam Tehlikesiz Atik (ton)
Gt.a_vresel Kagit Tuketimi (ton Raporlama déneminde, Sirket'in lisanslh atik isleme firmasindan alinan kantar
Géstergeler fisi ve irsaliye dokumanlari ile “kagit atik” kodu ile takip edilen atik miktarini
ifade eder.
Atik Geri Kazanim Orani | Raporlama doneminde, Sirket'in Geri Donusturulen Atik Miktarinin, Toplam
(96) Tehlikeli Atik ve Toplam Tehlikesiz Atik Miktari toplamina oranini ifade eder.
Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar
Cevresel Yatirmlar (TL) | Raporlama déneminde, Sirket'in azaltim (dogrudan karbon salimini azaltici
urun ve faaliyetler), gecis (dogasi geregdi surdurulebilir olmayan ancak
surdurulebilir yontemlerle Gretilen trtinler) kolaylastirici (dogrudan karbon
emisyon azaltimina katki sunmayan ancak trunun surdurulebilir niteligi
kazanmasini hizlandirici etkiye sahip) niteliginde gerceklestirdigi yatirimlar
anlamina gelmektedir.
Cevresel Harcamalar Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
(TL) haritalandirilabilen, kanunen zorunlu olan ve kanunen zorunlu olmayan
cevresel harcamalarini ifade eder.
Siirdiiriilebilir is Modeli
. Surdurulebilir Urun ve Raporlama déneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi (EU Taxonomy)
Elfonomlk Hizmet Sayisi (#) dikkate alinarak surdurulebilir trtin tanimi ile siniflandirdigi, surdurtlebilir
Gostergeler

finansman cercevesini kilavuz alan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim
ve kolaylastirici nitelikteki tirtin ve hizmet sayisini ifade eder.

Surdurulebilir Urtin ve
Hizmet Gelirlerinin Tutari
(TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi (EU Taxonomy)
dikkate alinarak surdurulebilir trtin tanimi ile siniflandirdigi, surdurtlebilir
finansman cercevesini kilavuz alan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim
ve kolaylastiric nitelikteki tirtin ve hizmetlerden elde edilen gelir anlamina
gelmektedir.

Surdurulebilir Urtin
ve Hizmet Gelirlerinin
Toplam Gelire Orani (%)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
haritalandirilabilen, Sirket'in gerceklestirmis oldugu surdurulebilir trun ve
hizmetlerden elde ettigi gelirin Sirket'in yil sonu finansal raporunda aciklanan
gelire oranini ifade eder.

Tum AR-GE ve Inovasyon
Yatirimlari (TL)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
haritalandirilabilen, Sirket'in AR-GE ve inovasyon yatirimlari icin harcanan
tutari ifade eder.
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TAaru

Ekonomik
Gostergeler

Gdsterge

Siirdiiriilebilir is Modeli

Kapsam

Surdurulebilir Odakli
AR-GE ve inovasyon
Yatirimlari (TL)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
haritalandirilabilen, AR-GE ve inovasyon yatirimlarinin icerisinde
surdurulebilirlik odakl, cevresel ve sosyal etki saglayan yatirimlarin tutarini
ifade eder.

Surdurulebilir Odakl
AR-GE ve Inovasyon
Yatirimlarinin Toplam
AR-GE Inovasyon
Yatirimlarina Orani (%)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile
haritalandirilabilen, AR-GE ve inovasyon yatirimlarinin icerisinde
surdurtlebilirlik odakl, cevresel ve sosyal etki saglayan yatirimlarin tutarinin,
tum AR-GE Inovasyon yatirimlarina oranini ifade eder.

Surdurulebilir Yatirimlar/
Faaliyetler Sayesinde
Gerceklesen Finansal
Tasarruf ve Cevresel/
Sosyal Fayda

Raporlama déneminde, Sirket'in surdurulebilir yatirmlar ve/veya faaliyetler
olarak tanimladi§) projeler kapsaminda, gerceklesen finansal tasarruf ve
cevresel/sosyal fayda anlamina gelmektedir. Bu gésterge kapsaminda,
Sirket'in gerceklestirmis oldugu ton CO, cinsinden tasarrufu ve TL tasarrufu
raporlanmaktadir. Enerji tasarrufu enerji verimliligi projelerinden saglanan
kWh cinsinden tasarrufu ifade etmektedir. CO, tasarrufu enerji verimliligi
projeleri ile yatirm projeleri ile saglanan CO, cinsinden tasarrufu ifade
etmektedir. Finansal tasarruf enerji verimliligi projeleri ile saglanan TL
cinsinden tasarrufu ifade etmektedir.

VERILERIN HAZIRLANMASI
SOSYAL GOSTERGELER

is Saghg ve Giivenligi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formuller is saghgr ve guvenligi
gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Raporlama déneminde kayit altina aldigi kazalar is kazasi, bu
kazalar icerisinde bulunan élumlu vakalar ve meslek hastalg
olarak raporlanan calisan sayisi degerlendirilmistir.

Kaza sayisi, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK
bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmistir.

llgili donem icerisinde herhangi bir meslek hastalig ve 6lumlu
vaka ile karsilasilmamistir.

Raporlama déneminde Sirket calisanlari tarafindan
calisimayan gun sayisinin (cesitli sebeplerle calisiimayan
gunleri ifade eder (yillik izin, idari izin, dogum, Ucretsiz izin,
gecici is gérmezlik vs.) ilgili yil toplam calisma gun sayisina
orani olan Kayip is Guntu Orani degerlendirilmistir.

ISG egitim saatleri, Sirket calisanlari icin online ve saha egitim
formlari Uzerinden takip edilmistir.

Formidiller:

Kayip Is Gunui Orani = Kazadan Kaynakli Devamsizlik / Toplam
Calisma Saati * 1.000.000

Kadin Calisan Dagilimi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formuller kadin calisan dagiimi
gostergelerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Bu
gosterge grubunda yer alan toplam calisan sayisi, toplam
kadin calisan sayisi, Ust duzey ve orta duzey kadin yonetici
orani, STEM (IT, muhendislik, vb.) rollerinde kadin calisan
orani ve gelir getirici rollerde (dogrudan sirket cirosuna etki
eden pozisyonlar) kadin yonetici orani hesaplamalari, dogum
ve babalik izinleri icin gerekli veriler, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle, “Tum Calisan Listesi Raporu’ndan asagidaki cinsiyet,
pozisyon ve yonetici seviyesi bilgilerini icerecek sekilde
olusturulmustur.
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Yonetici seviyeleri N-1, N-2 ve N-3 olarak ifade edilmistir. N-1
(GMY, Fabrika Mudura, Grup Mudurt seviyesinde calisanlar)
CEO seviyesine raporlayan ust duzey yonetici, N-2 (Mudurler)
CEQO seviyesinin 2 kademe alti olan orta diizey yonetici, N-3 ise
(Yenetici ve Sefler) CEOQ seviyesine 3 kademe uzakta olan ilk
duzey yoneticiyi tanimlamaktadir.

Toplam calisan sayisi, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle
buinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle
yayinlanmis olan faaliyet raporlarinda veya insan kaynaklari
sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak hesaplamalar
gerceklestirilmistir.

Formdiller:

Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan
Sayisi

Ik, Ust ve Orta Duzey Kadin Yonetici Orani = llk, Ust ve Orta
Duzey Kadin Yénetici Sayisi / llk, Ust ve Orta Duzey Toplam
Yonetici Sayisi

STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani =
STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi /
STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi

Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Orani = Gelir Getirici
Rollerde Kadin Yénetici Sayisi / Gelir Getirici Rollerde Toplam
Yonetici Sayisi

Dogum Izni Sonrasi ise Donus Orani = (Dogum Izninden Dénen
Calisan Sayisi / Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayis)* 100

Egitim Verileri

Raporlama doneminde Sirket'in ISG disinda verdigi egitimlerin
cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi,

50 yas uzeri), yonetici seviyesi (N-1, N-2 ve N-3) ve

editim kategorisine (Etik, Rusvet ve Yolsuzlukla Muicadele,
Surdurulebilirlik ve Cevre) gore toplam egitim saatleri uzaktan
ve sinif egitimleri olmak tzere IK sistemi Uzerinden takip
edilmistir.
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ise Alinan ve isten Ayrilan Calisanlar

Raporlama déneminde ise alinan ve isten ayrilan calisanlarin
toplam sayilarini belirtmektedir. Cinsiyete, yasa ve ydnetici
seviyelerine gore kiriiml raporlanmaktadir.

Formdiller:

Calisan Devir Orani = Isten Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam
Calisan Sayisi

CEVRESEL GOSTERGELER

Yakit tipine ve kullanim amacina gore yakit titketim
degerleri

Enerji tuketimi verileri kapsaminda elektrik, dogalgaz, dizel,
kdmur, fuel oil, petrokok ve diger alternatif yakitlar olmak
Uzere birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik tuketimi verileri servis saglayicilarin sayac ve
faturalarindan elde edilmektedir. Motorin tuketimi jeneratér
ve Sirket’e ait araclar icin servis saglayicilarin faturalarindan
elde edilmektedir. Benzin tuketimi, sirket araclari icin servis
saglayicilarin faturalarindan elde ediimektedir.

Sirket enerji kaynaklari kalorifik degerleri asagidaki tabloda
paylasilmistir. Bu dederler ile birlikte asagida listelenen
formuller kullanmaktadir. Hesaplamada 2022 yili Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna bildirilecek Emisyon
Dogrulama Raporlarina (MRV) baz olan kalorifik degerler baz
alinmistir.

e Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandidi icin
GJ cinsine donusumunde 1 kWh=0,0036 GJ dénusum
faktoru kullaniimaktadir;

e thal Komiur ve Yerli Kémir tedarik birimi ton cinsinden
raporlandidi icin TJ cinsine dénusumunde [1 ton *
(Net Kalorifik degeri) GJ/ton] /1000 donusum faktéru
kullaniimaktadir;

e Dogalgaz tedarik birimi m® cinsinden raporlanan
tuketimler icin TJ cinsine donusuminde [1 m® * (Net
Kalorifik degeri) GJ/m?3] /1000 donusum faktoru
kullanilmaktadir;

e Motorin tedarik birimi litre cinsinden raporlandigi icin TJ
cinsine dénusumunde [1 | * (Net Kalorifik degeri) GJ/1]
/1000 doénusum faktort kullanilmaktadir;

e Fuel-oil tedarik birimi litre cinsinden raporlandidi icin TJ
cinsine dénusumunde [1 | * (Net Kalorifik degeri) GJ/1]
/1000 doénusum faktort kullanilmaktadir;

e Diger yakitlar kapsaminda degerlendirilen petrokok,
atik yag, atik lastik, atiktan turetilmis yakit (RDF) ve atik
camuru tuketimlerinin birimi ton cinsinden raporlandigi icin
TJ cinsine dénusumunde [1 | * (Net Kalorifik degeri) GJ/1]
/1000 doénusum faktort kullanilmaktadir;

e Tum yakit tuketimlerinin birimi M\Wh olarak raporlandig
icin GJ cinsinden donusumunde 1 GJ=0,277777 M\Wh
donusum fakteru kullaniimaktadir.

Diger Enerji Tiiketimi Verileri

Diger cevresel performans verileri kapsaminda yer alan enerji
kaynaklari; petrokok, atik yag, atik lastik, atiktan turetilmis
yakit (RDF) ve atik camuru kaynaklarini kapsamaktadir.
Emisyon hesaplamalari icin kullanilan karbon faktérleri Emisyon
Faktorleri - Kapsam 1 Birincil Yakit Kaynaklari tablosu altinda
gosterilmistir. Atik 1sidan ve riizgar santralinden elde edilen
enerji yenilenebilir enerji uretimi olarak raporlanip, elde edilen
enerjinin tumu Sirket faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu (tCO,_ / TL gelirler)

Sera gazi yogunlugu kapsam 1 , kapsam 2 ve kapsam 3
(kategori 6 ve kategori 7) emisyonlari toplamini, raporlama
donemindeki toplam TL gelirlerine bélerek hesaplanmistir.
Enerji yogunlugu ise raporlama déneminde Sirket'in toplam
enenji tuketiminin (MVWh), raporlama dénemindeki toplam TL
gelirlerine bolerek hesaplanmistir. Toplam TL geliri, Sirket’in
raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi ve 31.12.2022 tarihi
itibariyle yayinlanmis olan Akcansa Faaliyet Raporu’nda
belirtiimis toplam kapsaml gelir rakamini ifade etmektedir.

Formitiller:

Sera Gazi Yogunlugu = Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
(kategori 6 ve kategori 7) Toplam Emisyonlar (tCO,_) / milyon
TL gelir

Enerji Yogunlugu = Toplam Enerji Tuketimi (MWh) / TL gelir

Yenilenebilir Enerji Titkketiminin Toplam Enerji
Tiiketimindeki Payi

Yenilenebilir enerji tuketimi, tiretim strecinde ortaya cikan atik
isidan ve ruzgar santralinden elde edilen elektrik enerjisinin
toplam enerji tuketimine payini gdstermektedir. Yenilenebilir
enerjiden elde edilen elektrik enerjisi, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanli§i'na raporlanmis veriyi temsil etmektedir.

Formidiller:

Yenilenebilir Enerji Tuketiminin Toplam Enerji Tuketimi Igindeki
Payi = Yenilenebilir Enerji Tuketimi / Toplam Enerji Tuketimi

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1e
uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolt: Kurumsal Muhasebe

ve Raporlama Standard’” cercevesinde operasyonel kontrol
ilkesiyle hesaplanmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari icin Dunya
Surdurulebilir Kalkinma Is Konseyi — Cimento Surdurulebilirlik
Girisimi'nin (WBCSD- World Business Council for Sustainable
Development- Cement Sustainability Initiative) saglamis
oldugu Karbondioksit Emisyonu ve Enerji Envanteri - Cimento
Karbondioksit ve Enerji Protokolu Versiyon 3.04 (WBCSD
Cement Sustainability Initiative Cement CO, and Energy
Protocol, Version 3.04 up, CO, Emissions and Energy
Inventory) kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlari Sera Gazi Protokolt'ne uygun olarak
hesaplanmistir. Personel servisleri icin kullanilan yakit turt
motorin oldudu icin hareketli yanma - motorin karbon faktéru
kullaniimistir.

Kapsam 3 Emisyonlari

is Icin Yapilan Ucak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre
Mesafesi

Raporlama déneminde Sirket calisanlarinin gerceklestirmis
oldugu ucak seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi,
Sirket'in calismakta oldugu turizm acentesi tarafindan
paylasilan 2022 yilina ait toplam kilometre mesafesi
kirilimindan ve GHG protokolt dogrulamasindan yola cikilarak
hesaplanmistir.
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Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama doneminde gerceklesen Sirket calisanlari
icin saglanan servislerin kat ettigi toplam kilometre
mesafesi, servis saglayici tarafindan paylasilan km
hesaplamalari ve mutabakatlardan yola cikilarak
hesaplanmistir.

Personel Araclari Toplam Yillik Yakit Tiiketimi

Raporlama doneminde gerceklesen sirket calisanlarin ise gidis
gelislerinde kullandiklari araclarin toplam yakit tuketimleri
servis saglayici tarafindan paylasiimistir.

Su Yonetimi

Toplam su cekimi ve su desarj gostergeleri icin tiketim
verileri servis saglayicilarin faturalarinin fatura bilgi

bolumdeki toplam m3 tuketimleri tizerinden ve resmi kantar
programindan kantar numarasina gore toplam m3 tuketimleri
elde edilmektedir.

Atik Yonetimi

Tehlikeli atiklar insan saghgi ve cevre icin tehlikeli olan ve
zararlilik potansiyeli tasiyan maddeleri iceren atiklar, tehlikesiz
atiklar ise insan sagligina ve cevreye herhangi bir zarari
bulunmayan atiklar olarak ifade edilmektedir. Toplam tehlikeli
atik ve tehlikesiz atik miktari, saglayicilarin paylasmis oldugu
atik beyan formlari Uzerinden takip edilmektedir.

Geri doénusturtlen atik miktari, Sirket'in, duzenli depolama/
kati atik sahasina giden ya da kendisi veya baska bir kurulus
tarafindan geri déonusturulen, enerji amacl geri kazanilan

ve tekrar kullanilan atik miktarini ifade eder. Saglayicilar
tarafindan paylasilan atik beyan formlari ile takip edilmektedir.

Formdiller:

Yeniden kullanilan / Geri donusturtlen atik orani = Geri
donusturulen atik miktari / (Toplam tehlikeli atik + toplam
tehlikesiz atik)

AKCANGD Giris Sirket
Yonetimimiz

Is Saghgi ve
Guvenligi

Kurumsal
Yonetimimiz

Cevresel Ayak
izimizin Azaltiimasi

Inovasyon ve
Dijitallesme

insan, Uyum ve
Seffaflik Olmak

Dongusel
Ekonomi

lyi Bir Komsu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu



RAPORLAMA KILAVUZU

EKONOMIiK GOSTERGELER

Asagida belirtilen tanim ve formuller ekonomik géstergelerin
hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Siirdirilebilir is Modeli

Surdurulebilic Urtin ve Hizmet Sayisi, Sirket dahilinde tek
baslikta gecis trunleri olarak incelenmis ve bu basligin
toplami Sirket’in surdurlebilir Grun ve hizmet sayisi olan 24't
olusturmaktadir.

Gecis trunleri dogasi geregi surdurulebilir kabul edilmeyen
teknoloji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin /
karbon emisyonlarinin azaltimina iliskin triuinler kapsamina
giren cimento cesitlerini ifade etmektedir.

Surdurulebilir Urtin ve Hizmet Gelirlerinin Tutari, Sirket'in
yukarida anlatilan surdurtlebilir trtn ve hizmetler kapsamina
giren urun ve hizmetlerden elde edilen gelirlerini ifade
etmektedir.

Surdurulebilir olarak belirledigimiz urtinlerin geliri Utrun bazl
takip edilen satis listeleri Uizerinden elde edilmis olup, ilgili trin
cesitlerinden elde edilen toplam gelir bu gésterge kapsaminda
raporlanmistir.

Surdurulebilir tran ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani
kapsaminda toplam TL gelirler, Sirketllin raporlama yili sonu
itibariyle toplam kombine net gelir rakamini ifade etmektedir.

AR-GE ve Inovasyon Yatirimlari, Sirket'in raporlama dénemi
boyunca gerceklestirdigi AR-GE / Inovasyon yatirimlarini ifade
etmektedir.

Surdurulebilirlik Odakh AR-GE ve inovasyon Yatirimlari, Sirket'in
raporlama dénemi boyunca gerceklestirdigi Surdurulebilirlik
Odakll AR-GE / inovasyon yatirimlarini ifade etmektedir.

Formdiller:

Surdurulebilir tran ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani =
Surdurulebilir Urtin ve Hizmet Gelirleri / Toplam Gelir

AR-GE ve Inovasyon Yatirimlarinin Toplam Gelire Orani = AR-GE
ve Inovasyon Yatirimlari / Toplam Gelir

Surdurulebilirlik Odakli ARGE ve inovasyon Yatirimlarinin
Toplam ARGE ve inovasyon Yatirimlarina Orani = Surdurtlebilir
Odakll ARGE ve Inovasyon Yatirimlari / Toplam ARGE ve
inovasyon Yatirimlar

Cevresel Yatirnmlar ve Harcamalar

Sirket'in raporlama déneminde gerceklesen cevresel yatirim
ve harcamalarini kapsamaktadir.

Cevresel yatirimlar, gecis yatirimlari olarak raporlanmaktadir.
Bu gostergelerde raporlanan toplam tutarlar Sirket'in
onaylanmis butcesi dahilinde yapilan harcamalardan
olusturulmustur. S8z konusu harcamalar gecis yatirimlari
olarak yapilan yatirim projelerini icermektedir.

Cevresel harcamalar ise kanunen zorunlu ve kanunen

zorunlu olmayan harcamalar olarak iki farkll baslikta takip
edilmektedir. Kanunen zorunlu harcamalar denetimler,
emisyonlar, su analizleri, yazlimsal harcamalar ile harc/
aidatlara iliskin harcamalari ifade etmekte ve MELBES sistemi
tzerinden takip edilimektedir. Kanunen zorunlu olmayan
harcamalar ise atik bertarafi ile iliskili harcamalar ve amonyak
bazll harcamalardan olusmaktadir.

YENIDEN GORUS BEYANI

Dogrulanan verilerinin élctlmesi ve raporlanmasi kacinilimaz
olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde
veriler Gzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda,
yeniden gérus beyani dusunulebilir.
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Siurh Giivence Raporu
Akcansa Cimento A.S. Yonetim Kurulu’na,

Akcansa Cimento A.S. (“Akgansa” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil
itibariyle hazirlanan Ak¢ansa Entegre Faaliyet Raporu 2022’de (“2022 Entegre Raporu”) yer alan ve
asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde bagimsiz sinirh
giivence caligsmas: yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh glivence ¢alismamiza konu olan ve 2022 Entegre Raporu’nun 162., 163., 164., 165., 166., 167., 168.,
169., 170., 171., 172., 173. ve 174. sayfalarinda bulunan ve + ile isaretlenmis gostergelerin kapsami
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

. Kadin Calisan Oram

. STEM (IT, miihendislik vb.) Rollerinde Kadin Caligan Oranm

. Ust, Orta ve ilk Diizey Kadin Yonetici Oran1

. Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yonetici Orani

. Ise Alinan Calisanlar (Yas, Cinsiyet, Yonetim Seviyesine Gore)

. Isten Ayrilan Calisanlar (Yas, Cinsiyet, Yonetim Seviyesine Gore)

. Kendi istegiyle isten Ayrilan Calisanlar (Yas, Cinsiyet, Yonetim Seviyesine Gore)
o Kendi istegiyle Ayrilan Caligan Devir Orani (Yas, Cinsiyet, Yonetim Seviyesine Gore)
. Calisan Devir Oran (Yas, Cinsiyet, Yonetim Seviyesine Gore)

. Toplam Egitim Saatleri (Yas, Cinsiyet, Yonetim Seviyesine Gore)

. Dogum / Ebeveynlik iznine Ayrlan Caligan Sayist

. Toplam Calisma Saati

D Meslek Hastalig1 Sayis1

. Kayip Is Giinii Oram

o Kazadan Kaynakli Devamsizhik

. Oliimlii Kaza Sayist

. Kaza Sayis1

. ISG Egitimleri

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwec.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Cevresel Gostergeler

. Dogalgaz
. Elektrik Tiiketimi

. Toplam K6émiir
. Fuel-0il
. Dizel

. Toplam Petrokok
. Alternatif Yakitlar
. Enerji Yogunlugu
. Yenilenebilir Enerji Uretimi
. Yenilenebilir Enerji Tiiketimi
. Toplam Tehlikeli Atik Miktar1
o Enerji Amach Geri Kazanilan Atik Miktar:
o Geri Doniistiiriilen Atik Miktar1
o Diizenli Depolama/Kat1 Atik Sahasina Giden Atik Miktar1
o Toplam e-atik Miktar1
. Toplam Tehlikesiz Atik Miktar1
o Enerji Amagh Geri Kazanilan Atik Miktar:
o Geri Doniistiiriilen Atik Miktar:
o Diizenli Depolama/Kat1 Atik Sahasina Giden Atik Miktar:
. Atik Geri Kazanim Orani
. Toplam Su Cekimi
Sebeke Suyu
Yiizey Sular1
Yeralt1 Suyu
Yagmur Suyu

O O O O O

Diger (Satinalma)

. Geri Kazanilan Su Miktar1

. Tekrar Kullanilan Su Miktar:
. Toplam Su Desarji

. Toplam Tiiketilen Su Miktar1

. Su Geri Kazanim Orani
. Kapsam 1 Emisyonlar1

. Kapsam 2 Emisyonlar1
. Kapsam 3 Emisyonlar1

. Sera Gazi Yogunlugu
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Ekonomik Gostergeler

. Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Say1s1

. Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Tutar1

. Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Oram

. Tiim AR-GE ve Inovasyon Yatirimlar:

. Siirdiiriilebilir Odakli AR-GE ve inovasyon Yatirimlari

. Siirdiiriilebilir Odakli AR-GE ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam AR-GE Inovasyon Yatirimlarma
Orani

. Siirdiiriilebilir Yatirnmlar/ Faaliyetler Sayesinde Gergeklesen Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal
Fayda

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca 2022 Entegre Raporu’'nda + ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin
diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2022 Entegre Raporu'nda + ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler
diginda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir igslem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug
bildirilmemistir.

Olciit

Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2022 Entegre Raporu’nun 175-181 sayfalarinda bulunan Akc¢ansa
2022 Entegre Faaliyet Raporu- Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) béliimiindeki prensipleri
kullanmgtir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2022 Entegre Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak
hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal
veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkli 6l¢ciimlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
6l¢iim tekniklerinin hassashigi da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman

.
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Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiiketimlerinde TJ birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu boliimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iiglincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkl faktorler ve tigiincii taraflarca saglanan bilgiler
caligmamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplar igin Uluslararas: Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iligkin Uluslararas: Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siiregleri iceren
bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirh giivence ¢alisgmasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlar: Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”’na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirli giivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence calismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, gerceklestirilen
siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde mutabakata varilmasindan
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icinde farkhilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmis Bilgiler’in Raporlama Kilavuzu ¢ergevesinde olusmaktadur.
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.
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Yiiriitmiis oldugumuz siirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlasilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmigtir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rneklem bazinda
sinirh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan Segilmis Bilgiler {izerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Simirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2022 Entegre Raporu’nda yer alan
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle, Raporlama
Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren yil i¢in hazirlanan 2022 Entegre Raporu i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin
izin verdigi 6l¢iide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile actkga mutabik kalinmig durumlar haricinde,
yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Akcansa Cimento A.S. ve Ak¢ansa Cimento
A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

ok

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetg¢i

istanbul, 20 Mart 2023
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GRI icerik indeksi

Kullanim Beyani Akcansa, 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 donemini kapsayan raporunu GRI Standartlarr’na gore hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

Uygulanabilir GRI Sektér Standartlari

GRI STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMALAR ve SAYFA NUMARALARI

Genel Aciklamalar

Kurumsal Profil

2-1 Kurulusa ait detaylar Rapor Hakkinda, sf. 7; ilk Bakista Akcansa, sf. 12-17; Ozel Uriinlerimiz, sf. 59-63
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda, sf. 7
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda, sf. 7

Rapor Hakkinda, sf. 7; Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, sf. 9; Genel Miidiir

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Mesail, sf. 10

Bagimsiz Denetci Raporu, sf. 116-118
Giivence Beyan, sf. 182

ilk Bakista Akcansa, sf. 12-17; Ozel Uriinlerimiz, sf. 59-63;
Sorumlu Satin Alma Yonetimimiz, sf. 82

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskiler

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-7 Calisanlar Ekler, sf. 153-202

2-8 Muteahhit calisanlari Ekler, sf. 153-202

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24

2-10 En yuksek yonetisim organinin adayligi ve secimi Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yénetisim organinin rolu Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24; Risk Yonetimimiz, sf. 30-33

2-13 Etkileri yénetmek icin sorumluluk delegasyonu Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24

|
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GRI STANDARDI ‘ GOSTERGE ‘ ACIKLAMALAR ve SAYFA NUMARALARI

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek ydnetisim organinin rolu Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24

2-15 Cikar catismasi Is Etigi Kurallarimiz - Cikar Catismasi Politikasi
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Risk Yonetimimiz, sf. 30-33

2-17 En yuksek ydnetisim organinin toplu bilgisi Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24

2-19 Ucretlendirme politikalari Calisan Baghhgi, sf. 78-79

2-20 Ucret belirleme sureci Calisan Baghhg, sf. 78-79

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz

2-21 Yillik toplam ucret orani Denetim Raporu, sf. 115152

2-22 En ust duzey karar mercii beyani Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji, sf. 9; Genel Miidiir Mesaiji, sf. 10

ilk Bakista Akcansa, sf. 12-17; Ozel Uriinlerimi , sf. 59-63; Uyum, Seffaflik ve

2-23 Politika taahhttleri Hesap Verebilirlik, sf. 81

2-24 Paolitika taahhutlerinin yerlestirilmesi Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri Risk Yonetimimiz, sf. 30-33

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, sf. 81

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum Cevresel Uyum, sf. 53-54

2-28 Uyelikler Ekler, sf. 153-202

2-29 Paydas katiimi yaklasim Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger, sf. 84-85

2-30 Toplu Is Sozlesmeleri Calisan Baghhg, sf. 78-79

|
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Yonetimimiz Yonetimimiz Guvenligi izimizin Azaltiimasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci

Rapor Hakkinda, sf. 7; Oncelikli Konularimiz, sf. 35

3-2 Oncelikli konu listesi

Oncelikli Konularimiz, sf. 35

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sf. 35

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Oncelikli Konularimiz, sf. 35

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Ekonomik Performansimiz, sf. 20; Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi 1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu, sf. 115-152

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ve diger riskler ve
firsatlar

Risk Yonetimimiz, sf. 30-33

201-3 Tanimlanmis fayda plani yukumlulukleri ve diger emeklilik planlari

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf. 115-152

201-4 Devletten alinan mali yardim

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf. 115-152

GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler

Faaliyetlerimiz, Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz, sf. 56-58

203-2 Belirgin dolayl etkiler

Ekonomik Performansimiz, sf. 20

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Eneriji
Yonetimimiz, sf. 49-50

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum ici enerji tuketimi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Eneryji
Yonetimimiz, sf. 49-50

302-2 Kurum disi enerji tuketimi

Enerji Yonetimimiz, sf. 49-50

302-3 Enerji yogunlugu

Performans Tablolarimiz, sf. 162-174

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Eneriji
Yonetimimiz, sf. 49-50

302-5 Uruin ve hizmetlerin enerji gerekliliklerinde azaltim

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Eneriji
Yonetimimiz, sf. 49-50

AKGAN% Giris

Sirket Kurumsal Is Saghgi ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongusel
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi izimizin Azaltiimasi Dijitallesme Ekonomi

insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler

Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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Etkin Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Su Yonetimimiz, sf. 52
303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su Yoénetimimiz, sf. 52
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi Su Yoénetimimiz, sf. 52

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-3 Kaynagindan cekilen su Su Yonetimimiz, sf. 52; Performans Tablolarimiz, sf. 162-174
303-4 Su desarji Su Yonetimimiz, sf. 52; Performans Tablolarimiz, sf. 162-174
303-5 Su tuketimi Su Yonetimimiz, sf. 52; Performans Tablolarimiz, sf. 162-174

Biyocesitliligin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Biyocesitlilige Katkimiz, sf. 54
304-1 Biyocesitlilik degeri yuksek olan faaliyet alanlari Biyocesitlilige Katkimiz, sf. 54
GRI 304: Biyocesitlilik 2016 304-2 Aktivitelerin, trtinler ve servislerin biyocesitlilik tizerindeki dnemli etkileri Biyocesitlilige Katkimiz, sf. 54
304-3 Koruma altindaki ya da eski haline getirilen habitatlar Biyocesitlilige Katkimiz, sf. 54

iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Performans

305-1 Dogrudan sera gaz (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Tablolarmz. sf. 162-174

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Performans

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Tablolarmz. sf. 162-174

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Performans

305-3 Diger dolayll sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Tablolarmz. sf. 162-174

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Performans Tablolarimiz, sf. 162-174

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Hava Kalitesi

305-5 Sera gaz (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Yénetimi, sf. 53

305-7 Nitrojen oksitler (NOx), kukirt oksitler (SOx) ve diger dnemli hava

. Performans Tablolarimiz, sf. 162-174
emisyonlari

AKC_:AN% Giris Sirket. o Kurumsgl . Is Sagl!gu ve _C)gvr.*etsel Ayak inevasyon ve DGngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yt‘)ngtim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi |zimizin Azaltilmasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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Hava Kalitesinin Saglanmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Hava Kalitesi Yonetimi, sf. 53

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Performans

305-1 Dogrudan sera gaz (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Tablolarmz. sf. 162-174

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Performans

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Tablolarmz. sf. 162-174

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Performans

305-3 Diger dolayll sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Tablolarmz. sf. 162-174

GRI 305: Emisyonlar 2016
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Performans Tablolarimiz, sf. 162-174

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Calismalarimiz, sf. 46-48; Performans

305-5 Sera gaz (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi Tablolarimiz, sf. 162-174

305-7 Nitrojen oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger dnemli hava

. Performans Tablolarimiz, sf. 162-174
emisyonlari

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Operasyonlarimizda Atik Yonetimimiz, sf. 51; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf. 68-
69; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

Ozel Uriinlerimiz, sf. 59-63; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf. 68-69; Alternatif
Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

GRI 303: Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri dénusturulmus girdi malzemeleri Ozel Uriinlerimiz, sf. 59-63; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

301-3 Geri kazanilmis trtunler ve ambalaj malzemeleri Ozel Uriinlerimiz, sf. 59-63; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

Operasyonlarimizda Atik Yonetimimiz, sf. 51; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf. 68-

306-1 Atik tiretimi ve atikla ilgili Snemli etkiler 69; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

Operasyonlarimizda Atik Yonetimimiz, sf. 51; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf. 68-

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi 69; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

Operasyonlarimizda Atik Yonetimimiz, sf. 51; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf. 68-

GRI 306: Atk 2020 306-3 Uretilen atik 69; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

Operasyonlarimizda Atik Yonetimimiz, sf. 51; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf. 68-

306-4 Bertaraf edilen atiklar 69; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

Operasyonlarimizda Atik Yonetimimiz, sf. 51; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf. 68-

306-5 Bertaraf edilecek atiklar 69; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

AKC_:AN% Giris Sirket. o Kurumsgl . Is Sagl!gu ve _C)gvr.*etsel Ayak inevasyon ve DGngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yt‘)ngtim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi |zimizin Azaltilmasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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Siirdiirilebilir Urinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Operasyonlarimizda Atik Yonetimimiz, sf. 51; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf. 68-
69; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

GRI 303: Malzemeler 2016

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

Ozel Uriinlerimiz, sf. 59-63; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73;
Operasyonlarimizda Atik Yonetimimiz, sf. 51

301-2 Kullanilan geri dénusturulmus girdi malzemeleri

Ozel Uriinlerimiz, sf. 59-63; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

301-3 Geri kazanilmis trtnler ve ambalaj malzemeleri

Ozel Uriinlerimiz, sf. 59-63; Alternatif Ham Madde Kullanimimiz, sf. 70-73

Sorumlu Satin Alma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Sorumlu Satin Alma Yonetimimiz, sf. 82

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz, sf. 86

GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmis yeni tedarikciler

Sorumlu Satin Alma Yonetimimiz, sf. 82

308-2 Tedarik zincirinin cevreye negatif etkileri ve alinan énlemler

Sorumlu Satin Alma Yonetimimiz, sf. 82

GRI 414: Tedarikcilerin Sosyal Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler

Sorumlu Satin Alma Yonetimimiz, sf. 82

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan énlemler

Sorumlu Satin Alma Yonetimimiz, sf. 82

Etik ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Politikalarimiz, sf. 28; Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, sf. 81

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

Politikalarimiz, sf. 28; Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, sf. 81

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

Politikalarimiz, sf. 28; Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, sf. 81

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

Politikalarimiz, sf. 28; Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, sf. 81

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

206-1 Rekabet aykiri davranislara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine iliskin

davalarin toplam sayisi ve sonuclari

Politikalarimiz, sf. 28; Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, sf. 81

AKGAN% Giris Sirket Kurumsal
Yonetimimiz Yonetimimiz

Is Saghgi ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongusel
Guvenligi izimizin Azaltiimasi Dijitallesme Ekonomi

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

insan, Uyum ve lyi Bir Komsu
Seffaflik Olmak
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak - 31 Aralik 2022

207-1 Vergi Yaklagimi Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf. 115-152

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak - 31 Aralik 2022

GRI 207: Vergi 2016 207-2 Vergi yonetimi, kontrolu ve risk yonetimi Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf. 115-152

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak - 31 Aralik 2022

207-4 Ulke bazinda raporlama Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf. 115-152

GRI 408: Cocuk isciligi 2016 408-’! rouk isciligi olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve Calisan Odakh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
tedarikciler Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma 2016 4OQ-’I Zorla veya cebren t;allgtnfma vakalari k?.aklmlndan belirgin risk ettigi Calisan Odakh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
belirlenen faaliyetler ve tedarikciler ve alinan énlemler Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

Calisan Odakli Kurum Kiiltiiri

Calisan Odakh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80
4011 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Ekler, sf. 153-202
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Gecici veya yari zamanl calisanlara saglanmayan ve tam zamanli calisanlara

9 Ekler, sf. 153-202
saglanan yan haklar

401-3 Dogum izni Ekler, sf. 153-202

Calisan Odakh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve

GRI 402: Istihdam lliskileri 2016 402-1 Ihbar Sureleri Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

Calisan Odakh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

GRI 404: Egitim ve Ogretim 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve yasam boyu 6grenim Calisan Odakh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve

programlari Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

Calisan Odakh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan yuizdesi Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

AKC_:AN% Giris Sirket. o Kurumsgl . Is Sagl!gu ve _C)gvr.*etsel Ayak inevasyon ve DGngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yt‘)ngtim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi |zimizin Azaltilmasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44

GRI 403: is Saghg ve Giivenligi 2018

4031 Is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi

Is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler,
devamsizlik ve isle baglantili 6lum sayisi

Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44; Ekler, sf. 153-202

403-3 Is saghg: hizmetleri

Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44

403-4 Is sagligina ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim

is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44

403-5 Is saghg ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi

Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44; Ekler, sf. 153-202

403-6 Calisan saghginin tesviki

is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44

403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is saghg ve guvenligi etkilerinin énlenmesi
ve azaltiimasi

Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44

403-8 Is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler

Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44; Ekler, sf. 153-202

403-9 Is kaynakl yaralanmalar

is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44; Ekler, sf. 153-202

403-10 Is kaynakl hasta vakalari

is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sf. 40-44; Ekler, sf. 153-202

GRI 407: 6rg|’jtlenme ve Toplu Sézlesme Hakki 2016

407-1 Orgutlenme ve toplu sdzlesme 6zgurlugunin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikciler

Calisan Odakh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Calisan Odakh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

GRI 202: Piyasa Konumu 2016

202-2 Yerel yoneticiler

Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Calisan Odaklh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin ticretlerinin erkeklere orani

Calisan Odaklh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici 6nlemlerin toplam sayisi

Calisan Odakh Kurum Kiiltiiriimiiz, sf. 75-79; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

AKCANGD Giris Sirket

Kurumsal

Yonetimimiz Yonetimimiz

Is Saghgi ve
Guvenligi

Inovasyon ve
Dijitallesme

Cevresel Ayak
izimizin Azaltiimasi

Dongusel
Ekonomi

insan, Uyum ve
Seffaflik

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

lyi Bir Komsu
Olmak

Ekler
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Paydaslarimizla Deger Yaratmak

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger, sf. 84-85; Yerel Ekonomiye ve istihdama
Destek Calismalarimiz, sf. 86

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
operasyonlar

Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger, sf. 84-85; Yerel Ekonomiye ve istihdama
Destek Calismalarimiz, sf. 86

Ar-Ge & inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz, sf. 56-58; Dijital Doniisiim, sf. 64-65;
Bilgi Teknolojilerimiz, sf. 66

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis
sikayetler

Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz, sf. 56-58; Dijital Doniisiim, sf. 64-65;
Bilgi Teknolojilerimiz, sf. 66

Dijital Doniisiim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz, sf. 56-58; Dijital Doniisiim, sf. 64-65;
Bilgi Teknolojilerimiz, sf. 66

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybu ile ilgili dogrulanmis
sikayetler

Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz, sf. 56-58; Dijital Doniisiim, sf. 64-65;
Bilgi Teknolojilerimiz, sf. 66

Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Ozel Uriinlerimiz, sf. 59-63

GRI 416: Miisteri Saghg: ve Giivenligi 2016

416-1 Saglik ve guvenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi belirgin
urun ve hizmet kategorilerinin ytzdesi

Ozel Uriinlerimiz, sf. 59-63

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz, sf. 56-58

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

417-1 Uruin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler

Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz, sf. 56-58

AKGAN% Giris

Yonetimimiz Yonetimimiz

Is Saghgi ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongusel Insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler

Guvenligi izimizin Azaltilmasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik

Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu



ENTEGRE RAPOR ZORUNLU BEYAN LISTESI 194

Gereklilikler Zorunlu Beyan Rapordaki Yeri

Rapor bicimi ve diger bilgilerle iliskiler 112 Bir entegre rapor amaca yénelik olan, tanimlanabilir bir bildirim seklinde olmalidir. Raporun tamami

Bir entegre rapor oldugu iddia edilen ve
Cerceveye atifta bulunan bildirimlerde, aksi
belirtiimedikce kalin italik harflerle belirtilen
117 tum gereksinimler uygulanmalidir: Raporun tamami
e llgili bilgilerin veya spesifik yasal engellerin bulunmamasi énemli bilgilerin aciklanamamasiyla
sonuclanabilir.

Cercevenin uygulanisi  Onemli bilgilerin aciklanmasi rekabet acisindan ciddi zararlar dogurabilir.

RAPORLAMA ilgili bilgilerin veya spesifik yasal engellerin
CERCEVESINiIN KULLANIMI bulunmamasi halinde bir entegre rapor:
o 118 ¢ Atlanan bilgilerin niteligini gostermelidir. Raporun tamami

¢ Bu bilgilerin neden atlandigini aciklamalidir.
¢ \Veri olmamasi halinde bilgi almak icin atilan adimlari ve bunun icin beklenen sureyi bildirmelidir.

Bir entegre raporda kurumsal ydnetim sorumlulari hakkinda asagidakiler dahil olmak tizere bir
beyanat yer almalidir:

® Entegre raporun butunlugunt saglamak icin bu kisilerin sorumluluguna iliskin bir onay,

Bir entegre raporla ilgili sorumluluk 1.20 ® Entegre raporun, bu Cerceveye uygun sunulduguna veya ne tlcude uygun sunulduguna, iliskin bu
kisilerin gorusleri ve ulastiklari sonuc

Yasal veya regulasyon gerekliliklerinin, kurumsal ydnetimden sorumlu olanlarin beyanini engellemesi
durumunda, bu acikca belirtilimelidir.

Kurumsal Yonetim, sf. 21-39
Guvence Beyani, sf. 182-184

Bir entegre rapor kurulusun stratejisi ve bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
Stratejik odak ve gelecege yonelim 3.3 kabiliyetiyle ve sermaye dgelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
saglamaldir.

Bir entegre rapor kurulusun zaman icinde deger yaratma kabiliyetini etkileyen faktérlerin birlesimi,

Bilgiler arasi baglant 38 birbirleriyle olan iliskileri ve aralarindaki bagimliliklarin buittinsel bir resmini sunmalidir. Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
Bir entegre rapor kurulusun temel paydaslariyla kurdugu iliskilerin dogasi ve kalitesi hakkinda bilgi Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
Paydaslarla iliskiler 310 saglamall ve kurulusun paydaslarin mesru ihtiyac ve isteklerini ne dlctide anladigini, hesaba kattigini Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger, sf. 84-85
ve karsiladigini gostermelidir. Paydaslarimizla lliskiler, sf. 157-161
" - Bir entegre rapor kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini dnemli élctide L o o i
KILAVUZ iLKELER Onemiilik 317 etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir. Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
Kisa ve 6z olma 3.36 Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir. Raporun Tamami
. N . . . . . Raporun Tamami
L oo Bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz tim maddi hususlari dengeli ve maddi hata icermeyecek bir - . i
Guvenilirlik ve eksiksizlik 3.39 sekilde icermelidir. B?glmsz Denetci Raporu, sf. 115-152
Guvence Beyani, sf. 182-184
Bir entegre rapordaki bilgiler: Sirket Yénetimimiz, sf. 11-20
Tutarlik ve karsiastirlabilirlik 354 e Zaman icinde tutarll bir temele dayall olarak, Kurumsal Yénetimimiz, sf. 21-39
T ' e Kurulusun kendi zaman icinde deger yaratma kabiliyeti acisindan, diger kuruluslarla Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
karsilastirlmasina olanak saglayacak sekilde sunulmaldir. Guvence Beyani, sf. 182-184
|
AKCAN% Giris Sirket Kurumsal Is Saghgi ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongusel insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
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Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet

Sirket Yonetimimiz, sf. 11-20

Kurumsal genel gorunum ve dis gevre 4.4 gosteriyor? Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
Kurumsal Yonetim 48 Bir entegre rapor su sorunun qutln} yermelldlr: Ku!“ulusun kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?
Is modeli 410 Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulusun is modeli nedir? Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
Riskler ve firsatlar 404 Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deder yaratma | Risk Yénetimimiz, sf. 30-33
' kabiliyetini etkileyen spesifik risk ve firsatlar nelerdir ve kurulus bunlari nasil ele almaktadir? Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
iCERIK GGELERI Strateji ve kaynak aktarim 408 Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulasmayi Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
" amaclamaktadir?
Risk Yénetimimiz, sf. 30-33
Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulus, dénem icin belirlenen stratejik hedeflerine | Stratejimiz ve Defer Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
Performans 4.31 A . I . S o 9
ne dlctde ulasmistir ve elde edilen sonuclar sermaye 6gelerini nasil etkilemistir? Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger, sf. 84-85
Paydaslarimizla lliskiler, sf. 157-161
o Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermel!dn‘: Kur‘L.JI.usun str*atengm uygularken karsilasmasi Risk Yonetimimiz, sf. 30-33
Genel gorunus 4.35 muhtemel zorluk ve belirsizlikler ve bunlarin, is modeli ile gelecekteki performansi acisindan L . _—
. o . Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
potansiyel etkileri nelerdir?
Hazirlik ve sunum temeli Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulus entegre rapora dahil edilecek konulari nasil | Rapor Hakkinda, sf. 7
4.41 belirlemektedir ve bu konular nasil nicelenmekte veya degerlendiriimektedir? Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz, sf. 34-38
|
AKCAN% Giris Sirket Kurumsal Is Saghgi ve Cevresel Ayak Inovasyon ve Dongusel insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
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Aciklama Referanslar

Rapor Hakkinda, sf. 7

Amac belirleme: Bir isletmenin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara cézim 6nerme araclarinin ifadesi olarak sirketin belirtilen | Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaj, sf. 9
amacl. Kurumsal amagc, hissedarlar dahil tum paydaslar icin deger yaratmalidir. Genel Mudur Mesaj, sf. 10

Yonetim amaci ik Bakista Akcansa, sf. 12-17

Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24

Amaca yonelik yonetim: Sirketin belirtilen amacinin sirket stratejilerine, politikalarina ve hedeflerine nasil yerlestirildigi Deger Yaratma Modelimiz ve Stratejimiz, sf. 34-38

Yonetim organi bilesimi: En yuksek yonetisim organi ve komitelerinin bazi degerlere gore bilesimi; ekonomik, cevresel ve sosyal
konularla ilgili yetkinlikler, icraci veya icraci olmayan, bagimsiz, ydnetisim organindaki gérev suresi, her bireyin diger dnemli
pozisyonlarinin ve taahhutlerinin sayisi ve taahhitlerin niteligi, cinsiyeti, yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplara uyelik, paydas

Yonetim Kurulumuz ve Bagh Komitelerimiz, sf. 22-24

Yonetim organinin kalitesi Paydaslarimizla lliskiler, sf. 157-161

temsili. Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80
Paydaslar etkileyen éncelikli konular: Kilit paydaslar ve sirket icin 8nemli olan konularin listesi, konularin nasil belirlendigi ve Paydaslarimizla lliskiler, sf. 157-161
Paydas katilimi o P 9 o I
paydaslarin nasil strece dahil edildigi. Deger Yaratma Modelimiz ve Stratejimiz, sf. 34-38
YONETIM iLKELERI: TEMEL Yolsuzlukla miicadele:
METRIKLER VE ACIKLAMA 1. Kurulusun yolsuzlukla mucadele paolitikalari ve prosedurleri hakkinda egitim almis yonetisim organi Giyelerinin, calisanlarinin ve is

ortaklarinin bélgelere gére ayriimis toplam yuzdesi. Politikalarimiz, sf. 28

a) Cari yil icinde teyit edilen ancak dnceki yillarla ilgili olan yolsuzluk olaylarinin toplam sayisi ve niteligi; ve Uyum, Seffafik ve Hesap Verebililik, sf. 81

b) Bu yilla ilgili olarak cari yil icinde teyit edilen yolsuzluk olaylarinin toplam sayisi ve niteligi.

2. Yolsuzlukla mucadele icin daha genis calisma ortamini ve kulturiint gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas katiliminin
tartisiimasi

Etik davranis

Korunan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari: Asagidakiler icin dahili ve harici mekanizmalarin tanimi;
1. Etik ve yasal davranis ve kurumsal durustluk hakkinda tavsiye istemek; ve
2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal durustluk eksikligi ile ilgili endiseleri bildirmek

Politikalarimiz, sf. 28
Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, sf. 81

Riski ve firsati is siirecine entegre etmek:

Sirketin 6zel olarak karsi karsiya oldugu temel maddi riskleri ve firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin Risk Yonetimimiz. sf. 30-33
sirketin tavrini, bu risklerin ve firsatlarin zaman icinde nasil hareket ettigini ve bunlara verilen yaniti acikca tanimlayan sirket risk
faktoru ve firsat aciklamalari.

Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri yonetimi dahil olmak tizere maddi ekonomik, cevresel ve sosyal konulara entegre
etmelidir.

Risk ve firsat gozetimi Palitikalarimiz, sf. 28

Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, sf. 81

AKC_:AN% Giris Sirket. o Kurumsgl . Is Sagl!gu ve _C)gvr.*etsel Ayak inevasyon ve DGngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yt‘)ngtim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi |zimizin Azaltilmasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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Aciklama Referanslar

Sera gazi [GHG) emisyonlar: iklim Degisikligiyle Micadele ve Uyum Calismalarimiz
llgili tum sera gazlari (6rn. karbondioksit, metan, azot oksit, F-gazlari vb.) icin metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) GHG Sf 46-4%, oy y T ’

Protokolu Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini raporlayin.

C | Perf Gost leri, sf. 172174
Uygun oldugunda, yukari ve asagi yéndeki malzeme (GHG Protokolti Kapsam 3) emisyonlarini tahmin edin ve raporlayin ~Vresel Feriormans Bostergeiert, s

Iklim degisikligi TCFD uygulamast:
iklimle ilgili Finansal Aciklamalara lliskin Gorev Guci’nun (TCFD) tavsiyelerini tam olarak uygulayin. Gerekirse, tam uygulama igin Iklim Degisikligiyle Mucadele ve Uyum Calismalarimiz,
en fazla tc yillik bir zaman cizelgesi aciklayin. Paris Anlasmasrnin hedefleriyle uyumlu olan sera gazi emisyon hedefleri belirleyip sf. 46-48

belirlemediginizi veya belirlemeyi taahhiit edip etmediginizi aciklayin — kiiresel 1Isinmayi sanayi 6ncesi seviyelerin 2°C’nin cok altinda | Enerji Yonetimimiz, sf. 49-50

sinirlamak ve 1sinmayi 1,5 ile sinirlamak icin caba sarf etmek °C — ve 2050'den ¢nce net sifir emisyon elde etmek.

Arazi kullanimi ve ekolojik duyarhhk:

Dogal kayip Korunan alanlar ve/veya tnemli biyolojik cesitlilik alanlari (KBA) icinde veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan veya yonetilen Cevresel Uyum, sf. 53-54
alanlarin sayisini ve alanini (hektar cinsinden) bildirin.

Su stresi olan bhélgelerde su tiiketimi ve cekilmesi:

DUNYA: TEMEL METRIKLER VE Tath su mevcudiyeti Malzemenin alindigi operasyonlar icin rapor: WRI Su Kemeri su risk atlasi aracina gore, cekilen megalitre su, tuketilen megalitre Su Yonetimimiz, sf. 52 ‘
ACIKLAMALAR su ve temel su stresinin yuksek veya asiri yuksek oldugu bolgelerde her birinin yuzdesi. Uygun oldugunda, tum degder zinciri (yukari | Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 172-174
iNSANLAR: TEMEL METRIKLER VE ve asagl akig) icin ayni bilgileri tahmin edin ve raporlayin.
AGIKLAMA Cesitlilik ve kapsayicilik (%): Calisan Odakli Kurum Kulturumiuz, sf. 75-79
Yas grubuna, cinsiyete ve diger cesitlilik géstergelerine (6r. etnik kéken) gére calisan kategorisi basina calisan yiizdesi. Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80

Ucret esitligi (%):
Esitligin 6ncelikli alanlari icin 6nemli operasyon yerlerine gére her bir calisan kategorisi icin temel maas ve ucretin orani: kadinlar- | Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Calismalarimiz, sf. 80
erkekler, kuicuk-buyuk etnik gruplar ve diger ilgili esitlik alanlari.

Ucret diizeyi (%):
1. Yerel asgari Ucrete kiyasla cinsiyete gore standart giris seviyesi Ucret oranlar!.
2. CEO'nun yillk toplam ucretinin, CEO disindaki tum calisanlarinin yillik toplam tcretlerinin medyanina oran.

Calisan Baglhg, sf. 78-79
Sosyal Performans Gastergeleri, sf. 162-168

Haysiyet ve esitlik

Cocuk, zorla veya zorunlu calistirma vakalari icin risk:

Cocuk vakalari acisindan onemli risk tasidii dustinulen operasyonlar ve tedarikcilerin aciklamasi Risk Yonetimimiz, sf. 30-33
calistirma, zorla veya zorunlu calistirma. Bu tur riskler asagidakilerle ilgili olarak ortaya cikabilir: Paolitikalarimiz, sf. 28
a) faaliyet turt (Uretim tesisi gibi) ve tedarikci turt; ve Uyum, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, sf. 81

b) operasyonlarin ve tedarikcilerin risk altinda oldugu ulkeler veya cografi bélgeler

AKC_:AN% Giris Sirket. o Kurumsgl . Is Sagl!gu ve _C)gvr.*etsel Ayak inevasyon ve DGngUsgI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yt‘)ngtim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
Yodnetimimiz Yonetimimiz Guvenligi |zimizin Azaltilmasi Dijitallesme Ekonomi Seffaflik Olmak Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
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Referanslar

iNSANLAR: TEMEL METRIKLER VE
ACIKLAMA

Saglik ve refah

Saghk ve giivenlik (%]):
1. Isle ilgili yaralanmalardan kaynaklanan slumlerin sayisi ve orani; yiksek sonuclu isle ilgili yaralanmalar (8lumler haric);
kaydedilebilir isle ilgili yaralanmalar; isle ilgili baslica yaralanma turleri; ve calisilan saat sayisi.

2. Kurulusun, calisanlarin mesleki olmayan tibbi ve saglik hizmetlerine erisimini nasil kolaylastirdigina ve calisanlar ile iscilere
sag@lanan erisimin kapsamina iliskin bir aciklama.

Is Saghgr ve Guvenligi Uygulamalarimiz, sf. 41-43
Calisan Odakli Kurum Kulturumuz, sf. 75-79
Sosyal Performans Gastergeleri, sf. 162-168

Yetenek gelisimi

Saglanan egitim (#, S):

Raporlama déneminde kurum calisanlarinin cinsiyete ve calisan kategorisine gore kisi basina aldifi ortalama egitim saati
(calisanlara verilen toplam egitim saatinin calisan sayisina bélumi). Tam zamanl calisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi (calisanlara verilen toplam egitim maliyetinin calisan sayisina balumu)

Calisan Odakh Kurum Kulturumuz, sf. 75-79
Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz, sf. 86
Sosyal Performans Gastergeleri, sf. 162-168

REFAH: TEMEL METRIKLER VE
ACIKLAMALAR

istihdam ve servet
diretimi

Mutlak istihdam sayisi ve oran::

Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger cesitlilik gdstergelerine ve bolgeye gére ise alinan toplam yeni calisan sayisi
ve orani. Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger cesitlilik gdstergelerine ve bolgeye gore toplam calisan devir hizi ve
sayisl.

Calisan Odakli Kurum Kulturumuz, sf. 75-79
Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz, sf. 86
Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 162-168

Ekonomik katk::

1. Olusan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger, tahakkuk bazinda, kurulusun kuresel operasyonlari icin temel bilesenleri
kapsayan, ideal olarak asagidakilere balunur:

- Gelirler

- Isletme maliyetleri

- Calisan ucretleri ve faydalari

- Sermaye saglayicilara yapilan édemeler

- Devlete yapilan édemeler

- Topluluk yatirimi

2. Devletten alinan mali yardim: Kurulus tarafindan raporlama déneminde herhangi bir hukumetten alinan mali yardimin toplam
parasal degeri.

Ekonomik Performansimiz, sf. 20
Yerel Ekonomiye ve Istihdama Destek Calismalarimiz, sf. 86
Sosyal Performans Gostergeleri, sf. 162-168

Daha iyi tiriin ve
hizmetlerin inovasyonu

Toplam Ar-Ge giderleri (S):
Arastirma ve gelistirme ile ilgili toplam maliyetler

Ekonomik Performansimiz, sf. 20
Dijital Donusum, sf. 64-65
Ar-Ge ve Inovasyon Calismalarimiz, sf. 56-58
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Akcansa Oncelikli Konular Surdlrillebilir Kalkinma Amaclari ﬁ:;‘;‘;‘ll;l:‘IEblllr IR L2 U TR LS

INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM

Déngusel ekonomi ve atik yénetimi 8.2, 84,114,122, 125

TEMIZSUVE SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU ORETIM 13 IKLIM 15 KARASAL
SANITASYON VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI YASAM

Etkin su ydnetimi 6.3, 8.4, 122, 12.4, 131, 13.2, 13.3, 151, 15.3

TEMIZSUVE L SORUMLU URETIM IKLIM KARASAL
SANITASYON 12 VETOKETIM 13 EYLEMI 15 YASAM

Biyocesitliligin korunmasi 6.3, 9.4, 12.2, 12.4, 131, 13.2, 13.3, 151, 15.3

1 SORUMLU URETIM 1 IKLIM
VETOKETIM EYLEMI

Hava kalitesinin saglanmasi 72,94, 12.2, 12.4, 131, 13.2, 13.3

TEMIZ SUVE 1, YENILIKGIL 1 SORUMLU URETIM 1 IKLIM
SANITASYON VETOKETIM EYLEMI

15 o'

e}

Iklim degisikligiyle miicadele ve uyum 6.3, 7.2, 9.4, 122, 12.4, 12.5, 131, 13.2, 13.3, 151, 15.3

1 SORUMLU URETIM 1 IKLiM

VEALTYAPI VETUKETIM EYLEMi

Enerji Yonetimi 72,94, 12.2, 12,5, 131, 13.2, 13.3

AK(_:AN% Giris Sirket. . Kurumsgl . Is Sagl!gl ve _C,).evr_*gsel Ayak ingvasyon ve Dt‘)ngUse_aI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yﬁngtim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
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Akcansa Oncelikli Konular Surdlrillebilir Kalkinma Amaclari ﬁ:;‘;‘;‘;:le'mhr IR L2 U TR LS

TOPLUMSAL 16 BARIS, ADALET VE 1 AMAGLARICIN
CINSIVETESITLIGI GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Calisan odakl kurum kulttrt 51, 5.2, 5.5, 16.5, 16.6, 1610, 1716, 1717

TOPLUMSAL nnms ADALETVE 17 AMAGLARIGIN
CINSIVETESITLIG] GUGLU HURIMLAR ORTAKLIKLAR

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik 5.1, 5.2, 5.5, 16.5, 16.6, 16.10, 1716, 1717

TOPLUMSAL 16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN
CINSIVETESITLIG] GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Etik ve Uyum 5.1, 5.2, 5.5, 16.5, 16.6, 16.10, 1716, 1717

12 SORUMLU URETIM BARIS ADALETVE
VETOKETIM GUEI.IJ KURUMLAR

Musteri deneyimi ve memnuniyeti 12.2, 16.5, 16.6, 16.10

INSANAYAKISRIS BARIS, ADALETVE AMAGLARICIN
VEEKONOMIK BOYOME GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

/J' ! 16.5, 16.6, 16.10, 1716, 1717

Kurumsal Yénetim

TOPLUMSAL BARIS ADALETVE AMACLARIGIN
CINSIYETESITLIGI Glll;l.ll KURUMLAR ORTAKLIKLAR

Sorumlu satin alma g ! @ 5.1, 5.2, 5.5, 16.5, 16.6, 1610, 1716, 1717

AK(_:AN% Giris Sirket. . Kurumsgl . Is Sagl!gu ve ngr.*etsel Ayak ingvasyon ve Dt‘mgUs&_aI insan, Uyum ve lyi Bir Komsu Yt‘)ngtim Kurulu Finansal Tablolar. ve Ekler
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Akcansa Oncelikli Konular Surdlrillebilir Kalkinma Amaclari ﬁ:;‘;‘;‘;:le'mhr IR L2 U TR LS

NITELIKLi 17 AMAGLARIGIN
EGITIM ORTAKLIKLAR

Paydaslarimizla deger yaratmak @ 44,45, 4.7, 1716, 1717

SAGLIKVE NITELIKLI
KALITELI YASAM

is saglg ve gavenligi : /\ |!!| l 3.8, 4.4, 45, 4.7

INSANAYAKISRRIS SANAYL YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

Uruin kalitesi ve guvenligi /‘/| 8.2, 8.9 94, 114

INSANAYAKISIRIS SANAYi, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI
Surdurulebilir tranler /4 & 8.9, 94, 1.4
INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI
Dijital donusum /\/" & 8.2 83, 94, 114

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKCILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

Ar-Ge ve inovasyon /\/' & 8.2,83 94,114
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Genel Miidiirlik : Barbaros Mahallesi Kardelen Sk. No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir/istanbul

\\[=] HAZIR BETON TESISLERI ADRES
Santral : 0 (216) 571 3000 _ . L o i
1 Aliaga Hazir Beton Tesisi 18.cd. No:4 Horozgedigi Aliaga / IZMIR
Fax :0(216) 571 31 11 _ _
2 Kesan Hazir Beton Tesisi Yeni Muhacir Beldesi Cumhuriyet Mah. Istanbul Yolu Cad. No:33 Kesan/EDIRNE
Rapor tarihi itibariyle, merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asagida sunulmustur. 3 Msnemen Hazir Baton Tesisi Kazimpasa Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/IZMIR
4 Yenibosna Hazir Beton Tesisi Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. No:43/2 Bahgelievler/Istanbul
o) e e (NeIR)=) 5 Tekirdag Hazir Beton Tesisi Kayl Mah. Murath Cad. No:321 Suleymanpasa Tekirdag
1 Derince Satis Ofisi Liman Mah. D100 Karayolu Alt: Safiport Limant 8 No.lu Rintim, Derince/Kocaeli 6 Silivri Hazir Beton Tesisi Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/istanbul
2 Samsun Satis Ofisi Guzelyall Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN . L ) - ) .
7 Merzifon Hazir Beton Tesisi Istanbul Yolu 1.km Alicik yolu tzeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA
3 Canakkale Satis Ofisi inonii Caddesi CTSO is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale ) .
8 Samsun 2 Hazir Beton Tesisi Sanayi mahallesi Iscan Caddesi No:2 TEKKEKOY- SAMSUN
4 Isikkent Satis Ofis Egemenlik Mahallesi Isin Caddesi No:3 Bornova/iZMIR
9 Tokat Hazir Beton Tesisi Gokce Koayu Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT
5 Buyukcekmece Satis Ofisi Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12/1 Buyukcekmece/istanbul 5
10 Cerkezkdy Hazir Beton Tesisi Beylikcayir Mevkii Velikéy Mahallesi Dere Caddesi No:2/B Cerkezkdy / TEKIRDAG
6 Kemerburgaz Satis Ofisi Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyup/istanbul
1M Kemerburgaz Hazir Beton Tesisi Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyup/istanbul
] 12 Buyukkaristiran Hazir Beton Tesisi Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Buyukkaristiran Luleburgaz/Kirklareli
[\\[=] FABRIKALAR ADRES
13 Edremit Hazir Beton Tesisi Yoloren mahallesi 930. Sokak No:4/1 Edremit/Balikesir
1 Canakkale Fabrika Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE
- . Mimar Sinan Merkez Mahallesi icel Caddesi idari Bina Sitesi No : 13-1/1 Buyukcekmece/ 14 Baskoy Hazir Beton Tesisi Baskoy Mahallesi 493 Isimsiz Sk. No.10 Nilufer/Bursa
2 Buyukcekmece Fabrika ISTANBUL
15 Nilufer Hazir Beton Tesisi Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24/1 Nilufer Bursa
3 Samsun Ladik Fabrika iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN
16 Samsun Il Hazir Beton Tesisi Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 ilkadim/SAMSUN
17 Gebze Il Hazir Beton Tesisi Tavsanli Mahallesi 4510 sokak No:37/2 Gebze/Kocaeli
NO TERMINALLER ADRES
18 Gelibolu Hazir Beton Tesisi Sutluce Mucavir Mahallesi 13052 Sokak No:2 Gelibolu/Canakkale
1 Karamiirsel/Yalova Terminali Balci Mevkii SCA Fabrikasi ici Kaytazdere-Altinova / YALOVA
) o ) o ) o 19 Corlu Hazir Beton Tesisi Cumhuriyet Mahallesi Ali Osman Celebi Bulvari No:135/A Corlu Tekirdag
2 Aliaga Terminali Nemrut Karfezi Ege Celik Limani Aliaga/Izmir
3 Ambarl Terminali Marmara Mah. Liman Gad. No:45 Beylikdiizii//istanbul 20 Bandirma Hazir Beton Tesisi Edincik Mahallesi, Kucukkoru Kumeevler No:10 Bandirma
21 Esenkent 2 Hazir Beton Tesisi Selahaddin Eyyubi Mahallesi 1340. Sk. No: 5 Esenyurt / istanbul
. ] - Taskopru Beldesi Taskopru Merkez Mahallesi AK-KIM Sk. No:1/1 Tagkopru Beldesi Ciftlikkdy,/
NO AGREGA TESISLERI 8§ OCAKLAR ADRES 22 Yalova Hazir Beton Tesisi Yalova
1 Saray Agrega Tesisi Kavacik koyi Mevkii Saray / TEKIRDAG 23 Manisa Muradiye Hazir Beton Tesisi Muradiye Mah. 37 Osb Sokak No:4 Yunusemre Manisa
2 Danamandira Agrega Tesisi Danamandira Koyt Silivri/ISTANBUL 24 Basaksehir Hazir Beton Tesisi Sahintepe Mahallesi Muratdere Caddesi No:134/1 Basaksehir Istanbul
3 Bursa Agrega Tesisi Kayapa Mah. Bursa Yolu (580) Cad. No:75 Niltfer / BURSA 25 Bahcesehir Hazir Beton Subesi Bahcesehir 1.Kisim Mahallesi Aliya izzet Begovic Caddesi No:1/1 Basaksehir/istanbul
4 Canakkale Biga Esisi B.Caydere Mevkii Selvi Kéyu Biga Canakkale
5 Muratbey Tesisi Ferhatpasa Mah. Esentepe Cikmazi Sk. No:6 Catalca istanbul
6 Canakkale Ham Madde Ocaklari Subesi Mahmudiye Kayu Hurriyet Mevkii 8.Sokak Akcansa Mudurluk Blok No:2 Ezine/Canakkale
|
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kardelen Sokak, No:2 Palladium Tower 34750 Atasehir

Rapor hakkinda bilgi edinmek; gérus ve onerilerinizi iletmek icin,
kurumsal.iletisim@akcansa.com.tr
surdurulebilirlik@®akcansa.com.tr
investor.relations@akcansa.com.tr

T: +90(216) 571 30 00

F: +90(216) 571 30 91

YASAL UYARI:

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu (“Rapor”), Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Akcansa”) tarafindan hazirlanmistir.
Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tum bilgi, gérius ve dederlendirmeler Akcansa tarafindan saglanmis ve bu
Rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir.

Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari icin temel olusturmayr amaclamamaktadir.
Bu raporda yer alan bilgiler Akcansa hisselerinin satisina ait herhangi bir teklifi veya bir teklifin parcasini ya da bu tur bir

satis surecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor'un yayimlanmasiyla bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu Rapor'da

yer alan tum bilgi ve iliskili belgelerin, Rapor’'un kapsadig§i dénem itibariyla dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler gtvenilir
kaynaklara dayanarak iyi niyetle aciklanmistir. Ancak Akcansa bu bilgilere ydnelik herhangi bir beyan, garanti ya da taahhutte
bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Akcansa, Akcansa hissedarlari, Akcansa istirakleri veya onlarin Yonetim Kurulu tiyeleri,
calisanlari ya da danismanlari, bu Rapor kapsaminda aciklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu Rapor'da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu rapor, Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ("EY") iklim Degisikligi ve Surdurulebilirlik
Bolumi'nun danismanlik destegi ile hazirlanmistir. Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., nicel verilerin hesaplanmasi, toplanmasi
ve konsolidasyonu ile bu raporda yer alan nicel ve nitel verilerin dogrulugundan ve eksiksizliginden sorumludur. EY, bu raporun
icerigiyle ilgili olarak herhangi bir ticuncu tarafa karsi herhangi bir sorumluluk veya yukumluluk tasimayacaktir.

Rapor Danismani

EY EY Turkiye Iklim Degisikligi ve Surdurulebilirlik Hizmetleri

Tasarim Danismani

MYRA Myra Sosyal Fayda lletisim Ajansi
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