





Bu raporda kullanilan fotograflar, Onur Akmanlar'in Akcansa sponsorlugunda yayinladigi
“Savasin Hatiralari Canakkale’den Yadigar” isimli kitabindan alinmustir.

Tam yiiz yil 6nce...

Atilan temellerin bizim icin hala saglam, ilk glinku gibi olmasinin sebebi:
Birlik olmanin verdigi midcadele ruhu, micadele ruhunun verdigi guc,
gucun verdigi her sey. Her sey... Bizim icindi, onlarin gelecek nesilleri icin.

Ellerinden geleni gozlerini kirpmadan, tereddit etmeden yapan
kahramanlarimizin, atalarimizin, dedelerimizin, ninelerimizin bu topraklar
haricinde bize biraktiklari en buyutk miras budur belki de.

Birlik olmaktan, mucadele etmekten, glic toplamaktan hic vazgecmedik.
Bu topraklar icin calisiyoruz, gelecek nesiller icin calisiyoruz, saglam
temeller atiyoruz... Gicimuzi onlardan, bu topraklardan, Canakkale’den

aliyoruz...

Ne yaparsak yapalim, onlarin yaptigi fedakarliklarin yaninda bizim
yaptiklarimiz hi¢ kalacak, biliyoruz ama bizim de dedelerimiz ve
ninelerimiz gibi bircok amacimiz var: Gelecek nesillere bir seyler birakmak;
bununicin micadele etmek, gicli olmak, hep birlikte olmak, hep birlikte
kalmak... Boylece belki en azindan minnet borcumuzu 6demis, onlara
layik birer torun olabiliriz.

Akcansa olarak 41 yildir Canakkale topraklarinda ve Glkenin dort bir
yaninda Turkiye'ye hizmet etmekten gurur duyuyoruz.

Tam yuz yil sonra...




13 yildir cimento sektoriinde

TURKIVE'NiN EN BEGENILEN SiRKETI
olmanin gururu yeimlutluluguyla...
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SIRKETLERI
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Capital dergisi tarafindan her yil diizenlenen, ]
Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri arastirmasinda : R
bu yil da cimento sektdriiniin en begenilen sirketi '
olmayi basardik.

facebook.com/akcansa Akcansa
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TURKIYE'NIN
EN BEGENILEN

SIRKETLERI
2014

GURURLUYUZ!

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortak Kkurulusu
olan Akcansa, Turkiye’'nin en buyik ¢cimento ve hazir beton
Ureticisive sektorinn lider sirketi konumundadir. Akcansa,
Akcimento (kurulusu 1967) ve Canakkale Cimento’nun
(kurulusu 1974) 1996 yilinda birlesmesi sonucunda
kurulmustur. Marmara, Ege ve Karadeniz Bolgelerinde
faaliyet gdsteren Akcansa, lIstanbul-Bliyiikcekmece,
Canakkale ve Samsun-LadiK’teki Uc fabrikasinda cimento
ve klinker Uretimini gerceklestirmektedir. Sirketin ayrica
istanbul-Ambarli, izmir-Aliada, Yalova, Samsun, Yarimca
ve Hopa'da kurulu alti cimento terminali bulunmaktadir.
Akcansa, istiraki olan Betonsa ile 1998 yilinda birlesmesi
sonucunda, “Betonsa” markasiyla hizmet vermeye
baslamis olup, hazir beton uretimini Marmara, Karadeniz
ve Ege Bolgelerine yayilmis  40’a yakin tesisinde
gerceklestirmektedir. Diger bir istiraki olan “Agregasa”
Agrega ile 2002 yilinda birlesen sirket, agrega Uretim
faaliyetlerini “Agregasa” markasi altinda istanbul’'da
kurulu Ug tesisi ile strdirmektedir. Akcansa, dinya Kalite
standartlarina uygun driinleri, istanbul Sanayi Odasi
tarafindan odullendirilen doga dostu kimligi, Gsttn hizmet
anlayisi ve ileri teknoloji donanimli tesisleriyle, Glkemizin

cimento ihtiyacinin %10’unu karsilamaktadir.
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24 Mart 2015 Olagan Genel Kurul

1. Acilis ve Toplanti Baskanliinin olusturulmasi,

2.2014 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3.2014 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi,

4.2014 yiliicinde yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

5.2014 yilina ait finansal tablolarin okunmasi miizakeresi ve tasdiki,

6. 2014 yili faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri,

7.2014 yili Kaninin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

8. Sirket Bagis ve Yardim Politikasinin onaylanmasi,

9. Sirketin 2015 yilinda yapacagdi bagis sinirinin belirlenmesi,

10. Yonetim kurulu tyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

11. Faaliyet yili icinde bosalan yonetim kurulu tyeliklerine kalan slirece gorev yapmak Uizere secilen Uyelerin

genel kurulun onayina sunulmasi,
12. Gorev sureleri sona ermis olan yonetim kurulu tyelerinin secilmesi ve gorev suresinin tespiti,

13. Denetcinin secimi,

14. Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri

yapabilmeleriicin izin verilmesi.



Basarilar ve Odiiller

Paydaslar tarafindan gtivenilen ve en cok tercih edilen
is modeline sahip sirket olmayi amaclayan Akcansa
bunu basarmakla kalmiyor, basarilarini cesitli alanlarda

kazandigi oddillerle taclandiryor.

2014 Yilinda Kazanilan Basarilar & Odiiller

® GFK ve Capital Dergisinin isbirligiyle dizenlenen
“Turkiye’nin En Begenilen Sirketleri 2014” arastirmasinda,
cimento sektoriinde “Turkiye’nin En Bedenilen Sirketi”
oduiltine 13. kez deger gorulda.

e istanbul Sanayi Odasi tarafindan gerceklestirilen
2013 yii “Tiurkiye'nin En BuylUk 500 Sanayi Sirketi”
arastirmasinda, listede 14 sira yukselerek 61. sirada yer
aldi ve bu sene de cimento sirketleri arasinda birinciligini
korudu.

® 5. kez gerceklestirilen Sabanci Altin Yaka Odiilleri
kapsaminda, “Pazar Odakllk Bireysel Alt Kategorisi” ve
“Sinerji Kurumsal Alt Kategorisi” birincilik oddlleri ve
“Deder Yaratan Kategorisi” mansiyon 0dulu olmak tzere
toplam 3 farkli kategoride odlle deger goruldu.

® Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
diizenlenen Verimlilik Proje Odiller’nde “Siirdirilebilir
Uretim” kategorisinde birincilik 6diliine layik gériildii.

® 14. istanbul Sanayi Odasi (iS0) Cevre ve Enerji
Oduillerinde, “inovatif Cevre Dostu Uriin” dalinda 100+
Beton driiniiyle Uclinciiliik 8diiliine hak kazand.

® “0” is kazasl hedefiyle tim faaliyetlerinin  odak
noktasinda ‘insan’in yer aldigi Akgansa, Turkiye’de birilke
daha imza atarak is Sagugi ve Giivenligi Akademi'lerini
Buylkcekmece ve Canakkale Fabrikalarinda hayata
gecirdi.

® 3. Kopri Projesi'ne hazir beton tedariki yapan Garipce
Tesisi, 5. Yesil Nokta Cevre Yarismasi'nda ikincilik ve
Uluslararasi ERMCO Temsil Odiilirnii almaya hak kazandi.
Akcansa, yarisma tarihinde proje bazli 6dul alan ilk sirket

oldu.

Siirdiriilebilirlik denince...

Akcansa,  surdurllebilirlik  yolculugu  kapsaminda
hayata gecirdigi tim calismalarina devam etmektedir.
2015 yilinda da yeni verimlilik projelerine imza atmayi
hedefleyen Akcansa 3. StrdUr(lebilirlik Raporunu GRI G4
ilkelerine uyumlu olarak yayindi. Evrensel ilkeler oneren,
yenilikci bir kurumsal sorumluluk yaklasimi olan BM

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi de imzalanmistir.

Dinyanin en prestijli ve yaygin cevre girisimi Karbon
Saydamlik Projesi'nin (CDP) 2014 yili rapor sonuglarinda
Akcgansa dort yildir oldugu gibi bu yil da gonullt olarak
CDP’ye yanit vererek Turkiye’deki oncl sirketlerden
biri oldu. Ak¢ansa bu yil 76 puanla en saydam sirketler
arasinda yer aldi.

® Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasinda blyuk
onem tasiyan alternatif yakit ve hammadde Kkullanimi
alanindaki faaliyetleriyle Tirkiye’de oncu konumda
olan Akc¢ansa, bu alandaki ¢calismalarini 2014 yilinda da
surdurerek alternatif yakit kullanim oranini %23 artirdi.

® Biyocesitlilik Proje yarismasi ile genclerin maden
sahalarinin rehabilitasyonu ve yeniden dizenlenmesi
ile ilgili yeni projeleri degerlendirerek, bu alanda ilk kez
sektorde farkindalik yaratmak tzere bir adim atildi.

® Paydas katiimi hedefiyle yakin komsular dinlemek
ve onlari kararlara dahil etmek Uzere Komsu Konseyleri
dizenlendi.

"NSA

PANODA GALISIRKEN
YALITIMLI ELDIVEN

{ENTO, 4MAYi VETICARE
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Satiglar (milyon ton)

Cimento - Toplam 6,6 6,8 6,3 6,8 6,8 20% 3% -7% 8% 0%
e satslr Yurtic 48 53 51 59 6,2 20% 10% -4% 16% 5%
2014 yilinda yurt ici Yurt Digi 18 15 1,2 0,9 0,6 20% -17% -20% -25% -33%
satislar %7 oraninda
Yurt dist satislar artarak 6,3 milyon ton
2014yl \ Ak§a§nsa’n|n ol Kiinker - Toplam 1,1 09 12 09 07 8%  -18%  33%  -25%  -22%
toplamiihracati bir 6nceki Yurt 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 -50% 0% 0% -100% 100%
ak g
gerceklesti. U
Hazir Beton (milyon m’) 50 52 50 438 47 22% 4% -4% -4% -2%
(milyon TL)
Net Satislar 8174  1.0100  1.0559 12022 14109 15% 24% 5% 14% 17%
FVAGK (EBITDA) 132,2 192,7 2148 270,2 389,8 -21% 46% 11% 26% 44%
% 16,20 19,10 20,34 22,48 27,63 -7% 3% 1% 2% 5%
FVGK (EBIT) 778 139,1 157,8 206,8 3244 -30% 79% 13% 31% 57%
% 9,5 13,8 14,9 17,2 23,0 -6% 4% 1% 2% 6%
KARLILIK
NET KAR 59,3 100,3 120,0 157,9 248,8 -21% 69% 20% 32% 58%

Hisse Basina Kazan 031 052 06 082 130 21%  68%  21%  32%  58%

2 HisseBagnaTemettios 2040 4634 5745 7543 11820  -14%  26% 11% 18%  43%
48 8 NETFINANSALBORCLANMA 1605 1333 2105 1635 85,0 8%  -17%  58%  -22%  -48%
07 SERMAVE 8303 8629 915 9876 11430 3% 4% 6% 8% 16%

Ortaklik Yapisi

Net Kar ( mllyonTL OPLAMVARLKLAR 12318 12785 13886 14772 16025 6% 4% 9% 6% 8%

% 39 ,72 Net Satislar Toplam Varliklar
1 4 1 0 9 Haci Omer Sabanai Holding A.S. (milyon TL) (milyon TL)
Net Satislar (milyon TL) TL % 39,72

HeidelbergCement Mediterrannean

O wn
Akcansa, basanli performansiyla % 20’ 56 § §
paydaglarina deger yaratmayi Dider - Halka agk o -
sirdirmektedir. T e |




Tesis Kapasiteleri (ton/yil)

Samsun

isletim Kapasitesi

Biiyiikcekmece 120.000

Ambarl Cimento Uretim Kapasitesi

Isletim Kapasitesi 2.600.000

1.600.000 Klinker Uretim Kapasitesi
1.950.000

Kargimsa
Cimento Uretim Kapasitesi
200.000

Aliaga
isletim Kapasitesi
350.000

Yarimca
Canakkale isletim Kapasitesi
Cimento Uretim Kapasitesi 700.000
5.500.000

Klinker Uretim Kapasitesi Yalova

4.450.000 isletim Kapasitesi
300.000

Uretim Kapasitesi

(milyon ton) (milyon ton)
Cimento Klinker

Hopa
isletim Kapasitesi
120.000

Ladik

Cimento Uretim Kapasitesi
1.050.000

Klinker Uretim Kapasitesi
650.000

Vizyon - Misyon

Vizyon

“Tuam sinirlarin otesinde
surdirtlebilir biyiimek”

TUm paydaslarimiz tarafindan glivenilen ve en c¢ok tercih
edilen is modeline sahip sirket olarak

yapl malzemeleri sektorinde tim sinirlarin Gtesinde
strdurdlebilir blyumek.

Misyon

Toplumsal, ¢evresel, yasal ve
etik degerlere bagl
kilturamuz ile

® Yenilikgi Grlnler, hizmetler ve coziimler ile

musterilerimize,
o Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

® is sagligi ve giivenligi dncelikli yénetim anlayisimiz ve
surekli gelisim olanaklari ile calisanlarimiza,

® Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim
surecleri ve biyolojik cesitlilie verilen 6nem ile
cevremize ve

® Diger tum paydaslarimiza,

deder yaratarak toplumun yasam kalitesini yiikselten
lider yapi malzemeleri sirketi olmaktir.
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Akcansa Ailesi olarak, surdurilebilir blyime yolunda
gecmiste attigimiz adimlann sonuglarini aldigimiz bir
yili daha tamamladik. Basta yurt ici olmak Uzere faaliyet
gosterdigimiz tim pazarlarda, deder odakli rekabet
yaratarak blylmemizi strdirdik. 2014 yili, sirketimizin
Gretim odakli yatinmlar, faaliyet gosterdigi iskollarinda
verimlilik ve surddrdlebilirlik odakl calismalar ve elde
ettigi satis rekorlariyla dnemli basarilara imza attigi bir yil
oldu.

Yeni konut projeleri, devam eden ve yeni gundeme
gelen mega projelerin yani sira kentsel dondsimuin
ivme kazanmaya baslamasiyla birlikte, insaat sektoriinin
blyUmesine paralel olarak Turkiye cimento sektoru de
satislarini artinyor.

2014 yiinda Akcansa, Turkiye cimento ihtiyacinin yaklasik
%9’'unu  Karsilayacak miktarda Uretim gerceklestirdi.
Yurtici cimento ve Kklinker satislarimiz 6,3 milyon ton ile
rekor seviyede gerceklesirken, yurt disi cimento ve klinker
satislarmiz da 1,2 milyon ton seviyesine ulasti. Artan
gelirlerine ragmen isletme sermayesi ihtiyacini 6nemli
oranda azaltan Akcansa, 2014 yilinda, yaklasik olarak
1,411 milyon TL ciro elde etti.

Buguine kadar ¢ozim ortadi olarak yer aldigi buyuk
projelere, istanbul’'da insa edilecek 3. Bogaz Koprisirnii
de ekleyen Akcansa bu projede kullanilmak Gzere Urettigi
Ozel beton ve cimento ile sektordeki farkini daha da ileriye

tasidi.

Hazir beton sektoriinde yenilikci bir yaklasimla Gretim
yapan Betonsa’nin toplam hazir beton satisi, 6zel Grlinler
ve blyuk projelerde Gsttin ekipman giicl ve kaliteli insan
kaynagi sayesinde 4,4 milyon m3 seviyesinde gerceklesti.
Ozel driinlerin %7,5 olan satis payinin artirilmasina
yonelik musteri odakl calismalarimiz 2015 yilinda da

strecek.

Surdurdlebilir ve dustik maliyetli tedarik zinciri yonetimi
hedefiyle faaliyetlerini sirdiren Akcansa, limancilik is
kolunu %18 blyterek karliigini artirmayi basardi.

Sirketimizin insani isinin odadina koyan calismalarinin
onemli bir parcasi olan ‘0’ is kazasi hedefi dogrultusunda
da gecen yil dnemli bir gelisme saglanarak, Is Sagligi
ve Glvenligi Akademileri Buyukcekmece ve Canakkale
Fabrikalarinda hayata gegirildi. Tirkiye icin bir ilk olan
merkezlerde is ortaklanni, tedarikcileri de icine alacak
bir yapida yilda 5.000 kisiye toplam 80.000 saat egitim
verilmesi hedefleniyor. Ladik Fabrikasinda Kkurulacak
olan iSG Akademisi'nin de 2015 yili ilk yansinda hizmete
alinmasi planlaniyor.

Alternatif yakit ve hammadde kullanimi alanindaki
faaliyetleriyle Turkiye'de oncu konumda olan Akcansa,
bu alandaki calismalarini 2014 yilinda da slrdirdi
ve alternatif yakit kullanim oranini %23 artirdi. 3.
Surdurdlebilirlik Raporumuz GRI G4 ilkelerine uyumlu
olarak yayinlanirken; evrensel ilkeler oneren, yenilikci bir
kurumsal sorumluluk yaklasimi olan BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi de 2014 yili icinde imzaland.

2014 yili, Akcansa Ailesi olarak bize buiylk gurur yasatan
gelismelere sahne oldu. Karbon Saydamuk Projesinin
(CDP) 2014 yili rapor sonuglarina gore, Akcansa bu yil
76 puanla en saydam sirketler arasinda yer aldi. istanbul
Sanayi Odas tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin 500
BuyUk Sanayi Kurulusu Siralamasi’nda 14 sira yukselerek
61. Siraya yerlesti. Sektorinde 13. Kez ‘En Begenilen
Sirket’ secildi. 100 + Beton riin(i ile istanbul Sanayi Odasi
tarafindan en cevreci ve inovatif Grin kategorisinde 6dule
deger goriildii. Sabanci Altin Yaka Odiillerinde de “Pazar
Odakllik” ve “Sinerji” kategorilerinde birincilik, “Deger
Yaratan” kategorisinde Mansiyon Od(illi kazand.

TUm bu basarilarda emedi olan calisanlarimiza tesekkir
ederken; her zaman yanimizda yer alarak destegini bizden
eksik etmeyen is ortaklarimiza, musterilerimize ve bize

daima glivenen hissedarlarimiza stkranlarimi sunarim.

Canakkale Zaferinin 100. yildoniminde Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk’y ve vatan topradi icin canini feda eden
tim sehitlerimizi saygi ile aniyor, 41 yildir “Canakkaleli
olmaktan” sonsuz gurur ve mutluluk duyuyoruz.

Saygilarimla,

Hakan Guirdal
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Soldan saga: Yavuz Ermis, Atil Saryal, Daniel Gauthier, Hakan Giirdal, Mehmet Hacikamiloglu, Emir Adigiizel

Yavuz Ermis
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(Gorev stiresi: 24 Nisan 2012-24 Nisan 2015)
1951 yilinda Ankara'da dogmustur. ODTU
Makine Mduhendisligi  béluminden 1972
yiinda mezun olan Yavuz Ermis, isletme
yiiksek lisansini  Miami  Universitesinde
yapmistir. 1975-1979 yillar arasi Turkiye’deki
Japon Komatsu Ltd. insaat Ekipmani
Ureticisinin ~ Pazarlama  M{iddrlaga  ile
kariyerine baslayan Ermis, 1980 yilinda
Canakkale Cimento sirketinin isletme
mudurligine atanmisti. 1996  yilindan
2006 yiina kadar CBR ve sonrasinda
HeidelbergCement grubunda cesitli
gorevlerde bulunmustur.

Atil Saryal
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(Gorev stiresi: 24 Nisan 2012-24 Nisan 2015)
1938 yilinda Ankara’da dogan Atil Saryal, ilk
ve orta 6gretimini Ankara’da tamamladiktan
sonra Texas Universitesinde miihendislik
tahsili gormistir. Turkiye’ye donlsinde
bankacilik sektoriinde gorev alan Saryal,
daha sonra Sabanci Grubu’na katilmis, Adana
Sasa ve Marsa’da Genel Mudiirllk gorevlerini
ylritmads, Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. Sabanci Grubu'nda Gida ve
Perakendecilik Baskaniligina atanan Saryal
2002 yiinda Grup Baskanldindan, 2004
yilinda Yonetim Kurulu tyeliklerinden emekli
olmustur. Halen Carrefoursa Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S.ye danismanlik
hizmeti vermektedir.

*Genel Kurul tasviplerine sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyesi Faruk Bilen fotografta yer almamaktadr.

Daniel Gauthier
Baskan Yardimcisi

(Gorev  slresi:  2012-2015)*  Belcika'da
1957 yilinda dogan Daniel Gauthier,
Mons Polytechnic  Universitesi Maden
Mdhendisligi Bolim{’nG  bitirdikten sonra,
HeidelbergCement’in istiraki olan CBR
sirketinde 1982 yilinda goreve baslamistir.
2000 yiindan beri HeidelbergCement
Yénetim Kurulu Uyesi olan Gauthierin
sorumluluk alani; Afrika, Akdeniz, Kuzey
Avrupa ve Bati  Avrupa  bdlgelerini,
surdurilebilir cevre ve grup hizmetlerini
kapsamaktadir.

Hayrullah Hakan Giirdal
Yonetim Kurulu Baskani

01.09.2014 tarihi itibariyle atanmustir.

1968 dogumlu olan Hakan Gurdal, Makine
Mihendisligi egitiminin ardindan isletme ve
ekonomi yiiksek lisans dereceleri aldi. 1992
yilinda Canakkale Cimento’da calismaya
baslayan Glrdal, 1996 yilinda Akcansa’da
Strateji ve s Gelistirme Midirligine,
1997 yilinda Ticaret'ten Sorumlu Genel
Muddr Yardimciigrna atandi. 01.08.2008
tarihinden itibaren Akcansa Genel Midird
olarak atanmistir. 01.09.2014 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Mehmet Hacikamiloglu
Genel Midiir

1 Eylul 2014 tarihinde atanmustir.

(1969)  Bogazici  Universitesi  insaat
Muhendisligi béluminden mezun olduktan
sonra istanbul Universitesinde Uluslararasi
isletme ihtisas ve Sabanci Universitesinde de
Executive-MBA programlarini tamamlamistir.
Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa’
da Tesis Yoneticisi olarak baslamis,
Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket
blinyesinde Yatinm ve Planlama Uzmani
olarak devam etmistir. 1997 -1999 yillan
arasinda Akcansa’da Strateji Gelistirme
ve Planlama Midurd; 1999 — 2001 yillan
arasinda Agregasa’da Sirket MUdurl olarak
gorev yapmis, Akcansa'daki iki yillk Finans
Koordinatorliigl gorevi sonrasinda Cimsa’ da
Genel Miidlr Yardimeisi (Mali ve idari isler)
olarak calismaya baslamistir. 1 Temmuz
2006 tarihinde Cimsa Genel Miduri olarak
atanan Mehmet Hacikamiloglu 1 Eylil 2014
tarihinde Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Mudurligiine atanmistir.

Ali Emir Adigiizel
Uye

(Gérev siiresi: 2012-2015)* izmirde 1960
yiinda dodan Emir Adiglzel, Harvard
Business School ve Bogazici Universitesi
isletme BoSlimi{ mezunudur. Kariyerine
Suudi  Arabistan'da U¢ yil  calisarak
baslayan Adigiizel, 1996 yilindan itibaren
HeidelbergCement Trading'in Genel
Midurligua ve 2004 yiindan bu yana
Turkiye'nin de iginde bulundugu Akdeniz,
Orta Dogu Bolgesi ve Uluslararasi Ticaret
Baskanligi gorevlerini yirtitmektedir.
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icra Komitesi

Mehmet Hacikamiloglu
Genel Midiir

Ozgecmisi Yonetim Kurulu sayfasinda yer
almaktadir.

Ozan Erinckan
Genel Miidiir Yardimcisi
Satinalma ve Lojistik

(1979) Ozan Erinckan, Bilkent Universitesi Elektrik
ve Elektronik Muhendisligi  Bolimd  mezunu
olup, 2005 yilinda yine ayni iiniversitede isletme
ylksek lisansini tamamlamisti. 2002 yilindan
bu yana sirasiyla, Georgia Centers for Advanced
Telecommunication Technology firmasinda AR-
GE Miihendisi, Bilkent Universitesinde Arastirma
Asistani, Sabanci Holding AS.de Strateji ve s
Gelistirme Uzmani, Kurumsal Strateji ve Planlama
Uzmani, Kurumsal is Gelistirme Uzmani ve Kurumsal
is Gelistirme Miidiri gorevlerini yiritmiistir. 7
Temmuz 2011 tarihinden bu yana Akgansa'da
sirasiyla, AFR ve is Gelistirme Miidiirii ile Enerji,
Yakit Tedaridi ve Is Gelistirme Miidiirii gérevlerinde
bulunmustur. 16 Aralik 2013 tarihinden bu yana
Satinalma ve Lojistik'ten sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Umut Zenar
Genel Miidiir Yardimcisi
Satis ve Pazarlama

(1980) Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bolimirnden mezun
olmustur ve Bogazici Universitesinde isletme
Yiksek Lisansi (Executive MBA) yapmustir. Calisma
hayatina 2003 yilinda Zorlu Enerji Grubunda is
Gelistirme Uzmani olarak baslamis, yaklasik 2
yillik kariyerinin ardindan 2004 yilinda Akcansa'ya
katilmistir. 2004-2008 yillari arasinda Cimento
Satis ve Pazarlama Fonksiyonu'nda Satis Uzmani,
Pazarlama ve Planlama Yetkilisi pozisyonlarinda
calismistir. Strateji is Gelistirme ve Pazarlama
Midird goérevinden sonra 5 Temmuz 2013'te
Cimento Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir.

Hakan Timur
Genel Miidiir Yardimcisi
insan Kaynaklari

(1973) 1999 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi ingilizce iktisat Bolimi’'nden mezun
olmustur. 1996 yilinda Cukurova insaat'ta baslayan
kariyerine, 1997-2011 arasinda Sabanci Holding
blinyesinde devam etmistir. 1997-2004 arasinda
Marsa'da sirasiyla iK Uzmani, iK Sefi, iK Miidiirii ve
son olarak iK Grup Miidirii olarak devam etmistir.
2007-2009 arasinda Sabanci Holding insan
Kaynaklar Grup Baskanligi bulnyesinde Holding
insan Kaynaklan Mudrii olarak calistiktan sonra
2009 yilinda Global iK Direktdrii olarak Kordsa
Global'e atanmis ve 2011 yilina kadar bu gorevi
ylratmustar. 15 Kasim 2011 tarihinden bu yana
Akcansa'da insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

-

Ali Kipri
Genel Miidiir Yardimcisi
isletmeler

1 Temmuz 2014 tarihinde atanmustir.

(1967) Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi  Bélimi’'nden mezun  olmustur.
1995 yilinda istanbul Universitesi isletma iktisadi
Enstitiisi’nde  Uluslararasi  isletme  yiiksek
lisansini tamamlamistir. Calisma hayatina 1993
yilinda Akcimento’da baslayan Kipri, 2006 yilinda
Akcansa Blylkcekmece Fabrikasi Bakim Midurd
pozisyonuna atanana kadar cesitli gorevlerde
bulunmustur. Biiyiikcekmece Uretim Miidiirii ve
Blyiikcekmece Fabrika Miidur Yardimcisi gorevlerini
Ustlenen Ali Kipri, sirasiyla Ladik Fabrika MidUrlGga
ve Canakkale Fabrika Midurligu gorevlerinden
sonra isletmeler Genel Miidir Yardimcisi olarak
atanmistir.

Dr. Carsten Sauerland
Genel Miidiir Yardimcisi
Finans

(1978) Manheim (Almanya) ve Barcelona
(ispanya)  Universitelerinde Isletme ~ &grenimi
gormis, 2007 yiinda doktorasini tamamlamistir.
Profesyonel kariyerine Frankfurt'ta uluslararasi
vergi danismanligi alaninda faaliyet gdsteren bir
firmada danisman olarak baslamis ve 2010 yilinda
HeidelbergCement’e katilarak Grup CFO yardimcisi
olarak calismistir. 19 Kasim 2012 tarihinde de
Akcansa'da Finanstan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaya baslamistir.

Soldan saga: Cevat Katar, Okay Kiling, Baris Ergen, Alican Karlidag, Sezgin Sezer, Dr. Carsten Sauerland, Mehmet Hacikamiloglu, Hakan Timur, Umut Zenar, Ali Kipri, Ozan Erinckan, Ozgijr Bek

N =
Ozgiir Bek
Genel Miidiir Yardimcisi
Hazir Beton & Agrega

11 Agustos 2014 tarihinde atanmistir.

(1971) Bogazici Universitesi, Kimya Miihendisligi
Bolimi mezunu olan ve ayni tniversitede Kimya
Mihendisligi alaninda Yiksek Lisans programini
tamamlayan Ozgiir Bek, is hayatina 1996 yilinda
basladi. Erciyas Bira Pazarlama A.S. Kraft Gida,
Eczacibasi Girisim Pazarlama A.S. ve Philip Morris
firmalarinda Uretim ve satis fonksiyonlarinda
yonetici kademelerinde farkli pozisyonlarda gérev
yapan Ozgiir Bek, 11 Agustos 2014 tarihinde
Akcansa'ya katildi. Bek, kariyerine Akcansa Hazir
Beton ve Agrega fonsiyonundan sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Alican Karlidag
Biiylikcekmece Fabrika Miidiirii

1 Temmuz 2014 tarihinde atanmustir.

(1960) istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimi’'nden mezun olmustur. 1985
yilinda Glris Makine ve Mon. San. A.S.’de Santiye
Sefi, 1986-1993 yillar arasinda Serel Seramik
A.S.de Enerji ve Bakim Onarim Muduird, 10 Agustos
1993 Akcansa Canakkale Fabrikas’'nda Makine
Bakim Sefi (Sahil), 15 Haziran 1994 Makine Bakim
Midiri (Sahil),15 Haziran 1996 Makine Bakim
Miidirii Cimento,16 Mart 2009 Uretim Miidiiri
Cimento,15 Subat 2011 Cimento Uretim Tesis
Muddrd, 15 Haziran 2012 tarihinde Ladik Fabrika
Mudrd olarak atanmistir. 1 Temmuz 2014 itibariyle
Blylikcekmece Fabrika Mldurl olarak gorevine
devam etmektedir.

Okay Kiling
Canakkale Fabrika Miidiirii

(1974) 1996'da istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Mihendisligi B6lim{’'nden ve 2009 yilinda
istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi'nden
mezun olmustur. 1998 yilindan bu yana sirasi
ile Karcimsa Uretim Mihendisi, Biiyiikcekmece
Klinker Uretim Sefi, Canakkale Klinker Uretim Sefi,
Biiyiikcekmece Uretim Mudiirii ve Biiylikcekmece
Fabrika Muidurl gorevlerinde bulunmustur. 1
Temmuz 2014 tarihinde Canakkale Fabrika Midira
olarak atanmistir.

Cevat Katar
Ladik Fabrika Miidiirii

1 Temmuz 2014 tarihinde atanmustir.

(1970)  1992'de Atatiirk Universitesi,  Kimya
Muhendisligi  bolimiinden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1995 yiinda Askale Cimento’'da
baslamis ve 2005 yilina dek Kalite Kontrol ve Uretim
bolimlerinde farkli pozisyonlarda ¢alismistir. 2006
yilinda Akcansa’ya katilmistir. Bu tarihten itibaren
sirasiyla Akgansa Ladik Fabrika Kalite ve Gelistirme
Miidiirii, Ladik Fabrika Uretim Miidir(i , Canakkale
Fabrika Klinker Uretim Miidiirii gorevlerini Gstlenen
Cevat Katar, 1 Temmuz 2014 tarihinde Akcansa
Ladik Fabrika MUd(r( olarak atanmustir.
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Sezgin Sezer
Karcimsa Sirket Miidiirii

(1969) istanbul Universitesi iktisat Béliminden
1991 yiinda mezun olmustur. Cimento sektdrline
1994 yilinda Canakkale Cimento ile giris yapan
ve sirasiyla 1996 yilinda Kuzey Marmara Bolgesi
Satis Sefligi, 2000 yiinda Dogu Marmara Hazir
Beton Bodlge Mudurligld, 2001 yilinda Trakya
Hazir Beton Bolge Madurligu, 2002 yilinda Ege
Bolgesi Hazir Beton Bélge Midurligl, 2004 yilinda
Dogu Marmara Hazir Beton Bodlge MudirlGgu,
2005 yiinda Kuzey Marmara Bolgesi Bolge Satis
Muddrligu gorevlerinde bulunmustur. 15 Temmuz
2012 tarihinde Karcimsa Sirket Midurligl gorevine
atanmistir.

Dr. Banis Ergen
ic Denetim Midiirii

(1977) Marmara Universitesi isletme Béliiminden
2002 yilinda mezun olmustur. 2005 yilinda istanbul
Ticaret Universitesinde "Muhasebe ve Denetim”
alaninda ytuksek lisansini, 2012 yiinda Marmara
Universitesinde Muhasebe Finansman alaninda
doktorasini tamamlamistir. 22 Ocak 2007 yilinda
Sirketimizde Muhasebe Uzmani olarak ise baslamis
olup, kendisi bu tarihten itibaren Muhasebe Sefi
ve Muhasebe Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 23
Mayis 2013’ten bu yana ic Denetim Miidiirii olarak
gorevine devam etmektedir.

19



o - =2 4

. . Fig
- /
i srdal 1057 | P

& T
”

chmayan
nl

rd
7

v
» 4 .
1'-‘\ e

L T

Her kusak, bu topraklar ve bu

topraklarin insanlari icin hayatlarini feda
eden kahramanlari yasattigi siirece, hic
birebir tanimamis olsak da Canakkale
kahramanlari ile olan bag, yuz degil yiiz bin
yil sonra da kopmayacaktir.
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Cimento Faaliyetleri

Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi verilerine gére 2014
yilinda Turkiye pazarinda ¢imento Gretimi 2013 yilina
kiyasla %2 oraninda gerileyerek 71,2 milyon ton olarak
gerceklesti. Klinker Uretiminde ise %2’lik bir artis ile
toplam 62,5 milyon tonluk bir tretim kaydedildi.

S6z konusu donemde TCMB Uye fabrikalar dikkate
alindidinda yurt ici cimento tlketimi 21,5 oraninda
artarak 63,2 milyon tona ulast. Buna karsin toplam
tlketim TCMB Uyeleri disindaki oyuncular da dahil olmak
lzere 64,6 milyon tona ulasarak %1,6 artti.

2014 yii Tirkiye ic pazan bolgesel olarak analiz
edildiginde, cimento tuketiminde en ciddi artis %7,5 ile
Karadeniz Bolgesinde, %1,6 ile Akdeniz Bolgesinde, %3,2
ile Gliney Dogu Anadolu Bolgesinde, %4,4 ile Marmara
Bolgesinde yasanirken, Dogu Anadolu Bolgesinde 24,2,

ic Anadolu Bélgesinde %1,8 ve Ege Bélgesinde %6,5'luk

Tiirkiye’de Gimento Uretimi ve Tiiketimi
(milyon ton)*

2009 54,0 40,0
2010 62,7 47,7
2011 63,4 52,3
2012 63,9 53,9
2013 72,7 62,2
2014 71,2 63,2

* Tiirkiye Cimento Mdistahsilleri Birligi (yesi direticilerin
bilgisini iceren verilerdir.

bir gerileme gerceklesmistir. Marmara Bolgesi'nin ¢cimento
tUketiminin toplam Turkiye cimento tiiketimindeki payi
ise 2014 yilinda %27 olarak gerceklesti.

Tirkiye 2014 yili ¢cimento ihracati bir onceki yila gore
azalarak 7,7 milyon tona geriledi. Klinker ihracatinda ise
%31 oraninda artisla 2,9 milyon ton satis gerceklestirildi.
Yapilan bu ihracatin icinde ozellikle Libya, Suriye, Misir,
israillrak gibi iilkelerle Bati Afrika (ilkelerine yapilan
satislar onemli yer tutmaktadir.

Tiirkiye'nin Gimento ve Klinker ihracati
(milyon ton)*

(0 Klinker Toplam
2009 15,6 39 19,5
2010 15,1 28 17,9
2011 112 24 13,6
2012 97 2.8 12,5
2013 9,7 22 119
2014 77 29 105

* Tiirkiye Cimento Mdistahsilleri Birligi (yesi lireticilerin
bilgisini iceren verilerdir.

Akcansa’da...

Satislar

Akc¢ansa’nin yurt ici toplam ¢cimento ve Klinker satisi 2014

yili icinde %7 oraninda artarak ve 6.3 milyon ton olarak SAFKAN
gerceklestirildi.2013’e kiyasla 2014 yiinda toplam ihracat CIMENTO
%33 azalarak, 1,2 milyon ton seviyesinde gerceklesti.

i¢ Satislar (milyon ton) I Cimento Kiinker [l Toplam

—
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ihracatlar (milyon ton)
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Eger bugiin hayal kurabiliyorsak,
daha giizel bir gelecek
disleyebiliyorsak; Canakkale
kahramanlarimizin hayalleri, disleri
ve en 6nemlisi canlarindan fedakarlik
etmeleri sayesindedir. :
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Satis ve Pazarlama

Akcansa musterilerini is ortagdi olarak konumlandiriyor,
katma deger yaratan hizmet ve Urlnler sunarak
farkllasiyor, Uretimden satis sonrasina kadar musteri
beklentilerini en etkili sekilde karsilamaya calisiyor.
Akcansa, Pazar Odakllk konusundaki yaklasimiyla
Sabancl Altin Yaka yarismasinda “Altin Yaka” oduld aldi.

Mdsterilerinin yaninda yer alarak trendleri dogru takip
edebilmeyi, analizleri dogru yapabilmeyi, bu analizlerin
neticesinde farkindaligi artirmayr hedefleyen Akcansa
pazarlama stratejisiyle geleneksel yontemlerin disina
cikarak genis bir cercevede memnuniyet odakli bir
yaklasimla hizmet vermeye basladl. Bu, tedarikci-
musteri anlayisindan is ortakligi anlayisina gegisin bir

gostergesidir.
Akcansa’dan B2B Pazarlama Zirvesi

Ev  sahipligini  Akcansa'min  yaptidi  Pazarlama
Zirvesi'nde bu yil “B2B’de Dijitallesme” konusu, uzman
konusmacilar tarafindan ele alindi. 18 Kasim 2014 Sali
giinii Sabanci Center, Haci Omer Sabanci Konferans
Salonu’nda gerceklestirilen zirveyi, is dinyasinin farkl
kesimlerindencok sayida Ust dlizey yoneticinin yani sira
pazarlama yoneticileri ve akademisyenlerin olusturdugu
600’den fazla kisi izledi.

Moderatorligunti Marka Danismani Temel Aksoy’'un
Ustlendigi zirvede, Akcansa Genel Midiri Mehmet
Hacikamiloglu, Teknoloji ve Trend Editori M. Serdar
Kuzuloglu, Fiitirist Ufuk Tarhan, Shell Tiirkiye Ulke
Baskani Ahmet Erdem, Schneider Electric Tirkiye Genel
Miduard Bora Tuncer, Olmuksan International Paper
Genel Miidird Ergun Hepvar ve Sabanci Holding Cimento
Grup Baskani Hakan Gurdal yaptiklari konusmalarla B2B
pazarlamada dijitallesme konusunu farkli yonleriyle

degerlendirdiler.

Akcansa Is Ortaklari Bulusmasi Arjantin’de

Tarkiye'nin lider ve yenilik¢i cimento sirketi Akcansa'nin
Geleneksel is Ortaklar Bulusmasi Arjantin’ de Subat
ayinda gerceklestirildi. 110’a yakin is ortaginin hazir
bulundugu bulusmada, Akgansa’nin son donemdeki
projeleri, dedisen pazarlama anlayisi ve sirket hedefleri
hakkinda bilgiler verildi.

Akcansa’dan kazandiran kart: Yapi Club

Tarkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketi Akcansa’nin,
sektorde bir ilke daha imza atarak yarattigi Akcansa Yapi
Club Kart uygulamasi blytyerek devam ediyor. Yapi
Club Kart, tim Akcansa Urtnlerinin tek kanaldan hizli bir
sekilde tedarik edilmesini sagliyor. Boylece is ortaklarinin
hem verimliligine hem de karlldina olumlu katkida
bulunuyor. Pilot uygulamasi Akcansa uriinleriyle baslayan
Yapi Club Kart, cok yakinda sisteme diger yapi malzemesi
sirketlerinin de katiimiyla cok daha genis bir ada sahip
olacak. Cimento ve hazir beton Uretimindeki liderliginin
yani sira genisleyen yenilikgi Urin portfoylyle sektorde
fark yaratan Akcansa, Yapi Club Kart ile is ortaklarinin

memnuniyetini artirmaya devam ediyor.

Gelecegin Liderleri

Akcansa’nin en énemli hedeflerinden biri, isini gelecege
tasimaktir. Bu hedefe hizmet etmek amaciyla aile
sirketlerinde kurumsallasmanin  6nemini vurgulamak
Uzere, bayilerin yeni nesil temsilcileriyle “Gelecegin
Liderleri” bulusmalari ve egitimleri gerceklestirmektedir.
Akcansa bayilerinin kurumsallasmasi, ailelerdeki geng
yeteneklerin de buylk Akcansa Ailesine katilmasi
hedefinin  yani  sira  bayileriyle  gerceklestirdigi
surddrdlebilir is yapis bicimine blytk 6nem vermektedir.

Bayi Konseyi

Bayilerle birlikte karar verme mantigi Gzerine kurulmus
olan Bayi Konseyi, yilda iki kez projeler, yenilikler, gelecek
hedefleri, beklentiler vb. konular hakkinda konusmak
Uzere toplanmaktadir. Akcansa, bayilerin beklentileri
Gzerine yenilikler yaratmakta ve oOnerilerini hayata

gecirmektedir

Akcansa k <
Pazarlama / N : 7

Zirvesi g/

&1}:\929
3

Gelecegin Liderleri

ada Sop Trend\®*

Akcansa
is Ortaklarn
Bulusmasi

27



2014 yilinda Akcansa’nin Blyukcekmece, Canakkale
ve Ladik Fabrikalarinda toplam 6,6 milyon ton Klinker
ve 6,7 milyon ton cimento Uretimi gerceklestirildi. Bu
Gretim miktarlar, Turkiye’nin toplam Klinker Gretiminin
2%10,5 ve cimento Gretiminin %9,4’Un4 olusturmaktadir.
Akgansa’nin tim tesislerinde Uretim faaliyetleri OHSAS
18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim sistemi, BS EN ISO

Uretim (milyon ton)

9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi ve BS EN iSO 14001
Cevre Yonetim sistemine uygun olarak yiriitlldi, ingiliz
Standartlar Enstitlist (BSI) tarafindan yapilan denetimler
basari ile tamamlanarak sertifikalarin yenilenmesi

saglanmaktadir.

[ Cimento Klinker

88 g8 HE

2011 2012

Kapasite Kullanim Orani %

2013 2014

[ Cimento Klinker

At gl 8F

2011 2012

2013 2014

Is Sagligi ve Giivenligi

Tarkiye’nin lider cimento ve hazir beton Ureticisi Akcansa,
yalnizca Ulkede ekonomik deder katmak degil, tim
lokasyonlarda is Sagugi ve Giivenligi ile calisanlarin
refahina verdigi degerle de ulke de s6z sahibi olmaktadir.
2014 yilinda Canakkale ve Blyikcekmece fabrikalarinda
acilmis olan ve 2015 yilinda Ladik fabrikada da
acilmasi planlanan iSG akademileri de bunun en giizel
drneklerindendir.

Akcansa ISG Akademi, diinyadaki en iyi ISG uygulamalarini
(H&S Best Practices), ulusal ve uluslararasi standartlari,
Tiirkiye'deki is Sagugi ve Giivenligi Kanununu kapsayan
Akcansa Altin Kkurallarinin teorik ve pratik olarak
anlatildidi bir egitim merkezidir. Yapilmasi gerekenler ve
yapilmamasi gerekenler tanimlanarak her konu ayri ayri
islenmis ve Altin Kurallan belirlenmistir. Bu sayede teorik
bilgi ile pratik uygulama arasinda kisa ve kolay bir kopru
kurulmasi hedeflenmistir. ISG Akademiler ile Akcansa
genelinde yillik 5.000 isci ile yaklasik 80.000 saat/calisan
egitim verilmesi hedeflenmektedir.

Akcansa'nin is Sagligi ve Giivenliginde ulasmak istedigi
seviye, ISG Kiltlriinin calisanlar tzerinde arttinlmasi,

risklerin bilincinde olan ve dizeltici dedil Onleyici
yaklasimin yalnizca is hayatinda degil giindelik hayatta da

gerceklesmesinin saglanmasidir.

2013 yili gostergeleri ile karsilastirildiginda 2014 yilinda
cok daha iyi sonugclar oldugu gorilmekle birlikte, “Sifir
Kaza” hedefine ulasmak icin durmaksizin calismalara
devam edilmektedir.

2014 Yil dnciil ISG Performans
Gostergeleri

Egitim Verilen Kisi Sayisi 4493
Davranis Odakl Odit Sayisi 233
Tehlike Bildirimi Sayisi 9816

Saha Denetimi Sayisi 1539
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Tarkiye’'nin lider yapi malzemeleri sirketi Akcansa,
bugline kadar ¢o6ziim ortadl olarak yer aldigi blyik
projelere, istanbul'da insa edilecek 3. Bogaz Kopriisirnii
de eklemistir. Akcansa 29 Mayis 2013 yilinda temeli
atilan Dunya’nin en yuksek ikinci, Gzerinden rayli sistem
gecen diinyanin en genis, Turkiye’nin en uzun betonarme
koprusiinde kullanilmak Uzere 6zel beton ve c¢imento
Uretmistir. 3. Bogaz Koprusu projesi icin 290.000 m3,
Kuzey Marmara Otoyolu icin 430.000 m3 olmak Uzere
toplam 720.000 m3 hazir beton dokimi yapilmistir
ve kopru ayaklarinin insaati tamamlanmistir. 1,5 yil
gibi kisa bir siirede is Sagugi ve Givenligi hedeflerine
uygun olarak sifir kaza ile tamamlanan proje Ustlin
bir muhendislik eseridir. Akcansa'nin, 322 metre ayak
yuksekligiyle Dinya’nin en yuksek ikinci koprusu olacak
3. Bogaz Koprisu icin Urettigi cimento, her tlrlQ fiziksel
ve kimyasal etkiye dayanikli ve proje dmri 100 yil ve Gzeri
olan betonu yapabilme 6zelligi tasimaktadir. Akcansa'nin
2014 yiinda konsolide yatinm harcamalari 113.7 milyon
TLdir.

Biiyiikcekmece Fabrikasi

® Tiirkiye’deki cimento fabrikalarinda bir ilk olan is Sagligi
ve Giivenligi Egitim Merkezi (ISG Akademi) Mayis 2014’te
acilmistir. Her yil 5.000 kisiye 80.000 saat egitim verilmesi
planlanmaktadir.

® Buylkcekmece Fabrika komdur stok sahasi tamamen
kapatildi ve hammadde stok sahasinin tamamen
kapatilmasi slireci basladi. 2015’te hammadde sahasinin
Uzeri tamamen kapatilacaktir.

® Blylikcekmece Fabrikamizin 2 ve 3 nolu klinker tretim
hatlarinda bacagazi fanlar degisimi tamamlanarak enerji
verimlilii saglandi. 1 nolu Klinker Uretim hattinda da
2015 yiinda bacagazi fani degisimi yapilacak ve diisik
enerji tuketimi ile klinker Gretimi devam edecektir.

® Fabrikamizin hammadde giris kapisi yeri degisimi ile
hammadde kamyonlarinin kat ettigi yol azaltilmis ve yakit

tasarrufu saglandi. Ayni zamanda yeni hammadde kapisi
yapimi ile fabrikanin gorintusu de yenilendi.

® Biyiikcekmece Fabrikamizin 2 nolu Klinker uretim
hattinda firn giris sizdarmazlik sistemi yenilendi. Boylece
elektrik ve yakit tiketimi azaltilarak maliyet avantaji

saglanmustir.

® Biiylikcekmece Fabrikamizin personel giris kapisina LED
bilgilendirme ekrani konuldu. Bu ekranda fabrikamiz ile
ilgili son haberler, finn bacalarindaki emisyon miktarlari
ve firinlarda yakilan atiklar ile ilgili bilgiler verilmektedir.

® Blyukcekmece Fabrikamiz 2 nolu Klinker Uretim
hattinda, “SLC Tip Kalsinatorde Atiktan Turetilmis
Yakit ve Endstriyel Plastiklerin Yakilmasi ile Komur
Kullaniminin Azaltilmasi” projesi ile Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakanlidi tarafindan ilk kez diizenlenen “Verimlilik
Proje Odiilleri’nde Siirdiiriilebilir Verimlilik kategorisinde

birincilik 0dilinG kazandi.

Canakkale Fabrikasi

* Temmuz ayinda ikinci is Sagligi ve Glivenligi Akademisi
devreye alindi.

® Aralik ayinda Canakkale fabrikamizda 1. Hat sogutma
yeni nesil Polytrack tipi sogutmayla yenilendi, Kulede
siklonlar, intikal ve rampa, modifiye edildi, Firn giris
sizdirmazLligi, ITECA tipi sizdirmazlik ile degistirildi. Ocak
2015 devreye girdi. Onemli durus kaynagin azalmas,
cevreye etkimizin azalmasi ve verimliligin artmasi
sagland.

® Canakkale Fabrikamizda 1.firin ve 2.finn’da alevborulari
distk primer ve esnek ayarlanabilir Novaflam alev
borusuyla degistirildi.

® 2014 yiinda ASTM C-150 TYPE I-lI/Low alkali cimento
Uretimi deneme amacli gerceklestirildi.

Ladik Fabrikasi
® (Cimento degirmenlerinin ikinci kamaralarinda

modifikasyon yapilarak degirmenlerin enerji
tlketimlerinde tasarruf sagland.

'-u'.‘
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® | adik fabrikasi dagitim sistemi tarifesi (izerinden eneriji
satin almaktadir. iletim sistemi kullanicisi olmak ve daha
avantajli olan iletim sistemi tarifesinden enerji satin
alabilmek icin 154 KV Enerji nakil hatti ve Salt Tesisi
kurulum calismalarina baslanilmis olup 2015 yilinda
tamamlanmasi planland.

Elektro filtre olan proses filtreleri yerine torbali filtre
yatinmi yapilarak toz emisyonu 10 mg/NmA3’iin altina
ddsurdlda.

Kapali komr stokholl yapilarak komirin yagmur ve
rizgar etkisiyle cevreye yayilmasi 6nlendi.

Silobus kamyonlarinin dolum sonrasi temizlenmesi icin
otomatik silobus yikama sistemi kuruldu.

Kapali komur stokholinden c¢ikan araclar ile komdar
tozlarinin yayilmasini 6nlemek icin otomatik kamyon

lastigi yikama sistemi kuruldu.

2015 yiliilk yanisinda Is Glvenligi Egitim Merkezi yapilmasi
planlandi.

\ -
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i¢ Pazar
Tip
Klinker
(Cimento
(EM142,5R
CEM152,5N
CEM132,5R-SR5
CEMIIA-LL42,5R
CEMIIB-LL32,5N
CEMI1/B-M (P-L) 32,5R
CEMIV/B(P)32,5N
CEMIV/A (P) 42,5 N-LH/SR

Dis Pazar

Klinker

CEM142,5R
CEM152,5N
CEM132,5R-SR5
CEMIIA-LL42,5R
CEMIIB-LL32,5N
CEMII/B-M (P-L) 32,5R
CEMIV/A (P) 42,5N-SR

Uriin Belgeleri

CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Yerli Mali Belgesi

Sistem Belgeleri

isim

Klinker

(Cimento

Portland Cimento

Portland Cimento

Siilfata Dayanikli Portland Cimento
Portland Kalkerli Cimento

Portland Kalkerli Cimento

Portland Kompoze Cimento
Puzolanik Cimento

Diisiik Hidratasyon Isili Siilfata Dayanikli Puzolanik Cimento

Portland Cimento

Portland Cimento

Siilfata Dayanikli Portland Cimento
Portland Kalkerli Cimento

Portland Kalkerli Cimento

Portland Kompoze Cimento

Siilfata Dayanikli Puzolanik Cimento

Kalite ve Gevre Kurulu (KCK)'dan CEM 142,5 R, CE Performans Degismezlik Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM 132,5 R, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM 152,5 N, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM 11/ A-LL 42,5 R, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM 11/ B-LL 32,5 N, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM132,5 R - SR5, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Gevre Kurulu (KCK)'dan CEM 11 / B-M (P-L) 32,5 R, CE Performans Degismezlik Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM IV /B (P) 32,5 N, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM IV /A (P) 42,5 N - SR, CE Performans Degismezlik Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)dan CEM 1V / B-M (P-L) 32,5 R, CE Uygunluk Belgesi

Tiirk Standartlar Entitiisii'nden CEM IV/B (P) 32,5 N-LH/SR Performans Degismezlik Belgesi
Tiirk Standartlan Entitiisi'nden CEM IV/B (P) 32,5 N-LH/SR Performans Degismezlik Belgesi
Tiirk Standartlar Entitiisi'nden CEM II/A-LL 42,5 R, TSE Uygunluk Belgesi

Tiirk Standartlan Entitiisi'nden CEM 11/B-M (P-L) 32,5 R, TSE Uygunluk Belgesi

Tiirk Standartlan Entitiisi'nden CEM V/A (S-P) 32,5 N, TSE Uygunluk Belgesi

Tiirk Standartlar Entitiisi'nden CEM IV/B (P) 32,5 N, TSE Uygunluk Belgesi

Sanayi Odasi (Tiim Gimentolar)

Kalite ve Cevre Kurulu'ndan TS EN IS0 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgemiz bulunmaktadir.
BSI'dan OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgemiz bulunmaktadir.
BSI150 5001:2011 Enerji Yonetim Sistemi ve BSI 1SO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgelerimiz vardir.

Standart
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1
TSEN 197-1

TSEN197-1

TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1

TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN 197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1
TSEN197-1

www.akcansaport.com

Limanlarimiz ile
dunya daha Kkucuk!

Stratejik noktalarda toplam 50.000 m? alan...

[urkive'nin lider yapI malzemeleri sirketi Akgansa, lojistik
konusunda da ne kadar iddiali oldugunu Ambarli'da bulunan

limaniyla gosteriyor.

Alcansa, 3. sahislara ve sirketlere verdigi buttinsel liman
hizmetleriyle ozellikle Ambarli Limani'nda 6nemli bir rol cynuyor.
Uriinlerin ihtiyac duyulan yerde ve istenen zamanda temin
edilebilmesi icin 24 saat isleyen limanlarinda. bircok kurulusun

tasimaciligina destek veriyor ve Turkiye ekonomisine kathi saglyor.

AKCANSA
PORT
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Hazir Beton ve Agrega Faaliyetleri

Sektorde...

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) verilerine gére; hazir
beton sektorli 2014 yilinda % 5 bliyiime gosterdi. 2013
yilinda 102 milyon metrekip olan hazir beton Gretimi
2014 yiinda 107 milyon metreklpe ciktl. 2014 yilinda
Gayri Safi Yurt ici Hasila icerisindeki insaatin payr % 6
olarak gerceklesti.

Tirkiye Hazir Beton 2010 2011 2012 2013 2014
Sektori
Tesis Sayis 900 940 980 1050 1070*

Uretim Miktari (milyon m?) 79,7 904 92,5 1020 107,0*

* Tahmini verilerdir.

Tiirkiye Hazir Beton Sektorii
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Hazir Beton Uretimi (milyon m?) ——=e—— Hazir Beton Tesisi Sayisi

Akcansa’'da...
Betonsa Satislar

Akcansa Hazir Beton faaliyetlerini Marmara, Ege ve
Karadeniz Bolgelerinde basariyla siirdiren Betonsa, 38
tesisinde 2014 yilsonu itibarnyla 4,7 milyon m3 satis
gerceklestirdi. 2014 yilinda da Akcansa musteri odakli
projelerine artan oranda agirlik vermeyi surdurerek

onemli projelerde ¢6ziim ortadi oldu.

Betonsa 2010 2011 2012 2013 2014

Tesis Sayisl 39 40 40 41 38

Satis Miktari (milyon m3)* 5,0 52 5,0 4,9 47

* Karcimsa beton tesisleri dahildir.

Betonsa Satislar

P—————'—’—'—'/—-.\.
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Hazir Beton Uretimi (milyon m?) —e—— Hazir Beton Tesisi Sayisi

Agregasa Satislar

Agregasa markasl ile Kemerburgaz, Saray, Bursa ve
Samsun olmak Uzere 4 farkli tesiste sirdUrilen agrega
satislari2014 yilinda 2,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Agregasa 2010 2011 2012 2013 2014

Tesis Sayisl 4 4 4 4 4

Satis Miktari (milyon ton) 20 19 29 30 25

Ar-Ge Galismalan

Ar-Ge calismalari, recete optimizasyon calismalar ve
Ozel Grlin calismalari icin 2014 yilinda Betonsa Teknoloji
Merkezi Laboratuvar’'nda toplam 1100 adet beton
deneyi yapildi. Bu deneyler; Ozel Uriin Deneyleri, Agrega
Performans Deneyleri, Cimento Performans Deneyleri,
Kimyasal Katki Deneyleri, Mineral Katki Deneyleri ve
Projeye Ozel Coziim Deneylerinden olusmaktadir.
Betonsa Teknoloji Merkezi Laboratuvar’nda bu deneylerin
yani sira Agrega Kirlilik Deneyleri (Mavi Metilen, Mil
Tayini, Kum Esdederi, CaCO3 Tayini, 0,063mm Elekten
Yikama) ve Agrega Elek Analizleri de periyodik olarak
yapilmaktadir. 2014 yilinda 409 parti elek analizi ve 1084
parti ince agrega kirlilik deneyleri yapildi.

Kongre ve Yayinlar

Akgansa, ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri)
calismalan  faaliyetlerini  Universite  isbirligi ile
strdirmektedir. Akcansa, Universitelerle yapilan isbirligi
kapsaminda ITU Yapi Malzemesi Anabilim Dalrnda yapilan
bir cok Yiiksek Lisans ve Doktora tez calismasina malzeme
destegi vermistir. 1996 yilindan beri Betonsa Teknoloji
Merkezi, calismalari iTU ile birlikte ortaklasa ydriitiilen
19 adet uluslararasi konferans bildirisi ve 27 adet ulusal
konferans bildirisi yayinladi. Bu yayinlar 6zellikle, mekanik
Ozelikler, durabilite, maliyet bakimindan optimum
tasanmlar ve yenilikci 6zel beton drinleri konularini
icermekte ve sektorde ilgi ile karsilanmaktadir.

Kalite Faaliyetleri

Betonsa’da Kalite ve Optimizasyon Muadurligu
blinyesinde; yeni hammadde kaynaklar arastirmasi
yapilmasi ve kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere
satin alinan hammaddelerin  Kkalite kontrollerinin
yapilmasi uretimde kullanilip kullanilamayacagina onay
verilmesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden

beton recetelerinin hazirlanmasi, optimize edilmesi

ve misteri istek ve ihtiyaclan dogrultusunda oOzel
dizaynlar hazirlanmasi, gunlik Uretilen betonlardan
standarda uygun beton numunesi alinarak gerekli taze
ve sertlesmis beton deneylerinin yapilmasi, yapi denetim
laboratuvarlarina sahit numune alinmasi, beton kalitesiile
ilgili musteri sikayetlerinin ¢ozilmesi, misterilere beton
kalitesi konusunda Teknoloji Merkezi ile beraber teknik
destek ve egitim verilmesi, tesislerin trtin, kalite ve sistem
denetlemelerine (G, TSE, KGS, ISO 9001, vb.) slirekli hazir
bulundurulmasi, yapr denetim kuruluslar, Bagimsiz
laboratuvarlar, insaat Miihendisleri Odasi, Universiteler
ve misterilerle yakin iliskiler kurularak sirket tanitimi ve
imajinin guclenmesine katkida bulunulmasi konularinda

faaliyetler strduralda.
Entegre Yonetim Sistemleri

TOV Rheinland firmas! tarafindan 22 - 25 / 12 / 2014
tarihlerinde yapilan Entegre Yonetim Sistemi denetimimiz
(ISO 9001 , I1SO 14001 ve OHSAS 18001 ara denetimi)
basariyla gerceklestirildi.

Denetim; Genel Mudr Yardimciligi (Hazir Beton-Agrega),
insan Kaynaklari, Satinalma, Agrega Miidiirliig, Kalite ve
Optimizasyon Midirligu, Teknik Midurlik, Pazarlama ve
Ozel Uriinler Yoneticiligi, Teknoloji Laboratuvari, Merkez
Atdlye, istanbul Bat-1 Bolge Mudiirligii, Yenibosna,
Ayazada, Silivri, Ayvalik, Gimuldlr Hazir Beton Tesisleri,
Kemerburgaz Agrega tesisi lokasyonlarinda yapildi.
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Hazir Beton ve Agrega Faaliyetleri

Hazir Beton ve Agrega Cevre Yatirimlari

2014 yilinda Agrega tesislerinde toplam 1,1 milyon
TL tutarinda tozsuzlastirma ve cevresel iyilestirmelere
yonelik yatinm ve harcama yapildi. lyi uygulama olarak atik
ve su geri dontsimuU amaciyla filtrepres Unitesi sistemi
Kuruldu. Hazir Beton tesislerinde de 842.894 TL tutarinda
cevre yatinmi yapilarak ¢evreye uyum konusunda ornek
seviyeye getirildi. Atik sahalari iyilestirilmis, toz indirgeme
icin pllverize sulama sistemleri kuruldu, geri dondstim
ve filtrepres sistemleri kurulmaya devam edildi. 2014
itibariyle Hazir Beton tesislerimizde toplam 31 geri
dondsum sistemi, 27 tesiste kapali stokhol ve 3 adet
filtrepres Unitesi bulunmaktadir. Cevresel iyilesme icin
strekli ve diizenli denetimler ve editimler yapilmaktadir.

Hazir Beton Uriin Yelpazesi

Hazir Beton tesislerimizde TS EN 206-1 standardina
uygun; cesitli kivam ve agrega dane buyUkligu
siniflarinda, C 8/10°dan C 100/115’e kadar normal ve
yuksek dayanimli betonlar tretilmektedir.

Tesislerimizde bu Uriinlerin yanisira, cesitli kivamlarda ve
agrega dane buyUKlik siniflarinda, musteri ihtiyaclarini
karsilamak Uzere; Yiksek Performansli Betonlar, Erken
Dayanimi Yiksek Betonlar, Ttinel Kalip Betonlari, Yiksek
Katli Bina Betonlar, Cevresel Etki Siniflarina Uygun
Beton Tipleri, Durabilitesi Yiiksek Betonlar, Ozel Kalip
Teknolojilerine Uygun Betonlar, Hidratasyon Isisi Kontrol

+

' " 100 ©BETON'UN

ARTISI!

Edilebilen Betonlar gibi Grlinler de Uretilmektedir.

Tesislerimiz  ve  UrUnlerimiz  icin G ve TSE
belgelerimiz mevcut olup, TSE Standartlarina uygun
laboratuvarlarimizda, hammadde ve Urunlerimizle
ilgili, standartlarda belirtilen tim deney ve kontroller
yapilabilmektedir. Tesislerimizde Tirkiye Hazir Beton
Birligi (THBB) tarafindan verilen Kalite Glvence Sistem
belgeleri (KGS) de bulunmaktadir. Tesislerimiz ve
Grlnlerimiz; Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TSE ve THBB
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Betonsa Teknoloji Merkezi ve ITU insaat Fakiiltesi Yapi
Malzemesi Anabilim Dali isbirligi ile gerceklestirilen
arastirmalar sonucunda; kendiliginden yerlesen betonlar,
lif takviyeli end(striyel zemin betonlari, sap betonlari, hafif
betonlar ve surdurulebilir yapilar icin cesitli 6zel Grinler
gelistirilmis ve Betonsa Ozel Uriinler yelpazesindeki yerini
aldu.

Hazir Beton Ozel Uriin Satislan & Yelpazesi

2014 yilindaki Ozel Uriin satis miktar 333.314 m3 olarak
gerceklesirken, Ozel Uriinlerin toplam hazir beton
Urinleri icerisindeki pay1 % 7,5 seviyesine ulasti.

Miisteri odakli 6zel inovasyon Griiniimiz
olan, 100 yil ve iizeri servis 6mrii istenilen
projeler icin gelistirilen 100+Beton* ile
14. Istanbul Sanayi Odas: [iS0) Cevre ve
Enerji Odiilleri'nde Inovatif Cevre Dostu
Uriin dalinda tictincii olduk.

AOBETON |
Yapilar Yesilleniyor!

100+Beton: Betonsa’nin Ustlin dirabilite ve gecirimsizlik
Ozelliklerine sahip beton Grlinlidir. Dustk alkalili
O0zel cimento ve mineral katki Kullanilarak Uretilen
100+Beton, yuz yil ve zeri servis 6mri istenilen blyuk
altyapi projeleri (kopri, havaalani, metro ve otoyol) icin
gelistirilmistir. 100+Beton Grtinu Ustin gecirimsizlik ve
durabilite ozellikleri ile istenilen proje dayanimini uzun
yillar koruyabilmektedir.

A+Beton: Betonsa’nin diisiik karbon emisyonuna sahip
cevreci beton Urlintdur. Cevresel etkilere karsi dayanikli
ve yuksek performansli bir beton Grlin olan A+Beton,
cevreci ve sUrdurilebilir yapilar icin gelistirilmistir.
A+Beton Urtinu yapilardaki kullanim yerine gore; A+Beton
Temel, A+Beton Yol ve Kaplama ve A+Beton Yapisal olmak
Uzere Uc¢ temel kategoriden olusmaktadir. Cimento yerine
%70’e varan Ogutilmis Yiksek Finn Ciirufu ikamesi ile
Uretilerek karbon emisyonu azaltulan A+Beton, cevre
dostu Yesil Binalar icin en uygun ¢6zimdr.

Viskobeton: Betonsa’nin kendiliginden yerlesen beton
GrGndddr. TS EN 12350 standardina uygun, C 40/50 ve
Uzeri dayanim siniflarinda Gretilen Viskobeton, diistik su/
baglayici orani sayesinde yiiksek dayanim ve dayaniklilik
gerektirenyapilarda, gticlendirme projelerinde, sik donatili
ve dar kesitli kaliplarda, yiksek Kalitede dlizgiin ylizey

istenen bolgelerde, sehir merkezlerindeki santiyelerde,
estetik kalip tasanimlarinda, vibrator kullaniminin
imkansiz oldugu yerlerde kullaniir.

Viskotemel: Betonsa'nin temel betonlarinda kullanilmak
Uzere dizayn edilmis kendiliginden yerlesen beton
GrGnuddr. TS EN 12350 standardina uygun, C 30/37 ve
C 35/45 dayanim siniflarinda Uretilen Viskotemel, diistk
su/badlayici orani sayesinde gecirimsizlik istenilen
projelerde, minimum 50 cm yayilma ozelligiyle maliyet
avantajl ve uygulama kolayligi saglar.

Viskoperde: Betonsa’nin disey yapi elemanlarinda
kullanilmak Gzere dizayn edilmis kendiliginden yerlesen
beton Grliniidir. TSEN 12350 standardina uygun, C 30/37
ve C 35/45 dayanim siniflarinda Uretilen Viskoperde,
minimum 65 cm yayilma &zelligi ve artinlmis ince agrega
yuzdesiyle sik donatilarin arasindan hizla gegerek vibrator
kullanimina gerek kalmadan uygulama kolayligi saglar.
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Viskokat: Betonsa’nin  yatay yapi elemanlarinda
kullanilmak Gzere dizayn edilmis kendiliginden yerlesen
beton Urinddur. TS EN 12350 standardina uygun, C
30/37 ve C 35/45 dayanim siniflarinda Uretilen ViskoKat,
minimum 55 cm yayilma ozelligiyle yuzey dizeltme
isciligi gerektirmeden dokim kolaylidi ve maliyet avantaji
saglar.

Drabeton: Betonsa'nin celik tel donatilar ile endlstriyel
zeminler icin Urettigi Grinadur. Drabeton ile santiyelerde
stoklama, yerine yerlestirme ve denetim asamalarinda
insan glctnden tasarruf saglanir. Kullanim alanlari
olarak, zemin betonlari, sap ve koruma betonlari, saha
betonlar, fabrika zeminleri, otoparklar, beton yollar,
benzin istasyonlari, stok sahalari, derzsiz zemin betonlari,
soguk hava depolari, zeminleri, doseme saplari, topping
betonlar, liman kaplamalari ve tersaneler sayilabilir.

Fiberbeton: Saha betonlarinda ve yiiksek dayanimli
betonlarda olusmasi muhtemel plastik rotre (bliziilme)
catlaklarini ve icsel mikrocatlaklari engellemeye yardimci
polipropilen liflerin betona katilmasiyla elde edilen
Fiberbeton, taze beton catlaklarini 6nlemenin yani sira
sertlesmis betonda da yangin direncini artirir.

Fortabeton: Betonsa’nin makro sentetik lif donatilar
ile drettigi Grinidar. Ozellikle endistriyel zemin
betonlarinda komple ¢6zim sunan Fortabeton ile
yuksek edilme, cekme, darbe ve asinma dayanimlari
elde edilebilmektedir. Kullanim alani olarak, tum beton
zeminler, puskirtme betonlari ve prekast dokidmler
sayilabilir.

Viskosap: Betonsa’nin kendiliinden yerlesen 06zel
sap Urunuduar. Catlama riski en aza indirilmis, derzsiz,
pompalanabilen, hizli sertlesebilen ve basin¢ dayanimi
30Mpa civarinda olan Viskosap, yeni bir sap sistemi olarak
geleneksel saplarda yasanan sorunlari en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

izosap: Betonsa’nin hafif hazir sap iiriiniidiir. Bosluklu
yapisi sayesinde hafiftir ve 1si yalitimina katki saglar.
Son derece akicidir. Sap veya beton pompasiyla
pompalanabilir. Birim adirigi (yogunlugu) dusiktar.
Boylece yapilardaki gereksiz yiklemeyi azaltir.

Yesilsap: Betonsa’nin cevreci ve hafif hazir sap Griiniddr.
Uretiminde kullanilan 6zel mineral katkili cimentolar
sayesinde karbondioksit emisyonunu %35’ Kkadar
azaltan Yesilsap, 6zel kimyasal katkilar sayesinde hacmen
%25 hava suruklenerek, geleneksel saplara gore %25
daha hafiftir ve yapilarda isi yalitimina katki saglar.

Polarbeton: Polarbeton, Betonsa'nin isi yalitim ozelligi
yuksek olan hazir beton 06zel UGrinudur. Geleneksel
saplara gore %80 daha hafif olan Polarbeton, yapilarin
kat yaliiminda kullanilmaktadir. Uretiminde kullanilan
Ozel kimyasal Katkilar sayesinde olusan Kuresel hava
bosluklari, hem betonun ¢ok daha hafif hem de yalitimin
son derece etkin olmasini saglamaktadir.

izobeton: Betonsa’nin hafif ve yalitim amacli beton
Grnidar.  Kullanim alanlan olarak; mevcut yapiy
gereksiz yiklemekten kagcinmak icin sap ve dolgu betonu
uygulamalari, prefabrik yapilarin isi ve ses yalitimi istenen
ara duvar ve dosemeleri, su yalitim katmani Gzerinde veya
altinda tesviye ve koruma betonu olarak, dolgu gerektiren
ve yuksek dayanim beklentisi olmayan eski zeminlerin
tamirleri sayilabilir.

Hazir Yas Siva: Betonsa’nin ozel kimyasal katkilar ile
beton santrallerinde Urettigi Grinudur. Transmikserler
ile santiyeye sevk edilen Hazir Yas Siva, uygun saklama
kosullarinda 48 saate kadar kivamini kaybetmeksizin
santiyelerde kullanilabilir.  Hafifligi, esnek yapsi ve
mikemmel yapisma ozelligi sayesinde tugla, gazbeton
ve briket ylzeylerde, i¢ ve dis sivalarda, duvarlarda ve
tavanlarda kullanilabilir.

Dekobeton: Baski beton teknolojisi ile tretilen Dekobeton,
dis mekanlar icin tasarlanmis dekoratif bir zemin kaplama
sistemidir. Bahce diizenlemeleri, parklar, havuz kenarlari,
kent rekreasyon alanlar, cevre diizenlemeleri, yollar,
marina ve rnhtimlar, alisveris merkezleri, otoparklar,
akaryakit istasyonlan Dekobeton’un baslica uygulama
alanlan arasindadir.

Shotcrete:  Betonsa'nin hazirbeton tesislerinde kuru
karisim olarak Urettigi Grinidir. Basingli pompalar ile
puskdrtllen ve 6zel toz kimyasal katkilarla hizli priz alan
Shotcrete Grindnin kullanim alanlan olarak; galeri ve
tnel gibi yapilarin su yalitimlarinin koruma betonlar ve
sev stabilizasyonlari sayilabilir.

Pratikbeton: Betonsa’nin esnek borulama yontemi
ile uzun mesafelerde 6zel ¢ozim sadlayan Grliniddr.
Santiyelerde olusan surkilasyonlar icerisinde, pompanin
dokim yerine yaklasamadidi durumlar icin ¢6zim sunan
Pratikbeton, musterilere dokimlerde sagladigi kolaylik ve
hiz sayesinde avantaj saglamaktadir.
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Bugiin bu topraklarda tilkemizin,
milletimizin gelecegi icin calisiyorsak
eger, bu topraklar ugruna tereddiitsiiz

savasan kahramanlar sayesindedir.
Bundan buyiik bir miras olabilir mi?
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Sosyal Sorumluluk

Akcansa toplumsal, cevresel, yasal ve etik ilkelere
baglilikla sekillenen kurum kaltird ile tum sosyal
paydaslari icin katma deder yaratarak, toplumun yasam
kalitesinin ylkseltilmesinde aktif rol Ustlenen lider yapi
malzemeleri Ureticisi olmak misyonuyla faaliyetlerini
surdurmektedir. Bu dogrultuda Akcansa, Turkiye cimento
sektorliniin lider oyuncusu olmanin, ekonomik katma
deder yaratmanin Gtesinde bir sorumluluk gerektirdiginin
bilinciyle hareket etmektedir. Sorumlu bir kurumsal
vatandas olmanin gerektirdigi Uzere Akcansa, saglik,
kdltur, sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda deger
yaratmaya yonelik badis, sponsorluk ve toplumsal
projelere yonelik calismalarda bulunmaktadir.

Bunun yani sira Akcansa’nin diyaloga verdigi 6oneme
paralel olarak gerceklestirilen Komsu Konseyi, Once
Diyalogtoplantisi, calisan toplantilarive Gst diizey yonetici
bilgilendirmeleri gibi paydas katilimi calismalariyla alinan
geri bildirimleri dederlendirilerek buralarda 6n plana ¢ikan
konular onceliklendirildi.

Akcansa Goniillii Diinyasi

Ozel Sektdr Gondilliileri Dernegine (ye olarak kurumsal
kultirine gondllugli de katan Akcansa ilk gonallu
bulusmasini  gerceklestirdi. Akcansa  Gondlllleri,
Dlsler Akademisinde engelli ve sosyal dezavantajli
bireylerle birlikte resim ve mutfak atolye calismalarina
katildi. Toplantida Akcansa’nin Cevko isbirligiyle 2015
yilinda hayata gecirecedi Yarinlari Donusttren Cocuklar
projesinin tanitimi da yapildi. Ak¢ansa Gondlldleri, bu
proje kapsaminda Blyikcekmece'de 25 okulu ziyaret
ederek, 4. sinif 6grencilerine atik ve geri donusim egitimi
verecek. Akcansa GoOnulld Takimrnin yol haritasinin
belirlendigi ilk bulusma calistay ile sona erdi.

Betonik Fikirler Proje Yarismasi

Tarkiye'nin lider yapr malzemeleri sirketi Akcansa
tarafindan, Universite ogrencilerini sektorle tanistirmak,
ogrencilerin  yaraticiliklarini - ortaya koymalarini  ve
egitimini aldiklari alana deger katmalarini saglamak
amaciyla diizenlenen “Betonik Fikirler Proje Yarismasi”nin
5.cisi de buyk ilgi gordu.

Tiketicilere betonun markasini sorgulatacak, sektorde
farkindalik yaratacak, yeninesil, farklive yaratici pazarlama
fikirleri Uretmeleri icin genclere cagnida bulundu. Proje
konusu “Betonda Farkindalik Yarat, Yasama Renk Kat”
olan yarisma her bolimden lisans ve yuksek lisans
ogrencilerine acik olarak dizenlendi.

insaat Miihendisligi ve Mimarlik BSlimii 6grencilerinin
yani sira iktisadi ve idari Bilimler, isletme, iktisat, iletisim
ve Glzel Sanatlar fakultelerindeki 6grenciler de yarismaya
katiim gosterdi.

25 askin Universiteden 150'ye yakin 6grencinin
basvuruda bulundugu 5. Betonik Fikirler Yarismasrnin
finalistleri 12 Mayis 2014 tarihinde Sabanci Center'da
diizenlenen bir toren ile acikland.

Yarismanin birincisi, “Beton, Enerji, SirdirGlebilirlik”
konulu projesiyle iTU Mimarlik BélimUinden iki 6§rencinin
olusturdugu “Grup Concreate” olmustur.ikinciligi iTU
ve YTU égrencilerinden olusan Grup Betopya alirken, ilk
defa ayni puani elde ederek Grup Betonyum (Bogazici
ve iTU) ve Grup ikiartibir (TU) yanismay Gclincii olarak
tamamlad.

Biyogesitlilik Yarismasi

Yabanci  ortagimiz  HeidelbergCement’in  faaliyet
gosterdigi 40'tan fazla ulkeyi kapsayan “Quarry Life
Award” isimli uluslararasi yarismasina bu yil Turkiye’'den
ilk kez katiim saglandi.

Maden sahalaninin  biyolojik  dederini  artirmayi
amaclayan projeler Uretilmesi ve 6grencilerin bu yondeki
farkindaliklarinin ~ artinlmasi  amaciyla  dizenlenen
Biyocesitlilik Proje Yarismasr'na 8 Universiteden 15 proje
katildi.

Kazananlar 24 Kasim’da Wyndham Grand istanbul
Levent'te dlzenlenen o&dul toreninde duyuruldu.
Yarismanin birincisi secilen Ege Universitesi 6grencilerinin
hazirladi§i  “Dogal Yasam Kampilsi” isimli proje
uluslararasi finalde Tirkiye’yi temsil etmeye hak kazandi.
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insan Kaynaklari

Sektorinin en bedenilen sirketi olma tnvanini 13 yildir gururla tasiyor, calisanlarimizin kendilerini gelistirmelerini

Calisan Dagiimi
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IK Strateji & Organizasyonel Gelisim
(Liderlik, iklim, Organizasyon, Yetkinlik)

“Stirekli olarak sektoriinde ‘En Tercih Edilen isveren’
olmak IK vizyonu ile hareket eden Akcansa, calisanlarini
tiim faaliyetlerinin temelinde gérmektedir. Bu bakis
acisiyla;

® Yeteneklerin sirkete kazandirilmasini ve
bagliliklarini saglayan,

® Pozitif organizasyonel iklimin glglendirilmesini
destekleyen,

® Calisanlarin yonetime katiimini ve gelistirilmesini
tesvik eden,

® Paydaslarin katilimini ve memnuniyetini saglayan

uygulama ve strecleri gelistirmek icin calismalara
araliksiz devam edilmektedir.

Ortalama Yas Dagilimi

37

Sirket
Geneli

saglayacak pozitif organizasyonel iklim yaratmanin dncelidi ile Basari Yolunda Yiirlimeye Devam diyoruz...

Ortalama Kidem Dagilimi

. N 0] 94 . 9,2
9
8
7
6
5
Kapsam Kapsam Sirket Kapsam Kapsam
Digi ici Geneli Digi ici

Stratejik insan kaynaklan yonetim yaklasiminin geregi
olarak, IK stratejisi ve kisa/orta vadeli (X+1, X+5) hedefler
gozden gecirilerek tim fonksiyonlarin hedeflerine
entegre edilmekte, Kurum Kkalttrinu sekillendiren
organizasyonel iklim, kogluk/liderlik stili alt basliklarinda
calismalar ve iyilesmeler surdirilmektedir. Dlzenli
olarak gerceklestirdigimiz Calisma Hayati Dederlendirme
Anketi ile Calisanlarmizin  memnuniyet ve bagllik
diizeylerini Olcerek gelisim alanlanmiz belirlemekte,
calisanlarimizin  yenilikci fikirlerini organizasyonumuz
icin dedere déniistiirdiiglimiiz Oneri Sistemi ise ana
odak alanlarimizda iyilestirmeler gerceklestirmemize yol
gostermektedir.

/\

Alkgansa
Calisan
Elgileri
Kgn/seyi

ise Alma ve Yerlestirme

Sektorinin en begenilen ve glclu sirketi olarak amacimiz
isini bizim kadar seven, Akgcansa’nin bir parcasi olmak
isteyen potansiyel adaylarla tanismak ve guclu baglar
kurarak glicimuze gu¢ katmaktir.

Calisanlarimiz, Akcansa’nin sundugu esitlikci calisma
ortamiyla ise alm siirecinde tanismaktadir. ise alim
strecinde adaylarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki
kosullar ve yasam tercihleri gibi nitelikleri hicbir kosulda
sorgulanamaz ve ayrnmcilik olarak algilanacak hicbir
uygulamaya yer verilemez. Adaylarin ilgili gorevin
gerektirdigi nitelikleri tasiyip tasimadiklarina,  coklu
gozlem ve objektif Olcitlere dayali bir tespit streci
(yetkinlik bazli milakatlar, Kisilik envanter testleri ve
yabanci dil sinavlar) sonunda Karar verilerek ise alim
yapilmaktadir. ise alim sireclerimiz farkli platformlar
(“Kariyer Gunleri”, Sosyal medya mecralar, , Kariyer
siteleri, Dijital is Goriismesi Platformu ) kullanilarak,
sistematik ve objektif yaklasim esasindan 6diin vermeden
yonetilmektedir.

Aramiza yeni katilan calisanlarimiz, sUreclere ve kurum
kdltirine hizla adapte olabilmeleri icin bireysel ve
genel oryantasyon programlarinin yani sira, Calisan Kocu
(Buddy) uygulamasi ile desteklenmektedir.

Endiistriyel iliskiler

Akgansa icin orgutlenme hakki temel bir haktir ve Akcansa
calisanlar sendikal diizende yer alma ve haklarini
kullanma 6zguirligiine sahiptirler. Bu dogrultuda Akcansa
cimento fabrikalarinda gorev yapan tim mavi yakali
calisanlarimiz sendika Uyesidir. Bu kapsamda, Tirkiye
Cimento Seramik, Toprak ve Cam Sanayi iscileri Sendikasi
(Cimse-is) ile Cimento Enddstrisi isverenleri Sendikas
(CEIS) arasinda imzalanan 01.01.2013-31.12.2015
donemini kapsayan Grup Toplu is Sozlesmeleri halen
yururliktedir.

Gahsma Hayat

Calisanlanimiza hak ettikleri calisma ortam ve sartlarini
sunmayi, is hayatinda cinsiyet esitligini desteklemeyi,
calisanlarimiz arasindaki iletisim ve sinerjiyi arttirmayi ve
kurum kaltdrind guclendirmeyi gerceklestirdigimiz tim
organizasyonlarda 6nceligimiz olarak kabul etmekteyiz.

Akcansa'da fiziksel sartlara yonelik gelistirmeler
sadece calisma ortamindaki alanlarla sinirli olmayip,
calisanlarimiza, aileleri ile birlikte faydalanabilecekleri
sosyal alanlar da (Plaj Tesisleri, Lokaller) yaratilmaktadir.
Calisanlarimizin st yonetimle bir araya geldigi farkl
motivasyon ve sohbet toplantilari (“iletisim Toplantilan”,
“Sizi Dinliyoruz *) organize edilmekte, istek ve beklentileri
dogrultusunda sportif, Kkultirel ve sosyal faaliyetler
(Akcansa Kuldpler Diinyasi : “Sualti kulibi”, “Fotografcilik
Kullibi”, "Bisiklet Klubl”, “Gezi Kullibi”, “Dragon Boat”,
“Kaltdr Gezileri”, “Guvenli Calis + Saglkl Yasa /Avrasya
Maratonu™) gerceklestirilmektedir.

Farkli fonksiyon ve lokasyonlardan calisanlarimizin

v e

gonullilik esasina gore bir araya geldigi “Calisan Elgileri
Konseyi” calisanlarla ilgili aksiyonlarin, uygulamalarin
yayliminda bir koprlu olusturarak Karsilikl iletisimi
surekli kilmak, bu yonde guicld, glivenilir ve acik bir kanal

yaratarak bunu bir yasam bicimine donUstirmek yolunda

calismalarini yaritmektedir.
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Gahsma Hayat

Calisanlarimiza adil ve esitlikci calisma ortami sunma
onceligimizle, Dinya Ekonomik Forumu (DEF)
catisi altinda, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligrnin
himayesinde kurulan “iste Esitlik Platformu” nda yer
alarak imzaladigimiz iste Esitlik Bildirgesi ile is hayatinda
cinsiyet temelli ayrnmciigin ortadan kaldinlmasina
yonelik ilkelere gonulli olarak uyacagimiza, bu ilkelerin
yayginlastinlmasinda oncl olacagimiza ve bu amag icin
guvenilir sistemler kurarak gelismeleri seffaf bicimde
raporlayacagimiza s6z vermis bulunuyoruz. Bu kapsamda
hayata gecirilmis olan calisan emziren annelerimizin is/
yasam dengesini desteklemeye yonelik “Anne Bana
Sut Getir” projesi, Ladik Fabrika calisanlarimizin esleri
ve Ladikli ev hanimlarini egitip, Uretim faaliyetlerine
katiimlarini  saglayarak emeklerini ekonomik degere
donusttrme firsat yarattigimiz “Ladik Cam Atolyesi”
uygulamalari devam etmektedir...

Cahsan Gelisimi

Akcansa, vizyonunda belirtilen “sinirlarin  Otesinde
blytime” 0ngorlist dodgrultusunda tim calisanlarina
egitim ve gelisim olanagini yaratmayi ilke edinmistir.
Gelisim uygulamalarn, yonetsel, kisisel, mesleki ve
toplumsal gelisimi destekleyecek her tirli yaklasim
irdelenerek tespit edilmekte ve bu alanlarda farkli firsatlar
sunulmaktadir. Kisilerin egitimi ve gelisim ihtiyaclari,
Ustlendikleri ve/veya Ustlenecekleri sorumluluklara
uygun olarak olusturulan bireysel gelisim planlariile takip
edilmektedir. Egitim uygulamalar, mesleki gelisiminin
yaninda calisanlar arasinda yeni etkilesim ortamlan
yaratmakta, calisan motivasyonuna olumlu katkilar
saglamaktadir.  Calisanlarimiz  Akcansa bulnyesinde
organize edilen editimlerin yani sira ortaklanmiz
tarafindan farkli  ortamlarda (HeidelbergCement
e-learning egitimleri, Sabanci Universitesi)

gerceklestirilen egitimlerden de faydalanabilmektedirler.

Ayrica isbasi yapan calisanlarimiza etik Kurallar, iSG gibi
temel egditimleri de dlzenlenen kapsamli oryantasyon

programinda verilmektedir.

intiyaclara gore  farkllastinlmis  siirekli  gelisim
programlari (kogluk, ic mentorluk “Kariyer Cinari”, “Pozitif
Liderlik=Pozitif iklim” liderlik gelisim programlari, gelisim
merkezi ve 360 derece dederlendirme uygulamalari)
uygulanmakta ve belirlenen alanlara yonelik gelisim
planlar olusturulmaktadir.

Akcansa, calisanlarinin pozisyonlarinin gerekleri veya
ileriye yonelik Kkariyer gelisimi kapsamindaki ihtiyaclari
dogrultusunda, akademik egitimlerine devam etmelerini
ve yabanci dillerini gelistirmeye yonelik ihtiyaclarini
(YUksek Lisans prosedurd, Yabanci Dil proseddir( ) tesvik
ederek maddi olarak da desteklemektedir.
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Performans Yonetimi

insan kaynaklar yonetimi acisindan &nemli girdiler
saglayan performans yonetim sistemi, sirket hedeflerinin
birey ve ekip hedeflerine indirgenerek entegre edildigi,
bireysel yetkinlikleri de catisi altina alan ve tim yil
boyunca etkin olarak yonetildigi bir siireci kapsamaktadir.

Akcansa performans yonetim streci sene basinda kisisel
ve kurumsal hedeflerin, calisan ve yoneticilerin katiimiyla
belirlenmesiyle baslarve hedeftakip calismalari yilsonuna
kadar devam eder.

Beyaz yaka calisanlarimizin dahil oldugu performans
degerlendirme surecinin etkinligini, verimliligini ve diger
iK uygulamalari ile entegrasyonunu arttirmak amaciyla
kullanilan bir bulut teknolojisi uygulamasi olan “MozaiK”
calisanlarimizin farkli beklentilerine kullanici dostu yapisi
ile cevap vermekte ve ofis bagimsiz, her yerden modiillere
erisebilecekleri bir ortam olanagi sunulmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Akgansa’nin organizasyon yapis sirketin orta/uzun vadeli
stratejik hedef ve ihtiyaclar dogrultusunda diizenli olarak
gozden gecirilmekte, yetenek yonetimi bu calismalarin
temel girdisini olusturmaktadir.

Yetenek ydnetimi uygulamalan Sirket 1K KPI' lan ile
desteklenerek yetenek gruplarinin egitim ve gelisimlerine
0zel oOnem verilmektedir. Buglinin ve gelecegin
liderlerinin  gelisimine katkida bulunmak, yonetim
rollerine yeni gecis yapmis calisanlarin yeni rollerine
uyum saglamalarini desteklemek amaci ile farkli bircok

program yirGtilmektedir.

Yetenek yonetimi ile ilgili sadece davranissal degil teknik
anlamda da gelisime onem verilmekte ve belirlenen

oncelikli alanlar dogrultusunda her yil cesitli programlar

organize edilmektedir. Ayrica mentorluk uygulamalar,
rotasyonlar ve sunulan farkli projelerde yer alma imkani
ile gelisime yonelik planlar desteklenerek hayata

gecirilmektedir.
Odiil, Takdir ve Tamima

Akcansa calisanlarina belirlenmis Ucret politikasi
dahilinde, sorumluluk diizeyi ve gorev kapsamlari dikkate
alinarak adil bir baz Ucret 6denmektedir. Calisanlarin
toplam gelir paketleri bireysel performansa badli elde
edilen primlere veya kideme bagli tesvik ikramiyelerine
gore degisiklik gosterebilmekle birlikte, Gcretlendirme
politikasi geredi hicbir kosulda cinsiyet ya da diger kisisel
niteliklere bagli olarak farkli muamele yapilmaz. Akcansa,
uyguladidi Gcretlendirme politikasinin rekabetci niteligini
korumak icin uluslararasi kabul gérms is degerlendirme
metodolojileri ve emsal sirket uygulamalarini baz alarak
kiyaslama calismalar yiriitmektedir. Ucret politikamiz
adil, rekabetci, yliksek performansi 6dillendiren ve Glke
genel Ucret seviyeler ile uyumlu olarak tanimlanmistir.
Yuksek performans gosteren calisanlarin ve ekiplerin
ayrica odullendirilmesi amaciyla cesitli (“Akcansa’dan
Bir Gece”, “Performans Ozel Odiillendirmeleri™ icra
Komitesi Ozel Takdir Odilleri” “Yiin iSG Oncileri
Odiilleri “Ekip Odiiller”, “Yiin Oneri Yildizlan Odiilleri”,
“Kidem Plaketleri”) takdir ve tanima uygulamalari

yuritilmektedir.
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iy Kahramanlarimizin, atalarimizin,

dedelerimizin, ninelerimizin bize en
biiyiik hediyesi birlik olmaktir belki de.
RLSrs iy Birlik oldugumuz siirece
‘ basari garantidir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 hesap donemine iliskin
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

icindekiler

54-55 Bagimsiz denetim gorisu
56-153 Faaliyet raporu
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
ve bagli ortakliginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayii Tirk Ticaret Kanunu'nun
(“TTK”) 514’Gnci  maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK”) 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide
finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigu
ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik
olarak TTK’'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup”un 24 Subat
2015 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan
konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadidi ve
gercegdi yansitip yansitmadi§i hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim
Standartlar’'nin  bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar'rna (“BDS”) uygun olarak ydritilmuUstdr.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini
ve badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli
olup olmadidina ve gercegdi yansitip yansitmadidina
dair makul guvence elde etmek Uizere planlanarak
yuritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi
finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir.
Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértstimizin
olusturulmasi icin yeterli ve wuygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gortsimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402'nci
maddesinin {iclincdi fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Surekliligi” cercevesinde, Grup’un 6ngorulebilir gelecekte
faaliyetlerini strdiremeyecegine iliskin onemli bir

belirsizlige rastlanitlmamistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

S

24 Subat 2015
istanbul, Tiirkiye
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01 Ocak 2014-31
Aralik 2014 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde
yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ozeni

gostermistir.

Kurumsal Yonetim  Komitesi tarafindan  yapilan
toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum calismalarina devam
edilmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iliskileri Bolimii

Sirketimizde yatinmci ile iletisim ve irtibati gerceklestir-
mek ve hizmet vermek amaciyla Kkurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Genel MUdir Yrd. (Finans) Dr.
Carsten Sauerland tarafindan yuruttlmekte olup, Mali
isler Miidurii; Hiisni Dabak (0216 571 30 25, husnu.
dabak@akcansa.com.tr) Muhasebe Uzmani-Hissedar
iliskileri; Aysen Oksiizoglu (0212 866 11 69, aysen.
ozgurel@akcansa.com.tr); Muhasebe Yoneticisi-Finansal
Raporlama Yatinmci iliskileri ve Varlik Yonetimi Dincer
Bulan (216 571 31 14 dincerbulan@akcansa.com.tr);
Finansal Raporlama ve Yatinmci iliskileri Uzmani, Aysun
Yalcinkaya (216 571 30 32 aysun.yalcinkaya@akcansa.
com.tr); Kurumsal iletisim Siirec Yoneticisi; Banu Ucer
(0216 571 30 13, banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk
Musaviri; Onur Kerem Gilinel'den (onur.gunel@akcansa.
com.tr) olusmaktadir. Hisni Dabak SPK Kurumsal
Yénetim Tebligi II-17.1 geregi; Sirket Mali isler MGdiirl
olarak halihazirda tebligde tanimligorev ve sorumluluklari
yerine getiren Kisi Yatinmci iliskileri bolimQ yoneticisi
pozisyonu sorumlulugunu yurutebilecek yeterlilige sahip

olmasi dolayisiyle, Yatirnmci iliskileri bolimu yoneticisi ve

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

ilgililere ayni zamanda 0216 571 30 31 numarali
fakstan ulasilabilir. Yatinmci ilislileri  bolumd, pay
sahiplerinin sermaye artinmi, kar payr O6demeleri,
6zel durum aciklamalarinin kamuyu aydinlatma
projesi kapsaminda duyurularin yapilmasi islemlerini
gerceklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye artinmi tarihi,
kar payr 6demeleri oranlar ve baslangi¢ tarihi, Genel
Kurul toplantilarina katiimi ile ilgili sorulan gizli ve ticari
sir kapsamina giren bilgiler hari¢c olmak Uzere dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli
olarak talep dogrultusunda yazili, sozli ve e-mail ile
bilgilendirilmektedir. Sirket, faaliyet sonuclarnini g
ayda bir halka aciklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri
ile ilgili daha ayrintili, dizenli bilgi alabilmeleri, ilgili
mevzuat geregi Sirket hakkinda yayinlanmasi gereken
bilgilere ulasabilmeleri icin www.akcansa.com.tr adresi
faaliyettedir.

Yil icerisinde tim yatinmcilarla talep dogrultusunda

diizenli toplantilar yapilmustir.

2014 yiinda 5 roadshow, 24 Inhouse (ofis ziyareti)
yapilmis olup, toplam 57 yatinmci ile birebir gérismeler
yapilmis, 2 analist toplantisi dizenlenmistir. Ayrica
Tirkiye’'de 1 yatinmci konferansi dizenlenmistir.

Hedef halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
sorumlulugunu yerine getirmektir. Sirket pay sahipleri
ile iliskilerden sorumlu biriminde yatinmcilan sirket
mali bilgileri konusunda aydinlatacak uzmanlar gorev
yapmaktadir.  Sirket hissedarlarinin  Genel Kurul'a
katilmalarini saglamak icin Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatlarina sadik kalinarak azami
caba gosterilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devamm)

2.1. Yatinmc iliskileri Boliimii (devami)

19 Aralik 2014 tarih 975 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile Sirket Bilgilendirme Politikasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri: 11.15.1 Sayili Teblig Esaslarina uygun olarak
Kamunun aydinlatilmasina yonelik, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan revize edilen Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket Web

sitesinde Ortaklarin Bilgisine sunulmustur.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurirlige giren 6111 sayii Kanunu’nun
157'nci maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (“Kanun”) Gegici 6. maddesine gore, 31
Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tim hisse
senetleri, bu tarihte Kanunen sirkete intikal edecek ve
pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Gzerindeki
tlm haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermistir.

Sahip olduklan paylan  kaydi sistemde, henlz
kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012
tarihine kadar kaydilestirme islemlerini tamamlamadiklari
takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden
dogan bltln haklarini Kanun geregi kaybetmislerdir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin
taleplerine paralel olarak sozlU ya da yazili olarak cevap
verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimi
ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geregi
Kanuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla, Ticaret Sicil
gazetesinde ilan edilmektedir, ayni zamanda www.
akcansa.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir. Sermaye
Piyasasi Tebligleri geregi Bagimsiz Denetleme Sirketi
tarafindan denetlenecegine dair hukim bulunmaktadir.
Esas Sozlesme’de Ozel denetci atanmasi bir hak olarak

dizenlenmemistir. 31 Aralik 2014 tarihine kadar donem
icerisinde 0zel denetci tayini konusunda talep mevcut
degildir. Bagimsiz denetim raporlari denetim komitesi
tarafindan  Yonetim  Kurulu'nun onayina sunulur.
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar Kamuyu
aydinlatma Platformu araciigi ile kamuya duyurulur.
Yilulk denetimden gecmis rapor ise Genel Kurul'un
onayindan gecirilerek www.akcansa.com.tr adresinde
ilan olunur. 6102 sayii Tirk Ticaret Kanunu’nun
1524’incu maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinde
kanune yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi icin
Ozgilenmesine ve Bilgi Toplumu Hizmetlerine ayrilmasi
hikmdne istinaden Sirket Web sitesinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” Linki olusturulmustur. Sermaye piyasasi
mevzuati geregi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin secmis
oldugu Denetim Komitesi islevlerini prosedurlere uygun
olarak slrdirmektedir. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu cercevesinde belirlenmis temel
ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinin
0ngordig, asadida yer alan haklarin kullanimina azami
Ozen gosterilmektedir.

Pay sahipleri donem icerisinde Sirket'in gecmis
donem sermaye artinmlar, kar dagitimi bilgileri ve
ilgili donem faaliyet sonuclari hakkinda bilgi talebinde
bulunmuslardir. Pay sahiplerinin talebine uygun olarak
sOzlU ya dayaziliolarak talep edilen bilgiler pay sahiplerine
iletilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri
www.akcansa.com.tr adresinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) tarafindan yayinlanan &zel
durum aciklamalarindan gtincel olarak takip edebilirler.

31 Arallk 2014 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi
tarafindan pay sahiplerinden gelen 75’ ye yakin telefon,
e-mail ve bizzat yliz ylize yapilan goriismelerde, gelen
15 adet yazili talep cevaplandinlmistir; bu amacla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler www.akcansa.com.tr web
sayfasinda zorunlu bildiri stirecleri icinde duyurulmustur.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devam)

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatlan ve Esas Sozlesme
hukimlerine uygun olarak yapar. Davet islemleri Genel
Kurul tarihi ve ilanin yayinlanmasindan G¢ hafta dnce
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet
adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
da kamuya duyurulur. Sirket hisse senetleri nama
islem gormektedir. Gindem oylamasinda Sirket Esas
Sézlesmesine uygun olarak % 51 (ylzde ellibir) Ticaret
nisap orani esas alinmaktadir. Esas Sozlesme degisiklikleri,
birlesme, bolinme, yonetim kurulu, denetci secimi,
kar dagitimi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve faaliyet raporunun
onay! gibi onemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine
sunulmaktadir. Genel Kurul tutanaklar, Toplantida
Hazir Bulunanlar Listesi gibi bilgiler internet sitemizde
bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en az iki hafta
once genel kurulailiskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar,
kér dagitim onerisi, Genel Kurul giindemi, vekéletname
formu ve glindeme iliskin dokiman Sirket merkezinde,
Ticaret Sicil Gazetesinde ve web sitemizde ilan edilir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Genel Kurula
davet Uc¢ hafta dnce Yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.
2014 yili icerisinde 26 Mart 2014 tarihinde Sabanci
Center 4. Levent/ISTANBUL adresinde % 83,84 iizerinde
nisap ile Genel Kurul gerceklestirilmistir. Toplantiya davet
ilani T. Ticaret Sicil Gazetesi'nin 4 Mart 2014 — 8520 sayili
nushasinda ilan olunmustur. Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimanlari  Sirket web sitesi www.akcansa.com.tr
adresinde toplanti tarihinden (¢ hafta 6nce ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan yaziliolarak
cevaplanmasi istenen gundem Onerisi verilmemistir.
Toplanti giindeminde dénem icinde yapilan badislara
iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali donem icin
badis ve yardim Ust sinir belirlenmesine iliskin gindem
maddesi bulunmaktadir. 2014 yili icerisinde yapilan

Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen
tim ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis,
tim sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan stre
sinirlamasi olmadan cevaplandinlmistir. SPK "Kurumsal
Yonetim ilkeleri” (I117.1) 1.3,5 maddesi geredi Genel
kurul toplantisinda sorulan sorular ve verilen cevaplar
Sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Genel
Kurul tutanaklan, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve
Esas Sozlesme Tadil metni www.akcansa.com.tr adresinde

strrekli pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

01 Ocak 2014 — 31 Aralk 2014 tarihleri arasinda
Olaganustl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Tark Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli nitelikteki
kararlar Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Esas Sozlesme’de imtiyazli ve birikimli oy hakki
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’de, mevcut ortaklik yizdelerinde ve
ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin
Sirket'in ahenkli yonetim yapisini bozacagi dusuncesiyle
bir diizenleme yapilmamistir. Bu konu ilgili yasalarla
dizenlenip azintdin  birikimli oy hakkini  kotlye
kullanimi engellendiginde, konu Genel Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinacaktir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devam)

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in kamuya acikladigi bir Kar Dagitim Politikasi vardir.
Kar Dagitim Politikamiz soyledir:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim
Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kardagitimiile ilgili maddesi cercevesinde;
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektoriin durumu
da g6z o6ninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Sirket’in ihtiyaclan arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar
pay! miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; Ortaklara dagitilabilir karin minimum %50'si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde Kar payi

dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylar, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
surede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel
Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu
Karari ile ortaklara temettl avansi dagitilmasi da imkan
dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganustl yedek akceye nakledebilir. Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret AS.’nin Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu

durumun nedenleri ile dagitilmayan karn kullanim

sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis'nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.
Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki
itk genel Kkurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Bu bilgi Genel Kurul oncesi ve Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar Dagitim Politikasi
26 Mart 2014 tarihli Genel Kurulda Ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Ayrica séz konusu Kar Dagitim politikasi
www.akcansa.com.tr sirket internet sitesinde Kurumsal
Kimlik ve yonetim bilgileri icinde ayrica yer almaktadir.

Sirket esas sOzlesmesi hikimleri geregi, Kkar
dagitiminin sekli esas sozlesmenin 33. maddesinde
yer almaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal sireler
icinde gerceklestirilmektedir. Kar dagitiminda imtiyazli

ortagimiz bulunmamaktadir.
2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde pay devrini kisitlayan hikim
yer almamaktadir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devam)

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketin tescil edilmis olan internet sitesi bulunmaktadir.
internet adresi: www.akcansa.com.tr

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmistir.  internet sitesinde ingilizce bolimde yer
almaktadir. Bu bolimde de uluslararasi yatinmcilarin

yararlanmasi agisindan hazirlanmistir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet
sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. internet
sitemizde Kkurumsal tanitim, Urin ve hizmetlerimiz,
yonetim sistemlerimiz, finansal gostergelerimiz, faaliyet
raporlarimiz, yatinmci  merkezi, mali tablolarimiz,
Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal
sorumluluk bilinci ile ydrlGttGgimuz faaliyetlerimiz,
insan kaynaklarimizi iceren politikalanimiz gibi bilgilere

yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek onemli basliklar asagida

Ozetlenmistir.

® Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

® Vizyonumuz ve misyonumuz

® Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust yonetim hakkinda bilgi
® Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

® Sirket esas sozlesme

® Ticaret sicil bilgileri

® Finansal bilgiler

® Basin aciklamalar

® Ozel durum aciklamalari

® Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, giindem
konular hakkinda aciklamalar

® Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantida hazir
bulunanlar listesi

® Vekaletname 6rnegi

® Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

® Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artinmlari

® Bilgilendirme politikasi

® jliskili taraf islemlerine iliskin rapor

® Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticiler icin
Gicret politikasi

® Sikca sorulan sorular bolimu
3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrinti da Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsamina
uygun olarak hazirlamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devamm)

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin SPK Kurumsal Yonetim iLkeleriprensiplerine uygun
olarak hazirlanmis bilgilendirme politikasi bulunmaktadir.
Bilgilendirme politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde Ozel
Durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve bu tarihten
itibaren www.akcansa.com.tr adresinde yayimlanmistir.
19.12.2014 tarih 975 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
Sirket  Bilgilendirme Politikasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri: 11.15.1 Sayili Teblig Esaslarina uygun olarak
Kamunun aydinlatilmasina yonelik, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan revize edilen Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu Aydinlatma Platformunda Ortaklarin Bilgisine

sunulmustur.

Bilgilendirme Politikas, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde  Yonetim  Kurulunca  olusturularak
onaylanmistir. Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasininizlenmesi, g6zetimive gelistirilmesiHayrullah
Hakan Gurdal (Yonetim Kurulu Baskani), Daniel Gauthier
(Yonetim Kurulu Baskan Yrd.), Ali Emir Adigtizel (Yonetim
Kurulu Uyesi), FarukBilen(Yonetim Kurulu Uyesi), Atil Saryal
(Yonetim Kurulu Uyesi —Bagimsiz), Yavuz Ermis (Yonetim
Kurulu Uyesi-Bagimsiz) olusan Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Genel Mudurliga
blnyesindeki Genel Mudir Yardimciigi (Finans) Dr.
Carsten Sauerland kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld
hususu gézetmek ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir.
Bu politika geredi, dis denetimden gecmis 6 ve 12. ay
mali tablolari, dis denetimden gecmemis 3 ve 9. ay
mali tablolan kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar (UFRS-UMS) konsolide
dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca
belirtilen slreler icinde kamuoyuna yapilmistir. Sirket
ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasi yil icerisinde basin
biltenleri, elektronik posta gonderileri, cep telefonu

Uzerinden iletisim, medya kuruluslan ve haber ajanslari
ile yapilan roportajlar, internet sitesi Gzerinde yapilan
duyurular, reklam ve brosirler araciliiyla yapilmaktadir.
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamuyu
aydinlatilmasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde web sitesi (izerinden erisim imkani
saglanmustir.

MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile
ogrenmektedirler.SirketSermaye PiyasasiKuruluTebligleri
ve Ticaret Kanunu hikimleri geredi menfaat sahiplerine
Genel Kurul ve Olaganusti Genel Kurul toplantilar,
sermaye artirimi, kar dagrtimi gibi hususlari yasal cerceve
siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesinde, Ozel Durum
aciklamalar ile ve kanunlarin belirlemis oldugu diger
yasal araclarla duyurulmaktadir. Basin toplantilari, basin
biltenleri ve medya kuruluslariyla yapilan  roportajlar,
internet yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve
ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak tizere dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli
olarak bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem cercevesinde,
Sirket musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini araliksiz ~ sUrdurmektedir. Musteri
memnuniyeti  dizenli olarak yapilan anketlerle
Olcimlenmektedir. Mdsterilere yonelik egitim ve
seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapilmaktadir.
Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de
strdirilmektedir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devam)

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devami)

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
(devami)

CALISANLAR

Calisanlarla ilgili her tirld uygulama, calisma hayatini
diizenleyen yasalar cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans
gelistirme politikalar ve cesitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir.

Akcansa'da Kalite, Cevre ve Is Saglgi ve Giivenligi
yonetim sistemleri entegre edilerek Birlestirilmis Yonetim
Sistemi kurulma calismalari da devam etmektedir.

Entegre Yonetim Sistemlerinin gelisimini takip etmek
amaciyla QDMS bilgisayar program kullanilmakta ve tim
calisanlar tarafindan yetki sinirlari mertebesinde kolay
ulasimi saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili
mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile
ogrenmektedirler.

Sirket calisanlan ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel
ilgili olduklar konularda yapilan toplantilar; dizenlenen
seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla gonderilen
bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (letisim
Toplantilari, Yonetim Toplantilar, Fonksiyonel Toplantilar,
Genel MUdir ile Sohbet toplantilar vb.), yilik hedef
belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi
toplantilari ve oOneri sistemi ile calisanlarin yonetime
katiimi  saglanmaktadir. Calisanlarin - memnuniyetini
olecmek ve geribildirim almak amaciyla duzenli araliklarla

anketler yapilmaktadir. Ayrica, bayi ve miusterilerin
memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla olctlmektedir.
Ayrica 2008 yilinda uygulamaya giren, Odiillendirme
Sistemi kapsaminda her yil basar gosteren ekipler
odulendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en onemli roltn insan
kaynagina verilen deger olduguna inanan ve calisanlarini
tim faaliyetlerinin temelinde goren Akcgansa; surekli
gelisim ve yuksek performansi saglayacak uygulamala-
riyla nitelikli insan glicine sahip, sektoriinde 6rnek ve her
zaman tercih edilen isveren olmayi benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile isbirligi icinde
cagdas insan Kaynaklan uygulamalarini srddren,
calisanlarinin memnuniyetine ve verimliligine katkida
bulunacak bir iklim yaratan Akcansa, Karsilikli gliven ve
saygl kultlru icerisinde calisanlarini “Akcansali olmak”
kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, insan Kaynaklar stratejilerini ve &ncelikli
hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira,
ulusal ve Kuresel ekonominin olusturdugu ortami ve
faaliyet gosterilen cimento, hazir beton ve agrega
sektorlerine 0zgl sartlari da ayrn ayn gdéz oninde
bulundurmaktadir.

Akcansa’nin  sundugu esitlikci  calisma ortaminda
calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar
ve yasam tercihleri gibi nitelikleri hicbir kosulda
sorgulanamaz ve aynmcilik olarak algilanacak hicbir
uygulamaya yer verilemez. Sirket gecmisinde ayrimcilik
konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz
geribildirim bulunmamaktadir.

Sirket blinyesinde calisanlar ile iliskileri yurtitmek tzere
01 Ocak 2013-31 Aralik 2015 Tarihleri icin yapilan Toplu
is Sozlesmesinde isyeri Sendika Temsilcileri calisan
temsilcisi olarak da gorev yaparlar. 01 Ocak 2014- 31
Aralik 2014 tarihleri icinde ve Ooncesinde calisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikdyet olmamistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devami)

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devami)
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortaklarmizdan  Sabanci  Holding'in  kabul ettigi
etik prensipler Sirketimizce de benimsenmistir ve
uygulanmaktadir.  Calisanlarin kurallar  hakkinda
bilgilendirilmesi, kurallara iliskin hazirlanan kitapciklarin
tim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimleriyle
gerceklestirilmektedir. Web tabanli yuritilen “Sa-Etik Yil
Sonu Uygulamas!” ile calisanlanmizin etik konusundaki
giincel geri bildirimleri alinmaktadir.” Etik kurallarnmiz
Sirket internet sitesinde asagida belirtilen bolimler de
yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

http.//www.akcansa.com.tr/insan-kaynaklari/is-etigi-kurallarimiz
http://www.akcansa.com.tr/yatirimci-merkezi

Sirket, daha temiz bir cevre icin olusturulan uluslararasi
standartlar uyum saglamak amaciyla her tirli cabay
gostermektedir.

ISO 14001 c¢evre politikamizda belirtildigi Gzere,
amacimiz; atik yonetimi uygulamak; bunun icin, atiklar
siniflandirarak  ayirmak, geriye  donustUrllebilecek
olanlarin geri donlsimind saglamak, yok edilmesi
gerekenleri lisansli bertaraf tesislerinde yok etmek, bu
sekilde atik miktarini azaltmak, yakabilecek oldugumuz
kendi atiklanmizi tesisimizde lisans veya izin alarak
yakmak, atiklarin havaya, suya ve topraga olan zararlarini
degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde
bu zararlari minimize etmek, yasal gerekliliklere uymak
ve bunun icin gerekli alt yapiy! ve kaynaklar saglamak,
birlikte calistigimiz muteahhitlere de gerekli yaptinmlar
uygulatmak, bu konuda egitim vermektir. Cevre bilinci ve
cevre ile uyum icerisinde kalkinmanin strdirGlebilmesi
Akcansa’ nin temel hedeflerinden biridir. Akcansa cevre
faktorind bitlin tesislerinde uygulamali olarak gozoniine
almaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize acilmis olan
davalar mevcuttur.

Turkiye'nin lider cimento Ureticisi Akcansa olarak
sektorimuizin itk Surdurdlebilirlik Rapor’'unu
yayinlayarak bir ilke imza attik. SirdUrilebilirlik
faaliyetlerimiz kapsaminda 2007-2009 doneminde
kaydedilen gelismeleri iceren bu rapor, dinya

capinda faaliyet gosteren oncl sirketlerin kullandigi
bir raporlama standardi olan GRI-Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI-Global Reporting Initiative) ilkelerine uygun
olarak ‘B’ seviyesinde hazirlandi ve Akcansa olarak ilk
surdurulebilirlik raporuyla bu seviyede onay alan ilk sirket
unvanini da elde ettik. ikinci striidriilebilirlik raporunu
2010-2011 yillan arasindaki calisma ve performans
sonuclarini icerecek sekilde 2012 yilinda yayinlamistir. iki
yillk diizenli araliklarla hazirlanmasi planlanan Akcansa
Sirdardlebilirlik  Raporunun  Gglinclst (2012-2013
yillarina yonelik) Ekim ayi icinde yayinlanmistir.

Cesitli atiklar cevre ve ekonomi icin degere donustiren
Akcansa’ nin, Buylkcekmece ve Canakkale cimento
fabrikalari, T.C. Cevre ve Orman Bakanligi R134 - 001 ve
R117 - 001 alternatif yakit kullanim lisanslarini alan ilk
fabrikalar olma Ozelligi tasimaktadir. Atiklarin cimento
fabrikalarinda yakilmasi ile dogal kaynaklarin korunmasi
ve cevreye yayllan karbondioksit miktarinin 6nemli
Olclide azaltilmasi saglanirken, cok bliyiik bir sorun teskil
eden atik bertarafina da ¢oztim Uretilmektedir.

Ayrica hazir beton tesisilerimizde kurulu olan Geri
Dontstim Sistemlerinde tesis ici ve araclardaki beton
atiklan agrega ve su olarak ayristinlarak stoklanmakta
ve tekrar Uretimde kullanilmaktadir. Bu sekilde dogal
kayanaklar korunmakta ve disarlya atik vermeden
cevreye duyarli bir sistemle Uretim faaliyetlerimiz
surddrilmektedir. Hazir Beton proje tesislerimizde
uygulamaya aldigmiz “mobil atik depolar” sektorde ilk
olup, iyi uygulama ornegidir.

Surdirdlebilir bir blylime hedefiyle, cimento sektorlinde
atik bertarafina iliskin yasal zorunluluklari yerine getirerek
ilk kez atik temin eden ve bu alanda yatinm yapan ilk
sirket olarak, “sadece atik toplayarak degil, ayni zamanda
dogru bertaraf ederek gercek deder saglanabilecegi”
duslincesinden hareketle ‘CO2 Tek Karbon Cift
Oksijen Projesi'ne imza attik. Projemiz ile faaliyette
bulundugumuz sehirlerde, atik sahibi tim sirketlerin
yani sira yerel kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere
¢0zim ortadi olmayl Oneriyoruz ve ‘Atiklarinizi bize
gonderin’ cagnisinda bulunuyoruz. Atiklarin saglkl ve
glivenli bir sekilde bertarafi yoluyla bu kurumlarin karbon
ayak izini azaltmalarina yardimci olmayi hedefliyoruz.
Bu projemizle de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
tarafindan  Sirdiriilebilir Atik Yonetimi ve iletisimi
alaninda 6diile deger goraldik.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devam)

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devami)
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (devami)

Akcansa olarak gelecegin gercek sahipleri olan ¢cocuklari
cevre koruma konusunda buglinden egitmek Uzere
harekete gectik ve “Oniim, Arkam, Sagim, Solum Cevre”
kampanyasini baslattik. Ana faaliyet bolgelerimizde,
Akcansa blnyesinde gorev yapan c¢evre uzmanlari
tarafindan verilen egitimlerde; cocuklara kiresel isinmaya
bagli sorunlar, dinyamizin gelecedini korumak adina
yapilmasi gerekenler, atiklarin nasil bertaraf edilmesi
gerektigi, cevre Kirliligine karsi alinabilecek tedbirler, bir
sanayi sirketi olarak Akcansa’nin cevre dostu uygulamalari
anlatarak ogrencileri bilinglendiriyoruz.

Cimento Uretiminde hammadde agirlkli olarak dogal
kaynaklardan saglanmaktadir. Maden sahalarimizda
biyocesitliligi korumak oncelikli cevresel hedeflerimiz
arasindadir. Uretim faaliyetimizin bittigi alanlarda her yil
diizenli olarak agaclandirma yapmaktayiz. Buna ilave
olarak 2013 yilinda Turkiye’de ilk Gniversite 6grencilerine
yonelik “Biyocesitlilik Yarismas!” diizenledik. Bu yarisma
ile hedefimiz biyocesitlilik konusundaki farkindaligi
arttirmak ve gelecegimiz olan genclerimizin yaratici
projeler gelistirmelerini saglamaktir. Proje odual toreni

Kasim 2014'te yapilacaktir.

Akbank ve Sabanci Universitesi isbirligiyle gerceklestirilen
Karbon SaydamUk Projesine Kkatilan ik c¢imento
sirketi olarak sektorimuze oncllik ediyoruz. Boyle
bir projeye dahil olmak karbon yonetimi konusundaki
performansimizi ve hedeflerimizi paylasmamiz icin cok

onemli bir firsat sunuyor.

Enerji yogun bir sektor olan ¢cimento sektorinde enerji
verimliligi kritik onem tasimaktadir. Fabrikalarimizda enerji

tuketimini azaltmak icin hedeflerimiz, verimliligimizi

izlemeye ve oOlcmeye vyarayan enerji performans
gostergelerimiz bulunmaktadir. Enerji yonetimine daha
sistematik bir yaklasim getirmek ve Sera Gazi Emisyonlari
ile ilgili ylikumluliklerimize hazir olmak icin mevcut
olcme, izleme sistemimizi uluslararasi standartlara uygun
hale getirerek 2013 yilinda "3 fabrikamiz ve Canakkale
liman tesisimizi” kapsayan ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgemizi aldik. Kapsami itibariyle bu belge
sektorde bir ilk olma 6zelligi tasimaktadir.

Fabrikalarimiz cevre belediyelere, okullara ve kamu
kuruluslarinin topluma hizmet Kalitesini artirmak amaci

ile calismakta ve maddi katkida bulunmaktadir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde H.0.
Sabanci Vakfi' na yaptidi badislarla yakin cevresinin
oOtesinede, (lkenin sosyal ve kiilttrel gelisimine katkida

bulunmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devamm)

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci degildir. Yonetim
Kurulu gorev dagiimi asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkindaki tanitici bilgiler ve 6zgecmisleri faaliyet
raporunda yeralmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim llkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin tebligler dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmus, tebli§ hukimlerine
gdre Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz; Atil SARYAL'In
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yavuz Ermis’in ve
Hiisnii Dabak'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin; Aday
Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesinin gdrevlerini de
yerine getirmesine Karar verilmistir.

27 Mart 2013 tarihli Genel kurulda 6103 sayili Turk
Ticaret Kanunun Yururliga ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanunun 25 inci maddesi uyarinca, anonim sirketlerin
yonetim kurullarina tlzel Kisinin temsilcisi olarak
secilmis bulunan gercek Kisilerin, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanununun ydrirlide girdigi tarihten itibaren Gc ay
icinde istifa etmeleri ve onlarnin yerine tlzel kisilerin,
bizzat kendilerinin ya da bir baskasinin secilmesi ile ilgili

olarak donem icinde

21 Eyliil 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile;
HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI iinvanli
sirketi temsilen Faruk BILEN, HEIDELBERGCEMENT
MEDITERRANEAN BASIN HOLDINGS S.L. Gnvanl Sirketi
temsilen Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis bulunan
Daniel H.J. GAUTHIER’in

24 Eyliil 2012 tarihli yonetim kurulu karari ile de
HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI Ginvanli
sirketi temsilen Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis

bulunan Mehmet GOCMEN, HEIDELBERGCEMENT
MEDITERRANEAN BASIN HOLDINGS S.L. Ginvanli Sirketi
temsilen Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis bulunan Ali
Emir ADIGUZELin pay sahiplerinin adayi olarak yeniden
secilmesi ile ilgili olarak istifalari ve pay sahiplerinin aday:
olarak yeniden secilmislerdir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Pay sahibi
adina:

Mehmet GOCMEN (01.09.2014 tarihi itibariyle gérevinden
aynlmis olup ilk Genel Kurulun tasviplerine sunulmak
lzere Hayrullah Hakan Girdal atanmustir.)

ve Faruk BILEN'in

HEIDELBERGCEMENT MEDITERRANEAN BASIN
HOLDINGS, S.L. Pay sahibi adina:

Daniel H.J. GAUTHIER'in ve

Ali Emir ADIGUZEL'in

BAGIMSIZ UYE OLARAK :
Atil SARYAL ve

Yavuz ERMIS'in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev
veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve

sinirlandintmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396.maddeleridogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devami)

BOLUM V - YONETIM KURULU (devami)
5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 01 Ocak 2014-31 Aralk 2014
tarihleri icinde 4 adet ylizylze, 47 adet Tirk Ticaret
Kanunu ve Esas Sozlesme hikumleri paralelinde yazili
onay alinmak suretiile toplam 51 toplantiyapmistir. Sirket
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim
Kurulu Baskanr’ nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Midar le gorismesi sonucu olusturulmaktadir.
Tespit edilen glindem ve glindemde yer alan konularin
icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme
ve calismalari yapmalarini teminen on bilgilendirme
komitesi tarafindan 1 hafta dnceden dosya halinde yazili
olarak iletilmektedir.

01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 tarihleri icinde yapilan
toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goris aciklanmamustir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin
fiili katiimi saglanmustir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorulan olmadigi icin zapta gegirilmemistir.
Yénetim Kurulu Uyelerine séz konusu kararlarla ilgili
agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamustir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

01 Ocak 2014 - 1 Aralik 2014 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu” na bagli olarak Denetim Komitesi mevcuttur.
24 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda, 24 Nisan 2012 tarih 837 sayili
Yonetim Kurulu Karariyla, Denetim Komitesi'ne Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Ermis Baskan, Badimsiz
Yonetim Kurulu tyelerimizden Atil SARYAL ise Denetim
Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmistir. 24 Nisan
2012 tarih 838 sayili Yonetim Kurulu Kararyle SPK
Tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmasina, teblig hikimlerine gore Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerimizden; Atil SARYAL Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
{iyesi Yavuz ERMIS Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi I-17.1 geredi 25.04.2014
tarihi itibariyle Mali isler Miid{irii Hiisnii Dabak Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi  olarak gérevlendirilmistir.
Olusturulan komitenin Aday GoOsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’ nin gdrevlerini de yerine getirmesine
karar verilmistir. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Seri IV, No: 56 nolu tebligde degisiklik yapilmasina
dair Seri: IV, No: 63 sayili Tebli§ geregi 27 Mart 2013
tarih 885 sayili Yonetim Kurulu Karariyle Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur, Sn. Atil SARYAL,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sn. Yavuz
Ermis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadirlar. Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken ic tiiziikleri kapsaminda
islem yapmaktadirlar. Denetim Komitesi'nde mevcut tye
yapilarindan dolayi 01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 tarihleri
icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetim komitesi en az Uc¢ ayda bir olmak (zere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclar tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az Gi¢ ayda bir olmak tizere
yilda dort kere toplanarak toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az
alt1 defa toplanir. Komite’nin calismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuclanni iceren raporlar Komite Uyeleri
tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Komitelerin mevcut calisma esaslan sirketimiz internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilar
oncesi yonetim  Kkuruluna sunulacak konularda
gerekli detayli arastirmalan yaparak detayli sunumlar
hazirlamaktadir.

Sirket ic denetim mudird Kurumsal Yonetim ilkeleri
konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi Uyelerine
sunmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devam)

BOLUM V - YONETIM KURULU (devami)
5.4, Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus, teblig hikimlerine gére Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimiz; Atil SARYAL'n Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani, Yavuz Ermis’in ve Mali isler Muduri
Hiisn(i Dabak’in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de
yerine getirmesine Karar verilmistir.

Sirket uhdesinde ic Denetim Midirii ve ic Denetim
Uzmanlar gorev yapmaktadir. Faaliyet amaclan ve
prensipleri acikca tanimlanmistir. Denetim Komitesi'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim
Komitesi ic Tiiz{igii cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin Karsi karsiya kalabilecedi muhtemel bitin
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz,
olabilecek muhtemel riskleri siniftandirmis olup gerekli
onlemler alinmistir. Her tarli mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin
mali durumunu dogrudan etkiliyebilecek olan risk
faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi
performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz
icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta,
herhangi bir olagan Usti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP
sistemini kullanmakta, faaliyet sonuclarini anlik bazda
takip ederek ve olcimleme, isleme imkani saglayarak
karar destek slreclerini desteklemekte, onemli bir
teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak
ic kontrol sisteminin etkinligi artirlmakta ve ayrica sirket
yedekleme sistemi gibi yatirnmlara agirlik verilmektedir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding AS. ve
HeidelbergCement Grup sirketlerinin  uygulamakta
oldugu risk yonetimi ve uygulamalarn prosediriine

paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. 27 Mart 2013
tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Bu komitede Sn. Atil SARYAL, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani, Sn. Yavuz Ermis Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar.
Sirket uhdesinde Kurumsal Risk Mudura Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ ni dlzenli araliklarla hazirladigi
raporlar vasitasiyla bilgilendirmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

VizYON

“Tum sinirlarin 6tesinde strdurdlebilir buylimek” Tim
paydaslanmiz tarafindan givenilen ve en cok tercih
edilen is modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri
sektorinde tim sinirlarin  otesinde  surddrdlebilir
buylimek

MiSYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagli
kaltirimuz ile, Yenilikci GrGnler, hizmetler ve ¢ozimler
ile misterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,
Strekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak
noktasinda yeralan, calisanlarimiza, Deger yaratarak,
TOPLUMUN YASAM KALITESINI YOKSELTEN LIDER YAPI
MALZEMELERI SIRKETi OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan,
ortaklanyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde
belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cercevesinde
hazirlanan yillik butceler de Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden
aldigi  Kkarsilastirmali  sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama slreci hakkinda birebir bilgi
sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak
karsilastirilmasinin yani sira gecmis yillarin ayni donemleri
de Karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu sureci en az yilda dort
kez tekrarlamaktadir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
(devam)

BOLUM V - YONETIM KURULU (devami)
5.6. Mali Haklar

01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 tarihleri icinde Sirket,
hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢c vermemis; kredi
kullandirmamus; verilmis olan borclarin ve kredilerin
suresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis; Gclnca bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 26 Mart
2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 3.000 TL 6denmesine
karar verilmistir. Ddnem icinde HACI OMER SABANCI
HOLDING AS. Pay sahibi adina Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yapan Mehmet GOCMEN (01.09.2014 tarihi
itibariyle gorevinden ayrilmis olup ilk Genel Kurulun
tasviplerine sunulmak Uzere Hayrullah Hakan Gurdal
atanmistir) ve Faruk BILEN HEIDELBERGCEMENT
MEDITERRANEAN BASIN HOLDINGS, S.L. Pay sahibi adina
Yonetim Kurulu gorevini yapan Daniel H.J. GAUTHIER ve
Ali Emir ADIGUZEL Olagan Genel Kurulda Yonetim kurulu
tyelerine aylik 3.000 TL 6denmesi konusunda alinan
araraistinaden; 01 Ocak 2013 tarihinden itibaren dogmus
ve gorevlerinin sona ermesine kadar dogacak olan Ucret
alacaklarindan feragat etmislerdir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi belirlenmis olup internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim kurulu {iyeleri ile yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari

Sirket  Yonetim  Kurulu'nun yonetim hakki ve
temsil  yetkileri Esas Sozlesme’de tanimlanmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas
Sozlesmesinde yer verilmemistir. Ancak, soz konusu
yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlar

1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda Mevzuat
hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlar bulunmamaktadir.

Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak 2014 — 31 Aralik
2014 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve
ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamuistir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Akcansa; editim, yeni Urtin gelistirme, Grlin optimizasyon
calismalar, satis oncesi ve sonrasi teknik destek,
Universite ogrencileri icin dlUzenlenen teknik geziler,
Universitelerde cimento ve beton konusunda yapilan
arastirmalara destek verilmesi, fuar ve brosir calismalari
ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari
gibi konulardaki faaliyetlerini Universiteler ve Heidelberg
Teknoloji Merkezi isbirligi ile strdirmektedir.

Devam eden AR-GE projeleri:

® Klinker Uretiminde Mineralizér Kullaniminin
Arastinlmasi

® Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonunun incelenmesi
ve Cimentoyu Etkileyen Faktorlerin Arastirilmasi

L insaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Uriinlerin
Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi

® Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit Ve
CO02 Tutucu Olarak Kullaniminin Arastintmasi

® Kendiliginden yerlesen betonlarda kullanilacak Gstin
ozellikli hiperakiskanlastirici sentezi

3. koprinln beton ihtiyacini karsilamak amaciyla Uretilen
100+cimento ve 100+Beton Grlnleri ylksek durabilite ve
cevresel etkilere karsi dayanikliliklariyla 6ne cikmaktadir.

Blylikcekmece fabrikamizda Cevre (Alternatif Yakit ve
Hammadde) Laboratuvari faaliyetlerini siirdirmektedir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
(devamm)

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa,
bugiine kadar iTU Yapi Malzemesi Anabilim Dalrnda
yapilan bircok Yiksek Lisans ve Doktora tez calismasina
malzeme destedi vermistir. Betonsa Teknoloji Merkezi,
iTU ile ortaklasa yiriittigli calismalarla Ulusal ve
Uluslararasi bircok konferans bildirisi yayinlamistir. Bu
yayinlar, 6zellikle mekanik ozelikler, durabilite ve maliyet
bakimindan optimum tasarimlari yansitmakta ve sektorde
iLgi ile karsilanmaktadir.

insaat Mihendisleri Odasi, Universiteler ve miisterilerle
yakin iliskiler Kkurularak sirket tanitimi ve imajinin
glclenmesine  katkida  bulunulmasi  konularinda
faaliyetler devam etmektedir.

Donem icinde esas s6zlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenleri

10cak 201 —31 Aralik 2014 Tarihleri icerisinde Sirket Esas
Sozlesmesinde degisiklik yapitmamustir.

Varsa, ¢ikariimig bulunan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutar

Yoktur.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Tlrkiye'de cimento sektoriinin en blyUk oyuncusu ve
lideri olan Akcansa icin bu liderlik, sektorii ve sektorin
sayginligini  daha ileri noktalara gotlirme gorevini

beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve
paydaslarina yaratti§i degerleri cogaltmak ve bliylimesini

surdurulebilir kilmak ile yukimla gormektedir.

Sirddrdlebilir bliylime prensibi ve cesur is hedefleri
ile Akcansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yuritmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal
sorumluluk calismalarinda tim sosyal paydaslanyla
seffaf, acik ve surekli bir iletisim icinde bulunan Sirket,
faaliyetlerini deger katan iletisim projeleri haline

cevirerek, itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Akcansa liderligi strekli kilmak icin, sosyal paydaslari
ile var olan gUclu ve iyi iliskilerini daha da ileri tasimayi
hedeflemektedir. En blyuk yatirnmini topluma ve sosyal
paydaslarina yapan Akcansa, bu yatinmin karsiigini da

itibar olarak almaktadir.

Sirket’in  toplumsal fayda yaratmak Kkonusundaki
kararliligini gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi
bolgeleri desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle
kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, editim ve kaltir
gibi alanlarda kamu yararina projeler gelistirmek yer
almaktadir.

Akcansa, surdurebilir gelisim ve performans KkultirG
ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektorde
liderligini, rekabetci glct, finansal performansi, ozel
Urinlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina
teknolojik inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk
konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklar alaninda
ilerici uygulamalar ile strekli pekistirmektedir.

Akcansa, Ulkenin dogal kaynaklarini sanayi yatinmlari ile
dederlendirip, istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye
deder yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde
ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kalt(r,
sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda deder yaratmak

icin kullanmaktadir.
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isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi
(devami)

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan,
cevre  koruma  Konusundaki  hassasiyetine, s
guvenliginden calisma etidine kadar is yapis sekillerinde
ve is akislarinda ¢ok yUksek standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tim filtreler ile ana bacalarindaki toz ve
gaz emisyonlari ile ilgili olarak tim yasal zorunluluklar
akredite kuruluslarca yapilan yillik olctimler ile diizenli
olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin finnlarda
yakilmasindan dolayl Ucer ayllk donemlerde yapilan
Olcimler Cevre ve Orman Bakanligrna raporlanmaktadir.
Akcansa Buylikcekmece Fabrikas’nda giriste bulunan
ekran araciligiyla fabrikanin emisyon dederleri anlik
olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Tarkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin
otomatik olarak beslenmesini saglayan ozel tasarim atik
besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma ozelligini
tasiyan Akcansa Buylkcekmece Fabrikas’nda alternatif
yakit kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin
da yakilmasi ile artarak stirmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde
belirtilen analizlerin  yapilabilmesi icin alternatif
yakit ve hammadde laboratuarn olusturulmasi icin
yapilan calismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin
satin alinarak laboratuar 2008 yili basinda Akcansa
Blylkcekmece Fabrikas’nda faaliyete gecmistir. Ayrica
bu fabrikada Sirket'in cimento Uretim faaliyetlerinin
timine hizmet veren Ar-Ge birimi bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa
bugiine kadar ITU Yapi Malzemesi Anabilim Dalrnda
yapilan bircok yiiksek lisans ve doktora tez calismasina
malzeme destedi vermistir.

AR-GE calismalari kapsaminda, Betonsa ve iTU isbirligi ile
bugtine kadar uygulamaya yonelik cok onemli sonuglar
bulunan arastirmalar yapilmis ve ulusal / uluslararasi
teknik dergilerde yayinlanmustir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, musterilere, insaat
firmalarina, beton bilesenlerinin Ureticilerine, insaat
muhendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi
otoritelerden katilan muhendis ve teknik elemanlara,
Universite 6grencilerine egitimler dizenlenmeye devam
edilmektedir. Egitimlerde beton teknolojisi, betonun
drabilitesi, bakim ve kirtin onemi anlatilmaktadir. Ayrica
guncel olarak soguk ve sicak havada beton dokim
teknikleri gibi bilgiler paylasilmaktadir.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlaniimissa ne ol¢iide
gerceklestirildigi

Sirket'in 31 Aralik 2014 itibariyle yatinm tesvik belgemiz
bulunmaktadir.

Aralik 2014 itibariyle konsolide yatinm harcamalarinin
toplami 113,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Uretim ve iiretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

TESIS KAPASITELERI Cimento Uretim Klinker Uretim
(Ton/Yil) Kapasitesi Kapasitesi
Biiyiikcekmece 2.600.000 1.943.000
(Canakkale 5.500.000 4.450.000
Ladik 1.014.000 650.000
Ambarli - -
Aliaga - -
Yalova - -
Yarimca - -
Hopa - -
Samsun - -
Karcimsa 200.000 -
Faaliyet Bilgileri

2014 yilinda yurt ici konsolide satis ciromuz bir dnceki yil ayni doneme gore %24 artis gostererek 1.320,9 milyon TL
olmustur. Yurt disi konsolide satis ciromuz ise %18 azalarak 139,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Gecen seneye

isletim
Kapasitesi

746.000
225.000
300.000
700.000
120.000
120.000

oranla yurt ici talepte ve satis fiyatlarinda meydana gelen artislar ciro Gzerinde olumlu etki yaratmustir.

Finansal rasyolar (*)

Likidite Oranlan

(ari Oran
Asit Test Orani
Stoklar/Cari Aktif

isletme Sermayesi

Mali Biinye Oranlan

Finansal Kaldirag

Duran Varliklar/Ozkaynak
Finansal Borclar/Ozkaynak

Net Finansal Pozisyon

Dénen Varliklar/KVY Kaynak
(Ddnen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak

Stoklar/Dénen Varliklar
Dénen Varliklar(Nakit ve Hb haric)-KVY

Borg (Krediler haric)

(KV-+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif

Nakit Varliklar-Finansal Borclar

31Aralik 2014

1,54
1,12
0,28

211.411.492

0,28
0,95
0,09
(85.017.215)
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Finansal rasyolar (*) (devami)

Karlilik Oranlan

Aktif Devir Hizi

Briit Kar Marji

Aktif Verimliligi

Faaliyet Kari/Satis Hasilati

Hisse Bagina Net Kazang

Nakit Varliklar

Finansal Borclar

Net Finansal Pozisyon

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar ve Diger Donen Varliklar

Stoklar

Ticari Borclar

Diger Borclar ve Diger Yiikiimliliikler

Net isletme Sermayesi

(*) Konsolide mali tablo degerlerinden elde edilmistir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen dnlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagli olarak isletme sermayesini gliclendirici, maliyet yapisini strekli
iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, glicli finansman Kkabilliyetini destekleyici, sirket

Net Satislar/Aktif Toplami
Briit Satis Kari/Net Satiglar
Net Kar/Aktif Toplami

prosedurlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

0,88
0,28
0,76
0,23
1,30

13.277.590

98.294.805
85.017.215

332.836.708

15.860.453
138.833.800

(238.857.608)
(37.261.861)
211.411.492

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler
ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibeleri

Mehmet HACIKAMILOGLU / Genel Miidiir — 01 Eyliil

2014 tarihinde atanmistir.

1969 yiinda Ankara da dogan Mehmet Hacikamiloglu,
Lisans egitimini Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi
boliminde tamamlayan Mehmet Hacikamiloglu,
sonrasinda istanbul Universitesinde Uluslararasi isletme
ihtisas ve Sabanci Universitesinde de Executive-MBA
programlarini  tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet
hayatina Betonsa’ da Tesis YOneticisi olarak baslayan
Hacikamiloglu, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni
sirket blnyesinde Yatinm ve Planlama Uzmani olarak
devam etmistir.1997 -1999 yillan arasinda Akcansa’da
Strateji Gelistirme ve Planlama M{duirG; 1999 — 2001
yillar arasinda Agregasa’da Sirket Muduri olarak gorev
yapmis olan Hacikamiloglu, Akcansa’daki iki yillik Finans
Koordinatorligl gorevi sonrasinda Cimsa’ da Genel
Miidir Yardimcisi (Mali ve idari isler) olarak calismaya
baslamistir01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel
MUdurd olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu 01 Eylal
2014 tarihi itibariyle Cimsa Genel Mdirligu gorevinden
ayrilarak bu tarih itibariyle Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Mudirligiine atanmistir.

Hayrullah Hakan Giirdal / Genel Miidiir — 01 Eyliil
2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir.

1968 dogumlu olan Hakan Girdal, Yildiz Teknik
Universitesinde ~ Makine ~ Miihendisligi  egitiminin
ardindan istanbul Universitesinde isletme ve Bogazici
Universitesinde ekonomi yiiksek lisans dereceleri ald.
1992 yilinda Canakkale Cimento’da calismaya baslayan
Giirdal, 1996 yilinda Akcansa’da Strateji ve is Gelistirme
Mudirligi’ne, 1997 yilinda Ticaret'ten Sorumlu Genel
Mudir Yardimeiligrna atandi. 01 Agustos 2008 tarihinden
itibaren Akcansa Genel MuUdurd olarak atanmis olup
01.09.2014 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir.

Dr. Carsten Sauerland / Genel Miidiir Yrd. - Finans
13 Ekim 1978 Dogumlu Carsten Sauerland Manheim
(Almanya) ve Barcelona (ispanya) (iniversitelerinde
isletme ogrenimi gormus olup, 2007 yilinda doktorasini
tamamlamistir.  Profesyonel Kariyerine  Frankfurt'ta
Uluslararasi vergi Danismanlidi alaninda faaliyet gosteren
bir firmada Danisman olarak baslamis olup, 2010 yilinda
Heidelberg Cement'e Grup CFO yardimcisi olarak
calismustir.

Ozgiir BEK / Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir Beton
ve Agrega) 11 Agustos 2014 tarihi itibariyle
atanmistir.

26.06.1971 yilinda istanbul’da dogan Ozgiir Bek, Bogazici
Universitesi, Kimya Mihendisligi Bélimirnden mezun
olduktan sonra yine ayni Gniversitede Kimya Mihendisligi
alaninda Yiiksek Lisans programini tamamlamustir. Ayrica
Marmara Universitesi, Yénetim Teknikleri Uzmanlgi
Sertifika Programini  bitirmistir. Ozgiir Bek, 1996
senesinde basladigi is hayatinda Erciyas Bira Pazarlama
AS. Kraft Gida (Marsa Kraft, KraftSA Kraft), Eczacibasi
Girisim Pazarlama A.S. ve Philip Morris firmalarinda
Uretim / Proses Miihendisi, Satis / Miisteri Yoneticisi,
Satis Operasyonlari MUdurd, Bolge Satis Mdurd, Ulusal
Zincir Magazalar Satis Maddrd, Ticari Grup Midird ve
Ulusal Zincir Magazalar Satis Direktori gorevlerinde
bulunmustur.

Cenk Eren / Genel Miidiir Yardimcisi - Hazir Beton
ve Agrega 15 Ocak 2014 tarihi itibariyle gorevinden
aynlmstir.

1969 yilinda istanbul’da dogan Cenk Eren, Bogazici
Universitesi Makine Mihendisligi Boliminid  bitirdi.
Calisma hayatina 1993 yilinda Akcimento’da baslayan
Eren, 1996 yilinda Akcansa’da Strateji ve Gelistirme
Uzmanligrna, 1998 yilinda Cimento Satis Fonksiyonu’nda
Pazarlama ve Planlama MUdurligid’'ne atandi. 2002 -
2007 yillar arasinda Hazir Beton Bati Marmara Bolge
Mddarligu gorevinde bulunan Eren, 2007 yili Eyldl
ayindan itibaren Satinalma ve Lojistik'ten Sorumlu Genel
Mddar Yardimciigr gorevini yiritmis olup, 01 Agustos
2008 tarihinden itibaren Genel Midiir Yardimcisi (Hazir
beton ve Agrega) olarak tinvani degismisti. 15 Ocak 2014
tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.
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Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler
ve halen gorev basinda bulunanlarin ad,
soyadi ve mesleki tecriibeleri (devami)

Umut Zenar / Genel Miidiir Yardimcisi - Gimento
Satis ve Pazarlama

1980 Dodumlu Umut Zenar Bodazici Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas
iliskiler Bolimi'nden mezun olmustur ve Bogazici
Universitesi'nde isletme Yiksek Lisansi (Executive MBA)
yapmistir. Calisma hayatina 2003 yilinda Zorlu Enerji
Grubu'nda s Gelistirme Uzmani olarak baslamis, yaklasik
2 yillk Kariyerinin ardindan 2004 yilinda Akcansa’ya
katilmistir. 2004-2008 yillar arasinda Cimento Satis ve
Pazarlama Fonksiyonu'nda Satis Uzmani, Pazarlama
ve Planlama Yetkilisi pozisyonlarinda calismistir. 1
Haziran 2009 tarihinden itibaren Strateji is Gelistirme ve
Pazarlama Muduir( olarak gorev yapmistir.

Nils Arvid Viktor Gustafsson Stjernberg / Genel
Miidiir Yardimcisi- isletmeler - 01 Temmuz 2014
Tarihinde gorevinden aynimistir.

04 Subat 1968 yilinda dogan Nils Arvid Viktor Gustafsson
Stjernberg Stockholm Kraliyet Teknoloji Enstittisinden
1995 yilinda Makina Mihendisligi yiksek lisans derecesi
ile mezun olan Arvid Stjenberg, HeidelbergCement/
Cementa’ya 1995 yilinda “Management Trainee” olarak
katildi. Kuzey Avrupa organizasyonunda cesitli teknik ve
{iretim pozisyonlarinda gérev aldi. Kendisi, isvec - Skovde
Fabrikasi Fabrika MiidUri olarak gorev yapmistir. 01 Kasim
2010 tarihinde Genel Mudiir Yardimcisi — isletmeler
gorevine atanmis 01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle

sirketimizden aynlmistir.

Ali Kipri / Genel Miidiir Yardimcis| - isletmeler -

01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle atanmstir.

1967 yilinda Adana’da dogan Ali Kipri, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi Béliminden mezun
oldu. 1995 yilinda istanbul Universitesi isletme iktisadi
Enst. de Uluslararasi isletme Yiiksek Lisansini tamamladi.
Calisma hayatina 1993 yilinda Akcimento’da baslayan
Kipri, 2006 yilinda Akcansa Blyikcekmece Fabrikasi

Bakim MUdir( pozisyonuna atanana kadar cesitli
gdrevlerde bulunmustur. Bliyiikcekmece Uretim Miidiirii
ve BlyUkcekmece Fabrika Mudur Yardimcisi gorevlerini
Ustlenen Ali Kipri, 15 Eylal 2009 tarihinde Ladik Fabrika
MUlduard  pozisyonuna atanmistir. 15 Haziran 2012
tarihinde Canakkale Fabrika MUidUir(i olarak gorev yapmis.
01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Genel Mddr Yardimcisi
- isletmeler olarak atanmistir.

Hakan Timur / Genel Midiir Yardimcisi -

insan kaynaklari

09 Nisan 1973 yiinda istanbul’da dogan Hakan Timur,
1999 yilinda Iistanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
ingilizce Iktisat Bolimi{'nden mezun olmustur. 1996
yilinda Cukurova insaat'ta baslayan Kariyerine, 1997-2011
arasinda Sabanci Holding blnyesinde devam etmistir.
1997-2004 arasinda Marsa’da sirasiyla iK Uzmany, iK Sefi,
iK Miidirii ve son olarak K Grup Miidiirii olarak devam
etmistir. 2007-2009 arasinda Sabanci Holding Insan
Kaynaklar Grup Baskanlgi biinyesinde Holding insan
Kaynaklar MUduri olarak calistiktan sonra 2009 yilinda
Global IK Direktdrii olarak Kordsa Global'e atanmis ve
2011 yilina kadar bu gorevi yurttmustur. Akabinde kendi
danismanlik firmasini kurmus ve cesitli insan Kaynaklan

streclerini kapsayan danismanlik hizmetleri saglamistir.

0zan ERINGKAN / Genel Miidiir Yardimcisi -
Satinalma ve Lojistik

Ozan Eringckan Bilkent Universitesi, Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi BolimUi mezunu olup, 2005 yilinda yine
ayni iiniversitede isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir.
2002 yiindan bu yana sirasiyla, Georgia Centers for
Advanced Telecommunication Technology firmasinda
AR-GE Miihendisi, Bilkent Universitesinde Arastirma
Asistani, Sabanci Holding A.S.de, Strateji ve is Gelistirme
Uzmani, Kurumsal Strateji ve Planlama Uzmani, Kurumsal
is Gelistirme Uzmani ve Kurumsal is Gelistirme Miidir(i
gorevlerini yaratmustdr. 7 Temmuz 2011 tarihinden bu
yana Akcansa'da sirasiyla, AFR ve is Gelistirme Mudiir( ile
Enerji, Yakit Tedarigi ve is Gelistirme Miidiirii gérevlerinde

bulunmustur.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler
ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibeleri

Okay KILING / Fabrika Miidiirii- Canakkale

11 Subat 1974 yilinda Karabik'de dodan Okay Kiling,
istanbul Teknik Universitesi Metalurji Mihendisligi
boliminden 1996 ve istanbul Universitesi isletme
iktisad Enstitiisi’nden 2009 yilinda mezun oldu. 1998
yilindan bu yana sirasi ile Karcimsa Uretim Miihendisi,
Bilylikcekmece  Klinker  Uretim  Sefi, Canakkale
Klinker Uretim Sefi ve Biiyiikcekmece Uretim Miidiirii
gorevlerinde bulunmustur. 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren Blyukcekmece Fabrika Midir( olarak gorev
yapmis. 01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Fabrika MidUru-
Canakkale olarak atanmistir.

Alican KARLIDAG / Fabrika Miidiirii -Biiyiikcekmece
1960 yilinda istanbul’da dogan Alican Karlidag, istanbul
Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi bolimiinden
1982’de mezun olan Alican KARLIDAG, 1993 yilindan bu
yana sirasl ile Canakkale Mekanik Bakim Sefi, Cimento -
Mekanik Bakim Miid(irii, Mekanik Bakim Midiir(i, Uretim
Miidiirii ve Cimento Uretim Tesisi Miidiir(i olarak gdrev
yapmiustir. 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren Ladik
Fabrika MUdurG olarak gorev yapmis. 01 Temmuz 2014
tarihi itibariyle Fabrika MUdlrl -Blylkcekmece olarak

atanmistir.

Cevat KATAR / Fabrika Midiiri- Ladik

1970 yiinda Erzurumda dodan Cevat Katar Atatlirk
Universitesi, Kimya Mihendisligi bolimiinden 1992
yiinda mezun olmustur. Kendisi, 01 Aralik 2006 tarihinden
bu yana sirasi ile Ladik Fabrika Kalite Kontrol Midurd,
Ladik Fabrika Uretim Miidiirii ve Canakkale Fabrika Klinker
Uretim Miid(irii olarak gérev almistir. 01 Temmuz 2014

tarihi itibariyle Fabrika Muduru-Ladik olarak atanmistir.

Dr. Baris ERGEN / i¢ Denetim Miidiirii

1977 Dogumlu Baris Ergen Marmara Universitesi, isletme
Boliminden 2002 yilinda Mezun olmustur. 2005
yiinda Istanbul Ticaret Universitesinde “Muhasebe
ve Denetim” alaninda yuksek lisansini, 2012 yilinda
Marmara Universitesi'nde Muhasebe Finansman alaninda
doktorasini tamamlamisti. 22 Ocak 2007 yilinda
Sirketimizde Muhasebe Uzmani olarak ise baslamis olup,
kendisi bu tarihten itibaren Muhasebe Sefi ve Muhasebe
Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 23 Mayis 2013 tarihinde
ic Denetim Mudiir(i olarak atanmistir.
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Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve
menfaatler

31 Aralik 2014 itibariyle konsolide (Akcansa + Karcimsa) personel sayisi 1201 Kisidir.

- Halen yiiriirliikte olan Grup Toplu Is Sézlesmesi 01 Ocak 2013 tarihinde yiiriirliige girmis olup, 3 yil siireyle gecerli olacak
ve 31 Aralik 2015 tarihinde sona erecektir.

- Ucret Zamm;.

i. Sozlesmenin ikinci yiliicin; 01 Ocak 2014 tarihinde gecerli olmak tizere %7,40 oraninda zam yapilmistir

ii. S6zlesmenin Gelinci yiliicin ise; 01 Ocak 2015 tarihinde gecerli olmak iizere T.C. Basbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu’nun
(TUIK) 2003 = 100 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlan Endeksi 01 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 dénemi igin 9,17% oraninda zam
yapilacaktir. (TiS ilgili maddesi uyarinca bir nceki yiin ayni ayina gére degisim oranina 1 (bir) puan eklenerek ulasilan artis

oranidir.)

Toplu sozlesme geredi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi 6denmesi yapilmaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2014 yili 12 aylik donemde basta egitim kurumlar olmak tizere kamu kurum ve kuruluslarina konsolide olarak 3.702.667 TL

tutarinda yardim ve bagis 6demesi yapilmistir.

Sirketin bagh ortaklik, istirak ve bagh menkul kiymet bilgileri

Sirket Faaliyet yerleri Ortakhk sekli Pay orani(%)
Karcimsa San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Bagh Ortaklik 50,99
(imsa Cimento San. veTic. A.S. Tiirkiye istirak 8,98
Altas Ambarli Liman Tes. A.S. Tiirkiye istirak 12,25
Eterpark End. Url. iml. Tic. ith.ihr. ve Pazl. A.S. Tiirkiye istirak 8,73
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Tiirkiye istirak 15,00

Arpas Ambarli Romorkaj ve Pilotaj Tic.A.S. Tiirkiye istirak 16,00

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda
(devami)

Baghlik Raporumuzun Sonug Béliimii;

6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi’ ne istinaden Akcansanin Haci Omer Sabanci Holding AS.
Heidelbergcement Mediterranean Basin Holdings S.L. ve bagli ortakliklari ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve sureklilik
arz eden mal alis-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin piyasa kosullari
karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili TTK’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket
aciklamalar dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip

bulunmamaktadir.

Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 30 Ocak 2015 tarihli bu rapor'da, Ak¢ansa’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarin bagli ortakliklari ile 2014 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 Sayii TTK’nun 199. Maddesi’ nde
belirtilen ve yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve onlemlerin
alindigi goralmustar.
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Bagimsiz Denetim Raporu

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret AS. ve bagl
ortakliginin (hep birlikte “Sirket” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan,
gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal
tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz  bagimsiz  denetime
dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin  bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yudrutulmustar. Bu
standartlar, etik hikiumlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlislik
icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek tzere

planlanarak yurdtilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve
aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim  prosedirlerinin  uygulanmasini
icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denetci risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercede uygun sunumuyla
ilgili i¢ kontroli dederlendirir, ancak bu degderlendirme,
isletmenin i¢c kontrolinin etkinligine iliskin bir gorus
verme amacl tasimaz. Bagimsiz denetim, bir blitiin olarak
finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani
sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin  uygunlugunun ve vyapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini

deicerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorustimuzin olusturulmasi icin

yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz
Goris

GorlisimUze gore finansal tablolar, Akgcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret AS. ve bagli ortakliginin 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun
olarak tim onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde

sunmaktadir

Mevzuattan Kaynaklanan Diger
Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398'inci
maddesinin dordlincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 24 Subat 2015 tarihinde Sirket'in Yonetim

Kurulu’'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinc fikrasi uyarinca
Sirket'in 1 Ocak —31 Aralik 2014 hesap doneminde defter
tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine

uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca
Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

0

24 Subat 2015
istanbul, Tiirkiye
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Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Varliklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatinmlar
Ticari alacaklar
-iliskili taraflardan ticari alacaklar
-Diger ticari alacaklar
Finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar
Diger alacaklar (net)
-iliskili taraflardan diger alacaklar
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Canlivarliklar (net)
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

Ara toplam

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Duran varliklar

Finansal yatinmlar
Ticari alacaklar
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar
Diger alacaklar (net)

Iliskili taraflardan diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
0zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar
Canlivarliklar
Yatinm amagli gayrimenkuller
Maddi varliklar (net)
Maddi olmayan varliklar (net)

-Serefiye (net)

-Diger maddi olmayan varliklar (net)
Pesin 6denmis giderler

Ertelenmis vergi varliklan
Diger duran varliklar

Toplam varliklar

Dipnot
referanslan

34

10
12
n
371
"
16
14
17
18

20

19
26

35
26

Cari donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31Aralik 2014

500.808.551
13.277.590

332.836.708
12.121.394
320.715.314

4.451.778
7.099
4.444.679
138.833.800

11.407.932
743

500.808.551

1.101.688.032
220.771.458

811.889

811.889

708.780.431
165.639.978

129.457.887

36.182.091
4.612.842

1.071.434

1.602.496.583

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31 Aralik 2013
478.717.210
15.833.231

326.582.606
23.858.148
302.724.458
1.955.926
739.689
1.216.237
117.073.000

17.271.704
743

478.717.210

998.501.198
164.879.006

565.961

565.961

665.042.156
164.686.488

129.457.887

35.228.601
2.195.581

1.132.006

1.477.218.408

ilisikte 90 ile 152'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borclanmalar
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kismi

-Finansal kredilerden borglar

-Finansal kiralama islemlerinden borglar
Dider finansal yiikiimliilikler
Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borclar

iliskili olmayan taraflara ticari borclar
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Dider borglar

Iliskili taraflara diger borclar

Iliskili olmayan taraflara diger borclar
Finans sektri faaliyetinden borclar
Devlet tesvik ve yardimlari

Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yiikiimliligi
Kisa vadeli karsiliklar

-(alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar

-Diger kisa vadeli kargiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler
Ara toplam

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara
iliskin yiikiimliilikler

Dipnot
referanslan

8,37
8,37

10
37,10
10
n
N
3
n
12
21

N
35

22

22

34

Cari donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31Aralik 2014
324.332.668

17.798.105
30.415.094
30.415.094

238.857.608
4.297.996
234.559.612
5.086.606
7.403.233

7.403.233

3.617.335
9.500.180
11.654.507
9.133.686

2.520.821

324.332.668

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31 Aralik 2013
381.051.707

148.554.898
825.420
633.333
192.087

192.717.127
9.440.885
183.276.242
4.625.137
7.087.963

7.087.963

10.528.621
9.934.096
6.778.445
5.649.630

1.128.815

381.051.707

ilisikte 90 ile 152'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yiikiimliltikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borclanmalar
-Finansal kredilerden borclar
-Finansal kiralama islemlerinden borclar
Diger finansal yiikiimlliikler
Ticari borglar
Dider borclar
Finans sektorii faaliyetlerinden borclar
Devlet tesvik ve yardimlan
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar

-Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yiikimliiligii
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye
Odenmis sermaye enflasyon diizeltmesi farklan

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

-Aktiieryal kazanc/kayip

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

-Deger artis fonlari
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gegmis yillar karfar
Ddnem net kan
Kontrol giicii olmayan paylar
Diger uzun vadeli yikiimliliikler

Toplam yiikiimliiliikler

Dipnot Cari donem
referanslan (Bagimsiz denetimden
gegmis)
31Aralik 2014
122.256.671
8,37 50.081.606
50.081.606
9 -
10 -
1 -
12 -
21 -
22,24 25.534.996
24 22.299.859
22 3.235.137
35 46.640.069
1.155.907.244
27 1.143.040.325
191.447.068
233.177.582
(1.603.056)
172.109.332
126.218.761
172.921.693
248.768.945
27 12.866.919
1.602.496.583

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu (Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31 Aralik 2013
96.061.153

29.922.691
29.922.691

21.814.474
19.255.775

2.558.699
44.323.988

1.000.105.548

987.571.519
191.447.068
233.177.582

359.209

119.098.785
112.472.915
173.128.956
157.887.004

12.534.029

1.477.218.408

ilisikte 90 ile 152'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait konsolide gelir tablosu (Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Siirdiiriilen faaliyetler

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar
Finans Sektrii Faaliyetleri Hasilati
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)

Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar
Briit kar

Pazarlama sati ve dagitim giderleri(-)
Genel yonetim giderleri(-)

Arastirma ve gelistirme giderleri(-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden dider giderler (-)

Faaliyet kan

(Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
kar/zararindaki paylar

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

Yatinm faaliyetlerinden giderler (-)

Finansal gelirler

Finansal giderler (-)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kan
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri

- Ddnem vergi gelir/(gideri)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kar/zaran

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi
donem kar/zaran

Donem kar/zaran

Dénem kar /zararinin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Ana ortakhida diigen hisse basina kazang/
kayip (Kurus)

Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse bagina

kazang/kayip (Kurus)
Agurlikli ortalama hisse senedi sayisi

Dipnot
referanslan

28
28

29,30
29,30
29,30
31
31

32
33
32
33

35
35

27
27
36

36

Cari donem
(Bagimsiz denetimden

gegmis)

31Aralik 2014

1.410.850.235
(1.019.225.623)

391.624.612

391.624.612

(16.559.646)
(50.629.143)

9.128.726
(13.598.201)

319.966.348

19.321.561
(2.727.073)
6.598.413
(34.456.412)

308.702.837
(58.441.188)

(58.363.998)
(77.190)

250.261.649

250.261.649

1.492.704
248.768.945
1,299

1,299

19.144.706.825

Gegmis donem
(Bagimsiz denetimden
gegmis)

31 Aralik 2013

1.202.224.568
(938.624.067)

263.600.501

263.600.501

(12.566.108)
(45.227.895)

12.872.537
(15.359.528)

203.319.507

12.408.586
(602.275)
7.993.255

(26.172.360)

196.946.713
(37.533.986)

(38.134.875)
600.889

159.412.727

159.412.727

1.525.723
157.887.004
0,825

0,825

19.144.706.825

ilisikte 90 ile 152'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akis tablosu

(Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi karsiligi ve kontrol giicii olmayan paylar dncesi kar
Vergi karsiligi ve kontrol giicii olmayan paylar dncesi kar ile isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat:
Gergeklesmemis kur farki giderleri/geliri
Pay bazli 6demeler ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylar
Kidem tazminati karsihigi
Kidem tesvik karsiligi
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsilig, net
Maddi ve maddi olmayan varlik satis (kan) /zaran
Faiz gideri
Faiz geliri
Siipheli alacak karsihgi
Temettii gelirleri
Yasal dava karsihigindaki degisim
Stok deger diisiikligii karsihigi
izin karsihii gideri
Diger karsiliklar
isletme sermayesindeki degisikliklerden nceki faaliyet kar

Net isletme sermayesindeki degisim
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
Stoklar
Diger donen varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ticari borclar
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Diger borclar
Ertelenmis gelirler
Odenen vergi
(Odenen kidem tazminati
Odenen primler
Odenen cezalar
Odenen kidem tesvikleri
Siipheli alacaktan tahsilatlar
Stok deger diisiikliigii karsihgn
izin karsihgi gideri
Diger karsiliklar

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi

ilisikte 90 ile 152'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

Dipnot
referanslan

27
18,19,30
24

24

22
32,33
33

32

10

32

22

13

22

22

Cari donem
(Bagimsiz
denetimden
gegmis)
10cak-
31Aralik 2014

308.702.837

52.445
65.320.794
1.287.044
1.781.575
231.048
1.131.440
29.278.022
(879.936)
2.151.323
(17.725.928)
1.938.267
1.446.361
427.011
5.876.985
401.025.288

(8.687.661)
(2.495.852)
(23.207.161)
20.613
3.446.511
46.140.481
461.469
315.270
(6.911.286)
(58.797.914)
(2.460.336)
(2.819.940)
(546.261)
(1.492.587)
36.308
1.446.361
427.011

5.876.985
344.026.942

Gegmis donem
(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 0cak-

31 Aralik 2013

196.946.713

274.000
1.117
63.428.181
1.605.368
1.069.107
351.882
(880.843)
20.618.531
(563.844)
2.742.701
(10.925.468)
1.497.701
5.480.283
456.201
2.961.075
285.069.305

(41.475.120)
6.821.393
(2.011.231)
9.663
(6.688.557)
45.645.866
568.680
(207.373)
7.104.403
(35.369.596)
(2.482.192)
(1.855.000)
(1.478.494)
(1.043.164)
333.21
5.480.283
456.201

2.961.075
252.941.794

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akis tablosu (Para birimi - Tirk Lirasi (TL))

Yatinm faaliyetleriile ilgili nakit akimlan

Baska gletmelerin veya fonlann paylarinin veya borclanma araglaninin edinimi
icin yapilan nakit cikilari

Maddi varlik alimlari

Maddi ve maddi olmayan varlik satis hasilati
Alinan temettii

Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlan

Borclanmadan kaynaklanan nakit girileri

Alinan faizler

Odenen krediler

Odenen temettii
Kontrol giicii olmayan hissedarlara dagitilan kar
Odenen finansal kiralama borclari

Odenen faiz

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net (azalis)/artis
Ddnem bagtitibariyle nakit ve nakit esdegerleri

Donem sonu itibariyle nakit ve nakit esdegerleri

ilisikte 90 ile 152'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Dipnot
referanslan

18

32

27

Cari donem
(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 0cak-
31Aralik 2014

308.702.837
(91.875)
(113.689.200)
2.545.201
17.725.928
(93.509.946)

471.819.924
859.323
(544.898.064)
(144.400.866)
(1.159.814)
(192.087)
(35.101.053)

(253.072.637)
(2.555.641)
15.833.231
13.277.590

Gegmis donem
(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

1 0cak-

31 Aralik 2013

196.946.713
(198.099)
(88.486.562)
1.845.297
10.925.468
(75.913.896)

496.385.537
562.240
(548.957.041)
(109.986.341)
(696.889)
(182.259)
(11.971.578)

(174.846.331)
2.181.567
13.651.664
15.833.231
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Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

1.Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akcansa” 1967 yilinda kurulmus olan Akcimento Ticaret Anonim Sirketi
“Akcimento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi’nin “Canakkale” birlesmesiile 30 Eylil
1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. “CBR™a ait olan Mortelmaattschappij
Eindhoven BYV. (Mortel), Canakkale’nin %97,7 payini satin almistir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Canakkale’deki
hisselerini, cogunlukla Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'ne bagli sirketlerin elinde tuttugu Akcimento hisselerinin
%30'u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Akcimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup,
Canakkale’nin ismi Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Akcansa’nin hisseleri 1986
yilindan itibaren Borsa istanbul A.S.’de (eski adiyla istanbul Menkul Kiymetler Borsas) islem gérmektedir. 27 Kasim 2006
tarihinde, HeidelbergCement A.G.’nin %100 oraninda istiraki olan CBR International Holdings B.V.nin sahibi oldugu %39,72
oraninda Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami yine HeidelbergCement A.G.’nin %100 oraninda istiraki
olan HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketine devir olmustur.

Akcansa'nin genel merkezi ve Kayitli ofisinin adresi Kisikli Caddesi, No: 38, Altunizade, Uskiidar, istanbul’dur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak (izere 24 Subat 2015 tarihinde Akcansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme
hakkivardir. 27 no’lu dipnotta detaylariyla anlatildigi iizere Akcansa’yt Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement

Mediterranean Basin Holdings S.L. birlikte kontrol etmektedir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa ve Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Karcimsa - %50,99'u

P

Akcansa'ya ait olan bagli ortaklik) bundan boyle “Akgansa ve bagli ortakligi” veya “Sirket” olarak adlandinlacaktir. 31 Aralik
2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle personel sayilar (hepsi Tirkiye’de istihdam edilmis) sirasiyla 1.201 ve 1.125'1ir.

Faaliyet konusu

Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega uretimi konusunda faaliyet gostermektedir.
2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket ve Turkiye’de yerlesik bagli ortaklig, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve

vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (devami)

ilisikteki ara donem konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (*KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan
Turkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandintmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’na gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine
tabi tutularak hazirlanmistir. S6z konusu dlzeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik
amortismanlarinin ekonomik omudrlerine ve kist esasina gore ayrilmasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, satilmaya hazir
finansal varliklarin gercede uygun dederi ile gosterilmesi ve ticari alacak ve borglarin reeskonta tabi tutulmasindan
olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden dederlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege
uygun dederi esas alinmaktadir.

islevsel ve raporlama para birimi
Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Tirk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlan yeniden ifade etme isleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride bu
kosullarin gerceklesme emarelerinin blylk ol¢lide ortadan kalktigini dngormesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31
Aralik 2004 tarihi itibariyle TMS 29 uyarinca (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme
islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan aktif
ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar

endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.
2.2. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve
performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmustir.
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Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlari (devami)

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina
aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve briit 6ddeme yapilan hesaplasma
(takas blirolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu
veya performansi Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimliliikler

Bu yorum, vergive vergi benzeri yikimliligun isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eyleminilgili yasalar cercevesinde
gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklk getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri
yukumliligun sadece ilgili yasalar cercevesinde 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak
gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde
ortaya cikan bir vergi ve vergi benzeri yukimlUlik, asgari esik asilmadan yukimlUlik olarak kayitlara alinamayacaktir. Soz
konusu yorum Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tGzerinde hicbir etkisi olmamustir.

TMS 36 Varliklarda Deder Diisiikliigii - Finansal olmayan varliklar i¢in geri kazanilabilir deger
aciklamalar (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gercede uygun deder 6lctiimleri’ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger diistkligU standardindaki
deder dusuklugune ugramis varliklarin geri kazanilabilir dederlerine iliskin bazi aciklama htikimleri degistirilmistir. Degisiklik,
degder dustkligine ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercede uygun dederinden elden cikarma maliyetleri
disulmus geri kazanilabilir tutarinin dlctmd ile ilgili ek agiklama hukumleri getirmistir. S6z konusu standardin Sirket'in
finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev iiriinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamlildi (Dedisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da dizenlemeler sonucunda merkezi bir
karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hikme dar bir istisna

getirmektedir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmamistir.
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TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna
getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagli ortakliklarini TFRS
9 Finansal Araclar standardi hiikimleri cercevesinde gercede uygun dederden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z

konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde hicbir etkisi olmamustir.
Yayinlanan ama yiiriirliide girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin henlz yirGrlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirarliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve

dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2012’de yapilan dedisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yGkimliliklerin dl¢tlmesi ve
siniflandirtmasinailiskin yeni hikiimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan dedisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama
ve OlcimUnu ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dlculen olarak siniflandirilan finansal yGakumliltklerin
Olcimund etkileyecektir ve bu tir finansal yikimluliklerin gercede uygun deder degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan
kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini standardin diger safhalari da yayinlandiktan sonra degerlendirecektir.

TMS 19 — Tamimlanmis Fayda Planlari: Galisan Katkilar (Dedisiklik)

TMS 19’a gore tanimlanmis fayda planlar muhasebelestirilirken calisan ya da tglncd taraf katkilari goz dniine alinmalidir.
Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilari hizmet donemlerine
yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek muhasebelestirebileceklerini acikliga kavusturmustur.
Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z
konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

93



94

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlari (devami)

TFRS 11 — Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Dedisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi
icin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmelerinde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir
musterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’'de belirtilen rehberlik ile ters disenler harig, TFRS 3 ve diger
TFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak,
edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. Degisiklikler, 1
Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye dontk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Aciklija Kavusturulmasi (TMS
16 ve TMS 38’deki Dedgisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler, maddi duran varliklaricin hasilata dayaliamortisman hesaplamasi kullaniminiyasaklamis
ve maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini 6nemli 6lctde sinirlandirmistir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerinde hicbir etkisi
olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tasiyici bitkiler’in  muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte Gzim
asmasl, kaucuk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma doneminden sonra bir
donemden fazla rtin verdigi ve isletmeler tarafindan Griin verme 6mri siresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tasiyici
bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra dnemli biyolojik donisimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu
icin, degisiklik tastyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve
“maliyet modeli” ya da “yeniden dederleme modeli” ile dederlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki tGriin ise TMS
41’deki satis maliyetleri dusulmus gercedge uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014’de ‘2010-2012 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler”
ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren baslayan yillik

hesap donemleri icin gecerlidir
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Yillk iyilestirmeler - 2010-2012 Donemi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullariile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir.

Degisiklik ileriye dontik olarak uygulanacaktir.
TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya
da olmasin sonraki donemlerde gercede uygun dederinden olcllerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme

birlesmeleriicin ileriye donik olarak uygulanacaktir.
TFRS 8 Faaliyet Boliimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolumleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/ toplulastirilabilir.
i) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili

yonetici'sine raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir.
TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(@) ve UMS 38.80(a)daki degisiklik yeniden dederlemenin asadidaki sekilde yapilabilecegini acikliga
kavusturmustur i) Varligin briit defter dederi piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin
piyasa dederi belirlenir, net defter dederi piyasa dederine gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak dizeltilir.

Dedisiklik geriye donUk olarak uygulanacaktir.
TMS 24 iliskili Taraf Aciklamalar

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu

acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donUk olarak uygulanacaktir.
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Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin da TFRS 3’tin kapsaminda olmadigi ve ii) bu kapsam
istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga

kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donUk olarak uygulanacaktir.
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekgeleri

TFRS 13’deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal ytkidmliliklere dedil TMS 39 kapsamindaki diger
sozlesmelere de uygulanabilecedi aciklanmustir. Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Gayrimenkulln yatinm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve

TMS 40’un Karsilikl iliskisini acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donUk olarak uygulanacaktir.
S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu (UMSK) tarafindan yayilanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama donemi icin henlz yUrlrlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz
KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de ydrirlidge girdikten
sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekceleri'nde aciklandidi Uzere, Gzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto

etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Dedisiklikler derhal uygulanacaktir.
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UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014'de UFRS 15 Misterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dodan Hasilat ortak standardini yayinlamistir.
Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢ciim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart,
musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin oladan faaliyetleri ile ilgili olmayan
bazi finansal olmayan varliklarin (6rnedin maddi duran varlik cikislan) satisinin muhasebelestirilip 6lciilmesi icin model
olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. UFRS 15’e
gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donik uygulama veya modifiye edilmis geriye donik uygulama.
Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiinde dnceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo
dipnotlarinda Kkarsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve
siniflandirma ve 6lcme, deder distikligi ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9
Finansal Araclar'inihaiolarakyayinlamistir. UFRS 9 finansalvarliklarinicinde yonetildikleriis modelinive nakit akim 6zelliklerini
yansitan akilci, tek bir siniflama ve dlcim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deder dustkligu muhasebesine
tabi olan tim finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin,
finansal borglarini gercede uygun degeri ile 6lcme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise
bagli olarak finansal borcun gercede uygun degerindeki azalmadan dolay! kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri
sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe
uygulamalariile dahaiyiiliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeliicermektedir. UFRS 9, 1 Ocak
2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica,
finansal araclarin muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski’ ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasinaizin
verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi (izerine etkilerini dederlendirmektedir.

UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi — UMS 27°de Degisiklik

Adustos 2014'te UMSK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatinmlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi secenedini yeniden sunmak icin UMS 27°'de degisiklik
yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlar:

® maliyet degeriyle

® UFRS 9 (veya UMS 39)a gore

veya

® 5zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.
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UMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi — UMS 27°de Degisiklik (devami)

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatiim Kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerli olup, ge¢cmise donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmekte olup, erken uygulama aciklanmalidir.

Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.
UFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

UMSK, Eyliil 2014'te UFRS'lerdeki yillik iyilestirmelerini, “UFRS Yillk iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemini yayinlamistir.
Dokuman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklie ugrayan standartlar ve ilgili Gerekceler hari¢c, dort standarda bes
degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konular asagidaki gibidir:

- UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma yontemlerinde degisiklik

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar — hizmet sozlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7’ye ara donem ozet finansal tablolara
uygulanabilirligi

- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — iskonto oranina iliskin bolgesel pazar sorunu

- UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama — bilginin ‘ara donem finansal raporda baska bir bolimde’ agiklanmasi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisiklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinme! isletmenin istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislar veya
Katkilar - Degisiklikler

UMSK, Eylil 2014’te, UFRS 10 ve UMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele
almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizligi gidermek icin UFRS 10 ve UMS 28’de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir
yatinmci ile istirak veya is ortakligi arasinda, UFRS 3’te tanimlandidi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya
katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga
kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta tutulan yatinmin gercede uygun dederden yeniden dl¢ctilmesinden kaynaklanan
kazanc veya Kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski bagli ortakliktaki paylan olclisinde muhasebelestirilmelidir.
isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin ileriye doniik olarak
uygulamalan gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (UFRS 10
ve UMS 28’de Degisiklik)

ALTERNATIF 1: UMSK, Aralik 2014’te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin
uygulanmasisirasinda ortaya ¢cikan konulari ele almakicin UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28’de dedisiklikler yapmistir: Degisiklikler
1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.
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UMS 1: Agiklama inisiyatifi (UMS 1'de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014'te, UMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi,
Muhasebe politikalari aciklamalar, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatiimlardan kaynaklanan diger kapsaml gelir
kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu dedisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Sirket'in konsolide
finansal tablo dipnotlari Gizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.3. Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem finansal tablolarinda yapilan siniflamalar

Sirket 2013 yili icerisinde sehven “Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler’e siniflandirmis oldugu 7.373.372 TL tutarindaki
olaganustu yedekleri, 31 Aralik 2013 tarihli bilancosunda ve yillik 6zkaynak degisim tablosunda gecmis yillar karlarina
siniflandirmstir.

Sirket 2013 yili icerisinde “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler’e siniflandirmis oldugu 974.649 TL tutarindaki calisilmayan
kisim donem giderlerinin 778.496 TLsini 31 Aralik 2013 tarihli yillk konsolide gelir tablosunda satislarin maliyetinde
“tikenme paylari ve amortisman giderleri’ne, kalan 196.153 TL'siniise 31 Aralik 2013 tarihli yillik konsolide gelir tablosunda
satislarin maliyetinde “diger Uretim giderleri’ne siniflandirmistir.

2.4. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

a) Kidem tazminati yakimlGlaga, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislan ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren
birtakim varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z
konusu varsayimlar onemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 24’te yer
almaktadir.

b) Stipheli alacak Karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandidi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin
deder disuklugine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin
gecmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden gériisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklari
Not 10’da yansitilmistir.

c) Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik 6mudirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecribeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 18 ve 19).

d) Dava Karsiliklan ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar Sirket
hukuk musavirlerinin gorisleri dogrultusunda dederlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli gordiga karsiliga iliskin aciklamalar Not 22’de yeralmaktadir.
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e) Stok deder dusikLigu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir dederinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlar ve yil icinde verilen ortalama
iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar
sonucunda net gerceklesebilir dederi maliyet dederinin altinda olan stoklar icin Karsiidgin detaylari Not 13’te yer almaktadir.

f) Sirket, serefiye’ye iliskin deger distikligu analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde
Sirket'in gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 20).

g) Sirket maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin gérislerini alarak varsayimlarda
bulunmaktadir. Bu calismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin aciklamalar Not 22’de
yer almaktadir.

h) Sirket, istiraklere iliskin deger distkligl analizini sektorel Karsilastirma yontemini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde
Sirket’in benzer sirketlerin piyasa dederleri ile karsilastirilmasina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Ak¢cansa’nin ve %50,99’una sahip oldugu Karcimsa’nin finansal tablolarini kapsamaktadir. Bagli
ortaklik, kontroliin Akcansa’ya gectidi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Akcansa’dan ¢cikmasi ile
konsolide edilme islemi son bulur.

Yukarida da belirtildigi Uzere konsolide finansal tablolar Ak¢ansa ve onun kontrol ettigi bagli ortakligin ayni doneme ait
finansal tablolarindan olusur. Kontrol, Sirket’in, yatinm yaptidi isletmeyi ancak ve ancak su gostergelerin tim{ birden
mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) Yatinm yaptigi isletme (izerinde gice sahipse, b) Yatinm yaptigi isletmeyle olan
iliskisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, ) Elde edecedi getirilerin miktarini
etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme uzerindeki gcunu kullanma imkanina sahip ise.

Bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagli ortaklik degerleri, ilgili
Ozkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagli ortakligin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem
karlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda kontrol glici olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuglar, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kontrol glici olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi,
toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.
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Uygulanan konsolidasyon esaslar (devami)

Akcansa ve bagli ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marijlari elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer islemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket’in bagli ortakligindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan dedgisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Sirket'in payi ile kontrol glici olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol giict olmayan paylarin duzeltildidi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege
uygun dederi arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Sirket'in payi olarak muhasebelestirilir.

Sirket'in bir bagli ortakligindaki kontroll kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
payin gercede uygun degerlerinin toplami ile i) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimlGlUklerinin ve kontrol glict
olmayan paylarin dnceki defter dederleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagli ortakligin varliklarin gercege uygun deger
ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde dnceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi Gizerine kullanilacak muhasebe yontemine
g6re kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina
transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatinmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege
uygun deder olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da muUsterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yikimlilikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gtictine sahip olunmasi ve s6z konusu
varlik ve yiUkimlilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda
bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para,
cekler (vadesiz) ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.
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Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden dusik olani ile dederlenmistir. Stoklar bulunduklan duruma

getirmek icin yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:
ilk madde ve malzemeler — aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yari mamiiller — Direkt malzeme ve iscilik giderleri, dedisken ve sabit genel Gretim giderleri belli oranlarda (normal

faaliyet kapasitesi goz 6niinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilmesi icin gerekli

tahmini maliyetler disUlerek belirlenen tutardir.
Maddi duran varliklar

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger diistkligu karsiligi ¢cikartildiktan sonraki net
dederleri ile gosterilmistir. Uzerinden maden cikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden

maden cikarilan arazilerise, yil icerisinde tiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deder diistikliigi kaybi diisiilerek gbsterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili
maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tar varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlan tUzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik omirlerine dayanan
oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik Omiirler

Yerustu yer alti diizenleri ve binalar 20-50y1l
Makina tesis ve cihazlar 5-20y1l
Déseme ve demirbaslar 5-10yil
Tasit arac ve gerecleri Syil

Ozel maliyetler 5-47 yil
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Maddi duran varliklar (devami)

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine gore
amortismana tabi tutulur. E§er finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacadi kesin degil ise
beklenen faydali 6mrt ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildidinda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir
ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden cikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli
Gzerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar maden c¢ikarma haklari disinda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili
kiymetin tahmini ekonomik 6mru Gzerinden itfa edilmektedir. Maden cikarma haklar yilicerisinde tuketilen rezervin toplam
rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklar degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger distkligu olup
olmadidini test etmek icin incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikanldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan
kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukumlilik ve kosullu yikimliliklerinin gercede uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda

muhasebelestirilmistir.

Tirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 3 “isletme birlesmeleri” cercevesinde serefiye tutan itfa edilmemektedir.
Serefiye, tasindigi degerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak Uzere gerekli goruldigu
zamanlarda deger dusuklugu icin gozden gecirilmektedir.
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Finansal olmayan varliklarin deger diisikliigii

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet dederinden birikmis amortismanlar
dusllerek bulunan defter degerine iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini dederlendirir.
Eder boyle bir gosterge mevcutsa, deder distkliga tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin
edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin midmkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu

nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldUkten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki degerin
blyUk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecede ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga
0zgu riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak buglinki dederine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan
baslica varsayimlar, onimuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢c Pazar
kompozisyonunda beklenen degdisimler ve beklenen Ulke blytme oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Gireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya
nakit Greten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deder diistkligU kayiplan gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dlstKlGgunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki
yillarda deder disiklGginin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deder diistikliginin iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan
deder dusuklugu gelecek donemlerde ters cevrilemez.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildidi tarihteki kurlarla TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2014 tarihindeki
yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis

olup ortaya cikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilmistir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/Euro
Alis kuru

31 Aralik 2014 2,3189 2,8207
31 Aralik 2013 2,1343 2,9365
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Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket'in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlilaga (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yukumlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut ise ve yukimlaligin
tutar guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icindeki deger kaybi dnem kazandiginda karsiliklar
ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda,
zamanin ilerlemesinden dolay karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

Kosullu yakimlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yliksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitilmayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek
oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler

Vergi Karsiligl, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin
tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikumluligu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri
ile yasal vergi hesabindaki bazlar arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir.
Ertelenmis vergi yakimliltgu vergilendirilebilir tim gegici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli
karlarin olusmasi mimkun goriintyorsa, tim gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlar Gzerinden ayrilir. Her bilanco
doneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini géz online
alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve ytGkimlaliklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecedi ve yukimliligun
yerine getirilecedi dénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlar (vergi
mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsiligi / kullamimamis izin karsihg

(a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakumlidur.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihgi / kullaniimamis izin karsildi (devami)
(a) Tammlanan fayda plani: (devami)

Not 24’te daha detayli belirtildigi Gzere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktiier
tarafindan yapilan aktier calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati
yUkimlaliga, profesyonel aktierler tarafindan tahmin edilen faiz oraniile iskonto ederek hesaplanmustir. Aktiieryal kazang/
kayip, diger kapsamli gelir/gider olarak dzkaynaklar icerisinde gosterilir.

Konsolide bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borclar altinda calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar icerisinde gosterilmistir.

(b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi strece
baska yiikiimliiliiii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitilmaktadir. ilgili
primlere iliskin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren dénemde toplam 10.187.572 TL (31 Aralik 2013 —9.740.572 TL) tutarinda

gider gerceklesmistir.
(c) Kullamlmamis izin karsilgr:

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama donemini takip eden on iki ay
icinde yerine getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu kapsamda, Sirket'in beklentisi izin Karsiliklarinin
tamaminin yillik raporlama donemini takip eden on iki ay icinde yerine getirilmesi oldugu icin s6z konusu izin Karsiliklarini

calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli bor¢ karsiliklarinda gosterilmektedir.
Kiralamalar

Kiralama islemleri-kiraci olarak

Finansal kiralama

Sirket’e kiralanan varligin malkiyetiile ilgili buttin risk ve faydalarin devrini dngoren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin
baslangic tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun dederi ile kira demelerinin buglinkii degerinden
klcUk olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira ddemeleri kira stresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan borg¢
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani tretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman
giderleri donemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin
edilen 6mrl uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Kiralamalar( devami)
Kiralama islemleri — kiralayan ve kiraci olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Mdilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiraya verene ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak
siniflandirilir. Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli
gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlar, kiralama donemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir
operasyonel kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira
suresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

a) Bir Kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayihr:
S6z konusu Kisinin,

(i) Sirket Gizerinde kontrol veya misterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
(i) isletme ve Sirket'in ayni grubun (iyesi olmasi halinde.
(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde.
(i) Her iki isletmenin de ayni bir tG¢tincd tarafin is ortakligi olmasi halinde.
(iv) isletmelerden birinin {iciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu (iciincii isletmenin
istiraki olmasi halinde.
(v) isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler
de Sirket ile iliskilidir.
(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir Kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme (zerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir (iyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimliiliiklerin bir bedel karsiigi olup
olmadidina bakilmaksizin transferidir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye gelecedinin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde olcllebildigi zaman
kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler ve katma deger vergisi dislldikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin

asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.
Mal satislari

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliclya transfer oldugu ve gelir tutarinin gvenilir bir sekilde hesaplanabildidi durumda

gelir olusmus sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar diistldikten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.
Hizmet satisi

Hizmet satisindan dogan gelir lclebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan
elde edilecek gelirin glvenilir bir sekilde dlctlemedidi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari

kadar kabul edilir. Hizmet satisindan dogan gelirin cogunlugu Ambarli tesisi liman hizmeti gelirlerinden olusmaktadir.
Kira geliri

Kira gelirleri aylik olarak kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in

ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde 6lctilmesi mimkin oldugu stirece) kayda alinir.

Finansal varlklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin guvenilir bir bicimde
Olcilmesi mumkun oldugu strece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyuncailgili finansal
varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Borclanma maliyetleri

Ongoriilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi 6nemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya
Uretimi ile direkt iliskili olan bor¢clanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma
maliyetleri gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger

maliyetleri icerir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Tlrkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu
ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve Sirket’in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise onemlilik derecesine
gore notlarda aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tam finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahht
ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim siresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki
dizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yikdmluliklerini veya sermaye araclarini
arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar:

® nakit,

® baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almay1 6ngoren sozlesmeye dayali hak,

@ isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini
ongoren sozlesmeye dayali hak ya da,

® bir baska isletmenin sermaye araclandir.

Sozlesmeye dayali finansal yakimlalikler:

® baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngoren, veya

® jsletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde Karsilikli olarak degistirmesini
ongoren sozlesmeye dayall yikimlalUklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yGkimlilik ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal yikimlilik igin)
gercede uygun deder olan islem maliyetleri (izerinden varsa islem masraflan da eklenerek (finansal yikimlilik icin
dislerek) hesaplanir.

Finansal araglarin gercede uygun dederi

Gercede uygun deder, piyasa katiimcilari arasinda 6lctim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege

uygun dederini en iyi yansitan degerdir.

Sirket'infinansal araglaninin gercede uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 39'da aciklanmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlar ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net dederi ile ve varsa
supheli alacak karsiligi dustldiikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis
degerleriile tasinir.

Stphelialacakkarsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik, misteriden alinan teminatlar g6z 6niine alinarak, Sirket
yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geredi tasidigi riskten kaynaklanabilecek
olasi zararlari karsiladigi disinulen tutardir.

Finansal yatirimlar

Tam finansal yatinmlar itk alim anindaki gercege uygun degeri ifade ettigi disiintlen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet
bedeli ile kayitlara alinir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tim finansal yatirnimlar, “satilmaya hazir finansal
varliklar’dir.

itk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal yatinmlar gercede uygun degerleri ile dederlenir. Finansal yatinmlardan
elde edilen faiz, faiz geliri olarak gosterilmistir. Finansal yatinmlardan elde edilen diger kazang veya kayiplar, ilgili varliklar
satilana, nakde doniisene veya baska bir sekilde elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deger diisikligiine maruz kalana
kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde “deder artis fonlar” hesap kaleminde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider
hesaplari ile iliskilendirilir.

Borsa istanbul A.S.’de islem géren finansal yatinmlar, bilanco tarihindeki is giinli sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari
esas alinarak degerlenmistir. Borsada islem gormeyen finansal yatinmlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme
metodu olmadigi zaman, ilgili finansal yatinmlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dusukligune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadidina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin itk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sdz konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar Gzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deder dusukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger disukligu zarar olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin gercege uygun degderin dnemli ve strekli bir dusis ile maliyetin altina inmesi objektif
bir deger diistikligu gostergesi sayilir.

Maliyet dederinden gosterilen finansal varliklar icin deder diistklugu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
benzer bir finansal varlik icin olan cari faiz oranlariile iskonto edilerek hesaplanan buglinkii degeriile defter degeri arasindaki
farktir. Bu tur bir deger distkligu sonraki donemlerde iptal edilemez.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal yatinnmlar (devami)
Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degderinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, buttn finansal varliklarda,
deder dusukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
so6z konusu tutar Karsilik hesabindan dustilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun dederinde deger duisukligl sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclar icin daha dnceki dénemlerde Kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger disiklagi
zarar, kar/zarar icinde iptal edilmez. Deger disiKkLGgi zaran sonucunda olusan gercede uygun deger artis, diger kapsamli
gelir icinde muhasebelestirilir ve yatinmlara iliskin yeniden dederleme Kkarsiligi bastigi altinda toplanir. Satilmaya hazir
borclanma senetleri icin deder distklugl zarari, yatinmin gercede uygun dederindeki artisin deder diisUkligu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda ortaya cikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki
donemlerde Kar/zarar icinde iptal edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yukumlilikler baslangicta islem maliyetlerinden arindinlmis gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir ve
sonraki donemlerde etkin faiz orani GUzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimliligan itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrl boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yGkimLliligun net
buguinku degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Butlin banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun degerlerini de yansittigi diistinllen ve ihra¢c maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degderleri ile gdsterilir. indirgenmis deger
hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler g6z 6niinde bulundurulur.

itfa siirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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Ticari ve diger borglar,

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin gercege uygun
dederini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yikumlulikleri, ilgilifinansal arac sozlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar
Uzerindeki kontrolinl kaybettidi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal yukidmlilikleri ancak sézlesmede tanimlanan
yukumliligu ortadan Kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

3. isletme birlesmeleri

Yoktur.

4. is ortakliklari

Sirket'in, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle is ortakliklar bulunmamaktadir.

5. Boliimlere gore raporlama

Sirket'in yurt disi satislarinin blyik bolumd, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin
cografi bolgelere gore dagiimi yillara gore tutarlilik gostermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, Not 28’de yurt ici ve
yurt disina yapilan satislar olarak verilmistir.

Sirket'in is faaliyetleri, sagladidi hizmet ve Urlnlerin icerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Sirket
bolimlerine gore raporlamasini TFRS 8’e gore yapmaktadir. Sirket'in is alanlari hakkindaki bilgiler, Sirket'in 31 Aralik 2014

ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve
Kar bilgilerini icermektedir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

5. Béliimlere goére raporlama (devami)

10cak-31Aralk 2014

Satis gelirleri

Satiglarin maliyeti (-)

Briit kar

Faaliyet giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri / giderleri (-), net

Faaliyet kan

Yatinm faaliyetlerinden gelirler / giderler (-), net

Finansal gelirler / giderler (-), net

Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kari

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net
Ddnem vergi gideri (-)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kar

31Aralik 2014

Varliklar ve yiikiimliiliikler

Boliim varliklar

istirakler
Dagitilmamig varliklar

Toplam varliklar

Dagrtilmamis yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliikler

10cak-31Arahk 2014
Diger boliim bilgileri
Yatirim harcamalari (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Toplam yatirim harcamalan
Amortisman gideri

itfa paylan

Cimento
1.040.892.181
(655.747.887)
385.144.294

(54.738.716)

(5.144.712)

325.260.866
17.488.555
(27.854.395)
314.895.026

314.895.026

Cimento

1.123.246.543

1.123.246.543

99.864.498
99.864.498
52.137.106
2.267.906

Hazir beton
538.249.807
(531.769.489)
6.480.318
(12.450.073)

675.237

(5.294.518)
(894.067)
(3.604)
(6.192.189)

(6.192.189)

Hazir beton

227.456.714

227.456.714

13.824.702
13.824.702
10.854.781
61.001

Dagrtilmamis

(58.441.188)
(58.363.998)
(77.190)
(58.441.188)

Dagitilmamis

220.771.458
31.021.868

251.793.326
1.602.496.583

1.602.496.583

Eliminasyon
(168.291.753)
168.291.753

Eliminasyon

Toplam
1.410.850.235
(1.019.225.623)
391.624.612
(67.188.789)

(4.469.475)

319.966.348
16.594.488
(27.857.999)
308.702.837

(58.441.188)
(58.363.998)
(77.190)
250.261.649

Toplam

1.350.703.257
220.771.458
31.021.868
1.602.496.583
1.602.496.583
1.602.496.583

113.689.200
113.689.200
62.991.887
2.328.907
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL)) (Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))
5. Béliimlere gore raporlama (devami) 6. Nakit ve nakit benzerleri
10cak - 31 Aralik 2013 Cimento Hazirbeton  Dagitilmamis Eliminasyon Toplam 31Aralk 2014 31 Aralik 2013
Satis gelirleri o 872.706.219 463.108.755 - (133.590.406) 1.202.224.568 Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 7.694.764 11.987.371
;at'!§li:(rln maliyeti (- (2651:25;654781) Mf':ﬁi?:; i 133.590406 (292382(2)1056071) Vadesi raporlama doneminden dnce olan ekler 5.582.820 3.845.573
riit kar .937. .662. - - .600.
Kasa 6 287
Faaliyet giderleri (-) (46.726.760) (11.067.243) - - (57.794.003)
e Toplam 13.277.590 15.833.231
Diger faaliyet gelirleri / giderleri (-), net (1.516.386) (970.605) - - (2.486.991)
- 205.694.425 (2.374.918) i 203.319.507 Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagli olarak Tirk Lirast icin 1-30 giin (31 Aralik 2013 — TL ve ABD Dolari icin 1-30
Yatinm faaliyetlerinden gelirer / giderler (), net 10901327 904.984 i ) 11.806.311 glin), arasinda degisen vadelerde yapilmistir. Faiz oranlari TUrk Lirasi vadeli mevduat icin 29,30 - %9,75°tir. (31 Aralik 2013 — TL icin
Finansal gelirler / iderler (-), net (18.009.300) (169.805) - - (18179.105) %4,50 - %9,40, ABD Dolan icin %0,50 - %62,50).
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kan 198.586.452 (1.639.739) - - 196.946.713
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net - - (37.533.986) - (37.533.986)
Dénem vergi gideri (- _ . (38.134875) - (38.134875) 7. Finansal yatinmiar
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - 600.889 - 600.889 .
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 198.586.452 (1.639.739) (37.533.986) - 159.412.727 - Kisa donem
Yoktur.
31Arahk 2013 Cimento Beton  Dagitilmamig Eliminasyon Toplam .
Varliklar ve yiikiimliilikler - Uzun donem
?6IUm varliklan 1.049.521.752 226.043.818 - - 1.275.565.570 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Istirakler - - 164.879.006 - 164.879.006
Pay orani Tutar Pay orani Tutar
Dagrtilmamis varliklar - - 36.773.832 - 36.773.832 (%) (%)
Toplam varliklar 1.049.521.752  226.043.818  201.652.838 - 1.477.218.408 satilmaya hazir finansal varlilar- gergege uygun degerle yansitlan
Dagitilmamis yiikiimliiliikler _ _ 1.477.218.408 - 1.477.218.408 (imsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 8,98 194.088.960 8,98 138.288.383
Toplam yiikiimliiliikler _ . 1.477.218.408 - 1.477.218.408 7R sy B
Satilmaya hazir finansal varliklar-maliyet degerleri ile yansitilan
10cak-31 Aralik 2013 Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri) 15,00 22.860.787 15,00 22.860.787
Diger biliim bilgileri Eterpark Endilstri Uriinleri imalat Ticaret ithalat Ihracat Pazarlama A.S. (Eterpark) 8,73 2.686.527 8,73 2.686.527
Yatinm harcamalart (giderleri) Arpas Ambarli Romerkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00 841.399 16,00 841399
g Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 12,25 293.785 12,25 201.910
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 64.993.701 23.492.861 - - 88.486.562
Toplam yatirim harcamalar 64.993.701  23.492.861 - . 88.486.562 Toplam 220.771.458 164875.006
Amortisman gideri 53.139.218 8.494.279 - - 61.633.497
itfa paylan 1.765.904 28.780 - - 1.794.684

Hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’de islem géren Cimsa 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 is giinleri sonunda borsada olusan
piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 55.800.577 TL (31 Aralik 2013 — 27.415.065 TL artis) tutarindaki cari donemde ortaya
¢ikan borsa rayicindeki artis, kapsaml gelir tablosu icinde gosterilmistir.

Eterpark, Liman isletmeleri, Arpas ve Altas'in gercede uygun bedellerini makul bir sekilde hesaplamak miimkiin olmadigi
icin sézkonusu finansal duran varliklar (2004 yili sonuna kadar enflasyona gore duzeltilmis) maliyet bedelleri Gzerinden
bilancoda tasinmaktadir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras (TL)) (Para birimi - Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL))
8. Finansal borglar 8. Finansal borglar (devami)
Kisa vadeli finansal borglar Finansal kiralama taahhiitleri
31 Aralik 2014 Para birimi Ana para Vade TL Bakiye Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borgclar ve kisa vadeli kisimlari (net)
Kisa vadeli krediler TL (*¥) 375.000 4 Mayis 2015 379.090
TL (**) 375.000 1 Haziran 2015 376.471 Bir finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda, 900.000 ABD Dolari tutarindaki kira ddemeleri Temmuz 2007°de aylik 10.000
TL (¥)(**) 15.746.786 - 15.746.786 ABD Dolari olarak esit taksitlerle Eylil 2014’e kadar 6demesi yapilmistir. Sirket'in, 31 Aralik 2014 itibariyle ABD Dolar kisa
TL(*)(*%) 1.295.758 . 1.295.758 vadeli kiralama islemlerinden (31 Aralik 2013 — 192.087 TL) borcu bulunmamaktadir.
31 Aralik 2013 Para birimi Ana para Vade TL Bakiye Sirk 31 Aralik 2014 tarihi itibarivl delifi Lkiral b bul ktadir. (31 Arallk 2013 - Yoktur)
irket’i tarihi itibari i i tadir. - tur).
Kisa vadeli krediler 1L 30,000,000 27 Subat 2014 31.707.307 Sirket’in rali arihi itibariyle uzun vadeli finansal kiralama borcu bulunmamaktadir. rali oktur,
TL(*%) 110.000.000 28 Mart 2014 115.723.605
TL()(%) 1.123.986 - 1.123.986 Finansal kiralama taahhiitleri 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
148.554.898 Biryil ierisinde - 192.087
116 Bir-bes yil arasinda -
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kismi Toplam finansal kiralama islemlerinden borclar . 192.087
Faiz - -
31Aralik 2014 Para birimi Ana para Vade TL Bakiye Toplam finansal kiralama islemlerinden olusan - 192.087
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi TL(*¥) 30.000.000 20cak 2015 30.415.094 borcun bugiinkii degeri
30.415.094
31 Aralik 2013 Para birimi Ana para Vade TL Bakiye 9. Diger finansal yukumliikler
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi TL (**) - 12 0cak 2014 633.333
633.333 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle diger finansal yGkimlilik bulunmamaktadir (31 Aralik 2013 — Yoktur.).
Uzun vadeli finansal borglar 10. Ticari alacaklar ve borglar
31Aralk 2014 Para birimi Ana para Vade TL Bakiye Ticari alacaklar
Uzun vadeli krediler TL (**) 50.000.000 25 Eyliil 2017 50.081.606
50.081.606 Kisa vadeli ticari alacaklar
e ST s o
U vadeledter ) o « o1 Ticari alacaklar, net 183.885.155 169.887.795
o Vadeli cekler ve alacak senetleri,net 136.830.159 132.836.663
(*) Gecici amacla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler istiraklerden alacaklar (Not 37) 39.073 36.594
(*) Sabit faizli krediter Diger ilskili taraflardan alacaklar (Not 37) 12.082.321 23.821.554
Uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir: Siipheli alacaklar 12.021.733 9.906.718
31 Aralik 2014 37 Aralik 2013 Siipheli alacak karsiligi (-) (12.021.733) (9.906.718)
2015 - 29.922.691 332.836.708 326.582.606
2016 - -
2017 50.081.606 .

50.081.606 29.922.691
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)) (Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

10.Ticari alacaklar ve borclar (devami)

Ticari alacaklar (devami)
Kisa vadeli diger alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)

31Aralk 2014
Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar, TL icin %10,0200, ABD Dolari icin Devreden KDV 3.873373

%0,2560 ve Euro icin %0,0590 (31 Aralik 2013 — TL icin 2610,1279, ABD Dolari icin 20,5831 ve Euro icin %0,5189'dur). . . .
Verilen depozito ve teminatlar 9.550
Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Personelden alacaklar (Not 37) 7.099
Diger 561.756
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle stipheli alacak karsiliginin hareketi asadida sunulmustur: 4.451.778

31Arahk 2014 31 Aralik 2013 Kisa vadeli dif]el‘ borglar
1 0cak 9.906.718 7.497.228
Cari d6nem siipheli alacak kargilik gider (Not 29) 2.151.323 2742701 31 Aralik 2014
Tahsilatlar (Not 29) (36.308) (333211) Alinan depozito ve teminatlar 3.149.626
118 Odenecek diger yiikiimliliikler (*) 2.343.616
12.021.733 9.906.718 . )

Odenecek vergi ve fonlar 1.909.980
Ticari alacaklarin tahsil stresi Grtin niteligine ve musteri ile yapilan sozlesmelere bagli olarak dedismekte olup, ¢cimento Diger cesitli borclar 1
icin ortalama 83 giin (31 Aralik 2013 - 86 glin), hazir beton icin 79 gindir (31 Aralik 2013 - 77 gln). 7.403.233

(*) Bakiyenin biiyiik bir kismi maden istihraci ile saglanacak gelirden Devlet payina diisen kisimdan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gore detayi ana hatlariyla soyledir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Vadesi gegmis ama siipheli alacak karsiligi ayrilmayan alacaklar

Vadesi gelmemis 1aya kadar 1-2ay 2-3ay 3-4ay 4 ay iizeri Toplam 31 Aralik 2014

alacak Alinan avanslar 3.617.335

31Aralik 2014 175.242.260 5.005.516 1.046.461 951.393 790.022 849.503 183.885.155 3.617.335
31 Aralik 2013 165.256.081 3.406.211 494,623 242111 113.938 374.831 169.887.795

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar
Ticari borglar

31Aralk 2014
e Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.128.042
Kisa vadeli ticari borglar . e
Odenecek vergi ve fonlar 1.905.907
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 Personele borclar (Not 37) 1.052.657
.Satlcllar, net 234.559.612 183.276.242 5.086.606
Istiraklere borclar (Not 37) 1.557.212 539.320
Dider iligkili taraflara borglar (Not 37) 2.462.737 8.649.718 Uzun vadeli diger alacaklar
Ortaklara borclar (Not 37) 278.047 251.847 31 Aralik 2014
238.857.608 192.717.127
Verilen depozito ve teminatlar 811.889
Ticari borglarin ortalama 6deme stresi 30 —45 gln arasindadir. 811.889

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar, TL icin 2610,0200, ABD Dolari icin
%0,2560 ve Euro icin 60,0590 (31 Aralik 2013 — TL icin 2610,1279, ABD Dolari icin %0,5831 ve Euro icin %0,5189'dur).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

11. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2013
681.573
9.550
739.689
525.114
1.955.926

31 Aralik 2013
2.772.524
2.499.243
1.712.982

103.214
7.087.963

31 Aralik 2013
10.528.621
10.528.621

31 Aralik 2013
1.862.314
1.734.685
1.028.138

4.625.137

31 Aralik 2013
565.961
565.961
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

11. Diger alacaklar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve ¢calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar (devami)

Uzun vadeli diger borglar

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borcu bulunmamaktadir.
12. Finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve borclar

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle finans sektoru faaliyeti bulunmamaktadir.

13. Stoklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle stipheli alacak karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

31Aralk 2014 31 Aralik 2013

Hammadde stoklan, net 98.746.599 94.990.757
Yari mamul stoklan 15.460.685 13.306.143
Mamul stoklan 9.661.229 5.663.164
Yoldaki mallar 14.965.287 3.112.936
138.833.800 117.073.000

Sirket'in, 2014 yili icerisinde ayirdigi stok deger distKkLGga karsiigr 1.446.361 TL'dir (31 Aralik 2013 — 5.480.283 TL).
14. Canh varliklar

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle canli varliklar bulunmamaktadir.

15. Devam eden insaat s6zlesmelerine iligkin varliklar

Sirket'in insaat faaliyeti yoktur.

16. Ozkaynak yontemiyle degerlendirilen yatinmlar

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmi bulunmamaktadir.
17. Yatinm amach gayrimenkuller

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle yatinm amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

18. Maddi duran varhklar

10cak 2014 Girigler Transferler (*) Cikiglar 31Aralik 2014
Maliyet
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 145.116.880 229.904 2.929.464 (1.050.181) 147.226.067
Binalar 264.098.988 - 19.330.535 (1.338.681) 282.090.842
Makine, tesis ve cihazlar 1.251.229.505 64.236 83.736.876 (21.999.238) 1.313.031.379
Ddseme, demirbag ve tagit araglan 80.240.929 322.100 2.488.605 (3.842.837) 79.208.797
(Ozel maliyetler 53.516.271 1.350 2.765.824 (162.024) 56.121.421
Yapilmakta olan yatinmlar 31.382.896 113.071.610 (114.533.701) - 29.920.805
Toplam 1.825.585.469 113.689.200 (3.282.397) (28.392.961) 1.907.599.311
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 76.407.198 3.152.436 - (764.588) 78.795.046
Binalar 151.060.879 11.005.886 - (933.473) 161.133.292
Makine tesis ve cihazlar 850.222.357 39.010.335 - (19.278.064) 869.954.628
Ddseme, demirbas ve tagit araclan 48.816.867 6.168.898 - (3.628.613) 51.357.152
(zel maliyetler 34.036.012 3.654.332 - (111.582) 37.578.762
Toplam 1.160.543.313 62.991.887 - (24.716.320) 1.198.818.880
Maddi varliklar, net 665.042.156 708.780.431

10cak 2013 Girigler Transferler (*) Cikislar 31 Aralik 2013

Maliyet
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 137.804.607 - 7.455.293 (143.020) 145.116.880
Binalar 255.971.680 - 8.127.308 - 264.098.988
Makine, tesis ve cihazlar 1.158.073.258 42.465 105.956.112 (12.842.330) 1.251.229.505
Daseme, demirbas ve tagit araclar 68.147.653 404.954 14.293.314 (2.604.992) 80.240.929
Ozel maliyetler 47.375.811 - 7.436.507 (1.296.047) 53.516.271
Yapilmakta olan yatirmlar 89.073.705 88.039.143 (145.729.952) - 31.382.896
Toplam 1.756.446.714 88.486.562 (2.461.418) (16.886.389) 1.825.585.469
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 73.133.143 3.274.055 - - 76.407.198
Binalar 137.578.151 13.482.728 - - 151.060.879
Makine tesis ve cihazlar 826.308.075 36.391.714 - (12.477.432) 850.222.357
Daseme, demirbas ve tagit araclari 45.420.717 5.918.389 - (2.522.239) 48.816.867
0zel maliyetler 32.391.665 2.566.611 - (922.264) 34.036.012
Toplam 1.114.831.751 61.633.497 = (15.921.935) 1.160.543.313
Maddi varliklar, net 641.614.963 665.042.156

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatinmlardan maddi olmayan varliklara 3.282.397 TL tutarinda transfer gerceklesmistir. (31 Arallk 2013 —2.461.418 TL)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 20.288.926 TL (31
Aralik 2013 —21.033.378 TL), toplam birikmis amortisman tutari 11.826.555TL (31 Aralik 2013 —11.183.580 TL)'dir.

2014 ve 2013 yiliicerisinde finansal kiralama yolu ile yeni maddi veya maddi olmayan varlik alimi yapilmamustir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin
maliyet degeri 696.373.700 TL'dir (31 Aralik 2013 — 675.465.437 TL).

Varliklar iizerinde rehin ve ipotekler

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle maddi varliklar Gzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

19. Maddi olmayan duran varliklar

10cak 2014 Girigler / itfa Yapilmakta olan Cikislar 31Aralk 2014
gideri yatinimlardan
transfer
Maliyet
Haklar ve diger maddi 54.897.160 - 3.282.397 - 58.179.557(%)
olmayan varliklar
Eksi: Birikmis itfa paylan
Haklar ve diger maddi 19.668.559 2.328.907 - - 121.997.466 (**)
olmayan varliklar
Maddi olmayan varliklar, net 35.228.601 36.182.091
10cak 2013 Girisler / itfa Yapilmakta olan Cikislar 31 Aralik 2013
gideri  yatinmlardan transfer
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan 52.444.608 - 2.461.418 (8.866) 54.897.160 (*)
varliklar
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan 17.882.741 1.794.684 - (8.866) 19.668.559 (**)
varliklar
Maddi olmayan varliklar, net 34.561.867 35.228.601

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklarin 41.195.255 TL (31 Aralik 2013 — 41.195.255 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklarindan
olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar ile ilgili birikmis itfa paylarinin 10.159.883 TL (31 Aralik 2013 - 9.496.444 TL) tutarindaki kism,
maden ¢ikarma haklari ile ilgili birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica maden cikarma haklari, bilgisayar yazilimlari ve diger haklarindan
olusmaktadir.

20. Serefiye

Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Cimento fabrikasina ait varlik ve yikimliliklerin gercede uygun
deder belirlenmesine ait tim islemler sonuclandirmis, bu ¢alisma sonucunda 129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara
yansitmistir.

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Serefiye hesabi tizerinde ilgili oldugu nakit treten birimin kullanimdaki degerine dayali
bir deger dusukligl analizi yapmis, bu calisma sonucunda bir Karsilik ayirmaya gerek gormemistir. Bu analiz icerisinde
Sirket'in; 2024 yilina kadar onaylanmis finansal bitceler tGizerinde indirgenmis nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken
kullandidi baslica varsayimlar, agirlikli ortalama sermaye maliyetini %11,29 (31 Aralik 2013 - %12,70) alarak, %3 (31 Aralik
2013 - %3) duyarliiginda test edilmesidir. Sirket, icinde bulundugu sekt6rde operasyonel sonuclarin ve ileriye yonelik
tahminlerin degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir stireye iliskin analizin daha uygun oldugunu éngérmektedir ve
dolayisiyla deger dustkligu testini on yillik bltcelere dayandirmaktadir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

21. Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket’in aldi§i devlet tesvik ve yardimi bulunmamaktadir.
22. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borg karsiliklari

31Aralk 2014 31 Aralik 2013
izin karsilign 3.115.566 2.688.555
Ust diizey yonetime Gdenecek prim karsiligi (Jestiyon primi) 6.018.120 2.961.075
9.133.686 5.649.630
Diger kisa vadeli borg karsiliklari
31Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dava karsiligi 2.520.821 1.128.815
2.520.821 1.128.815
Yasal davalar izin Jestiyon
(Not 31) karsilig primi
10cak 2014 1.128.815 2.688.555 2.961.075
izinlerde artis / (azahs), net - 427.01
Cari donem gideri 28.000 - 6.018.120
Odemeler (546.261) - (2.819.940)
Tahminlerdeki degisiklikler 1.910.267 - (141.135)
31Aralik 2014 2.520.821 3.115.566 6.018.120
Yasal davalar izin Jestiyon
(Not 31) karsiligi primi
10cak 2013 1.109.608 2.232.354 1.855.000
izinlerde artis / (azalis), net - 456.201 -
Cari dénem gideri - - 2.961.075
Odemeler (1.478.494) - (1.855.000)
Tahminlerdeki degisiklikler 1.497.701 - -
31 Aralik 2013 1.128.815 2.688.555 2.961.075
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

22. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (devami)

Diger uzun vadeli borg karsiliklari

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsihgi
10cak

Cariyil gideri

iskonto etkisi

31 Aralik

Alinan ve verilen teminatlar

31Arahk 2014
2.558.699
231.048
445.390

3.235.137

31 Aralik 2013
2.291.388
351.882
(84.571)

2.558.699

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

Para birimi
Alinan teminat mektuplari EURO
Alinan teminat mektuplari usb
Alinan teminat mektuplan CHF
Alinan teminat mektuplar L
Alinan ipotekler L
Alinan ¢ek ve senetler L
Alinan ek ve senetler EURO
Alinan cek ve senetler usb

Toplam alinan teminatlar

Orijinal tutar
2.388.579
374.568

53.100
135.225

31Aralk 2014
TLkarsihgi
6.737.466
868.585
182.177.573
11.962.374
13.248.463
149.779
313.573
215.457.813

Orijinal tutar
1.086.629
270.468
35.989
138.226.247
11.113.901
12.336.963
719.900
135.225

31 Aralik 2013
TL karsihigi
3.190.886

577.259
86.010
138.226.247
11.113.901
12.336.963
2.113.986
288.611
167.933.863
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))
22. Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliikler (devami)

Alinan ve verilen teminatlar (devami)

31Arahk 2014 31 Aralik 2013
Para Birimi Orijinal tutar TL karsihg Orijinal tutar TL karsihgn
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 33.192.349 18.212.282
L - 30.863.425 - 16.271.839
usb 362.674 841.005 458.576 978.739
EURO 527.500 1.487.919 327.500 961.704
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar - -
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amacyla Diger - -
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutan
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutan - -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine - -
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu - - -
TRI'lerin Toplam Tutari
Toplam alinan teminatlar 33.192.349 18.212.282

Sirket'in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle %0’dir (31 Aralik 2013 tarihi

itibariyle %0).

Aktifler listiindeki sigorta tutar

Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 1.739.980.710 TL'dir (31 Aralik

2013 -1.606.153.038 TL).

Davalar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilmis ve stirmekte olan davalarin tutar 6.855.950 TL'dir (31 Aralik 2013
— 5.262.494 TL). Bu davalar cogunlukla isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalan veya Gg¢linci Kisiler tarafindan

Sirket’in ¢alisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine

sonuclanma ve isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlari icin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle 2.520.821 TL tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2013 —1.128.815 TL).
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

22. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (devami)
Cevre ve toprak koruma ve arazi kullamim kanunlarina gére dogabilecek muhtemel yiikiimliiliikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'in maden cikarma, cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yikimlGlikleri
bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla dogan tiim vergi, harc ve emisyon licreti vb. yiikiimliiliikler, Sirket tarafindan yerine
getirilmektedir. S6z konusu mevzuat ayrica, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek, topradi kirletici ve
bozucu olumsuzluklarin giderilmesine iliskin diizenlemeler de icermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu
maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini disindtgu dogaya kazandirma planlarinin tahmini
maliyetinin net bugiinkl dederini hesaplamistir. Bu maliyetin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle acilmis arazinin ytzol¢imine
Karsilik gelen net bugiinki degeri 3.235.137 TL'lik (31 Aralik 2013 — 2.558.699 TL) kismini anilan tarih itibariyle maden
sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, ‘Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklar’ kalemi icerisinde gostermistir.

Vadeli doviz alimi ve opsiyon sozlesmeleri

Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle acik olan vadeli déviz alimi veya opsiyon sézlesmesi bulunmamaktadir (31 Aralik
2013 —Yoktur).

23. Taahhiitler
Operasyonel kiralama taahhditleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhiitleri 31Aralik 2014 31 Aralik 2013
Biryilicerisinde 3.300.667 2.653.244
Bir-bes yil arasinda 3.794.074 4126377
Bes yildan uzun 2.028.000 2.106.000

9.122.741 8.885.621

Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili olarak 2.893.719 TL (31 Aralik 2013 —
2.682.552 TL) tutarinda gider konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))

24. Gahsanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kidem tazminati karsiligi 17.907.259 15.158.163
Kidem tegvik karsili 4.392.600 4.097.612
22.299.859 19.255.775

Tirk is Kanunu'na gére, Sirket en az bir yil hizmet verdikten sonra emeKklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétii hal
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yiikiimlidiir. Odenecek tazminat
her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 3.438,22 TL (31 Aralik 2013 —
3.254,44 TU) ile sinirlandinlmustir.

Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)a uygun olarak Sirket'in yikimliliklerinin
hesaplanabilmesi icin aktler hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati Karsiugini, TMS 19’a uygun olarak
“Projeksiyon Metodu”nu Kkullanarak ve profesyonel aktler tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktlier metod ve
varsayimlar cercevesinde konsolide finansal tablolara yansitmistir. Olusan tim aktleryal kazanc ve kayiplar, diger kapsamli
gelir/(gider) olarak 6zkaynaklar icerisinde yansitilmistir.

Bilanco tarihleriitibariyle yakumliltgu hesaplamak icin kullanilan temel aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31Arahk 2014 31 Aralik 2013
iskonto orani %9,10 %10,20
Tahmin edilen maas artis oran %5,00 %?5,00

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsiliklan 31Aralk 2014 31 Aralik 2013
Ddnem basi bakiyesi 15.158.163 17.250.657
(Odenen kidem tazminati (2.460.336) (2.482.192)
Aktueryal kazang/kayip 2.452.832 (2.665.349)
Faiz gideri 1.469.556 1.449.679
Donem icinde giderlestirilen tutar 1.287.044 1.605.368

17.907.259 15.158.163

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan iskonto oraninin

duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

2014 2013
%1 azahg %1 artis %1 azalig %1 artig
Duyarhlik seviyesi (%8,1) (%10,1) (%9,2) (%11,2)
Kidem tazminati yiikiimliiligi degisimi 1.336.553 (1.145.765) 1.024.701 (890.454)
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24. Gahsanlara saglanan faydalar (devami)
Sirket, bagli oldugu Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu is

Sozlesmesi gorismelerinde mutabakat saglayarak, 25 Mart 2013 tarihinde, 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2015 yurdrlik sureli
Sirket Toplu is Sézlesmesini imzalamistir.

Kidem tegsvik karsiliklan 31Aralk 2014 31 Aralik 2013
Acilis 4.097.612 4.071.669
Odenen kidem tesvik (1.492.587) (1.043.164)
Dénem icinde giderlestirilen tutar 1.787.575 1.069.107

4.392.600 4.097.612

Kidem tesvik karsiligi calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilanco tarihleri itibariyle yGkimlilik
dogmus deder, etkin iskonto orani ile bugtinku dederine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gosterilmektedir.

25. Emeklilik planlari
Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle emeklilik planlar bulunmamaktadir.
26. Pesin ddenmis giderler, diger varlik ve yiikiimliikler

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler

31Aralk 2014 31 Aralik 2013

Verilen is avanslari 7.557.446 13.856.852
Pesin ddenen giderler 3.770.691 3.349.577
Verilen siparig avanslari 79.795 65.275
11.407.932 17.271.704

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31Aralk 2014 31 Aralik 2013

Yatirim siparis avanslari 3.569.828 1.074.965
Pesin 6denen kiralar 1.043.014 1.120.616

4.612.842 2.195.581
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))
27. Ozkaynaklar

Sermaye-karsilikl istirak sermayesi diizeltmesi

31Aralik 2014 31 Aralik 2013

Adi hisse adedi (onaylanmig ve dolasimda olan)

0,01TL hisse degeri 19.144.706.825 19.144.706.825

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TL'dir (31 Aralik 2013 191.447.068 TL) (tarihi

maliyet esasina gore).

Odenmis sermayenin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 dénemleri boyunca detayi (hisse adedi ve tarihi maliyet esasina gére

TL olarak) asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31 Aralik 2013
Adet TL Adet L
19.144.706.825 191.447.068 19.144.706.825 191.447.068

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle sirketin ortaklik yapisi ve ortaklarin paylar asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31 Aralik 2013

Tutar % Tutar %

Hac Omer Saban Holding A.S. 76.035.136 39,72 76.035.136 39,72

HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. 76.035.135 39,72 76.035.135 39,72

Halka aik kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56

Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00
Enflasyon muhasebesi uygulama etkisi 233.177.582 233.177.582
Finansal tablolardaki toplam 424.624.650 424.624.650

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.
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27. Ozkaynaklar (devami)
Yasal ve diger yedekler

Tark Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi
o0denmis sermayesinin 2%20’sine ulasincaya kadar, net donem karinin 25’ birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir.
ikinci yasal yedek ise, Sirketin 6denmis sermayesinin %5'inin zerindeki tim kar dagitiminin (izerinden %10 oraninda
ayrilmaktadir. Tirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedikleri srece dagitilamaz,
fakat kar yedeklerinin tlikendigi noktada zararlar kapatmak icin kullanilabilirler.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul Karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit
veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden kar payi
avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
lyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki Kisilere kardan pay daditilmasina Karar verilemeyecegi gibi, pay

sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile oladaniistii yedeklerin kayitli dederleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle, Sirket'in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, stati yedekleri,
olaganiistii yedekler, birikmis Karlar (zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yasal yedekler 126.218.905 112.473.058
Statii yedekleri 35 35
Olaganiistii yedekler 8.933.230 7.373.372
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar 7.758.970 7.758.970

Diger yedekler 3.343.065 3.343.065
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
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27. Ozkaynaklar (devami)
Yasal ve diger yedekler (devami)

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklarina, %75,426 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal dederde hisseye tam 0,75426 TL briit=net nakit temettu
odenmesine, diger hissedarlara %75,426 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal dederde hisseye briit tam 0,75426 TL, net
tam 0,641121 TL nakit temettli 6denmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 144.400.866 TL tutarindaki temettt
O0demesi 28 Mart 2014 tarihinden itibaren nakden yapilmistir.

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay elde eden dar mukellef
kurum ortaklarina, %57,45 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye tam 0,5745 TL briit=net nakit temettu
odenmesine, diger hissedarlara %57,45 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye brit tam 0,5745 TL, net tam
0,4883 TL nakit temettl 6denmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 109.986.341 TL tutarindaki temetti 6demesi
29 Mart 2013 tarihinden itibaren nakden yapilmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar
Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis / cikanilmis sermaye dahil bitiin 6zsermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilancoda 6zsermaye

hesap grubunda “Kontrol Glicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.

28. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

10cak - 10cak —

31Aralk 2014 31 Aralik 2013

Yurtici satislar 1.304.881.144 1.053.163.062
Yurtdisi satislar 139.773.933 169.572.272
Satis iskontolari (-) (19.772.330) (8.636.741)
Diger indirimler (-) (30.059.463) (25.501.102)
1.394.823.284 1.188.597.491

Yurtici hizmet satilan 16.026.951 13.627.077
Toplam 1.410.850.235 1.202.224.568
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28. Satislar ve satislarin maliyeti (devami) 29. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagrtim giderleri, genel yonetim giderleri
Satiglarin maliyeti — ——
31Aralik 2014 31 Aralik 2013
10cak — 10cak - Genel yonetim giderleri 50.629.143 45.227.895
31Aralik 2014 31 Aralik 2013 Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 16.559.646 12.566.108
Direkt hammadde ve malzeme giderleri 801.635.039 738.960.527 67.188.789 57.794.003
Direkt iscilik giderleri 60.527.375 52.238.550
Tilkenme paylari ve amortisman giderleri 61.690.751 60.454.337 . . .
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Dider iiretim giderleri 79.974.551 71.527.749 ) )
— — 1.003.827.716 023,181,163 Personel giderleri 7.489.870 6.290.791
t t .003.827. 181.
opiam firetim matlyet Temsil ve agirlama giderleri 2.164.760 330.127
Siipheli alacak giderleri 2.115.015 2.409.490
Yan mamil degisimi (2.154.542) (2.701.506) Satis teminat giderleri 1.265.704 857.385
Dénem bagt yari mamiil 13.306.143 10.604.637 Kira giderler 850.960 667.100
I 132 D6nem sonu yari maml 15.460.685 13306143 Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 685.495 470.907
Seyahat giderleri 260.588 228930
Mamiil degisimi (3.998.065) 1.547.412 . .
Amortisman ve tilkenme paylar 150.904 161.974
Dénem bagi mamiil 5.663.164 7.210.576 )
Kidem tazminati 126.817 129.324
Dénem sonu mamil 9.661.229 5.663.164
Vergi resim ve harclar 46.741 84.044
Diger giderler 1.402.792 936.036
Satilan ticari mallarin maliyeti 11.927.149 9.383.692
16.559.646 12.566.108
Yurtici hizmet satis maliyeti 9.623.365 7.213.306
Toplam 1.019.225.623 938.624.067
10cak - 10cak —
31Aralik 2014 31 Aralik 2013
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 27.575.026 21.459.068
Danismanlik giderleri 6.849.320 5.990.450
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 4.238.031 3.232.820
Amortisman ve tilkenme paylan 3.479.139 2.811.870
Kira giderleri 1.904.568 1.969.010
Temsil ve agirlama giderleri 1.241.977 1.933.532
Kidem tazminati (581.654) 1.307.859
Seyahat giderleri 818.290 669.836
Vergi, resim ve harclar 606.308 574.049
Sigorta giderleri 157.794 158.961
Cesitli giderler 4.340.344 5.120.440

50.629.143 45.227.895
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30. Niteliklerine gore giderler 31. Diger faaliyetlerden gelir/giderler (devami)
Amortisman ve itfa pay giderleri Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
31 Ara1ll(lzc2a0k1; 31 Ar;hﬁczatl)(é 3 A’;"(':cza‘:(” 3 A’;"?‘(;gu
Maddi duran varliklar Operasyonel kur farki giderleri 2.157.000 3.833.835
Uretim maliyetleri 60.819.307 60557730 Yardim ve teberrular 3.702.667 3.207.997
Emlak vergisi 2.700.367 2.446.770
Genel yonetim giderler 2025729 1918753 Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.383.967 1.346.646
Satts ve dagitim giderleri 146.851 161.974 Yasal davalar icin aynlan karsilik gideri (Not 22) 1.392.006 -
Toplam amortisman giderleri 62.991.887 61.633.497 Reeskont giderle 72.265 1412145
Kiralanan terminallerin gideri 824.027 1.127.397
Maddi olmayan duran varliklar Tazminat ve cezalar 574.047 990.708
Uretim maliyetleri 871.444 896.607 Maden sahalarini dogaya kazandirma karsihgr (Not 22) 231.048 351.882
I 15 Genel yonetim giderleri 1.453.410 898.077 Diger 560.807 642.148
Satis ve dagitim giderleri 4,053 - 13.598.201 15.359.528
Toplam itfa payi 2.328.907 1.794.684

32. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve finansal gelirler

10cak - 10cak — 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir :
31Aralk 2014 31 Aralik 2013
Personel giderleri 10cak - 10cak —
Maa§ ve licretler 63.406.097 56.630.065 31Arahk 2014 31 Aralik 2013
Diger sosyal giderler 28.974.737 21.740.480 Temettii gelirleri (*) 17.725.928 10.925.468
Kidem tazminati karsilik gideri, net (Not 24) 2.756.600 3.055.047 Maddivarlik satis kan 1.595.633 1483.118
95.137.434 8142550 19.321.561 12.408.586
(*) 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle temett gelirlerinin detay asagidaki gibidir :
31. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
10cak - 10cak —
i . i 31Aralik 2014 31 Aralik 2013
Esas faaliyetlerden diger gelirler '
(Cimsa 13.998.665 8.806.787
Arpas 3.718.457 2.118.681
10cak - 10cak - B
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 Altas 8.806
Operasyonel kur farki gelirleri 3.084.954 7.028.392 P DI
Kira geliri 1.217.073 1.497.553
Yardimc malzeme satis kart 1.256.779 917.199 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir :
Vade farki gelirleri 696.743 750.402
Yasal davalar.igin.konusu kalmayan karsiliklar (Not 22) - 41.435 . Arallltl:(2a0k1; 31 Ar;hgc;(;;
Reeskont gelirleri 197.941 -
Diger 2.675.236 2.637.556 Finansal kur farki gelirleri 5.718.477 7.429.41
9.128.726 12.872.537 Faiz gelirleri 879.936 563.844

6.598.413 7.993.255
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33. Yatinm faaliyetlerinden giderler ve finansal giderler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir :

10cak -

31Aralik 2014

Maddi duran varlik satis zarari 2
2

.727.073
.727.073

10cak -
31 Aralik 2013

602.275
602.275

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle finansman giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

10cak -

31Arahk 2014

Faiz giderleri 29.278.022
Finansal kur farki giderleri 5.178.390
34.456.412

10cak —
31 Aralik 2013

20.618.531
5.553.829
26.172.360

34. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Sirket'in 31 Arallk 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle satis amaciyla elde tutulan duran varlik ve durdurulan faaliyeti

bulunmamaktadir.

35. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleriitibariyle ertelenen vergi varliklarinin ve yikumlultklerinin detayi asagidaki

gibidir:
Ertelenmis
Vergi Varliklar(*)
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Maddi ve maddi olmayan varlik - -
lizerinde gegici farkalar
Serefiye - -
Stoklar 4.917.738 4.795.010
Kidem tazminati kargiliklar 3.090.886 3.031.632
Alacak ve borg reeskontu 200.537 240.615
Maden sahalarini dogaya 647.027 511.740
kazandirma karsiligi
Diger geici farklar, net 3.076.840 2.178.821
(yenileme fonu dahil)
Mali zarar - -
Diger kapsamli gelir - -
kalemlerine iligkin
vergi gelir / giderleri
11.933.028 10.757.818

31 Aralik
2014

(22.952.292)

(25.891.577)

(8.657.794)

(57.501.663)

Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiliikleri(*)

31 Aralik 1 0cak-
2013 31Aralik

2014

(21.699.892) (1.252.400)

(25.891.577)
- 122.728
- 59.254
- (40.078)
- 135.287

- 898.019

(6.358.331) (2.299.463)

(53.949.800) (2.376.653)

Ertelenmis

vergi geliri (gideri)
1 0cak-

31 Aralik

2013

(364.304)

941.673
(118.899)
(106.219)

53.462

219326

(24.151)
(1.903.822)

(1.302.934)

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilancoda 1.071.434 TL (31 Aralik 2013 — 1.132.006 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve 46.640.069 TL (31 Aralik

2013 —44.323.988 TL) tutarinda ertelenmis vergi yikimliligu olarak gosterilmistir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))

35. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliliikler dahil) (devami)

Net ertelenmis vergi yukimlulikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak -

31 Aralik 2014

1 0cak bakiyesi 43.191.982
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (geliri)/gideri 77.190
Dider kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri) / gideri 2.299.463
31 Aralik net bakiyeleri 45.568.635

10cak -
31 Aralik 2013

41.889.048
(600.889)
1.903.823

43.191.982

Tarkiye’'de, kurumlar vergisi orani %20’dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dérdinci ayin

yirmi besinci glint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati

uyarinca Ucer aylik donemler itibariyle olusan kazanclar (izerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanarak denmekte ve

bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu

yuzden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar

vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve

vergi hesaplar revize edilebilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, tasinan mali zarari bulunmamaktadir. (31

Aralik 2013 - Yoktur)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6denecek gelir vergisi asagdida 6zetlenmistir:

31Arahk 2014
Cari donem kurumlar vergisi 58.363.998
Pesin 6denen vergi (48.863.818)
Odenecek gelir vergisi 9.500.180

31 Aralik 2013

38.134.875
(28.200.779)
9.934.096

Vergi 6ncesi kar'a yasal vergi orani uygulanip bulunan vergi gideriile 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle

konsolide gelir tablosunda gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat:

10cak -

31 Aralik 2014

Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar dncesi kar 308.702.837
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi orani 20% (61.740.567)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 5.193.663
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (1.637.135)
Diger (257.149)
(58.441.188)

10cak —
31 Aralik 2013

196.946.713
(39.389.343)
5.339.735

(3.215.723)
(268.655)
(37.533.986)
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36. Hisse basina kazang

Hisse basina kar/zarar, net dénem karinin yil sonu itibariyle bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi
ile hesaplanir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandidi tarih itibariyle ve bu konsolide finansal tablolarin tamamlanmasindan once, ¢ikarilan veya

cikarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.

Hisse basina kazanc ve hisse basina dagitilan briit temettl asagidaki gibidir:

10cak -

31Aralik 2014

Net donem kan 248.768.945

Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 19.144.706.825
(her biri 1kr)

Hisse basina kar (kr) (*) 1,2994

Hissedarlara dagitilan temettii 144.400.866

Hisse basina dagtilan briit temettii (kr) (*) 0,7543

(¥) Sirketin tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve seyreltilmis hisse basina kar ve hisse basina

dagitilan temettd tutarlan farkliik gostermemektedir.

37. iliskili taraf agiklamalari

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dideri Gizerinde kontrol glcline sahip olmasi veya ilgili
sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda dnemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci Omer
Sabanci Holding A.S. (%39,72) (31 Aralik 2013 - %39,72) ve Heidelbergcement Grubu (%39,72) (31 Aralik 2013 - %39,72)
tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide finansal tablolar icin hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve onlarin istirakleri ve
bagli ortakliklar ile diger Sabanci ve Heidelbergcement Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu
sirketler ve Sirket'in Ust diizey yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandirilmistir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle

bu kuruluslarla yapilan toplam islem tutarlari ana hatlariyla soyledir:

10cak -
31 Aralik 2013

157.887.004
19.144.706.825

0,8247

109.986.341
0,5745

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL))

37. iligkili taraf agiklamalari (devam)

iliskili Kurulug
Ortaklar

Haci OmerSabanai
Holding A.S.

Finansal varliklar
(imsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa)kazandirma karsiligi
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas)

Diger(**)

HCTrading B.V. — Turkey Branch
HeidelbergerCement A.G.
H(Trading Malta Ltd.

Hanson Quarry Products Europe Ltd.
Indocement

Afyon Cimento Sanayii ve Tic. A.S.
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa)
HeidelbergerCement Sweden AB
Scancem International ANS
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.

iliskili taraflara satiglar

10cak - 31
Arahk 2014

Mamul

1.037.298

142.675.333

173.066

11.980.115

Hizmet

267.419

Diger (*)

23.237

358.522

54.813

283.721
2.116

Mamul

5.925.849

4.678.759

166.815.821

754.245

(*) Biyiik bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

(**) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslandr.

Hizmet

216.097

10cak - 31
Aralik 2013

Diger (*)

751.528

416.264

187.009
93.457

7.076
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37. lliskili taraf agiklamalari (devami)

iliskili Kurulus
Ortaklar

Haal OmerSabanai
Holding A.S.

Finansal varliklar

(imsa ve Ticaret A.S. (Cimsa)

Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri)
Eterpark End. Uriin. imal.Tic.ith.ihr.Paz.A.S. (Eterpark)
Altas Ambalnl Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altas)

Diger(**)

Aksigorta Sigortacilik A.S.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.

Avivasa Sigorta A.S.

Teknosa i ve Dis Tic. A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

S.A.Cimenteries Cbr.

Carrefoursa Tiirkiye

HeidelbergerCement A.G.

HCTrading B.V. — Turkey Branch

HCTrading Malta Limited

HC Green Trading Ltd.

Enerjisa Elek.Ener.Toptan Satis.A.S.

Cukurova Dig Ticaret A.S.

Temsa Global Sanayi Ve Ticaret

iliskili taraflardan alimlar

Mamul

672.387

1.826.741

43.671.011

22.568.557

Hizmet

876.739
1.181.396

3.473.507

1.186.220

12.021

837.624

21.657

10cak - 31
Arahk 2014

Diger (*)

456.472

438.305
112.018
761.216

273.761

13.181
251.338
152.157

108.969

240.288

(*) Blyk bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

(**) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslanidir.

Mamul

354.436

299.471

20.433.562

45.343.958

Hizmet

512.875

1.063.047
686.506

6.209.071

831.489

183.256

595.381

320.096

10cak - 31
Aralik 2013

Diger (*)

22.992
296.724
110.847
5717.338

1.430

280.486
82
40.148
35.486

10.375

3.153
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37. iliskili taraf agiklamalari (devami)

Ortaklar
Haa OmerSabanci Holding A.S.
Toplam (¥)

Finansal varliklar
Arpas

(Cimsa

Liman isletmeleri
Eterpark

Altag

Toplam (¥)

Diger(**¥)

Aksigorta Sigortacilik A.S.

HCTrading B.V. — Turkey Branch
HeidelbergerCement A.G.

HCTrading Malta Lmd..

Scancem Int.Ans.

Indocement

Hanson Quarry Products Europe Ltd.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Teknosa A.S.

Bimsa Uluslararasi is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.
Avivasa Sigorta A.S.

Cukurova Dis Ticaret A.S.
HeidelbergerCement Sweden AB
Enerjisa Elek.Ener.Toptan Satis.A.S.
S.A.Cimenteries Chr.

Toplam (¥)

Personel

Toplam (*¥)

(*) “Kisa vadeli ticari alacaklar/borclar” hesaplari icerisinde gosterilmistir (Not 10).

(**) “Diger alacaklar/borglar” hesaplari icerisinde g6sterilmistir.

(***) Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslandir.

iliskili taraflardan alacaklar

31Aralik 2014 31 Aralik 2013 31Aralik 2014

278.047

28.270 23.357 -
10.803 13.237 793.417

- 176.494

- 324.126

- 263.175

39.073 36.594 1.557.212

- 20.785

60.831 16.531 -
8.483.405 23.429.725 -
8.770 - -
11.269 106.938 -
188.500 188.500 -

- 166.970

- 28.854

- 258.278

75.799 75.799 -
3.238.678 - 1.628.236
2.868 4.061 -

- 8.483

12.201 - -

- 351.131

12.082.321 23.821.554 2.462.737
7.099 739.689 1.052.657
7.099 739.689 1.052.657

iliskili taraflara borclar
31 Aralik 2013

251.847

209.878
199.488
129.954
539.320

237.867

79.131
16.110
27476

2.267

67.016

8.202.232
17.619
8.649.718

1.028.138

1.028.138
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37. lliskili taraf agiklamalari (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Bor¢landirma Sistemi (DBS)'inden alacaklarin
3.822.066 TL (31 Aralik 2013 — 10.004.672 TL)'lik kismi Akbank T.A.S.’ye aittir.

Bankalar

Akbank T.A.S.

Finansal borclar
Akbank T.A.S.

iliskili kuruluslara finansal giderler

Akbank T.A.S.

iliskili kuruluslardan faiz gelirleri
Akbank T.A.S.

Komisyon gelirleri

Arpas

31Aralik 2014

7.384.273

51.377.364

31Aralik 2014

7.006.987
7.006.987

1 0cak-
31Aralik 2014

657.756

332.054

31 Aralik 2013

11.370.539

31 Aralik 2013

1.932.244
1.932.244

10cak-
31 Aralik 2013

229.878

263.723

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

37. iligkili taraf agiklamalari (devam)

Yapilan bagislar
Sabana Universitesi
Vaksa Hact Omer Sabanai Vakfi

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve
menfaatler toplami

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar
isten aynlma sonrasi faydalar

Dier uzun vadeli faydalar

Toplam kazanglar

SSK igveren payi

31Aralik 2014

84.000
2.085.930
2.169.930

31Aralk 2014
4.835.498
711.671
278.923
5.826.092
128.742

31 Aralik 2013

77.100
1.947.780
2.024.880

31 Aralik 2013
4.188.165
271.741
126.163
4.586.069
90.588
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaclari ve politikalari

Sirketin kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlardir. Bu
araclan kullanmaktaki asil amac Sirket'in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden
ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araclara da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri
asadida belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de
takip etmektedir.

Yabanci para riski

Yabanci para riski Sirket'in cogunlukta ABD Dolari ve bir miktar Euro yikumliltklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in ayrica yaptidi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in dederleme para birimi disindaki para
birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerindeki net yabanci para pozisyonu sirasiyla, 2.166.753 TL pasif ve
18.712.215 TL aktif pozisyondur.

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket’in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplan dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varhklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

10. Ticari borlar

11. Finansal yiikiimliilikler

12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler

12b. Parasal olmayan diger yiik.ler

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari borclar

15. Finansal yiikiimliiliikler

16 a. Parasal olan diger yiikiimliilikler

16 b. Parasal olmayan diger yiik.ler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango disi tiirev araclarin net varlik / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutan
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutan

20. Net yabana para varhik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabana para varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (Tfrs 7.b23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*

22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam

gercede uygun degeri

23. ihracat(*)
24. ithalat(*)

TL Karsihigi
(Fonksiyonel
para birimi)
17.795.213

39.062

17.834.275

17.834.275
20.001.028

20.001.028

20.001.028

(2.166.753)
(2.166.753)

139.773.933
94.751.815

ABD Dolani

7.660.868
9.548

7.670.416

7.670.416
8.060.798

8.060.798

8.060.798

(390.382)
(390.382)

65.323.670
58.417.708

Ddviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Aralik 2014

Avro

10.787
5.999

16.786

16.786
457.606

457.606

457.606

(440.820)
(440.820)

8.867.886

GBP

(5.026)
(5.026)

35.223

SEK

77.200
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket’in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari alacaklar
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varhiklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7.Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

10. Ticari borclar

11. Finansal yiikiimliliikler

12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler

12b. Parasal olmayan diger yiik.ler

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

14. Ticari borclar

15. Finansal yikiimliliikler

16 a. Parasal olan diger yikiimliilikler

16 b. Parasal olmayan diger yiik.ler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango disi tiirev araclarin net varhik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutan

19hb. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutan

20. Net yabana para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabana para varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (Tfrs 7.b23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*
22. Doviz hedge'i icin kullamilan finansal araglarin toplam
gergege uygun degeri

23. ihracat(*)

24. ithalat (*)

TL Karsihgr
(Fonksiyonel
para birimi)

20.855.905
64.169

20.920.074

20.920.074
2.015.772
192.087

2.207.859

2.207.859

18.712.215
18.712.215

169.572.272
94.093.738

(*) Ithalat ve ihracat rakamlari 2014 yili Ocak-Aralik ve 2013 yili Ocak-Aralik donemlerini kapsamaktadir.

ABD Dolani

9.710.052
28911

9.738.964

9.738.964

90.000
90.000
90.000

9.648.964

9.648.964

92.647.192
41.815.924

Déviz pozisyonu tablosu
Geg¢mis donem 31 Aralik 2013

Avro

44.863
839

45.702

45.702
686.454

686.454

686.454

(640.752)

(640.752)

6.634.597

GBP SEK

7.123 204.378

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL))

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Asagidaki tabloda, TL'deki 2610 oranindaki bir deger kaybinin, vergi oncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir:

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigii

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliltigii

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligu

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger ddviz varliklar net etki (7+8)
Toplam (3+6+9)

ABD Dolar'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii

2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolan net etki (1+2)

AvronunTL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliligi

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (44-5)

Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliligii

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger déviz varliklan net etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

Doviz kurundaki degisimin, Sirket'in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur.

Kar/zarar

Yabana paranin
deger kazanmasi

(90.526)

(90.526)

(124.342)

(124.342)

(1.807)

(1.807)
(216.675)

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasl

2.059.378

2.059.378

(188.157)

(188.157)

1.871.221

Déviz kuru duyarhilik analizi tablosu
Cari donem 31 Aralik 2014
Kar/zarar

Yabana paranin
deger kaybetmesi

90.526

90.526

124342

124.342

1.807

1.807
216.675

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu
Gegmis donem 31 Aralik 2013
Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(2.059.378)

(2.059.378)

188.157

188.157

(1.871.221)
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin,
faiz tasityan varlik ve yukimluliKlerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Sirket’ in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir. Mevcut kredileri sabit faizlidir.
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimliliginu yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak
ve iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket’in toplam kredi riski
bilancoda gosterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla
veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sozlesmeden
dogan yukumliliklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in
performansinin belli bir sektor veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini gostermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya sirketler
Uzerinde istenmeyen yodunlasmalardan kacinarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gordigu durumlarda
mdusterilerinden teminat almaktadir.

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL))

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Cari donem

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
krediriski (A+B-+C+D+E) (1)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullan yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gegmis veya deder disiikligiine ugramig sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3)
C.Vadesi gegmis ancak deger dilsiikligiine ugramamig
varliklarinnet defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deder diisiikliigii (-)
- Net dederin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter dederi)
- Deder diisiikliiqii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

Onceki donem

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gememis ya da deger diisiikligiine ugramamis
finansal varliklann net defter degeri (2)
B. Kosullan yeniden gériistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3)
(. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamig varliklarin
net defter degeri
- Teminat, vsile giivence altina alinmig kismi
D. Deger dilsiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri)
- Deder diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter dederi)
- Deder diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

‘ Ticari alacaklar
liskili taraf Diger taraf

12.121.394 320.715.314
214.124.260

12.121.394 311.382.576

689.843

8.642.895
2.864.122

12.021.733
(12.021.733)

Ticari alacaklar
ligkili taraf Diger taraf

23.858.148 302.724.458
195.391.427

23.858.148 296.258.493

1.834.252

4.631.713
987.469

9.906.718
(9.906.718)

Alacaklar

‘ Diger alacaklar

Iliskili taraf Dider taraf

7.099 5.256.568
7.099

7.099 5.256.568

Alacaklar

Dider alacaklar

ligkili taraf Diger taraf

739.689 1.782.198
739.689

739.689 1.782.198

Bankalardaki
mevduat

13.277.584

13.277.584

Bankalardaki
mevduat

15.832.944

15.832.944

(1) Tutanin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(2) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

(3) Bumisteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamustir.

Likidite riski

Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski glivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi

limitlerinin de destediyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle distrilmektedir.

Likidite tablosunda, tlrev olmayan finansal yikimllliklerinin vadelerine gére kinlimi bilanco tarihinden yazili ve sozlu
sozlesmeler kapsamindaki vade tarihine kadar gecen stre dikkate alinarak ve sozlesmeye dayali indirgenmemis nakit

akislar dikkate alinarak gosterilmistir.

Tiirev
araclar

Tiirev
araclar
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014

Sozlesme uyarinca vadeler Defter  Sozlesme uyarinca 3aydan 3-12 1-5yil
degeri nakit gikilar toplami kisa (I) ay arasi (1I) arasi (Il)

(=1+1+11+1V)

Tiirev Olmayan Finansal 349.642.252 365.796.098 269.569.280 31.430.985 64.795.833

Yiikiimliiliikler

Banka kredileri 98.294.805 113.269.362 17.042.544 31.430.985 64.795.833

Finansal kiralama yikiimliilikleri - - - - -

Ticari borclar 238.857.608 240.036.897 240.036.897 - -

(alisanlara saglanan faydalar 12.489.839 12.489.839 12.489.839 - -

kapsamindaki ve diger borclar

31 Aralik 2013

Sozlesme uyarinca vadeler Defter  Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 1-5yil
degeri nakit gikiglar toplami kisa (I) ay arasi (1I) arasi (1l)

(=1+11+11+1V)

Tiirev Olmayan Finansal 383.733.235 387.634.449 356.857.051 144.065 30.633.333

Yiikiimliiliikler

Banka kredileri 179.110.921 182.077.805 151.444.472 - 30.633.333

Finansal kiralama yiikiimliilikleri 192.087 192.087 48.022 144.065 -

Ticari borclar 192.717.127 193.651.457 193.651.457 - -

(alisanlara saglanan faydalar 11.713.100 11.713.100 11.713.100 - -

kapsamindaki ve diger borclar

Sermaye yonetimi

Sermayeyiyonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam sermayeye boltinmesiyle bulunur.

31Aralik 2014 31Aralik 2013
Toplam yiikiimliiliikler 446.589.339 477.112.860
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) 13.277.590 15.833.231
Net bor¢ 433.311.749 461.279.629
Toplam dzsermaye 1.155.907.244 1.000.105.548
Toplam sermaye 191.447.068 191.447.068

Bor¢/dzsermaye orani 0,37 0,46

5yildan
uzun (IV)

5yildan
uzun (IV)

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (TL))

39. Finansal araclar (gergede uygun deger aciklamalar ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar)

Gercede uygun deder, piyasa katiimcilar arasinda 6l¢cim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Bilancoda itfa edilmis maliyet ve maliyet dederi ile tasinan finansal varlik ve yukimlUklerin gercege uygun degerlerinin
asagidaki nedenlerle tasinan dederlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Bilangoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal varliklarin gercege uygun degerleri:

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdederi varliklar ile tahakkuk etmis
faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercede uygun dederlerine yakin oldugu distntlmektedir. Ticari
alacaklarin stpheli alacaklar karsiligi disildikten sonraki tasinan degerlerinin gercede uygun degerlerine yakin oldugu
distnulmektedir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerleri:

Ticariborglarin ve diger parasal ytukimliliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun dederlerin tasinan degerlerine
yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine
eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gincellendigi
icin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklar dederi ifade ettigi distinUlmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka
kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani ile dederlendiginde, gercede uygun degerinin tasinan degere
yakin oldugu gorilmstur. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun
dederi yansittigi varsayilmaktadir.

Gercege uygun degder dlctimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal ara¢ sinifinin degerleme
girdilerinin kaynagina gore, Ug¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniftandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle, Sirket'in gercege uygun deder ile takip ettigi finansal varlik ve
yukUmliliklerin hiyerasi tablosu asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

39. Finansal araclar (gergede uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kar dagitim tablosu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2014 Yilina Ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Gdenmis/Cikanlmis Sermaye
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi

191.447.068,25
124.953.099,43

Yoktur

Cari Dénem Seviye 1(*) Seviye 2 Seviye 3 SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar 3.Donem Kan 308.702.837,00 305.654.370,36
Finansal vatinimlar 4. Vergiler (-) 58.441.188,00 57.554.428,20
¥ 5.Net Donem Kani (=) 248.768.945,00 248.099.942,16
Cimsa 194.088.960 - - 6. Ge¢mis Yillar Zararlar ( -) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
Toplam varliklar 194.088.960 8. Net Dagitilabilir Danem Kari (=) 248.768.945,00 248.099.942,16
9. Yilicinde yapilan bagislar ( +) 3.792.266,42
P, . . . 10. Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kan 252.561.211,42
*
Onceld Dnem Seviye1(%) Seviye2 Seviye3 1. Ortaklara Birinci Kar Payi 9.572.353,41
Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar ~ Nakit 9.572.353 41
Finansal yatinmlar - Bedelsiz 0,00
: -Toplam 9.572.353,41
Cimsa 138.288.383 12.. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
Toplam varliklar 138.288.383 13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
152 -Yonetim Kurulu Uyelerine, 0,00
(*) Borsada bilanco tarihi itibariyle olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir. - Calisanlara, 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 21.671.808,13
17. Statii Yedekleri 0,00
Yoktur. 18. Ozel Yedekler 0,00 262.925,09
19. Olaganiistii !edek 806.702,20 51.774,27
41. Finansal tablolan 6nemli dlciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir 20. Dagutilmast Ongdrilen Diger Kaynaklar 177.000,00
olmasi agisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar - Gegrmis Yl Kan
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Yoktur.
- Dagutilabilir Diger Yedekler 177.000,00
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2014 Y Faaliyet Raporunun, 24 Mart 2015 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurulda 6ngoriilen prensipler ve kurallar icinde
sunulmasina, 2014 yili konsolide dénem kari 308.702.837 TL'nin; Esas sozlesmenin 33. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak
Genel Kanuni Yedek Akge (1. Tertip), gecmis yil zararlar, yasal yikimlillkler ve kontrol giicii olmayan paylar distldikten sonra kalan
248.768.945 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Kkarinin asagida gorildiigu sekilde dagitilmasina

Birinci Kar Pay 9.572.353,41 TL
ikinci Kar Pay! 216.718.081,26 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2. Tertip)  21.671.808,13 TL
Olaganustu Yedek 806.702,20 TL

Toplam Briit Kar Pay1 226.290.434,67 TL'nin kar pay olarak dagitilmasina;

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, VUK hiikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimiz esas alindiginda ;
-Dagitilacak Kar payinin 177.000,00 TL'lik bolimiinin 2007 yilina ait gayrimenkul satis kazanci fonundan karsilanmasina,

Yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Kari 248.099.942,16 TL'nin 51.774,27 TL'sinin Olaganiistl Yedek, 262.925,09 TL'sinin
ise 2014 yilinda satisi yapilan gayrimenkullerden elde edilen kazangtan, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1’inci maddesinin (e) bendinde yer
alan kurumlar vergisi istisnasindan faydalanilmasi icin Ozel Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Boylelikle 2014 yili kdrindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine % 118,20 (br(it) % 100,47 (net) oraninda toplam
226.290.434,67 TL kar payinin 01/04/2015 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 25 Subat 2015
tarihli karar Genel Kurulun tasviplerine arz ederiz.

Saygilanmizla,
Yonetim Kurulu
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ILETiSIM

Sirket Unvami : Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.9.
Sirketin ticaret sicil numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti, 129269

Mersis No :
Sirketin internet sitesi :
Sermaye:

Genel Miidiirliik: ~ Kisikl Cad. No:38
Altunizade Uskiidar Istanbul

Santral: 0(216) 5713000
Fax: 0(216) 5713111

Cimento ve Hazir Beton Tesisleri:

CANAKKALE FABRIKA
Mahmudiye Beldesi 17640
Ezine / CANAKKALE

BUYUKCEKMECE FABRIKA
PK.1 Mimarsinan Beldesi 34900
Bilyiikcekmece / ISTANBUL

SAMSUN LADIK FABRIKA
iskaniye mah.Akpinar Mevkii
Ladik / SAMSUN

iZMiR SATIS BUROSU
Ali Cetinkaya Bulvar No.34/1 K.4 D.402
Alsancak / iZMIR

ALIAGA HAZIR BETON TESISi
Horozgedidi Koyii Hayrtldere Mevkii
Aliaga / IZMIR

KESAN HAZIR BETON TESISi
Yeni Muhacir Beldesi E - 27 Asfalt Uzeri
Kesan / EDIRNE

MENEMEN HAZIR BETON TESISi
Kazimpasa Mah. Ormanbesli Mevkii
Menemen / iZMiR

KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI
Bala Mevkii SCA Fabrikasi ici Kaytazdere-
Altinova / YALOVA

ALIAGA TERMINALI
Horozgedigi Koyi, Nemrut Korfezi
Cukurova Celik Limani Aliaga / IZMIR

YENIBOSNA HAZIR BETON TESISi
Tem - Havaalani yanyolu Dereboyu Mevkii
Sefakdy/ ISTANBUL

AYAZAGA MICIR TESSI
Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi
Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL

TEKIRDAG HAZIR BETON TESISi
Muratli Yolu Uzeri 4.km TEKIRDAG

SILIVRI (KENTAS) HAZIR BETON TESISi
Mimar Sinan mah.Eski Canta Koyi iizeri
Maksi Market arkasi Silivri / ISTANBUL

0229-0003-9470-0017
www.akcansa.com.tr
Sirket kayrtl sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 500.000.000 -TL, ddenmis sermayesi 191.447.068,25 -TLdir.

MERZiFON HAZIR BETON TESISi
istanbul Yolu 1.km Alicik yolu iizeri
(26.27 H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel)
Merzifon / AMASYA

BURSA AGREGA TESISi

Eski Kemalpasa Yolu iizeri Kayapa Beldesi
Niliifer / BURSA

MANISA HAZIR BETON TESiSi

indnii mah.Merig sokak No:16

Muradiye / MANISA

YARIMCA SATIS BUROSU
Rota Limani Korfez / KOCAELI

SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISi
Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii SAMSUN

TOKAT HAZIR BETON TESiSi
Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas Karayolu
10.km. TOKAT

CERKEZKOY HAZIR BETON TESISi
Beylikcayir Mevkii Velikoy-
Cerkezkdy / TEKIRDAG

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISi
Cendere yolu Alkanat Rest.karsisi
Kemerburgaz-EYUP /ISTANBUL

BORNOVA HAZIR BETON TESiSi
Ankara Yolu Uzeri No:194 Bornova / iZMIR

BUYUKCEKMECE HAZIR BETON TESisi
Sultan Murat Cad. No: 8 Mimarsinan
34900 -Biyiikgekmece / ISTANBUL

BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON
TESisi

Kinali Koprii Mevkii

Bilyiikkanistiran / LULEBURGAZ

EDREMIT HAZIR BETON TESiSi
Akcay Asfalt Uzeri Kurugay Mevkii
Edremit / BALIKESIR

ESENYURT HAZIR BETON TESISi
Hogdere Kdyii Harmanlik Mevkii -
Bahgesehir /ISTANBUL

GEBZE HAZIR BETON TESISI
Sultan Orhan Mah.Tasocaklar Mevkii
Gebze / KOCAELI

GUZELBAHGE HAZIR BETON TESISi
Camli Koyu. Kirlar Mevkii.
Giizelbahge / IZMIR

AMBARLI TERMINALI
Yakuplu Koyii Resitpasa Ciftligi Mevkii
Ambarli /ISTANBUL

AYAZAGA HAZIR BETON TESISi
Cendere Yolu Cakirlar Mah. Ayazaga-Sisli
/ISTANBUL

AGREGA SARAY TESISi
Kavacik kdyii Mevkii Saray / TEKIRDAG

BASKOY HAZIR BETON TESiSi
Baskdy Koy Tasocaklari Mevkii
Niliifer / BURSA

BEYLIKDUZU HAZIR BETON TESISi
2945 Ada 20 Parsel Mehter Cesme mah.
Nazim Hikmet Bulvari inovia 2.Etap Karsisi
Esenyurt / ISTANBUL

ARNAVUTKOY HAZIR BETON TESISi
Eski Edirne Asfalti Habibler Cikisi Derbent
Mevkii Amavutkdy/iSTANBUL

GUMULDUR HAZIR BETON TESISi
Yukari ovacik Mevkii PK 10 Giimiildiir
Menderes/iZMIR

HOPA TERMINALI
Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi 08600
Hopa/ARTVIN

CORUM HAZIR BETON TESiSi
Ankara Yolu Uzeri Yaydigin
Mahallesi/CORUM

NILUFER HAZIR BETON TESISi
Eski Kamelpasa Yolu iizeri Kayapa Mah.
Niliifer/BURSA

SAMSUN TERMINALI

Organize sanayi bélgesi,Devlet demir
yollari lojistik kyii yani, yesilyurt liman
tesisleri ici Tekkekdy / SAMSUN

KAVAK HAZIR BETON TESISi
Kavak - Samsun karayolu Emirli Tag
ocaklari yolu 1. km Kavak/SAMSUN

DANAMANDIRA AGREGA TESISi
Danamandira Koyii Silivri/ISTANBUL

SAMSUN SATIS BUROSU
Giizelyal Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru
Sitesi Atakum/SAMSUN

YENiBOSNA CIMENTO SATIS DEPOSU
Koyalti Mevkii Yenibosna Merkez Mh.
Degirmenbahce Sk. No.12
Yenibosna/ISTANBUL

SAMSUN 111 HAZIR BETON TESISi
Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204
Sokak No: 2 ilkadim/SAMSUN

KIRKLAREL HAZIR BETON TESISi
Kocahidir Mahallesi Pinarhisar Yolu
Seytan Deresi Mevkii Tolga Madencilik
santiyesi Kirklareli

ZEYTINBURNU HAZIR BETON TESISi
Yurt-Kur Atatiirk Ogrenci Sitesi Merkez
Efendi Mah. Sabri Ulker Sok. No:37
Cevizlibag Zeytinburnu/istanbul

SAMSUN AGREGA TESISi
Camliyazi KGyii mevkii Atakum/SAMSUN

TUZLA TESISi

Koray insaat E5 karayolu Uzeri Pasabahge
Fabrikasi Arkasi Piri Reis cad.
Tuzla/istanbul

POYRAZKGY HAZIR BETON TESISi
3. Koprii Asya Ayag Yaros Kalesi Mevkii
Poyrazkdy/lstanbul

GARIPCE HAZIR BETON TESISi
Garipce Koyi 3. Kaprii Ayagi
Saryer/Istanbul

EYUP HAZIR BETON TESisi
Ictas Odayeri Otoyol Santiyesi Odayeri
Koyii Eyiip/istanbul

CEKMEKOY HAZIR BETON TESISi
Uskiidar Metro Projesi Arag Depo Sahasi
istanbul Sile Otoyolu Aquacity Yani
Parseler Mah. Umraniye/istanbul

iCTAS USKUMRUKGY HAZIR BETON
TESIsi

Kuzey Marmara Otoyol Santiyesi
Uskumrukdy Sanyer /istanbul

GANAKKALE SATIS OFisi
indnii Caddesi CTSO is Merkezi No:141
Daire 14-15 Canakkale

FENERTEPE HAZIR BETON TESisi
Bagak Mh. Resat Nuri Gilltekin Cd. No:2
Basaksehir/ISTANBUL

ESENKENT HAZIR BETON TESISi
Ornek Mahallesi 1342 Sokak No:79
Esenyurt/ISTANBUL









