AKCANSA CIMENTO SANAY] VE TICARET A.S.'NIN
24/04/2012, TARIHINDE YAPILAN OLAGAN
GENEL KURUL Touvmw TUTANAGI

/ Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret AS{ nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 24/04/2012
tarihinde, saat 14:00'da Sabanci Center Kule II 4. Levent/ ISTANBUL adresinde il Sanayi ve Ticaret
Midiirltigi'nan 20/04/2012 tarih ve 21647 sayili| yazilariyla\ gbrevlendirilen Bakanlik Komiseri Sn.
goretiminde yapimigtir.

\  Toplantiya ait davet, TTK ve SPK kanunlaql ve ana sbzlesmede 6ngoriildiigi gibi giindemi
de \ihtiva edecek gekilde, \Tiirkiye Ticaret Sicili | Gazetesinin 26/03/2012 tarih ve 8034 sayili
nushbsmda, Dilnya Gazetesinin 27/03/2012 tari :\i sayfasunda ilan edilmistir.

\ Hazirun Cetvelinin tatklkinden, Sirketin toplam 191.447.068,25.-TL. sermayesine tekabiil

eden\ \ 19.144.706.825 adet hisseden A52.4 1 TL ‘hk sermayeye karsilik
15.24{ 300 adet hissenin asaleten, toplantida temsil edildigi, béylece gerek kanunlar ve
gereksd anasodzlesmede éngdriilen asgari toplanti| nisabinin mevcut oldugunun anlasiimas iizerine,

topfanﬁ/ Esas Mukavele gerefjince, Genel Kurul Baskanhg), Yonetim Kurulu Baskani Sn. Mehmet
GOGMEN tarafindan agilarak giindemin gériisiilmesine gegildi.

1- Baskan tarafindan yapilan teklif neticesinde oy toplayiciliklanna, Sn. R. Reha DEMIROZ,
Sn. Ahmet SAGLI ve katiplife Sn. Hiisnii DABAK'In secilmelerine iliskin yapilan oylamada
Giindemin 1. maddesinde 15.000.000 adet oyla cekimser olduklanni bildirmisler ve
giindemin 1. maddesi oy goklugu ile kabul edilmistir. Cekimser oylarin listesi asadida

gosterilmigtir.
Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse adedi Oy adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Simen 150.000,000 15.000.000

2- Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin divan heyetine yetki verilmesine iliskin
oylamada 15.000.000 adet oyla gekimser olduklanini bildirmisler ve Glindemin 2. Maddesi
geregi talep edilen yetki oy gokluguyla Kabul edildi..Cekimser oylann listesi asadida

gosterilmistir.
Cekimser Oy Kuilanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse adedi Oy adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Simen 150.000,000 15.000.000

3- Yonetim Kurulu tarafindan haarlanan 2011 yii Faaliyet Raporu yazii dékiiman olarak
toplanti 6ncesi ortaklara dagitildi. Finansal Tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu ile
Denetci raporlan bizzat katilan girket denetgisi Sn. Mevliit Aydemir tarafindan okundu ve
miizakere edildi. Glindemin 3. maddesinde oylama olmamasina ramen 17.545.000 adet

oy sahipleri cekimser olduklanm bildirmiglerdir. Cekimser oylann listesi asadida
gosterilmistir.
Cekimser Oy Kullanan Qrtaklar Listesi
N\ Hisse

Pay Sahibi Temsilci | Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND | Vuslat Simen | 150.000,000 15.000.000
WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND | \[ vusiat Samen |  4.900,000 490.000
OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ] Vuslat Simen | 14.270,000 1.427.000
/\ \ 16.917.000
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INT&(RNE'iONAL EQU Bema Ozer | 635,000 63.500
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION 4Y) M Berna Ozer | 5-645,000 564.500
/ l [ 628.000
% Gf (‘A Toplam 17.545.000
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4- Sirket tarafindan Genel Biitgeye dahil dairelere, Katma Blitgeli idarelere, il 6zel idarelerine,
Belediyelere, K&y muhtarlklanina, Kamu yararna faaliyet gésteren derneklere, Bakanlar
kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara, Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluglara yil icinde yapilan 3.872.190,71 TL tutanndaki bagis
yapildigiortaklarin bilgisine sunuldu. Giindemin 4. maddesinde oylama olmamasina ragmen
17.545.000 adet oy sahipleri gekimser olduklanni bildirmiglerdir. Cekimser oylan listesi
asagida gosterilmistir.

Cekimser Oy Kullanan Ortalkdar Listesi
Hisse

Pay Sahibi Temsilci | Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND ;’D“;':; 150.000,000 15.000.000
WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND ;1“;'; 4.900,000 490.000
OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM gu";'; 14.270,000 1.427.000
16.917.000
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQU Bema Ozer | 635,000 63.500
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM Bema Ozer | 5.645,000 564.500
628.000
Toplam 17.545.000

5- Glindemin 5. maddesinde yer alan 2011 Yih iinde Tligkili Taraflarla Yapilan Islemlerie Tigili
Olarak Genel Kurul‘a Bilgi Verilmesi ile ilgili olarak 27.03.2012 Tarih 834 nolu yonetim kurulu
toplantisinda kabul edilen, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan rapor; Ozel Durum
agiklamas ile kamuya duyuruldu§u, toplanti 6ncesi dékiiman olarak ortaklann incelemenize
sunuldugu, ayrica toplanti esnasindaki sunumla ortaklarin bilgilendirildigi, , Sirketin www.
akcansa.com.tr internet adresinde, Kurumsal Kimlik ve Yonetim bashéy altinda 2011 yil iliskili
taraf iglemlerine iligkin agsagidaki raporun yayinlandi hakkinda ortaklara bilgi verildi.
Dolayisiyle tekrar okunmasina gerek duyulmadiindan, bahsi gegen rapor gorsel ve yazl
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sunulan 2011 yih iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkindaki Yonetim Kurulu raporu agafiidaki gibidir. Giindemin 5. maddesinde oylama
olmamasina ragmen 17.545.000 adet oy sahipleri cekimser olduklarini Dbildirmiglerdir.
Cekimser oylan listesi agagida gésterilmistir.

AKCANSA CIMENTO SANAY! TICARET AS.
2011 YILI ILISKILI TARAF ISLEMLERINE iLiskiN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 52 saylh Teblig ile Seri: 1V, No:41 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhklarn Uyacaklan Esaslar Hakkinda
Tebligin 5. Maddesi uyarinca hazirfanmistrr. figili madde geredi, paylan IMKB'de islem géren
\girketler ile iligkili taraflar arasinda siirekli ve yayginlk arz eden varlk, hizmet ve
yukutmliiliik transferi iglemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutannin kamuya agklanacak
wilik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin %10'una
veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlanina ve piyasa kosullan ile kargilagtrmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu
kinmustir.

Isbu raporun amaa Akgansa Cimento San. Ve Tic. AS'nin SPK mevzuatinda taimlanan 24
numaral Uluslararasi Muhasebe Standardinda (UMS 24) tamimlanan iligkili kisilerle
gergeklestirdigi islemlerin, ticari sir kap£mma girmemek kaydiyla sartlarin aciklanmasi ve
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piyasa kosullan ile karsilastridiginda Sirket ve azinlk paylan aleyhine bir sonug
dogmadiginin gésterilmesidir. )

Iligkili taraflarla gergeklestirmis oldugumuz islemler hakkinda detayh bilgiler, 31.12.2011
tarihli Akgansa Cimento Sanayi Ticaret AS'nin finansal tablo ve dipnotlan iginde yer alan ve
kamuya duyurduumuz 37 nolu dipnotta agiklanmistir. Bu rapor sadece yukarida
bahsedilen tebligler uyarinca %10 sininm agan iglemleri kapsamaktadir.

Akgansa Cimento Sanayi Tic. AS'ne iligkin Bilgiler

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akgansa” 1967 yilinda kurulmus olan
Akcimento Ticaret Anonim Sirketi “Akgimento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Ganakkale
Cimento Sanayi Anonim Sirketinin “Canakkale” birlesmesi ile 30 Eylill 1996 tarihinde
kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. “"CBR™a ait olan
Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel), Canakkale’nin %97,7 payini satin almistir. 24
Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Canakkale'deki hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci
Holding Anonim Sirketine bagh sirketlerin elinde tuttugu Akgimento hisselerinin %30 ile
takas etmigtir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Akgimento, Canakkale ile birlesmis ve
varligini sona erdirmis olup, Ganakkale'nin ismi Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi olarak degistirilmistir. Akcansa’nin hisseleri 1986 yilindan itibaren istanbul Menkul
Kiymetler Borsasinda islem gdrmektedir. 27 Kasm 2006 tarihinde, HeidelbergCement
A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan CBR International Holdings B.V.’nin sahibi oldugu
%39,72 oraninda Akgcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami yine
HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement Mediterranean
Basin Holdings S.L. sirketine devir olmustur.

Ana faaliyet konusu gimento, klinker, beton ve agrega iretim satii olan sirket; Marmara,
Ege ve Karadeniz bolgelerinde faaliyet gostermekte olup, Istanbul-Bilyiikgekmece,
Canakkale ve Samsun-Ladik'teki {ic fabrikasinda cimento ve Klinker Uretimini
gergeklestirmektedir. Sirketin ayrica Istanbul-Ambarli, Izmir-Aliaja, Yalova, Yanmca ve
Hopa'da kurulu bes gimento terminali bulunmaktadir.

Akgansa, istiraki olan Betonsa ile 1998 yilinda birlesmesi sonucunda, “Betonsa” markasiyla
hizmet vermeye baslamis olup hazir beton iretimini Marmara ve Ege bblgelerine yaylimis
35'in Gzerinde tesisinde gergeklestirmektedir.

Diger bir istiraki olan Agregasa Agrega ile 2002 yilinda birlesen sirket, agrega iiretim
faaliyetini “"Agregasa” markasi altinda 4 tesisi ile siirdiirmektedir.

Tligkili Kisilerle Gergeklestirilen Islemlerin Sartlan ve Piyasa Kosullarina Uyguniuguna Dair
Bilgiler

01.01.2011-31.12.2011 tarihleri arasinda yapilan satislann %10luk kismini asmig goriinen
satislar HC Trading Malta'ya iliskin olup, 31.12.2011 tarihli bagimsiz denetim raporunun 37.
dipnotunda bulunmaktadir.

Akcansa, Urettigi cimento ve klinkerin biiylik kismini, HC Trading Malta araciigiyla ihrag
etmektedir. Sirketimiz Gretiminin bliylik bir kismini Tirkiye'deki yerel miisterilerine satmakta
ve geri kalan kismini ise ihrag etmektedir. Cimento sektdriinde atl kapasite sekttrel bir
sorundur, zira Uretim tesisinin kapatilarak yeniden faaliyete sokulmasi oldukca masrafli
olmaktadir. Bu nedenle, Akcansa iiretim faaliyetine kesinti olmaksizin devam etmektedir. Bu
durum Akcansa acisindan stok fazlasi yaratmakta ve Uretim fazlasi HC Trading Malta

aracilifiyla ihrag edilmektedir. Dolayisiyla ihracat hacmi, ic pazardaki talebin biyiiklugtine
\bagh olmaktadir. Ig pazarda yeterli bir talep olusmamigsa, bu durum Akgansa’nin ihracatini

artbrmaktadir. Akgansa’nin HC Trading’e yapmis oldugu satislar acisindan miktar ydniinden
bir taahhiidii s6z konusu degildir.

HC Trading Malta, Akcansa’dan satin aldiklan cimento ve klinkeri yurt digindaki tgiincii
t#naﬂara satmaktadir. Akgansa’min 2011 yil briit satis tutan, 1.029.904.601 TL.dir. HC
Trading Malta’ya yapilan ¢imento ve klinker satis hacmi 2011 yilinda 116.850.294 TL ve

__y'apll_an satigin briit toplam satisa orgni %11 olarak gergeklegmistir.
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Akgansa Uriinlerini HC Trading Malta'ya ihrag etmekte ve HC Trading Malta ihrag edilen
mallar miisterilerine satmaktadir. HC Trading, (iriinlere, ihracat pazarlaninin devamhligi ve
pazarlama faaliyetieri agisindan 6nemli bir deer katmaktadir. HC Trading triinleri bir bagka
isleme tabi tutmamakta ya da daha komplike bir iiriin haline getirmemektedir. Bunlari
dogrudan kendi miisterilerine satmaktadir Akcansa iiriinlerini HC Trading'e FOB fiyats
Uzerinden ihrag etmektedir. HC Trading Malta miisteriler tarafindan kabul edilebilecek
fiyatlar konusunda Akgansa'y! bilgilendirmektedir. Uriinlerinin satilip sablimamasi konusunda
nihai karar Akcansa'ya aittir. Akgansa’nin onay! olmaksizin, HC Trading Malta miisterilerle
herhangi bir anlasma yapmamaktadir. Akgansa, (izerinde anlagilan, uluslararas) genel
kabul gérmiis belirli bir satis komisyonu dilstirillerek kendi ihracat fiyatini hesaplamakta ve
bu rakam izerinden HC Trading’e fatura kesmektedir. Firmaya satislarda “Yeniden Satis
Fiyati Yonetimi” tercih edilmistir.

Rapora Konu Olan Sirket Hakkinda Bilgiler

HC Trading Malta, HC Trading sirketinin Malta subesi seklinde calismaktadir. HC Trading,
Sirketimizin %39,72 oraninda hissesini dolayl olarak elinde bulunduran Heidelberg Cement
AGnin %100 badh ortakhidr. HC Trading 1996 yilinda Grup sirketlerinin diinya
genelindeki ticari faaliyetlerini yiiriitmek, diger sirketlerin ihtiyac duydugu gereksinimleri
artan kalite ile karglamak ve tiim ticari faaliyetlerinde hizmet sunmak amaciyla
kurulmugtur, HC Trading, klinker basta olmak (izere beyaz gimento, petrol kuyusu
gimentosu, yiiksek finn ciiruf, alg, kireg ve gimento sektdriiniin ihtiyag duydugu diger
malzemelerin ticaretini yapmaktadir.

HC Trading, Dubai, Florida, istanbul, Malta, Sanghay ve Singapurda ofisleri bulunan
Heidelberg Cement Grubu'nun dis ticaret birimidir. HC Trading tarafindan calgtinlan
800'den fazla gemi, 80 lilkede yakiagik 130 limana ugjramaktadir.

HC Trading faaliyetlerini dogu ve bati olmak iizere ikiye ayimistir. Bati bélgeleri Akdeniz,
Karadeniz, Avrupa, Amerika ve Orta Dodu’dur. Dofju bélgeleri Asya Pasifik, Uzak Dodu ve
Afrika'dir.

SONUC

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:41 sayil tebligine istinaden Akgansa Cimento’nun
HC Trading Malta ile yaygin ve siireklilik arz eden mamiil satig islemlerinin bir hesap dénemi
icersindeki tutaninin, kamuya aciklanan yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brut satis
toplaminin %10'undan fazlasina ulagmasi neticesinde, is bu raporda; Sirketin, HC Trading

Malta ile yapilan iglemlerin kosullar, fiyat belifeme yonetimi ve gerekgeleri acgiklanarak,
islemlerin piyasa kosullan karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur. HC Trading
Malta ile yapilan iglemler, SPK'nin ilgili tebligindeki iliskili taraf agiklamalan dogrultusunda
emsallerine uygundur.
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Cekimser Oy Kullanan Ortakiar Listesi
Hisse
Pay Sahibi Temsilci | Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND S"u“:":: 150.000,000! 15.000.000
WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND ;’5‘:1':: 4,900,000 490.000
OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ;’5‘;‘; 14.270,000 1.427.000
16.917.000
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQU Berna Ozer | 635,000 63.500
| [ MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM Berna Ozer | 5-645,000 L]
. 5. 628.000
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6- Gundemin 6. maddesinde yer alan 2011 Yili Iginde 3. Kisiler Lehine Verilmis Olan Teminat,
Rehin, Ipotekier ve Elde Edilmis Olan Gelir veya Menfaatler Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi
Verilmesi ile ilgili olarak Sirketin 2011 déneminde 3. kisiler lehine verilen TRi olmadig,
dolayisle de elde edilmis gelir ve menfaatin bulunmamadii konusunda ortaklara bilgi
verilmigtir. Gindemin 6. maddesinde oylama olmamasina rajmen 17.545.000 adet oy
sahipleri gekimser olduklarini bildirmislerdir. Cekimser oylan listesi asagida gosterilmistir.

Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Hisse

Pay Sahibi Temsilci | Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND ;’;j:tn 150.000,000 15.000.000
WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND ;’5‘:":: 4.900,000 490.000
OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ;’5‘;‘:‘" 14.270,000 1.427.000
16.917.000
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQU Bema Ozer | 635,000 63.500
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM Berna Ozer | 5-645,000 564.500
628.000
Taplam 17.545.000

7- Gindemin 7. maddesinde bahsi gegen Kurumsal Yénetim ilkeleri Geregince Yonetim
Kurulu Oyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Ait, Ucretiendirme Politikasi, Ozel Durum
aciklamasi ile kamuya duyuruldugu, toplant: dncesi dokiiman olarak ortaklanin incelemenize
sunuldugiu, ayrica toplanti esnasindaki sunumla ortaklarn bilgilendirildigi, , Sirketin www.
akcansa.com.tr internet adresinde, Kurumsal Kimlik ve Yénetim bashg altnda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Gerefiince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Ait,
Ucretlendirme Politikasinin yayinlandig) hakkinda ortaklara bilgi verildi.. Dolayisiyle tekrar
okunmasina gerek duyulmadidindan, bahsi gecen rapor gorsel ve yazil olarak ortakiarin
bilgisine sunulmustur. Sunulan icretlendirme politikas asagidaki gibidir.

Glndemin 7. maddesinde oylama olmamasina rajmen 15.000.000 adet oy sahipleri
cekimser olduklanni bildirmislerdir. Cekimser oylan listesi asagida gosterilmistir.

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu tiyelerimiz ve {ist diizey yoneticilerimizin licretlendirme sistem
ve uygulamalanin tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin tamami icin gecerli olmak iizere her yl olagan genel kurul
toplantisinda sabit ticret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, agagida detaylan agiklanan iist diizey yéneticiler
ig_in belirlenen politika kapsaminda édeme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlan kullanilamaz.

Yﬁrietim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklan siire

dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu dyelerinin sirkete sagladig

katkilar dolayisiyla katlandig giderler (}{Iaslm, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
2/

karsilanabilir. A
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Ust diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayal olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; lcret ve yan haklan yonetimi; adil, objektif, yiiksek
performans) takdir eden, rekabetgi, &diillendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri
dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politkamizin ana hedefleri; is buytiklig, performans, ise katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlanmin 6ne gikartilarak (icretlendirmenin yapimasi, sirket ici ve
girketlerarasi icret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin
motive edilmesi ve baghlklannin artinimasi ve sirketimiz hedeflerine ulagiimasini
saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin sirketimize kazandinimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladiimiz is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel
sorumluluk 6rnekleri, performans géstergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri
tanimlamaktadir ve licretlendirme politikamiz da Is Ailesi Modelimiz iizerine kurulu objektif
bir sisteme dayanmaktadir.

Yine, Sirketimiz’de uygulanan Degisken Ucret yénetiminin amac da, sirketimizin biitge
hedeflerini gerceklestirmelerini ve hedeflerinin iizerinde is sonuclarim elde etmelerini
desteklemek igin, bagany! &diillendirerek calisanlanmizi iistiin performans gostermeye
tegvik etmek ve sirketimizde hedef odakl performans kiiltiiriinit yerlestirmektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin * yan haklar” toplam &diil yénetiminin
Gnemli bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladi§imiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun, rekabetgi ve adil olma esaslanni icermektedir.

Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Siimen 150.000,000 15.000.000
Toplam 15.000.000

8- Gundemin 3. maddesinde ortaklann bilgisine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayimlanan finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide Bilango,
Gelir tablosu, Oz Kaynak Degisim tablosu, Nakit akim tablolar katip tarafindan okundu,
ortaklar tarafindan muzakere edildi. Mizakere sonrasii Genel Kurulun onayina sunuldu.
15.000.000 adet oy sahibi gekimser olduklanini bildirmiglerdir. Cekimser oy listesi agagida
gosterilmistir ve Bilango ve Kar Zarar hesaplarinin tasdiki oy gokluguyla Kabul edildi.

Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat SGmen 150.000,000 15.000.000
Toplam 15.000.000

Gilindem geregi, Yonetim Kurulunun 23/03/2012 tarih 832 Sayil karan ile Genel Kurula

sunulan, 2011 konsolide Bilango kirnin dagitm &nerisi katip tarafindan okundu. Yénetim

Kurylu tarafindan teklif edilen Kar dagitim teklifi soyledir;

2011 yh Bilanco konsolide kdn 123.161.225,00 TL'nin Esas Mukavelenamenin 33.
\ maddesi geredi ve SPK tebliglerine uygun olarak 1. Tertip Yedek Akge, Vergi ve
| yasal yiikamlilikler disiildikten sonra kalan 98.740.285,25 TL. Net dagilabilir
| dénem kannin ve Olaganiistil Yedekler hesabindaki 4.147.493,85 TL.'nin asagidaki
j tabloda gériildiigi sekilde daéltnlm%{na;
| 7 . e I
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Birinci temettl Payi 20.522.495,19 TL.
Ikinci Temetti Pay 64.423.627,29 TL.
IL.Tertip Yasal Yedek 7.537.376.91 TL.
Olaganiistii Yedek 6.256.785,86 TL.
Olaganiistii Yedekden temettii 6demesi 3.770.448,95 TL.
Olaganiistii Yedekden dagibilan temetti

iizerinden hesaplanan II. tertip Yasal Yedek 377.044.90 TL.

Toplam 88.716.571,43 TL'nin kar pay! olarak ortaklanmiza dagtiimasina;

Sonuc olarak 2011 yih kérindan 191.447.068,25 YTL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine
% 46,34 (briit) %39,389 (net) oraninda toplam 88.716.571,43 TL kar payinin 26/04/2012
tarihinden itibaren nakden dagtiimasi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan alinan 23/Mart/
2012 tarih 832 Sayih karar, Genel Kurul'un tasviplerine sunuldu. Kar dagibm onerisi;
15.000.000 adet oy sahibi cekimser olduklanm bildirdiler ve karar oy cokiugu ile kabul
edildi. Cekimser oy listesi asagida gosterilmigtir.

Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Simen 150.000,000 15.000.000
Toplam 15.000.000

9- Giindemin 9. maddesi geregi Yonetim Kurulu tyeleri ve Murakiplann ibrasi hakkinda ayn
ayn oylama yapildi. Yapilan oylamada Yénetim Kurulu ve Murakiplar girkette pay sahibi
olmadiklarindan dolayr oy kullanmamislardir. Yapilan oylama sonucunda {3.000.009...
adet oy sahibi gekimser olduklarini bildirdiler ve Murakiplanin ibralan oy goklugu ile kabul
edildi. Cekimser oy listesi asagida gdsterilmistir.

Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Stimen 150.000,000 15.000.000
Toplam 15.000.000

Yénetim Kurulu Uyeleri ibralan, oy gokluguyla kabul edildi. Yine yapilan oylama sonucunda
Murakiplarin ibralan, 15.000.000 adet oy sahibi gekimser olduklarini Dbildirdiler ve Y6netim
Kurulu iyelerinin ibralan oy gokluju ile kabul edildi. Cekimser oy listesi asagida

gosterilmistir.
Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Simen 150.000,000 15.000.000
7 Toplam 15.000.000

z
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10- Baskan giindemin 10. maddesi ile ilgili olarak Esas Mukavelenamemizde yapilan tadilin
gerekgesi hakkinda bilgi verdi ve bu nedenle hazirlanan Esas Mukavele Tadil Tasansi icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan 14.03.2012 tarih B.02.6.spk.0.13-00.110.03.02-751 sayii ve
t.c. glimriik ve ticaret bakanhigindan 16.03.2012 tarih B.21.0.itg.0.10.01.00/431.02-3907-
230499-1818.1979 sayih izinlerin alindiim belirtti. Bu konulardaki goriigmelerden sonra;
Sirket Esas Mukavelesinin 17. maddesinin, 21. maddesinin,23. maddesinin, 30. maddesinin
ve 36. Maddesinin asafida gosterilen tadil tasansindaki metin sekliyle degistirilmesine,
asagida yer alan 40. maddenin ilave edilmesinin kabuliine iligkin yapilan oylamada
15.000.000 adet oy sahibi cekimser oy kullandiklanmi bildirdiler ve giindemin 10. maddesi
oy cokluguyla kabul edildi.

Cekimser oy listesi agagida gosterilmistir.

Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat SOmen 150.000,000 15.000.000
Toplam 15.000.000

Sirket Esas Mukavelesinin 17. maddesinin, 21. maddesinin,23. maddesinin, 30. maddesinin
ve 36. Maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metni ve 40. Madde ilave metni asagidaki

/\ | gibidir.



Madde - 17
idare Meclisine Verilecek Uicret

idare Meclisi Azalar), aksi Umumi Heyet tarafindan
kararfastinimadikca, herhangi bir licret almazlar.

Madde - 21

Umumi Heyetin Toplantiya Daveti, ilam ve
Giindemi

1- Umumi Heyeti Adi veya Fevkalade olarak
toplantiya davet evvelen Idare Meclisine ve thmali
halinde Murakiplara aittir.

2- Bunlardan bagka Sirket sermayesinin en az
onda birine muadil Hisse Senedine sahip olan pay
sahiplerinin gerektirici sebepleri belirten yazi
istekleri iizerine Idare Meclisinin veya Murakiplann
Umumi Heyetl fevkalade olarak toplantya davet
etmesi veya Umumi Heyetin zaten toplanmasi
kararlagtinlmis ise, milzakeresini Istedikleri
maddeleri giindeme koymasi  mecburidir.
Giindeme konulmasi istenen hususlann, ilanin
nesrinden ve davetlerin yapimasindan &nce
bildiriimesi sarttir.

3- Sirket sermayesinin en az onda birine muadil
Hisse Senedine sahip pay sahiplerinin istekleri
Idare Medlisi ve Murakiplar tarafindan nazara
alinmadigi takdirde Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki mahkeme, Sirket sermayesinin en az onda
bii kiymetinde Hisse Senedine sahip pay
sahiplerinin istedi (Gzerine Umumi Heyeti
toplantiya davete ve istedikleri hususu giindeme
koymaya kendilerini yetkili kilabilir.

4- Umumi Heyetlerin Adi veya Fevkalade
toplantisina ait davetiyelerde, toplanti yeri, giinii
ve saati tesbit olunarak keyfiyet davet ve toplant
glinleri hari¢ olmak iizere toplants gliniinden en az
iki hafta 6nce, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinden
baska Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan ve
Idare Meclisince tayin olunacak en az bir gazate ile
flan olunur.

5- Toplantiya davet, mahkeme kararina dayandig
takdirde, ilanlarda mahkemenin izninin yaziimasi
sarttir.

6- Umumi Heyetlerin toplantisina dair olan
davetiye ve ilanlarda glindemin gosterilmesi
lazimdir. 7;&5
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Madde - 17

Idare Meclisine Verilecek Ucret

idare Meclisi azalamna verilecek huzur
haklc miktan ve ilcreti Sermaye Piyasasi
mevzuah dofrultusunda Genel Kurul tayin
ve tesbit eder.

Madde - 21

Umumi Heyetin Toplantiya Daveti, Ilani ve
Giindemi

1- Umumi Heyeti Adi veya Fevkalade olarak
toplantiya davet evvelen Idare Meclisine ve ihmali
halinde Murakiplara aittir.

2- Bunlardan baska Sirket sermayesinin en az
Yirmide birine muadil Hisse Senedine sahip olan
pay sahiplerinin gerektirici sebepleri belirten yazi
Istekleri tizerine Idare Meclisinin veya Murakiplann
Umumi Heyeti fevkalade olarak toplantiya davet
etmesi veya Umumi Heyetin zaten toplanmas:
kararlastnimis  ise, miizakeresini istedikleri
maddeleri giindkeme koymasi  mecburidir.
Giindeme konulmas! istenen hususlann, ilanin
nesrinden ve davetlerin yapilmasindan 6nce
bildiriimesi sarttir.

3- Sirket sermayesinin en az Yirmide birine
muadil Hisse Senedine sahip pay sahiplerinin
istekleri idare Meclisi ve Murakiplar tarafindan
nazara ahnmadity takdirde Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki mahkeme, Sirket sermayesinin
en az onda biri kiymetinde Hisse Senedine sahip
pay sahiplerinin istedi Uzerine Umumi Heyet'
toplantiya davete ve istedikleri hususu glindeme
koymaya kendilerini yetkili kilabilir.

4- Umumi Heyetlerin Adi ‘veya Fevkalade
toplantisina ait davetiyelerde, toplant yeri, giini
ve saati tesbit olunarak keyfiyet davet ve toplanti
ginleri harig olmak izere toplant giiniinden en az
Ug hafta 6nce, Tiirklye Ticaret Sicili Gazetesinden

isince tayin elunacak en az bir gazate ile
ilan olunyr. g

mumi  Heyetlerin toplan'hsma dair olan
je ve ilanlarda giindemin gdsterilmesi



7- Umumi Hey'etin yapacali Adi toplant:
gindeminde Tirk Ticaret Kanununun 369.
maddesi geregince asagida yazih husular yer alir:
a- Idare Meclisi ve Murakiplar tarafindan verilen
raporlann okunmasi,
b- Sirketin Bilango ve Kar ve Zarar Hesab ve
kazananin dagitiimas) hakkindaki

tekliflerin tasdiki veya degistirllecek sekilde
kabul, yahut reddi. )
¢- Sireleri sona ermis olan idare Meclisi Azalari ile
Murakiplann tekrar secilmeleri

veya dedjistiriimeleri,
d- 11. madde hilkmiine gére gecici olarak secilmig
olan Mediisi azalan var ise,

secilmelerinin tasdiki,
e- Idare Medlisi Azalarina ve Murakiplara verilecek
huzur haklan ve iicretlerinin tayini,
f- Lilzumlu gdriilen sair hususlar,

8- Gerek Adi ve gerekse Fevkalade Umumi Heyet
gindemlerinde mevcut olmayan husular Umumi
Heyette gériislilemez ve karara baglanamaz.

Madde - 23
Toplantilarda Komiser Bulunmasi

1- Gerek Adi ve gerekse Fevkalade Umumi Heyet
toplantilannin glinlinden en az 15 giln once
Ticaret Bakanlii'na bildiriimesi ve giindemi ile
buna ait belgelerin birer suretlerinin Bakanhda
gdnderilmesi lazimdr.

2- Bitln toplantlarda  Ticaret Bakanhd
Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak
karar muteber degildir.

Madde - 30
Esas Mukavelenin Degistirilmesi

1- Bu Esas Mukavelede yapilacak biitiin
degisiklikler icin 6nceden Ticaret Bakanh@i'min izni
ahinacaktir.

2- Esas Mukavelenin degistiriimesine dair olan
Umumi Heyet karar, Idare Medlisi tarafindan
sirket merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin
Ticaret Siciline tescil ve eder ilana tabi hususlar
var ise onlar da Tiirk Ticaret Sicil Gazetesiyle ilan
ettirilir. Dedigtirme karan tescilden énce hiikiim
ifade etmez.

' 2-  Biitin

7- Umumi Hey'etin yapacali Adi toplant:
gindeminde Tirk Ticaret Kanununun 369.
maddesi geregince asagjida yazili husular yer alir:
a- Idare Medlisi ve Murakiplar tarafindan verilen
raporianin okunmasi,
b- Sirketin Bilanco ve Kar ve Zarar Hesabi ve
kazancinin daditiimasi hakkindaki

tekliflerin tasdiki veya degistirilecek sekilde
kabul, yahut reddi.
c- Siireleri sona ermis olan idare Meclisi Azalarn ile
Murakiplarin tekrar segilmeleri

veya degistiriimeleri,
d- 11. madde hilkmiine gére gecici olarak segilmis
olan Meclisi azalan var ise,

secilmelerinin tasdiki,
e- Idare Medlisi Azalanna ve Murakiplara verilecek
huzur haklan ve Ucretierinin tayini,
f- Lizumlu gorillen sair hususlar,

8- Gerek Adi ve gerekse Fevkalade Umumi Heyet
giindemlerinde mevcut olmayan husular Umumi
Heyette gérilgillemez ve karara bajlanamaz.

Madde - 23
Toplantilarda Komiser Bulunmasi

1- Gerek Adi ve gerekse Fevkalade Umumi Heyet
toplantilannin giinlinden en az Ug hafta once
Ticaret Bakanli§i'na bildirilmesi ve giindemi ile
buna ait belgelerin birer suretierinin Bakanhga

gdnderilmesi lazimdir.

toplantilarda  Ticaret Bakanhdj
Komiserinin bulunmas sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak Umumi Heyet toplantilannda aiinacak
karar muteber degildir.

Madde - 30
Esas Mukavelenin Degistirilmesi

1- Bu Esas Mukavelede vapilacak  biitiin
dedigiklikler icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan uygun gérils ve T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izin aiinir.

S
/ =
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2- Esas Mukavelenin dedistirimesine dair olan
Umumi Heyet karan, Idare\ Medlisi tarafindan
sirket merke[zinin ve subelerinin bulundugu yerin
Ticaret Siciline tescil ve eger ilana tabi hususlar
var ise onlar|da Tiirk Ticaret Sici Gazetesiyle ilan
ettirilir. Deglistirme karan tescild i once hiikiim
ifade etmez. '
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Madde - 36
Sirkete Ait flanlar

1- Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanununun 37.
maddesinin 4. fikrasi hiikiimleri mahfuz kalmak
sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde gikan
bir gazate ile asgari (2) glin evvel yapilir.

2- Ancak Umumi Heyetin toplantiya cagriimasina
ait ilanlann Tirk Ticaret Kanununun 368. maddesi
hiikiimleri dairesinde ilan ve toplant glinleri harig
olmak iizere en az iki hafta 6nce yapiimasi
lazimdir.

3- Sermayenin azaltlmasina ve tasfiyeye ait
ilanlar icin Turk Ticaret Kanununun 397. ve 438.
maddaleri hitkiimleri tatbik olunur.

4- Sermaye Plyasasi Kanunu Hikiimleri geregi
yapilacak ilanlar bu kanunun sekil ve sartlanna
uygun olarak ilan edilir.

5~ Sirket idare Medlisi yapilan ilami, yillik faaliyet
raporunu Umumi Heyet toplantisim izleyen otuz
giin icinde Sermaye Piyasasi kuruluna vermekle
yikimiiidir.

Madde - 36
Sirkete Ait flaniar

1- Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37.
maddesinin 4. fikrasi hitkiimleri mahfuz kalmak
sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde gkan
bir gazate ile asgari (2) giin evvel yapilr.

2- Ancak Umumi Heyetin toplantiya cagnimasina
ait ilanlann Tiirk Ticaret Kanununun 368. maddesi
hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti giinleri harig
olmak ilizere en az lic hafta once yapilmas
lazimdir.

3- Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye ait
ilanlar igin Tiirk Ticaret Kanununun 397. ve 438.
maddaleri hiikkiimleri tatbik olunur.

4- Sermaye Piyasasi Kanunu HUkimleri geredi
yapiiacak ilanlar bu kanunun sekil ve sartlarina
uygun olarak ilan edilir.

5- Sirket idare Medlisi yapilan ilani, yillik faaliyet
raporunu Umumi Heyet toplantisimi izleyen otuz
giin iginde Sermaye Piyasasi kuruluna vermekle
yikiimlldir.

MADDE 40
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum :

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan idare meclisi kararlan gegersiz
olup esas sézlesmeye aykin sayikr.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirli iligkili taraf iglemlerinde ve
tglincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetimine iligkin

diizenlem e uyulur.
idare M clisinde.gérev alacak bagimsiz Uyelerin

sayisi ve nitelikleri Sprmaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetime Iliskin diizenlemelerine gére
tespit edilir. )



11- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda Denetim Komitesinin Yénetim Kuruluna teklifi iizere 23.03.2012 tarih
833 sayi ile Yonetim Kuruluna aday gésterilmelerine karar verilmistir.Daha sonra Denetim
Komitesinin ikinci 6nerisi ile 19.04.2012 tarih 835 sayili Yénetim Kurulu Karan ile yeni aday
belirlenmis olup Konu Giindem hakkinda, Haci Omer Sabanci Holding temsilcisi Sn. R.Reha
DEMIROZ ve Heidelbergcement Mediterranean Basin Holdings S.L.— temsilcisi Sn. Ahmet
SAGLI'nin vermis olduju takrir katip tarafindan okundu. Sirketin Yonetim Kurulu
Uyeliklerine 3 yil slireyle gérev yapmak (izere; !'

JACI OMER SAE 1 HOLDII emsilen
27436396606 T.C. Kimlik Nolu Sn. Mehmgt GOCMEN ve
51331152494 TC Kimlik Nolu Sn. Faruk BiLEN'in

NEAUELBERG( L NEAN LDINGS
3890681964 Vergi kimlik nolu Sn. Daniel H.J. GAUTHIER'In ve|
29977864248 T.C. kimlik nolu Sn. Ali Emir ADRZGUZEL%n Ap\edr1EE

BAGIMSIZ UYE OLARAK : .
40852537194 T.C. Kimlik nolu Sn. Atil SARYAL ve f \ :
10045106940 T.C. Kimlik nolu Sn. Yavuz ERMiSin

Seglimesi konusundaki teklif ortaklarin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda
15.000.000 adet oy sahibi gekimser oldukiarini bildirmisler ve Tekiif oy goklugu ile kabul
edildi. Cekimser oy listesi agagjida gésterilmistir.

Cekimser Oy Kullanan Ortakiar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Simen 150.000,000 15.000.000
Toplam 15.000.000

12- Gilindemin 12. Maddesi, gere§i gérev siiresi biten Sirket Denetciligi segimi hakkinda,;
Hact Omer Sabana Holding temsilcisi Sn. R.Reha DEMIROZ ve Heidelbergcement
Mediterranean Basin Holdings S.L. temsilcisi Sn. Ahmet SAGLI'nin vermis oldugu takrir katip
tarafindan okundu ve Genel Kurulun onayina sunuldu. Verilen takrirde; Genel Kurul
toplantisina bizzat ve s6zlii olarak aday olduklarini beyan eden 13712022222 TC. Kimlik
Numaral Sinpas Bogazici Evleri Turkuaz 1. Blok Daire:19, 34450 Sariyer - istanbul
adresinde mukim Sayin Levent DEMIRAG. ve 24151936056 TC. Kimlik numarall Asad
Dudullu Mahallesi Yurtseven Soka§i Sinpas Istanbul Palace Evieri No:19 34773 Umraniye-
istanbul adresinde mukim Sayin Biilent BOZDOGAN'In sirket denetgilijine segimi tekiif
edildi.Yapilan oylamada 15.000.000 adet oy sahibi gekimser olduklarini bildirdiler ve denetgi
secimine oy cokluguyla karar verildi.. Cekimser oy listesi asagjida gosterilmistir.

Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi —
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi | Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Siimen 150.060,900 15.000.000
| Toplam ' 15.000.000

13- Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerine Verilecek Ucretlerin'Tespit Edilmesi ile
ilgili olarak  Haci Omer Sabanci Holding temsilcisi Sn. R. Reha DEMIROZ ve
Heidelbergcement Mediterranean Basin Holdings S.l. temsilcisi Sn. Ahmet SAGLI'nin
vermis oldugu takrir katip tarafindan okundu.Yapilan oylamada sonucunda'15.000.000 adet
oy sahibi gekimser olduklanni bildirmiglerdir. Cekimser listesi agagida gésilterilmistir.

/ I
Yonetim Kurulu dyelerine Aylik Briit 3.00 1‘TL , Murakiplara 500.-TL. /yI"Ik briit Ucret
6denmesi hakkindaki takrir oy gokluc_‘juylg_) ul edildi, i/

\
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Cekimser Oy Kullanan Ortakiar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Simen 150.000,000 15.000.000
Toplam 15.000.000

14- 15/03/2012 tarih 829 sayil Yénetim Kurulu'nun almis oldugu karara istinaden 2012 yih

mali tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Baimsiz Denetleme”

ile ilgili yonetmeligi ve

tebligleri geregjince, Denetim Komitesinin Yénetim Kuruluna 6nermig oldugu DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$ 'nin bir Yil stireyle segilmesine iliskin
oylamada 15.000.000 adet oy sahibi cekimser olduklarini bildirdiler ve giindemin 14.

Maddesi oy gokiugu ile kabul edildi..

Cekimser oy listesi asagjida gésterilmistir.

Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Simen 150.000,000 15.000.000
Toplam 15.000.000

15- Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerine,

Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust

Dilizey Yoneticilerine ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarina;

Sirket veya Bagili Ortakliklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek

Nitelikte islem

Yapabilmeleri, Rekabet Edebilmeleri Hususunda izin Verilmesi hususu hakkinda ortaklara

bilgi verildi.
SPK'nin 1.3.7. baglikii, zorunlu kurumsal

bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tiyelerinin,

yonetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde
Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin

eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf yakinlarinin, sirket veya bagjh ortakliklan ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel
kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurul'da
bilgi verilmelidir. bu diizenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin
verilmesi hususu ortaklann onayina sunuldu. Giindemin 15, maddesi ile ilgili yapilan

oylamada 8.502.700 adet oy sahibi
kullandiklarini bildirdi. Giindemin 15. maddesi oy gokluguyla kabul edildi.

Cekimser oy listesi asafjida gésterilmistir.

Karsit oy 15.000.000 adet oy sahibi Cekimser oy

Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Simen 150.000,000 15.000.000
Toplam 15.000.000
Karstt oy listesi asadida gdsterilmistir.
Kargit Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Hisse
Pay Sahibi Temsilci | Adedi Oy Adedi
WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND s"u“::;t‘ 4.900,000 490.000
OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM g’o“:::: 14.270,000 1.427.000
N\ 1.917.000
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQU Bemna Ozer | 635,000 63.500
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM A Berna Ozer | 5:645,000 564.500
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND / /| Bema Gzer | 7-500,000 750.000
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT svﬁEM / | Bema Ozer 52-05\7,000 5.207.700
A N . Tf;':» ,LT F \ 6.585.700
z =1 | |
-— \ ll’ | | .’
8.502.700

A |
| |

\__‘tl'
|

| /
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16- Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.Kanunu'nun 334. ve 335 maddelerinin gerektirdigi iznin
verilmesi konusu Genel Kurulun onayina sunuldu. Yapilan oylamada 15.000.000 adet oy
sahibi gekimser oy kullandiklanni bildirdiler ve Giindemin 16. maddesi oy gokluguyla kabul
edildi.

Cekimser oy listesi asagida gdsterilmigtir.

Cekimser Oy Kullanan Ortaklar Listesi
Pay Sahibi Temsilci Hisse Adedi Oy Adedi
CAVENDISH WORLDWIDEFUND Vuslat Siimen 150.000,000 15.000.000
Toplam 15.000.000

./-

2 } Bagkarifgﬁndem maddelerinin hepsinin gorusiilerek karara baglandigini sdyledi, hazir
N pulundnlar ile Bakanhk Komiserine tegekkiir ettikten sonra toplantiy! kapatti.
Isbu tutanak mahallinde tanzim ve imza edildi.
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