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Acllis ve Baskanlik Divani'nin Tesekkdild,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin
Imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na
Yetki Veriimesi,

2011 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ile Denetim Kurulu Raporunun ve
Bagimsiz Denetim Raporunun Ozetinin
Okunmasi ve Miizakeresi,

2011 Yiinda Yapilan Bagis ve Yardimlar
Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,

2011 Yili iginde lliskili Taraflarla Yapilan
Islemlerle ligili Olarak Genel Kurul'a Bilgi
Verilmesi,

2011 Vil iginde 3. Kisiler Lehine Verilmis
Olan Teminat, Rehin, Ipotekler ve Elde
Edilmis Olan Gelir veya Menfaatler Hakkinda
Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Geregince
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dazey

Yoneticilere Ait Ucretlendirme Politikasi
Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,

2011 Yilina Ait Bilango ve Kar/Zarar
Hesaplarinin Okunmasi, Mizakeresi ve
Tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun, 2011 Yili
Karinin Dagrtimiyla ilgili Teklifinin Gériistlerek
Kabulli veya Reddi,

2011 Yl Faaliyetlerinden dolayi Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu'nun lbora
Edilmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu ile T.C. GUmrik
ve Ticaret Bakanligi'ndan Alinan izne
Istinaden; Sirket Esas Sézlesmesinin
17.,21.,28.,30. ve 36. Maddelerinin
Degistirimesine ve 40. Maddenin llave
Edilmesinin Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin Strelerinin Tespiti,

Denetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Gorev
Sdrelerinin Belirlenmesi,

Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerine
Verilecek Ucretlerin Tespit Edilmesi,

Yonetim Kurulu Tarafindan Belirlenen
Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu'nun
Segiminin Onaylanmasi,

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran
Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
Ust Dlzey Yoneticilerine ve Bunlarin Es ve
ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihrt
Yakinlarina; Sirket veya Bagh Ortakliklar ile
Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Nitelikte Islem Yapabilmeleri, Rekabet
Edebilmeleri Hususunda izin Veriimesi,

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine,
Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335.
Maddelerinde Yazill Muameleleri
Yapabilmeleri Igin Izin Verimesi,
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Sirket Profili

Turkiye cimento sektorinun lideri olan Akcansa, dunya
kalite standartlarna uygun Urinleri, Istanbul Sanayi Odas|
tarafindan odullendiriien doga dostu kimligi, Ustun hizmet
anlayisi ve ileri teknoloji donanimli tesisleriyle, Ulkemizin
cimento ihtiyacinin %10'unu karsilamaktadir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement
ortak kurulusu olan Akcansa,
Turkiye'nin en biiyiik cimento Ureticisi
ve sektoriinin lider sirketi
konumundadir.

Akcansa, Akgimento (kurulusu 1967)
ve Canakkale Gimento (kurulusu
1974)'nun 1996 yilinda birlesmesi
sonucunda kurulmustur.

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu

Marmara, Ege ve Karadeniz bolgelerinde
faaliyet gdsteren Akgansa, Istanbul-
Blytkgekmece, Canakkale ve Samsun-
Ladik'teki t¢ fabrikasinda ¢imento ve
klinker Uretimini gergeklestirmektedir.
Sirketin ayrica istanbul-Ambarli, izmir-
Aliaga, Yalova, Samsun, Yarimca ve
Hopa'da kurulu alti gimento terminali
bulunmaktadir.

Akgansa, igtiraki olan Betonsa ile 1998
yllinda birlesmesi sonucunda, ''Betonsa'
markaslyla hizmet vermeye baslamis olup,
hazir beton Uretimini Marmara ve Ege
bdlgelerine yayllmis 40’a yakin tesisinde
gerceklestirmektedir.

Diger bir istiraki olan “Agregasa” Agrega
ile 2002 yilinda birlesen sirket, agrega
Uretim

faaliyetlerini "'Agregasa’* markasi altinda
Istanbul'da kurulu Ug tesisi ile
sUrdUrmektedir.

Akgansa, hem yurt ici hem de yurt disi
mUsterilerinin taleplerini karsilamak ve fiyat
unsurunun 6tesinde farklilasarak rekabet
edebilmek amaciyla ''Uretim ve hizmette
en kaliteli'* olmay! hedeflemektedir.

Turkiye gimento sektdrinun lideri olan
Akcansa, dinya kalite standartlarina uygun
Urlinleri, istanbul Sanayi Odasi tarafindan
odullendirilen doga dostu kimligi, Ustlin
hizmet anlayisi ve ileri teknoloji donanimli
tesisleriyle, Ulkemizin ¢cimento ihtiyacinin
%10'unu karsilamaktadir.



Enerjimizie
Gelecegi
insa Ediyoruz...

N

TURKIYE'NIN
EN BEGENILEN
SIRKETLERI

20M1

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortak
kurulusu olan Akgansa, Turk gcimento sektoriniin
lideri ve 6ncl sirketidir. Yarim asra yakin bir
sUredir Turk gimento sektorline yén veren
Akcgansa, giderek artan bir enerjiyle faaliyetlerini
sUrdtrmekte ve sektorln en begenilen sirketi
unvanini bUyuk bir gururla tasimaktadir.




Finansal ve Operasyonel Gostergeler

-

100 1,010

Net Kar (milyon TL) Net Satiglar (milyon TL)

Akcansa, guclU bUyume dinamiklerinin destekledigi
basarill performansiyla paydaslarina deger
yaratmayi surdUrmektedir.



Ortaklik Yapisi
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2009 %

55 20%
4,0 20%
1,5 20%
12 -8%
0,2 -50%
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41 22%

709,6 15% 817,4

166,56 -21% 1
23,46 7%
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Tesis Kapasiteleri (fon/yil)
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Vizyon-Misyon

Vizyon

“TUM sinirlarin étesinde
surdurUlebilir bbyumek™

Tum paydaslarimiz tarafindan gtivenilen ve en ¢ok tercih edilen is modeline sahip sirket
olarak, yapl malzemeleri sektorunde tUm sinirlarin 6tesinde surdUrulebilir buytmek.

Misyon

Toplumsal, cevresel, yasal ve
etfik degerlere bagl kolturumuz ile

¢ Yenilikgi urtnler, hizmetler ve gozumler ile miigterilerimize,

o UstUn finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

¢ |s sagligi ve guvenligi éneelikli ydnetim anlayisimiz ve surekli gelisim olanaklari ile
calisanlarimiza,

e Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim strecleri ve biyolojik cesitlilige
verilen dnem ile cevremize ve

e Diger tUm paydaslarimiza,

deger yaratarak, toplumun yasam kalitesini yiikselten lider yapi malzemeleri
sirketi olmaktir.

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu



Enerjimize
Sahip Cikiyoruz...

Surdurdlebilirlik odakl yatinmlarina bir yenisini
daha ekleyen Akgansa, yakin cografyanin ilk,
Avrupa'nin ise en blyUk kapasiteli tesis olma
Ozelligini tasilyan Atik Isi Geri Kazanim Tesisi'ni
devreye aldi. Akgansa, bu yatinm ile yillik 105
milyon kwh elektrik enerjisi Ureterek Canakkale
Fabrikasi'nin elekirik tlketiminin yaklasik %30'unu
buradan karsilayacak. Ayrica yillik 60.000 ton
karbon emisyonunu énleyerek 'Gonullti Emisyon'
standartlari arasinda en prestijlisi olan 'Gold
Standart' sertifikasi almaya hak kazanacak.



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

2011 yii, Akcansa icin faaliyet gosterdigi
is kollarinda verimlilik ve surdurulebilirlik
odakli calisma prensibiyle yatinmlarina
devam ettigi ve dnemli basarilara imza

attigr bir yil olmustur.

Kuresel piyasalardaki belirsizlik ve asag!
yonlu risklerin giderek arttigi bir yil olarak
tarine gegen 2011'de, Euro bdlgesinde
yasanan kamu borclari ve butce aciklari,
Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki siyasi
calkantilar ve ABD'nin kredi notunun Ulke
tarihinde ilk kez dismesi gibi etmenler, bu
Ulkelerdeki i¢ talebi dnemli dlgtide
daraltmigtir.

Turk ekonomisi ise bu kiresel gelismelerden
bagimsiz olarak 2011 yilinda %8,5'lik
blUytme oraniyla Cin'den sonra dinya
ikincisi konumuna yerlesmistir. Ekonomideki
en 6nemli risk olarak 6n plana ¢ikan cari
islemler acidl, 2011 yilinda bir 6nceki yila
oranla ylzde 65,3 artis kaydetmistir.

Gelismis pazarlarda yasanan durgunluk,
Arap Bahari nedeniyle ortaya gikan belirsizlik
ve enerji fiyatlanindaki yUkselisten etkilenen
global gimento oyuncularinin kar marjlari

dUserken, diinya ¢cimento sektértinde Uretim
ve tUketim artmaya devam etmistir. Sektérde
talebin, gelismekte olan Ulkelerdeki
blylUmeye paralel olarak artis gosterecegi
ve 2013'te 4 milyar tona ulasacagi
ongorilmektedir. 2011’°de ise yil sonu
itibariyle 3.57 milyar tona ulasmigtir.

Turkiye'de ekonominin itici gliglerinden birisi
haline gelen insaat sektért 2011 yilinda
%11,2’lik bir blytime gosterirken, dzellikle
kentsel dontsum projelerinin, dGntimuzdeki
yillarda ingaat sektériinin gelismesine
katkisinin cok yUksek oranda olmasi
beklenmektedir.

Gimento sektory, 4 milyar dolar ciro ve 900
milyon dolar tutarindaki ihracati, dogrudan
ve dolayl 15.000 kisiye yarattidi istihdamla
Turkiye ekonomisi iginde 6nemli bir yere
sahip bulunmaktadir. 2011 yilinda yaklasik
68 milyon ton Uretim gergeklestiren

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu



sektdrde, i¢ satiglar 55,7 milyon ton civarinda
seyretmistir. ic satislarda Turkiye bazinda
tahmini %11, dlzeyinde artis yasanmigtir.
Uretimde 2011 yilinda giindeme gelen
kuresel dlcekteki ekonomik krize ragmen,
bir dnceki yilin degerlerinin az da olsa ileri
taglyarak korunmus olmasi bile dnemli bir
basari olarak gdérllmektedir.

12 milyon ton ¢imento, 2,4 milyon ton klinker
ihracati gergeklestiren sektdrde, i¢ piyasanin
ihtiyaclarina dénuk tiketimin artmasi, inrac
pazarlarindaki daralmayi telafi etmistir.

Akcansa, 2011 yilsonu itibaryla Turkiye
cimento ihtiyacinin %10'unu karsilayarak
lider ve 6dnct konumunu guglendirmis
bulunmaktadir. ic piyasa fiyatlarndaki artis,
dolar bazinda ytksek fiyatli inracat ile ciroda
%32 artis saglanmistir. Alternatif yakit
kullanimindaki artis ve il icerisinde devreye
alinan atik isI tesisinin enerji kullanimi
sonucunda Uretimde verimlilik elde ediimistir.

Yarinin rekabet ortaminda ve karbon
ekonomisinde bir adim énde olmak igin,
yeni yatinmlar enerji ve surddrulebilir cevre
alanina yonlendiriimektedir. Tum
paydaslarmiz ve gevre icin deger yaratacak
yenilenebilir enerji kaynaklar ve atik yonetimi
uygulamalari gibi, yeni strdurulebilir is
olanaklar titizlikle degerlendiriimektedir.

2011 yiinda surdurtlebilir cevre ve gelisim
hedefiyle tim fabrikalarimizda 65 milyon TL
tutarinda yatinm gerceklestirdik.

Atk Isi Geri Kazanim Tesisi, konuya
bakisimizin glizel bir 8rnegini ve gelecege
yaptigimiz yatirmlarin en énemili
adimlarindan birini olusturmaktadir. Turk
¢imento sektdrinde ve yakin cografyamizda
¢ok 6nemli bir ilke imza atarak Canakkale
Fabrikamizda devreye aldigimiz Atik Isi Geri
Kazanim Tesisi ile yilda 60 bin ton karbon
emisyonunun énlenmesi ve 105 milyon KWh
enerji tasarrufu saglanmasi
hedeflenmektedir. Boylece fabrikamizda
ihtiyag duyulan enerjinin %30'u buradan
karsilanacaktir.

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu

'GONUIG Emisyon' standartlar arasinda en
itibarlisi olan 'Gold Standart' basvurusunda
bulundugumuz tesisimizle 2011 iSO Cevre
Odulleri'nde Onur Odili'ne deger
bulunmanin gururunu yasamaktayz.
Cimento sektdrinde bir bagka ilke daha
imza atarak yayimladigimiz Strdurdlebilirlik
Raporumuz, dinya ¢gapinda faaliyet
gbsteren 6ncu sirketlerin kullandigr bir
raporlama standardi olan Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI-Global Reporting Initiative)
ilkelerine uygun olarak 'B' seviyesinde
hazirlanmistir. Akgansa, ayni zamanda ilk
strdUrUlebilirlik raporuyla bu seviyede onay
alan ilk sirket unvanini da elde etmistir.

Butun fabrikalarimizda alternatif yakit
kullanim oranlarini Avrupa'daki seviyelere
ulastirmak Akcansa olarak buyudk 6nem
verdigimiz bir diger konudur. Tum
fabrikalarimizda 2008'de %2,84 seviyesinde
olan alternatif yakit kullanim oranini 2012'de
%10,2'ye, 2020'de %29'a ¢ikarmayi
hedeflemekteyiz.

Butln bu sosyo-ekonomik gelismeler,
toplum nezdinde Akgansa'nin itibarin
yUkseltmekte ve sirketimiz Capital Dergisi'nin
dlzenledigi "En Begenilen Sirketler"
arastirmasinda gimento sektorinin en
begenilen sirketi unvanini uzun yillardir
tagimaktadrr.

Saygideger ortaklarimiz,

iSO 500 listesinde 2010 yilindaki verileriyle
60'Inci sirada yer alan Akgansa, dndmtizdeki
doénemde bdlgesel guc olma yolunda daha
gUclt adimlar atma kararligindadir.
Ortaklarimiz Sabanci Holding ve dinyanin
en buyuk ¢imento Ureticilerinden
HeidelbergCement'in de etkin konumundan
yararlanarak, yeni pazarlar yaratarak bu
alandaki avantajli konumumuzu
guglendirmeyi planlamaktayiz.

Yonetim Kurulumuz adina toplantimiza
katilan tim ortaklarimiza, bizi tercih eden
musterilerimize ve Ak¢ansa'nin bugunlere
gelmesinde degerli katkilar bulunan tim
calisma arkadaslarimiza tesekkurlerimizi
sunariz. Paydaslarmizin destegi, daha iyi
bir gelecegi hazirlama konusundaki
katkilanmizi strekli kilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu tanimlarina uygun
olarak hazirlanan 2011 yili Faaliyet
Raporumuzu, mali tablolarimizi ve kar
dagitim 6nerimizi tetkik ve onayiniza arz
ederiz.

[Pl

Mehmet Gé¢cmen
Yonetim Kurulu Bagkani



En BUuyuk Enerjimiz
lIklerimiz...

Gelecegin adimlarini strdrdlebilir bir yagsam igin
atan Akgansa, 2011 yilinda sektorin ik
Surdurdlebilirik Raporu’nu yayinlayarak bir ilke
imza attl. Ayrica, GRI-Kuresel Raporlama Girigimi
ilkelerine uygun olarak 'B' seviyesinde hazirlanan
raporla, bu seviyede onay alan ilk sirket unvanini
da elde etti.

Gelecegimizin
temelinde...




Yonetim Kurulu

Mehmet Gocmen
Baskan

(Gorev suresi: 31 Mart 2009-31 Mart 2012)
1957 yilinda dogan Mehmet Gdgcmen,
Galatasaray Lisesi ve ODTU EndUstri
MUhendisligi egitiminin ardindan, Amerika'da
Syracuse Universitesi'nde EndUistri
MUhendisligi ve Yoneylem Arastirmasi
Uzerine yUksek lisans yapmistir. Calisma
hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San.
A.S.'de baglayan Gégmen, 1996-2002
tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S.
Genel MUdUrligl ve Lafarge Turkiye s
Gelistirme ve Dis lliskiler Bagkan Yardimailigi
gorevlerini yGrutmusttr. Haziran 2003-
Agustos 2008 tarihleri arasinda Akcansa'da
Genel MUdUr olarak gérev yapmigtir. 12
Eyltil 2008 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi,
20 Temmuz 2009 tarihindeyse Yonetim
Kurulu Bagkani olarak atanmistir.

Daniel Gauthier
Baskan Yardimcisi

(Gorev suresi: 31 Mart 2009-31 Mart 2012)
Belcika'da 1957 yilinda dogan Daniel
Gauthier, Mons Polytechnic Universitesi
Maden Muhendisligi Balimua'nd bitirdikten
sonra, HeidelbergCement'in istiraki olan
CBR sirketinde 1982 yilinda goreve
baslamistir. 2000 yilindan beri
HeidelbergCement Yénetim Kurulu Uyesi
olan Gauthier'in sorumluluk alani; Afrika,
Akdeniz, Kuzey Avrupa ve Bati Avrupa
bdlgelerini, strdurdlebilir cevre ve grup
hizmetlerini kapsamaktadir.

Akhilesh GUPTA (¥)
Uye

(Gorev suresi: 01 Mart 2011-31 Mart 2012)
1968 ylinda dogan Akhilesh Gupta, 1990'da
Nagpur Universitesi Makine Milhendisligi
bolimunden seref derecesiyle mezun
olmustur. (Nagpur Universitesi, Hindistan'da
¢imento sektdrinde yaklasik 19 yillik
deneyime sahiptir). Kisa bir stre
Hindistan'da, énde gelen uluslararasi
¢imento danisman sirketlerinden biri olan
Holtec Consulting'de calistiktan sonra,
Lafarge firmasi icin Kanada ve Hindistan'da
operasyonel ve stratejik pozisyonlarda gérev
almistir. 2006 yilinda HeidelbergCement'e
katilan Gupta, Hindistan Boélge
Koordinatorligu ve HeidelbergCement
Teknoloji Merkezi Hindistan Bolge
Bagkanligi'ni Gstlenmistir. Halen
HeidelbergCement TEAM (Kuzey Avrupa,
Bati Avrupa, ingiltere, Afrika ve Akdeniz)
bolgesinde Uretim ve Mihendislik Direktori
pozisyonunda olan Akhilesh Gupta, ayni
zamanda HeidelbergCement'in bir birimi
olan DRC'de (Kongo) de ydnetim kurulu
Uyesidir.

(*) Ernest Gerard Jelito 01.03.2011 tarihi itibaryla Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrimis ve Akhliesh Gupta’nin ayrilan tiyenin kalan stiresi iginde gorev yapmak tizere 01.03.2011 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmig olup 01.03.2011 tarihli olagan Genel Kurul’da gérevi onaylanmistrr.

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu



Ali Emir Adigtizel
Uye

(Gorev suresi: 31 Mart 2009-31 Mart 2012)
izmir'de 1960 yilinda dogan Emir Adiglizel,
Harvard Business School ve Bogazici
Universitesi isletme BSIUmU mezunudur.
Kariyerine Suudi Arabistan'da Ug yil galisarak
baslayan Adiguzel, 1996 yilindan itibaren
HeidelbergCement Trading'in Genel
MUdUrligu ve 2004 yilindan bu yana
Turkiye'nin de iginde bulundugu Akdeniz,
Ortadogu Bdlgesi ve Uluslararasi Ticaret
Baskanligi gorevlerini yUritmektedir.

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu

Faruk BILEN
Uye

(Gorev Stresi: 19.07.2010- 31 Mart 2012)
1969 dogumlu olan Faruk Bilen, ylksek
tahsilini Amerika Birlesik Devletleri'nde
University of Pennsylvania'da Elektrik
Muhendisligi ve The Wharton School'da
Finans olmak Uzere iki ayri alanda
tamamlamis, Harvard Business School'da
yoneticilik ve isletme Uzerine master (MBA)
yapmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Faruk
Bilen, 1996 yilina kadar yurt disinda ve
Turkiye'de cesitli sirketlerde yonetici olarak
calismigtir. 1996 yilindan itibaren ¢alismaya
basladigi Sabanci Holding'de 1997 Eylul
ayinda Chief Financial Officer (CFO) gérevine
atanmig olan Bilen, ayrica Sabanci Holding'e
bagl cesitli sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi
yapmaktadir.

L,
Mahmut Volkan Kara
Uye

(Gorev Suresi: 17 Arallk 2009-31 Mart 2012)
istanbul'da 1973 yilinda dogan Volkan Kara,
Robert Kolej ve istanbul Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi bAILmMUnG bitirmistir.
Daha sonra ytksek lisans egitimini Amerika
Birlesik Devletleri'nde North Carolina
Universitesi Kenan-Flagler isletme Okulu'nda
MBA derecesi alarak tamamlamistir.
Amerika'da siraslyla Austin Texas'ta Dell
Computers, Chicago lllinois'te A.T. Kearney
ve Milwaukee Wisconsin'de SAB Miller
firmalaninda calismistir. Halen Sabanci
Holding Strateji ve is Gelistirme Grup
Baskanligi'nda Kurumsal Strateji ve
Planlama Direktorl olarak ¢alismaktadir.



icra Komitesi

Cem May
Genel MUdUr Yardimcisi-Gimento Satis ve
Pazarlama

(1963) Yildiz Universitesi Makine
Muhendisligi BoIUmU'nd bitirmistir.Cimento
sektorine 1991 yilinda Canakkale Gimento
ile giris yapan ve sirasiyla 1996 yilinda
Akcansa Cimento Ege Bolge Satis
Mudurltgu ve 2008 yilinda Kuzey Marmara
Bolge Satis Mudurligu gorevlerinde
bulunmustur. 2005 Temmuz ayindan itibaren
Cimento Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel MUdUr Yardimciligi gérevini
yurttmektedir.

Hayrullah Hakan Giirdal
Genel Mudur

Cenk Eren
Genel Mudur Yardimcisi-Hazir Beton ve
Agrega

(1969) Bogazici Universitesi Makine
MUhendisligi BoIUmU'nU bitirmistir.Calisma
hayatina 1993 yilinda Akgimento'da
baslayan Eren, 1996 yilinda Akgansa'da
Strateji ve Gelistirme Uzmanligr'na, 1998
yllinda Gimento Satis Fonksiyonu'nda
Pazarlama ve Planlama Mudurligu'ne
atanmistir. 2002-2007 vyillar arasinda Hazir
Beton Bati Marmara Bolge Mudurltgu
gorevinde bulunan Eren, 2007 yil EylUl
ayinda Satin Aima ve Lojistikten Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmigtir.
1 Agustos 2008 tarihinden bu yana Hazir
Beton ve Agregadan Sorumlu Genel Mtdur
Yardimciligr gorevini ylrttmektedir.

(1968)Vildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nden mezun olduktan sonra
istanbul Universitesi Uluslararasi isletme Bolimii'nde yiksek lisansini tamamlamistir. Makine
MUhendisligi egitiminin ardindan isletme ve ekonomi yUksek lisans dereceleri almistir. 1992
yilinda Ganakkale Cimento'da ¢alismaya baslayan Gurdal, 1996 yilinda Ak¢ansa'da Strateji
ve Is Gelistirme Mudirligi'ne, 1997 yilinda Ticaretten Sorumlu Genel Miidir Yardimeiigrna
atanmigtir. Hazir Beton ve Agrega ve Satinalma ve Lojistik Genel Mudur Yardimcisi gorevierinden
sonra 1 AJustos 2008 tarihinden itibaren Genel MUdUr olarak gdrev yapmaktadir.

Arvid Stjernberg '
Genel MudUr Yardimcisi-Isletmeler

(1968) Stockholm Kraliyet Teknoloji
Enstitist'nden 1995 yilinda Makine
Muhendisligi ylUksek lisans derecesi ile
mezun olan Arvid Stjernberg,
HeidelbergCement/Cementa'ya 1995
ylinda ""Management Trainee'' olarak
katimistir. Kuzey Avrupa organizasyonunda
cesitli teknik ve Uretim pozisyonlarinda gorev
almistir.01 Kasim 2010 tarihinden bu yana
isletmelerden Sorumiu Genel Midir
Yardmciligi gérevini yUratmektedir.

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu



Ergun Hepvar
Genel Mudur Yardimcisi-Satinalma ve
Lojistik

(1971) Ergun Hepvar 1992 yilinda
ODTU'den Bilgisayar Miihendisligi lisansi
ve 1999 yilinda U.C. Berkeley, Haas School
of Business'dan M.B.A dereceleri almistir.
Kariyerine 1992 yilinda baglayan Hepvar,
yurt disinda ve Turkiye'de devam etmistir.
2005 yilinda Sabanci Holding'e katilmistir.
18 Ekim 2010 tarihinde bu yana Satin Aima
ve Lojistikten sorumlu Genel Madur
Yardmciligi gérevini yUritmektedir.
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Gary Whitehead
Genel MudUr Yardimcisi-Finans

(1970) Southampton Universitesi,
Muhasebe ve Finans Bolimd’nden 1994
yilinda mezun olan Gary Whitehead, 1998
yilinda Hanson Agrega'ya Yonetim
Muhasebecisi olarak katimistir. Ortak
Hizmet Merkezi ve Raporlama, Kontrol
Konsolidasyon fonksiyonlarinda kidemli
finansal roller Ustlenmistir. 30 Haziran 2010
tarihinden itibaren Ak¢ansa'da Finanstan
Sorumlu Genel Mudur Yardmcisi olarak
gorev yapmaktadir.

Hakan Timur '
Genel MUdUr Yardimcisi- Insan Kaynaklari

(1973) 1999 yilinda istanbul Universitesi
Iktisat Fakuiltesi ingilizce Iktisat B&Iim(i'nden
mezun olmustur. 1996 yilinda Gukurova
insaat'ta baslayan kariyerine, 1997-2011
arasinda Sabanci Holding bunyesinde
devam etmistir. 1997-2004 arasinda
Marsa'da sirasiyla iK Uzmani, iK Sefi, IK
MUidUri ve son olarak IK Grup Muddr(
olarak devam etmistir. 2007-2009 arasinda
Sabanci Holding insan Kaynaklar Grup
Baskanligi blinyesinde Holding insan
Kaynaklarl MidUrU olarak galistiktan sonra
2009 yilinda Global iK Direktorii olarak
Kordsa Global'e atanmig ve 2011 yilina
kadar bu goérevi ydrttmustar. 15 Kasim
2011 tarihinden bu yana Akgansa'da insan
Kaynaklarindan sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.



Yenilik¢iligin
Enerjisiyle
Fark Yarahyoruz...
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Akgansa, her tirll yasam alaninda ihtiyag
duyulan kadar ¢imento kullanimina imkan veren
ekonomik, pratik ve gevreye duyarli 5 kg'lik
Pratik Cimento'yu sektdre sundu. Sektorde
onemli bir yenilik olan 5 kg'lik Pratik Cimento,
daha kucuk ihtiyaglar icin tasimada kolaylik,
ayni zamanda sarfiyatin azaltimasiyla da
cevreye katki sagliyor.



Faaliyetler

Turkiye'de...

Tiirkiye ekonomisinde cari acik ve
enflasyon yiiksek seyretmektedir.
issizlik 2011 yil sonunda %9.8
seviyelerine gerilemistir. Cari aciktaki
hizli artis sebebiyle hiikiimetin aldig:
onlemler cercevesinde konut kredi faiz
oranlari artmig, imalat sanayi kapasite
kullanim oranlari 2011 yilinda diisme
egilimine girmistir. Bununla beraber
insaat sektoriindeki hizli bilylime
yavaslasa da %11.2 biiyiime elde
edilmistir. Reel kesim ve tiiketici gliven
endeksi yilin son aylarinda diisme
trendine girmistir. Yapi ruhsatlarinda
ve yapi izinlerinde de bina sayisi
bazinda %30 oraninda gerileme
gozlemlenmistir. Yapi kullanma izin
belgelerinde ise %19 civarinda bir artig
olmustur.

20

Kuresel piyasalardaki belirsizlik ve asagdi
yonlU risklerin giderek arttigi bir yil olarak
tarine gecen 2011'de, Euro bdlgesinde
yasanan kamu borglari ve butce agiklari,
Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki siyasi
calkantilar ve ABD'nin kredi notunun tlke
tarininde ilk kez dismesi gibi etmenler, bu
Ulkelerdeki i¢ talebi onemli dlgtide
daraltmistir.

Turk ekonomisi ise bu kuresel gelismelerden
bagimsiz olarak 2011 yilinda %8,5’lik
blyUme oraniyla Cin'den sonra diinya
ikincisi konumuna yerlesmistir. Ekonomideki
en dnemli risk olarak 6n plana ¢ikan cari
islemler acigl, 2011 yilinda bir dnceki yila
oranla yuzde 65,3 artis kaydetmigtir.

20 18,5
is 14,1
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— ingaat Sektérii GSYIH Payi%

= Insaat Sektorii Blylime

Turkiye'de ekonominin itici gUclerinden birisi
haline gelen insaat sektéri 2011 yilinda
%11,2’lik bir blytime gosterirken, dzellikle
kentsel donusum projelerinin, dGnimuzdeki
ylllarda insaat sektorinun gelismesine
katkisinin gok yUksek oranda olmasi
beklenmektedir.

17,1

2010

-18,1

TR Ekonomik Biyime
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Cimento Faaliyetleri

Sektorde...

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
verilerine gore, 2011 yilinda Turkiye
pazarinda ¢cimento Uretimi 2010 yilina
gore %1 oraninda artarak 63,4 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Klinker
liretiminde ise %2,7'lik bir artis
yasanmisg, toplam 54,3 milyon tonluk
tiretim kaydedilmistir.

Tiirkiye’de Gimento Uretimi ve Tiiketimi

(milyon ton)

2006
2007
2008
2009
2010
2011

*Kaynak: TGMB Uye olmayan Ureticilerin bilgileri dahil degildir.

Tiirkiye’nin Gimento ve Klinker ihracati

(milyon ton)
0
(aV)
© © ©
— ~ =)
ﬁ
w
2006 2007 2008

*Kaynak: 2008-2009-2010-2011 yill OAIB verilerine gére derlenmistir.
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Yurt ici cimento tiketimi %9,5 oraninda
artarak 52,3 milyon tona ulagmistir.
Boylelikle Turkiye'de kisi basi cimento
tUketimi 746 kg seviyesine ulasmistir.

Bu rakamin Turkiye'deki ekonomik bUytme
ve gelismislik dlizeyinin artmasiyla birlikte
1.000-1.100 kg seviyelerine clikmasi
beklenmektedir.

ic pazar bdlgesel olarak analiz edildiginde
en blyUk artis %20,7 ile Akdeniz bolgesinde
gerceklesirken, Ege Bolgesi'nde %14,5

Uretim Yurt igi Tiiketim
47,4 41,6
49,3 42,5
51,4 40,6

54 40
62,6 47,4
63,4 52,3

[l Cimento Klinker

)

N

€
@
(V)
2

2009 2010 2011

Karadeniz Bolgesi'nde %13,3, Guney Dogu
Anadolu Bolgesi’'nde ise %10,5, artis
kaydedilmistir.

2011 yil gimento ve klinker ihracati, bir
oOnceki yila gore %24 dusutsle 14,3 milyon
tona gerilemistir. Bunun baglica sebepleri,
yurt icinde artan talebin yani sira Misir ve
Libya gibi bazi dnemli inrag pazarlarinda
gorUlen talep gerilemesidir. Suriye ve Irak,
toplam ihracatin %34'UnG temsil etmektedir.
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Akcansa’da...

Satiglar

Akgansa'nin yurt igi toplam ¢imento ve
klinker satisi 2011 yilinda %11 oraninda
artarak, 5.4 milyon ton olarak
gerceklesmistir. ihracat ise 2010 yiina oranla
%17 azalarak 2.3 milyon ton olmustur.

Akcansa, evde, bahcede, yazlikta
kisacasl! her turlti yasam alaninda ihtiyac
duyulan kadar ¢imento kullanimina
imkan veren ekonomik, pratik ve cevreye
duyarli 5 kg'lik Pratik Gimento'yu pazara
sundu. Akcansa'nin sektérle tanistirdid
6nemli bir yenilik olan 5 kg'lik Pratik
Cimento, daha kigUk ihtiyaglar icin
tasimada kolaylik, ayni zamanda
sarfiyatin azaltimasiyla da gevreye katki
saglyor.
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Uretim

2011 yiinda Akgansa'nin BlyUkcekmece,
Canakkale ve Ladik fabrikalarinda toplam
6,5 milyon ton klinker ve 6,6 milyon ton
cimento Uretimi gerceklestirilmistir. Bu Gretim
miktarlar, Turkiye'nin toplam klinker
Uretiminin %11’ini ve gimento Uretiminin
%10'unu olusturmaktadir. Akgansa'nin tim
tesislerde Uretim faaliyetleri OHSAS 18001
is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi, BS
EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
ve BS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemine uygun olarak yr(itiimas, ingiliz
Standartlan Enstitlist (BSI) tarafindan yapilan
denetimler basari ile tamamlanarak
sertifikalarin yenilenmesi saglanmistir

2011 yilinda pazar intiyaglan dogrultusunda
yapilan Uretim programina uygun miktarlarda
klinker ve gimento Uretimi gerceklestiriimigtir.
Klinker Uretim miktari ve ciruf kullanim
politikasina gdre Urtin planlamasi yapilarak,
dénemsel olarak CEM V/A 32,5 veya CEM
[I/B-LL 32,5 gimento Uretimine gegilmis,
maliyet avantaji saglanmistir.

Kalite ve Cevre Kurulu'ndan CEM II/A 42,5R

Portland Kompoze Cimento CE Belgesi
alinmig ve Urinun imalatl gergeklestirimistir.
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(milyon ton)

~ ©
o) Yo}

Kapasite Kullanim Orani

(%)

2007

77

2007

2008

2008

54

2009

2009

B Cimento

Klinker

~
)

2010

B Cimento

2011

Klinker

o
l N~
N~

2010

2011

23



is Saghdi ve Givenligi

Cevre ve Is Saglg ile is Glvenligi Yonetim
Sistemleri'nin sUrekli iyilestiriimesi icin,
calisanlar bilinglendirme egitimleri ve etkin
denetim faaliyetlerine, 2011 yilinda da basaril
bir sekilde devam edilmistir. 2011 yilinda
baglatilan yeni uygulamalar; is glvenligi ligi,
is glvenligi karnesi, ekipman (toolbox)
egitimleri ve yilin elemani uygulamalaridir.

Alternatif Yakit ve
Hammaddeler:

2011 yilinda tum fabrikalarimizda kullanilan
alternatif yakit miktari 86.335 ton olarak
gerceklesmistir. Bu miktar toplam kullanilan
yakitin %4,68’ine karsilik gelmektedir.
BuyUkgekmece Fabrikamizda 52.000 ton
(%(12,67), Canakkale Fabrikamizda 13.861
ton (%0,8), Ladik Fabrikamizda ise 2.384
ton (%2,9) alternatif yakit kullanim oranina
ulagiimigtir.

Ayrica BlyUkgekmece Fabrikamizda
yaklasik 100.000 ton, Canakkale

Fabrikamizda ise 65.000 ton alternatif
hammadde kullanimi gergeklesmistir.

BlyUkgekmece Fabrikamiz Cevre ve Kalite
Laboratuvar'nda, alternatif yakit ve
hammaddelerin daha etkin kullanimi ve
prosese etkilerinin arastinimasi ¢alismalarina
devam edilmistir.

Musteri memnuniyetini artirmak ve karbon
salinimini azaltmak amagh mineralize klinker
Uretimi konulu ARGE projesi ¢calismalarina
baslanmis, TUBITAK-TEYDEP projesi olarak
o6n bagvurusu kabul edilmistir.

24
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Yatinmlar

Fabrikalanmizda modernizasyon, ¢evre ve
maliyet optimizasyonu yatinmlarina, gevre
yatinmlart agirlikli olarak 2011 yilinda da
devam edilmistir. Yil iginde yapilan yatirm
harcamalari tutar 40,5 milyon TL'dir.

Biiylikcekmece Fabrikamizda, 'Aritma
camurunun ek yakit olarak kullanimasi
projesi'nin 1. asamasl tamamlanarak, bu
projenin hayata gegiriimesiyle 2011 yilinda
15.600 ton aritma ¢amuru kullanimigtir.
Projenin 2. asamasi 2012 yili iginde
planlanmistir.

Elektrofiltrelerin; Torbali Filtrelere
donUstUrilme projesi kapsaminda firmalarla
sozlesmeler yapimis, Tras Degirmeni Proses
Filtresi yatinmi tamamlanmigtir. 3. Firn
Filtresinin Subat 2012, 2. Ddner Firn Proses
Filtresinin Mart 2012 ve 1. Doner Finn Proses
Filtresinin Aralik 2012 - Ocak 2013
ddéneminde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Catalca Tas Ocaklarimizin gikisinda,
hammadde tasiyan araglarin yola gamur
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tasimasini 6nlemek amaciyla otomatik
ylkama sistemi yapilmistir.

5 Kg'llk gimento torbalama sistemi yatirnmi
tamamlanarak 5 kg torball cimento
sevkiyatlar yapiimistir.

Canakkale Fabrikamizda, Yonetim
Kurulumuzun 11 Mart 2008 tarihli
toplantisinda Yenilenebilir Enerji Yatirmlari
Projesi kapsaminda Atik Isi Geri Kazanimi
yontemiyle elektrik Gretimi yapmak Uzere
karar aldigi yatinm, 2011 yilinda hayata
gegcirilmigtir.

Canakkale Fabrikasinin atik baca gazlarinin
geri kazanim yoluyla Uretilecek Elektrik
Enerjisi Santrali icin gerekli lisans, EPDK
tarafindan 06.11.2008 tarihinde verilmigtir.
Yabanci Sermaye Genel MUdurligu'ne
muracaatimiz uygun gorulerek, 22 Aralik
2008 tarihinde Tesvik Belgesi alinmistir. Yerli
kapsam ihale sUreci tamamlanmis olup
Agustos 2010 ayinda ingaat iglerine
baslanmig, 6 Eylul 2010 tarihinde Temel
Atma Toreni gerceklestirimistir. Atik Isi Geri
Kazanimi Enerji Santrali Projesi'nin test ve

ln.
Ml |
-;ﬂ“ :

|LA
1 amlﬂe (R

TP I

devreye alma galismalari 26 Temmuz 2011
tarininde tamamlanarak, deneme Uretimine
baslanmistir. 24 milyon ABD Dolar bltgeli
yatrmda deneme Uretimini takiben, 29 EylUl
2011 tarihinde resmi agllis gerceklestirilmistir.

Canakkale Fabrikamizin Liman tesislerindeki
mevcut iskelenin 60.000 DWT'luk gemilere
hizmet verecek sekilde uzatiimasi projesiyle
ilgili olarak tasarim, mihendislik ve misavirlik
isleri baglatimistir. Projeye iliskin CED
dosyasli onay surecindedir.

Ladik Fabrikamizda 2011 yilinda yapilan
bacagazi fani ve komur dozajlama sistemi
yatinmlaryla Ladik tarihindeki en yUksek
klinker Uretimi (658.000 ton) ve en disUk
Klinker enerjisine ulagiimistrr. Ladik TEIAS
besleme trafosunda bara ayrimi yapilarak
fabrika enerji kalitesi iyilestiriimistir. Kémtr
Degirmeni sicak hava fani yatinmi
tamamlanarak, kdmur degirmeni enerji sarfi
iyilestirilmistir.
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ic Pazar

TiP

Klinker

Klinker

CEM | 52,5R

CEM | 42,5R
CEMII/A-S 42,5 R

CEM II/A-M (S-P) 42,5 R
CEM II/B-M(S-L) 32,5N
CEM 1I/B-P 32,5 R

SDGC 42,5R

CEM II/A - M (P-L)42.5 R
CEM II/B-LL 32.5 N
CEM V-A (S-P) 32,5N

Dis Pazar

Klinker

CEM 1 52.5R

CEM 1 42.5R

CEM II/A-M (L-L) 42.5R
CEM II/B-LL 32.5N
CEM II/A-S-42.5R
CEM II/B-M (S-L) 32.5N

Uriin Belgeleri

CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
Urlin Sertifikasi
Urtin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Urlin Sertifikasi
Urlin Sertifikasi

iSiM
Klinker

Sulfata Dayanikli Cimento Klinkeri

Portland Cimento

Portland Gimento

Portland Curuflu Cimento
Portland Kompoze Gimento
Portland Kompoze Gimento
Portland Puzolanh Cimento

Sdlfatlara Dayanmli Gimento

Portland Kompoze Gimento
Kompoze Cimento

Portland Gimento

Portland Cimento

Portland Kompoze Cimento
Portland Kompoze Gimento
Portland Curuflu Cimento
Portland Kompoze Gimento

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM | 52,5N, CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM | 52,5N, CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Gevre Kurulu (KCK)'dan CEM Il / B-M(S-L) 32,5 N, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu

EN 197-1
TSEN EN 197-1
EN 197-1

TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1

KCK)'dan CEM Il / A-S 42,5R, CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM Il / B-M(P-L)32,5R, CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM V/A-(S-P) 32,5N, CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM II/A-(LL) 42,5R, CE Uyguniuk Belgesi
Kalite ve Gevre Kurulu (KCK)'dan CEM 1I/B-(LL) 32,5N, CE Uygunluk Belgesi
Turk Standardlar Enstitisti'nden SDC 32,5R, TSE Uyguniuk Belgesi
Turk Standardlan Enstitiisti'nden SDC 42,5R, TSE Uygunluk Belgesi
Turk Standardlar Enstitisti'nden CEM | 42,5R, TSE Uygunluk Belgesi
Turk Standardlari EnstitUsi'nden CEM V/A(S-P)32,5N, TSE Uygunluk Belgesi
Turk Standardlari Enstitist'nden CEM 1I/B-M(P-L)32,5R, TSE Uygunluk Belgesi

Uygunluk Belgeleri

Turk Standartlan Enstitlisti'nden TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgemiz

bulunmaktadir.

TURKAK 'tan, Akgansa Gevre ve Kalite Laboratuvarimiz icin; "TS EN ISO/IEC 17025:2005,
Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar" standardina gére

akreditasyonu vardir.

T.C. Cevre ve Orman Bakanligi Cevre Yonetimi Genel MUdUrligi'nden, Akcansa Cevre
ve Kalite Laboratuvarimiz icin, Cevre Olctim ve Analizleri On Yeterlilik Belgesi vardir.
BSI'dan OHSAS 18001 is Saglgi ve Givenligi Yénetim Sistemi ve BS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgelerimiz vardir.
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STANDARD
TS EN 197-1

TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1

TS EN 197-1
TS EN 1971
TS EN 197-1
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Hazir Beton ve Agrega Faaliyetleri

Sektorde...

2011'de Ulke ekonomisinin blylumesine
paralel olarak, insaat sektort de %11,2
blytmeyle yill tamamlamig, boylelikle
Turkiye'deki en fazla blyUyen ikinci sektor
olmustur. 2012 yilinda ise %5-6'lik bir
blyUume beklentisiyle beraber, kentsel
déntsim ve 'mutekabiliyet' yasasinin da
sektdr blylmesinde belirleyici olmasi
ongorulmektedir.

insaat sektodriinde yasanan olumiu
gelismeler, sektoérin blyUmesi ve konut
talebinin artmasi, hazir beton sektérind de
dogrudan etkilemistir. insaat sektériine
paralel 2011 vl igin hazir beton sektdrtindeki
bUytmenin, insaatdaki blylmeye paralel
olacag tahmin edilmektedir

2011'de, konut fiyatlar ve kiralarin Turkiye
genelinde enflasyona paralel olarak sinirli
artisi, konut alimi icin daha uygun bir ortam
saglamis; ayni zamanda da yeni ve markali
konut arzi genisleyerek devam etmistir.

Bu bUytme performansi ve yillik 80 milyon
m?3'lUk Uretimiyle, Turkiye hazir beton
sektort, araliksiz G¢ yildir Avrupa birinciligini
korumaktadir. Avrupa siralamasinda,
Tirkiye'nin ardindan italya ve Almanya
gelmektedir.
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150 milyon m® beton Uretim kapasitesiyle
insaat sektérinde yapilacak tim hamle ve
gelismeleri destekleyebilecek sekilde hizmet
vermekte olan sektodrdeki bdylmenin,
2012 yiliicin de en az %8 seviyelerinde
devam etmesi beklenmektedir.

Akcansa'da...

Satislar

Akgansa Hazir Beton faaliyetlerini Ege,
Marmara ve Karadeniz bolgelerinde
basariyla surduren Betonsa, yil icinde
Kargimsa istirakimiz dahil, 37-39 tesisinde
2011 yilsonu itibaryla 5,2 milyon m?3 satis
gerceklestirmistir. 2010'daki hizll blytimeyi
takiben, 2011'de daha yavas olmakla
beraber blylime devam etmis, 2010'daki
rekor satisin az da olsa Uzerine ¢ikilmistir.
2011'de Ug yeni tesis acilimi olmus, U¢ tesis
ise kapatiimistir. Subat ayinda Ayvalik,
Temmuz ayinda Samsun pazarina yakin
yeni bir tesis ve Aralik ayinda Kirklareli tesisi

Tirkiye Hazir Beton Sektorii
Tesis Sayisl

Uretim Miktari (milyon md)

Betonsa
Tesis Sayisl

Satis Miktar (milyon m3)

Agregasa
Tesis Sayisl

Satis Miktar (milyon ton)

2003 2004 2005 2006
Ozel triin 22979 77209 72665  75.175

satig miktari (m?3)

faaliyete gecerken; Mahmutbey, Samandira
Sinpas ve Samsun tesislerinde ise faaliyete
son verilmistir.

Agregasa

Agregasa markaslyla Kemerburgaz, Saray
ve Bursa bdlgelerinde olmak tzere 3 farkl
tesiste surdUrllen agrega satislari ise 2011
yilinda 1,9 milyon ton olarak gerceklesmistir.

2011 &zel Urlin satislarinin 8ne ¢iktigi bir yil
olurken, toplam &zel Urtin satisi 2010 yilina
gdre %56, artmistir. Toplam yillik beton
satisinin %12,5'ini, toplam cironun ise
%15'ini 6zel Urlnler olusturmaktadir.

Musterinin ihtiyacina yonelik gelistirilen zel
Urdn yelpazesi, Turkiye'de blyUtk ve prestijli
projelere hizmet vermis, musteri

memnuniyeti en Ust seviyede saglanmistir.

2007 2008 2009 2010 2011
845 825 845 900 940
74,4 69,6 66,4 79,7 89

2007 2008 2009 2010 2011
26 31 35 38 39
3,2 3,7 4,0 5,0 5,2

2007 2008 2009 2010 2011

1,6 1,9 1,5 2,0 1,9

2007 2008 2009 2010 2011

126.538  142.062  236.089 389.627  608.766
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Yeni Uriinler

2011 yiinda, Betonsa Teknoloji Merkezi ve
iTU insaat Fakliltesi Yapl Malzemesi
Laboratuvarlan'nda yapilan galismalar
sonucunda, Yesilsap ve Fortabeton hazir
beton &zel Urdnleri gelistirilmistir.

Betonsa'nin gevreci ve hafif hazir sap Grdnt
olan Yesilsap, Uretiminde kullanilan 6zel
mineral katkill gimentolar sayesinde
karbondioksit emisyonunu %35'e kadar
azaltmaktadir. Geleneksel saplara gore %25
daha hafif olan ve binalarda isi yalitimina da
katki saglayan Yesilsap, ¢zellikle yesil bina
¢dzUmlerinde tercih edilen bir GrandUr.

Akcansa, Turkishtime Dergisi’nin Aralik 2011
sayisinda Turkiye'nin inovasyon gucindn
incelendigi haberde; Yesilsap gibi cevreci
Urdnleriyle "Turkiye'nin en inovatif sirketleri"
listesine girmistir.

Fortabeton ise Betonsa'nin makro sentetik
lif donatili hazir beton ézel Griintidr. Uretimi
hazir beton tesislerinde gerceklestirilen
Fortabeton ile yiksek egilme, cekme, darbe
ve asinma dayanimlari elde edilebilmektedir.
Uretimde kullanilan Forta-Ferro makro
sentetik lifler, betonun dayanimini ve ¢atlak
sonrasl performansini artirirken, rétre ve
Islya bagl ¢atlaklarin olusmasini azaltmakta,
korozyon riskini ise dnlemektedir. Ozellikle
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endustriyel zeminlerde kullanilan Fortabeton,
tUm beton zeminler, pUskurtme betonlar ve
prekast doktmler igin uygun bir ¢ozim
olmaktadrr.

Fortabeton Urinimuz ilk olarak Varyap
Meridian Projesi'nin otopark katlarinda
kullaniimis ve musteri memnuniyeti
saglanmistir.

Hazir Beton Uriin Yelpazesi

Hazir Beton tesislerimizde TS EN 206-1
standardina uygun, cesitli kivam ve agrega
dane buyUdklugu siniflarinda, C 8/10'dan C
100/115'e kadar normal ve yUksek
dayanimli betonlar retilmektedir.

Tesislerimizde bu Urlnlerin yani sira ¢esitli
kivamlarda ve agrega dane buyUklik
sinflarinda, musteri intiyaclarni karsilamak
Uzere; Akici Dolgu Betonlari, Yuksek
Performansli Betonlar, Erken Dayanimi

Ylksek Betonlar, Ttinel Kalip Betonlari,
YUksek Katli Bina Betonlari, Cevresel Etki
Siniflarina Uygun Beton Tipleri gibi Grtnler
de Uretilerek musteri talepleri
karsilanmaktadir.

Tesislerimizde Urdnlerimiz icin TSE
belgelerimiz mevcut olup, TSE
Standartlarina uygun laboratuvarlarimizda,
hammadde ve Urtnlerimizle ilgili,
standartlarda belirtilen tim deney ve
kontroller yapilabilmektedir. Tesislerimizde
Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan
verilen Kalite Glvence Sistem Belgeleri
(KGS) de bulunmaktadir. Tesislerimiz THBB
ve TSE tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.
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Ozel Uriinler

Viskobeton: Betonsa'nin kendiliginden
yerlesen beton Urintddr. TS EN 12350
standardina uygun, C 40/50 ve Uzeri
dayanim siniflarinda Uretilen Viskobeton,
dusutk su/baglayici orani sayesinde yuksek
dayanim ve dayaniklilik gerektiren yapilarda,
guclendirme projelerinde, sik donatili ve dar
kesitli kaliplarda, yuksek kalitede dizgin
ylzey istenen bolgelerde, sehir
merkezlerindeki santiyelerde, estetik kalip
tasarmlaninda, vibratér kullaniminin imkansiz
oldugu yerlerde kullanilir.

Viskoperde: Betonsa'nin disey yapi
elemanlarinda kullaniimak Uzere dizayn
ediimis kendiliginden yerlesen beton
Urintddr. TS EN 12350 standardina uygun,
C 30/37 ve C 35/45 dayanim siniflarinda
Uretilen Viskoperde, minimum 65 cm yayiima
ozelligi ve artinimis ince agrega ylzdesiyle
sik donatilarin arasindan hizla gegerek
vibrator kullanimina gerek kalmadan
uygulama kolaylidr saglar.

Viskotemel: Betonsa'nin temel
betonlarnda kullanimak Uzere dizayn edilmis
kendiliginden yerlesen beton Urintdur. TS
EN 12350 standardina uygun, C 30/37 ve
C 35/45 dayanim siniflarinda Uretilen
Viskotemel, duslk su/baglayici orani
sayesinde gegcirimsizlik istenilen projelerde,
minimum 50 cm yayllma 6zelligiyle maliyet
avantajl ve uygulama kolayligi saglar.

Viskokat: Betonsa'nin yatay yapi
elemanlarinda kullaniimak Gzere dizayn
edilmis kendiliginden yerlesen beton
Urlndddr. TS EN 12350 standardina uygun,
C 30/37 ve C 35/45 dayanim siniflarinda
Uretilen Viskokat, minimum 55 cm yayilma
ozelligiyle yuzey duzeltme isciligi
gerektirmeden dokim kolaylidi ve maliyet
avantajl saglar.

Viskosap: Betonsa'nin kendiliginden

yerlesen 6zel sap Urtinidur. Catlama riski
en aza indirimis, derzsiz, pompalanabilen,
hizl sertlesebilen ve basing dayanimi 30Mpa
civarinda olan Viskosap, yeni bir sap sistemi

VISKOBETON VISKOPERDE VISKOTEMEL
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VISKOKAT

olarak geleneksel saplarda yasanan sorunlarn
en aza indirmeyi hedeflemektedir.

i20§ap: Betonsa'nin hafif hazir sap
Urdnuddr. Bosluklu yapisi sayesinde hafiftir
ve 18l yalitimina katki saglar. Son derece
akicidir. Sap veya beton pompasiyla
pompalanabilir. Birim agirligr (yogunlugu)
dUsuktur. Boylece yapilardaki gereksiz
yUklemeyi azaltir.

Yesilsap: Betonsa'nin gevreci ve hafif hazir
sap Uriintddr. Uretiminde kullanilan ézel
mineral katkill cimentolar sayesinde
karbondioksit emisyonunu %35'e kadar
azaltan Yesilsap, 6zel kimyasal katkilar
sayesinde hacmen %25 hava strUklenerek,
geleneksel saplara gore %25 daha hafiftir
ve yapllarda sl yalitimina katki saglar.

Drabeton: Betonsa'nin celik tel donatilar
ile endustriyel zeminler igin Grettigi Grinudr.
Drabeton ile santiyelerde stoklama, yerine
yerlestirme ve denetim asamalarinda insan
gucUnden tasarruf saglanir.

Kullanim alanlari olarak, zemin betonlari,
sap ve koruma betonlari, saha betonlari,
fabrika zeminleri, otoparklar, beton yollar,
benzin istasyonlar, stok sahalari, derzsiz
zemin betonlari, soguk hava depolari,
zeminleri, déseme saplari, topping betonlari,
liman kaplamalar ve tersaneler sayilabilir.

Fiberbeton: Saha betonlarinda ve yUksek
dayanimli betonlarda olusmasi muhtemel
plastik rétre (buztime) catlaklarini ve igsel
mikrocatlaklari engellemeye yardimci
polipropilen liflerin betona katimasiyla elde
edilen Fiberbeton, taze beton ¢atlaklarini
Onlemenin yani sira sertlesmis betonda da
yangin direncini artirr.

Fortabeton: Betonsa'nin makro sentetik
lif donatilarla trettigi Grintdur. Ozellikle
endustriyel zemin betonlarinda komple
¢6zUm sunan Fortabeton ile yiksek egilme,
cekme, darbe ve aginma dayanimlari elde
edilebilmektedir. Kullanim alani olarak, tUm
beton zeminler, plskirtme betonlari ve
prekast dokUmler sayilabilir.

FIBERBETON
1 ¥

FORTABETON

DRABETON

DEKOBETON

|zoBETON

Hazir Yas Siva: Betonsa'nin 6zel kimyasal
katkilarla beton santrallerinde Urettigi
Urdnadur. Transmikserler ile santiyeye sevk
edilen Hazir Yas Siva, uygun saklama
kosullarinda 48 saate kadar kivamini
kaybetmeksizin santiyelerde kullanilabilir.
Hafifligi, esnek yapisi ve mikemmel yapisma
Ozelligi sayesinde; tugla, gazbeton ve briket
yUzeylerde, i¢ ve dis sivalarda, duvarlarda
ve tavanlarda kullanilabilir.

Dekobeton: Baski beton teknolojisiyle
Uretilen Dekobeton, dis mekanlar icin
tasarlanmig dekoratif bir zemin kaplama
sistemidir. Bahce duzenlemeleri, parklar,
havuz kenarlari, kent rekreasyon alanlari,
cevre duzenlemeleri, yollar, marina ve
rihtimlar, alisveris merkezleri, otoparklar,
akaryakit istasyonlar, Dekobeton'un baglica
uygulama alanlarr arasindadir.

izobeton: Betonsa'nin hafif ve yalitim amagli
beton Urinddur. Kullanim alanlar olarak;
mevcut yaply gereksiz yuklemekten
kacinmak igin sap ve dolgu betonu
uygulamalari, prefabrik yapilarin isi ve ses
yalitimi istenen ara duvar ve désemeleri, su
yalitim katmani Gzerinde veya altinda tesviye
ve koruma betonu olarak, dolgu gerektiren
ve yuksek dayanim beklentisi olmayan eski
zeminlerin tamirleri sayilabilir.

Shotcrete: Betonsa'nin hazir beton
tesislerinde kuru karisim olarak Urettigi
Urdntddr. Basingl pompalarla puskdrtilen
ve Ozel toz kimyasal katkilarla hizli priz alan
Shotcrete UrlinUinUn kullanim alanlan olarak,
galeri ve tinel gibi yapilarin su yalitimlarinin
koruma betonlar ve sev stabilizasyonlari
sayilabilir.

Pratikbeton: Betonsa'nin esnek borulama
yontemiyle uzun mesafelerde 6zel ¢6zUm
saglayan Urdnuddr. Santiyelerde olusan
sirkUlasyonlar igerisinde, pompanin dokim
yerine yaklasamadigl durumlar igin ¢ozim
sunan Pratikbeton, misterilere dokimlerde
sagladigi kolaylik ve hiz sayesinde avantaj
saglamaktadir.

YESILSAP

VisKOSAP
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Yatinmlar
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2011 yilriginde 13,9 milyon TL tutarinda
hazir beton, 2 milyon TL tutarinda
agrega is kolunda yatinm harcamasi
yaplimistir. Toplam yatirimlarin %12'si
is glvenligi ve cevreyle ilgili, %14'U
genisleme (kapasite artirmi), %14'0
gelistirme, %60' yenileme harcamalari
olarak dagimistir.

Yatinm projeleri kapsaminda gerek yeni
tesis kurularak, gerekse mevcut tesislerin
kapasitesi artirlarak maksimum musteri
memnuniyeti hedeflenmis, tesislerde
ISG ve gevreyle ilgili yeni yasal
mevzuatlar geregi calismalar yapilmistr.

Hazir beton ve agrega tesislerinde
elektriksel altyapr gdzden gegirilerek,
¢agin gereklerine uygun son teknolojiyle
panolar ve tesisat revize edilmistir.
Kemerburgaz Agrega Uretim tesisinde
yapilan yeni yatinmlar ve revizyonlar
sonucunda %20 verim artigi
saglanmistir. 2011 yilinda 3 hazir beton
tesisinde kapasite artirmi
(Blyukgekmece, Acibadem, Yenibosna)
yapimis, 3 hazir beton tesisi (Kirklareli,
Ayvalik, Samsun) yeni devreye alinmistir.

BIGS Projesi, 40'in Uizerinde hazir beton
tesis Uretim verilerinin tek bir merkezi
sistemde toplanmasi, raporlanmasi ve
SAP ile online entegrasyonunun
saglanmasiyla 2011 yilinda devreye
alinmistir. BIGS Entegrasyon projesi
kapsaminda tUm tesislerin Gretim
sistemleri yenilenerek, 45 adet Uretim
Unitesi standart hale getirilmistir. Ayrica,
entegrasyon ¢alismalari sirasinda 45
Uretim Unitesinde elektriksel altyapi cagin
gerekleri ve yonetmelikler 1siginda
yenilenmistir. Sektdrde cesitli drnekleri
olmakla birlikte bu kapsamda bir calisma
ilk kez hayata gegirilmistir; tim Uretim
verileri tek bir noktaya toplanarak bu

verilerin konsolidasyonu, raporlanmasi
ve cesitli verimlilik analizlerinin yapiimasi
saglanmistir. Bu kapsamli ¢calisma 5
farkli proje olarak ele alinmis ve yaklasik
1 sene sUren galisma neticesinde basarli
bir sekilde tim Betonsa geneline
yayllmistir.

Agustos sonu itibariyla tim tesislerde
standart hedeflenen yapiya ulasiimis ve
tdm dretim verileri, manuel mtdahaleye
gerek duyulmadan otomatik olarak
Uretimin gerceklesmesiyle SAP sistemine
transfer edilmektedir.

Ayrica Merkezi Sistem Uzerinde regete
yonetiminin saglandigi Kalite Moduld,
tUm tesis ve araglarin bakim ydnetiminin
saglandigi Bakim Modult, ginlik stok
ve hammadde verilerinin kontroltintin
yaplldidi Kantar Modult ve Turkiye'de
bir ik olan Akilll Sevkiyat Planlama
ModulU devreye alinmigtir.

istanbul Sevkiyat Planlama Merkezi,

1 Kasim 2011 tarihinde devreye alinmig
ve 3 bolgenin sevkiyatlarinin tek bir
merkezi noktadan yonetildigi bir birim
(0850 AKGANSA) olusturulmustur.
Toplam 13 tesisin ve 225 aracin
planlamalarinin yapildidi sistemle
mUsterilerimize 7/24 hizmet veriimeye
baslanmistir.

Entegre Yonetim Sistemi

Sirketimizin uzun yillardir uygulamig
oldugu ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemleri (Entegre Yonetim
Sistemi) ile ilgili olarak yapilan 2011 yili
dis denetimi TUV Rheinland firmasi

tarafindan yil sonunda tamamlanmistir.
Denetimde, Genel Mudur Yardimcilig
(H.B-Agrega), insan Kaynaklari,
Satinalma, Agrega Mudurligu, Teknik
MudUrluk, Kalite ve Optimizasyon
Muadurlagu, Teknik Pazarlama Yetkililigi,
2 Bolge Mudurligu, 6 Hazir Beton Tesisi
ve 1 Agrega Tesisi denetlenmistir. 2011
yili igerisinde Agrega Mudurligt'nde
Entegre Yonetim Sistemleri galismalar
baglatimis ve Hazir Beton ISO Belge
kapsami genigletilerek, agrega Uretimi
ve satigl da belge kapsamina dahil

edilmistir.

Ayrica gegen yil Agrega icin alinan

CE belgesinin devami i¢cin 2011 yilinda
THBB'nin Kalite Glivence Sistemi
denetgileri tarafindan takip denetimi
gerceklestirimistir.

Ar-Ge Calismalari

Ar-Ge galismalari, regete optimizasyon
calismalari ve 6zel Urln galismalart igin
2011 yiinda Betonsa Teknoloji Merkezi
Laboratuvari'nda; 710 adet elek analizi
ve ince agrega kirlilik deneyi, 1.610 adet
beton deneyi olmak Uzere toplam 2.320
deney yapilmistir.

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu



Cevreye katki

Akgansa, alternatif yakit ve hammadde
kullanimindan ¢evre koruma konusundaki
hassasiyetine, is glvenliginden galisma
etigine kadar bttn slreclerde ¢ok yiksek
standartlar uygulamaktadir.

Kurutulmus aritma gamurunun kémairt
idame etmek Uzere yakimasina yonelik
yatinmimizin 15 Mayis 2011 tarihinde
test ve devreye alma calismalar
tamamlanarak isletmeye devredilmistir.

Ganakkale Fabrikamizin 1 no'lu klinker
Uretim hattindaki elektrofiltrelerin torbali
tip filtreye dondsturdlmesi projesi icin
yapllan uluslararasi anahtar teslim ihale
sonucunda, ihaleyi kazanan
yUKlenici/tedarikgiyle stzlesme imzalanmistir.
Yatinmin, proje, tasarim, muhendislik
calismalari ve insaat igleri tamamlanmigtir.
Tedariklerin buytk bir b&IUMU
gerceklestiriimis, mekanik montaj
islemlerinde ise dnemli ilerleme
kaydedilmistir.

Buyukcekmece Fabrikamizin 'klinker
Uretim hattindaki elektro filtrelerin torbali
tip filtreye dontsturilmesi projesi' icin
uluslararasi anahtar teslim tekliflerin
degerlendirimesi sonucu teknik ve ticari
olarak en uygun yikleniciyle sézlesme
imzalanmis; proje, tasarim ve muhendislik
calismalar! tedarikler ve imalatlar
baglatimistir. Degirmen Filtresi Projesi
tamamlanarak 2011 Aralk ayinda devreye
alinmigtir. Diger 2 ayri filtrenin dondsimund
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iceren projenin tamamlanma sureci 2012
Mart ayidir.

Canakkale Fabrikamizda Alternatif Yakit
Besleme yatinmlarimizla ilgili olarak dizayn
ve fizibilite caligmalarimiz devam
etmektedir. Projenin 2012 yili icerisinde
devreye alinmasi hedeflenmektedir.
Ganakkale Fabrikamizda, atiklarin kapall
alanda stoklanmasina yonelik,

2000 m?'lik kapall stokhol yatirimi
aydinlatma ve yangin igleri haricinde 16
Temmuz 2011 tarihi itibaryla
tamamlanmistir.

Blyukgekmece Fabrikamizda, Klinker
stokhollerinin iyilestirimesine yonelik projeler
icin muhendislik ve tedarik calismalari
baglatimistir. Projenin 2012 yilinin ilk
yarisinda devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Cevre yatnmlarina ek olarak; 'hafriyat kayac!'
kullanimi igin ruhsat alinmis ve yil icinde
46.200 ton hafriyat kayaci hammadde
ikamesinde kullaniimigtir.

Hazir beton ve Agrega tesislerimiz,
degisen cevre ydnetmeliklerine uyum
saglama sUrecinde sektordeki
kuruluslara 6nculik etmektedir. 2011

yili igerisinde tim tesislerimizin emisyon
OlgUmleri yeniden yaptirimis ve 'Cevre
izni* galismalarini tamamlamak icin Cevre
ve Sehircilik il Midrliklerine basvurular
yapimistir.

Geri dénUstm Uniteleri gecen yillara
oranla daha verimli kullanilarak santiyelerdeki
dokimlerden artan betonlar
degerlendirilmistir. Proses atigi haricinde
¢lkan atiklar aynistirilarak yasal mevzuatlara
uygun sekilde bertaraf edilmektedir.
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Faaliyet gosterdigi bolgelerde kurumsal
vatandaslik ilkesiyle calismalarini ylriiten Akgansa
daha iyi bir gelecek birakmak istedigi cocuklara
cevre konusunda egitim vermek amaciyla 'Oniim
Arkam Sagim Solum Cevre' kampanyasini
ylritmektedir. BOylece, gelecedin gercek sahibi
olan ¢ocuklara cevre bilincini bugiinden
asllamaktadir.

Enerjimizi
Sorumlulugumuzia
Birlestiriyoruz...




Sosyal Sorumliuluk

Turkiye'de ¢imento sektérintn en blyuk
oyuncusu olan Akcansa icin liderlik, sektort
ve sektorln sayginligini daha ileri noktalara
goturme gdrevini de beraberinde
getirmektedir. Topluma fayda saglamayi
isinin bir parcasi olarak goren Akgansa,
sosyal sorumluluk projelerini kararlilikla
surdurmektedir.

Bu kapsamda Akgansa, faaliyet gosterdigi
bolgeleri destekleyen, fabrikalari ve
tesisleriyle kalkinmaya katkida bulunan,
spor, egitim ve kdltUr gibi alanlarda kamu
yararina projeler gelistiren sorumilu bir
kurumsal vatandastir. Akgansa'nin rekabet
gucd, finansal performansi, 6zel Grtnlerden
alternatif yakit ve hammadde kullanimina
uzanan teknolojik inovasyon yetenegi;
cevreye saygisi, sosyal sorumluluk
konusunda yaptigi calismalar ve insan
kaynaklari alaninda ilerici uygulamalari ile
birleserek sektor liderligini stirekli
pekistirmektedir.

Akcgansa, Ulkenin dogal kaynaklarini sanayi
yatinmlari ile degerlendirip, istihdam, Gretim
ve ihracat ile ekonomiye katkida bulunurken;
sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi
kaynaklari, sosyal sorumluluk gergevesinde
kUlttr, sanat, egitim, spor ve gevre gibi
alanlarda deger yaratmak icin
kullanmaktadir. Sosyal sorumluluk
cercevesinde tarihi, kiltdrel ve dogal
degerlere sahip gikmak adina, sivil toplum
kuruluglar, yerel ydnetimler ve 6zel kurumlar
ile isbirligine gidilerek bircok ortak projeye
imza atilmigtir.

Tek Karbon Cift Oksijen
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Fabrikalanmizda sosyal sorumluluk bilinciyle
Uretim tesislerimizin gevresinde yer alan
koy, belediye, askeri kurulus ve okullara
cesitli yardimlar saglanmistir. Birgok sosyal
faaliyete destek olunmustur.

SUrdUrtlebilir bir blyUme hedefiyle, gimento
sektortinde atik bertarafina iliskin yasal
zorunluluklart yerine getirerek ilk kez atik
temin eden ve bu alanda yatinm yapan ilk
sirket olarak, "sadece atik toplayarak degil,
ayni zamanda dogru bertaraf ederek gercek
deger saglanabilecedi" dustncesinden
hareketle 'CO2 Tek Karbon Cift Oksijen
Projesi'ne imza attik.

Projemiz ile faaliyette bulundugumuz
sehirlerde, atik sahibi tim sirketlerin yani
sira yerel kamu kurum ve kuruluslar ile
belediyelere ¢cozUm ortagdi olmayi éneriyoruz
ve 'Atiklarinizi bize génderin' ¢cagrisinda
bulunuyoruz. Atiklarin saglikli ve glvenli bir
sekilde bertarafi yoluyla bu kurumlarin
karbon ayak izini azaltmalarina yardimai
olmay! hedefliyoruz. Bu projemizle de
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
tarafindan Strddrdlebilir Atk Yonetimi ve
iletisimi alaninda &dtile deger gorildik.

SurdUrdlebilir bir yagsami benimseyen ve
faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal
sorumluluk calismalarina buyUk énem veren
Akcansa, daha iyi bir gelecek birakmak
istedigi cocuklara cevre konusunda egitim
vermek amaciyla '‘Oniim Arkam Sagim
Solum Cevre' kampanyasini hayata

www.atiginizibizegonderin.com

gecirmistir. Bu kapsamda, 2011 yiliicinde
Bilyiikgekmece Mimar Sinan ilkdgretim
Okulu, Ladik Atatirk ilkégretim Okulu ve
Tayyar Pasa ilkégretim Okulu'ndaki
ogrencilerle bir araya gelmigtir.

Akgansa'da gorev yapan gevre muhendisleri
tarafindan verilen egitimlerde; 3., 4. ve 5.
sinif 6grencilerine kiresel isinmaya bagli
sorunlar, diinyamizin gelecegini korumak
adina yapiimasi gerekenler, atiklarin nasil
bertaraf edilmesi gerektigi, cevre kirliligine
karsi alinabilecek tedbirler, bir sanayi sirketi
olarak Akgansa'nin ¢evre dostu uygulamalar
aktarimistir. Egitimin sonunda tdm
o6grencilere bilgilendirici cevre kitapgidi
hediye edlilirken, gocuklar cevre
manifestosunu hep bir agizdan sdyleyerek
cevreyi korumaya s6z vermislerdir.

Akcansa Buytkcekmece Fabrikasi
Gondlldleri 2011 yilinda Mahalle Afet
Gonulltleri Vakfi ile isbirligiyle Canakkale ve
Ladik fabrikasindaki calisanlara temel afet
bilinci egitimi vermistir. Akgansa, calisanlari
arasinda egitmen olmaya hak kazananlarin,
gonullu aktivitelerde yer alarak yerel halki
da afetler konusunda bilinglendirmeleri ve
egitim vermeleri hedeflenmektedir.

Ladik Engelliler Dernegi’ne bilgisayar
bagislanmis ve egitim merkezi kurulumuna
destek olunmustur.

Canakkale Fabrikamizin bulundugu Ezine
ilcesinde Uvecik Koy Meydani yenilenmigtir.
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Egitime Katki

Akcansa'nin 2011 yilinda dizenledigi
‘Beton Seminerleri' genis katilimla
gerceklesti. Yapi Denetim galisanlari,
izmir Menemen Hazir Beton tesisinde
insaat kalfa ve ustalar, Kirklareli Mimarlar
Odasl ve IMO Manisa Subesi'nde sektor
ilgilileri ile 6grenciler, Ayvalik Ticaret
Odasl ve Zonguldak Gaycuma'da sektor
ilgilileri, Ege Universitesi ve Celal Bayar
Universitesi'nde égrenciler icin
dUzenlenen seminer ve
sempozyumlarda toplam 579 kisiye
ulasildi. Beton bilesenleri ve teknolojileri,
Betonsa ozel Urlnleri ve uygulamalar
konularinda sunumlar yapildi. Mevcut
ve potansiyel musterilerimiz ve yapi
denetim ¢alisanlariyla bir araya gelme
firsati buldugumuz bu seminerler, beton
konusundaki teknik bilgilerin
guncellenmesi ve yeni teknolojilerin
paylasiimasi anlaminda oldukga faydali
gecti.

Akgansa, 2011 yilinda ulusal ve
uluslararasi konferanslara/kongrelere
katildi ve galismalart ITU ile birlikte
ortaklasa yurattlen bildiriler yayinladi.
Akcansa, Turkiye Hazir Beton Birligi
tarafindan duizenlenen Beton 2011
Kongresi'ne 6 adet, insaat Miihendisleri
Odas! Istanbul ve izmir Subeleri
tarafindan duizenlenen 8.Ulusal Beton
Kongresi'ne 3 adet ve CTU ingaat
Muhendisligi Fakdltesi (Cek
Cumbhuriyeti/Prag) tarafindan

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu

dlzenlenen 6th International Conference
Fibre Concrete 2011 Konferansi'na da
bir adet bildiriyle katild.

Teknik-Mesleki Egitimler Projesi
kapsaminda 2011 yili igerisinde;
calisanlarimiza verilen i¢ egitimler 252
adet ve 8.028 adamxsaat; musterilere,
Universite 6grencilerine ve sektor
ilgililerine verilen dis egitimler ise 45 adet
ve 3.621 adamxsaat olarak
gerceklesmistir.

Buna gore; 2010 yilinda 165 adet olan
toplam egitim sayisi %80 artis
gOstererek 297 adede, 10.856
adamxsaat olan toplam egitim
performansi da % 7 artis gostererek
11.649 adamxsaate ulagmistir. Turkiye
Hazir Beton Birligi tarafindan dizenlenen
meslek kurslarina katilan 113 Pompa-
Mikser Operatoru, 8 Santral Operatori
ve 5 Mobil Laborant, sinavlarda basarili
olarak sertifika almistir.

Universite 6grencilerine yonelik yapilan
teknik gezi programlar, istanbul
Blylkcekmece'de Gimento Fabrikasi ve
Hazrr Beton Tesisi'nde, Ege'de Menemen
Hazir Beton Tesisi, Trakya Bolgesi'nde
Corlu Hazir Beton Tesisi ve Karadeniz
Bolgesi'nde Samsun Hazir Beton
Tesisi’nde gerceklestiriimigstir. Teknik gezi
programlari dahilinde tesislerdeki tretim
sUreci ve otomasyon sistemleri hakkinda
bilgi paylasiminda bulunulmustur.
Cimento ve hazir beton

laboratuvarlarinda yapilan standart

deneyler anlatiimis ve bazi standart
deney uygulamalari yapilarak gorsel
paylasim saglanmistir.

Teknik geziler, cimento teknolojisi, beton
teknolojisi ve hazir beton 6zel Grunleri
konularinda dizenlenen bir seminerle
son bulmustur. istanbul Teknik
Universitesi, Bogazici Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, istanbul Universitesi,
istanbul Kuiltir Universitesi, Okan
Universitesi, Namik Kemal Universitesi,
Dokuz Eylil Universitesi, Celal Bayar
Universitesi ve 19 Mayis Universitesi
ogrencilerinin yer aldigi 16 ayr teknik
gezi programina toplam 502 6grenci
katiimistir.
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Betonik Fikirler

Akgansa tarafindan, Universite
ogrencilerinin yaraticiliklarini ortaya
koymalari ve egitimini aldiklar alana
deg@er katmalarini saglamak amaciyla
duzenlenen 'Betonik Fikirler Proje
Yarismasli'nin ikincisi de blydk ilgi gordd.
Musteriye dzel ¢ozamleri, yarattigi yeni
pazarlar ve alternatif hammadde-yakit
Uretimi konusundaki ¢alismalaryla
surdurdlebilir blylmeye odaklanan
Akgansa, bu kez genclere ekolojik
¢ozUmler Uretmeleri igin cagrida
bulundu.

ingaat MUhendisligi ve Mimarlik Balimd,
lisans ve yuksek lisans 6grencilerine
aclk olan yarigmanin bu yilki konusu;
insaat sektdrinde dogaya saygill,
ekolojik, enerji tiketimini azaltan binalarin
giderek 6n plana gkmasindan hareketle,
'Gevre dostu yapllarda ¢imento ve
betonun alternatif kullanim alanlari'ydi.
'Betonik Fikirler Yarismasi'nin finalistleri
12 Mayis 2011 tarihinde Sabanci
Center'da dlzenlenen bir térenle
acikland. Yarismanin birincisi, 'islevini
yitirmis beton borularin déndsttrtlerek
tuvalet islevi kazandirimasi' konulu
projesiyle, Yildiz Teknik Universitesi
Mimarlik BaIimU égrencilerinden olusan
'Grup Preche' oldu.

2011 22 Nisan 2011
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insan Kaynaklari

Akcansa insan Kaynaklar, sirketimizin
‘Seffaf, Adil, Katiimci, Deger Yaratan'
yonetim anlayisi odaginda, 2011 yilinda tim
paydaslarina deger yaratmay hedeflemistir.

Faaliyetlerinde gelistirmeler, uyarlamalar
gerceklestirmis olan insan Kaynaklari
Fonksiyonu, strdurUlebilir bir yonetisim
modeli olusturmayl amag edinmis ve bu
dogrultuda iletisim kanallarini daha etkin
kullanmustr.

2011 yiinda ise alimlar, planl veya gelisen
ihtiyaglar dogrultusunda, kapsam disinda
65 Kisi, kapsam icinde ise 32 kisi olarak
gerceklesmistir. ise alim faaliyetleri 2009'a
gdre %83, 2010'a gore ise %18'lik bir artis
gostermistir. 2011 yili personel devir orani
%7,75 olarak gerceklesmistir.

Organizasyonel gereksinimler, gelismeler
dogrultusunda, 47 organizasyonel degisiklik,
18 gorev degisikligi ve 37 terfi olmak Uzere
toplam 102 personel hareketi
gerceklestirilmistir.

Tirkiye Cimento Cam ve Seramik Iscileri
Sendikasi (Cimse-is) ile Cimento EndUistrisi
isverenleri Sendikasi (CEIS) arasindaki toplu
is gérusmeleri, tam bir mutabakatla karsilikl
talepler ve temenniler dile getirilerek, 20
Haziran 2011 tarihinde tamamlanmis ve
Toplu Is Sézlesmesi (TIS) bagitlanmistir. Yeni
dénem TiS, 01.01.2011 - 31.12.2012
araligini kapsamaktadir.

2011 yilinda ana egitim basliklari olan is
Saglgr ve Guvenlidi, cevre ve kalite egitimleri,
yonetim becerileri, kisisel ve mesleki gelisime
yonelik egitimlerde bir dnceki yila oranla
artis saglanmigtir.

2011 yilh ekip odulleri:

En Basarill Is Sagligi ve Givenligi Oduli
En Verimli Gimento Degirmenleri Odiilii
En Verimli Uretim Hatt Oduili

En Verimli Bakim Ekibi Odlilii - Mekanik
En Verimli Bakim Ekibi Odilii - Enerji

En Basarill Satis Ekibi Od(ilii - Hazir Beton Ege Bolge
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Ladik Fabrika

Buyutkgekmece Fabrika

Buylkgekmece Fabrika - 2. Hat Ekibi
Buylkgekmece Fabrika Mekanik Bakim Ekibi
Buylkgekmece Fabrika Enerji Bakim Ekibi

Kapsam ici ve kapsam dis personele toplam
32.000 saat egitim veriimistir. Boylelikle
2010 yil ile kiyaslandiginda toplam egitim
saatlerinde %45'lik bir artig saglanmistir.
Kisi bagi egitim saati bir dnceki yila kiyasla
kapsam ici icin 30 saat (+%43) ve kapsam
diglicin 28 saatlik (+%33) ortalamalara
ulasiimigtr.

2010 Calisma Hayati Memnuniyeti Anketi
sonrasi tespit edilen gelisim alanlar
cercevesinde, tUm yonetim ekibiyle orta
vadeli aksiyon planlar olusturuimus ve 2011
yili itibaryla planlarin hayata gegirilmesine
baslanmistir.

Danigsman firmayla birlikte organizasyondaki
isler ve blyUklUKleri tekrar gézden gegciriimis,
entegre insan kaynaklar yonetim
sistemimizin temelini olusturan is aileleri ve
is kademeleri gtincellenmistir.

MUdUr ve Ustt tUm yoneticiler icin danisman
firmayla de@erlendirme merkezi uygulamalari
yapilmistir. Yoneticilerin 6ne ¢ikan liderlik
Ozellikleri ve gelisim firsatlarn tespit edilmis,
bireysel geribildirimler verilmistir.

insan Kaynaklari veritabaninin bulundugu
HRWeb sisteminin sirket blinyesinde diger
ERP sistemleri olan SAP ve EBA ile
entegrasyonuna baslanmistir. Bu
optimizasyon ile merkezi kontrol
olusturulacak ve organizasyon kunye bilgileri
canli olarak guincellenebilecektir.

"Yonetim Toplantisi', Akgansa yonetim
ekibinin katiimiyla 2011 Kasim ayinda
gercgeklestirimistir. Toplantida 2011 yili
degerlendirmeleri ve is sonuglariyla 2012
yil stratejik hedefleri paylasimis, workshoplar
ile Akgansa'nin gelecek yillardaki ihtiyaglari
irdelenmis ve fikirler olusturulmustur.

En Basarill Satis Ekibi Odulli - Gimento

Yilin Hazir Beton Tesisi “Entegre Yonetim Sistemi* Odilti
En Basarili Kalite Ekibi Odilti - Gimento
En Basaril Kalite Ekibi Odilii - Hazir Beton

En Verimli Hazir Beton Tesisi Odli

Tum calisanlann katildigi 'iletisim Toplantilan’,
"10'suz Olmaz!" mottosu ile Akgansa'nin
is Saglgi ve Guvenligi ile ilgili On Altin
Kurali'na atifta bulunarak, Samsun,
Canakkale ve istanbul'da yapimistir. Bu
toplantilarda Akgansa Genel Mudurd,
sirketin 2011 sonuglar ve 2012 hedeflerini
paylasmis, calisanlardan gelen gesitli
alanlardaki sorular yanitlamistir. Toplant
sonrasi yenilen aksam yemeginde kidem
yillarini dolduran calisanlara plaketleri takdim
edilmis ve birlikte eglenilmistir.

Ekip galismasini ve performansini
odullendirmeyi ve onurlandirmay hedefleyen
Oduillendirme Sistemi kapsaminda, 2011
yllinda basar gdsteren ekiplere ddulleri
iletisim toplantilarinda verilmistir. Ekip
odullerine ilave olan yeni kategoriler ile
toplam ekip 6dull 11'e yukselmistir.

Belirlenmis olan kriterler dogrultusunda
dereceye giren calisanlara ve 'Ayin iSG
Elemani' secilenlere, iletisim Toplantilarinda
6dul ve plaketleri verilmistir.

Akgansa'nin rekabet glicinU artirmayi,
calisanlarin yenilikci fikirleriyle kurumu ileriye
tasimayi hedefleyen uygulamalardan biri
olan Oneri Sistemi, ®nceki yila kiyasla éneri
sayisinda %48 artis gostermis ve 1.844'ten
2730'a ylkselmigtir. Sistem gelistirmeler
devam ettirilerek musteri odakli ve seffaf bir
yonetisim anlayisi benimsenmistir.

Sosyal Faaliyet Komitesi'nin faaliyetleri yil
boyunca devam etmis olup, ailelerin de
katiimiyla sirket geneli veya lokasyon bazli
sportif, kultdrel ve sosyal etkinlikler
gerceklestirilmistir.

Kargimsa Satis Ekibi
Buylkgekmece

Buyukgekmece Fabrika Kalite Ekibi
Bati Marmara Kalite Ekibi

Bornova
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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir) 01 Ocak 2011-31 Aralik 2011 ddneminde Sermaye Piyasas|
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yonetim llkeleri"ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim mevcuttur. Bu birim Genel
MUdr Yrd. (Finans) Gary Nicholas Whitehead tarafindan yuiriitiimektedir. Mali isler Miidirli; Hisni Dabak (0216-5713025, husnu.dabak
@akcansa.com.tr) Muhasebe Uzmani- Hissedar lliskileri; Aysen Ozgiirel (0216-5713030, aysen.ozgurel@akcansa.com.tr) Kurumsal iletisim
Yetkilisi; Banu Ucer (0216-5713013, banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk Musaviri; Onur Kerem Glinel'den (0216-5713024,
onur.gunel@akcansa.com.tr) olusmaktadir. ligililere ayni zamanda 0216 571 30 31 numarali fakstan ulasilabilir. Pay Sahipleri ile iliskiler
birimi, pay sahiplerinin sermaye artinmi, kér payr ddemeleri, hisse senedi degisim islemlerinin giincel duruma getirimesi, 6zel durum
aciklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda duyurularin yapilmasi islemlerini gerceklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye artirimi
tarihi, kér pay1 ddemeleri oranlari ve baslangic tarini, Genel Kurul toplantilarina katilimi ile ilgili sorulari gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler
hari¢ olmak Uzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak talep dogrultusunda yazil, s6ézli ve e-mail ile
bilgilendirilmektedir. Sirket yatinmci memnuniyetini saglamaya yonelik her tirll tedbiri almaya 6zen gdstermektedir. 01.01.2011 - 31.12.2011
yil mali dénemi icinde 10 kisinin degisim islemleri, 106 kisinin sermaye artinm hakki, 194 kisiye kér payi haklar 6demesi yapiimistir. Sirket,
faaliyet sonuglarini U¢ ayda bir halka agiklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri ile ilgili daha ayrnintili, diizenli bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili her
tUrll veriye ulasabilmeleri icin www.akcansa.com.tr yenilenerek hizmete acilmistir. Yil igerisinde tUm yatinmcilarla talep dogrultusunda dtizenli
toplantilar yapilmistir. Toplam 96 yatinmci ile birebir gdértsmeler yapilmig, 2 analist toplantisi dlizenlenmistir. Bunun disinda yurticinde
5 yatinmci konferansina yurt disinda da 3 adet roadshow'a katinilmistir. Hedef halka agiklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu
yerine getirmektir. Sirket pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu biriminde yatinmcilari sirket mali bilgileri konusunda aydinlatacak uzmanlar
gorev yapmaktadir. Sirket hissedarlarinin Genel Kurul'a katiimalarini saglamak igin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatlarina
sadik kalinarak azami gaba gosterilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak s6zIU ya da yazil olarak cevap veriimektedir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geredi istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligiyla, Ticaret Sicil gazetesinde
ve Tlrkiye baskisi ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde gikan en yUksek tirajll bir gazetede ilan edilmektedir, ayni zamanda www.akcansa.com.tr
adresinde de ilan olunmaktadir. Sermaye Piyasasi Tebligleri geregi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hikim
bulunmaktadir. Esas Sézlesme'de dzel denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 31 Aralik 2011 tarihine kadar dénem igerisinde
Ozel denetci tayini konusunda talep mevcut degildir. Bagimsiz denetim raporlari denetim komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligi ile kamuya duyurulur. Yilik denetimden
gecmis rapor ise Genel Kurul'un onayindan gegirilerek Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve www.akcansa.com.tr adresinde ilan olunur. Sermaye
piyasasl mevzuat geredi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin secmis oldugu Denetim Komitesi islevierini prosediirlere uygun olarak stirdiirmektedir.
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin
6ngordugu, asagida yer alan haklarin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipleri donem igerisinde Sirket'in gegmis donem sermaye artinmiari, temettt dagitimi bilgileri ve ilgili dénem faaliyet sonuclar hakkinda
bilgi talebinde bulunmuslardir. Pay sahiplerinin talebine uygun olarak s6zIU ya da yazili olarak talep edilen bilgiler pay sahiplerine iletimistir.

Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri www.akcansa.com.tr adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) tarafindan
yayinlanan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan guncel olarak takip edebilirler.

31 Aralik 2011 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen 150" e yakin telefon, e-mail ve bizzat ylz ylze yapilan

gorusmelerde, gelen 130 adet yazili talep cevaplandirimistir; bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler www.akcansa.com.tr web
sayfasinda zorunlu bildiri strecleri icinde duyurulmustur.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlar ve Esas Mukavelename hikimlerine uygun olarak yapar.
Davet igslemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin yayinlanmasindan iki hafta énce Ticaret Sicil Gazetesi ile Turkiye tirajli bir gazetede ilan edilir ve
sirket internet adresinde duyurulur. Sirket hisse senetleri nama islem gérmektedir. Gindem oylamasinda Ticaret Kanunu nisap orani esas
alinmaktadir. Esas Mukavelename degisiklikleri, birlesme, bélinme, yénetim kurulu, denetgi secimi, kar dagitimi, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Denetcilerin faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve faaliyet raporunun onay gibi énemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir.
Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli gibi bilgiler internet sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en az iki hafta énce genel
kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, kéar dagitim onerisi, Genel Kurul giindemi, vekaletname formu ve giindeme iliskin dokiman
Sirket merkezinde, en yiiksek tirajli bir gazetede ve web sitemizde ilan edilir. Kurumsal Yénetim ilkeleri ergevesinde Genel Kurula davet
¢ hafta dnce Yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul veya Olagantsti Genel Kurul'a katiim icin Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkindaki Yonetmeligi
geregi toplanti tarihinden bir hafta dnceden Sirket'e katiim bildirimi esas alinir. 2011 yili igerisinde 31.03.2011 tarihinde Sabanci Center
Haci Omer Sabanci Salonu 4. Levent/ISTANBUL adresinde %80,15 nisap ve 15.343.985.108,600 TL adet hisseyi temsil eden ortagin
katilimi ile Genel Kurul gergeklestiriimistir. Toplantiya davet ilani Milliyet Gazetesi'nin 8 Mart 2011 tarihli sayisinda ve T. Ticaret Sicil Gazetesi'nin
9 Mart 2011 - 7768 sayil nishasinda ilan olunmustur. 2011 yili igerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen tim
ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tim sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan stre sinilamasi olmadan cevaplandirimistir.
Genel Kurul tutanaklari, Hazirun Cetveli ve Esas Mukavele Tadil metni www.akcansa.com.tr adresinde sUrekli pay sahiplerine agik
tutulmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim
llkelerinin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tim énemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklan ve Azinlhik Haklari

Esas Sozlesme'de imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'de, mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yénetim yapisini
bozacagi dustncesiyle bir dizenleme yapiimamistir. Bu konu ilgili yasalarla dizenlenip azinhidin birikimli oy hakkini kdtlye kullanimi
engellendiginde, konu Genel Kurul tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in kamuya acikladidi bir Kar Dagitm Politikasi vardir. Kar Dagitm Politikamiz s6yledir:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; SPK mevzuatlarina uygun olarak, Sirket'in 6denmis sermayesinde payi bulunan tUm hissedarlarina dagitilabilir
karin minimum yUzde 50'sini nakit kér payi olarak dagitmaktir. Ancak genel uygulama dagrtilabilir karin tamaminin dagrtilmasi yéndndedir.
Kéar dagitiminda imtiyazli hisse senedi yoktur. Dagitimasi gereken zorunlu kar payinin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
verilmesi Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu'na ilgili hesap dénemi ile sinirll olmak Uzere temettl avansi dagitma
yetkisi verebilir.

Kar Dagitim Politikasl, ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirket'in 6zsermaye yeterlilik oraninin
hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla uygulanacaktir. Kar dagitim politikasi, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gdére Akgansa
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilebilir.

Bu bilgi 2005 yili faaliyet raporunda da ayri bir bolim olarak yer almis ve Genel Kurul dncesi ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Ayrica sz konusu faaliyet raporu www.akcansa.com.tr sayfasinda yer almakta olup web sitemizde yatinmci merkezi, Kurumsal

Kimlik ve yonetim bilgileri icinde ayrica yer almaktadir.

Sirket esas soOzlesmesi hikumleri geregi, kar dagitiminin sekli esas s6zlesmenin 33. maddesinde yer almaktadir.
Sirketimizin kar dagrtimi yasal sUreler icinde gerceklestirimektedir.

Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz bulunmamaktadir.
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7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hikidm yer almamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis bilgilendirme politikasi bulunmaktadir. Bilgilendirme politikasi

29.04.2009 tarihinde Ozel Durum aciklamast ile kamuya duyurulmus ve bu tarihten itibaren www.akcansa.com.tr adresinde yayimlanmaktadir.
Bu politika geregi, dis denetimden gecmis 6 ve 12. ay mali tablolari, dis denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya
duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn (UFRS-UMS) konsolide dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK'ca
belirtilen sUreler icinde kamuoyuna yapiimistir. Yil iginde yapilacak basin toplantisi tarihleri internet adresimizde toplanti éncesinde kamuoyuna
duyurulacaktrr. Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasi yil igerisinde basin bultenleri, elektronik posta gdnderileri, cep telefonu tzerinden
iletisim, medya kuruluglar ve haber ajanslari ile yapilan réportajlar, internet sitesi Uzerinde yapilan duyurular, reklam ve brosUrler araciliglyla
yapllmaktadirr. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmistir. Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumiulugu attindadrr. Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatimasinda SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde web sitesi Uzerinden erisim imkani saglanmistir. Web sitesinde izlenebilecek énemli bagliklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

Vizyon ve ana stratejiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust ydnetim hakkinda bilg
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana sézlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin agiklamalari

SPK Ozel Durum agiklamalari

Yonetim Kurulu Kararlar

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, gtindem konular hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasl, tarihgesi ve sermaye artinmlari
Bilgilendirme politikasi

Sikga sorulan sorular bolima

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizde 01.01.2011-31.12.2011 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geredi 16 Ozel Durum aciklamasi bilgi paylasimi
amaci ile hazirlanmis ve yapiimistir. Sirket Ozel Durum aciklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu_aydlnlatma projesi kapsaminda pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur. S6z konusu agliklamalar zamaninda yapiimis olup SPK veya IMKB tarafindan yaptirrm uygulanmamistir.
Sirket hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmailarin bilgisine www.akcansa.com.tr adresinde
sunmaktadir. Internet sitemizde kurumsal tanitim, Grtin ve hizmetlerimiz, ydnetim sistemlerimiz, finansal gdstergelerimiz, faaliyet raporlarmiz,
yatinmci merkezi, mali tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz, gevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk bilinci ile yartttigumuz faaliyetlerimiz,

insan kaynaklarimizi igeren politikalarimiz gibi bilgilere yer veriimistir.

Sirketimiz internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi

Gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

igeriden bilgi dgrenebilecek kisiler listesi Yonetim Kurulu Uyeleri, Murakiplar, Genel Midr, Genel Mudur Yrd. (Finans), ile birlikte faaliyet
raporunda kamuya duyurulmus olan Ust Yonetim basligi altinda yer alan ydneticiler ile Mali Isler MudUrd, Insan Kaynaklar Maddrd, I¢
Denetim Mudurd, Planlama Ve Kontrol MidUrt, Hukuk Musaviri, Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve diger tim departman ydneticilerinden
ibarettir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile dgrenmektedirler. Sirket istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi tebligleri ve Ticaret Kanunu hiktUmleri geredi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve Olaganustd Genel Kurul
toplantilari, sermaye artinmi, kar dagitimi gibi hususlari yasal gerceve streclerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Ozel Durum aciklamalari ile
ve yUksek tirajll bir gazetede duyuruimaktadir. Basin toplantilari, basin bltenleri ve medya kuruluslariyla yapilan réportajlar, internet yoluyla
da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler harig olmak Uzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
bilgiyle eszamanl olarak bilgilendirimektedir.

MUSTERILER

Urlin, hizmet ve kaliteye verilen nem cercevesinde, Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz stirdirmektedir.
MUsteri memnuniyeti dizenli olarak yapilan anketlerle dlgcimlenmektedir. MUsterilere ydnelik egitim ve seminerler planlanarak, dizenli
araliklarla yapilmaktadir. Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de strdUrllimektedir.

CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her tUrlt uygulama, galisma hayatini diizenleyen yasalar gergevesinde gerceklestiriimektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalar ve ¢esitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir. Calisanlarin
performanslari her sene basinda belirlenen hedefler ve bunlarin performans dl¢utleri gdz dndnde bulundurularak karsilikli gérismelerle
degerlendiriimektedir. Sirketimizde mevcut islerin tanimlarinin esas alindigi uluslararasi bir "is degerleme sistemi" kullanilarak isler sistematik
olarak degerlendiriimekte ve sonugclari insan kaynaklarimiz ile ilgili gesitli uygulama ve kararlarimizda esas alinmaktadir.

Calisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaglar her yil dizenli olarak gbézden gegirilir ve yillik egitim planlari hazirlanarak, bu planlar dahilinde intiyaglari
kargilanir.

CGalisanlar igin bir portal mevcut olup kendilerini ilgilendirecek her tUrld bilgi ve belgeye (sirket hedefleri, politikalar, is tanimlari, uygulamalar
vb.) bu portal kanali ile ulasmalar saglanmistir.

Sirket taraflarla, hissedarlarla, calisanlarla is saglig ve glvenligi ile ilgili konularda acik olarak iletisimde bulunur. Ayrica ziyaretciler ve miteahhit
calisanlari da dahil olmak Uzere tUm galisanlarin fikir ve dnerilerini alarak diizeltici ve 6nleyici faaliyetler gelistirir. Topluma agik alanlarda
faaliyet gosteren arag surdculeri kanuni gerekliliklerin Gzerinde bir sinir belirleyerek psikoteknik testten gegirilir ve ileri strts egitimine tabii
tutulur. Fabrikalanmizda sifir kaza hedefine ulasmak hedefiyle OHSAS 18001 s Saghgr ve is Giivenligi ydnetim sistemi kurulmus ve 6 aylik
periyotlarla denetlenmek suretiyle basari ile uygulanmaktadir.
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Akcansa'da Kalite, Cevre ve is Sadligi ve Glivenligi yonetim sistemleri entegre edilerek Birlestiriimis Yonetim Sistemi kurulma calismalari
da devam etmektedir. Entegre Yonetim Sistemlerinin gelisimini takip etmek amaciyla QDMS bilgisayar program kullaniimakta ve tim
calisanlar tarafindan yetki sinirlari mertebesinde kolay ulasimi saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar aracilig ile 6grenmektedirler.

Sirket calisanlar ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklar konularda yapilan toplantilar; diizenlenen seminerler ve egitimler ve
internet kanaliyla gdnderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yénetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Mud(ir ile Sohbet Toplantilari
vb.), yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilari ve dneri sistemi ile calisanlarin yonetime katiimi
saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim almak amaciyla dizenli araliklarla anketler yapiimaktadir. Ayrica, bayi
ve miuisterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla dlctiimektedir. 2008 yilinda uygulamaya giren, Odtillendirme Sistemi kapsaminda
her yil basar gdsteren ekipler 6dulendirimektedir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Akcansa olarak, insan Kaynaklari stratejilerimizi ve éncelikli hedeflerimizi belirlerken, Sirketimizin is hedeflerinin yani sira, ulusal ve kiresel
ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterdigimiz gimento, hazir beton ve agrega sektorlerine 6zgu sartlar da ayri ayr gdzéntnde
bulundurmaktayiz. Akgansa; basariya ulasmasinda énemli rol oynayan insan kaynagina verdigi énem cercevesinde; insan Kaynaklari
sureclerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi, organizasyon ve insan kaynagi basari plani, Ucret sistemi ve sosyal haklar
uygulamalari ile galisanlarina bireysel gelisim, yiksek performans ve basari icin her turll olanagi saglamaktadir.

Sirket'in uzun vadeli basarisini garanti altina almak amaciyla, ortaklanimiz Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile igbirligi icinde yurittlen
cagdas insan Kaynaklar uygulamalarini stirdiirmek, calisanlarimizin memnuniyetine ve verimli calisabilmesine imkan verecek bir ortam
yaratmak, insan kaynagimizin niteligini artirmak ve yarattigimiz olumiu imaj ile tercih edilen isveren olma ydnindeki cabalarimizi srdirmek,
insan kaynaklari alaninda en iyi uygulamalarla drnek sirket olmak, sagladigi cagdas ¢alisma kosullari ile sektordeki en nitelikli insan glicine
sahip olmak ve bu insan gucundn kaliciigini strdtrmek; calisanlarina, bireysel ve mesleki alanda egitim ve gelisim firsatlar yaratmak;
calisanlarina, adil, ylksek performansi ddullendirici, Ulke genel Ucret seviyeleri ile iliski icinde bulunan Ucretlendirme sistemini esas almak;
calisanlarini, karsilikli given ve saygiya dayall, analitik distnen, musteri odakli olan, ekip calismasi ve isbirliine yatkin, etkin iletisime acik,
basarilar paylasan, basarma arzusu yUksek ortak bir "Akcansall olmak" kimliginde bulusturmak Sirket vizyonumuzun gercgeklestirilebilmesi
icin "kdltdr" boyutunun yonetilmesine katkida bulunmak; calisanlarinin beklentilerini ve organizasyonun gelisim ihtiyaci duydugu alanlari
belirlemek, bu konularda eylem planlar olusturmak, surekli gelisimi mimkuin kilmak ve bdylece sirket hedeflerini ve performansini
desteklemektir.

Sirket bunyesinde calisanlar ile iligkileri yuritmek Uzere temsilci atanmamisti.01.01.2011-31.12.2011 tarihleri icinde ve 6ncesinde calisanlardan
ayrmcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket kalite politikasi kapsaminda musteri ve tedarikcilerinin karsilikl memnuniyet prensibini benimsemektedir. Musteri yaktmlUlUklerine
ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Kontrol Yonetim Sistemi'ni stirekli ve diizenli olarak gézden gegirerek denetler. Urlinlerinin
kalitesinin gelistirimesini tesvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan miteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhdtlerine uymalarini saglar.
MUteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilar dtizenlenerek katilimlarin sorunlarinin giderilmesi
igin ortak calisma gruplar olusturulur, taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin yaratimasina azami gayret gésterilir. Ur(in, hizmet ve kaliteye
verilen dnem cercevesinde, Sirket musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz strdurtr. MUsteri memnuniyeti diizenli
olarak yapilan anketlerle élgtimlenir. Musterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapilir. Bunun yani sira, arastirma
ve gelistirme faaliyetleri de strdUrdimektedir. Sirket ici ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligini sagdlayici tedbirler
alinr.
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17. Sosyal Sorumluluk
Sirket, daha temiz bir ¢evre igin olusturulan uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla her tarli ¢abayl gostermektedir.

ISO 14001 cevre politikamizda belirtildigi Gzere, amacimiz; atik yénetimi uygulamak; bunun icin, atiklar siniflandirarak ayirmak, geriye
déntsturulebilecek olanlarin geri dontstimunt saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansli bertaraf tesislerinde yok etmek, bu sekilde atik
miktarini azaltmak, yakabilecek oldugumuz kendi atiklarimizi tesisimizde lisans veya izin alarak yakmak, atiklarin havaya, suya ve topraga
olan zararlarini degerlendirerek gerekli tedbirleri aimak ve bu sekilde bu zararlari minimize etmek, yasal gerekliliklere uymak ve bunun icin
gerekli alt yapiy ve kaynaklari saglamak, birlikte ¢alistigimiz miteahhitlere de gerekli yaptinmlar uygulatmak, bu konuda egitim vermektir.
Cevre bilinci ve gevre ile uyum icerisinde kalkinmanin sUrdurtlebiimesi Akgansa'nin temel hedeflerinden biridir. Akgansa gevre faktorini
bUtln tesislerinde uygulamall olarak gézénine almaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize acilmis olan davalar mevcuttur.

Cesitli atiklar gevre ve ekonomi icin degere donUsturen Akgansa'nin, Blytkcekmece ve Canakkale ¢cimento fabrikalar, T.C. Cevre ve
Orman Bakanligi R134 - 001 ve R117 - 001 alternatif yakit kullanim lisanslarini alan ilk fabrikalar olma 6ézelligi tasimaktadir. Atiklarin ¢cimento
fabrikalarinda yakilmasi ile dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evreye yayilan karbondioksit miktarinin dnemli élglide azaltimasi saglanirken,
cok buyUk bir sorun teskil eden atik bertarafina da ¢6zim Uretilmektedir.

Surdurdlebilir bir blylme hedefiyle, cimento sektdriinde atik bertarafina iliskin yasal zorunluluklar yerine getirerek ilk kez atik temin eden
ve bu alanda yatinm yapan ilk sirket olarak, "sadece atik toplayarak degil, ayni zamanda dogru bertaraf ederek gergek deger saglanabilecegi”
dUstncesinden hareketle 'CO2 Tek Karbon Gift Oksijen Projesi'ne imza attik. Projemiz ile faaliyette bulundugumuz sehirlerde, atik sahibi
tUm sirketlerin yani sira yerel kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere ¢6zUm ortagdi olmay dneriyoruz ve 'Atiklarinizi bize génderin'
cagrisinda bulunuyoruz. Atiklarin saglikli ve glvenli bir sekilde bertarafi yoluyla bu kurumlarin karbon ayak izini azaltmalarina yardimci olmayi
hedefliyoruz. Bu projemizle de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan Stirdiriilebilir Atk Yénetimi ve iletisimi alaninda édile deger
gorulduk.

Akgansa olarak gelecedin gergek sahipleri olan cocuklan cevre koruma konusunda bugtinden egitmek lizere harekete gectik ve "Oniim,
Arkam, Sagim, Solum Cevre" kampanyasini baslattik. Ana faaliyet bolgelerimizde, Akgansa blnyesinde gbrev yapan ¢evre uzmanlari
tarafindan verilen egitimlerde; ¢cocuklara kiuresel isinmaya bagl sorunlar, diinyamizin gelecegini korumak adina yaplimasi gerekenler, atiklarin
nasll bertaraf edilmesi gerektigi, cevre kirliligine karsi alinabilecek tedbirler, bir sanayi sirketi olarak Akgansa'nin ¢evre dostu uygulamalari
anlatarak 6grencileri bilinglendiriyoruz.

Turkiye'nin lider cimento Ureticisi Akgansa olarak sektérimuizdn ilk StrdUrulebilirlik Raporu’nu yayinlayarak bir ilke imza attik. Strdtrulebilirlik
faaliyetlerimiz kapsaminda 2007-2009 déneminde kaydedilen gelismeleri iceren bu rapor, dinya gapinda faaliyet gdsteren oncu sirketlerin
kullandigi bir raporlama standardi olan GRI-KUresel Raporlama Girisimi (GRI-Global Reporting Initiative) ilkelerine uygun olarak 'B' seviyesinde
hazirlandi ve Akgansa olarak ilk strdudrdlebilirlik raporuyla bu seviyede onay alan ilk sirket unvanini da elde ettik.

Akbank ve Sabanci Universitesi isbirligiyle gerceklestirilen Karbon Saydamlik Projesi'ne katilan ilk cimento sirketi olarak sektériimuize énciiliik
ediyoruz. Boyle bir projeye dahil olmak karbon yénetimi konusundaki performansimizi ve hedeflerimizi paylasmamiz igin ¢cok énemli bir
firsat sunuyor.

Fabrikalarimiz cevre belediyelere, okullara ve kamu kuruluslarinin topluma hizmet kalitesini artirmak amaci ile ¢calismakta ve maddi katkida
bulunmaktadir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde H.O. Sabanci Vakfi'na yaptigi badislarla yakin gevresinin étesine de, Ulkenin sosyal ve
kUltUrel gelisimine katkida bulunmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Y6netim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci degildir. Yénetim Kurulu gérev dagiimi asagidaki gibidir. Yénetim Kurulu Uyeleri hakkindaki tanitici
bilgiler faaliyet raporunda yeralmaktadrr.

Yonetim Kurulu Bagkan
Mehmet GOCMEN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Daniel H.J. GAUTHIER

Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Emir ADIGUZEL

Yoénetim Kurulu Uyesi 01.08.2011 Tarihinde istifa etmistir.
Ernest Gerard JELITO
Yoénetim Kurulu Uyesi 01.08.2011 Tarihinde atanmigtir.

Akhilesh GUPTA

Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk BILEN

Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Volkan KARA

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirflandirnimamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmigtir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken dzellikleri SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan ilgili maddeler ile drtlismektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas s6zlesmede yer verilmemistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri icin intiyac duyulmasi halinde Gniversiteler ve diger bilimsel kurumlar ile yénetim bilimi alaninda cagdas ve modern
degisimleri daha lyi takip edebilmek igin gelistirme programlar tasarlanmis ve uygulanmistir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

VizYON

"TUm sinirlarin dtesinde surdurdlebilir blydmek" Tum paydaslarimiz tarafindan glvenilen ve en ¢ok tercih edilen is modeline sahip sirket
olarak, yapr malzemeleri sektoriinde tum sinirlarin étesinde strdUrtlebilir blyumek

MiSYON
Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagl kulttrimuz ile, Yenilik¢i GrUnler, hizmetler ve ¢dzUmler ile musterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarmiza, Siirekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak noktasinda yeralan, galisanlarimiza,
Deger yaratarak, TOPLUMUN YASAM KALITESINI YUKSELTEN LIDER YAPI MALZEMELERI SIRKETI OLMAK.
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21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket uhdesinde i¢ Denetim MiidUirl ve i¢ Denetim Uzmani gérev yapmaktadir. Faaliyet amaglar ve prensipleri acikga tanimlanmistir.
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevieri mevcut Denetim Komitesi
Ic TUzUgU cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karslya kalabilecegi muhtemel bUtln risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetimin temelini olusturmaktadir. Sirket
ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmistir. Her tarld mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkiliyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi
afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan
Ustl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini anlik bazda takip
ederek, dlcimleme ve isleme imkani saglayarak karar destek streclerini destekleyen énemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri
hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirimis ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirlik veriimistir.

Ortaklanmizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalar
prosedurtne paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler gelistirimis ve uygulamaya alinmistir.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun ydnetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise
Sirket Esas Sdzlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmigtir.
23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2011-31.12.2011 tarihleri icinde 4 adet ylzylze, 34 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hUkumleri
paralelinde yazil onay alinmak sureti ile toplam 38 toplanti yapmistrr. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu
Bagkani'nin meveut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur'le gérismesi sonucu olusturuimaktadir. Tespit edilen glindem ve giindemde
yer alan konularin igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve galismalarl yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan

1 hafta 6nceden dosya halinde yazili olarak iletiimektedir.

01.01.2011-31.12.2011 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli géris
aciklanmamigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. bolim 2.17.4. maddesinde yer alan konular, karara baglanirken Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti
olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmigtir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulan olmadig icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu
Uyelerine sz konusu kararlarla ilgili agirlikl oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistrr.

24, Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2011-31.12.2011 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

25, Etik Kurallar

Ortaklarimizdan Sabanci Holding'in kabul ettigi etik prensipler Sirketimizce de benimsenmis ve uygulanmaktadir. Calisanlarin kurallar

hakkinda bilgilendirilmesi; kurallara iliskin hazirlanan kitapgiklarn tim calisanlara dagrtimasi ve bilgilendirme egitimleriyle gerceklestiriimektedir.
Web tabanli yUritlen "Sa-Etik Yil Sonu Uygulamasi" ile ¢alisanlarimizin etik konusundaki gtincel geri bildirimleri alinmaktadir."
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26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak Denetim Komitesi ve 6n bilgilendirme komitesi mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri
ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite kurulmasina gerek goérdlmemistir.

Denetim Komitesi'nde mevcut Uye yapilarindan dolayr 01.01.2011-31.12.2011 tarihleri icinde hicbir ¢ikar gatismasi meydana gelmemigtir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilan éncesi yénetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayli arastirmalari yaparak
detayll sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket i¢c denetim midiri Kurumsal Yonetim ilkeleri konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi (yelerine sunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
idare Meclisi Azalari, aksi Umumi Heyet tarafindan kararlastirimadikca, herhangi bir mali menfaat saglanmamaktadir.

01.01.2011-31.12.2011 tarihleri icinde Sirket, highir Yénetim Kurulu Uyesi'ne borg vermemis; kredi kullandirmamis; verilmis olan borclarin
ve kredilerin stresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis; Gglncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Betonsa Teknoloji Merkezi egitim, musteri hizmetleri, yeni Grtin gelistirme, fuar ve brosir hazirliklar, AR-GE calismalari, Griin optimizasyon
calismalari, Universite dgrencileri icin dlzenlenen teknik geziler, Universitelerde 6zellikle beton konusunda yapilan arastirmalara destek
verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi konularda faaliyetlerini Universite isbirligi ile strdlrmektedir.

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa bugtine kadar iTU Yapi Malzemesi Anabilim Dali'nda yapilan bir cok Yiiksek Lisans
ve Doktora tez calismasina malzeme destedi vermistir. 1996 yilindan beri Betonsa Teknoloji Merkezi, calismalari ITU ile birlikte ortaklagsa
yUrUtllen 17 adet uluslararasi konferans bildirisi ve 12 adet ulusal konferans bildirisi yayinladi. Bu yayinlar, dzellikle mekanik ézelikler,
durabilite ve maliyet bakimindan optimum tasarimlari yansitmakta ve sektérde ilgi ile karsilanmaktadir.

Betonsa'da Kalite ve Optimizasyon Mudurligu binyesinde yeni hammadde kaynaklari arastirmasi yapilmasi ve kullanilabilirligine onay
verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin yapiimasi, Uretimde kullaniip kullanilamayacagina onay verilmesi, kaliteden
ve standartlardan taviz vermeden beton recgetelerinin hazirlanmasi, optimize edilmesi ve musteri istek ve ihtiyaclarn dogrultusunda 6zel
dizaynlar hazirlanmasi, gunltk Uretilen betonlardan standarda uygun beton numunesi alinarak gerekli taze ve sertlesmis beton deneylerinin
yapiimasi, yap! denetim laboratuarlarina sahit numune alinmasi, beton kalitesi ile ilgili musteri sikayetlerinin ¢dztlmesi, mUsterilere beton
kalitesi konusunda teknik destek ve egitim verilmesi, tesislerin kalite ve sistem denetlemelerine (KGS, TSE, ISO 9001, vb.) strekli hazir
bulundurulmasi, yapi denetim kuruluslari, bagimsiz laboratuarlar, insaat Miihendisleri Odasi, tiniversiteler ve misterilerle yakin iliskiler
kurularak sirket tanitimi ve imajinin gliclenmesine katkida bulunulmasi konularinda faaliyetler strdtrtimasttr.

Buyukcekmece fabrikamizda Alternatif Yakit ve Hammadde Laboratuvar kurulumu tamamlanmis olup akreditasyon ¢alismalar tamamlanarak
hem Tirkak hemde Cevre Bakanligindan belgelenmisti. Akreditasyon sonrasi disarlyada hizmet verilecek ve ekonomik fayda saglanacaktir.
Bllylikcekmece Fabrikamizda ISKi Atakdy aritma tesisi atigi kurutulmus artma camurunun yakma denemeleri baslamis, sonuclara gére
alim anlasmasi yapilacaktir.

BSI 4027 standartina uygun Sulfata dayanikli cimento Uretimi ilk kez gerceklestiriimis ve ihracat musterimizin talebi karsilanmistir. Canakkale
Fabrikamizda ihracat musterilerimizin klinker ve ¢imentodaki bazi 6zel kalite istekleri karsilanmaktadir. MUsteri talebi Uzerine Blylkcekmece
Fabrikamizda CEM | 52,5 R ¢imento Uretimi yapilarak Urln belgeside alinmistir. Tium Fabrikalarmizda boélgereindeki CEM | 42.5 ayarinda
Hazir Beton tesislerinin ihtiyacina cevap verecek kalitede katkill CEM II/A 42,5 ¢imento denemeleri baslamistir. Bu konuyla ilgili Canakkale
Fabrikamizda 06zel kimyasal katki Gretimi hedeflenerek Danisman destegi ile Laboratuvar ve endUstriyel denemelerinede baslanmistir.
Ladik fabrikamizda baraj insaatlari igin dtsUk hidratasyon isill CEM V/A 32,5 ¢imento Uretilmis ve sevkiyati baglamistir. Ayrica gene ayni
insaat icin sevkiyat gimentolarinin 55 C derece altina distren gimento sogutucu tesisi kurulmus ve devreye alinmistir.
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G) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
01.01.2011-31.12.2011 Tarihleri icerisinde Sirket Esas Stzlesmesinde degisiklik yapilmistir.

Esas Sozlesmenin 3. (Maksat ve Mevzuu) maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/720 sayili kararina uyum
saglamak amaciyla, Esas S6zlesmenin 6. maddesi (Sermaye ve Paylar) maddesinin (Bakanlar Kurulu'nun 2007/11963 Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurusta Yer Alan Yeni ibarelerinin Kaldinimasina ve Uygulama Esaslarina iliskin Karari geregi) 16.02.2011 tarihinde alinan Yénetim
Kurulu Kararina istinaden tadiline karar verilmistir. 25.02.2011 tarih B.02.1.SPK.0.13-110.03.02-396 sayili yazilari, 28.02.2011
B.14.0.ITG.0.10.01/351.02-3907-26926 sayil yazilaryla gerekli izinler alinmistrr. Esas Sézlesme tadili 31.03.2011 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulun onayina sunulmustur.

H) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:
Yoktur.

I) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Turkiye'de ¢imento sektorinin en blyUk oyuncusu ve lideri olan Akgansa igin bu liderlik, sektért ve sektdrin sayginligini daha ileri noktalara
gb6tlrme gdrevini beraberinde getirmektedir.

Akgansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve paydaslarina yarattigi de@erleri cogaltmak ve blydmesini strdUrulebilir kiimak ile
yUkUumlU gérmektedir.

Surdurdlebilir blylme prensibi ve cesur is hedefleri ile Akgansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak yiritmektedir. Gerek is uygulamalarinda,
gerekse sosyal sorumluluk calismalarinda tim sosyal paydaslaryla seffaf, agik ve strekli bir iletisim icinde bulunan Sirket, faaliyetlerini deger
katan iletisim projeleri haline gevirerek, itibarl bir kurum haline gelmektedir.

Akgansa liderligi strekli kilmak icin, sosyal paydaslari ile var olan gugclu ve iyi iligkilerini daha da ileri tasimayi hedeflemektedir. En blyUk
yatinmini topluma ve sosyal paydaslarina yapan Akgansa, bu yatinmin karsiigini da itibar olarak almaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararliigini gésterdigi alanlar arasinda, faaliyet gésterdigi bolgeleri desteklemesi, fabrikalari
ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, egitim ve kultUr gibi alanlarda kamu yararina projeler gelistirmek yer almaktadir.

Akgansa, sUrdurebilir gelisim ve performans kultdrd ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektorde liderligini, rekabetgi glicy,
finansal performansi, 6zel Urtnlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina teknolojik inovasyon, gevreye saygisi, sosyal sorumluluk
konusunda yapilan galismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile strekli pekistirmektedir.

Akcansa, Ulkenin dogal kaynaklarini sanayi yatinmlari ile degerlendirip, istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye deger yaratirken; sanayi
ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk gergevesinde kultlr, sanat, egitim, spor ve gevre gibi alanlarda deger
yaratmak igin kullanmaktadir.

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, gevre koruma konusundaki hassasiyetine, is glivenliginden calisma etigine kadar
is yapis sekillerinde ve is akislarinda ¢ok yuksek standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tum filtreler ile ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tim yasal zorunluluklar akredite kuruluslarca yapilan
yillik élgtimler ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin firnlarda yakilmasindan dolayi Gger aylik periyotlarda yapilan olgtimler
Cevre ve Orman Bakanligi'na raporlanmaktadir. Akgansa BlyUkgekmece Fabrikasi'nda giriste bulunan ekran araciligiyla fabrikanin emisyon
degerleri anlik olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Turkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin otomatik olarak beslenmesini saglayan ¢zel dizayn atik besleme sistemlerini
kuran ilk fabrika olma 6zelligini taslyan Akgansa Blyulkcekmece Fabrikasi'nda alternatif yakit kullanimi kontamine atik ve benzeri diger
atiklarin da yakilimasi ile artarak stirmektedir.

Atk Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde belirtilen analizlerin yapilabilmesi icin alternatif yakit ve hammadde laboratuari olusturuimasi

icin yapilan ¢alismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin satin alinarak laboratuar 2008 yili baginda Ak¢ansa Blyukgekmece Fabrikasi'nda
faaliyete gecmistir. Ayrica bu fabrikada Sirket'in ¢imento Uretim faaliyetlerinin tUmdne hizmet veren Ar-Ge birimi bulunmaktadir.
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Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa bugtine kadar ITU Yapi Malzemesi Anabilim Dali'nda yapilan bircok yiiksek lisans ve
doktora tez ¢alismasina malzeme destegi vermistir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, musterilere, insaat firmalarina, beton bilesenlerinin Ureticilerine, insaat muhendislerine, denetim
firmalarina, yerel ve merkezi otoritelerden katilan mihendis ve teknik elemanlara, Universite 6grencilerine egitimler dizenlenmeye devam
edilmektedir. Egitimlerde beton teknolojisi, betonun durabilitesi, bakim ve kirdn énemi anlatimaktadir. Ayrica giincel olarak soguk ve sicak
havada beton dékim teknikleri gibi bilgiler paylasiimaktadir.

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide Gergeklestirildigi:
Atik gazdan eneriji tretimi ile ilgili olarak Aralik 2008 tarihli yatinm tesvik belgemiz bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 itibariyle atk gazdan eneriji
Uretim yatinmi igin yapilan toplam harcama tutar 26.781.000 USD olarak gerceklesmistir. 2011 yili yatinm harcamalarinin toplami 41.652.000

USD olarak gerceklesmistir.

Sz gecen tesvik belgeleri ile ithal edilen makine ve techizat ile ilgili giimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasindan yararlanimistir.

J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Buna gére, Canakkale fabrikamiz 2006 Haziran'da temeli atilan ve
Mart 2008'de yilinda faaliyete gecen 2.Klinker Uretim hatti ile Klinker Uretim kapasitesini 4 milyon ton'a gimento Uretim kapasitesini ise
yaklasik 6 milyon ton'a yiikseltmistir. Diinyadaki en son teknolojiler kullanarak insa edilen 2.Klinker Uretim hatti, cevreye saygill teknolojisive
enerji verimliligi ile hem sirketimize hem de Ulkemize ¢ok blytk katma deger yaratmaktadir.

TESIS KAPASITELERI (Ton/Yil) Cimento Uretim Kapasitesi  Klinker Uretim Kapasitesi isletim Kapasitesi
Blyukgekmece 2.800.000 1.850.000 -
Canakkale 5.500.000 4.000.000 -
Ladik 1.050.000 650,000 -
Ambarli - - 1.600.000
Aliaga - - 350,000
Yalova - - 300,000
Yarmca - - 700,000
Hopa - - 120,000
Samsun - - 120,000

K) Faaliyet Bilgileri
Aralik 2011 yurt i¢i satis ciromuz bir dnceki yil ayni déneme gore %29 artis gdstererek 843,6 milyon TL. olmustur. Yurt digi satis ciromuz

ise %3 artarak 194,1 milyon TL. olarak gerceklesmistir. Genel cirodaki artisin sebebi, i¢ piyasadaki olumlu gelismelerdir. Faaliyetimizle ilgili
bazi rakamlar asagida yer almaktadir.
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L) Finansal Rasyolar:

LiKiDITE ORANLARI
Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak
Asit Test Orani (D6nen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak

Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar
Doénen Varliklar(Nakit ve Hb harig)-KVY

isletme Sermayesi Borg (Krediler haric)

MALiI BUNYE ORANLARI
Finansal Kaldirag

Duran Varliklar/Ozkaynak
Finansal Borglar/Ozkaynak
Net Finansal Pozisyon

(KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif

Net Varliklar-Finansal Borglar

KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami
Brut Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satiglar
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami

Faaliyet Kar/Satis Hasilati
Hisse Basina Net Kazang

Nakit Varliklar
Finansal Borglar
Net Finansal Pozisyon

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Net isletme Sermayesi

M) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler:

31.12.2011
1,24
0,93
0,25

168.595.146

0,33
1,05
0,17
(134.053.291)

0,79
0,18
0,08
0,12
0,52

15.594.899
149.648.190
134.053.291

253.593.177
9.401.504
93.853.691
(161.655.042)
(26.598.184)
168.595.146

Akcansa piyasa kosullarina bagl olarak isletme sermayesini guclendirici, maliyet yapisini stirekli iyilestirici, dévize endeksli nakit giris ve
cikislarini dengeleyici, guclu finansman kabilliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

N) Ust yénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri:

Hayrullah Hakan Giirdal / Genel Midiir

1968 dogumlu olan Hakan Gurdal, Makine Muhendisligi egitiminin ardindan isletme ve ekonomi yiiksek lisans dereceleri aldi. 1992 yilinda
(Ganakkale Cimento'da ¢alismaya bagslayan Gurdal, 1996 yilinda Ak¢ansa'da Strateji ve Is Gelistirme MUdarligi'ne, 1997 yilinda Ticaret'ten

Sorumlu Genel Mudur Yardmcilidi'na atandi. 01.08.2008 tarihinden itibaren Akgansa Genel Mudurt olarak atanmistir.

Gary Nicholas Whitehead Genel Miidiir Yrd. (Finans)

1970 Dogumlu Gary Nicholas Whitehead Southampton Universitesi, Muhasebe ve Finans bélimiinden 1994 yilinda mezun olan Gary
Nicholas Whitehead, 1998 yilinda Hanson Agrega'ya Yonetim Muhasebecisi olarak katimistir. Ortak Hizmet Merkezi ve Raporlama, Kontrol,

Konsolidasyon fonksiyonlarinda kidemli finansal roller Gstlenmigtir.
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Cem May / Genel Miidiir Yardimcisi - Cimento Satis ve Pazarlama

1963 ylinda Ayvalik'ta dogan Cem May, Yildiz Universitesi Makine Mihendisligi B&lim'nii bitirdi. Cimento sektériine 1991 yilinda Canakkale
Gimento ile giris yapan ve siraslyla 1996 yilinda Akgansa Gimento Ege Bolge Satis Midurligu ve 2008 yilinda Kuzey Marmara Bolge Satis
MUdUrligu goérevlerinde bulunan May, 2005 Temmuz ayindan itibaren Gimento Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mtdur Yardmciligi
gorevini ylrttmektedir.

Cenk Eren / Genel Miidiir Yardimcisi - Hazir Beton ve Agrega

1969 yilinda istanbul'da dogan Cenk Eren, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B&IimU'nii bitirdi. Calisma hayatina 1993 yilinda
Akgimento'da baslayan Eren, 1996 yilinda Akgansa'da Strateji ve Gelistirme Uzmanligi'na, 1998 yilinda Gimento Satis Fonksiyonu'nda
Pazarlama ve Planlama MUdurligu'ne atandi. 2002 - 2007 yillar arasinda Hazir Beton Bati Marmara Bolge Mudurligi gérevinde bulunan
Eren, 2007 yili EylUl ayindan itibaren Satinalma ve Lojistik'ten Sorumlu Genel MidUr Yardimcilidr gérevini ylriatmus olup, 01.08.2008
tarihinden itibaren ise Genel MudUr Yardimcisi (Hazir Beton ve Agrega) olarak unvani degismistir.

Ergun Hepvar / Genel Miidiir Yardimcisi (Satinalma ve Lojistik)

07.01.1971 yilinda Ankara'da dogan Ergun Hepvar 1992 yilinda ODTU'den Bilgisayar Miihendisligi lisansi ve 1999 yilinda U.C. Berkeley,
Haas School of Business'dan M.B.A dereceleri almistir. 1992 yilinda Unilever grup sirketlerinden Lever Temizlik Maddeleri A.S.'de Bilgi
Sistemleri Analisti olarak basladigi kariyerine, ayni sirkette Promosyon Malzemeleri Satinalma Bolimu'ni kurarak devam etmis, ayni grup
sirketi Elida Faberge'de Paketleme Malzemeleri Satinalma MUduarliga gorevierinde bulunmustur. 1997 yilinda yiksek lisans egitimi icin
gittigi A.B.D.'de Ernst & Young sirketi San Francisco ofisinde Tedarik Zinciri Strateji Danismaniigi bdliminde Kidemli Danisman olarak
basladigi danismanlik kariyerine, Boston merkezli C-bridge Solutions sirketinin Tedarik Zinciri Strateji BolimU'nde Yonetici olarak devam
etmistir. Apple Computer sirketinde Siparis ve Stok Yonetimi bélimuinde Global Program MUdUrU olarak, siparislerin gtincel stoklar ile
desteklenmesi konularinda global projelerin yonetiminde gdrev almistir. 2003 yilinda Turkiye'ye donerek, TNT Lojistik (yeni ismiyle Ceva
Lojistik) sirketinde teknoloji ve stireclerden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev almis, Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2005
yilinda Sabanci Holding'e Chief Information Officer olarak katiimis, Sabanci Grubu blnyesinde Bilgi Teknolojileri fonksiyonunun yonetiminin
yeniden yapilanmasi konusunda CEO ve Grup Baskanliklarina bagh calismistir.

Nils Arvid Viktor Gustafsson Stjernberg / Genel Miidiir Yardimcisi - isletmeler

04.02.1968 yilinda dogan Nils Arvid Viktor Gustafsson Stjernberg Stockholm Kraliyet Teknoloji Enstitisi’nden 1995 yilinda Makina
MUhendisligi yUksek lisans derecesi ile mezun olan Arvid Stjenberg, HeidelbergCement/Cementa'ya 1995 yilinda "Management Trainee"
olarak katildi. Kuzey Avrupa organizasyonunda gesitli teknik ve (iretim pozisyonlarinda gérev aldi. Kendisi, isvec - Skovde Fabrikasi Fabrika
MUdUr( olarak gérev yapmistir. 01.11.2010 tarihinde Genel Midir Yardimcisi - isletmeler gérevine atanmistir.

Hakan Timur/Genel Midiir Yardimcisi - insan Kaynaklar (15.11.2011 tarihinde atanmistir.)

09.04.1973 yilinda Istanbul'da dogan Hakan Timur, 1999 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fak(iltesi ingilizce iktisat B&limii'nden mezun
olmustur. 1996 yilinda Cukurova insaat'ta basladigi kariyerine, 1997-2011 arasinda Sabanci Holding biinyesinde devam etmistir. 1997-
2004 arasinda Marsa'da sirasiyla IK Uzman, IK Sefi, IK Miidiiri ve son olarak IK Grup MidUirti olarak devam etmistir. 2007-2009 arasinda
Sabanci Holding insan Kaynaklar Grup Baskanligi biinyesinde Holding insan Kaynaklar Midir(i olarak galistiktan sonra 2009 yilinda Global
IK Direktorii olarak Kordsa Global'e atanmis ve 2011 yilina kadar bu gérevi yiriitmUstir. Akabinde kendi danismanlik firmasini kurmus ve
cesitli insan Kaynaklar stireclerini kapsayan danismanlik hizmetleri saglamistir.
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Ali Riza Karakas / Canakkale Fabrika Midiri

1956 yllinda Sivas'ta dogan Ali Riza Karakas, ilk,orta ve lise egitimini istanbul'da tamamladiktan sonra iTU Kimya Fakiltesi’nden mezun
olmustur. 1981 yiinda Kimya MUhendisligi Yuksek Lisansi’ni tamamlamigtir. Ayni yil Titiz Tekstil Sirketinde muihendis olarak ¢alisma hayatina
baslamis, 1984 yilinda Canakkale Gimento'ya katimistir. 1993 yilinda Klinker Uretim MUidirii pozisyonuna atanana kadar gesitli gérevierde
bulunmustur. 2005 yilinda Uretim MidUirliigii gérevine ek olarak Canakkale Fabrika Miidiir Yardimciligi gérevini de Ustlenmistir. 1 Haziran
2008'den itibaren Canakkale Fabrika midurligt gdérevini strdirmektedir.

Mehmet Oztiirk / Biiyiikcekmece Fabrika Mudiiri

1960 yilinda Kayseri'de dogan Mehmet Oztiirk, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Milhendisligi BolimUi'nden mezun oldu.
Calisma hayatina 1984 yilinda Elimko'da baslayan Oztiirk, sirasiyla Seneka, Burc Elektrik gibi elektrik cihaz ve sistem imalatcilarinda cesitli
gorevlerde bulundu. Birlesme 6ncesinde Canakkale Cimento'da Enerji Miidirli olan Oztiirk, Akcansa olusumundan sonra Canakkale ve
Buytkcekmece Enerji MUdUru, Blylukgekmece Bakim MUdUrl ve Proje ve Otomasyon MudUri olarak galistl. 15 Eylil 2009 tarihinde
BlyUkgekmece Fabrika MudUru olarak atanmistir.

Ali Kipri/Ladik Fabrika Midiiri

1967 yilinda Adana'da dogan Ali Kipri, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Milhendisligi Bolimi’nden mezun oldu. 1995 yilinda istanbul
Universitesi Iisletma iktisadi Enst.’de Uluslararasi isletme Yiiksek Lisansini tamamladi. Calisma hayatina 1993 yilinda Akcimento'da baslayan
Kipri, 2006 yilinda Akgansa BlUyUkcekmece Fabrikasi Bakim Mudurl pozisyonuna atanana kadar gesitli gérevlerde bulunmustur.
Bilyikgekmece Uretim Miidiiri ve Blylikgekmece Fabrika Midir Yardimcisi gérevierini Uistlenen Ali Kipri, 15 Eyliil 2009 tarihinde Ladik
Fabrika MUdUrU pozisyonuna atanmigtir.

Umut Kisa/ i¢ Denetim ve Kurumsal Risk Miidiirii

1977 dogumlu Umut Kisa, 1999 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdlltesi, iktisat Balimi’nden mezun olmustur. 2008 yilinda
Kadir Has Universitesi, isletme Yilksek Lisansini tamamlamistir. Tarm Bakanlig'ndaki 3 yillik kariyerin ardindan bankacilik sektériinde 5
yil boyunca Mifettis olarak calisan Umut Kisa, 2004 yilinda Akgansa'ya katildi ve 2 yil boyunca i¢ Denetim Uzmani olarak gérevini stirdiirdi.
Daha sonra Deloitte Risk Hizmetleri'nde Denetim MUdUrU olarak ve Marmaray Projesi'nde Alstom Transport SA sirketinde Finansal Kontrol
MUidirti olarak gérev aldi. Umut Kisa, Sertifikall ic Denetgi, Bilgi Sistemleri Denetcisi, SMMM (invanlarina sahip olup, lleri diizey SPK lisansina
sahiptir.

Umut Zenar /Strateji, is Gelistirme ve Pazarlama Miidiirii

1980 Dogumlu Umut Zenar Bogazigi Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Uluslararasi lliskiler Bolimti'nden mezun olmustur ve
Bogazici Universitesi'nde Isletme Yiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Calisma hayatina 2003 yilinda Zorlu Enerji Grubu'nda Is
Gelistirme Uzmani olarak baslamis, yaklasik 2 yillik kariyerinin ardindan 2004 yilinda Akgansa'ya katiimistir. 2004-2008 yillar arasinda
Cimento Satis ve Pazarlama Fonksiyonu'nda Satis Uzmani, Pazarlama ve Planlama Yetkilisi pozisyonlarinda galismistir. 1 Haziran 2009
tarihinden itibaren Strateji ve Is Gelistirme MUdUrd olarak gérev yapmaktadir.

0) Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:
31 Aralik 2011 itibariyle konsolide personel sayisi 1.113 kisidir.

Sirketimizin bagl oldugu Gimento EndUstrisi isverenleri Sendikas! ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Grup Toplu is S¢zlesmesi

goriismelerinde mutabakat sadlanarak, 20 Haziran 2011 tarihinde 01 Ocak 2011- 31 Aralik 2012 yiirtirliliik streli Grup Toplu is Sézlesmesi
imzalanmigtir.
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2011-2012 yillari i¢in gegerli olmak Uzere;

imzalanan Toplu Is Sézlesmesi hilkiimleri dogrultusunda 01.01.2011 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is sézlesmesinin imzasi tarihinde
de is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2010 tarihinde almakta olduklar ¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2011 tarihinden gecerli olmak
Uzere % 7 + 25 TL zam yapilmistir.

ikinci yil icin 01.01.2012 tarihinde isyerinde calisan ve is sézlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2011 tarihinde almakta olduklari ciplak
saat Ucretlerine 01.01.2012 tarihinden gecerli olmak (izere T.C. Basbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003 = 100 Temel Yili
TUketici Fiyatlart Genel Endeksi 01.01.2011-31.12.2011 ddnemi i¢in bir dnceki yilin ayni ayina gére degisim oraninda (%) zam yapilacaktir.
Bunun yani sira, ¢alisanlara saglanacak sosyal yardimlarda da sézlesmenin birinci yilinda her ay 165 TL s6zlesmenin ikinci yiinda bu miktar
T.C. Bagbakanlik Turkiye istatistik Kurumu'nun (I'L"JiK) 203= 100 Temel Yili TUketici Fiyatlar Genel Endeksi 01.01.2011-31.12.2011 dénemi
icin bir dnceki yilin ayni ayina gére degisim oraninda (%) artinimak suretiyle sosyal yardim édenecektir.

Toplu s6zlesme geredi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi édenmesi yapiimaktadir
0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

2011 yil on iki aylik dénemde basta egitim kurumlari olmak Uzere kamu kurum ve kuruluslarina konsolide olarak 3.872.190,71 TL tutarinda
yardim ve bagis yapilimistir.
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Bagimsiz Denetim Raporu

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortaklidi'nin (birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan
ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide
Ozkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme y®netimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diriist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan dnemli yanligliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin ger¢egi dogru ve durtst bir bicimde yansitip yansitmadidi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak Uzere planlanarak yudrattimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlUkten
kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak tzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize goére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gdz dntinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amacuyla, isletme yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki ilikiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
bUtdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuizdn olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gortsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakligi'nin 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
finansal raporlama standartlari gergevesinde dogru ve dirUst bir bigimde yansitmaktadir.

istanbul, 24 Subat 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Berkman Ozata
Sorumlu Ortak Basdenetci
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31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle Konsolide Bilanco

(Para birimi - TOrk Lirasi (TL))

Varliklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatinmlar

Ticari alacaklar
-lligkili taraflardan ticari alacaklar
-Diger ticari alacaklar

Finans sektéru faaliyetlerinden alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Canli varliklar

Diger donen varliklar

Ara Toplam
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar
Duran varliklar

Ticari alacaklar

Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar
Diger alacaklar

Finansal yatinmlar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar
Canli varliklar

Yatinm amagli gayrimenkuller

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

Toplam varliklar

Dipnot
referanslan

12
11,37
13
14
26

34

10
12
1

27
14
17
18
19
20
35
26

Cari donem
bagimsiz
denetimden

gecmis
31 Aralk 2011
372.443.271

15.594.899
253.593.177
37.119.805
216.473.372
6.616.579
93.853.691

2.784.925

372.443.271

906.034.853

362.038
117.856.946

618.123.081
34.970.108
129.457.887
1.586.677
3.678.116

1.278.478.124

Cari dénem
bagimsiz
denetimden

gegcmis

31 Aralk 2010
310.009.661

40.167.702
183.146.207
25.491.986
157.654.221

7.869.906
76.501.580

2.324.266

310.009.661

921.797.160

242.295
147.698.124

600.408.583
35.795.399
129.457.887
1.905.201
6.289.671

-

.231.806.821

ilisikte 9 ile 63'Uincli sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle Konsolide Bilanco

(Para birimi - TUrk Lirasi (TL)

Yukumliliikler

Kisa vadeli yukiamluliikler

Finansal borglar
-Finansal kredilerden borglar
-Finansal kiralama islemlerinden borglar
Diger finansal yukdmlultkler
Ticari borglar
-lliskili taraflara ticari borglar
-Diger ticari borglar
Diger borclar
Finans sektoru faaliyetinden borglar
Devlet tesvik ve yardimlari
Dénem kari vergi yakimlUlugu
Borg karsiliklari
Diger kisa vadeli yukumlultikler

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara iliskin yuktmiltkler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar
-Finansal kredilerden borglar
-Finansal kiralama islemlerinden borclar
Diger finansal yukimlultkler
Ticari borglar
Diger borglar
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar
Devlet tesvik ve yardimlari
Borg karsiliklari
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimldligu
Diger uzun vadeli yUkUmlalUkler

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Odenmis sermaye enflasyon diizeltmesi farklan
Karsllikli istirak sermayesi diizeltmesi (-)
Hisse senedi ihrag primleri

Deger artis fonlari

Aktleryal kazang/kayip

Yabanci para gevrim farklar

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gecmis yillar karlari

Ddnem net kari

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam yukumltlikler

ilisikte 9 ile 63'tincli sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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Dipnot
referanslari

8,37

10
37

11, 37
12
21
35
22
26

34

8,37

10
11
12
21
22
24
35
26

27

27

Cari donem
bagimsiz
denetimden

gecmis
31 Aralik 2011
299.744.352

111.491.126
111.136.456
354.670

161.655.042
5.347.959
156.307.083
14.883.078

6.284.748
5.396.064
34.294

299.744.352

104.587.806

38.157.064
37.760.395
396.669

392.390

2.942.215
18.701.559
44.394.578

874.145.966

862.929.939
191.447.068
233.177.582

74.616.021
(574.531)
92.779.743
171.196.502
100.287.554
11.216.027

1.278.478.124

Cari dénem
bagimsiz
denetimden

gegmis

31 Aralik 2010
175.503.708

49.135.106
48.538.354
596.751
110.349.022
3.978.436
106.370.586
9.966.411

1.500.241
4.5652.929

175.503.708

2156.167.074

151.5681.547
150.943.365
638.182

2.615.726
16.453.559
44.516.242

841.136.039

830.295.205
191.447.068
233.177.582

102.965.139
(320.518)
87.576.615
156.189.595
59.259.724
10.840.834

1.231.806.821
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31 Aralik 2011 tarihinde sona eren doneme ait
konsolide gelir tablosu

(Para birimi - TOrk Lirasi (TL)

Cari donem Cari dénem
bagimsiz bagmsiz
denetimden denetimden
Varliklar gecmis gecmis
Dipnot

referanslar 2011 2010

Sirdiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 28 1.010.032.475 817.352.286
Satiglarin maliyeti (-) 28 (829.579.584) (705.282.161)
Ticari faaliyetlerden brit kar 180.452.891 112.070.125
Faiz, Gcret, prim, komisyon ve dider gelirler - -
Faiz, Gcret, prim, komisyon ve diger giderler (-) - -
Finans sektoru faaliyetlerinden briit kar - -
Briit kar 180.452.891 112.070.125
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 29,30 (9.939.199) (8.187.288)
Genel yonetim giderleri (-) 29,30 (31.386.496) (26.092.170)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 29,30 - -
Diger faaliyet gelirleri 31 4.817.431 2.874.058
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (10.252.684) (8.873.841)
Faaliyet kari 133.691.943 71.790.884
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararindaki paylar - -
Finansal gelirler 32 73.534.903 37.904.056
Finansal giderler (-) 33 (83.435.628) (37.398.845)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 123.791.218 72.296.095
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (22.873.671) (12.928.223)
- Dénem vergi gelir/(gideri) 35 (21.121.249) (9.352.020)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 35 (1.752.422) (8.576.203)
Sirdiiriilen faaliyetler donem kar/zarari 100.917.547 59.367.872

Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kar/zaran - -
Doénem kar/zarari 100.917.547 59.367.872

Donem kar /zararinin dagihmi

Kontrol glicti olmayan paylar 27 629.993 108.148
Ana ortaklik paylari 27 100.287.554 59.259.724
Hisse basina kazang/kayip (Kurus) 36 0,524 0,310
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang/kayip (Kurus) 0,524 0,310
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 19.144.706.825 19.144.706.825

ilisikte 9 ile 63'lincli sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren doneme ait
konsolide kapsaml gelir tablosu

(Para birimi - TOrk Lirasi (TL)

Cari donem Cari dénem

bagimsiz bagmsiz

denetimden denetimden

gecmis gegcmis

Dipnot
referanslari 2011 2010
Donem kari / (zaran) 100.917.547 59.367.872
Diger kapsamh gelir:

Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 27 (29.841.177) 29.520.068

Emeklilik planlarindaki aktUeryal kayiplar 27 (317.516) (82.328)

Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir / (giderleri) 27 1.5565.562 (1.459.537)

Diger kapsaml gelir (vergi sonrasi) (28.603.131) 27.978.203

Toplam kapsaml gelir 72.314.416 87.346.075
Toplam kapsaml gelirin dagilimi:

Kontrol glict olmayan paylar 629.993 108.148

Ana ortaklik paylari 71.684.423 87.237.927

ilisikte 9 ile 63'tincli sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren doneme ait
konsolide 6zkaynak degisim tablosu

(Para birimi - TUrk Lirasi (TL)

Varliklar

1 Ocak 2010 Bakiyesi

Transferler

Odenen temettiler (Not 36)

Net Dénem Kari

Diger kapsamli gelir - Finansal varliklar izerindeki gergeklesmemis net gelir (Not 7)
Diger kapsamli gelir - Finansal varliklarin ¢ikisindan dolayl dénem gelirine aktarilan fon
Diger kapsamli gelir - Aktleryal kayip (Not 24)

Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/giderleri (Not 35)

Toplam diger kapsamli gelir
Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2010 Bakiyesi

1 Ocak 2011 Bakiyesi

Transferler

Odenen temettiiler (Not 36)

Net Dénem Kan

Diger kapsamli gelir - Finansal varliklar Gizerindeki gerceklesmemis net gelir (Not 7)
Diger kapsamh gelir - Aktiieryal kayip (Not 24)

Diger kapsamh gelir kalemlerine iligkin vergi gelir/giderleri (Not 35)

Toplam diger kapsaml gelir
Toplam kapsamh gelir

31 Aralik 2011 Bakiyesi

Odenmis
sermaye

191.447.068

191.447.068

191.447.068

191.447.068

Odenmis sermaye

enflasyon Kardan aynlan
duizel i $
farklan yedek
233.177.582 78.033.880
- 9.542.735
233.177.582 87.576.615
233.177.582 87.576.615
- 5.203.128
233.177.582 92.779.743

lisikte 9 ile 63'tincli sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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Deger
artis fonu

74.921.074

29.719.872
(199.804)

(1.476.003)
28.044.065
28.044.065

102.965.139

102.965.139

(29.841.177)

1 .492.05;
(28.349.118)
(28.349.118)

74.616.021

Aktuieryal
kazanc/kayip

(254.656)

(82.328)
16.466

(65.862)
(65.862)

(320.518)

(3820.518)

(317.516)

63.503
(254.013)
(254.013)

(574.531)

Net
dénem kari

75.008.370
(75.008.370)

59.2569.724

59.259.724

59.259.724

59.259.724

(59.259.724)

100.287.554

100.287.554

100.287.554

Gecmis yillar
karlan

1566.160.570

65.465.635
(65.436.610)

156.189.595

156.189.595

54.056.596
(39.049.689)

171.196.502

Ana ortakhga
ait 6zkaynaklar

808.493.888

(65.436.610)
59.259.724
20.719.872

(199.804)
(82.328)
(1.459.537)

27.978.203
87.237.927

830.295.205

830.295.205

(39.049.689)
100.287.554
(29.841.177)
(317.516)
1.555.562

(28.603.131)
71.684.423

862.929.939

Kontrol giicii
olmayan paylar
(Not 27)

10.732.686

108.148

108.148

10.840.834

10.840.834

(254.800)
629.993

629.993

11.216.027

Toplam
o6zkaynaklar

819.226.574

(65.436.610)
50.367.872
20.719.872

(199.804)
(82.328)
(1.459.537)

27.978.203
87.346.075

841.136.039

841.136.039

(39.304.489)
100.917.547
(29.841.177)
(317.516)
1.555.562

(28.603.131)
72.314.416

874.145.966



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren doneme ait

konsolide nakit akim tablosu

(Para birimi - TOrk Lirasi (TL)

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi karsiidi ve azinlik paylart dncesi kar
Vergi karsiligi ve azinlik paylari 6ncesi kar ile isletme

faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat:

Gergeklesmemis kur farki giderleri/geliri
Amortisman ve itfa paylari

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tesvik karsiligi

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi, net
Maddi ve maddi olmayan varlik satis kari
Faiz gideri

Stpheli alacak karsiligi

Temettu gelirleri

Satilmaya hazrr finansal varlik satisi
Yasal dava karsiligidaki degisim net
Stok deger dusUKIigu karsiigi

1zin karsiigr gideri

Jestiyon karsiligi

isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari

Net isletme sermayesindeki degisim
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Diger dénen varliklar

Diger duran varliklar

Ticari borglar

Diger borglar

Borg Karsiliklar

Odenen vergi

Odenen kidem tazminati
Odenen primler

Odenen cezalar

Odenen kidem tesvikleri
Supheli alacaktan tahsilatlar

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari
Finansal varlik satis hasilati

Maddi varlik alimlari, net

Maddi olmayan varlik alimlari

Maddi ve maddi olmayan varlik satis hasilati
Alinan temetta

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Finansman faaliyetleri il ilgili nakit akimlar
Alinan kisa vadeli kredilerden saglanan nakit
Alinan uzun vadeli kredilerden saglanan nakit
Odenen krediler

Vadeli iglemlerden kaynaklanan nakit ikisi
Odenen temettl

Kontrol glicti olmayan hissedarlara dagitilan kar
Odenen finansal kiralama borglarn

Odenen faiz

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net azalis
Dénem bagi itibariyle nakit ve nakit esdegerleri
Doénem sonu itibariyle nakit ve nakit esdegerleri

Nakit akiglan icin ek bilgi
Faiz gelirlerinden elde edilen nakit

2011 il igerisinde finansal kiralama yolu ile yeni maddi veya maddi olmayan varlik alimi yoktur. (31 Aralik 2010 - 367.170 TL).

Dipnot
Referanslari

18,19, 30
24
24
22
31
33
10
32
32
22
13
22

24
22

24
10

18
19

32

27

Cari donem
bagimsiz
denetimden

gecmis

31 Aralik 2011

123.791.218

6.892.294
54.132.195
3.351.643
1.149.162
326.489
(1.481.365)
17.540.163
1.427.612
(9.377.633)

(396.728)
1.135.000
(160.137)
1.900.000

200.229.913

(72.357.044)
1.253.327
(18.487.111)
(460.659)
2.611.555
51.306.020
5.309.057
172.436
(16.336.742)
(1.971.155)
(500.000)
(172.436)
(599.166)
362.719

150.360.714

(73.089.090)
(203.265)
3.752.318
9.377.633

(60.162.404)

203.614.961
(259.628.182)
(39.049.689)
(254.800)
(526.890)
(18.926.513)
(114.771.113)
(24.572.803)
40.167.702

15.594.899

699.373

ilisikte 9 ile 63'Uincli sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

62

Cari dénem
bagimsiz
denetimden

gecmis

31 Aralk 2010

72.296.095

(7.247.683)
54.884.168
3.603.951
924.895
152.765
(325.292)
12.474.088
817.634
(8.151.119)
(1.364.9689)
303.095
1.166.000

500.000

130.033.629

(27.706.874)
582.099
(14.202.022)
(283.354)
1.143.422
28.088.741
2.978.166
339.568
(10.291.770)
(1.329.884)
(560.000)
(116.120)
(473.723)
355.831

108.557.709

1.433.808
(50.897.996)
(991.398)
772.626
8.151.119

(41.531.841)
197.615.863
120.000.000
(299.222.907)

(3.592.900)
(65.436.610)

(3.034.723)
(13.278.398)

(66.949.675)
76.193
40.091.509

40.167.702

961.265
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirfiimedikge TUrk Lirasi (TL)

1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi "Akgansa" 1967 yilinda kurulmus olan Akgimento Ticaret Anonim Sirketi "Akgimento”
ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin "Canakkale" birlesmesi ile 30 Eyltl 1996 tarihinde kurulmustur.
12 Ocak 1996 tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. "CBR"a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel), Canakkale'nin %97,7
payini satin almistir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Canakkale'deki hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim
Sirketine bagli sirketlerin elinde tuttugu Akgimento hisselerinin %30'u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli oimak Uzere Akcimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, Canakkale'nin ismi
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Akcansa'nin hisseleri 1986 yilindan itibaren istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde, HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan CBR International
Holdings B.V.'nin sahibi oldugu %39,72 oraninda Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami yine HeidelbergCement
A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketine devir olmustur.

Akgansa'nin genel merkezi ve kayttli ofisinin adresi Kozyatad Mahallesi, Kaya Sultan Sokak, Hiiseyin Bagdatlioglu is Merkezi, No: 81, Kat:
5 - 8, Kozyatag, Istanbul'dur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak Uzere 24 Subat 2012 tarihinde Akgansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili
yasal kuruluglarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir. 27 no'lu dipnotta
detaylanyla anlatildigi Uizere Akgansa'yl Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. birlikte
kontrol etmektedir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akgansa ve Kargcimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Kargimsa - %50,99'u Akgansa'ya
ait olan bagl ortaklik) bundan bdyle "Akcansa ve bagli ortakligi" veya "Sirket" olarak adlandirilacaktir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010
tarihleri itibariyle personel sayilari (hepsi Turkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 1.113 ve 1.085'tir.

Faaliyet konusu

Sirket, ¢cimento, Klinker, hazir beton ve agrega Uretimi konusunda faaliyet gostermektedir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
21 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakligl, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Ttirk Ticaret Kanunu (TTK) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Seri: XI, No: 29 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig" (Seri: XI, No:29
saylll Teblig) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslar belilemektedir. Bu teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap ddnemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak
Uzere yUrarlige girmistir ve bu teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig" yUrurlikten
kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar'na (UMS/UFRS)'na gére hazirlamalarn gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlarn Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (TMSK) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan

Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) esas alinacaktr.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK ' tarafindan yayimlananlardan farklarr TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar,
finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayil tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gére hazirlanmaktadir. llisikteki finansal tablolar ve dipnotlar,
SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtilimedikge TUrk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2 Kasim 2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan ve yUrUrlige giren 660 sayill Kanun Hikmuunde Kararname ile 2499 sayili kanunun ek
1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu'nun ("Kurum") kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca
kararlastinimistir. Bu Kanun HOkmunde Kararname'nin gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler
yUrQrlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu durum,
raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda bahsedilen 'Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri'nde herhangi bir degisiklige yol
acmamaktadir.

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve satimaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

islevsel ve raporlama para birimi

Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlar yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini
gerektiren objektif kosullarin gergeklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride bu kosullarin gergceklesme emarelerinin
buylk olglide ortadan kalktigini 6ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle UMS 29 uyarinca (Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010
tarihli bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin
31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmigtir.
2.2, Yenive Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara

ve yapllan agiklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar tGzerinde etkisi olmayan diger standart
ve yorumlarin detaylari da ayrica bu balimdn ilerleyen kisimlarinda aciklanmistir.

(a) Grup'un sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolar UMS 1'e yapilan degisiklik, Grup'un diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini dzkaynak
Sunumu (2010 yiinda yayinlanan hareket tablosunda veya dipnotlarda verebilecegine aciklik getirmektedir. Cari yilda Grup,
UFRS'lerde Yapilan lyilestirmelerin bir kismi  6zkaynak degisim tablosunda g&stermeyi segmistir. Bu degisiklikler geriye déniik dolarak
olarak) uygulanmistir.

(b) Grup'un finansal performansini ve/veya bilangosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Bulunmamaktadir.

(c) 2011 yilindan itibaren gecerli olup, Grup'un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan benimsenerek konsolide finansal tablolarinda uygulanmistir.

Standartlarin cari ve 6nceki yillar finansal tablolan Uzerinde materyal bir etkisi olmamistrr, fakat gelecekte yapilacak islemlerin muhasebelestirimesini
etkileyebilecektir.

UMS 24 lliskili Taraflar ile ilgili Aciklamalar  UMS 24 (2009) iki yénden degistirilmistir: (a) UMS 24 (2009) iliskili taraflarin tanimini degistirmis
(2009) ve (b) UMS 24 (2009) devlet baglantil kuruluslara bazi dipnotlar icin kismi istisna getirmigtir.

Sirket ve bagli ortakligi devlet baglanti kurulus degillerdir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge TUrk Lirasi (TL)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

UMS 32 (Degisiklikler) Yeni Haklar iceren  Degisiklikler, déviz cinsinden olan bazi ihrag edilen haklarin ézkaynaga dayali finansal arag veya
ihraclarin Siniflandirimasi finansal bor¢ olarak siniflanmasini éngdérmektedir. Yapilan degisiklige gore; herhangi bir para
birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin elde
edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar; isletmenin bunlari 6zkaynagina dayali ve ayni
siniftaki tdrev olmayan finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin tmune oransal olarak sunmasi
durumunda 6zkaynaga dayall finansal arag niteligindedir. UMS 32'ye yapilan degisiklikler dncesi,
herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiiginda isletmenin 6zkaynagina dayall
finansal araclarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar tlrev islem olarak
muhasebelestiriimekteydi. Degisikliklerin geriye dénitk olarak uygulanmasi zorunludur.

Grup'un bu nitelikle enstriimanlar olmadigi icin, bu degisikliklerin uygulanmasinin Grup'un cari
ve Onceki yillar finansal tablolari Uzerinde bir etkisi olmamigtir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama UFRYK 14 plandan yapilan geri 3demeler veya plana gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan

GerekKliliginin Pesin Odenmesi indirimlerin UMS 19'un 58. paragrafi uyarinca ne zaman kullanilabilir olduguna, asgari fonlama
kosullarinin gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin kullanilabilirligini nasil
etkileyebilecegine ve asgari fonlama kosullarinin ne zaman bir yakimltlik dogurabilecegine
deginmektedir. Degisiklikler su anda pesin 6denen asgari fonlama gerekliliklerinin varlik olarak
muhasebelestirimesine izin vermektedir. Degisikliklerin uygulanmasinin Grup'un konsolide finansal
tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borglarin -~ Bu yorum bir finansal borcun édenmesi amaciyla ihra¢ edilen 6zkaynagda dayali finansal araglarin
Ozkaynaga Dayall Finansal Araglarla nasil muhasebelestirimesi gerektigini diizenlemektedir. UFRYK 19 geregi, bu kosullar altinda
Odenmesi cikarllan 6zkaynaga dayall finansal araglar gercege uygun degerleri ile OlcUltr ve ddenen finansal

borcun defter degeri ile 6denen tutar arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un bu nitelikte islemleri oimadidr icin UFRYK 19'un uygulanmasinin Grup'un cari ve énceki
yillar finansal tablolarina etkisi olmamistir.

2010, Yillik Iyilestirmeler (a) ve (b) bélumlerinde daha 6nce belirtilen UFRS 3 ve UMS 1'e yapilan degisiklikler haricinde,
2010 yiinda yayimlanan UFRS lerde yapilan degisiklikler ve yorumlarin Grup'un konsolide finansal
tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

UFRS 3 (Degisiklikler) isletme Birlesmeleri

2010 yilinda yaynlanan UFRS'lerde Yapilan lyilestirmeler'in bir kismi olarak, UFRS 3, kontrol glicii olmayan paylara satin alma tarihinde
uygulanacak degerleme yontemi tercihinin sadece mevcut sahiplik paylari bulunan kontrol giici olmayan paylar ve tasfiye halinde sahiplerine
net varlik toplami ile orantili pay veren kontrol glicl olmayan paylarin olmasi halinde mimkuin olduguna agiklik getirmektedir. Baska
Standartlar aksini d5ngdrmedigi strece, geriye kalan battin kontrol glict olmayan paylar satin alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile
Olculur. Buna ek olarak, UFRS 3, sirketin calisanlarinin sahip oldugu hisse bazli 6demeler konusunda yol gostermek amaciyla degistirilmistir.
Degisiklikler, devir olan sirket calisanlarinin sahip oldugu ve yenisiyle degistiriimemis hisse bazll 6demeler UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler'in
6ngordugu sekilde satin alma tarininde degerlenmelidir (piyasa bazl 6lgtim).

Grup'un bu nitelikte bir islemi olmadigi icin yapilan degisikliklerin konsolide finansal tablolar Uzerinde herhangi bir etkisi olmamigtir.

(d) Henliiz yiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henlz yurirlige girmemis asagdidaki standartlar ile mevcut 6énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari henliz
uygulamamigtir.

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu 65



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirfiimedik¢e TUrk Lirasi (TL)

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal borglarin netlestiriimesi
UFRS 9 Finansal Araglar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 MUsterek Anlasmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgtimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

UFRYK 20 Yerlisti Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum - Finansal varlik ve finansal borglarin netlestiriimesi

UFRS 7'de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot aciklamalarini arttirmayi amaglamistir. UFRS 7'ye yapilan
degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot ytktmlultkleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal varlik
transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik Gzerinde etkisini bir miktar strdirdigtinde maruz kalinan riskleri daha seffaf olarak ortaya
koyabilmek adina dizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit olarak yaylmadidi durumlarda ek aciklamalar
gerektirmektedir.

Grup yonetimi UFRS 7'ye yapilan bu degisikliklerin Grup'un dipnotlar tzerinde dnemli bir etkisi olmayacagini distinmektedir. Fakat gelecek
doénemlerde Grup diger turlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

UFRS 7'ye yapilan degisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin uygulanabilir ana sézlesme veya benzer
duzenlemelere tabi olan finansal araclarla ilgili dipnotlarda aciklama yapmasini gerektirir. Yeni dipnot aciklamalari, 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarih sonrasinda baglayan ara dénem veya mali dénemlerden itibaren sunulmalidir.

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandinimasi ve 6lgimu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010'da
degisiklik yapilan UFRS 9 finansal ydkdmlUldklerin siniflandirimasi ve 6lgimu ve kayitlardan ¢ikariimasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9'un getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

* TFRS 9, TMS 39 "Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme" standardi kapsaminda kayitlara alinan tiim varliklarin, ilk
muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gergege uygun degeri Uzerinden dlgtimesini gerektirir. Belirli bir bicimde, stzlesmeye
bagl nakit akislarinin tahsilini amaglayan bir yénetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapilmasina ydnelik nakit akiglarina yol agan borglanma araglar yatrimilar genellikle sonraki dénemlerde
itfa edilmis maliyet Uzerinden 6lgUldrler. Bunun disindaki tim borglanma araclar ve 6zkaynaga dayall finansal araglara yapilan yatinmlar,
sonraki dénemlerde gergege uygun degeri Uzerinden OlgUlUr.

e TFRS 9'un finansal borglarin siniflandirimasi ve dlctimu Gzerine olan en dnemli etkisi, finansal borcun (gercede uygun deger farki kér
veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutarinin
muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. TFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercede uygun degerinde meydana gelen ve s6z konusu borcun
kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin
muhasebelestirme yonteminin, kér veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadikga ya da artirmadikga, diger kapsamli gelirde
sunulur. Finansal borcun gergcege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle
iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandirimaz. Halbuki TMS 39 uyarinca, gercede uygun deger farki kér veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilan bor¢lara iliskin gercede uygun degerinde meydana gelen tUm degisim tutar kar veya zararda sunulmaktayd.

TFRS 9'da yapilan degisiklik ile TFRS 9'un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih sonrasinda baglayan
mali donemler olarak ertelemistir. Degisiklik dncesi, TFRS 9'un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya sonrasinda baglayan mali dénemler
olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama segenegine izin vermeye devam etmektedir. Ayrica degisiklik, TMS 8 "Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler, Hatalar" ve TFRS 7 "Finansal Araglar: Aciklamalar"daki mevcut karsilastirmali gegis dipnot sunumuna
iliskin hUkUmlerini gincellemistir.
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Kargilastinimal olarak sunulan finansal tablolarin yeniden dtizenlenmesi yerine, isletmeler, TMS 39 "Finansal Araglar: Muhasebelestirme
ve Olgme" standardindan, TFRS 9'a gegislerde glncellestirimis dipnot sunum agiklamalarini, isletmenin TFRS 9'u uygulama tarihine ve
onceki donem finansal tablolarini yeniden dizenlemeyi secmesine dagl olarak, yapabilirler veya yapmak zorundadirlar.

Grup yonetimi TFRS 9'un, Grup'un konsolide finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baglayan mali ddnemlerde uygulanacagini
tahmin etmekte ve TFRS 9 uygulamasinin Grup'un finansal varlik ve yakimldlUkleri Gzerinde 6nemli derecede etkisi olmayacagi dngortimektedir.
Ancak, detayl incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi makul dizeyde tahmin etmek mudmkin degildir.

Mayis 2011'de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27
(2011) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi dnemli degisiklikler asagdidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar" standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine getiriimistir.
UFRS 10'un yayimlanmasiyla UFRYK 12 "Konsolidasyon - Ozel Amacl isletmeler" yorumu da yUriirlikten kaldinimisti. UFRS 10'a gére
konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, (¢ unsuru igerecek sekilde kontroll yeniden tanimlamaktadir: (a) yatinm
yaptigi isletme Uzerinde glce sahip olmasi (b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kalmasi veya bu
getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptidi isletme Uzerindeki gtictind kullanma
imkanina sahip olmasi. Farkli ornekleri icerek sekilde UFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 "is Ortakliklarindaki Paylar" standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek kontrol(i oldugu
musterek anlagsmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13 "Mustereken Kontrol Edilen
isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylan" yorumu yuriirliikten kaldinimistir. UFRS 11 kapsaminda miisterek anlasmalar,
taraflarin anlagsma Uzerinde sahip olduklar hak ve yikimlUlUklerine bagdl olarak mUsterek faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna
karsin UMS 31 kapsaminda U¢ ¢esit mUsterek anlasma bulunmaktadir: mUstereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen
varliklar, mustereken kontrol edilen faaliyetler.

Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestiriimesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki
birlikte kontrol edilen ortakliklar ya ézkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagl ortakliklar, musterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide ediimeyen yapisal
sirketleri olan igletmeler icin gecerlidir. UFRS 12’ye gore veriimesi gereken dipnot aciklamalari genel olarak yurtrlUkteki standartlara gore
¢ok daha kapsamiidir.

Bu bes standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddénemlerden itibaren gegerlidir. Erken uygulama opsiyonu
ancak bu bes standardin ayni anda uygulanmasi sartiyla mumkinddr.

Grup yonetimi yukarida anlatilan bes standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerine ait konsolide finansal
tablolarinda uygulanacagini distinmektedir. Bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Uzerinde énemli etkisi olmayacagi
beklenmektedir. Halihazirda Grup yonetimi bu standartlarin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Uzerinde yaratacagi etkiyi detayl
olarak degerlendirmemistir.

UFRS 13, gercegde uygun deger 6lcimu ve bununla ilgili verimesi gereken notlar igeren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir. Standart,
gercege uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin 6lcimuyle ilgili genel gerceveyi gizer, gercege uygun deger hesaplamalari ile
ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirti. UFRS 13’Un kapsami genistir; finansal kalemler ve UFRS’de diger standartlarin gercede uygun
degerinden dlcimune izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir. Genel olarak, UFRS 13’Un gergege uygun
deger hesaplamalari ile ilgili aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére daha kapsamiidir. Ornegin, su anda UFRS 7 “Finansal
Araclar: Agiklamalar” standardinin agiklama gerekliligi olan ve sadece finansal araclar igin istenen Ug-seviye gercege uygun deger hiyerarsisine
dayanan niteliksel ve niceliksel aciklamalar, UFRS 13 kapsamindaki bitin varliklar ve yuktmlUlUkler izin zorunlu hale gelecektir.
UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

Yonetim, UFRS 13’Un Grup’un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerden

itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolar etkileyebilecegini ve finansal tablolarla ilgili daha kapsamli
dipnotlarin veriimesine neden olacagini tahmin etmektedir.
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UMS 1’e yapllan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen iki tablo halinde
sunulmasi opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS 1’e yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir bélimdnde ilave dipnotlar gerektirmektedir.
Buna gdre diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel
kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirlacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni
sekilde dagtilacaktir.

UMS 1’e yapilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddénemlerden itibaren gegerlidir. Buna gore,
diger kapsaml gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek muhasebe ddnemlerinde uygulandiginda degistirilecektir.

UMS 12’ye yapllan degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali ddénemlerden itibaren gecerlidir. Yonetim,
UMS 12'ye yapilan degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolarinda herhangi bir dizeltme gerektirneyecegdini tahmin etmektedir.
Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz kapsamli olarak degerlendirmemistir.

UMS 19'a yaplilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En énemli degisiklik
tanimlanmig fayda yUkidmltlUkleri ve plan varliklarin muhasebelestirimesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanmlanmis fayda yikimitltklerinde ve
plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve bdylece UMS 19'un
onceki versiyonunda izin verilen 'koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gegmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alnmasini hiziandirmaktadir.
Degisiklikler, konsolide bilangolarda gdsterilecek net emeklilik varligi veya ylikdmlUligindn plan agidi ya da fazlasinin tam degerini
yansitabilmesi icin, tim aktleryal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirimesini gerektirmektedir.

UMS 19'a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerli olup bazi istisnalar
disinda geriye donUk olarak uygulanmalidir. Sirket, halihazirda tim aktUeryal kayip ve kazanclan diger kapsamii gelir olarak muhasebelestirdiginden
bu degisikligin konsolide finansal tablolara etkisinin olmayacagini 5ngdrmektedir.

19 Ekim 2011 tarihinde UMSK vyeristl maden isletmelerinde Uretim asamasindaki hafriyat maliyetlerinin muhasebelestirimesine agiklik
getiren UFRYK 20 Yer(stii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri yorumunu yayinlamistir. Yorum, Gretim
asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegdi, muhasebelesen varligin ik kayda alma ve sonraki
doénemlerde nasll dlcllecegine aciklik getirmektedir. Yorum 1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baglayan finansal dénemler icin
yurGrlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32'ye yapilan degisiklikler ile netlestirme kurallari ile ilgili mevcut uygulama hususlarina agiklik getirmek ve mevcut uygulamalardaki
farkliliklar azaltmak amaclanmaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren
gecerlidir.

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket ydénetiminin, raporlanan varlik ve yukdmldlik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu
muhtemel yUkimlultk ve taahhdtleri ve raporlama ddénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahmin ve varsayimlardan farklilik gésterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gbzden
gecirilmekte, dizeltme ihtiyaci dogdugunda bu duzeltmeler ilgili dénemin faaliyet sonuclarina yansitiimaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éninde bulundurularak yapilan dnemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Kidem tazminati yGkamlGligd, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislar ve galisanlarin ayriima oranlarini iceren birtakim varsayimlara
dayall aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, séz konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler
icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 24'te yeralmaktadir.

b) Stpheli alacak karsiliklar, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar gercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandidi tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger disukligine ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar mUsteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri
ve bilan¢o tarihinden finansal tablolarn onaylanma tarihine kadar olan performanslart ile yeniden gortsutlen kosullar da dikkate alinmaktadir.
ilgili bilango tarihi itibariyle stipheli alacak karsiliklar Not 10'da yansitimistrr.
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2.3  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

c) Sirket yonetimi 6zellikle bina ve makina ekipmanlarin faydall ekonomik dmurlerinin belilenmesinde teknik ekibinin tecrtibeleri dogrultusunda
onemli varsayimlarda bulunmustur (Not 18 ve 19).

d) Dava karslliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Sirket hukuk mUsavirlerinin
gorisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordigu karsiliga
iliskin agiklamalar Not 22'de yeralmaktadir.

e) Stok deger dusukligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢cmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gortsleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlan ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullaniimakta
ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin
altinda olan stoklar igin karsiligin detaylari Not 13'te yer almaktadir.

f)  Sirket, serefiye'ye iliskin deger dlsUkIUgu analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Sirket'in gelecekteki
faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 20).

g) Sirket maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin gértslerini alarak varsayimlarda bulunmaktadir.
Bu calismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin agiklamalar Not 22'de yer almaktadir.

h) Sirket, istiraklere iliskin deger dusukligu analizini sektdrel karsilastirma yontemini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Sirket'in benzer
sirketlerin piyasa degerleri ile karsilastinimasina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir.

24 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Akgansa'nin ve %50,99'una sahip oldugu Karcimsa'nin finansal tablolarini kapsamaktadir. Bagl ortaklik, kontrolin
Akcansa'ya gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baglanir ve kontroliin Ak¢ansa'dan ¢ikmast ile konsolide edilme islemi son bulur.

Yukarida da belirtildigi Uzere konsolide finansal tablolar Akgansa ve onun kontrol ettigi bagl ortakligin ayni ddneme ait finansal tablolarindan
olusur. Akcansa direkt veya indirekt olarak bir sirketteki oy haklarinin %50 sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin faaliyetlerinden
yarar saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yonlendirme hakki elde ettiginde kontrolU ele gecirmis sayilir.

Bagl ortaklik tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide ediimig, dolayisiyla kayitl bagl ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklan karsiiginda
netlestirimistir. Bagl ortakligin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlari, konsolide bilango ve gelir tablosunda
kontrol glicti olmayan paylar olarak gosteriimektedir.

Yil iginde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide
kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kontrol glict olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giict olmayan paylara aktarilir.

Akcansa ve bagli ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marjlari elimine edilmistir. Konsolide finansal
tablolar benzer igslemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket'in bagl ortakligindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.
Sirket'in payi ile kontrol glicti olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol
glcl olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya ddenen bedelin gergede uygun degeri arasindaki fark, dogrudan dzkaynaklarda
Sirket'in pay! olarak muhasebelestirilir.

Sirket'in bir bagl ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gergcege

uygun degelerinin toplami ile i) bagl ortaklidin varlik (serefiye dahil) ve yukimlUltklerinin ve kontrol glicl olmayan paylarin énceki defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagl ortakligin varliklarin gercege uygun deger ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile
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degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirimesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda,
diger kapsamli gelir icinde dnceden muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi
Uzerine kullanilacak muhasebe yéntemine gdre kayda alinir (8rnegin; konuyla ilgili UFRS standartlar uyarinca, kar/zarara aktarilimasi ya
da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Baglt ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tariteki gergege uygun
degeri, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olglm standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gergege
uygun deger olarak ya da uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baslangig
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yukimltltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm giictine sahip olunmasi ve sdz konusu varlik ve yukimlalUkleri
net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gésteriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, ¢ekler (vadesiz)
ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gdsterilmistir.
Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden dustk olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklar duruma getirmek icin yapilan
harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir :

ilk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yart mamdiller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi
g6z 6nuinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gergeklestiriimesi icin gerekli tahmini maliyetler
dUstulerek belirlenen tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimkUn olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan
masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger distkIGgu karsiigr cikartildiktan sonraki net degerleri ile
gosteriimistir. Uzerinden maden ¢ikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden maden cikarilan araziler ise,
yil igerisinde tUketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar Uzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik émdrlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik

omiirler

YerustU yer alti dizenleri ve binalar 20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20 yil
Ddéseme ve demirbaslar 5-10 yil
Tastit arag ve geregleri Svil
Ozel maliyetler 5-47 yi
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Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin gergeklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin meydana gelmesi durumunda herhangi
bir deger dusUkligundn olup olmadidr incelenmektedir. S6z konusu uyarilarin olmasi veya tasinan degerlerin gergeklesebilir degeri asmasi
durumunda varliklar gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki
degerinden buyuk olanidir. Kullanim degeri bulunurken, gelecekteki nakit akislar, cari piyasa kosullarindaki paranin zaman degeri ve bu
varliga 6zel riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz olarak bUyUk bir nakit girisi saglamayan
bir varligin geceklesebilir degeri varligin ait oldugu nakit girisi saglayan birim icin belirlenmektedir. Deger dusUklUkleri gelir tablosuna
yansitimaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli tzerinden
aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar maden ¢ikarma haklan disinda, dogrusal amortisman ydntemine gdre ilgili kiymetin tahmini ekonomik
omrU Uzerinden itfa edilmektedir. Maden ¢ikarma haklar yil icerisinde tUketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana
tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklart degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger disukltgu olup olmadigini test
etmek igin incelenmektedir.

Serefiye

Serefiye, satin alinan ortaklidin veya satin alinan varlklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin alinan varliklar igin varligin)
rayi¢ bedelleri arasinda kalan farktir.

Uluslararasl Finansal Raporlama Standardi (UFRS) 3 "isletme birlesmeleri" cercevesinde serefiye tutan itfa edilmemektedir. Serefiye, tasindig
degerin gerceklesmeyecegdi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak Uzere gerekli gorildigu zamanlarda deger dlsuklugu icin
gbzden gegcirilmektedir.

Finansal olmayan varliklarin deger diistukliigu

Sirket, her bilanco tarininde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar disulerek bulunan
defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa,
deger dusukligu tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin
hesaplanmasinin mimkin olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blytk olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecede ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi
iskonto orani kullanilarak buglnkU degerine indirilir. Bu ¢alismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, dnimuzdeki yillardaki enflasyon
beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen Ulke blyime
oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit Ureten birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukligunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dustklugindn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter de@erini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) asmamalidir. Deger dUsUKIGGunUn iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deder disUkIigu gelecek ddnemlerde ters
cevrilemez.
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Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL'ye ¢evrilmistir. 31 Aralik 2011 tarihindeki yabanci para cinsinden
aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya ¢ikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina

yansitiimigtir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/Euro
Alis Kuru

31 Aralik 2011 1,8889 2,4438
31 Aralik 2010 1,5460 2,0491

Karsiliklar, kosullu yiikiimlulikler ve varhklar

Karsiliklar

Karslliklar ancak Sirket'in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yOkimlUligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu ydkimltlik
sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcut ise ve yukumltlugun tutar glvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayrtlara alinir. Paranin zaman igindeki deger kaybr énem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin
bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay karsiliklarda meydana
gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu yiukimliliikler ve varhklar

Kosullu yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yutksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitimayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma intimali ytksek oldugu takdirde dipnotlarda
aciklanir.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligl, ddnem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari ddnem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimluligt metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi
hesabindaki bazlar arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukdmltligu
vergilendirilebilir tim gegici farklar Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi
mUmkln gorlndyorsa, tum gegici farklar ve kullanimamis vergi zararlar Gzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Sirket, ertelenmis vergi

varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini géz ©6nlne alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukimltltklerinin hesaplanmasinda sz konusu varligin gerceklesecegi ve yukimltligun yerine getirilecegdi
doénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihgi
a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétl davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati demekle yakidmladur.

Not: 24'te daha detayl belirtildigi Uzere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktUer tarafindan yapilan
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aktler calismasina dayanarak "Projeksiyon Metodu"nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yokdmlGligu, profesyonel aktlerler tarafindan
tahmin edilen faiz orani ile iskonto ederek hesaplanmistir. Aktleryal kazang/kayip, diger kapsamli gelir/gider olarak dzkaynaklar icerisinde
gosterilir.

Konsolide bilangolarda kidem tazminati karsiliklar uzun vadeli borgclar altinda ayr bir kalem olarak gosterilmistir.
(b) Tanimlanan katki planlan :

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi stirece baska ylkimlGligu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitimaktadir. ligili primlere iliskin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
toplam 7.357.491 TL (31 Aralik 2010 - 6.629.529 TL) tutarinda gider gerceklesmistir.

Kiralamalar
Kiralama iglemleri -kiraci olarak
Finansal kiralama

Sirket'e kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili battn risk ve faydalarin devrini éngéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangig
tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayic degeri ile kira ddemelerinin bugUnki degerinden kicik olani esas alinarak yansitimaktadir.
Finansal kira 6demeleri kira stresi boyunca, her bir ddnem icin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani Uretecek sekilde
anapara ve finansman gideri olarak ayriimaktadir. Finansman giderleri ddnemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitimaktadir.
Aktiflestirilen kiralanmig varliklar, varligin tahmin edilen dmri Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Kiralama iglemleri - kiralayan olarak
Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlar, kiralama dénemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel kiralama
isleminin yapiimasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira stiresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde
giderlestirilirler.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

() S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

() Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Uzere);

(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(i) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi;

Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin

dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

Tarafin, isletmenin ya da igletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda

planlari olmasi gerekir.

kS

STEST

c

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikimiliklerin bir bedel karsilig olup olmadigina
bakiimaksizin transferidir.
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Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde dl¢ilebildigi zaman kaydediimektedir.
Gelirler, indirimler ve katma deger vergisi disUldikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi
gerekmektedir.

Mal satiglan

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin glvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus
sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar disuldUkten sonraki faturalanmig satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet satisi

Hizmet satisindan dogan gelir dlctlebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayllir. Yapilan anlasmadan elde edilecek
gelirin glvenilir bir sekilde dlgtlemedigi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutarn kadar kabul edilir. Hizmet satisindan
dogan gelirin gogunlugu Ambarli Tesisi liman hizmeti gelirlerinden olusmaktadir.

Kira geliri

Kira gelirleri aylik olarak kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in ekonomik faydalari elde
edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde 6lglimesi mimkin oldugu strece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin gltivenilir bir bigimde 6l¢timesi mimkin
oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrU boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
Borclanma maliyetleri

Ongoérilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya tretimi ile direkt iliskili
olan borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri gergeklestikleri ddnemlerde
gider yazilir. Borglanma maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
boélinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gesitli icsel kaynaklardan "bedelsiz hisse" yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip "bedelsiz hisse" dagitimlar, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dénuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Sirket'in bilango tarinindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal tablolara
yansitimaktadir. DUzeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya gikan hususlar ise dnemlilik derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme
Tum finansal varlik alis ve satiglar islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhut ettigi tarihte

muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varlidin teslim suresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki dizenlemelere gdre belirlendigi
alis ve satiglardir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Finansal araclar
Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yuktmltlUklerini veya sermaye araglarini arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar:

° Nakit,

. Bagska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi dngdren sdzlesmeye dayall hak,

o isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini &ngéren
sOzlesmeye dayall hak ya da,

. Bir bagka isletmenin sermaye araglardir.

Sdzlesmeye dayall finansal yukdmldlUkler:

. Bagska bir isletmeye nakit veya bir bagka finansal varlik vermeyi 6ngéren veya

o isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini éngéren
sOzlesmeye dayall yUkumlUlUklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yakimltlUk ilk olarak verilen (finansal varlik icin) ve ele gegen (finansal ydkimlUlik icin) rayic deger olan islem
maliyetleri Uzerinden varsa islem masraflan da eklenerek (finansal yikumlUlUk igin dusUlerek) hesaplanir.

Finansal araclarin rayic degeri

Rayic deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Sirket'in finansal araglarinin rayic degerlerinin tahmininde belirtilen yéntemler ve varsayimlar Not 39'da agiklanmistir.
Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa stipheli alacak
karsiligr disuldukten sonra taginmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandinlan senetler ve vadeli gekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri ile taginir.

Supheli alacak karsilidi gider olarak kayitlara yansitimaktadir. Karsilik, mUsteriden alinan teminatlar g6z dntine alinarak, Sirket yonetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladigi
dustndlen tutardir.

Finansal yatirmlar

Tdm finansal yatinmlar ilk aim anindaki rayic degeri ifade ettigi distndlen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir.
31 Aralk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle tim finansal yatinmlar, "satimaya hazir finansal varliklar"dir.

ilk kayda alimdan sonra satimaya hazir finansal yatinmiar rayic degerleri ile degerlenir. Finansal yatirimlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak
gOsterimistir. Finansal yatinmlardan elde edilen diger kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde ddnlsene veya baska bir sekilde
elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deger dustkligine maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde "deger artis fonlar"
hesap kaleminde gdsterilir. Bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iligkilendirilir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren finansal yatinmlar, bilango tarihindeki is giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari

esas alinarak degerlenmistir. Borsada islem gérmeyen finansal yatinmlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi
zaman, ilgili finansal yatinmlar tarini maliyetleri ile degerlenmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Finansal varliklarda deger diistikligii

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarininde deger disUkligune ugradiklarina iliskin gbstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin
ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun
guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlan tzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligine
ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disukligu zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dustkIigu
tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnki degeri
ile defter degeri arasindaki farktir. Sirket alacaklarini ayri ayri takip etmektedir. Grup ayrica, deger distkligune neden olan tek ve ayr bir
olayin belilenmesinin mimkuin olmadigi durumlarda; finansal varligi, ayni risk karakterine sahip olan finansal varliklara dahil ederek toplu
olarak deger dUsUkligu degerlendirmesi yapllir. Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde,
butdn finansal varliklarda, deger distklugt dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesinin
kesinlestigi durumlarda stz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun degerleri ile takip edilen satiimaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerinin piyasalarda yasanan dalgalanmalardan
otura maliyet bedelinin altina dustigd durumlarda Grup, dénem sonuglari ile iliskilendirmesi gereken herhangi bir deger disukligu olup
olmadigini degerlendirirken, gercede uygun deger kayiplarinin dnemli veya uzun sureli olup olmadigini géz éninde bulundurmaktadir.
Grup'un muhasebe tahmin ve politikalarina gére finansal varliklarda makul deger kayiplarinin uzun sureli olarak degerlendiriimesi icin gercege
uygun degerin maliyet bedelinin altina dismesinden itibaren en az bir yil gecmesi gerekmektedir. Deger dUsukligu oldugu durumlarda,
ilgili karsilik, 6zsermayeden gelir tablosuna yansitilir.

Finansal ylikiimlulikler

Finansal yukumlUlUkler baslangicta islem maliyetlerinden arindinimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki ddnemlerde
etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlaligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrt boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte
yapllacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal ytukimltligtn net buglnkt degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Batdn banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigr distndlen ve ihragc maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag
anindaki maliyetler ve geri ©deme sirasindaki indirimler ve primler g6z éndnde bulundurulur.

itfa slirecinde veya yUkimliliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iligkilendirilir.
Tiirev finansal araclar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercede uygun degerleri
ile degerlenmektedir. Sirket'in tlrev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sdzlesmeleri ile ilgili islemler olusturmaktadir.
S6z konusu tUrev finansal araglar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamaklia birlikte, genellikle risk muhasebesi
yoninden UMS 39 standardina ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda finansal yatinmlar (eger gelir ise) ya da diger
finansal yOkUmlUltkler (eGer gider ise) icinde gdsterilmistir.

Ticari ve diger borclar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayi¢c degerini temsil eden
indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.
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Finansal varlik ve yiikiimliliklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yaktmltlUkleri, ilgili finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Sirket finansal
varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Gzerindeki kontrolini kaybettigi
zaman kayittan gikartir. Sirket finansal yUkimlUlUkleri ancak s6zlesmede tanimlanan yUkimlGlugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman
asimina ugrar ise kayittan cikartr.

3. isletme birlesmeleri
Yoktur.
4, is ortakliklari

Sirket'in, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle is ortakliklar bulunmamaktadir.

5. Boéliimlere gore raporlama

Sirket'in yurt disi satiglarinin blyUk bolimd, farkl cografi bolgelere tek seferlik yapilan satiglardan olusmakta ve satislarin cografi bolgelere
gbre dagiimi yillara gére tutarliik gdstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, Not 28'de yurt igi ve yurt disina yapilan satiglar olarak
verilmistir.

Sirket'in ig faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Urlnlerin igerigine bagl olarak yénetiimekte ve organize ediimektedir. Sirket bolimlerine gore

raporlamasini UFRS 8'e gére yapmaktadir. Sirket'in is alanlarn hakkindaki bilgiler, Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle gcimento
(Klinker dahil) ve hazir beton (agrega dahil) faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini icermektedir.
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5. Béliimlere gore raporlama (devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2011 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Satis gelirleri 704.715.016 423.928.399 - (118.610.940) 1.010.032.475
Satiglarin maliyeti (-) (5645.133.402) (403.057.122) - 118.610.940 (829.579.584)
Briit kar 159.581.614 20.871.277 - - 180.452.891
Faaliyet giderleri (-) (33.585.115) (7.740.580) - - (41.325.695)
Diger faaliyet gelirleri / giderleri (-), net (4.181.259) (1.253.994) - - (5.435.253)
Faaliyet kari 121.815.240 11.876.703 - 133.691.943
Finansal gelirler / giderler (-), net (90.813) 330.671 (10.140.583) - (9.900.725)
Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 121.724.427 12.207.374 (10.140.583) - 123.791.218
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net - - (22.873.671) - (22.873.671)
Dénem vergi gideri (-) - - (21.121.249) - (21.121.249)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - (1.752.422) - (1.752.422)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 121.724.427 12.207.374 (33.014.254) - 100.917.547
31 Aralik 2011 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam

Varliklar ve yukdmltltkler

BolUm varliklar 704.059.834 80.983.677 - - 785.043.511
Finansal yatinmlar - - 117.856.946 - 117.856.946
Dagitimamis varliklar - - 375.577.667 - 375.577.667
Toplam varliklar 704.059.834 80.983.677 493.434.613 - 1.278.478.124
Dagitimamis yakimltlukler - - 1.278.478.124 - 1.278.478.124
Toplam yiikiimliiliikler - - 1.278.478.124 - 1.278.478.124

1 Ocak - 31 Aralik 2011
Diger bolim bilgileri

Yatinm harcamalari (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 57.045.058 16.247.297 - - 73.292.355
Toplam yatinm harcamalari 57.045.058 16.247.297 - - 73.292.355
Amortisman gideri 47.407.970 5.717.506 - - 53.125.476
itfa paylari 919.800 86.919 - - 1.006.719
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5. Béliimlere gore raporlama (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2010

Satis gelirleri
Satislarin maliyeti (-)

Briit kar

Faaliyet giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri / giderleri (-), net

Faaliyet kan

Finansal gelirler / giderler (-), net
Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari

Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri, net

Dénem vergi gideri (-)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri)

Siirdirilen faaliyetler donem kari

31 Aralik 2010

Varliklar ve yikiamliliikler
BC’)IUm varliklar

Istirakler

Dagitimamis varliklar
Toplam varliklar
Dagitimamis yuktmlulikler
Toplam yiikiimliiliikler

1 Ocak - 31 Aralik 2010
Diger bolim bilgileri

Yatinm harcamalari (giderleri)
Maddi duran varliklar

Toplam yatinm harcamalari

Amortisman gideri
itfa paylar
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Cimento

567.667.141
(472.323.422)

95.343.719

(27.287.354)
(5.025.188)

63.031.177
(5.847.323)

57.183.854

57.183.854

Cimento

698.155.478

698.155.478

42.571.526
42.571.526

48.867.246
1.032.752

Beton

350.536.261
(333.809.855)

16.726.406

(6.992.104)
(974.595)

8.759.707
(99.205)

8.660.502

8.660.502

Beton

72.538.787

72.538.787

11.766.031
11.766.031

4.900.088
84.082

Dagitilmamis

6.451.739
6.451.739
(12.928.223)

(9.352.020)
(3.576.203)

(6.476.484)

Dagitiimamis

147.698.124
313.414.432

461.112.556
1.231.806.821

1.231.806.821

Eliminasyon

(100.851.116)
100.851.116

Eliminasyon

Toplam

817.352.286
(705.282.161)

112.070.125

(34.279.458)
(5.999.783)

71.790.884
505.211
72.296.095
(12.928.223)

(9.352.020)
(3.576.203)

59.367.872

Toplam

770.694.265
147.698.124
313.414.432
1.231.806.821
1.231.806.821

1.231.806.821

54.337.557
54.337.557

53.767.334
1.116.834
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6. Nakit ve nakit benzerleri

Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil)
Vadesi raporlama ddneminden dnce olan ¢ekler
Kasa

Toplam

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
6.739.292 35.918.427
8.854.758 4.248.669

849 606
15.594.899 40.167.702

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaglarina bagl olarak Turk Lirasi icin 1-30 gun (31 Aralik 2010 - 1-30 guin), ABD Dolari igin 1-30
gun (31 Aralik 2010 - 1-30 glin),arasinda degisen vadelerde yapilmistir. Faiz oranlan Turk Lirasi vadeli mevduat i¢in %6,00 - %11,50 (31
Aralik 2010 - %6,00 - %10,20) ABD Dolari igin %1,00 - %3,90" dir. (31 Aralik 2010 - %1,20 - %3,50)

31 Arallk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.

7. Finansal yatirnmlar
- Kisa donem

Yoktur.

- Uzun dénem

Pay orani
(%)
Satilmaya hazir finansal varliklar- gergege uygun degerle yansitilan
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 8,98
Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar-maliyet degerleri ile yansitilan

Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri) 15,00
Eterpark Enduistri Urlinleri imalat Ticaret ithalat ihracat

Pazarlama A.S. (Eterpark) 8,73
Arpas Ambarll Rémerkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 12,25
Toplam

31 Aralik 2011

Tutar

91.464.422

91.464.422

22.662.688
2.686.527
841.399
201.910

117.856.946

31 Aralk 2010

Pay orani Tutar
(%)

8,98 121.305.600

121.305.600

15,00 22.662.688

8,73 2.686.527
16,00 841.399
12,25 201.910

147.698.124

Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren Cimsa 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 is giinleri sonunda borsada
olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 29.841.177 TL (31 Aralk 2010 - 29.719.872 TL artig) tutarindaki cari dénemde ortaya ¢ikan borsa

rayicindeki azalig, kapsamli gelir tablosu iginde gosteriimistir.

Eterpark, Liman isletmeleri, Arpas ve Altas'in rayic bedellerini makul bir sekilde hesaplamak mimkiin olmadig icin séz konusu finansal
duran varliklar (2004 yill sonuna kadar enflasyona gére dizeltimis) maliyet bedelleri Uizerinden bilangoda tasinmaktadir.

80
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8. Finansal borglar

Kisa vadeli finansal borglar

31 Aralik 2011

Teminatsiz krediler

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi

31 Aralik 2010

Teminatsiz krediler

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi

(*)Gegici amagla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler
(*)Sabit faizli krediler
(**)Degisken faizli krediler

Uzun vadeli finansal borglar

31 Aralik 2011

Teminatsiz krediler

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu

Para birimi

TL (**)
TL (**)
TL (**)
TL (**)
TL ()
TL ()

ABD Dolari (***)

Para birimi

**)
**)
)
)

L(
L(
(**
(

T
T
TL (¥
T

*k

-

ABD Dolari (**)

Para birimi

ABD Dolar (***)
ABD Dolari (***)

ABD Dolari (***)

Bakiye

30.000.000
8.500.000
16.500.000
25.000.000
24.134.645
5.010.109

50.191

Bakiye
30.000.000
10.000.000

5.149.330
2.213.849

45.427

Bakiye

10.020.465
10.020.406

(50.191)

Vade

2 Mayis 2012
13 Eyliil 2012
13 Eyliil 2012
13 Eyliil 2012

2 Subat 2012

Vade

2 Mayis 2011
18 Nisan 2011

3 Ocak 2011-
20 Ekim 2011
2 Subat 2011

Vade

2 Mayis 2013
2 Mayis 2013

2 Subat 2012

TL Bakiye
30.499.958
8.738.574
16.963.114
25.695.250
24.134.645
5.010.109
94.806

111.136.456

TL Bakiye
30.477.001
10.627.944

5.149.330

2.213.849

70.230

48.538.354

TL Bakiye

18.927.656
18.927.545

(94.806)

37.760.395

81



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtilmedik¢e TUrk Lirasi (TL)

8. Finansal borglar (devami)

31 Aralik 2010

Para birimi Bakiye Vade TL Bakiye

Teminatsiz krediler ABD Dolari (***) 10.030.271 2 Mayis 2013 15.506.799
ABD Dolari (***) 10.030.271 2 Mayis 2013 15.506.798

TL () 20.000.000 30 Haziran 2015 20.006.389

TL () 15.000.000 30 Haziran 2015 15.004.792

TL (™) 5.000.000 30 Haziran 2015 5.292.292

TL (™) 8.500.000 13 Eylil 2012 8.738.574

TL () 16.500.000 13 Eyltl 2012 16.963.114

TL (%) 25.000.000 13 Eyltl 2012 25.701.688

TL (™) 30.000.000 2 Mayis 2012 30.506.998

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi TL (™) (6.389) 30 Haziran 2011 (6.389)
TL () 4.792) 30 Haziran 2011 4.792)

TL () (292.292) 3 Ocak 2011 (292.292)

TL (™) (701.688) 13 Eyltl 2011 (701.688)

TL () (463.114) 13 Eyltl 2011 (463.114)

TL () (238.574) 13 Eylul 2011 (238.574)

TL (**) (507.000) 20 Ekim 2011 (507.000)

ABD Dolari (***) (45.427) 2 Subat 2011 (70.230)

150.943.365

(")Gegici amagla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler
(**)Sabit faizli krediler
(***)Degisken faizli krediler

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Sirket'in gesitli bankalardan kullanmis oldugu 20.000.000 ABD Dolar tutarinda uzun vadeli kredinin faiz
6demeleri Ug ayda bir, anapara 6demesi ise ikinci yilin sonunda yapilacaktir.

Sirket'in bazi kredileri uyulmasi gereken s6zlesme hikimlerine tabidir. S6z konusu htikUmler uyarinca, Sirket tarafinan birtakim performans
kriterlerinin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Sirket, 10 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi sézlesmesindeki borg servis orani ylkimlulugund
31 Aralk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle yerine getirmektedir.

Uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralk 2010

94.806 2.284.079
1-5 il 37.760.395 150.943.365

37.855.201 163.227.444
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Finansal kiralama taahhutleri
a) Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar (net)

31 Aralik 2011 tarihi itibari ile Sirket makine, techizat ve tasit alimiyla ilgili olarak yirmi bir kiralama sézlesmesi imzalamistir. Finansal kiralama
sozlesmeleri kapsamindaki kira 6demeleri Subat 2007 'den baglayarak, Aralk 2012 ye kadar aylik taksitler halinde 6denmektedir. Sirket'in,
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kisa vadeli kiralama islemlerinden 128.002 TL (31 Aralik 2010: 411.231 TL (135.316 Euro, 133.954 TL))
tutarinda borcu bulunmaktadir.

b) Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar (net)

Ayrica, bir bagka finansal kiralama sézlesmesi kapsaminda, 900.000 ABD Dolari tutarindaki kira édemeleri Temmuz 2007'de aylik 10.000
ABD Dolari olarak esit taksitlerle ddenmeye baslanmis ve Eyltl 2014'e kadar 6denecektir. Sirket'in, 31 Aralik 2011 itibariyle ABD Dolar
kisa vadeli kiralama islemlerinden 226.668 TL (31 Arallk 2010 - 185.520 TL) tutarinda borcu bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal kiralama islemine istinaden 6denecek uzun vadeli kisim bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 - 128.002
TL'dir. (62.467 EURO)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yukarida bahsi gegen 900.000 ABD Dolar tutarindaki finansal kiralama islemine istinaden 6¢denecek uzun
vadeli kismi 396.669 TL (31 Aralik 2010 - 510.180 TL)'dir.

Finansal kiralama taahhUtleri 31 Aralik 2011 31 Aralk 2010
Bir yil icerisinde 365.753 638.999
Bir-bes yil arasinda 396.669 650.075
Toplam finansal kiralama islemlerinden borclar 762.422 1.289.074
Faiz (11.083) (54.141)

Toplam finansal kiralama islemlerinden olusan borcun
bugtinkt degeri 751.339 1.234.933

9. Diger finansal yiikiimliikler

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diger finansal yUkumitlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 - Yoktur)
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10.  Ticari alacaklar ve borglar
Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2011

Ticari alacaklar, net 119.628.975
Vadeli cekler ve alacak senetleri,net 96.844.397
istiraklerden alacaklar (Not 37) 928.882
Diger iliskili taraflardan alacaklar (Not 37) 36.190.923
Supheli alacaklar 5.770.565
Supheli alacak karsiligi (-) (5.770.565)

253.593.177

31 Aralik 2010

86.955.086
70.699.135
347.589
25.144.397
4.705.672
(4.705.672)

183.146.207

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar, TL i¢in %13,34; ABD Dolar i¢in %1,1281 ve Euro

icin %1,9134 (31 Aralik 2010 - TL i¢cin %11,74; ABD Dolari icin %0,7809 ve Euro icin %1,4725'dir.)

Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligr, ge¢cmis tahsil edilememe tecrlUbesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle stipheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011

1 Ocak 4.705.672
Cari dénem sUpheli alacak karsilik gideri (Not 29) 1.427.612
Tahsilatlar (Not 29) (362.719)

5.770.565

31 Aralik 2010
4.243.869
817.634
(355.831)

4.705.672

Ticari alacaklarin tahsil sdresi Grtn niteligine ve mUsteri ile yapilan sdzlesmelere bagl olarak degismekte olup, ¢imento igin ortalama

82 gun (31 Aralik 2010 - 71 glin), hazir beton icin 80 gindur (31 Aralik 2010 - 89 gin.)

31 Aralk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gore detayl ana hatlaryla séyledir:

Vadesi gegmis ama slpheli alacak karsiligr ayrimayan alacaklar

Vadesi

gelmemis
alacak 1 aya kadar 1-2 ay 2-3 ay 3-4 ay 4 ay Uzeri
31 Aralik 2011 250.932.135 1.826.764 192.272 161.206 81.772 399.028
31 Arallk 2010 180.058.570 1.464.583 485.845 514.193 321.424 301.592

Toplam

253.593.177
183.146.207
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10.  Ticari alacaklar ve borglar (devami)
Ticari borglar

Kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Saticilar, net 156.307.083 106.370.586
Istiraklere borglar (Not 37) 285.726 227.384
Diger iliskili taraflara borclar (Not 37) 4.777.649 3.748.055
Ortaklara borglar (Not 37) 284.584 2.997

161.655.042 110.349.022

Ticari borglarin ortalama 6deme suresi 30 - 45 gUn arasindadir.

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net borgclar hesaplanirken kullanilan oranlar, TL igin %13,34; ABD Dolari icin %1,1281 ve Euro icin
%1,9134 (31 Aralik 2010 - TL igin %11,74; ABD Dolari icin %0,7809 ve Euro i¢in %1,4725'dir.)

11. Diger alacaklar ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Saticilara verilen is avanslari 4.511.025 3.097.271
Devreden KDV 1.166.162 1.947.594
ladesi talep edilecek KDV - 1.485.714
Personelden alacaklar (Not 37) 770.549 769.446
Verilen depozito ve teminatlar 9.550 9.550
Diger 159.293 560.331

6.616.579 7.869.906

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan depozito ve teminatlar 2.930.076 2.560.001
Odenecek vergi ve fonlar 2.544.192 2.169.128
Alinan avanslar 2.919.800 1.629.210
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 2.472.122 1.319.365
Odenecek diger yukimldlikler 2.681.104 826.579
Ortaklara temettU borglar (Not 37) 691.520 811.878
Personele borclar (Not 37) 613.262 633.653
Diger cesitli borglar 31.002 16.597

14.883.078 9.966.411
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11.  Diger alacaklar ve borg¢lar (devami)

Uzun vadeli diger varliklar
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Verilen depozito ve teminatlar 362.038 242.295
362.038 242.295
Uzun vadeli diger borg¢lar
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Takside baglanan vergi ve fonlar (*) 392.390 -

392.390 =

(*) Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itbariyle 6111 no'lu kanun kapsaminda takside baglapan vergi ve fonlar bakiyesinin kisa vadeye disen
294.293 TL'lik (31 Aralik 2010: Yoktur) kismi kisa vadeli diger borglar hesabi icerisindeki "Odenecek vergi ve fonlar" kaleminde yer almaktadir.

12. Finans sektéri faaliyetlerinden alacak ve borclar

Sirket'in, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle finans sektord faaliyeti bulunmamaktadir.

13. Stoklar
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hammadde stoklari, net 76.378.646 59.756.505
Yari mamul stoklari 9.942.884 10.343.809
Mamul stoklari 6.487.130 4.470.415
Yoldaki mallar 1.045.031 1.930.851

93.853.691 76.501.580

Sirket' in, 2011 yili icerisinde ayirdigi stok deger distklugu karsiidr 1.135.000 TL'dir (31 Aralik 2010 - 1.166.000 TL).
14. Canl varliklar

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle canli varliklar bulunmamaktadir.

15. Devam eden insaat s6zlesmelerine iligkin varliklar

Sirket'in ingaat faaliyeti yoktur.
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16. Ozkaynak ydntemiyle degerlendirilen yatinmlar
Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmi bulunmamaktadir.

17. Yatinm amach gayrimenkuller

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle yatinm amagcl gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

18. Maddi duran varhklar

1 Ocak 2011 Girisler Transferler (*) Cikislar
Maliyet
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 132.639.044 2.250 2.456.617 (54.588)
Binalar 251.324.881 - 4.262.104 (1.397.733)
Makine, tesis ve cihazlar 1.082.923.899 241.282 49.943.757 (7.755.987)
96§eme, demirbas ve tasit araclan 69.241.364 164.595 1.506.107 (8.934.158)
Ozel maliyetler 46.146.233 - 394.662 (688.208)
Yapilmakta olan yatinmlar 43.724.439 72.884.228 (568.766.512) -
Toplam 1.625.999.860 73.292.355 (203.265) (18.830.674)
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 67.027.636 3.008.987 - (10.580)
Binalar 109.801.696 14.148.949 - (338.024)
Makine tesis ve cihazlar 771.410.829 30.394.894 - (6.799.455)
Déseme, demirbas ve tasit araclan 47.692.932 3.656.480 - (8.792.439)
Ozel maliyetler 29.658.184 1.916.166 - (641.060)
Toplam 1.025.591.277 53.125.476 - (16.581.558)

Maddi varliklar, net

600.408.583

31 Aralik 2011

135.043.323
254.189.252
1.125.352.951
61.977.908
45.852.687
57.842.155

1.680.258.276
70.026.043
123.612.621
795.006.268
42.556.973
30.933.290
1.062.135.195

618.123.081

*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatinmlardan maddi olmayan varliklara 203.265 TL tutarinda transfer gergeklesmistir.

(31 Aralik 2010 - 989.908 TL)

1 Ocak 2010 Girisler Transferler () Cikislar
Maliyet
Arazi, yerUstU ve yeralti dlzenleri 131.808.066 - 830.978 -
Binalar 250.314.799 - 1.010.082 -
Makine, tesis ve cihazlar 1.076.389.871 85.853 6.908.221 (460.046)
Doseme, demirbas ve tasit araclari 63.237.228 221.238 7.369.309 (1.586.411)
Ozel maliyetler 44.731.513 3.801 1.410.919 -
Yapilmakta olan yatirmlar 8.218.681 54.025.175 (18.519.417) -
Toplam 1.574.700.158 54.336.067 (989.908) (2.046.457)
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yertstU ve yeralti dizenleri 64.038.128 2.989.508 - -
Binalar 94.610.673 15.191.023 - -
Makine tesis ve cihazlar 741.135.920 30.684.305 - (409.396)
Doseme, demirbas ve tasit araclar 45.700.436 3.152.027 - (1.159.531)
Ozel maliyetler 27.907.718 1.750.471 - -
Toplam 973.392.870 53.767.334 - (1.568.927)
Maddi varliklar, net 601.307.288
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31 Aralik 2010

132.639.044
251.324.881
1.082.923.899
69.241.364
46.146.233
43.724.439

1.625.999.860
67.027.636
109.801.696
771.410.829
47.692.932
29.658.184
1.025.5691.277

600.408.583
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutar 22.058.277 TL (31 Aralik 2010 -
22.058.277), toplam birikmis amortisman tutar 9.482.203 TL (31 Aralk 2010 - 8.226.494 TL)'dir.

2011 yil icerisinde finansal kiralama yolu ile yeni maddi veya maddi olmayan varlik alimi yapilmamistir. (31 Aralik 2010 - 367.170 TL).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet degeri
575.497.434 TL'dir (31 Arallk 2010 - 567.282.919 TL).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle dénem icerisinde 2.523.219 TL faiz gideri aktiflestiriimistir (31 Aralik 2010 - 2.050.797 TL).
Varliklar lizerinde rehin ve ipotekler
Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle maddi varliklar Uzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.

19. Maddi olmayan duran varliklar

Yapilmakta
olan
Girigler / yatirmlardan 3 Aralk
1 Ocak 2011 itfa gideri transfer Cikislar 2011
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar 51.116.727 - 203.265 (109.813) 51.210.179(%)
Eksi: Birikmis itfa paylar
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar 15.321.328 1.006.719 - (87.976) 16.240.071()
Maddi olmayan varliklar, net 35.795.399 34.970.108
Yapiimakta
olan
Girigler / yatirmlardan 3 Aralik
1 Ocak 2010 itfa gideri transfer Cikislar 2011
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar 50.125.329 1.490 989.908 - 51.116.727(%)
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar 14.204.494 1.116.834 - - 15.321.328(*)
Maddi olmayan varliklar, net 35.920.835 35.795.399

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica maden ¢ikarma haklari, bilgisayar yazilimlari ve diger haklarindan olugsmaktadir.

* 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklarin 41.195.255 TL (31 Aralik 2010 - 41.195.255 TL) tutarindaki kismi,
maden ¢ikarma haklarindan olugmaktadir.

™) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 7.834.628 TL (31 Aralik 2010 - 7.472.669 TL) tutarindaki kism, maden ¢ikarma haklari ile ilgili birikmis
amortismanlardan olugsmaktadir.
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20. Serefiye

Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Gimento fabrikasina ait varlik ve yukumlUliklerin gercege uygun deger belilenmesine
ait tim islemler sonuglandirmig, bu ¢alisma sonucunda 129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir.

Sirket, 31 Arallk 2011 tarihi itibariyle Serefiye hesabi Gizerinde ilgili oldugu nakit Ureten birimin kullanimdaki degerine dayall bir deger dustkIigu
analizi yapmis, bu galisma sonucunda bir karsilik ayirmaya gerek gdrmemistir. Bu analiz igerisinde Sirket'in; 2021 yilina kadar onaylanmis

finansal butgeler Uzerinde indirgenmis nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken kullandigi baglica varsayimlar, adirlikli ortalama sermaye
maliyetini %13,34 alarak, %3 duyarliiginda test ediimesidir.

21. Devlet tesvik ve yardimlan

Sirket'in gesitli yatinm tegvik belgeleri vasitasiyla sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

- ithal edilen makine ve teghizat ile ilgili makine ve teghizat ile ilgili giimriik vergilerinden muafiyet.
- Yurt icinden veya disindan yapilan alimlarda KDV istisnasi.

Sirket'in almis oldugu yatinm tesvik belgeleri ile ilgili taahhUtleri asagidaki gibidir:

Akcansa icin;

Belge 1:

Belge no : 5273

Belge tarihi : 22 Aralik 2008
Yatinm baslangi¢ tarihi : 5 Aralik 2008
Yatinm bitis tarihi : 6 Temmuz 2012

Toplam sabit yatirmin %100'U 6zkaynaklardan karsilanacaktir.
22.  Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlikler

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
izin karsilg) 2.377.019 2.537.156
Yasal davalar karsiigr (Not 31) 1.119.045 1.515.773
Ust diizey yonetime 6denecek prim karsiligi (Jestiyon primi) 1.900.000 500.000
5.396.064 4.552.929

Yasal .
davalar Izin Jestiyon
(Not 31) karsihgi primi
1 Ocak 2011 1.515.773 2.537.156 500.000
Izinlerde artis / (azalig), net - (160.137) -
(__:ari dénem gideri - - 1.900.000
Odemeler (172.436) - (500.000)
Tahminlerdeki degisiklikler (224.292) - -
31 Aralik 2011 1.119.045 2.377.019 1.900.000
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Yasal .

davalar Izin Jestiyon

(Not 31) karsihg: primi
1 Ocak 2010 1.212.678 2.313.708 560.000
Qari yil gideri - - 500.000
Odemeler ve hesaplama yonteminin dizeltimesi (116.120) - (660.000)
Tahminlerdeki degisiklikler 419.215 - -
Izinlerde artig, net - 223.448 -
31 Aralk 2010 1.5615.773 2.537.156 500.000

Uzun vadeli borg¢ karsiliklar

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi 31 Aralik 2011 31 Aralk 2010
1 Ocak 2.615.726 2.462.961
Cari yil gideri 326.489 152.765
31 Aralik 2.942.215 2.615.726
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Alinan ve verilen teminatlar

31 Aralk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket'in kendi tlzel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan ipotekler

Alinan ¢ek ve senetler
Alinan ¢ek ve senetler
Alinan ¢ek ve senetler

Toplam alinan teminatlar

A. Kendi Tuizel Kisilgi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar!

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Danhil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar!

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
YUrGttlmesi Amaciyla Diger

3. Kigilerin Borcunu

Temin Amacilya Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Gimeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

Toplam verilen teminatlar

Para birimi

EURO
usSD
TL

TL

TL
EURO
usb

Para Birimi

TL
usD
EURO

Orijinal tutar

1.050.068
4.170.468

128.400
135.225

Orijinal tutar

43.000
327.500

31 Aralik 2011

TL karsihgi

2.566.156
7.877.597
85.904.674
10.924.678
14.247.295
313.784
255.427

122.089.611

31 Aralik 2011
TL karsiligi
11.813.793
10.932.225

81.223
800.345

11.813.793

Orijinal tutar

615.460
4.096.228

128.400
135.225

Orijinal tutar

89.580
327.500

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %0'dir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle %0)
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31 Arallk 2010

TL karsiligi

1.261.139
6.332.768
74.794.522
11.742.850
13.134.795
263.104
209.058

107.738.236

31 Aralk 2010
TL karsiligi
11.034.386
10.224.816

138.490
671.080

11.034.386
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Aktifler Ustlindeki sigorta tutan

Aktif de@erler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutarl 1.473.219.938 TL'dir (31 Aralik 2010 -
1.191.817.326 TL).

Davalar

a) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, bir tagseron teknisyeni tarafindan 2000 yilinda Kargimsa aleyhine agilan 550.000 Alman Marki tutarinda
manevi tazminat davasi ile ilgili alinan hukuki géris dogrultusunda 475.000 TL tutarinda karsilik ayrilmisti. Dava Sirket'in aleyhine
sonuglanmis olup, toplamda 874.750 TL tutarinda 6édeme yapilmis, 31 Aralik 2009 itibariyle 399.750 TL'lik gider kapsamli gelir tablosuna
yansitiimistir. Ayni davaya iliskin 1.052.477 Alman Marki tutarinda agilan maddi tazminat davasinin sigorta kapsaminda olmasinin
kesinlesmesi sonucunda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle daha dnceden ayrilan 506.407 TL' lik karsilik tutari finansal tablolara gelir olarak
yansitiimigtir.

b) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilmis ve stirmekte olan davalarin tutarn 4.979.500 TL' dir (31 Aralik 2010 - 3.321.638
TL ve 1.985.088 Aiman Marki) Bu davalar cogunlukla isgiler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalar veya tgtncu kisiler tarafindan
Sirket'in calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla agilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuglanma
ve isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlari i¢in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 1.119.045 TL tutarinda
karsilik ayriimistir (31 Aralik 2010 - 1.515.773 TL - yukarida "a" maddesinde belirtilen dava dahil).

c) Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, 2005-2007 vyillarindaki ham madde alimlari ile iligkili olarak, 2 adet tedarik¢i firma hakkinda
dlUzenlenen sahte ve muhteviyati itibariyle yaniltici belge dizenleme fiilinden nedeniyle, bu firmalardan yapilan alimlarin 1.376.168,60
TL KDV tutari olmak tzere 3.254.421 TL vergi cezasi bulunmaktadir. Bahsi gecen cezanin 31 Aralik 2010 tarihi dncesi teblig edilen
kismi icin, 6111 Sayill "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina iliskin Kanun"dan yararlanimistir. Yararlanilan kisimla ilgili toplam
ceza tutan 882.879 TL' dir ve 18 esit taksitte ddenecektir. Toplam borg tutar bilangoda kisa ve uzun diger borglar hesaplari icerisinde
yer almaktadir. (Not 11). Toplam ceza tutan icerisinde yer alan 131.560 TL igin ise 2011 yilinda teblig edilmesi nedeniyle adi gecen
yasadan yararlanma imkani olmadigindan, bu cezanin iptali konusunda Vergi Mahkemesi nezdinde dava acgilmistir. S6z konusu dava
rapor tarihi itibariyle dava devam etmektedir. Bu tutara iligkin finansal tablolarda rapor tarihi itibari ile karsilik ayriimamistir.

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gére dogabilecek muhtemel yiikiimliiliikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'in maden c¢ikarma, gimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yakidmlUlikleri bulunmaktadir.
isbu mevzuat dolayisiyla dogan tiim vergi, harc ve emisyon Ucreti vb. yikiimldilikler, Sirket tarafindan yerine getiriimektedir. S6z konusu
mevzuat ayrica, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek, toprad kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesine iliskin
dUzenlemeler de icermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini
karsilayacagini dUsindigu dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetini hesaplayarak, bu maliyetin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle acilmis
arazinin yizolcimine karsilik gelen 2.942.215 TL'lik (31 Aralik 2010 - 2.615.726 TL) kismini anilan tarih itibariyle maden sahalarini dogaya
kazandirma karsihdl olarak kayitlarina alarak, 'Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklari' kalemi icerisinde go6stermistir.

Vadeli déviz alimi ve opsiyon s6zlesmeleri
Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle acik olan vadeli déviz alimi sézlesmesi bulunmamaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2010 tarihleri arasinda
vadesi dolan ddviz alim sdzlesmelerinin vade tarihleri itibariyle déviz kurlarinin yapilan vadeli déviz alimi sézlesmelerinde belirlenmis olan

kurlardan daha dustk gerceklesmesi neticesinde Sirket, sdzkonusu stzlesmelerin gercege uygun degeriyle degerlenmesi ile olusan 960.096
TL'lik olumsuz rayi¢ deger farkini (Not 33) ilisikteki gelir tablosuna yansitmistir.
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23. Taahhiitler
Operasyonel kiralama taahhUtleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhUtleri 31 Aralik 2011 31 Aralk 2010
Bir yil icerisinde 2.018.262 1.989.563
Bir-bes yil arasinda 1.501.991 2.472.562
Bes yildan uzun 2.262.000 2.340.000

5.782.253 6.802.125

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili olarak 2.193.136 TL (31 Aralik 2010 - 2.012.430 TL) tutarinda
gider konsolide gelir tablosuna yansitimistir.

24. Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kidem tazminati karsiligi 15.921.286 14.223.282
Kidem tesvik karsiligi 2.780.273 2.230.277
18.701.559 16.453.559

Trk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20)
dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 3demekle yukimlitdir. Odenecek tazminat

her hizmet yili igin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2.731,85 TL (31 Aralik 2010 - 2.517,01 TL) ile
sinirlandiriimigtir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar (UMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)'a uygun olarak Sirket'in yukumltlUklerinin hesaplanabilmesi
icin aktler hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiigini, UMS 19'a uygun olarak "Projeksiyon Metodu"nu kullanarak ve
profesyonel aktUer tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktlier metod ve varsayimlar gergevesinde finansal tablolara yansitmistir.
Olusan tum aktlier kazang ve kayiplar, diger kapsamli gider olarak 6zkaynaklar igerisinde yansitimistir.

Bilango tarihleri itibariyle yikUmlUligt hesaplamak icin kullanilan temel aktieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

iskonto oran %11,00 %10,00
Tahmin edilen maas artis orani %€6,40 %5,10

Akcansa 2011 Faaliyet Raporu 93



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirfiimedik¢e TUrk Lirasi (TL)

31 Aralk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsiliklari 31 Aralik 2011 31 Arallk 2010
Donem bas bakiyesi 14.223.282 11.866.887
Odenen kidem tazminati (1.971.155) (1.329.884)
AktUeryal (kazang)/kayip 317.516 82.328
Faiz gideri 652.554 692.384
Ddénem iginde giderlestirilen tutar 2.699.089 2.911.567

15.921.286 14.223.282

Sirket, bagll oldugu Cimento EndUstrisi isverenleri Sendikasi ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu Is Sozlesmesi
gdrusmelerinde mutabakat saglayarak, 10 Haziran 2011 tarihinde, 1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2012 yUrUrltk streli Sirket Toplu Is Sdzlesmesini
imzalamistir.

Kidem tesvik karsiliklari 31 Aralik 2011 31 Arallk 2010
Acllis 2.230.277 1.779.105
Odenen kidem tegvik (599.166) (473.723)
Doénem iginde giderlestirilen tutar 1.149.162 924.895

2.780.273 2.230.277

Kidem tesvik karsilidi galisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilanco tarihleri itibariyle yukimlUluk dogmus deger,
etkin iskonto orani ile buglinkd degerine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gdsterimektedir.

25. Emeklilik planlari

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle emeklilik planlarn bulunmamaktadir.
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26. Diger varlk ve yiikiimliikler

Diger donen varliklar

Pesin 6denen giderler
Verilen siparis avanslari
Diger

Diger duran varlklar

Pesin 6denen kiralar
Yatinm siparis avanslari

Diger kisa vadeli yiikiimliikler

Gider tahakkuklari

31 Aralik 2011

2.596.793
22.281
165.851

2.784.925

31 Aralik 2011

1.185.681
2.492.435

3.678.116

31 Aralik 2011

34.294

34.294

31 Aralik 2010

2.308.889
1.038
14.339

2.324.266

31 Aralik 2010

1.257.275
5.032.396

6.289.671

31 Aralik 2010

27.  Ozkaynaklar

Sermaye-karsilikl istirak sermayesi diizeltmesi

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolasimda olan)
0.01 TL hisse degeri 19.144.706.825  19.144.706.825

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sirketin 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TL'dir (31 Aralk 2010 191.447.068 TL) (tarihi maliyet esasina
gore).
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27.  Ozkaynaklar (devami)

Odenmis sermayenin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 dénemleri boyunca detayi (hisse adedi ve tarihi maliyet esasina gére TL olarak)
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Adet TL Adet TL
19.144.706.825 191.447.068 19.144.706.825 191.447.068
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle sirketin ortaklik yapisi ve ortaklarin paylar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralk 2010
Tutar % Tutar %
Hact Omer Sabanci Holding A.S. 76.035.136 39,72 76.035.136 39,72
HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. 76.035.135 39,72 76.035.135 39,72
Halka agik kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00
Enflasyon muhasebesi uygulama etkisi 233.177.582 238.177.582
Finansal tablolardaki toplam 424.624.650 424.624.650

Hisselerle ilgili hi¢bir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.
Yasal ve diger yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi ddenmis
sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayrimaktadirr. ikinci yasal yedek ise, Sirket'in
6denmis sermayesinin %5'inin Uzerindeki tum kar dagitiminin Uzerinden %10 oraninda ayrimaktadir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegcmedikleri slirece dagitlamaz, fakat kar yedeklerinin tUkendigi noktada zararlari kapatmak igin
kullanilabilirler.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin dngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayill SPK karar uyarinca, finansal tablo diizenleme yUkimldligt bulunan isletmelerce dagrtilabilir karin hesaplanmasinda
finansal tablolarda yer alan kar iginde gortinen; bagl ortaklik, mtsterek yonetime tabi tesebbUs ve istiraklerden ana ortakligin finansal
tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, genel kurullarinca kar
dagitim karar alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini SPK'nin Seri:Xl, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi gercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate
alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem gdren halka agik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettl dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine karar verilmistir.
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27.  Ozkaynaklar (devami)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistil yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak ézsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar
vergisine tabi olacaktr.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, Sirket'in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, statl yedekleri, olagantstu yedekler,
birikmis karlar (zararlar) ve diger yedekler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralk 2010
Yasal yedekler 92.779.708 87.576.580
Statl yedekleri 35 35
OlaganUstUu yedekler 4.293.939 4.533.673
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar 7.758.970 7.758.970
Diger yedekler 2.929.174 2.812.924
Yenileme fonlari - 935.812

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarina,
%20,4 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye tam 0,2040 TL brUt=net nakit temetti ddenmesine, diger hissedarlara
%20,4 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye brut tam 0,2040 TL, net tam 0,1734 TL nakit temettl 6édenmesine iliskin
Genel Kurul karari almis, toplam 39.049.689 TL tutarindaki temettl ¢demesi 4 Nisan 2011 tarihinden itibaren nakden yapilmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar
Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin édenmis / ¢ikariimis sermaye dahil butin ézsermaye hesap grubu kalemlerinden, ana

ortaklik ve bagl ortakliklar digl paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangoda 6zsermaye hesap grubunda "Kontrol Guct
Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla gosterilir.

28.  Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

31 Aralik 2011 31 Aralk 2010
Yurtici satiglar 835.781.950 645.331.459
Yurtdigi satislar 194.122.651 187.584.870
Satis iskontolari (-) (4.445.792) (4.225.955)
Diger indirimler (-) (23.269.721) (17.784.965)

1.002.189.088 810.905.409
Yurtici hizmet satislari 7.843.387 6.446.877
Toplam 1.010.032.475 817.352.286
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Satislarin maliyeti

31 Aralik 2011

Direkt hammadde ve malzeme giderleri 670.463.550
Direkt iscilik giderleri 44.852.778
Tlkenme paylar ve amortisman giderleri 51.456.746
Diger Uretim giderleri 56.879.507
Toplam liretim maliyeti 823.652.581
Yari mamul degisimi 400.925
Dénem bagl yari mamdl 10.343.809
Dénem sonu yari mamdl 9.942.884
Mamiil degisimi (2.016.715)
Doénem bagi mamdl 4.470.415
Dénem sonu mamul 6.487.130
Satilan ticari mallarin maliyeti 5.556.626
Yurtici hizmet satis maliyeti 1.986.167
Toplam 829.579.584

29. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

31 Aralik 2011

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 9.939.199
Genel yonetim giderleri 31.386.496
41.325.695

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Personel giderleri 5.745.471
Satis teminat giderleri 593.206
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 497.594
Seyahat giderleri 519.652
Kira giderleri 608.581
Kidem tazminat 164.974
Amortisman ve tikenme paylari 153.139
Vergi resim ve harglar 31.346
Supheli alacak giderleri 1.064.893
Diger giderler 560.343
9.939.199

98

31 Aralik 2010

560.576.739
41.755.608
52.398.929
51.856.812

706.588.088

(3.606.331)
6.737.478
10.343.809

(176.592)
4.293.823
4.470.415

1.542.574
934.422

705.282.161

31 Aralik 2010

8.187.288
26.092.170

34.279.458

5.084.765
529.364
3568.335
482.478
550.838
142.463

99.743
49.174
461.803
428.325

8.187.288
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29. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri (devami)

Genel yonetim giderleri
Personel giderleri

Danismanlik giderleri

Kidem tazminati

Vergi, resim ve harglar
Amortisman ve tikenme paylar
Seyahat giderleri

Sigorta giderleri

Kira giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Temsil ve agirlama giderleri
Cesitli giderler

30. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa payi giderleri

Maddi duran varliklar
Uretim maliyetleri

Genel yonetim giderleri
Satis ve dagitim giderleri
Diger faaliyet giderleri

Toplam amortisman giderleri
Maddi olmayan duran varliklar
Uretim maliyetleri

Genel yonetim giderleri

Diger faaliyet giderleri

Satis ve dagitim giderleri

Toplam itfa payi
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31 Aralik 2011

17.870.785
3.858.278
288.472
773.301
1.942.024
952.382
95.113
993.184
900.935
1.300.654
2.411.368

31.386.496

31 Aralik 2011

50.874.239
1.517.812
153.139
580.286

53.125.476

582.507
424.212

1.006.719

31 Aralik 2010

14.345.782
3.168.275
436.682
862.150
1.909.717
725.810
99.498
1.047.773
781.588
656.229
2.068.666

26.092.170

31 Aralik 2010

51.772.936
1.613.377
98.213
382.808

53.767.334
625.993
396.340

92.971
1.530

1.116.834
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Personel giderleri

31 Aralik 2011

Personel giderleri

Maas ve Ucretler 49.689.676
Diger sosyal giderler 15.427.715
Kidem tazminati karsilik gideri, net (Not 24) 3.351.643

68.469.034

31.  Diger faaliyetlerden gelir/giderler

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar

31 Aralik 2011

Maddi varlik satis kari, net 1.481.365
Kira geliri 812.172
Yasal davalar igin konusu kalmayan karsiliklar 506.407
Kazanilan dava ve teminat tanzim bedelleri 407.244
Yardimci malzeme satis kari 488.190
Atk bertaraf gelirleri 18.518
Tazminat gelirleri 300.918
Diger 802.617

4.817.431

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-)

31 Aralik 2011

Kanunen kabul edilmeyen giderler (*) 1.715.804
Yardim ve teberrular 3.887.893
Emlak vergisi 1.798.544
Calisimayan kisim giderleri 703.458
Kiralanan terminallerin amortisman gideri 393.090
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi (Not 22) 326.489
Yasal davalar icin ayrilan karsilik gideri (Not 22) 109.679
Tazminat ve Cezalar 170.748
Maddi Duran Varlk Satis Zarari, net 9.558
Diger 1.137.421

10.252.684

(*) Kanunen kabul ediimeyen giderler icerisinde yer alan 882.879 TL, 2011 yill Mayis ay igerisinde 6111 sayill kanun
kapsaminda ayrilan karsiliktan kaynaklanmaktadir.
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31 Aralik 2010

43.706.086
13.876.118
3.603.951

61.186.165

31 Aralik 2010

325.292
541.930

3566.702
642.563
1.007.571

2.874.058

31 Aralik 2010

975.542
2.033.524
1.879.338
2.065.306

475.779

1562.765

303.095

415.679

572.813
8.873.841
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32. Finansal gelirler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansman gelirlerinin detay asagidaki gibidir:

Kur farki gelirleri
TemettU gelirleri ()
Vade farki gelirleri
Faiz gelirleri

istirak satis karlari

(*) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle temettl gelirlerinin detayr asagidaki gibidir:

Cimsa
Arpas

33. Finansal giderler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansman giderlerinin detay asagidaki gibidir:

Kur farki giderleri

Faiz giderleri

Reeskont giderleri

Vadeli islem giderleri, net

34. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

31 Aralik 2011

62.740.974
9.377.633
726.093
690.203

73.534.903

31 Aralik 2011

8.515.653
861.980

9.377.633

31 Aralik 2011

64.930.710
17.540.163
964.755

83.435.628

31 Aralik 2010

26.630.826
8.151.119
796.514
960.629
1.364.968

37.904.056

31 Aralik 2010

7.351.119
800.000

8.151.119

31 Aralik 2010

23.764.195
12.474.088
200.466
960.096

37.398.845

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle satis amaciyla elde tutulan duran varlik ve durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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35. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklarinin ve yukimltlUklerinin detayr asagidaki gibidir:

Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis

Vergi varliklar yUkumlUltkleri vergi geliri (gideri)

31 Aralhk 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralhk 31 Aralik
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Maddi ve maddi olmayan
varlik Uzerindeki gegici farklar -

(23.249.852) (25.789.375) 2.539.523 1.392.927

Serefiye - - (25.891.577) (20.702.811)  (5.188.766) (5.188.767)
Diger kapsamli gelir kalemlerine

iliskin vergi gelir / giderleri - - (3.783.525) (5.339.087) 1.555.562 (1.459.537)
Stoklar 3.822.918 3.806.137 - - 16.781 46.616
Kidem tazminati karsiliklar 5.806.137 2.844.657 - - 339.600 471.279
Alacak ve borg reeskontu 435.644 242.651 - - 192.993 (486.510)
Maden sahalarini dogaya

kazandirma karsiligi 588.443 523.145 - - 65.298 30.553
Diger gecici farklar, net 1.739.800 1.320.672 - - 419.128 268.544
Mali zarar 345.991 482.970 - - (136.979) (110.845)

(*)10.117.053 9.220.232 (*) (52.924.954) (561.831.273) (196.860) (5.035.740)

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutar bilangoda 1.586.677 TL (31 Aralik 2010 - 1.905.201 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve
44.394.578 TL (31 Aralik 2010 - 44.516.242 TL) tutarinda ertelenmis vergi yakimlUligu olarak gosteriimistir.

Net ertelenmis vergi yakumldlUkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralk 2010
1 Ocak bakiyesi 42.611.041 37.575.301
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi 1.752.422 3.576.203
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri) / gideri (1.555.562) 1.459.537
31 Arallk 2011 ve 2010 net bakiyeleri 42.807.901 42.611.041

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdincl ayin yirmi besinci
gunt aksamina kadar beyan ediimekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik dénemler
itibariyle olusan kazanclar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup ediimektedir.

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden finansal
tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr ayr hesaplanmistir.
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35.  Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, tasinan mali zarar 1.729.953 TL'dir. (31 Aralik 2010: 2.414.849 TL)

31 Aralk 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Cari ddénem kurumlar vergisi 21.121.249 9.352.020
Pesin 6édenen vergi (14.836.501) (7.851.779)
Odenecek gelir vergisi 6.284.748 1.5600.241

Vergi 6ncesi kar'a yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle konsolide gelir
tablosunda gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Vergi ve kontrol glicU olmayan paylar dncesi kar 123.791.218 72.296.095
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi orani 20% (24.758.244) (14.459.219)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 3.860.433 2.333.919
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (1.977.052) (973.373)
Diger 1.192 170.450
(22.873.671) (12.928.223)

36. Hisse basina kazanc

Hisse basina kar/zarar, net ddnem karinin yil sonu itibariyle bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi ile hesaplanir.
31 Aralik 2011 itibariyle hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle ve bu konsolide mali tablolarin tamamlanmasindan 6nce, ¢ikarilan veya ¢ikarilacak olan adi
hisse senetleri yoktur.

Hisse basina kazang ve hisse basina dagitilan brit temettl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Net dénem kari 100.287.554 59.259.724
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 kr) 19.144.706.825 19.144.706.825
Hisse bagina kar (kr) (*) 0,5238 0,3095
Hissedarlara dagrtilan temettt 39.049.689 65.436.610
Hisse basina dagitilan brdt temettl (kr) (*) 0,2040 0,3418

(*) Sirketin tUm hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve seyreltimis hisse bagina kar
ve hisse bagina dagitilan temetta tutarlan farklilik gdéstermemektedir.
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37. iliskili taraf aciklamalan

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanmlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol gliciine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve
idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci Omer Sabanci Holding A.S. (%39,72)
(81 Aralik 2010 - %39,72) ve Heidelbergcement Grubu'nu (%39,72) (31 Aralik 2010 - %39,72) tarafindan kontrol edilmektedir. Konsolide
finansal tablolar igin hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve onlarin istirakleri ve bagl ortakliklari ile diger Sabanci ve Heidelbergcement
Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayr kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Sirket'in Ust diizey yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandirimistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle iligkili kuruluslarin bakiyeleri ve bu kuruluslarla yapilan toplam islem tutarlar ana hatlaryla

soyledir:

iligkili Kurulug Mamul

Ortaklar
Hact Omer Sabanci Holding A.S. -

Finansal varliklar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa) 4.623.398
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) -
Altas Ambarli Lim. Tes. Tic. A.S. -
Liman Isletmeleri A.S. (Liman isletmeleri) -

Diger

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa) -
HC Trading B.V. - Turkey Branch 72.495.616
HeidelbergerCement A.G. -
HC Trading Malta Ltd. 115.828.453

S.A.Cimenteries Cbr. -
Bimsa Ulus.ls.Bilgi Ve Yon.Sis.A.S. -
Hanson Quarry Products Europe Ltd. -
Indocement -

Hizmet

105.266

134.370

218.924
81.418

iligkili taraflara satiglar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Diger (*) Mamul Hizmet Diger (*)
5.735 - - -
61.003 4.056.918 - 53.130

- - 103.105 -

- 27.537 - -

- 6.879 - -

11.765 - - 51.928
2.600 71.032.485 - 901.704
84.086 - - 181.395
1.021.841 111.607.685 - -
3.853 - - -

- - 27.951 -

- - 1563.464 -

- - 74.241 -

() BlyUk bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.
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iligkili Kurulus Mamul

Ortaklar
Hact Omer Sabanci Holding A.S. -

Finansal varliklar

Cimsa -
Liman Isletmeleri -
Eterpark End. Uriin. imal.Tic.ith.Ihr.Paz.A.S.(Eterpark) -
Altas Ambalril Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altas) -

Diger

Aksigorta Sigortacilik A.S. -
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 222.101
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S. -
HeidelbergerCement A.G. -
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S. 1.459.242
Avivasa Sigorta A.S. -
Teknosa i ve Dig Tic. A.S. -
Ak Finansal Kiralama A.S. -
S.A.Cimenteries Cbr. -
Carrefoursa Turkiye -
HC Trading B.V. - Turkey Branch -

HC Trading Malta Limited 51.566.881
Enerjisa Elek.Ener.Toptan Satis.A.S. 33.667.749
Cukurova Dis Ticaret A.S. -
Indocement -
Temsa -
Olmuksa 4.508

() BUyUk bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2011

Hizmet

323.036

631.655
495.682
44.882

3.483.767
235.876
82.768

156.089

305.890
895.131

202.087
19.850

Diger ()

97.170
284.674
119.167
226.032

771.773
93.403
17.767
56.013

299.136

Mamul

166.287
806.606

940.301

54.396

50.515.814
21.894.919

2.661

iligkili taraflardan alimlar

31 Aralik 2010

Hizmet

38.568

515.325
664.087
394.946

3.041.957

219.640
160.858
1.856.749
332.734

180.881

Diger ()

660
265.654
6.870

19.061
6568.303

61.465

500.000
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iligkili taraflardan alacaklar iligkili taraflara borglar

31 Aralik 2011 31 Arallk 2010 31 Aralik 2011 31 Aralk 2010
Ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 284.584 2.997
Toplam (*) - - 284.584 2.997
Finansal yatinmlar
Arpas 8.866 8.649 - -
Cimsa 920.016 338.940 - -
Liman isletmeleri - - 101.171 64.243
Eterpark - - 64.192 100.377
Altas - - 120.363 62.764
Toplam (*) 928.882 347.589 285.726 227.384
Diger
Aksigorta Sigortacilk A.S. - - 336.123 489.369
HC Trading B.V. - Turkey Branch 12.591.412 9.077.418 - -
HeidelbergerCement A.G. 27.602 27.696 - -
HC Trading Malta Lmd.. 23.248.820 15.974.081 - -
Indocement 44,965 25.023 - -
Hanson Quarry Products Europe Ltd. 167.603 33.162 - -
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 45.510 76.475
Teknosa A.S. - - 13.819 1.847
Bimsa Uluslararas! is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. - - 317.072 178.385
Ak Finansal Kiralama A.S. 99.240 - - 20.103
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S. - - 264.669 34.042
Avivasa Sigorta A.S. 237 445 - -
Gukurova Dig Ticaret A.S. - - 87.475 53.818
Enerjisa 11.044 6.572 - -
Enerjisa Elek.Ener.Toptan Satis.A.S. - - 3.710.489 2.891.275
Carrefoursa - - - 2.741
Omuksa - - 2.492 -
Toplam (*) 36.190.923 25.144.397 4.777.649 3.748.055
Ortaklara temettl borglari - - 691.520 811.878
Personel 770.549 769.446 613.262 633.653
Toplam (**) 770.549 769.446 1.304.782 1.445.531

() "Kisa vadeli ticari alacaklar/borglar" hesaplari icerisinde gosterilmistir (Not 10).
(**) "Diger alacaklar/borglar" hesaplari igerisinde gdsteriimistir.

Ayrica, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle "Kisa vadeli yukumlUltkler" icinde "Finansal kiralama islemlerinden borclar" bakiyesi yer almamaktadir
(81 Arallk 2010 - 277.276 TL).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS)'inden alacaklarin 7.175.951 TL
(81 Aralik 2010 - 4.871.894 TL)'lik kismi Akbank T.A.S.'ye aittir.

106 Akcansa 2011 Faaliyet Raporu



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL)

37.  lligkili taraf aciklamalari (devami)

Bankalar
Akbank T.A.S.
Finansal borglar

Akbank TA.S.

iliskili kuruluslara finansal giderler

Akbank TA.S.
Ak Finansal Kiralama A.S.

iliskili kuruluslardan faiz gelirleri
Akbank T.A.S.

Komisyon gelirleri

Arpas

Yapilan bagislar

Sabanci Uniyersitesi
Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi

Ust yonetim kadrosuna ait ticretler ve menfaatler toplami

Ust ydnetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar
Diger uzun vadeli faydalar

Toplam kazanclar

SSK igveren payi
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31 Aralik 2011

4.985.109

49.633.015

31 Aralik 2011

3.984.135
9.283

3.993.418

137.388

151.747

63.800
1.692.810

1.756.610

31 Aralik 2011

3.474.742
102.116

3.576.858

99.403

31 Aralik 2010

28.118.749

76.992.150

31 Aralik 2010

2.549.047
83.821

2.632.868

150.561

138.222

111.988
1.300.000

1.411.988

31 Aralik 2010

3.600.511
51.017

3.651.528

88.118
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38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaclari ve politikalari

Sirketin kullandigi belli bagli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlandir. Bu araclari
kullanmaktaki asil amag Sirket'in operasyonlari igin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari

alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araclara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket ydnetimi bu riskleri asagida belirtildigi
gibi ydnetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin kullaniimasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabanci para riski
Yabanci para riski Sirket'in cogunlukta ABD Dolari ve bir miktar Euro yUkimluliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden
mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki net yabanci para pozisyonu yaklagik olarak sirasiyla, 25.256.976 TL ve 4.702.328 TL
pasif pozisyondur.

Sirketin maruz oldugu kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari kredilerinden kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal

pozisyonunu, nakit giris/cikiglarini detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gérdugu durumlarda kur riskinden
korunma amagli finansal islemler yapmaktadir.

108 Akcansa 2011 Faaliyet Raporu



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL)

Doviz pozisyonu tablosu / Cari donem 31 Aralik 2011

TL Karsiligi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro GBP CHF

1. Ticari alacaklar 32.628.178 17.234.440 30.299 - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 153.814 29.136 33.547 5.758 1
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4.  Donen varliklar (1+2+3) 32.781.992 17.263.576 63.846 5.758 1
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9.  Toplam varliklar (4+8) 32.781.992 17.263.576 63.846 5.758 1
10.  Ticari borglar 19.560.430 9.998.756 275.710 - -
11, Finansal yukumitltkler 321.474 170.191 - - -
12a. Parasal olan diger yukumltltkler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yUk.ler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 19.881.904 10.168.947 275.710 - -
14.  Ticari borglar - - - - -
16, Finansal yukumltiltikler 38.157.064 20.200.680 - - -
16 a. Parasal olan diger yukumltltkler - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yUk.ler - - - - -
17.  Uzun vadeli yiikimliiliikler (14+15+16) 38.157.064 20.200.680 - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 58.038.968 30.369.627 275.710 - -
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlk / (ylikiimliliik)

pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari (*) - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikiimliilik tutan - - - - -
20. Net yabanci para varlik / (ylikiimliliik) pozisyonu (9-18+19) (25.256.976) (13.106.051) (211.864) 5.758 1
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (ylikimliliik)

pozisyonu (ufrs 7.b23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)* (25.256.976) (13.106.051) (211.864) 5.758 1
22, Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri - - - - -
23. ihracat 194.122.651 108.710.358 4.267.426 - -
24. ithalat 128.223.798 70.039.509 5.693.987 60.152 -
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(Para birimi - Aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL)

19a.
19b.
20.
21.

22,

23.
24.

() ithalat ve ihracat rakamlarn 2010 tamamini kapsamaktadir.

110

Déviz pozisyonu tablosu / Onceki dénem 31 Aralik 2010

Ticari alacaklar

Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar dahil)
Parasal olmayan finansal varliklar
Diger

Doénen varliklar (1+2+3)

Ticari alacaklar

Parasal finansal varliklar

Parasal olmayan finansal varliklar
Diger

Duran varliklar (5+6+7)
Toplam varliklar (4+8)

Ticari borglar

Finansal yukumltltkler

Parasal olan diger yukimltltkler

. Parasal olmayan diger yuk.ler

Kisa vadeli yikiimlikler (10+11+12)
Ticari borglar
Finansal yukdmltltkler

. Parasal olan diger yukimltltkler
. Parasal olmayan diger yUk.ler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

Toplam yiikiimlilikler (13+17)

Bilanco dig! tiirev araclarin net varlik / (yikimlilik)
pozisyonu (19a-19b)

Hedge edilen toplam varlik tutan

Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari (*)

Net yabanci para varlik / (yakiimliiliik) pozisyonu (9-18+19)
Parasal kalemler net yabanci para varlik / (ylikiimluliik)
pozisyonu (ufrs 7.b23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*
Ddviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri

ihracat (*)

ithalat (*)

TL Karsiligi
(Fonksiyonel
para birimi)

23.682.187
6.085.719

29.667.906

29.667.906
2.388.662
462.796

2.846.458

31.5623.776

31.523.776
34.370.234

(4.702.328)

(4.702.328)

187.584.870
103.234.915

ABD Dolari

14.455.885
3.329.784

17.785.669

17.785.669
1.165.936
120.000

1.285.936

20.390.541

20.390.541
21.676.477

(3.890.808)

(3.890.808)

118.256.856
64.146.021

Avro

601.917
456.669

1.058.586

1.058.586
283.600
135.316

418.916

418.916

639.670

639.670

4.351.259
3.205.927

GBP CHF SEK

885 - -

885 - -

11.976 - 35.700
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konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtimedikge Turk Lirasi (TL)

Do6viz kuru duyarhlik analizi tablosu / Cari donem 31 Aralik 2011

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yuktmlGlugu

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar net etki (1+2)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yGktmltlaga

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:
7- Diger ddviz net varlik/yakimlultgua

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz varliklar net etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

Do6viz kuru duyarhlik analizi tablosu / Onceki donem 31 Aralik 2010

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yGkimltlogu

2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yUkamlulagu

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:
7- Diger ddviz net varlik/yakimlulagua

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz varliklari net etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

Déviz kurundaki degisimin, Sirket'in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur.
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Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

(2.475.602)

(2.475.602)

(51.775)

(51 .775i

1.680
1.680

(2.525.697)

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

(601.519)

(601.519)

131.075

131.075

211

211

(470.233)

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

2.475.602

2.475.602

51.775

51.775

(1.680)
(1 .680;

2.525.697

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

601.519

601.519

(131.075)

(131.075)

(211)

(211)

470.233
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(Para birimi - Aksi belirtimedikge Turk Lirasi (TL)
38. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin, faiz tasiyan
varlik ve yakimlUlUklerin birbirini karsilamasl yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi
ve uygun degerleme metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu Cari donem Onceki donem

Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukUmlUltkler 37.855.201 31.013.597

Asagidaki tabloda faiz oranlarindaki %0,5'lik bir artisin, vergi dncesi kar seviyesinde, degisken faizli krediler Gzerindeki etkisi gdsteriimektedir.

Vergi 6ncesi kar Uzerinde etkisi

Faiz artisi 31 Aralik 2011 31 Arallk 2010
%0,5 (188.890) TL (154.600) TL
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimltluigunu yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket'in toplam kredi riski bilangoda gdsterilmigtir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer aimasiyla veya ekonomik,
politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin s6zlesmeden dogan yukUmlultiklerini benzer ekonomik
kosullar cergcevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagsmasi Sirket'in performansinin belli bir sektort veya cografik bolgeyi
etkileyen gelismelere duyarliigini géstermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bdlgedeki sahislar veya sirketler Uzerinde istenmeyen
yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gordiigd durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.
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38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Ticari alacaklar
Cari donem ilikili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 37.119.805 216.473.372
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 130.157.075
A.  Vadesi gegmemis ya da deger disUkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2) 37.119.805 212.588.885
B. Kosullar yeniden gértstimus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusUkIUgune ugramis sayllacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - 1.223.445
C.  Vadesi gegmis ancak deger dustkliglne ugramamis varliklarin
net defter degeri - 2.661.042
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 456.641
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 5.770.565
- Deger dusUkltgu (-) - (5.770.565)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - -
- Deger dustklugu (-) - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - -
Ticari alacaklar
Onceki dsnem ilikili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 25.491.986 157.654.221
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 84.696.206
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusikligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2) 25.491.986 153.539.182
B. Kosullar yeniden gértstimus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusUkIUgUine ugramis sayllacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - 1.027.402
C.  Vadesi gegmis ancak deger dustkligtne ugramamis varliklarin
net defter degeri - 3.087.637
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 1.178.365
D.  Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 4.705.672
- Deger dusUklugu (-) - (4.705.672)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger dusUKIUgu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

Alacaklar

Diger alacaklar

iligkili taraf Diger taraf
770.549 5.846.030
770.549 1.325.455
770.549 5.846.030
Alacaklar

Diger alacaklar

iligkili taraf Diger taraf
769.446 7.100.460
769.446 2.507.925
769.446 7.100.460

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(8) Bu musteriler ile ilgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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15.594.050

16.594.060
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40.167.096
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araclar
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araclar
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38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

Likidite riski net fonlama intiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle

nakit girisleri ve gikislarinin dengelenmesiyle dustrtimektedir.

Likidite tablosunda, turev olmayan finansal yuktmlUlUklerinin vadelerine gére kinlimi bilango tarihinden yazili ve sdzIU sdzlesmeler kapsamindaki
vade tarihine kadar gecen stre dikkate alinarak ve s6zlesmeye dayall indirgenmemis nakit akislari dikkate alinarak gosterilmistir. Ttrev

finansal yuktmlUlUkler igin isletmenin likidite ydnetiminde esas aldigi s6zlesme uyarinca olan vade kullanimistir.

31 Aralk 2011

Sozlesme

uyarinca nakit
Sé21 del Defter  cikislar toplami 3 aydan 3-12
oziesme uyarinca vaaeler degeri (=1+11+1H1+1V) kisa (l) ay arasi (Il
Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler 311.303.232 317.419.198 191.924.550 87.029.134
Banka kredileri 148.896.851 1563.968.418 29.144.754 86.754.819
Finansal kiralama yuktmlaltkleri 751.339 762.422 91.438 274.315
Ticari borglar 161.655.042 162.688.358 162.688.358 -

31 Aralik 2010

Sozlesme

uyarinca nakit
Defter  cikislar toplami 3 aydan 3-12
degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) ay arasi (Il
Turev olmayan finansal yukimlUltkler 311.065.674 339.496.107 116.339.567 55.107.149
Banka kredileri 199.481.719 227.176.546 5.149.330 54.627.899
Finansal kiralama yukimldltkleri 1.234.933 1.289.074 159.750 479.250
Ticari borglar 110.349.022 111.030.487 111.030.487 -

Sermaye yonetimi

1-5yil  5yildan
arasi () uzun (IV)

38.465.514 -
38.068.845 -
396.669 -

1-5yil  5yildan
arasi () uzun (IV)

168.049.391 -
167.399.317 -
650.074 -

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini strdirmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam

sermayeye bdlinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2011

Toplam borglar 404.332.158
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) 15.594.899
Net borc 388.737.259
Toplam &zsermaye 874.145.966
Toplam sermaye 191.447.068
Borg/6zsermaye orani 0,44

114

31 Aralik 2010
390.670.782
40.167.702
350.503.080
841.136.039
191.447.068

0,42
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(Para birimi - Aksi belirtimedikge Turk Lirasi (TL)

39. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalar ve finansal riskten koruma muhasebesi ¢ercevesindeki agiklamalar)
Gergege uygun deger, bir varligin cari bir islemde bilgili ve istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Bilangoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile tasinan finansal varlik ve yikimlUklerin gercege uygun deg@erlerinin asagdidaki nedenlerle
tasinan degerlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal varliklarin gercege uygun degerleri:

Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger
finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu dustniimektedir. Ticari alacaklarin stipheli alacaklar karsilig
dUsuldikten sonraki tasinan degerlerinin gergege uygun degerlerine yakin oldugu dusundimektedir.

Bilangcoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile taginan finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerleri:

Ticari borglarin ve diger parasal yukimlUltklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gergege uygun degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu
kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken
faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak glincellendigi icin bu kredilerin gergege uygun degerlerinin
tasidiklari de@eri ifade ettigi dUstntimektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gegerli olan sabit faiz orani
ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin oldugu goérdlmustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi varsayllimaktadir.

Tirev finansal araclar (vadeli islem anlagmalan)

Sirket yabanci para piyasasinda vadeli islem anlasmalar yapmaktadir. Sirket'in risk yénetim politikalarina gére riskten korunma amagli girilen
s6z konusu vadeli islem anlasmalari, UMS 39 (Finansal Araglar : Kayda Alma ve Olglim)'a gére riskten korunma muhasebesi icin yeterli
sartlan saglamadigindan, finansal tablolarda "diger dénen varliklar (eger gelirse) ya da "diger kisa vadeli yakUmlUlUkler (eger giderse)" icinde
gercege uygun degerleri ile yansitilirlar.

Turev finansal aracglarin gergege uygun degerleri halka acik organize olmus piyasalardaki fiyatlar veya bilango tarihine indirgenmis gelecekteki
nakit getirileri olarak kabul edilmistir. BltUn tlrev araglar gergcede uygun degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak
tasinir.

Riskten korunma muhasebesi igin yeterli sartlar saglamayan tlrev araglarin gercege uygun degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan
kazanc veya kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Konsolide bilangoda, henlz gerceklesmemis gelir yaratan tlrev araglar gelir tahakkuku kalemine (diger dénen varliklar) ve heniiz
gerceklesmemis zarar yaratan tlrev araglar gider tahakkuklari (diger kisa vadeli yukimltlukler) kalemine dahil edilir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maruz kaldigi yabanci para riskinden korunma amacli yapmis oldugu vadeli doviz alim sdzlesmesi
yoktur. (31 Aralik 2010 : Yoktur)
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtimedikge Turk Lirasi (TL)

39. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalar ve finansal riskten koruma muhasebesi cercevesindeki agiklamalar)
(devami)

Gercege uygun deger 6lciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gergege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina
gobre, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goéren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukumltlUklerin hiyerasi
tablosu asagidaki gibidir:
Cari Donem Seviye 1 (¥) Seviye 2 (**) Seviye 3
Gercege uygun deger ile gdsterilen varliklar

Finansal yatinmlar

Cimsa 91.464.422 - -
Toplam varliklar 91.464.422
Onceki Dénem Seviye 1 (%) Seviye 2 (*¥) Seviye 3

Gercege uygun deger ile gdsterilen varliklar

Finansal yatirmlar
Cimsa 121.305.600 - -

Toplam varliklar 121.305.600
(*) Borsada bilanco tarihi itibariyle olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
() Gergege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin s6zlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlar referans
alinarak hesaplanmistir.
40. Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Yoktur.
41. Finansal tablolan 6nemli élcilide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir oimasi agisindan
aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Yoktur.
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Kar Dagitim Tablosu

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikarilmis Sermaye

191.447.068,25

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

91.967.158,91

I. Tertip Yasal Yedek Akce

36.742.144,90

Il. Tertip Yasal Yedek Akce

55.225.014,01

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yoktur

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Dénem Karni 123.161.225,00 115.185.314,11
4. Odenecek Vergiler ( -) 22.873.671,00 21.152.576,34
5. Net Donem Karn (=) 100.287.554,00 94.032.737,77
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -)

7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 1.547.268,75 1.547.268,75
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 98.740.285,25 92.485.469,02
9 Yiliginde yapilan bagislar ( +) 3.872.190,71

10 Birinci temettiilin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir dénem kén

102.612.475,96

11 Ortaklara Birinci Temettl

-Nakit 20.522.495,19

-Bedelsiz

-Toplam 20.522.495,19
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl

13 Yonetim kurulu Uyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettl

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Temetti

15 | Ortaklara ikinci Temetti

64.423.627,29

- Kanun ve Esas S6zlesme
Uyarinca Dagtilabilir Diger Yedekler

16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 7.537.376,91
17 Statt Yedekleri
18 | Ozel Yedekler
19 | OLAGANUSTU YEDEK 6.256.785,86 0,00
20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis YiIl Kar
- Olaganustu Yedekler 3.770.448,95

2011 yil Faaliyet Raporu'nun 24 Nisan 2012 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurulda 6éngérilen prensipler ve kurallar icinde sunuimasina,
2011 yil bilango konsolide kari 123.161.225,00 TL'nin Esas Mukavelenamenin 33. maddesi geredi ve SPK tebliglerine uygun olarak
1. Tertip Yedek Akge, Vergi ve yasal yakimlUltkler distldikten sonra kalan 98.740.285,25 TL. Net dagitilabilir ddnem kar ve OlaganUstUu
Yedekler hesabindaki 4.147.493,85 TL.'nin asagidaki tabloda géruldigu sekilde dagitiimasina;

20.522.495,19 TL
64.423.627,29 TL
7.537.376,91 TL
6.256.785,86 TL
3.770.448,95 TL

Birinci Temettt Payi

ikinci Temett(i Pay!

[l.Tertip Yasal Yedek

OlaganUstu Yedek

Olaganustl Yedekden Temet(i Odemesi
OlaganUstu Yedekden Dagitilan Temettu

Uzerinden Hesaplanan 1. Tertip Yasal Yedek 377.044.90TL

Toplam, 88.716.571,43 TL'nin kar payi olarak dagitimasina;

Boylelikle 2011 yili karindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine %46,34 (brut) %39,389 (net) oraninda toplam
88.716.571,43 TL kar payinin 26/04/2012 tarihinden itibaren nakden dagitimasi ile ilgili Ydnetim Kurulu tarafindan alinan 23 Mart 2012
tarihli kararn Genel Kurulun tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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Denetim Kurulu Raporu

DENETiIM KURULU RAPORU (01/01/2011-31/12/2011 DONEMI)

AKGANSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
GENEL KURULU'NA

- Ortakligin
Unvani Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi ISTANBUL
Kayitl Sermaye Tavani 500.000.000.-TL
Cikarilmis Sermayesi 191.447.068,25.-TL
Faliyet Konusu Cimento Uretimi, Satisi, Hazir Beton Uretimi, Satisi ve
Esas Mukavelede kayitli igler.
-Denetgi veya denetcilerin adi ve gérevi Levent DEMIRAG, Biilent BOZDOGAN
gorev suresi 1 yil, Sirket personeli ve ortak degillerdir.
-Katinilan Yoénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu iki defa Yonetim Kurulu Toplantisina katilinmis,
Toplantilar sayisi bir defa Denetgiler arasi toplanti yapilmigtir.
-Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri, belgeler Gzerinde yapilan |Ortaklik hesaplar, defter ve belgeleri Uizerinde asagida belirtilen
incelemenin kapsami hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve tarinlerde genel inceleme yapiimis olup, kayitlarin kanun ve Genel
varilan sonug Muhasebe kurallarina uygun oldugu goértlmustr.
-Turk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin 1.fikrasinin 3.no'lu | Yl iginde dort sayim yapilmis ve nakit mevcudunun kayitlara
bendi geregince Ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve| uygun oldugu gortlmustar.
sonugclari
-Turk Ticaret Kanunu'nun 353.Maddesinin 1.fikrasinin 4 no.lu 2011 yiinda (25 Subat, 30 Haziran, 29 Agustos, 30 Aralik) tarihlerinde
bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari inceleme yapilmis kiymetli evraklarin tamam oldugu tesbit edilmistir.
-intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda intikal eden sikayet ve yolsuzluklar yoktur.
yapllan islemler

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 01/01/2011 - 31/12/2011 ddnemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, Ortaklidin Esas
Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmUs muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

GoraslmUze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2011 tarihi itibariyle dizenlenmis Bilangco Ortakligin anilan tarihdeki Mali Durumunu,
01/01/2011-31/12/2011 ddnemine ait Gelir Tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta;
Karin dagitimi 6nerisi yasalara ve Ortaklik Esas S6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

23/03/2012

Levent DEMIRAG Biilent BOZDOGAN
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letisim

MERKEZ OFIS )

Huseyin Bagdathoglu Is Merkezi
Kaya Sultan Sk. No: 97 Kat: 5-8
Kozyatagi / ISTANBUL

Telefon — : (0216) 571 30 00
Faks :(0216) 571 31 11

BUYUKCEKMECE FABRIKA
PK.1 Mimarsinan Beldesi 34900
BlyUkgekmece / ISTANBUL
Telefon :(0212) 866 10 00
Faks 1 (0212) 866 12 00

CANAKKALE FABRIKA
Mahmudiye Beldesi 17640
Ezine / CANAKKALE

Telefon  : (0286) 295 20 00
Faks :(0286) 295 21 99

SAMSUN LADIK FABRIKA
Iskaniye Mah. Akpinar Mevkii

Ladik / SAMSUN
Telefon  : (0362) 771 38 16
Faks  :(0362) 866 38 18

ACIBADEM HAZIR BETON TESISI

Ankara Devlet Yolu (E-5) Haydarpasa Yonu 4. km
Gayretli Sk. Eski Ford Otosan Fabrikas| 34660
Acibadem - Kadikdy / ISTANBUL

ALIAGA HAZIR BETON TESISI
Horozgedigi Kéyl Hayitlidere Mevkii
Aliaga / IZMIR

ARNAVUTKOY HAZIR BETON TESISI
Eski Edirne Asfalti Habibler Cikisi Derbent Mevkii
Arnavutkdy / ISTANBUL

ATASEHIR 2 HAZIR BETON TESISI
Barbaros Mah.Dereboyu Cad.
Ardig Sk. Kentplas arkasi
Batiatasehir / ISTANBUL

AYAZAGA HAZIR BETON TESISI
Cendere Yolu Gakirlar Mah.
Ayazaga-Sisli / ISTANBUL

BEYLIKDUZU HAZIR BETON TESISI

2945 Ada 20 Parsel Mehter Cesme Mah. Nazim
Hikmet Bulvari Inovia 2. Etap Karsisi

Esenyurt / ISTANBUL

BORNOVA HAZIR BETON TESISI
Ankara Yolu Uzen No: 194
Bornova / iZMIR

BURSA HAZIR BETON TESISI
Baskdy Koyl Tasocaklart Mevkii
Nilifer / BURSA

BUYUKGEKMECE HAZIR BETON TESISI
Sultan Murat Cad. No: 8 Mimarsinan 34900
BlyUkgekmece / ISTANBUL

BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESISI
Kinali Képrti Mevkii
Blyukkaristiran / LULEBURGAZ

CORLU HAZIR BETON TESISI
Sehsinan Mah.Kadideresi Mevkii
Corlu / TEKIRDAG

EDREMIT HAZIR BETON TESISI
Akcay Asfalti Uzeri Kurugay Mevkii
Edremit / BALIKESIR

ESENYURT HAZIR BETON TESISI
Hosdere K8yl Harmanlik Mevkii
Bahcgesehir / ISTANBUL

GEBZE HAZIR BETON TESISI
Sultan Orhan Mah.Tasocaklart Mevkii
Gebze / KOCAELI

GUMULDUR HAZIR BETON TESISI
Yukari Ovacik Mevkii PK 10
GUmUuldtr Menderes / IZMIR

GUZELBAHCE HAZIR BETON TESISI
Camli Ky Kirlar Mevkii Glizelbahge / IZMIR

HALKALI- KUCUKGEKMECE

HAZIR BETON TESISI

Sinpas Bosphorus Evleri Santiyesi
Halkall - Kiiglkgekmece / ISTANBUL

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISI
Cendere Yolu Alkanat Rest. Karsis
Kemerburgaz - Eylp / ISTANBUL

KESAN HAZIR BETON TESISI
Yeni Muhacir Beldesi E - 27 Asfalti Uzeri
Kesan / EDIRNE

MANISA HAZIR BETON TESISI
Inénl Mah. Merig Sk. No: 16 Muradiye / MANISA

MENEMEN HAZIR BETON TESISI
Kazimpasa Mah, Ormanbesli Mevkii
Menemen / IZMIR

MERZIFON HAZIR BETON TESISI
Istanbul Yolu 1.km Alicik Yolu Uzeri
(26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel)
Merzifon / AMASYA

SAMANDIRA HAZIR BETON TESISI
Deveyatagdl Mevkii Samandira 2. Bolge
Samandira / ISTANBUL

BAFRA SAMSUN HAZIR BETON TESISI
Ishak Mah. Yildiz Sk. Toki Santiyesi
Bafra / SAMSUN

SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISI
Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii
SAMSUN

SAMSUN Il HAZIR BETON TESISI
Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi
204 Sk. No: 2

llkadim / SAMSUN

SAMSUN SATIS BUROSU
Gulzelyall Mah. 3003 Sk. No: 2
Camkoru Sitesi

Atakum / SAMSUN

SAMSUN TERMINALI

Organize sanayi bolgesi Devlet Demir Yollari
Lojistik K&yt Yan Yesilyurt Liman Tesisleri Ici
Tekkekdy / SAMSUN

SILIVRI (KENTAS) HAZIR BETON TESISI
Mimar Sinan Mah. Eski Ganta Koy Uzeri Maksi
Market Arkasi Silivri / ISTANBUL

TEKIRDAG HAZIR BETON TESISI
Murath Yolu Uzeri 4.km TEKIRDAG

TOKAT HAZIR BETON TESISI
Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas Karayolu 10. km.
TOKAT

VELIKOY HAZIR BETON TESISI
Beylikcayir Mevkij Velikdy
Cerkezkdy / TEKIRDAG

ALIAGA TERMINALI
Horozgedigi Kéyu Nemrut Korfezi Cukurova
Celik Limani Aliaga / IZMIR

AMBARLI TERMINALI
Yakuplu Kéyu Resitpasa Ciftligi Mevkii
Ambarli / ISTANBUL

HOPA TERMINALI
Orta Hopa Mah. Liman Caddesi 08600
Hopa / ARTVIN

KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI
Balci Mevkii SCA Fabrikasi ici Kaytazdere
Altinova / YALOVA

AYAZAGA MICIR TESISI
Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi
Kemerburgaz - Eylp / ISTANBUL

BURSA AGREGA TESISI
Eski Kemalpasa Yolu Uzeri Kayapa Beldesi
Niltfer / BURSA

BURSA 2 HAZIR BETON TESISI
Eski Kamelpasa Yolu Utzeri Kayapa Mah.
Nilifer / BURSA

iZMIR SATIS BUROSU
Ali Cetinkaya Bulvarn No: 34/1 K.4 D.402
Alsancak / IZMIR

AGREGA SARAY TESISI i .
Kavacik kdyl Mevkii Saray / TEKIRDAG

YARIMCA SATIS BUROSU
Rota Limani Korfez / KOCAELI

YENIBOSNA HAZIR BETON TESISI
Tem - Havaalani Yanyolu Dereboyu Mevkii
Sefakdy / ISTANBUL

CORUM HAZIR BETON TESISI
Ankara Yolu Uzeri Yaydigin Mah. CORUM

KAVAK HAZIR BETON TESISI
Kavak - Samsun Karayolu Emirli Tag Ocaklari
Yolu 1. km Kavak / SAMSUN

DANAMANDIRA AGREGA TESISI
Danamandira KéyU Silivri / ISTANBUL

AYVALIK HAZIR BETON TESISI
Tellikavak Mevkii 39. Sk. No: 8/2 Kiiglikkdy
Ayvalik / BALIKESIR

YENIBOSNA CIMENTO SATIS DEPOSU
Kdyalti Mevkii Yenibosna Merkez Mh.
Degirmenbahge Sk. No:12

Yenibosna / ISTANBUL

KIRKLARELI HAZIR BETON TESISI
Kocahidir Mahallesi Pinarhisar Yolu Seytan Deresi
Mevkii Tolga Madencilik Santiyesi / Kirklareli

CORLU CIMENTO SATIS DEPOSU
Seyhsinan Mahallesi Ali Osman ¢elebi Bulvari
Dis Kapi No: 13 Corlu / Tekirdag

ZEYTINBURNU HAZIR BETON TESISI
Yurt-Kur Atattrk Ogrenci Sitesi Merkez Efendi
Mah. Sabri Ulker Sk. No: 37 Cevizlibag
Zeytinburnu / ISTANBUL
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