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UNDEM

Acil1s ve Divan Heyetinin teskili,

Toplant1 Tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan
Heyetine yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu ve Denet¢i raporlarinin okunmasi,

Sirket tarafindan Genel bltgceye dahil dairelere, Katma
butceli idarelere, i1 Ozel idarelerine, Belediyelere,
Koylere, Kamu yararina faaliyet gosteren derneklere,
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara,
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslara yi1l iginde yapilan bagislarin
onaylanmasi,

Bilango ve Kar Zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi
ve tasdiki ile Yonetim Kurulu’nun kar dagitimai ile ilgili
teklifinin karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu’nda y1l i¢ginde bosalan Uyeliklere gegici
olarak yapilan atamalarin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin ibra edilmeleri,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetci Gcretlerinin tespiti,

Gorev sUreleri sona ermis olan Denetgilerin segimi ve
gorev sUrelerinin tespiti,

Sermaye Piyasasi Kanunu geregdi Yonetim Kurulu
tarafindan sec¢ilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun
onaylanmasi,

Esas mukavelemizin 6. maddesinin degdistirilmesi
konusunun goérdsdldp karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeliklerine T.T.K’nun 334. ve
335. maddelerinde bahsi gegen iznin verilmesi,

Dilek ve temenniler.

Toplanti Tarihi: 31.03.2004

Toplant1 Saati : 10.00

Toplanti Yeri : Haci Omer Sabanci Salonu
Sabanci Center Kule 2
4. Levent / ISTANBUL




HAZIR BETON TESISLERI

Cimento .Qretim Kapasitesi: 2,800,000 Ton/Yil
Klinker Uretim Kapasitesi: 1,850,000 Ton/Yil

Cimento U retim Kapasitesi: 3,500,000 Ton/Yil
Klinker Uretim Kapasitesi: 1,900,000 Ton/Y1l

ALIAGA CIMENTO TERMINALI
isletim Kapasitesi: 350,000 Ton/Y1l

MAKRO EKONOMiK GOSTERGELER

GSMH : %5
TEFE :%13.9
TUFE :%18.4
Dolar Kuru (Yilhk Ortalama): 1,499,799
Euro Kuru (Yillik Ortalama) : 1,691,602
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YALOVA CIiMENTO TERM
Isletim Kapasitesi: 300,000 Tt

AMBARLI GIMENTO TER

isletim Kapasitesi: 1,600,000 1

SEKTOREL BIiLGILER

Cimento Uretim Kapasitesi: 66.4 milyon ton
Cimento Uretimi: 35.1 milyon ton

Cimento Tiiketimi: 28.1 milyon ton
Cimento ve Klinker ihracati: 10.4 milyon ton
Hazir Beton Tiiketimi: 18.5 milyon m?
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KARCIMSA CIMENTO GGUTME
VE PAKETLEME TESiSi

isletim Kapasitesi: 200,000 Ton/Y1l

ERMINALI

ERMIiNALI

SIRKET BIiLGILERI HiSSE BILGILERI (31.12.2003)
Cimento I¢ satiglari: 2.3 milyon ton Hisse Fiyati: 4.025 TL
Cimento Dig Satiglari: 1.4 milyon ton Piyasa Degeri: 479 milyon USD

" Hazir Beton Satiglari: 1.7 milyon m? Temettii: 162 trilyonTL
Net Satiglar: 283.1 trilyon TL
Faaliyet Kari: 17.9 trilyon TL
Net Kar: 35.7 trilyon TL
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Sinir komsumuzda savasin yasandigi
bir yil gecirdik. Bu olagantistii durum
yilin ilk yarisindaki insaat faaliyetlerini
onemli duizeyde etkiledi ve
Turkiye'nin ¢imento tiketimi 2003
yithnin ilk altr ayinda, gecen yilin ayni
donemine gore %1 oraninda geriledi.
Ancak, ¢cimento tiketimindeki bu
daralma tim bolgelerde ayni sekilde
hissedilmedi. Hatta Akgansa’nin
agirhkli olarak faaliyet gosterdigi
Marmara Bolgesi’nde bir miktar artis
bile gerceklesti. Bu durum, Marmara
Bolgesi’nin, daha 6nceki yillarda ¢ok
onemli dustis yasamis olmasi ile
agiklanabilir. Sonug olarak, yilin ilk
yarisinda, satis hacmimizde bir miktar
artis olmakla birlikte, savas ortaminin
getirdigi genel karamsarlik ve bu
durumun fiyatlar tizerinde olusturdugu
baski nedeniyle ilk yari yil
performansimiz beklenenin altinda
gerceklesti. Ancak yilin ikinci
yarisinda, savas durumunun ortadan
kalkmasi ve makro ekonomik
gostergelerdeki olumlu gelismelerin
de etkisi ile yilin ilk yarisindaki
olumsuz sonuglari telafi edip, ciro ve
karhlik olarak gecen yila oranla reel
artiglar gerceklestirmeyi basardik.

Gectigimiz yil icerisinde Akgansa’nin
st yonetiminde bir degisiklik oldu.
1998 yili sonundan beri Akgansa’nin
Genel Mudirltgti gorevini yurtitmekte
olan Okan Erdem’in kendi istegiyle
gorevden ayrilmasi tizerine bu goreve
sektorimiziin 6nde gelen
isimlerinden Mehmet Gogmen atandi.
Bu vesile ile Okan Erdem’e gegmis
hizmetlerinden dolayi tesekkir ediyor
ve Mehmet Gogmen’e basarilar
diliyoruz.

Artan global rekabet ortaminda, gerek
i¢ pazardaki lider konumumuzu
gliclendirerek surdurebilmek, gerekse
uluslararasi pazarda rekabet
avantajimizi artirmak amaciyla
faaliyetimizin her noktasinda
performansimizi gelistirmek,

verimliligimizi ylkseltmek ve
nihayetinde karhihgimiz siirdirilebilir
bir gelismeye ulastirmak ana
hedefimizdir. Yapageldigimiz tim
faaliyetleri sorgulayarak, calistigimiz
dogal ve sosyal cevreye azami saygi,
tstlendigimiz sosyal sorumlulugun
bilincini organizasyonun her
kademesine yaymak, calisanimizi
gelistirmek ve musterilerimizin tercih
ettigi tedarikci olmak strdurdlebilir
buiyiime hedefimizin temel noktalarini
olusturmaktadir.

Hedeflerimizi gergeklestirme yolunda
Akcansa’da modern yonetim
sistemlerinin kurulmasina verdigimiz
onemi her faaliyet raporumuzda
vurguluyoruz. Akcansa’nin hazir
beton birimi olan Betonsa’da Entegre
Yonetim Sistemi’nin kuruldugunu
gecen yil ilan etmistik. 2003 yilinin
basinda ¢imento fabrikalarimizda da
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesinin alinmasindan sonra,
OHSAS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’nin kurulmasi igin
calismalar baglatildi. Bu sistemin
belgesinin alinmasi ile birlikte,
cimento fabrikalarimizda I1SO 9001-
2000 Kalite Yonetim Sistemi zaten
mevcut oldugu icin, ¢cimento
isletmelerimiz de “Entegre Yonetim
Sistemi”ne sahip olacak.

Yonetim Kurulumuz adina
toplantimiza katilan tim ortaklarimiza
tesekkur eder, Sermaye Piyasasi
Kanunu tanimlarina uygun olarak
hazirlanan 2003 Faaliyet
Raporu’muzu mali tablolarimizi ve
kar dagitim onerimizi tetkik ve
onayiniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

W
Erhan Kamisli
Yonetim Kurulu Bagkani



1 Erhan Kamigh Baskan
(Gorev Stiresi: 28 Mart 2003-28 Mart 2006)

2 Paul Vanfrachem Baskan Yardimcisi
(Gorev Stiresi: 28 Mart 2003-28 Mart 2006)

3 André Jacquemart  Uye
(Gorev Stresi: 28 Mart 2003-28 Mart 2006)

4 Ali Sabanci Uye
(Gorev Siiresi: 28 Mart 2003-27 Subat 2004)
5 Stefan Dreher Uye

(Gorev Siresi: 28 Mart 2003-28 Mart 2006)

6 Ahmet Vasfi Pekin Uye
(Gorev Siresi: 28 Mart 2003-28 Mart 2006)

7 Dr. Albert Scheuer  Uye
(Gorev Stresi: 28 Mart 2003-28 Mart 2006)

8 Engin Tuncay Uye
(Gorev Stiresi: 28 Mart 2003-28 Mart 2006)
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Mehmet Gocmen 11 Levent Giiven

Genel Mudir Sirket Mudura

Ali Ozer Erman (Akcansa Tasimacilik)
Genel Mudir Yardimcisi 12 Mehmet Hiirbas

(insan Kaynaklarr) Strateji ve Is Gelistirme/
Tayfun Ones Agrega Mudurt

Genel Mudar Yardimcisi 13 Yavuz Unal

(Cimento Satis ve Pazarlama) i¢ Denetim Mudiirii
Attila Pekmen

Genel Mudir Yardimcisi
(Satinalma)

Philippe Kaplan

Genel Mudir Yardimcisi
(Finans)

Hakan Giirdal

Genel Mudir Yardimcisi
(Hazir Beton)

Wilhelm Lotz

Genel Mudir Yardimcisi
(isletmeler)

ilkfer Akman

Fabrika Miduiri
(Buyukcekmece)
Hayrettin Sener

Fabrika Miduiri
(Canakkale)

Baki Ertiirk

Sirket Mudurt

(Kargimsa)
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2003 yilinda, Akcansa st
yonetiminde 6nemli bir degisiklik
yasandi ve Mehmet Go¢men Akcansa
Genel Mudurliagi’ne atandi.

1 Haziran 2003 tarihinde gorevi
Okan Erdem’den devralan

Mehmet Gocmen, daha 6nce Lafarge
Turkiye'nin is Gelistirme, Pazarlama,
Stratejik Planlama ve Bilgi
Teknolojilerinden sorumlu Baskan
Yardimcihgi gorevini yiriitmekteydi.

Akcansa bir kez daha sektoriinde en
begenilen sirket secildi. Capital
dergisi tarafindan yapilan ve “itibar
Yonetimi” alaninda Turkiye’'nin tek
arastirmasi olan “En Begenilen
Sirketler”de Akcansa ile Cimsa yine
birinciligi paylastilar. Sektordeki rakip
sirket yoneticilerinin yaptiklari
degerlendirmelerin sonucunu iceren
arastirmaya ait tim detaylar ve
sonuclari Capital dergisinde
yayimlandi. 2004 yili ocak ayinda
diizenlenen 6dil téreninde ise
sektorlerinde birinci secilen tim
sirketlere odulleri verildi. Torenin
ortak temasi “itibar Yonetimi” idi.

Buyukcekmece ve Canakkale
fabrikalarinda 2003 yilinin ikinci
yarisinda baslatilan is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi OHSAS
18001 proje calismalarinda son
asamaya gelindi. Fabrikalarda tim
calismalar, Entegre Yonetim
Sistemi’ne (IMS) gecis hedefi
dogrultusunda, OHSAS 18001 s
Saghgi ve Guvenligi Yonetim

Sistemi’nin, Cevre YOnetim Sistemi
14001 ve Kalite Yonetim Sistemi
9001 ile uyumu dikkate alinarak
yuratildua. Canakkale fabrikasi 2004
yili basinda akredite oldu.
Biyukcekmece fabrikasinin
akreditasyonunun ise ingiliz
Standartlar Enstittisti (BSI) tarafindan
yapilacak tetkikleri takiben 2004 Yili
mayis ayi icinde tamamlanmasi
bekleniyor.

>

_
CoEmr
DIN EN ISO 14001
Zertifikat: 01 104 031819

DIN EN ISO 9001:2000
Zertifikat: 01 100 012846
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2001 yili ekim ayinda, hazir beton
sektortinde ilk kez ISO 9001-2000
ve OHSAS 18001 s Saghgi ve
Givenligi Yonetim Sistemi
belgelerinin alinmasi ve yeni
sistemlerin Betonsa’ya uyarlanmasini
takiben ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ¢calismalarina baglanarak 27-
29 Ocak 2003 tarihlerinde genis
kapsamli belgelendirme denetimi ile
Betonsa, TUV Rheinland‘dan sifir
hata ile ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi almaya hak kazandi.
ISO 9001 ile musteri ihtiyaclarinin
karsilanmasi, proses kontroli ve
kalitenin strekli gelistirilmesi
amaclanmaktadir. OHSAS 18001 ile
is saghigini tehdit eden risklerin ve
bu risklerle ilgili alinacak kontrol ve
onlemlerin yasal mevzuatlar
kapsaminda belirlenerek, sistematik
olarak takip edilmesi
ongorilmektedir. ISO 14001 ile
hedeflenen ise musteri ihtiyaglarinin
yani sira, organizasyonun
beklentilerinin de yasal diizenlemeler
dogrultusunda cevre gereksinimlerini
de icerecek sekilde karsilanmasidir.
Bu tig¢ yonetim sisteminin birlesmesi
ile Betonsa’da Entegre Yonetim
Sistemi kurulmus oldu. Betonsa bu
konuda sektorde 6nct ve ilk olmaktan
gururludur.



Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan ulusal enerji politikalari
cercevesinde, enerji verimliliginin
artirllmasi hedeflenerek, basarili
projelerin duyurulmasi ve tesvik
edilmesini saglamak amaciyla 22-23
Ocak 2004 tarihlerindeki Enerji
Verimliligi Haftasi etkinlikleri
kapsaminda dizenlenen "2003 yili
Sanayi Sektori Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi"nda Akgansa tictincii oldu.
11 farkl tesise ait proje ile 9 sanayi
kurulusunun katilimda bulundugu
“Sanayide Enerji Verimliligi Projesi”
yarismasinda 6dul almaya hak
kazanan kuruluglara odulleri Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani M. Hilmi
GULER tarafindan verildi.

2002 yilinda hayata gegcirilen
otomasyon sistemlerinin yenilenmesi
projesi 2003 yili sonunda
tamamlandi. Boylece, hazir beton
tesislerimizde standart tretim
otomasyonuna baslanarak, SAP ile
entegre on-line sisteme gecildi.
Ayrica, yeni lrretim otomasyon
sisteminde tesislerdeki recete
bilgilerinin degisimleri de bolgesel
bazda otomatize edildi ve kamyon
tanima sistemiyle, gelen
malzemelerin tartimi otomatik olarak
yapilarak sisteme kaydedilmeleri
saglandi. Malzeme tartiminin yani
sira, satilan hazir betonun da tartilarak
misteriye sevk edilmesi yine bu
sistemle yapilmaktadir. Bu sekilde
tiretim, sevkiyat ve faturalandirma
on-line yapilarak, diinya
standartlarinda teknolojik ekipman
ve sistemlerle misteriye cagdas
hizmet verilmektedir.

Betonsa mevcut ekipman parkinin
verdigi avantajlari en iyi sekilde
kullanarak, musteri ihtiyaglarina
paralel ¢oztimler tiretmekte, mobil
tesislerle veya kiralama yoluyla

musteri ihtiyaclarini bu yonde
karsilamaktadir. Bu kapsamda, subat
ayinda Dudullu mevkiinde tesis
kiralanarak isletilmeye baslandi. Yine
ayni aylarda, Ambarli hazir beton
tesisi hem 6zel trtin satiglarina, hem
de Mahmutbey tesisine destek
vermesi amaciyla tekrar devreye
alindi. izmit pazarinda yasanan
daralma nedeniyle de bu bolgede
kiralama yoluyla faaliyet
gosterdigimiz tesisin faaliyetleri
temmuz ayinda durduruldu.

Hazir beton sevkiyat filosunu
yenileme ve misteri memnuniyetini
artirmaya yonelik olarak haziran
ayinda Betonsa arag filosuna 20 adet
yeni transmikser ilave edildi. Ekolojik
kapagi ve disiik gaz emisyonu yayan
yeni motoruyla ¢alisan bu ¢evreci
araclar, Betonsa’nin sevkiyat stirecini
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
gerekliliklerine uygun olarak
gerceklestirmektedirler.
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“0800 219 30 30” Miisteri Danisma
Hatti, Betonsa Teknoloji Merkezinde
tiim misterilerin hizmetine sunuldu.
Bu hatla, Turkiye’'nin her yerinden
musterilerin tek bir numarayi
tuslayarak ve hicbir ticret 6cdemeden
Betonsa’ya ve Akgansa Cimento’ya
ulasmasi hedeflenmektedir. Yine bu
hat yardimiyla, musteri bilgilendirme
ve musteri sikayetlerine en kisa stirede
cevap verme olanagi saglanacaktir.
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Turkiye’de Cimento

2003 y1hh, Tarkiye
cimento sektoru agisindan
bir soluklanma yi1l1 oldu.

Akcansa’nin kurulus yili olan
1996’dan bu yana, énce artan ve 1998
yilinda 34.1 milyon ton ile en yiksek
seviyesine ulasan yurtici cimento
tiiketimi, tlkemizde yasanan
depremler ve ekonomik krizler
neticesinde sektorimuzde %25’e
varan daralmalara yol acti. 2003
yilinda siyasi istikrarin saglanmasi,
ekonomik gostergelerdeki diizelme
ve enflasyonda yasanan buyiik
dususler, diger sektorlerde oldugu gibi
cimento sektoriinde de toparlanma
ve biyiime umutlarinin dogmasina
olanak tanidr.

2003 yilinda hiikiimetin aldig)
tedbirlerle ulasilan ekonomik
biuyumeye paralel olarak yilin
ozellikle ikinci yarisinda bir canlanma
gozlemlendi ve yurtici ¢cimento
tiiketimi 2003 yili sonunda 28.1
milyon ton seviyesine yaklasti.

Gelecek yillarda huktimetin 6ncelik
verecegi yasal diizenlemeler, devlet

harcamalarinin artmasi ve ingsaat
sektoriint harekete gecirecek
hukimet politikalarinin hayata
gecirilmesi ile kisi basina disen
¢imento tiiketiminin artmasi
beklenmektedir.

Gegen yila gore yaklasik % 5
buytyen i¢ tuketime karsilik, 2003
yili ¢cimento ve klinker ihracati 10.4
milyon tonla 2002 yili seviyelerinde
kaldi. Diinyadaki ve Avrupa’daki en
onemli ¢cimento ve klinker
ihracatcilarindan biri olan Turkiye
cimento fabrikalari, i¢ pazarda
yasanan daralmayi ihracatla agsma
cabalarini stirdirmektedir. Savas
sonrasinda canlanan Irak pazari ise,
Guneydogu Anadolu’daki ¢cimento
fabrikalari icin 6nemli bir ihracat
noktasi oldu. Gelecek yillarda
ekonominin performansina gore
degisecek olan yurtici tiketim
miktarlari, Glkemiz ¢cimento
treticilerinin ihracat politikalarini da
dogrudan etkileyecektir.

Tiirkiye’de Cimento Uretim ve Tiiketimi (Milyon Ton)

28.6 29. 7

il

1992 1993 1994 1995 1996 1997

P Cimento Tiketimi

Kaynak: Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi

7 Cimento Uretimi

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Cimento ve Klinker ihracati (Milyon Ton)

4.5

10.4
8.6
: l

1999 2000

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Birligi

2001

2002 2003
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Satislar

2003 y1linda Ak¢cansa’nin toplam ¢imento ve
klinker satislar1 bir onceki yila gore %5 artarak
4.2 milyon ton seviyesine ulasti.

Yurtici Satislar (Milyon Ton)

3.0 29
2.8 2.8
2.3 2.2 25
2.2 | 21 2.3
0.2 0.2 0.1 01 0.2
1999 2000 2001 2002 2003
Ihracat (Milyon Ton)
1.8
1.7 16 1.7
16 .
1.3 1.4
1.1
1.1 1.0
0.8
0.6
0.3
0.2
0.2
1999 2000 2001 2002 2003
Toplam Satislar (Milyon Ton)
L)
43 : 4.2*
3.9 39 4.0

3.2 3.1

.-04 i
: 0.2
| ™

1999 2000 2001 2002 2003

o
G«

m Toplam Satis Cimento . Klinker

(*) Hazir betona sevkedilen ¢imento yaklasik 389,470 tondur.

Yurtici Satislar

Faaliyet gosterdigimiz Marmara ve
Ege bolgelerindeki tiiketimin goreceli
olarak diger cografi bolgelerden daha
fazla artmasiyla birlikte yaklasik
cimento ve klinker i¢ satislari toplam
%714 artarak 2.2 milyon tondan 2.5
milyon tona yikseldi.

%51 Akgansa ve % 49 Kardemir
Karabiik Demir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S. ortakliginda Karabtk'te
kurulan Kargimsa 6gutme tesisimizde
tretilen curuflu ¢cimento satislarinda
ise, bolgesel yatirimlarin tamamlanmis
olmasi sebebiyle 2002 yilina gore %
17 azalma oldu.

Yurtdisi Satislar

ihracat miktarlari ise 2002 yilindaki
cimento ve klinker icin toplam 1.8
milyon ton olan seviyesinden 2003
yilinda 1.7 milyon ton seviyesine
geriledi. Ancak klinker yerine katma
degeri daha yiiksek olan ¢cimento
ihracatina agirlik verilmesi sebebiyle,
cimento ihracati bir 6nceki yila gore
400 bin ton artarak 1.4 milyon ton
seviyesine ulasti.

1"



Uretim ve Uriinler

Alkcansa 2003 yilinda  Buyikcekmece ve Canakkale
. . . e fabrikalarinda, hammadde
3.7 milyon ton ¢imento ile Turkiye’nin toplam homojenizasyonu ve yakma

cimento Uretiminin yaklasik %117ini,  sartlannin optimizasyonu yoluyla
gerek klinker gerekse ¢cimento

Turkiye'nin toplam klinker tretiminin  Yonelik yogun cabalara devam edildi.

yalklasik %12’sini gerceklestirdi.  Biiyiikcekmece fabrikasinda isletmeye
alinan on-line analizor ve yeni alev
borulari, klinker ve ¢cimento
tretiminde yasanan kalite
dalgalanmalarinin ve standart sapma

Uretim (Milyon Ton) degerlerinin azaltilmasina fayda
43 sagladi.
3.9 3.7 36 35 3.7 37
o 3.1 : Her iki fabrikanin 1ISO 9001 Kalite

Giivence Sistemleri TSE ve ingiliz
Standartlari Enstitiisti (BSI) tarafindan
giincellendi ve yenilendi.

Gegmis yillarda oldugu gibi 6zellikle
1999 2000 2001 2002 2003 i§letme, bakim ve genel giderleri
azaltmaya yonelik yogun cabalara
devam edildi. Yapilan yatirimlar ve
Gimento . Klinker personel egitimlerinin yani sira,
dizenli isletme performans
toplantilari da hedeflere ulasmada
cok yararli oldu.

Bu cergevede, 1ISO 9001, ISO 14001
Kapasite Kullanim Orani ve OHSAS 18001 yt')netim sistemleri
tarafindan gerekli kilinan ve
%100 %97 03 %98 belirlenen tim yonetmelik, prensip
%90 - ve prosediirler, calisanlarin
%69 aliskanliklarini ve davranis bigimlerini
%62 %59 . L AP
%50 048 degistirmelerini saglayarak, disiplinin
gelismesine ve fabrika verimliliginin
yiikselmesine buyik katki sagladi.

1999 2000 2001 2002 2003

m Cimento . Klinker
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isim ESKi STANDART

PC 52.5 Portland Cimento TS 19/Mart1996
PC 42.5 Portland Cimento TS 19/Mart1996
KZC/A 32.5R Kompoze Cimento TS 12142/Mart1997
PKC/A 42.5R Portland Kompoze Cimento TS 12143/Mart1997
PKC/B 32.5R Portland Kompoze Cimento TS 12143/Mart1997
PKC/B 42.5 Portland Kompoze Cimento TS 12143/Mart1997
PZC/B 32.5R Puzolanik Cimento TS 12144/Mart1997
SDC 32.5 Siilfata Dayanikli Cimento TS 10157/Mart1996
CC 42.5 Curuflu Cimento TS 20/Mart1996
CC 32.5 Curuflu Cimento TS 20/Mart1996

D1s Pazar

TiP iSimM
CEM | 52.5N CE PM NF  Portland Cimento

CEM | 52.5N Portland Cimento

CEM | 42.5R Portland Cimento

CEM II-A/M 32.5N Portland Kompoze Cimento
Type /LA Portland Cimento / Dusiik Alkalili
Type II/L.A Portland Cimento/ Diistik Alkalili
Type I-1I/L.A Portland Cimento/ Diistik Alkalili
Type Y Siilfata Dayanikli Cimento

Type I-1I/L.A Portland Cimento

Urin Belgeleri

e TSE’den TS EN-ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesi,

e TSE’den yukarida adi gecen her bir tiriin icin TS belgesi,

e British Standards Institute(BSI)’dan BS-EN 197-1 CEM-I 52.5N icin CE
uygunluk belgesi,

e British Standards Institute(BSI)’dan BS-EN 197-1 CEM-I 42.5R i¢in CE
uygunluk belgesi,

e Afnor uriin belgesi-(Fransa’dan CEM | 52.5N CE PM NF),

e British Standards Institute(BSI)’dan BS-EN-ISO 9001: 2000 Kalite Yonetim
Sistemi belgesi,

e BSI’dan Kitemark driin belgesi BS 12 : 1996 52.5 N, 42.5R,

* ASTM Amerikan Standartlarina uygun laboratuvarimiz mevcut olup,

Amerikan Cement and Concrete Reference Laboratory, Proficiency Sample
programina katilarak deneylerin uygunluk kontroli denetlenmektedir.

e New York State Department of Transportation (NYSDOT)'dan ASTM C 150
Type II/LA, AASHTO M 85 Type I-1l / LA irlin belgesi.

(*) 2004 yilinda gecerli olmasi beklenmektedir.
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Buyukgekmece fabrikasinda

3 trilyon TL, Canakkale fabrikasinda
ise 3.9 trilyon TL olmak tizere toplam
6.9 trilyon TL tutarinda yatirim
harcamasi yapildi.

Yatirimlarda stirekli iyilestirme streci
kapsaminda yuratulen kiigtk
projelerin yani sira, hammadde
homojenizasyonu ve yanma sartlarinin
iyilestirilmesi projelerine de 6ncelik
verildi.

En 6nemli yatirnmlar arasinda, ocak
ayinda monte edilen on-line analizor
ve agustos ayinda tamamlanan kum
besleme sistemi tniteleri yer
almaktadir. Her iki tnite de kirici ile
hammadde homojenizasyon initesi
arasinda bulunmaktadir. Analizor,
hedef degerleri ve farin icin belirlenmis
olan ayarlari saglamak amaciyla,
ogutuctiden gecen kiregtasi, kil ve
demir cevheri karisiminin gercek
zamanli on-line analizini yapmakta
ve kum besleme sistemi araciligiyla,
hammadde karisiminda nihai diizeltici
ayarlara olanak saglamaktadir. Bugiine
kadar elde edilen verilere gore firin
besleme ve klinker kalitesi stabilize
edilerek, standart sapma degerleri
azaltildi ve basarili bir yatirim
gerceklestirilmis oldu.

2 ve 3 numarali firinlarin yenilenen
alev borulari ile verimli sonuclar elde
edildi. T numarali firinin alev borusu
da 2004 yili ocak ayinda
yenilenecektir.

Demir cevheri, curuf, tras ve alcitasi
gibi hammaddelerin ve klinkerin
kapali stokhollerde depolanmasi
projesi baglatildi. Projenin 2004 yili
mayis ayinda tamamlanmasi
beklenmektedir. Boylelikle bu
malzemelerin fabrika disinda
depolanmasina son verilerek, hem
tagima maliyetlerinde tasarruf
saglanmasi, hem de fabrika cevre
kosullarinin iyilestirilmesi hedeflendi.

Yatirimlar ve proje hazirliklari genelde
klinker tesisinin enerji ve 1si tiketimi
ile otomasyonuna yonelik olarak
yuratalda. ID fanlarindan bir tanesi,
daha yiiksek verimli bir fan ile
degistirildi. Bu degisiklikle hedeflenen
enerji tasarrufu saglanmis oldu. Yeni
fanin 3-4 ayda bir temizlenmesi yeterli
olmaktadir. ikinci fan degisikligi de
gelecek kis revizyonu icerisinde
programlandi.

Loesche komiir degirmenine daha
buyiik bir torba filtre ve fan takilarak
hem kapasite artisi hem de enerji
tasarrufu saglandi. Bundan sonraki
asama, Buyuikgekmece fabrikasinda
Loesche hammadde ve komir
degirmenlerinde yapilan degisikliklerin
olumlu sonuglarina paralel olarak
separatoriin degistirilmesidir.

Kil, kirildiktan sonra disarida
stoklanarak; kalker, kirilmasi esnasinda
kiriciya girmeden yeni yapilan by-
pass sistemi araciligiyla dogrudan
hammadde homojenizasyon tnitesine
bosaltilmaktadir. Boylelikle iki kez tist
tste kirma islemi yapiimadigi icin
enerji tasarrufu saglanmaktadir. Kirici
besleme Unitesinin hizini ve
kapasitesini artiracak olan proje ise
tamamland.

Bu yatirimlara ek olarak klinker
sogutucu giris kamarasi bolimuint
ylksek verimli bir sistemle degistirme
projesi ve firin otomasyonun birinci
asama projesi de tamamlandi.
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Cevre ve Is Saghgn

Akcansa’nin her iki
fabrikasi1 da

2003 y1l1 basinda
BSI’dan (British Standard
Institute)

ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi ald1 ve
2003 y111 mayis ayinda
OHSAS 18001 Kurumsal
Is Sagligi ve

Guvenligi Yonetim
Sistemi calismalarina
baslandi.

Cevre Etkinlikleri

Akgansa’nin her iki fabrikasi da 2003
yili baginda BSI’dan (British Standard
Institute) ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgesi aldi. Bu basari, uzun
yillardir uygulanan kapsamli cevresel
iyilestirmelerin, hazirlik stirecinde
yurdtilen yogun calismalarin, sirketin
enerji tasarrufu ve doganin korunmasi
konularina olan genel bagliliginin
bir sonucudur.

Bu belge Buylkgekmece fabrikasi
icin 6zel bir onem tasidigindan,
kutlama amaciyla, ilge yoneticileri,
belediye baskanlari, sivil toplum
orgutlerinin ve diger kuruluglarin
temsilcileri ile yerel gazete
muhabirleri fabrikaya davet edildi.
Fabrika yonetimi tarafindan yapilan
ve onemli cevresel gelisme ve
iyilestirmeleri konu alan sunumu,
davetlilerle birlikte kapsamli fabrika
gezisi takip etti. Kutlama, tim
konuklarin katildigi bir kokteyl
resepsiyonu ve aksam yemegi ile son
buldu. Bu 6zel kutlamaya katilanlarin
fabrika sartlari ile ilgili yorumlarinin
cok olumlu oldugu gozlemlendi.
Kutlamalar sonrasinda yayimlanan
gazete haberleri fabrikanin yoredeki
imajini destekledi.

Yil icinde, Universiteler, okullar, sivil
toplum orgtleri ve komsular
fabrikaya davet edildi. Bunlarin yani
sira, belediyelerin ve sivil toplum
orgutlerinin cevresel etkinliklerinde,
kiilturel festivallerinde ve okullarin
sportif etkinliklerinde sponsorluk
gorevi Ustlenildi. Agac Bayrami ise
fabrika personeli ve aileleri ile
birlikte kutlandi. Kutlamalarda
okullarin folklor ekiplerinin
gosterilerine de yer verildi.

Canakkale fabrikasi Haziran ayinda
geleneksel olarak Diinya Cevre
Gund’nt kutladi. Bu yil 150 agacin
daha dikildigi kutlamalara daha
onceki yillarda oldugu gibi
Canakkale Valisi, mahalli yoneticiler,
yoredeki askeri birlikler, okullar,
cevrede yer alan diger kuruluglarin

pN
g;gw

temsilcileri, fabrika personeli ve
tedarikgiler, aileleri ile birlikte
katildilar. ISO 14001 belgesinin alinisi
da kutlamalar sirasinda resmen
duyuruldu ve konuklar tarafindan
takdirle karsilandi.

Canakkale fabrikasi, 18 Mart
Canakkale Zaferi'ni kutlama
torenlerinin sponsorlugu da
stlenerek, etkinlikler kapsaminda
3000 6grenciye 6gle yemegi sundu.

Canakkale fabrikasi ayrica, 2002
yilinda gerceklestirmis oldugu ytiksek
ihracat rakamlarindan dolayi
Canakkale Ticaret Odasi tarafindan
odullendirildi.

Fabrikaya yeni bir vakumlu toz
toplama araci satin alindi, gaz
emisyonlarini stirekli olarak izlemek
amaciyla ana firin bacalarina yeni
gaz analiz cihazlar takildr.

v y?
SP e

Is Saghd ve
Guvenligi

Akgansa’nin saglikli ve givenli
calisma kosullarina olan bagliligini
kanitlamak icin ¢cok énemli bir adim
olan bu proje kapsaminda sirketin is
guivenligi politikasi belirlendikten
sonra fabrika genelinde risk
degerlemeleri, eksikliklerin tespiti,
duzeltici faaliyetler ve yogun egitim
ve denetim calismalar yaratalda.

British Standard Institute (BSI)
tarafindan yurutiilen ve basariyla
tamamlanan denetimler sonrasi her
iki fabrikanin da 2004 yili basinda
belgelendirilmesi hedeflenmektedir.
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2003'te Turkiye ekonomisindeki %5
oraninda blytumeye ragmen insaat
sektortiinde gozlemlenen %16
kiictilmenin ana nedenleri arasinda,
Irak savasi, kamu yatirim
harcamalarindaki daralma, devlet
yatirirm 6deneklerinin az ve sinirh
olmasi, dolayisiyla 6zel sektoriin
durgunluga girmesi yer almaktadir.

Yilin ikinci yarisinda ise, Irak
savasinin sona ermesiyle ekonomik
gostergelerin diizelmesi, TL'nin deger
kazanmasi, faiz oranlarindaki
indirimlerin konut sektoriinde
canlanmaya yol agmasi ve devlet
yatirirmlarinin da artmasiyla birlikte
insaat sektoriinde olumlu sinyaller
alinmaya baslandi.

Insaat sektoriine paralel olarak hazir
beton sektori de tim bu
gelismelerden olumsuz etkilendi ve
yil icerisinde beklenen tiketim artigi
gerceklesmedi. Yine, yilin ikinci
yarisindan itibaren ekonominin
iyilesmesiyle birlikte sektorde satis
artiglari kaydedilmeye baslandi.

Dunyada hazir betonun 100. yilinin
kutlandigi bu yil, Tarkiye'de 15. yilini
kutlayan hazir beton sektoriiniin
gelismis tlkelerde 100 yilda geldigi
noktaya bu kadar kisa bir stirede
teknolojik altyapi ve bilgi birikimi
bakimindan ulagsmis olmasi &nemli
bir gostergedir.

17.9 175 18.5
16.5
262
254
250
= m B P =
74 74 68
1999 2000 2001 2002 2003
Uretim (milyon m?3) P Tesis Sayisi Sirket Sayisi

Gunumuzde, insaatlarda kullanilan
betonun %75’ hazir betondur. 15
yil 6nce tlke gapinda 1.5 milyon
m3'ten baslayarak 25 milyon m?
seviyelerine ulasan sektorde, beton
kullaniminda C6 ve C7’lerden
C20’lerin, C30’larin kullanilip
tretilmesine baslandi. 1998 yilinda
%12 oranlarinda olan C25 ve Ustu
siniflardaki hazir beton satislari 2003
yili sonunda %40’lara ulasti.

Yine de bir deprem tlkesi olan
Turkiye’de hazir beton kullaniminda
heniiz istenilen noktaya gelinemedi.
Gelismis tlkelerde 1 m? olan kisi
basi tiketim miktari Ttrkiye’'de
0.39’dur.

Yani, kaliteli beton tretimi, elle
dokilen betonun tamamen
onlenmesi ve halkimizin yeterli

bilince ulasabilmesi icin sektoriin
ontnde halen asilmasi gereken bir
stire¢ bulunmaktadir.

2004 yili icin sektordeki beklentiler,
ekonomik istikrarin devam etmesi
durumunda politik gelismelere paralel
olarak yabanci sermayenin tilkemize
gelmesi ve 6zel sektoriin bu yonde
gelismesi sonucunda az da olsa
iyilesme olacagi seklindedir. Devlet
yatirimlarinin Gayri Safi Milli Hasila
icerisindeki payini artirmasi ve
faizlerdeki duststin de sektore
yansimasi durumunda ingaat
sektoriinde canlanma beklenmektedir.
Hazir beton sektoriinde de insaat
sektoriintin beklentisine paralel
gelismeler beklenmektedir. Ayrica,
beton yollar konusunda hikimet
tarafindan sektore verilen destek
onumuzdeki yillardaki beklentileri
olumlu yonde etkileyecektir.

TMMOB insaat Miithendisleri Odasi
Istanbul Subesi’nin geleneksellesmis
etkinliklerinden olan Ulusal Beton
Kongresi’nin bu yil ekim ayinda
besincisi diizenlendi. Ana temasi
“Betonun Dayaniklhiligi” olan
kongrede, sektoriin genelinde
standartlasmanin ve kalitenin 6nemi
ve Hazir Beton Kalite Giivence
Sisteminin (KGS) kalite ve standart
Uretiminde bir kilometre tasi oldugu
vurgulandi.

2004 yili haziran ayinda
gerceklesmesi planlanan Uluslararasi
Hazir Beton Kongresi, yila damgasini
vuracak onemli bir etkinliktir. Bu
kongreyle arastirmacilarin bilim
isiginda yapacaklari aragtirmalarla,
yeni tez ve onerilerle, kaliteye, sektore
yeni bir ivme kazandirmasi ve
depreme dayanikli yapilasmaya yol
agmasi hedeflenmektedir. Sektorden
kisilerin ortak bir platformda
bulusarak kaynasmasi, tartismast, fikir
Gretmesi ve yeni uygulamalar gorerek
kazang saglamasi acisindan da katma
degeri oldukca ytiksek bir kongredir.

Amerika’da 100 yil, Avrupa’da ise
75 yili askin stredir kullanilan beton
yollarin hentiz Tirkiye'de
uygulanmasina baslanmadi. Hem
bakim yiki az olan hem de kendi
0z sermayemizi kullanarak
gerceklestirecegimiz beton yollar icin
resmi bircok kurulusla da tanitici
faaliyetlerde bulunuldu. Turkiye
Cimento Mustahsilleri Birligi'nin
(TCMB) yapimini ve 5 yillik bakimini
ustlendigi ilk beton yol ¢alismasi
Afyon-Ankara arasindaki 3 km’lik
mesafede basladi.
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Satislar

Akcansa’nin hazir beton
faaliyetlerini Marmara
ve Ege bolgelerinde
basariyla surdiren
Betonsa, 2003 yilinda
satislarin1 % 11 artirarak
1.7 milyon m3 satis
gerceklestirdi.

Son 3 yildir satislarini goreceli olarak
artiran Betonsa i¢in 2003 yili da
basarili bir yil olarak nitelendirilebilir.
Tirkiye Hazir Beton Birligi’ne tye
firmalar kapsaminda Tarkiye
genelinde sektor % 6 oraninda
buyiime gosterirken Betonsa’nin
biytimesi sektoriin de tizerinde
gerceklesti.

= 24

Toplumun bilinglenmesine de paralel
olarak, tirtin bazinda satislarin %90’
C20 ve lzeri dayanim siniflarinda
gerceklesti. Ayrica, gegen yila oranla
C25 ve C30 dayanim siniflarindaki
hazir beton satislarinda da artis
gozlemlendi.

[ Uretim (milyon m?)

20 20 21
2.1 2,2
1.7
13 15 l
1999 2000 2001 2002 2003

Tesis Sayisi

21



22

Uretim ve Urin Cesitleri

2003 yi1linda teknoloji
merkezinde yeni urun
calismalarina devam
edilerek musteri
ihtiyaclarima uygun
beton dizaynlarinin
yaninda ozel amacglh
kullanilmak uzere

2 yeni Urun daha

piyasaya sunuldu.

Maliyet
lyilestirmeleri

Calisma sisteminin iyilestirilmesi ve
is stireclerinde stirekli gelisim igin
“Maliyet Mucadelesi” faaliyetleri ile
ISO 9001 calismalari yaklasik iki
yildir devam etmektedir. Amag, tim
cahisanlarin sirketin stratejik
yonetimine katkida bulunmasi ve
yogun rekabetin yasandigi hazir beton
sektortinde sirketin rekabet guictint
artirmasidir. Calisma yontemlerinin
daha verimli hale getirilmesi,
cahisanlarin cevreye katkilari ve tesis
montaji gibi bircok faaliyet, bu proje
dahilinde yiirttilerek 2003 yilinda
yaklastk 90,000 USD tasarruf
garcgeklestirildi.

Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetleri

Cimento, agrega, kimyasal ve mineral
katki teknolojilerinin gelisimi,
Betonsa Teknoloji Merkezi’'nde
stirekli izlendi, gelismelere ve pazar
taleplerine bagli olarak yeni triinler
konusunda c¢alismalar yapildi.
Sektordeki ihtiyaglar ve sikintilar
dustinulerek maliyet optimizasyonlari
yapildi. Kaliteden 6diin vermeden en
ekonomik trtintin olusturulmasi
calismalarina devam edildi. Giinde
ortalama 5 adet deneme beton
karisimi yapilan Betonsa Teknoloji
Merkezi’'nde, tedarik edilen
malzemeler icin gerekli analizler bu
laboratuvarlarda yapilmaktadir.

Bolge satis departmanlarina ve bolge
kalite organizasyonlarina teknik
destek yine bu birimlerden verilmekte
ve musteri memnuniyeti icin ilgili
departmanlar koordinasyon icinde
calismaktadirlar.

Ar-Ge ve optimizasyon ¢alismalari
stirerken, tniversitelerle isbirligi
cercevesinde, yapilan ¢alismalardan
bazilar makale veya bildiri haline
getirildi. Bu bildiriler yurtici ve
disindaki teknik kongre, seminer,
sempozyum gibi platformlarda
paylasildi ve sektorel dergilerde
yayimlandi. 2003 yili igerisinde
Ulusal Beton Kongresi ve Kirmatas

Sempozyumu’na cesitli bildirilerle
katilimda bulunuldu. Toplumla ve
sektorle kesintisiz iletisim
hedeflenerek, fuar
organizasyonlarinda aktif olarak rol
alindi ve imaj gui¢lendirici projeler
gelistirildi.

Dunyadaki sektorel gelismeleri takip
eden Betonsa Teknoloji Merkezi,
cimento kalite organizasyonu ve
HeidelbergCement Technology
Center (HTC) ile isbirligi altyapisini
olusturdu.

Bunlarin disinda Teknoloji Merkezi
egitim salonundaki gelismis donanim
ve imkanlar kullanilarak gerek

cahisanlara, gerek musterilere yonelik
egitim ve seminerler organize edildi.

Endustri-Universite isbirligi
cercevesinde Istanbul Teknik
Universitesi, istanbul Universitesi,
Bogazici Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Kultir Universitesi ve
Trakya Universitesi gibi kurumlarin
muhendislik ve mimarlik 6grencileri
hazir beton tesislerine ve teknoloji
merkezine davet edilerek, kendilerine
beton teknolojisi hakkinda bilgiler
verildi ve laboratuvar ortaminda
uygulamali sunumlar yapildi.
Muisteriler icin bolgesel olarak
diizenlenen seminerlere ITU 6gretim
gorevlileri de davet edilerek
kendilerinin engin bilimsel
bilgilerinden yararlaniimaktadir.
Universite 6grencilerine staj imkani
da bu birimde sunularak
Universitelerde aldiklari teorik
egitimleri pekistirme ve pratik
yapmalari saglanmaktadir. Teknoloji
merkezinde, kitap ve yayinlardan her
calisanin faydalanabildigi bir de
kitiiphane mevcuttur.

Yeni Dusunceler

Betonsa tim bolgelerde i¢ ve dig
musteri memnuniyetini 6l¢timlemek
ve olasi sikintilari tespit ederek
sorunlari memnuniyete dontstirmek
amactyla bir anket diizenledi. Dis
musteri anket sonuclari, bolgesel
bazda degerlendirilerek misteriler
segmentlere ayrildi ve iyilestirmeye
ihtiyac duyulan konular tespit
edilerek eylem planlari diizenlendi.
ic misteri memnuniyet anketinin
sonuglarina gore de is yapis stirecleri
ve departmanlar arasinda aksayan
yonler tespit edilerek bu konularin



Hazir Beton
Uran Yelpazesi

e Siilfat Etkisine
Dayanikli Beton

e Hafif Betonlar

e Su Gecirimsiz Beton

e Celik Lifli Betonlar
(DRABETON)

e Polipropilen lifli Betonlar

(FIBERBETON)

Cam Lifli Betonlar

Zemin Saplari

Renkli Betonlar

Grobetonlar

Dolgu Betonlari

Isi ve Ses Yalitim Betonlari

(IZOBETON)

¢ Kendinden Yerlesen Beton
(FIBERBETON)

e Kendinden Yerlesen Saplar
(VISKOSAP)

o Dekoratif Baskili Beton
(DEKOBETON)

e Sualti betonu

e Silindirle Sikistirilan Beton

® Hazir Yas Siva ve Harg

iyilestirilmesi icin eylem planlari
gelistirildi. Bu calismalar yilda bir
kez tekrarlanarak gelisme gosteren
veya gelisme ihtiyaci bulunan yonleri
tespit edilerek, yeni eylem planlari
dizenlenmektedir.

Betonsa’da misteri sikayetleri,
sikayete konu olan departmana
bildirilerek degerlendirilmekte ve
kayit altina alinmaktadir. Bu sistemi
destekleyen bir diger yenilik de
musteri sikdyet ve distincelerinin,
Turkiye'nin her yerinden tek bir
numara yardimiyla bizlere ulasabilme
imkanidir. Musteri sikayetlerinin
toplanmasinin yaninda mdsterinin
ihtiyaci olabilecek hazir beton
konusunda her tirlt teknik bilginin
de verilecegi hattin numarasi
“0800 219 30 30”dur.

Ayrica, Betonsa’da DOFI Sistemi
(Duzeltici ve Onleyici Faaliyet Istegi)
geregince tum duzeltici ve onleyici
faaliyet talepleri, her calisan
kademesinde istenebilir. Bu talepler
sistem icinde aksaklik gosteren
herhangi bir uygunsuzluk igin
duzeltici, olusmasi muhtemel
uygunsuzluklar iginse onleyici faaliyet
seklinde olmaktadir.

Hazir beton tesislerinde TS 11222 ve
TS EN 206-1 standardina uygun
olarak normal ve yiiksek dayanimli
betonlar tretilmektedir.

Tesislerde bu drtinlerin yani sira
cesitli kivamlarda ve agrega dane
buyukltk siniflarinda 6zel musteri
istekleri de kargilanmaktadir. GB 150,
GB 200, GB 250 ve 6zel sap betonlari
ile celik ve polipropilen lif katkih
betonlar da tretilmektedir.

Urinler icin TSE belgeleri mevcuttur.
TSE Standartlarina uygun
laboratuarlarda, hammadde ve
trtinlerle ilgili olarak, standartlarda
belirtilen tiim deney ve kontroller
yapilmaktadir.

Beton Siif1 basing Dayanimi

BETON  SiLINDIR BASINC DAYANIMI
SINIFI N/mm? (28 GUN)

C14 14

C16 16

Cc18 18

C 20 20

C 25 25

C 30 30

C35 35

C 40 40

C 45 45

C 50 50

C 55 55

C 60 60

C 70 70

C 80 80

C 90 90

C 100 100

KUP BASINC DAYANIMI
N/mm?2 (28 GUN)
16
20

22.5
25
30
37
45
50
55
60
67
75
85
95
1050
1150

Tesislerde Turkiye Hazir Beton Birligi
(THBB) tarafindan verilen Kalite
Giuvence Sistemi belgeleri (KGS) de
bulunmaktadir. THBB VE TSE
tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Fiberbeton

Glnumuzde betonun basing
dayaniminin yani sira, artik durabilite
(kahcihk) kavrami da 6n plana ¢ikti.
Betonun durabilitesi betonun igindeki
bosluk ve catlak yapisina, kisaca
gecirimsizligine baghdir.
Fiberbeton’da tesislerimizde taze
betona katilan sentetik lifler betonun
icerisinde homojen olarak dagilarak
catlaklara karsi bir ag olusturur.
Boylece ozellikle ylizey betonlarinda
stk goriilen bizilme catlaklarinin
olusma riski minimize edilerek
betona ilave bir cekme ve egilme
dayanimi kazandirilmis olur. Yiizey
betonlarinin yani sira, yiksek
dayanimli betonlarda olusmasi
muhtemel i¢sel mikrocatlaklari da
engelleyen Fiberbeton, 6zetle
gecirimsizlik istenen her tirlt beton
elemanda kullanilabilir.

izobeton

izobeton, Betonsa’nin hafif ve yalitim
amacli beton trtintdir. Normal
beton ve saplara gore 4 kata kadar
daha hafiftir. Ayni zamanda son
derece akici olup, sap veya beton
pompasiyla pompalanabilir. icerigini
cimento, ince agrega, hafif agrega
ve kimyasal katkilar olusturur. Hafif
agrega olarak genlestirilmis polistren
(EPS) kullanilir. EPS’nin bosluklu
yapisi izobetonu’u hem hafif, hem
de 1s1 ve ses yalitim 6zelligine sahip
kilar. izobeton’un kullanim alanlari
olarak, mevcut yapiyi gereksiz
yuklemekten kaginmak igin sap ve
dolgu betonu uygulamalari, prefabrik
yapilarin isi ve ses yalitimi istenen
ara duvar ve dosemeleri, su yalitim
katmani tizerinde veya altinda tesviye
ve koruma betonu olarak, dolgu
gerektiren ve yiiksek dayanim
beklentisi olmayan eski zeminlerin
tamirleri sayilabilir.
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Yatirimlar

2003 y1linda baslatmis
oldugu ekipmanlari
yenileme ve bakim
faaliyetlerine 2004
y1linda da devam
edecek olan Betonsa,
musteriye en iyi hizmeti
verme yolunda
yatirimlari surduruyor.

Tesislerde 2003 yilinda da devam
eden uretim sistemleri “upgrade”
calismalari nedeniyle, sistemi
desteklemeye yonelik tartim tniteleri
ve kablolama sistemleri degistirildi.

Bu kapsamda tiim Gretim
bilgisayarlari ve yazicilari da
degistirilerek daha verimli bir yapiya
gecildi. Boylece, 2003 yil sonunda
da tiim tesislerimizde standart bir
yapiya ulasildi.

2003 yilinda Dudullu civarinda bir
tesis kiralanarak musteri ihtiyacina
yonelik beton tedariki yapilmaya
baslandi. Ayrica yine ayni donemde
Ambarli hazir beton tesisimiz de
bolgede olusan beton ihtiyaci
nedeniyle yeniden devreye alindi.

Makine parkindaki ekipman ve
araclar genis kapsamli bir
revizyondan gegcirilerek verimlilikleri
artirldi. 20 yeni transmikser satin
alinarak arag filomuz yenilendi ve
sayisi artirildi. Ayrica, 1T pompa
yenilendi ve 2004 yili igin de
ekonomik 6mri tamamlanmis diger
pompalarin yenilenmesi icin
girisimlere baslandi.

SAP tizerinde gelistirilen “Sevkiyat
Planlama Modiili” projesinin ilk
deneme c¢alismalari 2004 yilinin ilk
ceyreginde bagslayacaktir. Bu ¢alisma
ile ekipmanlarini en verimli ve
optimum seviyede kullanacak olan
Betonsa, tesisler ve ekipmanlar
arasinda da bir sinerji yakalamay:i
hedeflemektedir. Yillardir hazir beton
sektoriinde en gok musteri sikayetine
konu olan sevkiyat aksamalarinin da
online gecgerek musteri
memnuniyetini artirmak, bu projenin
ana hedefleri arasindadir.

Kalite ve Ar-Ge faaliyetlerimizi daha
teknolojik platformda
gerceklestirmeyi hedefledigimiz
Laboratuvar Modiili Gelistirme
calismalari da devam eden projeler
arasinda yer almaktadir.
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Betonsa’da, Cevre Yonetim Sistemi geregi
hazir beton retimi stirecindeki tim
faaliyetler kapsaminda cevre kirliligine
sebep olan unsurlar belirlenip, bu
unsurlarla ilgili operasyonel kontrol
onlemleri alinarak bir sistematik
olusturuldu. Bu sistem cercevesinde
tesislerimizdeki uygulamalar asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

Tesislerimizin cevresi ses ve riizgar
koruyucu olarak agaglar, beton duvarlar
ve trapez saclarla cevrildi. Garalti
kontroltinii saglamak icin tesislerimizde
gurtltt olusturan kaynaklar kapal
mekanlara alindi. Guriltii emisyonu her
yil her tesis icinde yapilan olctimlerle
takip edilmektedir.

Kati ve sivi atiklarin yeniden
kullanilmasiyla, hem sirket hem de tilke
ekonomisine biiytk fayda saglayan geri
dontistim Uniteleri tim tesislerimizde
mevcuttur. Bu Uniteler sayesinde atik
durumdaki agrega ve su geri kazanilarak
hammadde olarak tretimde tekrar
kullaniimaktadir.

Tesislerimizdeki cimento silolarinda
bulunan filtre sistemleri ile toz emisyonu
minimum diizeylerde tutulmaktadir.
Bakim ekipleri periyodik olarak filtrelerin
bakimini yapmakta ve filtrelerin stirekli
olarak ayni performansta calismasini
saglamaktadir. Filtrelerin degistirilmesi
islemi kapali mekanlarda yapilmaktadir.

Stok sahalarinda bulunan malzemelerin
karismasini ve gortntu kirliligini 6nlemek
amaciyla malzeme bolmeleri
yaptirilmaya baglandi. Ayrica stok
sahasinda bulunan ince malzemelerin
ozellikle yaz aylarinda tozumaya
sebebiyet vermesini énlemek icin bu
bolmelere fiskiye sistemleri kuruldu.

Bunkerlere malzeme yiikleme islemi icin
calisan kepgeler talimatlar dogrultusunda,
savurma yapmadan calismaktadir.
Uretimimize malzeme girdisi saglayan
agrega stok bunker tstleri doldurma ve
bosalma esnasinda tozuma yapmamasi
icin galvaniz saclarla kapatildi. Ayrica,
beton tesislerimizin igindeki, tozuma
yapmayacak malzemelerle kaplanmig
yollar, giin icinde duizenli olarak
islatilmaktadir.

Yerlesim alanlarina yakin olan
tesislerimizde agrega stok bunkerlerinin
tstiintin kapatiimasina ilaveten, kapali
ve biytik hacimli yiikleme odalari da
olusturuldu. Tesislerde malzemenin
tretime taginmast amaciyla kullanilan
tagtyict bantlarin tizeri tozuma
yapmamasi icin kapatildi. Toz emisyonu
her yil, her tesis icinde yapilan 6lcimlerle
takip edilmektedir.

Transmikserlerimizde bulunan ekolojik
kapaklar ile, beton sevkiyati sirasinda
cevreyi olumsuz etkileyebilecek zararlar
onlenmektedir. Mikserlerin sevkiyat

sonrasindaki temizliginin tesislerde
yapilmasiyla hem cevreye atik
birakilmamakta hem de elde edilen
malzemelerin geri doniistim tnitelerinde
etkin olarak kullanimi saglanmis
olmaktadir.

Tesislerimizdeki atik sular, tesis alani
icinde tutulmaktadir. Tesis disina
¢ikabilen atik sular, kolektorlere veya
ylizeysel sulara desarj limitlerini
saglamadan verilmemektedir. Evsel
atiklar, evsel atik konteynerlerinde
depolanmakta ve yerel belediye ¢cop
kamyonlari tarafindan alinmaktadir.
Tehlikeli atiklarimiz atik sahasinda
depolanmaktadir. Bu atiklar lisansh
tagtyicilar tarafindan alinmakta, geri
kazanim veya bertaraf tesislerine
gonderilmektedir. Metal atiklarimiz tekrar
degerlendirilmek tizere satilmaktadir.
Kagit atiklarimiz atik kagit kutularinda
toplanmakta ve kagit firmalarina, geri
kazanilmak tizere satilmaktadir. Atik
piller, atik pil kutularinda toplanarak
belediyeye verilmektedir.

Betonsa, sistem gerekliliklerinin
kontroltinii diizenli periyotlarda sorumlu
denetcileri tarafindan denetlemekte ve
gereken diizeltici faaliyetleri boltim
yoneticisinden talep etmektedir.Ayrica,
calisanlara verilen periyodik cevre
egitimleri ile gevre duyarliliginin strekli
olmasi ve gelistirilmesi icin caba sarf
etmektedir.

Betonsa’da Entegre Yonetim Sisteminin
bir parcasi olarak OHSAS 18001

Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
2003 yilinda kurulmus olup basariyla
uygulanmaktadir.

Bir calisan, ise yeni girdiginde sistem
ile ilgili temel kavramlari 6grenmesi ve
sirket icindeki ISG sorumluluklarini
bilmesi acisindan temel ISG egitimi alir.
Organizasyonun her asamasindaki
calisanlar da strekli gelisim ilkesinin
gerceklestirilmesi ve ISG kaltirinin
yasamin bir pargasi olarak benimsenmesi
amaciyla dizenli ISG egitimi
almaktadirlar.

Sistem performansi i¢ denetimler,
habersiz tesis denetimleri ve kontrol
formlari ile izlenmektedir.

Betonsa, is saghgi ile ilgili uygulamalarini
yayginlastirmak icin beraber calistigi is
ortaklarina, taseronlara ve tedarikgilere
de cesitli tavsiyeler sunmakta ve
yaptirimlar uygulamaktadir.
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Insan Kaynaklari

Y1l icerisinde Akcansa’nin
insan Kaynaklari
Fonksiyonu’ndaki
faaliyetler, yeni
Performans Yonetim
Sistemi’nin hayata
gecirilmesi, yeni is
Yasas1’nin incelenmesi ve
uygunluk calismalarinin
yurutulmesi, sirketimiz
genelinde uygulamaya
gegirilen Entegre Yonetim
Sistemleri ve Bilgi
Teknolojileri Sistemleri
konularinda calisanlara
verilen egitimler Gzerinde
yogunlasti.

Akcansa’nin 31.12.2003 tarihi
itibariyle personel sayisi, 410 kapsam
disi, 408 kapsam ici olmak tizere
toplam 818 kisidir.

Kapsam ici personel icin, Tirkiye
Cimse-Is Isci Sendikasi ile tyesi
bulundugumuz Cimento Mstahsilleri
isverenleri Sendikasi arasinda 2004
ve 2005 yillarini kapsayan Grup
Toplu is Sozlesmesi goriismeleri
devam etmektedir.

Diinyada insan kaynaklar
yonetimindeki gelismeler,
Akgansa’nin degisen ihtiyaglari ve
calisanlardan gelen geribildirimler
1siginda insan Kaynaklari Fonksiyonu
ekibi tarafindan 2002 yilinda revize
edilen ve calisanlara bir dizi
toplantilarla tanitilan Performans
Yonetim Sistemi, yil icerisinde
uygulanmaya kondu.

Bitiinsel insan Kaynaklari
sistemlerimizin en 6nemli
unsurlarindan biri olan Performans
Yonetim Sisteminin hayata gegirilmesi
ile birlikte, sirketimizde “Performans
Kaltara”ntn olusturulmasi hedefimiz
dogrultusunda ¢ok 6nemli bir asama
da kaydedilmis oldu. Yeni Performans
Yonetim Sistemi gergevesinde
olusturulan ve Bireysel Gelisim
Planlari 1siginda hazirlanan yillik
egitim planlari yil boyunca takip
edilirken, yine nisan — mayis
aylarinda “Organizasyon ve insan
Kaynagi Basari Plan1” olarak
adlandirilan kariyer plani galismasi
yurutilerek ortaklarimiz Sabanci

Holding ve HeidelbergCement
gruplarinin yetkililerine sunuldu.
Farkl platformlarda tim detaylari ile
incelenen yeni Is Yasasi’na uygunluk
kapsaminda Akgansa’da
uygulanmakta olan insan kaynaklari
sistemlerinin tekrar gozden
gecirilmesi amaciyla yil boyunca
cesitli calismalar yurdtulda ve bu
cahismalar hakkinda sirket-igi ve
disinda gesitli duyuru ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirildi.

Eylil ayinda yapilan 3. Geleneksel
Yonetim Toplantisi sirasinda, sef ve
uzman pozisyonlarindan secilen bir
grup temsilci, gesitli gelistirme ve
iyilestirme alanlarini ortaya ¢ikarmak
amaciyla orta ve ust kademe
yoneticilerle birlikte toplantilara
katildi. Bu calismalarda ortaya ¢ikan
konularda fonksiyonlar arasi proje
ekipleri olusturuldu.

Performans Kiltiirt anlayisi ve stirekli
iyilestirme prensibi kapsaminda,
Hazir beton ile Cimento satis ve
pazarlama fonksiyonlari ¢alisanlari
ile ayri ayri bir araya gelinerek,
calisanlarin gorusleri ve yaratici
fikirlerini paylagma firsati bulduklar
toplantilar geceklestirildi.

Kalite, Cevre Yonetimi, is Saghgi ve
Guvenligi konularini kapsayan
“Buttinsel Kalite Yonetim Sistemleri”
yaklasimi cercevesinde, her iki
fabrikamizin da “ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi” ile
odullendirilmesinden 6nce tim
calisanlarimiz bir dizi egitim
faaliyetlerine katildi. Turk ¢imento
sektort icin bir ilk olan bu basariyi
takip eden aylarda ise “OHSAS 18001
is Saghgi ve Giivenligi”
belgelendirmesi icin yiratilen
hazirhklar kapsaminda
fabrikalarimizda tim personelimizin
katildigi egitimler gerceklestirildi.
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Mali Tablolar

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri XI No:25 sayili tebligi uyarinca,
31 Aralik 2003 tarihi itibariyle diizenlenecek Mali Tablolarin,
Uluslararasi raporlama standartlarina (UFRS) uygun olarak
hazirlanmasi ve kamuya duyurulmasi konusu; Yoénetim
Kurulumuzun 02.01.2004 tarih 505 sayili toplantisinda gortistilmus
ve konsolide edilmis olarak hazirlanarak raporlanmasi ve SPK
mevzuatlarina uygun olarak kamuya duyurulmasina karar
verilmistir. Alinan bu karar mevzuat geregi IMKB araciligi ile
02.01.2004 tarihinde kamuya duyurulmustur. 2003 yili Faaliyet
Raporumuz icerisinde yer alan mali sonuclar UFRS standartlarina
gore duzeltilmis, 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giictint ifade
etmektedir.
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KONSOLIDE BILANCO

(Birim — 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giciiyle ifade edilmis milyon Tiirk Lirast)

Bagimsiz Denetim’den Gegmis

AKTIFLER
Notlar 2003 2002

Donen varliklar

Nakit ve nakit esdegerleri 3 26,466,830 16,446,233
Ticari ve diger alacaklar 4 42,107,017 38,733,821
Satilmaya hazir varliklar 5 18,712,543 7,445,853
Stoklar 6 37,046,953 45,125,997
Pesin ddenen giderler ve diger donen varliklar 7 1,488,826 3,486,137
Dénen varliklar toplami 125,822,169 111,238,041 E
Duran varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar 8 103,162,509 86,639,083
Maddi duran varliklar, net 9 349,074,504 367,350,568
Maddi olmayan duran varliklar, net 10 11,865,514 12,066,525
Pesin ddenen giderler ve diger duran varliklar 11 2,248,542 2,044,611
Ertelenmis vergi alacag 15 15,214 1,307,457
Duran varliklar toplami 466,366,283 469,408,2445
Varliklar toplami 592,188,452 580,646,285

YUKUMLULUKLER ve OZKAYNAKLAR

Notlar 2003 2002
Kisa vadeli borclar
Ticari ve diger borglar 12 22,718,192 18,683,801
Kisa vadeli krediler 13 10,736,026 14,411,456
Odenecek gelir vergisi 15 2,339,383 3,114,229
Karsiliklar 14 1,539,312 1,149,357
Finansal kiralama borglari 25 80,578 -
Kisa vadeli borclar toplami 37,413,491 37,358,843 E
Uzun vadeli borglar
Karsiliklar 14 6,213,285 6,607,030
Ertelenmis vergi yukamlaltgi 15 43,942,186 63,730,863
Finansal kiralama borglari 25 1,355,239 1,680,159
Uzun vadeli borglar toplami 51,510,710 72,018,052 '
Yiikiimliiliikler toplami 88,924,201 109,376,895 E
Aznlik paylar 16 5,158,450 4,568,464
szaynaklar
Odenmis sermaye 17 353,033,942 353,033,942
Yatirim tegvikleri 110,778 190,293
Satilmaya hazir varliklar tizerindeki gerceklesmemis net gelir 8 30,578,452 18,210,442
Yasal yedekler ve birikmis karlar 18 114,382,629 95,266,249
Toplam 6zkaynaklar 498,105,801 466,700,9265

Yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami 592,188,452 580,646,285 E



KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

(Birim — 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis milyon Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Denetim’den Gegmis

Notlar 2003 2002
Net satiglar 22 283,118,437 300,104,856
Satilan mal maliyeti 22 (245,158,480) (249,284,184)
Briit kar 37,959,957 50,820,672
Diger faaliyet gelirleri 22 2,809,246 2,038,603
Satis ve dagitim giderleri 22 (3,713,188) (4,225,444)
Genel yonetim giderleri 22 (13,917,432) (17,428,161)
Diger faaliyet giderleri 22 (5,226,491) (3,599,014)
Faaliyet kari 17,912,092 27,606,656 !
Finansman gelirleri 22 6,459,133 626,946
Yatirim gelirleri 23 6,454,491 4,353,112
Diger giderler 24 (2,818,248) (1,833,958)
Parasal kayip (3,597,135) (2,014,587)
Vergi karsiligi ve azinlik paylari oncesi kar 24,410,333 28,738,1 695
Vergi karsihigi 15 11,927,727 (5,476,828)
Azinhik paylari dncesi net kar 36,338,060 23,261,341,
Azinhk paylari 16 (589,986) (780,439)
Net kér 35,748,074 22,480,902 ;
Nominal degeri bin TL'den ortalama hisse adedi (000) 19 166,475,712 166,475,712

Hisse basina kar (tam TL) 19 215 135



KONSOLIDE 0ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Birim — 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis milyon Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Denetim’den Gegmis

Satilmaya Hazir
Varliklar Uzerindeki

Odenmis Yatirm Yasal Yedekler ~ Gergeklesmemis
Sermaye Tegvikleri  ve Birikmis Karlar Net Gelir Toplam
1 Ocak 2002 tarihi itibariyle bakiye 353,033,916 281,253 76,502,514 28,692,695 458,510,378 E
Odenmis sermayedeki artig
Nakit artirim 26 - - - 26
Dagitimlar
Odenen Temettiiler - - (3,717,167) - (3,717,167)
Yatirim tesvikleri tiikenme payi - (90,960) - - (90,960)

Satilmaya hazir varliklar tizerindeki
gerceklesmemis net gelir - - - (10,482,253) (10,482,253)
Net dénem kari - - 22,480,902 - 22,480,902

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle bakiye 353,033,942 190,293 95,266,249 18,210,442 466,700,926 *
Dagitimlar

Odenen Temettiiler - - (16,631,694) - (16,631,694)
Yatirim tesvikleri tiikenme payi o (79,515) o = (79,515)
Satilmaya hazir varliklar tizerindeki
gerceklesmemis net gelir - - - 12,368,010 12,368,010
Net donem kari - - 35,748,074 - 35,748,074

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle bakiye 353,033,942 110,778 114,382,629 30,578,452 498,105,801 :



KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Birim — 31 Aralik 2003 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis milyon Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Denetim’den Gegmis

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi karsihigi ve azinlik paylari éncesi kar

Vergi karsiligi ve azinlik paylari oncesi kar ile isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit arasindaki mutabakat
Gergeklesmemis kur farki giderleri
Amortisman ve itfa paylari
Kidem tazminati karsihg
Maddi duran varlik satis kari
Faiz gideri
Yatirim tesvik tikenme payi

Satilmaya hazir finansal varliklar deger dustiklugt karsiligi (duran varliklar)

Siipheli alacak karsiligi
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari

Net isletme sermayesindeki degisim

Ticari ve diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denen giderler ve diger donen varliklar
Pesin 6denen giderler ve diger duran varliklar
Ticari ve diger borclar

Karsiliklar (kisa vadeli borglar)

isletme faaliyetlerinden dolay1 net nakit girisi

(?denen faiz
Odenen vergi

isletme faaliyetlerinden dolay1 net nakit girisi
Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari

Satilmaya hazir finansal varlik alimlari

Maddi duran varlik alimlari

Maddi olmayan duran varlik alimlari

Maddi duran varlik satis hasilati

Yatinim faaliyetlerinde kullanilan nakit

Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari

Alinan kisa vadeli kredilerden saglanan nakit
Odenen kisa vadeli krediler

Odenen temettii

Sermaye artislari

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit

Nakit ve nakit benzeri islemlerden dogan parasal kazanc (kayip)
Nakit ve nakit benzeri varliklardaki net artig
Donem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler

Donem sonu itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit akislart icin ek bilgi
Faiz gelirlerinden elde edilen nakit

2003 2002
24,410,333 28,738,169
(822,315) 2,503,244
30,405,124 30,968,807
414,593 1,191,799
(174,008) (10,833)
372,018 997,144
(79,515) (90,960)
881 -
881,909 (182,550)

55,409,020 64,114,820"

(9,180,576) (17,682,091)

8,079,044 7,452,151
1,606,928 577,225
(413,189) (58,483)
6,465,625 2,796,617
530,574 780,866

62,497,426 57,981,105
(359,045) (1,412,727)
(6,942,852) (7,140,930)

55,195,529 49,427,448"
(16,614,036) 9,316,937)
(11,606,001)  (20,693,031)
(534,728) (334,005)
347,104 259,065

(28,407,751)  (30,084,908)"

11,799,263 15,872,958
(12,897,025 (19,288,667)
(16,631,694) (3,717,167)
- 26
(17,729,456) (7,132,850)"
962,275 (1,864,705)
10,020,597 10,344,985 !
16,446,233 6,101,248
26,466,830 16,446,233 !
2,110,553 1,538,149
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MALI TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

1. SIRKET BILGILERI
Genel

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Akcansa) 1967 yilinda kurulmus olan Akcimento
Ticaret Anonim Sirketi (Akcimento) ile 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim
Sirketi’nin (Canakkale) birlesmesi ile 30 Eyltl 1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde
tamami Cimenteries CBR S.A. (CBR)'a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel),
Canakkale’nin %97.7 payini satin almistir. 24 Nisan 1996 tarihinde de, CBR grup, Canakkale'deki
hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketine bagli sirketlerin elinde tuttugu
Akgimento hisselerinin %30’u ile takas etmistir. 1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
Akgimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, Canakkale’nin ismi Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Akcansa’nin hisseleri 1986 yilindan
itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem gormektedir.

Akcansa’nin genel merkezi ve kayitli ofisinin adresi Kozyatagi Mahallesi, Kaya Sultan Sokak, Hiiseyin
Bagdatlioglu Is Merkezi, No: 97, Kat: 5 - 8, Kozyatagi, Istanbul’dur.

5 Mart 2002 tarihli ve 451 no’lu Yonetim Kurulu karari ile Akcansa, Agregasa Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin (Agregasa) buttin varliklarini, borglarini ve 6zkaynagini devralmak yolu ile birlesme
karari almistir. Bu karar 4 Haziran 2002 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul toplantisinda
onaylanmis ve 25 Haziran 2002 tarihinden itibaren gecerlilik kazanmustir. Birlesme éncesinde
Agregasa %99.99’u Akcansa’ya ait olan bir bagl ortaklikti.

Konsolide mali tablolar yayimlanmak tizere 6 Subat 2004 tarihinde Akcansa yonetimi tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore diizenlenmis mali
tablolari tashih etme hakki vardir. 17 no’lu dipnotta da detaylariyla anlatildigi tizere Akgansa’nin
nihai sahipleri Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve CBR International Holding B.V. dir.

Faaliyet Konusu

Konsolide mali tablolarin sunumu amaciyla, Akgcansa ve Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(Kargimsa - %50.99'u Akcansa’ya ait olan bagl ortaklik) bundan boyle Akcansa ve bagl ortakhigi
veya Sirket olarak adlandirilacaktir.

Sirket aslen ¢imento, klinker, hazir beton ve agrega tiretimi konusunda faaliyet gostermektedir.
2.UYGULANAN BELLi BASLI MUHASEBE PRENSIPLERININ OZETi
Mali Tablolarin Sunum Esaslari

Sirket’in konsolide mali tablolari, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi tarafindan onaylanan
Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve yorumlarini iceren Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(UFRS) uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide mali tablolar, satilmaya hazir finansal varliklarin rayic
bedeliyle degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmustir.

Akcansa ve konsolide olan bagli ortakligi, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Sermaye
Piyasasi Kurulu (Akc¢ansa icin), Turkiye’'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanligi’'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak
tutmaktadir. Konsolide mali tablolar Akgcansa'nin ve bagli ortakliginin yasal kayitlarina dayandirilmis
ve Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis olup UFRSye gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmesi
icin, birtakim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

2002 Mali Tablolarinda Yapilan Siniflamalar

Cari y1l konsolide mali tablolari ile tutarli olabilmesi acisindan 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle
hazirlanmis konsolide mali tablolarda bazi siniflamalar yapilmistir. Yapilan siniflamalar, 340,928
TL tutarindaki faiz gelirinin diger faaliyet gelirleri kaleminden finansman gelirleri kalemine ve 583,582
TL tutarindaki net reeskont giderinin diger faaliyet giderleri kaleminden finansman giderleri kalemine
siniflandiriimasindan ibarettir. Ayrica 31 Aralik 2002 tarihli mali tabloda ertelenmis vergi yiktmlultgu
ile netlestirilmis olan 1,307,457 TL tutarindaki ertelenmis vergi alacagi briit olarak gosterilmistir.



Olciim Birimi

Sirket’in 6lctim birimi Turk Lirasi’dir. 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Ttrk lirasinin genel alim gtictindeki
degisikliklerin yeniden ifade edilmesi UMS 29’a (“Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”)
uygun olarak yapilmistir. UMS 29 yiiksek enflasyonist bir ekonominin para biriminde hazirlanan
mali tablolarin bilancgo tarihindeki cari olan 6l¢tim birimi ile yeniden ifade edilmesini 6ngorir. UMS
29’un uygulanmasini gerektiren bir 6zellik, 3 yillik kiimilatif enflasyon oraninin %100’e yaklasmasi
veya asmasidir. 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan toptan egya fiyat
endeksi baz alinarak yayinlanan 3 yillik kiimulatif enflasyon orant %181’dir (2002- %227). S6z
konusu endeks ve katsayilar asagida sunulmustur.

Tarih Endeks Katsayi

31 Aralik 2001 4,951.7 1.4908
31 Aralik 2002 6,478.8 1.1394
31 Aralik 2003 7,382.1 1.0000

Yukarida belirtilen yeniden ifade etme isleminin esaslari asagidaki gibidir:

- daha 6nce 31 Aralik 2002 tarihinde raporlanan 6lctim birimiyle ifade edilmis olan ge¢mis yil mali
tablolari parasal aktif ve pasif kalemler de dahil olmak tizere, 31 Aralik 2003 tarihinde gecerli
olgctim birimi ile yeniden ifade edilmistir.

- 31 Aralik 2003 tarihindeki bilancoda yer alan parasal aktif ve pasif kalemleri bilango tarihinde
gecerli olctim birimi ile ifade edildiginden yeniden ifade edilmemistir.

- yeniden ifade edilen sermaye, yeniden degerleme fonundan transferler sebebiyle cikarilan bedelsiz
hisseler disinda, nakit artirimlarin sermayeye eklendigi tarihten itibaren ilgili katsayilar kullanilarak
degerlenmistir.

- bilango tarihinde cari 6l¢tim biriminde tasinmayan parasal olmayan aktif ve pasifler ve diger
ozkaynak kalemleri (elimine olan yeniden degerleme fonu harig) ilgili katsayilar kullanilarak yeniden
ifade edilmistir.

- genel enflasyonun net parasal pozisyona etkisi gelir tablosunda net parasal kar ya da zarar olarak
yansitilmistir.

- gelir-gider tablosunda amortisman ve sabit kiymet satis kar/zararlari (yeniden degerlenmis briit
defter degerleri ve birikmis amortisman tzerinden degerlenmesi sebebiyle) disinda buttin diger
kalemler ilgili katsayilar kullanilarak endekslenmistir.

Bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin genel fiyat endeksi ve katsayilar kullanilarak yeniden ifade
edilmesi Sirket’in bilancolarda belirtilen tutarlarda varliklari gerceklestirebilecegi ve yikimliltkleri
yerine getirecegi anlamina gelmemektedir. Ayni sekilde, Sirket'in mali tablolarda belirtilen tutarlarda
ozkaynaklari hissedarlarina saglayacagi anlamina da gelmemektedir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide mali tablolar Akgansa’nin ve %50.99'una sahip oldugu Kargimsa'nin mali tablolarini
kapsamaktadir. Ayrica, Akgcansa buttin varliklari, borclari ve sermayesi kendisine transfer edilene
kadar Agregasa’nin %99.99’una sahipti .

Bagli ortaklik, kontroliin Ak¢ansa ya gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin
Akgansa’dan ¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son bulur.

Yukarida da belirtildigi tizere konsolide mali tablolar Ak¢ansa ve onun kontrol ettigi bagli ortakligin
mali tablolarindan olusur. Akcansa direkt veya indirekt olarak bir sirketteki oy haklarinin %50’ sinden
fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin faaliyetlerinden yarar saglamak amaciyla finansal ve faaliyet
politikalarini yonlendirme hakki elde ettiginde kontrol’t ele gecirmis sayilir. Bagli ortakhigin karinin
(zararinin) ve d6zkaynaginin azinlik payina diisen kismi gelir tablosunda ve bilancoda ayri bir kalem
olarak gosterilmektedir.

Akcansa ve bagli ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar
marjlari elimine edilmistir. Konsolide mali tablolar benzer islemler icin ayni muhasebe prensipleri
kullanilarak hazirlanmistir.

37



38

Nakit ve Nakit Esdegerleri

Konsolide nakit akim tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi,
bankalardaki nakit para, cekler ve vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir. Ters repo
islemleri de nakit ve nakit esdegerleri kaleminin icerisine dahil edilmistir.

Nakit ve nakit benzeri degerler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile
gosterilmistir.

Ticari ve Diger Alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve varsa efektif faiz orani ile stipheli
alacak karsiligr dustldiikten sonra indirgenmis net degeri ile tasinmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsil stiresi tGriin niteligine ve misteri ile yapilan s6zlesmelere bagl olarak
degismekte olup, cimento igin 1-60 giin, hazir beton icin 1-90 gtin arasindadir.

Ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler reeskonta tabi tutularak efektif faiz orani
metoduyla indirgenmis degerleri ile tasinir.

Stuipheli alacak karsihigi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik, Sirket yonetimi tarafindan
tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek
olasi zararlari karsiladigi distntlen tutardir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenmistir. Stoklari
bulunduklari duruma getirmek igin yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler — ilk giren ilk ¢cikar metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yart mamuller — Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel tiretim giderleri
belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi goz ontinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme
yontemi aylik agirlikli ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetler disulerek
tahmin edilen tutardir.

Satilmaya Hazir Varliklar

Tim satilmaya hazir finansal varliklar ilk alim anindaki rayi¢ degeri ifade ettigi distntlen ve islem
maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir varliklar rayic degerleri ile degerlenir. Satisa hazir finansal
yatirimlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak gosterilmistir. Satisa hazir finansal yatirimlardan elde
edilen kazanc veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde dontisene veya baska bir sekilde elden
cikarilana veya herhangi bir sekilde deger dustikligiine maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri
bir kalemde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iligkilendirilir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren finansal varliklar, bilanco tarihindeki isgtini
sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari esas alinarak degerlenmistir. Borsada islem gormeyen finansal
yatinmlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal
varliklar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Repo ve Ters Repo islemleri

Geri satim taahhtid ile alinmis menkul kiymetler, Sirket'in bu varliklar Gizerinde herhangi bir kontrol
glicti bulunmadigindan bilancoda gosterilmemistir. Bu tiir anlasmalar gercevesinde yapilan 6demeler
nakit ve nakit esdegerleri kalemine dahil edilmistir. Alis ve geri satis arasindaki fiyat farklari faiz
gelirleri olarak kabul edilmis ve ters repo anlasmasinin vadesi boyunca tahakkuk ettirilmistir.

Netlestirme
Finansal varlik ve yikimlilikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip

olunmasi ve s6z konusu varlik ve yikumlulikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli
sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.



Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dustklugu karsilig
cikartildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi amortismana tabi tutulmamistir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari tizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik
omurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Yertsti yer alti diizenleri ve binalar ~ 20-50 yil

Makine tesis ve cihazlar 5-20 yil
Doseme ve demirbaglar 5-10 yil
Tasit arac ve gerecleri 5yl
Ozel maliyetler 5-47 yil

Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin gerceklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin
meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger dustkligtnin olup olmadigi incelenmektedir. S6z
konusu uyarilarin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda varlklar
gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir degeri net satis
fiyati veya kullanimdaki degerinden biytik olanidir. Kullanim degeri bulunurken, gelecekteki nakit
akislari, cari piyasa kosullarindaki paranin zaman degeri ve bu varliga 6zel riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz olarak buytk bir nakit girisi saglamayan
bir varligin geceklesebilir degeri varligin ait oldugu nakit girisi saglayan birim icin belirlenmektedir.
Deger dustklikleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli tizerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan duran varliklar
dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émri (5 yil) Gzerinden itfa
edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi
bir deger dustklugi olup olmadigini tespit etmek icin incelenmektedir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL"ye cevrilmistir. Yabanci
para cinsinden aktif ve pasifler ise bilango tarihindeki kurlardan degerlenmis olup ortaya cikan kur
farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilmistir.

Yil sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL / USD (tam) TL / EURO (tam)
Alis kuru

31 Aralik 2001 1,439,567 1,268,115
31 Aralik 2002 1,634,501 1,703,477
31 Aralik 2003 1,395,835 1,745,072
Satis kuru

31 Aralik 2001 1,446,510 1,274,231
31 Aralik 2002 1,642,384 1,711,693
31 Aralik 2003 1,402,567 1,753,489

Banka Kredileri

Buttin banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi distintlen ve ihra¢c maliyetini
iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

Ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir.
Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrac anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler
ve primler goz 6niinde bulundurulur.

Yukumliltk kayittan cikarildiginda ya da iskonto yoluyla gelir tablosuna yansitilir.
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Ticari ve Diger Borclar

Normalde 6deme stiresi 30 gtin olan ticari ve diger bor¢lar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride
dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis maliyet
bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket’in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimluligi (yasal ya
da yapisal) varsa, bu yiukiamlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
cikarilma olasiligi mevcut ise ve yikimlaligin tutarr giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara
alinir. Paranin zaman icindeki deger kaybi nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullanildiginda,
zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Vergi Karsiliklari

Vergi karsiligi, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis
vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, yikimlilik metodu dikkate alinarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve
pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki
gecici farklardan olusan vergi etkisini yansitmaktadir. Ertelenmis vergi pasifleri vergilendirilecek tim
gecici farklar icin hesaplanir.

Ertelenmis vergi alacagi, her turlt indirilebilir gecici farklar ve taginan ve kullanilmayan birikmis
zararlar tizerinden hesaplanir ve ancak Sirket tarafindan ongortlebilen gelecekte indirilebilir gecici
farklar ortadan kaldiracak ve birikmis zararlarin kullanilmasini saglayacak tutarda vergiye tabi kar
yaratilma olasiligi var ise kaydedilir.

Her bilanco doneminde Sirket, ertelenmis vergi alacaklarini gozden gecirmekte ve ileriki yillarda
vergilendirilebilir gelirlerden distlemeyecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacagi icin karsilik
ayirmaktadir.

Ertelenmis gelir vergisi aktif ve pasifleri ilgili aktifin gerceklestigi veya yukumlualugun ifa edilecegi
zamanlarda gecici olacagi tahmin edilen etkin vergi orani izerinden veya bilanco tarihinde gecerli
olan vergi oranlari baz alinarak hesaplanir.

Kidem Tazminati Karsiligi

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yikimludiir.

Sirket, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine
son verilmesi ile ilgili Sirket'in kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan
menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak indirgenmis net
degerinden kaydedilmesini ongoren Projeksiyon Metodu’nu kullanarak hesaplamistir ve mali tablolara
yansitmistir.

Konsolide bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak
gosterilmistir.

Yatirnm Tesvikleri

Yatirim tesvikleri tesvikin alinacagina ve beraberindeki tiim kosullara uyulacagina dair makul giivence
saglanmis ise rayic degeri lizerinden degerlenir. Tesvik bir gider kalemi ile iliskilendirildigi zaman,
telafi etmesi dustntlen giderleri kapsayacak sekilde sonraki donemlerde sistematik bir sekilde gelir
olarak kaydedilir. Eger tesvik bir varlik kalemi ile iliskilendirilmis ise, rayi¢ degeri sermaye hesabi
altinda tutulur (ertelenmis gelir gibi) ve yatirim tesvikinin ilgili oldugu varligin tahmin edilen ekonomik
omri Gzerinden yillik esit taksitlere ayrilarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.



Kiralamalar
Finansal Kiralama

Sirket’e kiralanan varligin milkiyeti ile ilgili battn risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal
kiralamalar, finansal kiralamanin baslangic tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayig
degeri ile kira 6demelerinin bugtinkii degerinden kigiik olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal
kira odemeleri kira siiresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir donemsel
faiz orani tretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri
donemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar,
varligin tahmin edilen 6mri tizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel Kiralama

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tiim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar
operasyonel kiralama olarak siniflandiriimaktadir. Operasyonel kira 6demeleri gelir tablosunda kira
stiresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.

Gelirler

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gtivenilir bir
sekilde olctlebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler, katma deger vergisi ve satis vergileri
dusuldiikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi
gerekmektedir.

Mallarin Satisi

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde
hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar distldikten
sonraki fauturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet Satisi

Hizmet satisindan dogan gelir olculebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus
sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin giivenilir bir sekilde olcilemedigi durumlarda, gelir,
katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Faiz

Tahsilatin stipheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmis kabul edilir.
Temettii

Ortaklarin kar payr alma hakki dogdugu anda gelir kazanilmis kabul edilir.

Borclanma Maliyetleri

Bor¢clanma maliyetleri gerceklestigi donemde giderlestirilir.

Kullanilan Tahminler

Mali tablolarin UFRSye gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini
ve bilanco tarihi itibariyle vukuu muhtemel varlik ve yikimluliklere iliskin aciklamalari etkileyecek
bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gerceklesen sonuclar, tahmin ve varsayimlardan
farkliliklar gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gozden gecirilmekte diizeltme ihtiyaci
dogdugunda bu dizeltmeler ilgili donemin faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir.

Hisse Basina Kar

Mali tablolarda sunumu acisindan, hisse basina kar, net karin yil boyunca dolasimda bulunan hisse
adedinin agirhkl ortalamasina boltinmesi ile hesaplanmistir. Yil boyunca dolagimda bulunan hisse
adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis yaratmadan basilan hisseler g6z 6niinde bulundurularak
hesaplanmistir. Bununla birlikte, yasal kayitlar acisindan, hisse basina karin hesaplanmasi yerel
mevzuat ve kanunlara tabidir.

islem ve Teslim Tarihindeki Muhasebelestirme
Tam finansal varlik ahis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alimi veya satimi

gerceklestirecegini taahht ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim
stiresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.
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Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstriimanin s6zlesmesine taraf
oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini
sadece ve sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklari Gizerindeki kontroltnt
kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal pasifi sadece ve sadece sozlesmede tanimlanan
yukimlilugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Tiirev Finansal Araclar (Vadeli islem Anlasmalari)

Sirket yabanci para piyasasinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim
politikalarina gore riskten korunma amacli girilen s6z konusu vadeli islem anlagmalari, IAS 39’a gore
riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamadigindan, mali tablolarda “alim-satim amach
turev araclari” arasinda siniflandirilarak rayic degerleri ile yansitilirlar.

Turev finansal araglarin rayic degerleri halka acik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya bilanco
tarihine indirgenmis gelecekteki nakit getirileri olarak kabul edilmistir. Biittin ttirev araglar rayic
degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise bor¢ olarak taginir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tirev araglarin rayic degerlerindeki artis
veya azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Konsolide bilancoda, heniiz gerceklesmemis gelir yaratan turev araclar gelir tahakkuku kalemine
(diger donen varliklar) ve hentiz gerceklesmemis zarar yaratan ttirev araclar gider tahakkuklar
kalemine dahil edilir.

3. NAKIT VE NAKIT ESDEGERLERI

2003 2002
Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 26,061,085 15,693,508
Vadesi sene sonundan 6nce olan cekler 303,263 746,915
Ters repo sozlesmeleri 100,066 -
Kasa 2,416 5,810
Toplam 26,466,830 16,446,233

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagl olarak Turk Lirasi icin 2 ve 90 giin (2002 -
1 ve 2 gtin) Amerikan Dolari icin 5 ve 6 gtin (2002- 32 gtin) arasinda degisen vadelerde yapilmistir.
Faiz oranlari Tirk Lirasi vadeli mevduat icin %27-%34 (2002 - %43-%44) arasinda degismekte olup,
Amerikan Dolari icin %3’ttr. (2002 - %3.10). 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle ters repo s6zlesmesi,
2 Ocak 2004 tarihinde geri satmak sartiyla menkul kiymet karsiligi bankalara 6denen 100,066 TL
tut:ijrmdaki fondan ibarettir. Yillik faiz orani %26'dir ve tasinan deger icerisindeki faiz tahakkuku 71
TL'dir.

4. TICARI VE DIGER ALACAKLAR

2003 2002
Ticari alacaklar 24,196,139 21,522,364
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 20,392,058 18,942,041
Diger 137,479 248,268
Eksi: Stupheli alacak karsilig (2,618,659) (1,978,852)

42,107,017 38,733,821:



5. SATILMAYA HAZIR VARLIKLAR (kisa vadeli)

2003 2002
Tutar Faiz Orani % Vade Tutar Faiz Orani % Vade
Min. Maks. Min.  Maks.
Haz. Bonosu (TL) 18,712,543 29.45 51.20 3 Mart 2004 - 27 Ekim 2004 3,576,002 43.25 57.70 7 Mayis 2003
Haz. Bonosu (USD) - - - - 3,869,851 8.30 - 4 Haziran 2003
18,712,543 7,445,853 !

6. STOKLAR

2003 2002
Hammadde stoklari 28,642,521 33,830,954
Yari mamul stoklari 5,131,122 7,377,403
Mamul stoklari 3,070,345 3,753,032
Siparis avanslari 202,965 164,608

37,046,953 45,125,997 :

7. PESIN ODENEN GIDERLER VE DIGER DONEN VARLIKLAR

2003 2002
Pesin 6denen giderler 810,039 700,819
Personelden alacaklar 200,874 161,840
Vadeli islem anlasmalari gelir tahakkuklari 137,532 -
Sigorta alacaklari 122,759 17,865
Personel ve is avanslari 85,449 163,948
Stopaj iadesi gelir tahakkuku (dipnot 25) - 1,142,630
KDV alacaklari - 710,757
Kiralik gemi avanslari - 370,079
Teminat olarak alinan hazine bonolari - 101,982
Diger 132,173 116,217

1,488,826 3,486,137 .
8. SATILMAYA HAZIR VARLIKLAR (uzun vadeli)
2003 2002
Pay orani Pay orani
" (%) Tutar (%) Tutar
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa) 13.78 38,665,041 13.78 35,280,580
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa) 10.00 41,547,168 10.00 28,410,985
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S.(Liman Isletmeleri) 15.00 19,907,491 15.00 19,907,491
Eterpark Endustri Urtinleri Imalat Ticaret
Ithalat Ihracat Pazarlama A.S. (Eterpark) 8.72 2,359,915 8.72 2,359,915
Arpas Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16.00 458,010 16.00 458,010
Altas Ambarli Liman Tesisleri Ticaret A.S. (Altas) 10.89 170,830 10.89 170,830
Lafarge Aslan Cimento A.S. (Lafarge) 0.05 54,054 0.05 50,391
Canakkale Gug Birligi Liman Isletmeleri
Dagitim Tic. A.S. (Canakkale Gug Birligi) - - 0.17 881
103,162,509 86,639,083 E

Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren Cimsa ve Lafarge, 31 Aralik 2003
ve 2002 tarihli isgtinleri sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 12,051,945 TL
(2002 -10,554,243 TL kayip) tutarindaki cari donemde ortaya cikan gerceklesmemis gelir 6zkaynaklar
icinde gosterilmistir.

Eterpark ve Liman isletmeleri borsada islem gormemektedir. Akcansa trtnlerini deniz yoluyla sevk
etmek istediginde bu iki sirketin sahip oldugu limanlardan faydalanmaktadir. Bu iki finansal duran
varhgin rayic degerleri kara tasimaciligi ile kiyaslandiginda deniz tasimaciliginin kullaniimasi
durumunda gelecekte bu sirketlerden saglanacak faydanin bilanco tarihine indirgenmesi yolu ile
hesaplanmaktadir. Her donem sonunda Sirket, s6z konusu finansal duran varliklardan gelecekte elde
edilecek faydanin bilanco tarihine indirgenmis tutarinin s6z konusu varliklarin enflasyona goére
duzeltilmis maliyet degerlerinden yiiksek oldugundan emin olduktan sonra, bu finansal duran varliklari
enflasyona gore duzeltilmis maliyet bedelleri ile bilan¢oda tasimaktadir.
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Enerjisa’nin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem gérmemektedir. Akcansa’ya ve
diger Sabanci grubu sirketlerine enerji saglayan Enerjisa halen biiytime devresindedir. S6z konusu
finansal duran varhgin rayic degeri, bu finansal duran varliktan gelecekte elde edilecek getirinin
bugtlinkii degeri ve indirgenmis nakit akimi degeri ile bulunmaktadir. Sirket bu finansal varligin rayic
degerinin yeniden degerlenmis maliyet degerinden yiiksek oldugundan emin olduktan sonra enflasyona
gore dizeltilmis maliyet bedeli ile bilancoda yansitmaktadir.

Arpas ve Altag’in rayic bedellerini makul bir sekilde hesaplamak miimkiin olmadigi icin s6z konusu
finansal duran varliklar enflasyona gore duizeltilmis maliyet bedelleri tizerinden bilangoda tasinmaktadir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Canakkale Gii¢ Birligi'ndeki yatinnm kayitlardan silinmistir.

9. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet

Arazi, yeristi ve yer alti diizenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Doseme, demirbas ve tasit araglari
Finansal kiralama yoluyla

alinan maddi duran varhklar (**)
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatinmlar ve
siparis avanslari

Toplam

Eksi: Birikmis Amortisman

Arazi, yerUstl ve yer alti diizenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Doseme, demirbas ve tasit araglari
Finansal kiralama yoluyla alinan
maddi duran varlklar (**)

Ozel maliyetler

Toplam
Maddi Duran Varliklar, net

1 Ocak
2003

89,310,404
146,185,755
706,047,079

46,960,271

5,437,915
31,926,584

2,665,320
1,028,533,328
36,935,190
49,358,541
521,190,633
39,120,489

903,629
13,674,278

661,182,760
367,350,568

Girigler

281,496

36,511
68,960

11,701,283
12,088,250
2,693,937
2,669,419
18,007,179
3,633,427

64,550
2,600,873

29,669,385

Transferler

(*) Cikiglar
353,360 (20,494)
111,097 -

5,809,487  (44,700)
)

4,400,502 (1,394,725

386,945 -

(11,583,224)  (17,370)

31 Aralik
2003

89,924,766
146,296,852
711,848,377

50,035,008

5,437,915
32,313,529

2,766,009

(521,833) (1,477,289) 1,038,622,456 |

- (38,104)
- (1,266,089)

- (1,304,193)

39,629,127
52,027,960
539,159,708
41,487,827

968,179
16,275,151

689,547,952

(*) Yapilmakta olan yatirimlardaki ¢ikislarin 521,833 TL tutarindaki kismi maddi olmayan duran

varliklara transferdir.

(**) Esasen arsa’dan olusmaktadir. (4,469,787 TL).

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar ve verilen avanslar esasen on-line analizori
ve klinker firinlarinin otomasyonu icin yapilan yatirrmlardan olusmaktadir.

10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet
Haklar ve Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar

Eksi: Birikmis itfa Paylar
Haklar ve Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, net

1 Ocak
2003

16,884,435

4,817,910
12,066,525

Girigler /
Itfa
Gideri

12,895

735,739

Yapilmakta olan
yatirimlardan
transfer

521,833 -

Cikislar

31 Aralik
2003

17,419,163

5,553,649
11,865,514



11. PESIN ODENEN GIDERLER VE DIiGER DURAN VARLIKLAR

2003 2002
Pesin 6denen kiralar 1,517,293 1,305,007
Tahsil edilemeyen alacaklara karsilik musterilerden alinan varliklar 207,459 207,459
Kiralik gemi avanslarinin uzun vadeli kismi - 135,528
Diger 523,790 396,617

2,248,542 2,044,611

12. TICARI VE DIGER BORGLAR

2003 2002
Ticari borglar, net 18,828,395 14,975,441
Vergi ve diger yukamlultkler 2,212,093 1,763,243
Miisterilerden alinan siparis avanslari 1,046,814 1,074,495
Personele borglar (maaslar ve tcretler) 241,562 298,312
Personel ikramiye tahakkuku 275,150 358,911
Diger borclar ve gider tahakkuklar 114,178 213,399

22,718,192 18,683,801 :

13. KISA VADELI KREDILER

2003
Para Birimi Uygulanan Faiz Orani Vade Bakiye
Min. Maks.
Teminatsiz Krediler
USD 7,120,969 2.33 2.54 26 Mart 2004 — 27 Eyliil 2004 9,987,636
TL - (% - 2 Ocak 2004 — 5 Ocak 2004 423,160
10,410,796 :
Teminath Krediler
USD 233,000 - (*%) 29 Subat 2004 325,230
10,736,026 :
2002
Para Birimi Uygulanan Faiz Orani Vade Bakiye
Min. Maks.
Teminatsiz Krediler
USD 7,498,544 2.9 4.78 31 Mart 2003 — 26 Eyliil 2003 14,032,266
TL - (% - 2 Ocak 2003 379,190
14,411,456

(*) Gecici amacla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler.
(**) Musteri senedinin kirdirilmasi karsihigr alinan faizsiz kredi.

Amerikan Dolari cinsinden alinan krediler ihracat kredileri olup sirketin bu kredilerle ilgili 7,000,000
Amerikan Dolari (2002 - 8,500,000 Amerikan dolari) ihracat taahhtidi bulunmaktadir (Not 25).
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14_. KARSILIKLAR

Kisa vadeli
Rekabet Kurulu
Cezalar Yasal Davalar
(Not 25) (Not 25) Toplam
1 Ocak 2003 1,040,194 109,163 1,149,357
Cari yil gideri - 376,479 376,479
Faiz 154,095 - 154,095
Parasal kazang (127,263) (13,356) (140,619)
31 Aralik 2003 1,067,026 472,286 1,539,312
Uzun vadeli
Kidem Tazminati
Karsiliklari
1 Ocak 2003 6,607,030
Cari yil gideri 414,593
Parasal kazang (808,338)
31 Aralik 2003 6,213,285

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve koti hal disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yiukimltdir. Bu tazminatlar calisilan her yil icin en fazla 1,390 TL (2002 - 1,260
TL) olmak tizere 1 aylik tcret tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2003 ve 2002 tarihli konsolide
mali tablolarda, bu yiktmlulik “Projeksiyon Metodu” kullanilarak ve Sirket'in personel hizmet
stiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillardaki deneyimleri
baz alinarak hesaplanmis ve bilanco tarihindeki devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto edilmistir.

Bilanco tarihleri itibariyle yiikiimliligi hesaplamak icin kullanilan temel aktiieryal varsayimlar
asagidaki gibidir:

2003 2002
Iskonto orani %25 %43
Tahmini maas / limit artisi %18 %35



15. GELIR VERGISI
Genel Bilgi

2002 yili gelirleri icin kurumlar vergisi orant %30 olup, %10 oraninda fon payinin eklenmesi ile
efektif kurumlar vergisi orani %33 olarak uygulanmis, kurumlar vergisinden istisna tutulan yatirim
indirimi Gzerinden ise % 19.8 oraninda stopaj hesaplanmustir; ayrica, yine 24 Nisan 2003 tarihine
kadar 2002 yil gelirleri de dahil olmak tizere gecmis yil gelirlerinin dagitilmasi durumunda, dagitilan
kazancin kurumlar vergisine tabi olan kismi, sirketin halka acik olup olmamasina gore sirasiyla %5.5
veya %16.5 oraninda stopaja tabi tutulmustur.

24 Nisan 2003 tarihinde yayimlanan 4842 sayili kanunla yapilan diizenlemeler ¢ercevesinde 1 Ocak
2004 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere %10 fon payinin kaldirilmasiyla, 2003 yili gelirlerinden
baslamak tzere kurumlar vergisi orani %30 olarak uygulanmaktadir. Ancak, 2 Ocak 2004 tarihinde
yayimlanan 5035 sayili kanunla yapilan diizenlemeler cercevesinde sadece 2004 yili kazanglarinin
vergilendirilmesinde uygulanacak kurumlar vergisi oraninin % 33 olmasi hiikme baglanmistir.

24 Nisan 2003 tarihinden itibaren, 2002 ve 6nceki yil karlari da dahil olmak tizere, donem kari,
dagitilmamasi, sermayeye ilave edilmesi veya tam miikellef kurumlara dagitilmasi durumlarinda
stopaja tabi olmazken, tam miikellef gercek kisilere, kurumlar vergisi ve gelir vergisi miikellefiyeti
olmayanlara, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden muaf olanlara, dar mukellef kurumlara (Turkiye’de
bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler haric), dar miikellef gercek kisilere
ve gelir vergisinden muaf dar mikelleflere yapilacak kar dagitimi %10 oraninda stopaja tabidir (fon
pay! uygulamasinin 31 Aralik 2003 tarihine kadar yurdrlikte olmasi nedeniyle bu tarihe kadar
yapilacak olan kar dagitimlarinda efektif vergi orani %11 olmaktadir). Ancak, dagitima konu dénem
karinin; 31 Aralik 1998 veya daha onceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde edilen
kazanclara, 31 Aralik 2002 veya daha 6nceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde edilen
ve kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanclara ve 24 Nisan 2003 tarihinden 6nceki miracaatlara
istinaden diizenlenmis olan tesvik belgeleri kapsamindaki harcamalara istinaden hesaplanan ve
tzerinden %19.8 stopaj 6denmis yatirim indirimi tutarindan kaynaklanan kazanclara isabet eden
kismi stopaja tabi degildir.

Kurumlar vergisine tabi kazancin belirlenmesinde dikkate alinan yatirim indirimi icin 24 Nisan 2003
tarihinden itibaren, tizerinden indirim hesaplanacak harcamalarin yatirim tesvik belgesine baglanmis
olma kosulu ve indirim konusu yapilan tutarin stopaja tabi tutulmasi uygulamasi kaldirilmis, buna
karsilik indirim tutari azami %40 olarak belirlenmistir. Ancak, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nceki
muracaatlara istinaden diizenlenmis olan tesvik belgeleri kapsaminda bu tarihten sonra yapilacak
olan yatirimlar Gizerinden hesaplanacak yatirim indirimi ile yine bu tarihten énce yapilmis olup
kazancin yetersizligi nedeniyle sonraki donemlere devreden yatirim indiriminden yararlanan kazanclar
tzerinden dagitilsin dagitilmasin %19.8 stopaj yapilmasi ongortlmdstir. Diger yandan, bu tarihten
once yapilmis olan miracaatlara istinaden alinmis olan tesvik belgeleriyle ilgili olarak 15 Mayis
2003 tarihine kadar bagli bulunulan vergi dairesine yazil bildirimde bulunmak sartiyla, 24 Nisan
2003 tarihinden itibaren yapilan yatirim harcamalari icin yatirim indirim oraninin %40’a ¢ekilmesi
suretiyle, bu sekilde yeni dizenlemeler cercevesinde hesaplanan yatirim indirimi tutari Gzerinden
%19.8 oraninda stopajin 6denmemesi imkani getirilmistir. S6z konusu tercihi kullanmamis olan
mikelleflere, 30 Aralik 2003 tarihinde yayimlanan 5024 sayili kanunla kanunun yirtrlik tarihi olan
1 Ocak 2004 tarihinden sonra verilecek ilk gecici vergi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar yeniden tercihte bulunma hakkr taninmuistir.

Vergi mevzuati uyarinca tger aylik donemler itibariyle olusan kazanclar tizerinden %30 (24 Nisan
2003 tarihinden 6nce %25) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte, 6denen tutarlar yillik
kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. 2 Ocak 2004 tarihinde yayimlanan
5035 sayili kanun cercevesinde 2004 yili tcer aylik gecici vergilendirme donemleri ile ilgili gecici
verginin hesabinda da % 33 orani dikkate alinacaktir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiinct ayin on besinci giint
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir (2002 - 3
taksitte).
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2003 yil ve 6nceki yillarda kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmamis vergiye tabi kar tizerinden hesaplanmistir. 30 Aralik 2003 tarihinde yayimlanan 5024
sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun cercevesinde 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren vergiye tabi kazancin enflasyona
gore diizenlenmis mali tablolar tizerinden hesaplanmasi hitkme baglanmistir. Bu cercevede 31 Aralik
2003 tarihli bilanconun s6z konusu kanunla getirilen diizenlemeler gcercevesinde duizeltilmis aktif
toplamindan duzeltilmis sermaye, dizeltilmis hisse senetleri ihrac primleri ve dizeltilmis hisse senedi
iptal karlari ile bor¢ toplaminin ¢ikarilmasi sonucu bulunan fark, gecmis yillar kar/zarari hesabinda
gosterilecek, bu sekilde tespit edilen gecmis yil kari vergiye tabi tutulmayacak, gecmis yil zarari ise
zarar olarak kabul edilmeyecektir. Yine 2003 ve 6nceki hesap donemlerine ait beyannamelerde yer
alan indirilemeyen gecmis yil mali zararlari 2004 ve daha sonraki hesap donemlerinde mukayyet
(kayith) degerleri ile dikkate alinacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari
vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Akcansa ve bagli ortakliginin, meydana geldigi yildan itibaren 5 yil icerisinde, takip eden yillarda
ortaya cikabilecek vergilendirilebilir kar'dan mahsup etme hakkina sahip oldugu 885,895 TL (2002-
885,895 TL) (yasal kayitlara gore) tutarinda vergi zarari vardir. Ertelenmis vergi alacaklari hesaplanirken
bu vergi zarari, ertelenmis vergi aktifi yaratilmasina konu edilmemistir. Zira s6z konusu zarar uzun
zamandir zarar eden Karcimsa'ya aittir.

31 Aralik sonu itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

2003 2002
Konsolide gelir tablosu
Cari y1l kurumlar vergisi (6,559,806) (8,213,715)
Ertelenmis vergi 18,487,533 2,736,887
Konsolide gelir tablosuna yansitilan vergi gideri 11,927,727 (5,476,828):

Vergi oncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik itibariyle
konsolide gelir tablosunda gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

2003 2002

Vergi ve azinlik paylar1 dncesi kar 24,410,333 28,738,169:
Gecerli olan yasal kurumlar vergisi orani %30 (2002 - %33) (7,323,100) (9,483,596)

Kurumlar vergisinden muaf olan ama gelir

vergisine konu olan net kazanclar 576,750 999,038

Vergiden muaf gelir 1,602,355 844,458

Vergilendirilmeyen kalemler 26,487 117,125

Vergiye tabi olmayan yeniden degerleme farklari 17,045,235 2,046,147

11,927,727 (5,476,828):
2003 yilinda yeni vergi yasasi varliklarin ve yukumlultklerin vergiye tabi bazlarini gecmis yili da
kapsayacak sekilde 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle degistirdiginden, parasal olmayan kalemlerin
yeniden degerlemesinden dogan gecici farklar stirekli hale gelmis, bu ytizden 6nceki yillarda enflasyon
dizeltmesinden dogan ertelenmis verginin belli bir kismi ters cevrilmistir.



Ertelenmis vergi

31 Araliktaki ertelenmis verginin analizi asagidaki gibidir:

Birikmis

Gegcici

Farklar
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Maddi duran varlik tizerindeki gecici farklar (152,728,293)
Stoklar endeksleme farklari -
Pesin 6denen giderler endeksleme farklar -
Diger gecici farklar (699,756)
Briit ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (153,428,049)
Ertelenmis vergi alacaklar
Kidem tazminati karsiliklari 6,213,032
Alacak ve borg reeskontu 341,371
Diger gegici farklar 442,395
Briit ertelenmis vergi alacaklar: 6,996,798
Net ertelenmis vergi yiikiimliilikleri (146,508,090)
Net ertelenmis vergi alacaklar 76,839

2003

Varhk /
(Yukamliliik)

(45,818,488)
(209,927)

(46,028,415)

1,857,751
112,653
131,039

2,101,443

(43,942,186)

15,214

Net ertelenmis vergi yikimlilikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi
Diger degisiklikler

31 Aralik bakiyesi
16. AZINLIK PAYLARI

2002
Birikmis
Gegici Varhk /
Farklar (Yakimlulik)

(197,714,081) (60,171,239)
(13,869,676) (4,098,472)
(1,317,357) (268,025)

(212,901,114)  (64,537,736) :

6,606,740 1,977,367
319,368 95,811
143,546 41,151

7,069,654 2,114,330

2003 2002
62,423,406 65,160,333

(18,487,533) (2,736,887)

(8,901) (40)
43,926,972 62,423,406

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihlerinde sona eren yillar icindeki azinlik paylarinin hareketi asagidaki

gibidir:

1 Ocak bakiyesi
Bagli ortakligin kar(zarar) pay!

31 Aralik bakiyesi

2003 2002

4,568,464 3,788,025
589,986 780,439

5,158,450 4,568,464
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17. SERMAYE
2003 2002

Adi hisse adedi (onaylanmis, basilmis ve dolasimda olan)
bin TL hisse degeri 166,475,712,000 95,128,978,000

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihleri itibariyle sirketin 6denmis yasal sermayesi, sirasiyla, 166,475,712
TL ve 95,128,978 TL'dir (tarihi maliyet esasina gore).

Odenmis sermayenin 2003 ve 2002 yillari boyunca hareketi (hisse adedi ve tarihi maliyet esasina
gore TL olarak) asagidaki gibidir:

2003 2002
Adet TL Adet TL
1 Ocak, 95,128,978,000 95,128,978 38,051,574,000 38,051,574 E
Nakit karsiligi hisse basimi 18,000 18
Bedelsiz hisse senedi:
Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundan  68,402,202,000 68,402,202  49,727,818,000 49,727,818
Istirakler yeniden degerleme fonundan 2,944,532,000 2,944,532 7,349,568,000 7,349,568
31 Aralik 166,475,712,000 166,475,712  95,128,978,000 95,128,978

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihleri itibariyle sirketin ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki
gibidir:

2003 2002

Tutar % Tutar %
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 53,671,632 32.24 30,669,504 32.24
Ak Sigorta A.S. 12,445,877 7.48 7,111,930 7.48
CBR International Holding B.V. 66,117,509 39.72 37,781,434 39.72
Halka acik kisim 34,243,694 20.56 19,566,110 20.56
Nominal sermaye toplami 166,475,712 100.00 95,128,978 100.00
Enflasyon muhasebesi uygulama etkisi 186,558,230 257,904,964
Mali tablolardaki toplam 353,033,942 353,033,942

18. YASAL YEDEKLER VE BiRiKMiS KARLAR
Yasal Yedekler

Birinci tertip yedek akce, toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’ sine ulasana kadar,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standardlarina uygun olarak hazirlanan mali tablolardaki net karin
%5’i oraninda ayrilir. Ikinci yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin %5’ini gecen temetti
dagitimlarinin toplami tGzerinden %10 olarak ayrilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No: 25 sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Tebligi" uyarinca 2003 yili karindan baslamak tizere kar dagitiminda Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan mali tablolardaki net kar baz alinacaktir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Sirket'in yasal kayitlarinda yer alan konsolide yasal yedekler toplami
6,317,227 TL (2002 - 4,417,349 TL), birikmis zararlar toplami 222,121 TL (2002 - 2,551,215 TL
birikmis karlar), maliyet artis fonlari toplami 1,229,774 TL (2002 - 891,250 TL) ve diger yedekler
toplami 1,383,021 TL (2002 - 620,891 TL) olup tamamu tarihi maliyet esasina gore ifade edilmistir.

Kar paylari
2002 yilina iliskin aciklanan ve onaylanan kar payi asagidaki gibidir:
2003 2002

Adi hisselere
(tam TL) hisse basina TL (%) TL 170

26 Mart 2004 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 2003 yili karina iliskin 19,971,000 TL tutarinda
kar payi (hisse bagina briit 120 TL) dagitilmasi konusunda karar alinarak, 31 Mart 2004 tarihinde
gerceklesecek Genel Kurul'un onayina sunulmasi planlanmaktadir.



19. HiSSE BASINA KAR

Hisse basina kar cari yil net karinin yil icerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina

boltinmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla
sermayelerini artirabilir ve bu sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse
verebilirler. Hisse basina kar hesaplanirken bedelsiz hiseler temettii olarak dagitilan hisseler olarak
kabul edilmistir. Dagitildiklari anda sirket sermayesine eklenen temetttiler de ayni sekilde temetti
olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken
bu tir hisselerin tim yil boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar disinda rapor tarihi itibariyle ve finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya cikariimasi
distndlen adi hisseleri ilgilendiren bir islem olmamuistir.

20. iLiSKiLIi KURULUSLARLA iSLEMLER VE BAKIYELER

Bir sirketin diger sirket Gizerinde yaptirim glici varsa veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel
kararlarini etkileyebiliyorsa bu iki sirket iliskili kurulus sayilir. Sirket, hisselerin %32.24'tine (2002
— %32.24) sahip olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve %39.72'sine (2002 - %39.72) sahip olan
CBR International Holding B.V. tarafindan yonetilmektedir. Konsolide mali tablolar hazirlanirken,
satilmaya hazir varliklar icinde yer alan sirketler, ortaklar ve bu ortaklarin iliskili oldugu sirketler
iliskili kurulus olarak kabul edilmistir. Sirket sahipleri, yoneticileri, yonetim kurulu tyeleri ve bunlarin
aileleri de iliskili kurulus olarak kabul edilmistir. 31 Aralik 2003 ve 2002 tarihleri itibariyle iliskili
kuruluslarin bakiyeleri ve bu kuruluslarla yapilan toplam islem tutarlari ana hatlariyla soyledir:

iligkili Kurulus Mamul

Ortaklar

CBR International Holdings B.V. -
Toplam -
Satisa hazir finansal duran varliklar

Enerjisa -
Cimsa =
Arpas -
Liman Isletmeleri -
Lafarge 425,746
Altag 21,691

Toplam 447,437

Diger

HC Trading B.V. - Turkey Branch
Heidelberger Zement A.G.
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S. -
Donkasan Déniisen Kagit Hammaddeleri

Sanayi ve Ticaret A.S. -
Akhayat Sigorta A.S.
Akgansa Tagimacilik

67,707,747

1,223,677

Toplam 68,931,424

iligkili kuruluslara satiglar
2003 2002

Hizmet  Diger (*) Mamul  Hizmet Diger (¥)

- - - - 29,782
- - - - 29,782
- 50,487 - - 12,347
- 30,970 - - 27,251
83,579 - - 89,372 Y
- 856 637,056 - -
83,579 82,313 637,056 89,372 39,598

- 2,971 85,277,717 2 -

- 62,389 - 69,536
- 14,243 - - 22,262
= 353 - - 537
- 3,960 - - -
= - 1,335,176 - -
- 83,916 86,612,893 - 92,335
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iliskili kuruluslara alimlar

2003
iliskili Kurulus Mamul Hizmet  Diger (f)  Mamul
Ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - 66,728 - -
Aksigorta Sigortacilik A.S. - 204,636 - -
Toplam - 271,364 - -

Satisa hazir finansal duran varliklar

Enerjisa - - 47,134,888 -
Cimsa - 8,39 26 -
Liman Isletmeleri - 601,212 - -
Lafarge 212,757 - - 4191
Eterpak - - 205,813 -
Altag - 97,132 15,315 -
Toplam 212,757 706,740 47,356,042 4,191
Diger
Heidelberger Zement A.G. - 64,367 - -
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve

Ticaret A.S. 97,243 - - 97,305
I-Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yénetim

Sistemleri A.S. - 173,680 - -
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve

Ticaret A.S. 43,256 - - 34,884
Beksa Celik Kord. San. ve Tic. A.S. 240,577 - - 69,522
Heidelberger Zement Group Technology

Center GmbH - 289,934 - -
Danonesa - - 42 -
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S. 910,402 - - 1,530,205
Akhayat Sigorta A.S. - 64,694 - -
Teknosan ¢ ve Dis Tic. A.S. - - 12,458 -
BNP Ak Dresdner Finansal Kiralama A.S. - 64,037 - -
Akgansa Tagimacilik - 6,651,019 6,685 -
Toplam 1,291,478 7,307,731 19,185 1,731,916

2002

Hizmet Diger (*)

34,387 .
- 122
34,387 122
- 45,279,690
- 8,618
612,788 -
- 222,851
- 166,343

612,788 45,677,502

74,288 -
307,101 -

- 114,366

409,947 4
246,492 -

- 19,218
7,296,983 -

8,334,811 133,584 .

(*) Buyuk bir gogunlugu, maddi duran varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir

giderlerinden olugsmaktadir.



Ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Aksigorta Sigortacilik A.S.
Diger Ortaklara Temettti Borclari

Toplam
Satisa hazir finansal duran varliklar

Enerjisa

Cimsa

Arpas

Liman Isletmeleri

Lafarge

Cukurova Dis Ticaret A.S.
Eterpark

Altas

Toplam
Diger

HC Trading B.V. - Turkey Branch
HC Trading International Inc.
Heidelberger Zement A.G.
CBR Cimenteries SA
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
I-Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim
Sistemleri A.S.
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S.
Beksa Celik Kord. San. ve Tic. A.S.
Heidelberger Zement Group Technology Center GmbH
Oysa Nigde Cimento A.S.
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S.
Akhayat Sigorta A.S.
Akgansa Tagimacilik

Toplam

iliskili Kuruluslardan

2003

3,647
9,204

48,756
5,442

67,049

4,400,315
11,978

108

190
920

4,413,511

Alacaklar

2002

6,825
9,562

254,954
6,201

277,542

5,775,451
471,665
9,342
8,964

973

430

6,266,825

iliskili Kuruluslara

2003

2,009
910
124,745

127,664

3,639,804

33,713

5,371
24,251

3,703,139

8,193

2,152
405
69,560
35,364
689,741

805,415

Borclar

2002

3,690,384

31,240

8,960
37,565

3,768,149 .

18,151
7,152
25,102
187,133
33,915
968,710

1,240,163 !
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2003 2002
Bankalar
Akbank T.A.S. 14,029,690 9,851,326
Satilmaya hazir finansal varliklar (hazine bonolarr)
Akbank T.A.S. 18,712,543 3,576,002
Ters repo islemleri
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. 100,066 -
iliskili kuruluslara finansal giderler
Akbank T.A.S. 382,373 1,881,778

iligkili kuruluslardan finansal gelirler

Akbank T.A.S. 3,061,476 956,066
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. 1,117 40,182
3,062,593 996,248

Vade farki giderleri (finansman gideri icinde)

Akgansa Tagimacilik 96,673 229,217
Komisyon gelirleri (diger operasyonel gelirler icinde)

Arpas 94,312 90,959

Yapilan Bagislar

Sabanci Universitesi 31,415 86,560
Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi 630,000 519,601
661,415 606,161 :

idari Kadroya Yapilan Odemeler

idari kadroya édenen ticretler ve menfaatler toplami 2,146,193 TL'dir (2002 - 1,765,866 TL) (bu 6demeler 213,800 TL (2002 - 358,911
TL) tutarindaki yoneticilere 6denecek olan ikramiyeleri icermemektedir).

21. FINANSAL ARACLAR
Finansal Risk Yonetimi Amaclari ve Politikalari

Sirketin kullandig baslica finansal araclar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli
banka mevduatlaridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag Sirket’'in operasyonlari icin finansman
yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borglar
gibi finansal araclara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, faiz riski, yabanci para riski, likidite riski ve kredi riskidir.
Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araclarin
kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabanci para riski

Yabanci para riski Sirket'in elinde Amerikan Dolari, Euro, Ingiliz Sterlini, Danimarka Kronu ve Isvec
Kronu'na sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme
para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden
banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket dogal bir riskten korunma yontemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve borglarini
dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002’deki
net yabanci para pozisyonu yaklasik olarak sirasiyla, 3,823,207 TL kisa ve 7,856,344 TL uzun
pozisyondur.



Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para
biriminden borg¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan varlk ve yikumlultklerin birbirini karsilamasi yoluyla
dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun
degerleme metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ytktmlalagtnu
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agcidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini
belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtivenilirligini strekli
degerlendirerek yonetmeye calismaktadir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi
bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek
degisikliklerin bu sirketlerin sozlesmeden dogan yikimluliklerini benzer ekonomik kosullar
cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in performansinin belli bir
sektori veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini gostermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar
veya gruplar tGzerinde istenmeyen yogunlagsmalardan kaginarak yonetmeye calismaktadir. Sirket
ayrica gerekli gordtugiu durumlarda miisterilerinden teminat almaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi
kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle
dustrilmektedir.

Rayic Deger

Rayi¢ deger, bir varhigin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade
eder.

Yabanci para cinsinden olan finansal varliklar ve yikimlultkler bilanco tarihindeki piyasa fiyatlarina
yaklasan doviz kurlarindan cevrilmistir.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayic degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir
finansal aracin rayic degerini tahmin etmekte kullaniimistir.

Finansal Varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay nakit ve nakit esdegeri
varliklar arti tahakkuk etmis faizleri ile diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin rayic degerlerine
yakin oldugu dustintlmektedir. Ticari alacaklarin stipheli alacaklar karsiligi distildiikten sonraki
tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu distntlmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari borclarin ve diger parasal yiktmlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin
tasidiklari degere yaklastigi distintilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir
ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari
dikkate alinarak guincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi
distnulmektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari bor¢larin rayic degerlerinin tasidiklari degere
yakin oldugu ongorilmektedir.

22. GELIRLER VE GIDERLER

2003 2002
Gelirler
Mamul satisi 281,640,500 298,659,718
Sunulan hizmetler 1,477,937 1,445,138

283,118,437 300,104,856 :
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Personel giderleri ve ortalama personel sayisi

Maas ve iicretler
Diger sosyal giderler
Kidem tazminati karsilik gideri

2003

23,995,406
8,238,006
414,593

31,648,005

2003 ve 2002 yillarindaki ortalama personel sayisi (hepsi Tiirkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 863 ve 907'dir.

2002

20,814,466
12,259,007
1,191,798

34,265,271

31 Aralik 2002 tarihinde sona eren déneme ait satilan malin maliyeti hesabi, hammadde stoklarinin enflasyona gore diizeltilmesi
sirasinda grup bazinda ilk giren ilk ¢cikar metodu yerine birebir esleme metodu kullanilmasi sonucunda ortaya ¢ikan ve
gerceklesebilir degerlere gore diizeltme farkini da iceren 10,586,559 TL azaltici etkiyi icermektedir.

Amortisman ve tikenme payi giderleri

Maddi duran varhklar

Uretim maliyetleri

Diger giderler

Diger faaliyet giderleri
Genel yonetim giderleri
Satis ve dagitim giderleri

Toplam amortisman giderleri
Maddi olmayan duran varlklar
Genel yonetim giderleri
Toplam itfa pay:

Finansal giderler

Kur farkr giderleri

Faiz giderleri
Reeskont giderleri, net
Vade farki giderleri

Toplam finansal giderler
Finansal gelirler

Kur farki gelirleri
Faiz gelirleri

Vade farki gelirleri
Vadeli islem gelirleri

Toplam finansal gelirler
Net finansal gelir (gider)

Diger faaliyet gelirleri

Kira geliri

Supheli alacak karsiliklarindan tahsilatlar
Stok sayim farklari, net

Yardimci malzeme satig kari

Maddi duran varlik satis kari, net

Diger

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri

Kiralanan terminallerin amortisman gideri
Supheli alacak karsilik giderleri

Yardim ve teberrular

Emlak vergisi

Kanunen kabul edilmeyen giderler

Yasal davalar igin ayrilan karsilik gideri (Not 14)
Rekabet kurulu cezasi karsilik gideri (Not 25)

Diger
Diger faaliyet giderleri

Diger faaliyet (giderleri) gelirleri, net

2003

25,246,569
2,510,209
1,481,462

989,282
97,930

30,325,452

738,848

738,848

(5,353,582)
(372,018)
(90,549)
(90,397)

(5,906,546)

6,644,187
4,948,448
635,542
137,502

12,365,679

555,974
492,056
375,525
201,375
174,008
1,010,308

2,809,246

(1,481,462)
(1,373,965)
)

2002

24,114,243
2,730,692
495,898
2,700,158
261,998

30,302,989 ;

665,818

665,818

(4,666,415)
(997,144)
(583,582)
(520,954)

(6,768,095) ;

4,713,611
1,819,548
861,882

7,395,041 }

205,557
261,975
200,487
565,808

10,833
793,943

2,038,603 :

(495 898

(894,423

(753,484

)

)

(373 036)
)

)

(13,947)

(3,599,014) :



23. iSTIRAK GELIiRLERI

2003 2002
Cimsa 4,398,774 3,447,582
Akbank 1,331,163 -
Arpas 724,554 902,456
Diger istirakler - 3,074
6,454,491 4,353,112
24. DIGER GELIRLER (GIDERLER)
2003 2002
Calisilmayan kisim giderleri (esasen amortismandan olusmaktadir) (2,817,367) (2,976,588)
Stopaj iadesi gelir tahakkuku - 1,142,630
Istirak deger dustiklugii karsiligi (881) -
Diger giderler, net (2,818,248) (1,833,958) E

Stopaj iadesi gelir tahakkuku 1999 yili icinde kullanilan yatirim indirimleri tGizerinden yapilan stopajin
iadesinden olusmaktadir.

25. TAAHHUTLER VE VUKUU MUHTEMEL YUKUMLULUKLER
Operasyonel kiralama taahhiitleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler
asagidaki gibidir:

2003 2002
Bir yil icerisinde 953,748 790,445
Bir-bes yil arasinda 1,344,277 1,892,975
Bes yildan uzun 626,517 905,285
2,924,542 3,588,705 E

Finansal Kiralama Taahhiitleri

Sirket bircok maddi duran varlikla ilgili olarak finansal kiralama anlasmalarina girmistir. 900,000
Amerikan Dolari tutarindaki gelecekte yapilacak net minimum 6demelerin bugtinkt degerine yakin
olan, kiralama anlasmasi kapsaminda gelecekte 6denecek minimum kira 6demeleri, Nisan 2007’de
aylik 10,000 Amerikan Dolari olarak 6denmeye baslanacak ve Agustos 2014’e kadar 6denecektir.

2003 yilinda Sirket bilgisayar alimiyla ilgili olarak yeni bir kiralama s6zlesmesi daha imzalamustir.
176,536 TL tutarindaki gelecekte yapilacak net minimum 6demelerin bugtinki degerine yakin olan,
kiralama anlasmasi kapsaminda gelecekte 6denecek minimum kira 6demeleri, Ocak 2004'ten
baslayarak, Kasim 2005’e kadar aylik taksitler halinde 6denecektir.

ihracat Taahhiitleri

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle, kullanilan ihracat kredileri ile ilgili olarak, Sirket’in 7,000,000
Amerikan Dolari (2002 - 8,500,000 Amerikan Dolari) tutarinda ihracat taahhtdi vardir.

Yatirim Tesvik Belgeleri
Sirket'in cesitli yatirim tesvik belgeleri vasitasiyla sahip oldugu haklar asagidaki gibidir :
- Yapilan yatirim harcamasinin %40 veya %60’inin kurumlar vergisinden distilmesi.

- Ithal edilen makine ve techizat ile ilgili glimriik vergilerinden muafiyet.
- Yurticinden yapilan alimlarda KDV oraninda tesvik pirimi.
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Sirket’in almis oldugu yatirim tesvik belgeleri ile ilgili taahhditleri asagidaki gibidir:
Akcansa icin

Belge 1:
Yatirim indirimi tutart %40"tir. Akcansa yatirim siresi sonunda (30 Mayis 2004) 6denmis sermayesini
766,435 TL tutarinda artirmayi taahhdit etmistir.

Belge 2:
Yatirim indirimi tutari %60'tir. Akgansa yatirim stiresi sonunda (3 Haziran 2004) 6denmis sermayesini
466,385 TL tutarinda artirmayi taahhtit etmistir.

Belge 3:
Yatirim indirimi tutart %40'tir. Akcansa yatirim siiresi sonunda (18 Ekim 2004) 6denmis sermayesini
1,595,413 TL tutarinda artirmayi taahhtt etmistir.

Belge 4:
Yatirim indirimi tutari %40"tir. Akgansa yatirim stresi sonunda (27 Haziran 2005) 6denmis sermayesini
2,800,000 TL tutarinda artirmayi taahhtt etmistir.

Vadeli islem Anlasmalar

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Sirket'in, 15 Mart 2004 vadeli 500,000 Amerikan Dolari, 15 Nisan
2004 vadeli 1,000,000 Amerikan Dolari ve 15 Haziran 2004 vadeli 1,000,000 Amerikan Dolari
tutarinda olmak tizere toplam 2,500,000 Amerikan Dolari tutarinda vadeli doviz satis sozlesmesi
mevcuttur.

Kanuni Davalar

a) Rekabet Kurumu, Sirket’in de icinde bulundugu bazi ¢cimento sirketlerinin Ege Bolgesi’ndeki
faaliyetleri tizerinde yaptigi inceleme sonucunda, s6z konusu sirketlerin rekabetin korunmasi
hakkinda kanunu ihlal ettiklerine karar vermis ve Sirket’e 17 Haziran 1999 tarihli yazisiyla 251,632
TL (yasal kayitlarda) tutarinda ceza tahakkuk ettirmistir. Akcansa bu tutar icin kayitlarinda tahakkuk
yapmistir. Sirket’in, bu kararin haksiz oldugu gerekcesiyle Danistay’da kararin iptali icin actig
dava 15 Ocak 2001 tarihinde Sirket lehine sonuclanmis, Rekabet Kurumu'nun temyiz basvurusu
reddedilmistir. Rekabet Kurumu'nun karar diizeltme istemi halen Danistay'da incelenmektedir.

b) Rekabet Kurumu, bu kez Sirket’in de icinde bulundugu bazi ¢cimento sirketlerinin Marmara
Bolgesi’ndeki faaliyetleri tizerinde yaptigi inceleme sonucunda, s6z konusu sirketlerin rekabetin
korunmasi hakkinda kanunu ihlal ettiklerine karar vermis ve Danistay yolu agik olmak tizere
Sirket’e 4 Subat 2002 tarihinde 1,068,329 TL (yasal kayitlarda) para cezasi verildigini s6zIi olarak
actklamistir. Bu ceza ile ilgili olarak Sirket, gerekgeli kararin kendisine teblig edilmesini takiben
kararin haksiz oldugu gerekcesiyle Danistay'a basvurmayi planlamaktadir. Ak¢ansa bu ceza ile
ilgili yapilacak demeleri paranin zaman igindeki degerini de dikkate alarak hesaplamis ve 815,393
TL'ye indirgenmis karsilik tutarini 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle konsolide mali tablolarina
yansitmistir.

c) 2003 yilinda, Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren (Akcansa dahil) sirketlerin operasyonlarinin yasalara
uygunlugu konusunda yaptigi 6n arastirmalar sonucunda Kurul, Akcansa’ya karsi yeni bir sorusturma
baslatmistir. Akcansa, Kurul’'un 9 Mayis 2003 tarihindeki resmi talebi dogrultusunda yazili cevabini
10 Haziran 2003 tarihinde sunmustur. Sirket yonetimi Kurul’un iddiasina itiraz etmekte ve
cevaplarini bir savunma olarak gormemektedir. Mali tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle Kurul
arastirmasi hentiz kesinlesmedigi icin mali tablolarda herhangi bir tahakkuk yapilmamuistir.

d) Bir taseron teknisyeni tarafindan Kargcimsa’ya 550,000 Alman Marki tutarinda tazminat davasi
acilmistir. Karcimsa bu dava konusunda yuktmlulik haline gelmesi muhtemel olan kismi icin
110,000 Alman Marki (98,146 TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Bununla beraber ayni davayla ilgili
olarak Kargcimsa'ya karsi sigorta sirketi tarafindan 1,052,477 Alman Marki tutarinda baska bir dava
actlmistir. Davanin sonucu bilanco tarihi itibariyle kesin olmadigi icin Kargimsa bu davayla ilgili
olarak herhangi bir karsilik ayirmamuistir.

e) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle sirket aleyhine acilmis ve siirmekte olan tamami 631,328 TL
(2002 - 481,004 TL) tutarinda yasal davalar vardir. Bu davalar isciler veya onlarin aileleri tarafindan
is kazalari, veya tictinci kisiler tarafindan Sirket'in calisanlarinin dikkatsizlikleri dolayisiyla agilmis
davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuclanma riski olanlari i¢in 31 Aralik
2003 tarihi itibariyle 374,140 TL tutarinda karsilik ayrilmistir.



26. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN DIGER HUSUSLAR
1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere kidem tazminati tavani 1,485 TL'ye yikselmistir.

29 Ocak 2004 tarihli ve 506 numarali Yonetim Kurulu kararina gore Sirket kayitli sermayesini
166,475,712 TL'den 500,000,000 TL’ye yiikseltme karari almistir.

4 Mart 2004 tarihi itibariyle, Sirket'in tiyesi oldugu Cimento Mustahsilleri Isverenler Sendikasi ile
Cimse Is Sendikasi (Sendika) arasinda toplu is sozlesmesi goriismelerinde anlasma saglanamadigindan,
2822 sayili yasanin 27. maddesi geregince sendikaya bagli isletmelerde, uygulama tarihi bilahare
tespit edilmek tizere grev karari alinmistir.

10 Mart 2004 tarihi itibariyle de, ilgili iki grup arasinda stirdiirtilen toplu is s6zlesmesi gortismesinde
gelinen noktada, uygulama tarihi sonra belirlenmek tizere Cimento Mustahsilleri Isverenleri Sendikasi
tarafindan lokavt karari alinmustir.
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KAR DAGITIM TABLOSU

MILYON' TL

A-DONEM KARININ DAGITIMI 31 Aralik 2003 31 Arallk 2002
DONEM KARI 40.608.579 23.788.436
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER -6.559.806 -6.408.944
Kurumlar Vergisi -6.544.956 -4.726.274
Gelir Vergisi -14.850 -1.100.038
SSDF -582.631
NET DONEM KARI 34.048.773 17.379.493
GECMIS DONEM ZARARI -2.799.681
1.TERTIP YASAL YEDEK AKCE -1.702.439 -728.991
DAGITILABILIR NET DONEM KARI 32.346.334 13.850.821
ORTAKLARA 1. TEMETTU -17.651.697 -4.756.449
ORTAKLARA 2, TEMETTU -2.325.388 -7.341.299
TEMETTU DAGITIM VERGILERI = -
2. TERTIP YASAL YEDEK -232.539 -761.121
OLAGANUSTU YEDEK -12.136.710 -991.952
B- YEDEKLERDEN DAGITIM 4.507.426
2. TERTIP YASAL YEDEK -409.766
DAGITILAN YEDEK STOPA| -23.482
ORTAKLARA PAY -4.074.178
C- HISSE BASINA KAR

(TL) 204,53 183,00
(%) 20,45 18,30
D- HISSE BASINA TEMETTU ( Briit)

(TL) 120,00 173,10
(%) 12,00 17,31

Kar Dagitim Tablosunda goruldtigii gibi, 2003 Yili Faaliyet Raporu, Bilango ve Kar/Zarar Cetveli’nin 31 Mart 2004 tarihinde toplanacak
Olagan Genel Kurulumuzda éngoriilen prensipler ve kurallar icinde sunulmasina, 2003 yili Bilango karimiz olan 40.608.579.-MilyonTL'nin,
Esas Mukavelenamemizin 33’ nctii maddesi mucibi, 1. Tertip Yedek Akce, Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi Stopaji tenzil edildikten sonra
kalan 34.048.773 .-Milyon TL dagitilabilir net donem karinin asagidaki tabloda goriildigi sekilde;

Birinci temettli Payr  :17.651.697.-MilyonTL

ikinci Temettii Payi : 2.325.388.-MilyonTL

Il.Tertip Yasal Yedek :  232.539.-MilyonTL

Olaganustu Yedek akge : 12.136.710.-MilyonTL

Olarak tefrikine, boylece 2003 yili karindan 166.475.711.517.500.-TL sermayeyi temsil eden hisse senetleri sahiplerine %12 (briit) oraninda

toplam 19.977.085.-MilyonTL temettiiniin 02.04.2004 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan
26.03.2004 tarihli karari tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU



RASYOLAR

I. LIKIDITE ORANLARI 2002 2003
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) % 298 336
Likidite Orani (Donen Varliklar - Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) % 177 237
Stoklar / Cari Aktif % 41 29
isletme Sermayesi (Milyar TL) 73,879 88,409 E

II. MALI BUNYE ORANLARI 2002 2003
Toplam Borglar / Toplam Aktif % 19 15
Duran Varlik Ozkaynak % 100 93
Finansal Borg / Ozkaynak % 3 2 g
Net Finansal Pozisyon % -2 -7

I11. KARLILIK ORANLARI 2002 2003
Aktif Devir Hizi Defa 52 48
Briit Kar Marji % 17 13
Aktif Verimliligi % - 6
Faaliyet Kari / Satis Hasilati % 9 6,
Hisse Basina Net Kazang % 6 10 .

FINANSAL YAPI

Akgansa 2003 yilini, sektoriin yurtici ve yurtdisinda yeterince biiyimemesine ragmen saglikli bir mali yapiyla kapatmistir.

- Likidite durumu gosteren oranlara bakildiginda 2003 yilinda yeterince likidite yeterliligi saglandigi hatta bir énceki yildan daha iyi bir
seviyede oldugu goriilmektedir. Kisa vadeli borcumuz énceki yila gére ayni kalmasina ragmen Dénen Varliklardaki artistan, sermayenin
onceki yila gore daha etkin kullanildigi anlagiimaktadr.

- Mali biinye ve Karlilik oranlarina bakildiginda énceki yila nazaran daha iyi performans gosterildigi goriilmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri konusunda diinyada ve tilkemizdeki gelismeleri yakindan izlemektedir.

Kurumsal Yénetim uygulamalarinin sirketler agisindan 6nemli yararlari bulundugu agiktir. Kurumsal Yonetim kalitesinin ytiksek olmas,
diistik sermaye maliyeti finansman imkanlarinin ve likititenin artmasi krizlerin daha kolay atlatilmasi ve sermaye piyasalarinda daha iyi
islem gormesi anlamina gelmektedir.

Kurumsallagmaya biiyiik 6nem veren sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Kurumsal Yonetim llkelerini ayrintili olarak calismaya
baslamustir. Sirketimiz esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarina mevcut sermaye piyasasi mevzuati ve esas sozlesme

cercevesinde uyum gostermektedir. Gelecekte Kurumsal Yénetim ilkeleri konusunda yapilacak calismalar ve olusturulacak stratejisi
cercevesinde uyumlulugun gelistirilmesine calisilacaktir.

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

2002 yili kar payr 6demelerine 31 Mart 2003 tarihinde baslanmigtir. Ortaklara sahip olduklart hissenin %17’si oraninda yapilan bu 6deme,
Sirket Merkez Ofisimizden, Akmenkul Degerler ve Yatirim A.S. ile Akbank T.A.S.'nin Istanbul'da Beyoglu ve Kadikéy, Canakkale'de
Canakkale ve Ezine Subelerinden; diger illerde ise Merkez Subelerinden yapildi.

2003 yili sonuna kadar yapilan toplam kér pay1 édemesi 16,111 milyar TL'dir.

Yonetim Kurulumuzun 06 Ekim 2003 tarih 496 sayil toplantisinda mevcut 95.128.978.010.000.-TL'lik sermayemizin 68.402.201.690.645 -
TL'lik kisminin Duran Varlik Deger Artis Fonundan, 2.944.531.816.855.-TL'lik kisminin Istirakler Deger Artis Fonundan karsilanmak suretiyle
166.475.711.517.500-TL'na artirllmasina karar verilmistir. Tamamlanan sermaye artirimi islemi 12 Kasim 2003 tarihinde tescil edildi.
Sermaye artirimi sonrasinda 20 Kasim 2003 tarihinde ortaklarimiza % 75 oraninda bedelsiz hisse senedi dagitimina baslandi.

Yonetim Kurulumuzun 29 Ocak 2004 tarih 506 sayili toplantisinda mevcut kayitl sermaye tavanimizin 500 Trilyona cikartiimasi karari
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan miiracaat sonucunda Sirketin Esas mukavelesinin 6. maddesinin degistirilmesi (Sermaye ve
Hisse Senetleri) 12.02.2004 tarih ve 6/99 sayili Kurul Karari ile uygun goriilda.

Sermayemizde CBR International Holdings B.V. payr %39.72, Sabanci Holding A.S.'nin pay1 % 32.24, Aksigorta'nin payi %7.48'dir.
Ortak sayimizin, kesin olarak bilinmemekle birlikte 7000 kisi mertebesinde oldugu tahmin edilmektedir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda ay sonlari itibariyle Ocak ayinda 4.700.-TL'dan islem géren hisse senetleri Mayis ayinda 3.950.-
TL, Haziran ayinda 3.650.-TL'dan, Eyliil ayinda 3.775.-TL'dan, islem gordii, 31.12.2003 tarihinde ise 4.025.-TL olarak kapandi.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na ;

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi (Tiirk Sirketi) ve bagh ortakhiginin (bundan boyle ikisi
beraber §irket olarak amlacaktir) 31 Araltk 2003 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide bilangosunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akim tablolarini denetlemis
bulunuyoruz. Biitiin bu mali tablolar 31 Aralik 2003 tarihindeki Tiirk Lirasi alim giiciine gore ifade edilmigtir..
Bu mali tablolar, Sirket ySnetiminin sorumlulugundadir. Bizim sorumlulugumuz yaptigimiz denetim calismasina
istinaden bu mali tablolar iizerinde bir goriig beyan etmektir.

Denetimimiz Uluslararasi Denetim Standartlarina uygun olarak yapilmistir. Bu standartlar, denetimimizi mali
tablolarin 6nemli yanhsliklar igerip icermedigine dair makul bir seviyede giiven olusturabilecek sekilde
planlayip yiiriitmemizi gerektirmektedir. Denetim galigmasi, mali tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlara
dayanak olusturan bilgilerin test usulii ile incelenmesini igerir. Ayrica denetim ¢aligmasi, yénetim tarafindan
uygulanan muhasebe prensipleri ve yapilan 6nemli tahminler ile birlike mali tablolarin genel sunulusunu
degerlendirmeyi de igerir. Yaptifimiz denetimin, goriigiimiiziin olusmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inanmaktayiz. R
Goriigimiize gore, birinci paragrafta belirtilen konsolide mali tablolar, Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle konsolide mali durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide faaliyet sonuglarim ve nakit akimlarini Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak tiim 6nemli hususlar agisindan layikiyla yansitmaktadir.

Goriigiimiize sart getirmemekle birlikte asagidaki hususa dikkat gekmek isteriz;

15 Kasim 2003 tarih ve 25290 Miikerrer sayih Resmi Gazetede yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlani Hakkindaki Teblig (Seri XI, No 25)" 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali
tablolardan gegerli olmak iizere yayimu tarihinde yiiriirliige girmis olup, ilgili Tebligin 726 inc1 maddesi uyarinca
dileyen isletmeler 31 Aralik 2003 tarihinde veya daha sonra sona eren yillik veya ara hesap déneminden
baslamak iizere, bu Teblig hiikiimlerini uygulayabileceklerdir. Seri XI, No 25 sayili Teblig’e uygun olarak
raporlama yapan sirketlerin halen yiiriirlikte bulunan Seri XI, No 1 “Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve
Raporlara iligkin ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig”, Seri XI, No 20 “Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali
Tablolarin Diizeltilmesine [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” ve Seri XI, No 21 “Sermaye Piyasasinda
Konsolide Mali Tablolara ve Istiraklerin Muhasebelestirilmesine Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”
uyarinca raporlama yapma yiikiimliiliikleri kalmamaktadir. Bu kapsamda Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 4 Kasim
2003 tarihli agiklamasi ile Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na (UFRS) gére raporlama yapan
sirketlerin 31 Aralik 2003 tarihli mali tablolarindan baslamak iizere Seri XI, No 25 sayili Teblig hiikiimlerine
uymus sayilacaklan belirtilmigtir. Dolayisiyla, Sirket’in ilisikte sunulan UFRS mali tablolari, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis mali tablolar olarak kabul
edilmektedir.

t Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
irm of Ernst & Young International

|Selda Aytekin, SMMM
rumlu Ortak Bagdenetci

12 Mart 2004
Istanbul, Tiirkiye

Giney 5.M.M.M. A.$. is an affiliated firm of Ernst & Young International.



DENETiM KURULU RAPORU
(01/01/2003-31/12/2003 DONEMi)

AKGANSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

GENEL KURULU'NA

- Ortakligin
Unvani
Merkezi
Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmig Sermayesi
Faliyet Konusu

-Denetgi veya denetgilerin adi ve gérev

-Katinilan Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilar sayisi

-Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
belgeler izerinde yapilan incelemenin
kapsami hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

-Turk Ticaret Kanunu'nun 353.
Maddesinin 1.fikrasinin 3.no'lu
bendi geregince Ortaklik veznesinde
yapilan sayimiarin sayisi ve sonuglari

-Turk Ticaret Kanunu'nun 353.Maddesi-
nin 1.fikrasinin 4 no.lu bendi geregince

yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

-Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

:Ak¢ansa Cimento San. ve Tic. A.S.

:ISTANBUL

:166.475.711.517.500.-TL

:166.475.711.517.500.-TL

:Gimento Uretimi,Satis, Hazir Beton Uretimi, Satisi ve
Esas Mukavelede kayitl isler.

‘Yalgin KUCUKERTUNGC, Mevliit AYDEMIR siresi
gorev suresi 1 yil, Sirket personeli ve ortak degillerdir.

:Iki defa Yoénetim Kurulu Toplantisina
katilinmis,bir defa Denetgiler arasi toplant
yapilmistir.

:Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
tizerinde asagida belirtilen tarinlerde
genel inceleme yapilmig olup, kayitlarin
kanun ve Genel Muhasebe kurallarina
uygun oldugu gérilmastar.

Y1l icinde dért sayim yapiimis ve nakit
mevcudunun kayitlara uygun oldugu
gorulmastar.

:2003 yilinda (25 Nisan,27 Haziran,

28 Agustos, 31 Aralik) tarihlerinde inceleme
yapilmis kiymetli evraklarin tamam oldugu
tesbit edilmistir.

‘Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar yoktur.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 01/01/2003- 31/12/2003 dénemi hesap ve islemlerini Turk
Ticaret Kanunu, Ortakhigin Esas Sézlegsmesi ve dier mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke
ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumiize goére icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2003 tarihi itibariyle duzenlenmis Bilango
Ortakligin anilan tarihdeki Mali Durumunu, 01/01/2003-31/12/2003 dénemine ait Gelir Tablosu anilan
déneme ait faaliyet sonuglarini gergede uygun ve dogru olarak yansitmakta, Karin dagitimi énerisi
yasalara ve Ortaklik Esas Sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz
ederiz.

10.03.2004

Yalgin KYCUKERTUNG Mevliut AYDEMIR
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ADRESLER

Merkez Ofis

Hiseyin Bagdatlioglu Is Merkezi
Kaya Sultan Sokak No: 97 Kat 5-8
Kozyatagi 81090 Istanbul
Telefon : (0216) 571 30 00

Faks :(0216) 571 31 11

Biiyitkcekmece Fabrika
Buyiikcekmece 34900 istanbul
Telefon: (0212) 866 10 00
Faks :(0212)866 12 00

Canakkale Fabrika

P.K. 8 Ezine 17600 Canakkale
Telefon : (0286) 295 20 00
Faks  :(0286) 295 21 99

Yalova Terminali

Balci Mevkii, SCA Fabrikasi yani
Kaytazdere Beldesi, Altinova, Yalova
Telefon : (0226) 462 97 90 - 91

Faks :(0226) 462 97 92

izmir Ofis

Ali Cetinkaya Bulvari No: 34/1 Kat: 4 D. 402
Alsancak 35220 izmir

Telefon : (0232) 463 67 78

Faks :(0232) 463 44 29

Aliaga Terminali

Horozgedigi Koyu, Nemrut Korfezi,
Cukurova Celik Limani, Aliaga 35640 izmir
Telefon : (0232) 625 54 28 - 29

Faks  :(0232) 625 54 31

Alim Biirosu

Perpa Ticaret Merkezi

Kat: 10-11 No: 1757
Okmeydani 80270 istanbul
Telefon: (0212) 221 76 61 - 62
Faks :(0212) 22176 62





