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GUNDEM

1- Acilis ve Divan Heyeti'nin teskili,

2- Toplant1 tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan Heyeti'ne yetki verilmesi,

3- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu ve Denet¢i raporlarinin okunmast,

4- Sirket tarafindan 2005 y1li i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin onaylanmasi,

5- Bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili
teklifinin karara baglanmasi,

6- Sermaye Piyasas1 Tebligleri uyarinca temettii avanst dagitilmasi konusunda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
hususunun karara baglanmasi,

7- Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetgiler'in ibra edilmeleri,

8- Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetgi iicretlerinin tespiti,

9- Gorev siireleri sona ermis olan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler'in secimi ve gérev siirelerinin tespiti,

10- Sermaye Piyasas1 Kanunu geregi Yonetim Kurulu tarafindan se¢ilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun onaylanmasi,
11- Esas sozlesmenin 6. maddesinin, 27. maddesinin degistirilmesi, gegici 1. maddenin iptali hakkinda karar verilmesi,
12- Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeliklerine T.T.K.'nin 334. ve 335. maddelerinde bahsi gecen iznin verilmesi.

Toplantt Tarihi : 27.03.2006
Toplant1 Tarihi 1 11:30
Toplant1 Yeri : Sabanci Center Hact Omer Sabanci Salonu Kule 2

4. Levent/ISTANBUL

ICINDEKILER




SIRKET PROFILI

Sabanci Holding ve
HeidelbergCement ortak kurulusu
olan Akcansanin temelleri 1967 ve
1974 yillarinda Akgimento ve
Canakkale Cimento ile atilmig ve
Akgansa, 1996 yilinda bu iki sirketin
birlesmesi sonucunda Tiirkiye'nin en
biiyiik ¢imento iireticisi konumuna
gelmistir.

Cimento ve hazir beton iiretiminde
Marmara ve Ege bolgelerinde faaliyet
gosteren Akgansa, istiraki olan
Betonsa ile 1998 yilinda birlesmesi
sonucunda, Marmara ve Ege
bolgelerine yayilmig 20'nin iizerinde
hazir beton tesisinde “Betonsa”
markasiyla hizmet vermeye
baglamustir. Diger bir istiraki olan

@ Cimento Fabrikasi

| Cimento Terminali

A Hazir Beton Tesisi
O Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

D Kiric1 Tesis

Agregasa Agrega San. ve Tic. A.S. ile
2002 yilinda birlesen Sirket, agrega
iretim faaliyetini “Agregasa” markasi
altinda Istanbul'un her iki yakasinda
kurulu birer tesisi ile siirdiirmektedir.

Akcansa, hem yurtigindeki
miisterilerin hem de Tiirkiye'nin en
cok ¢imento ihra¢ eden kurulusu
olarak yurtdigindaki miisterilerin
taleplerini karsilamak ve farkliliklarin
zor algilandig1 bu sektorde fiyat
unsurunun da tesinde rekabet
edebilmek amactyla “iiretim ve
hizmette en kaliteli” olmay1
hedeflemektedir.

Tiirkiye ¢imento sektoriiniin lideri
olan Akcansa, diinya kalite
standartlarina uygun iiriinleri, Istanbul
Sanayi Odasi tarafindan

odiillendirilen doga dostlugu, iistiin
hizmet anlayis1 ve yiiksek teknoloji
donaniml tesisleriyle, Tiirkiye
cimento ihtiyacinin %9'unu
karsilamaktadir.

Kurulusundan itibaren attig1 her
adimda “ilk”lerin sirketi olan
Akcansa, bir ilke daha imza atarak,
ISO 9001:2000 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikalarini almis ve 2004
yili baginda OHSAS 18001 s Saghg1
ve Giivenligi Yonetim Sistemi'ni
kurarak Entegre Yonetim Sistemini
(IMS) uygulamaya hak kazanan ilk
cimento iireticisi olmustur.
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2005°IN BASARILARI

+ Canakkale'deki ¢imento

fabrikasinda gergeklestirilmesi
planlanan 135 milyon ABD
Dolar1 tutarindaki kapasite
artirimi yatiriminin devreye
girmesiyle, Akcansa sektorde
Tiirkiye olgegini de asarak
bolgesel anlamda bir

stratejik giic olma hedefine
ulagsmay1 planlamaktadir.

Yenilik¢i ve cevreci
uygulamalari ile
Biiyiikgekmece fabrikasi,
Istanbul Sanayi Odasi'nin 2005
yili Sektor Cevre Odiilii'ne
layik goriilmiistiir. 1999 ve
2000 yillarinda ayni odiile
Canakkale fabrikasi ile sahip
olan Akcansa, bu hakli gururu
iiciincii kez yasamistir.

Hazir betonda her gecen giin
ozel iiriin gamin1 genisleten
Betonsa bu yil PAKBETON'u
piyasaya sunmustur.
PAKBETON, bahge ve

cevre diizenlemelerinde,
parklarda, havuz kenarlarinda
rahatlikla kullanilabilecek
dekoratif bir iiriindir.

Capital Dergisi'nin 1.350 {ist
diizey yoneticinin goriisleri
dogrultusunda gergeklestirdigi
arastirmada, Tiirkiye ¢cimento
sektoriindeki lider konumu bir
kez daha vurgulanan Akcansa,
2005 yilinda besinci kez en
begenilen ¢imento sirketi
secilmistir.

18 Mart 2005 tarihinde vizyona
giren, Tiirkiye'de ve diinyada
biiylik yanki uyandiran
Gelibolu Belgeseli'nin
sponsorlar1 arasinda

yer alan Akgansa tarihi ve
kiiltiirel dokuya sahip
cikmaktadir.

1999 Agustos depremi
sonrasinda kullanilamaz hale
gelen 1.500 6grenci kapasiteli
Biiyiikcekmece Fatih Sultan
Mehmet Ilkogretim
Okulu'nun, Ak¢ansa ve

Biiyiikcekmece Belediyesi
isbirligi ile yeniden inga
edilerek, 2006-2007 6gretim
yilina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2006 yili ve sonrasinda
dogacak biiylime firsatlarini
degerlendirmeye hazir olmak,
miilkemmele erigebilmek icin,
organizasyonun her
kademesinde uygulanan
Performans Gelistirme
Programi'na en etkin sekilde
devam etmeyi hedeflemektedir.

1996 yilindan bu yana iistiin hizmet anlayisi ve yiiksek teknoloji
donanmimli tesislerinde iirettigi cimento ile Tiirkiye'nin gelecegini
saglam temeller iizerine kurmayi hedefleyen Akcansa’nin basarisi
gtinden giine artmaktadir.
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FINANSAL GOSTERGELER

SATISLAR (Milyon Ton)

2003

2004

2005

Cimento - Toplam 3,7 3,8 39
Yurtigi 2,3 2,6 3,1
Yurtdist 1.4 1,2 0,8
Klinker - Toplam 0,5 0,3 0,1
Yurtici 0,2 0,2 0,1
Yurtdist 0,3 0,1 0,0
Hazir Beton (Milyon m®) 1,7 2,0 2,4
(Milyon YTL) 2003 2004 2005
NET SATISLAR 3223 371,3 418,5
FVAOK (EBITDA) 54,0 1074 136,7
% 16,74 28,93 32,66
FVOK (EBIT) 23,1 774 104,4
% 7,18 20,84 24,95
KARLILIK
NET KAR 40,7 63,3 113,6
Hisse Bagina Kazang 0,2440 0,3800 0,6820
Hisse Basina Temettii % 12,00 31,40 53,90
NET FINANSAL BORCLANMA (37,6) 93,1) (139,8)
OZSERMAYE 567,0 618,9 738.,5
TOPLAM VARLIKLAR 674,1 732,4 856.,3
Cimento Klinker Isletim
TESIS KAPASITELERI (Ton) Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi Kapasitesi
Biiyiikcekmece 2.800.000 1.850.000 -
Canakkale 3.500.000 1.900.000 -
Karcimsa - - 200.000
Ambarli - - 1.600.000
Aliaga - - 350.000
Yalova - - 300.000
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BASKAN’IN MESAJI

2005 yil1 tilkemizde ekonomik
istikrar ve bilylimenin devam ettigi,
Avrupa Birligi icin miizakere
tarihinin alindig1, YTL'nin
hayatimiza girdigi bir degisim y1ili
olmustur. Biiyliyen ekonominin
yardimiyla bir¢ok sektdrde olumlu
gelismeler yasanmig ve yatirimlar
biiyiik oranda artig gostermistir.
2005 yil1, ingaat sektorii agisindan
da 6nceki yillara gore oldukca iyi
bir y1l olmustur. Siyasi ve
ekonomik istikrar paralelinde
faizlerde yaganan diisme sektore
olumlu yansimig ve insaat
sektoriinde, basta konut olmak

iizere, patlama yasanmusgtir.

Tiim bu olumlu gelismeler 15181nda,
2005 yilinda toplam yurtici ¢cimento
ve klinker satiglarimiz bir 6nceki
yila gore %14 oraninda artig
gostererek 3,1 milyon ton seviyesini
agsmustir. Son yillarda stirekli artig
trendinde olan hazir beton
satiglarimiz ise, %19.,4 artarak 2,4
milyon m’ olmustur. Yurtici
satiglarimizdaki bu artis,

karliligimizi da olumlu yonde

etkilemistir. Amortisman oncesi
faaliyet karimiz 136,7 milyon YTL
olarak gerceklesmis ve karliligimiz

%33'e yiikselmisgtir.

Akcansa olarak, yaptigimiz akilci
ve onemli yatirimlarla,
sektoriimiizde ¢i8ir actik ve ayni
zamanda da iilke ekonomisine
biiyiik katma deger saglamay1 amag
edindik. Canakkale fabrikamizda
135 milyon ABD Dolar tutarindaki
kapasite artirimi yatiriminin devreye
girmesiyle, sektorde Tiirkiye
6lcegini de asarak bolgesel anlamda
bir stratejik gii¢c olma hedefine
ulagsmay1 planliyoruz. Bu yatirimin
2007 yil1 sonunda tamamlanmasiyla
birlikte, Canakkale fabrikamizin
yillik klinker tiretiminin %100
artmasi ve Sirketimizin toplam
klinker iiretim kapasitesinin 5,7
milyon tona yiikselmesi

hedeflenmektedir.

Yil i¢inde toplam 36,6 milyon YTL
tutarinda yatirim yaptik.
Yatirimlarimizi 6zellikle elektrik
enerjisi ve 1s1 tiiketiminin

azaltilmasi ve tiretim verimliliginin

artirtlmasina yonelik olarak
yiiriiterek, onemli maliyet
tasarruflar1 gerceklestirdik.
Canakkale fabrikamizda yakat
kullanim esnekligi saglayarak
klinker tiretiminde onemli oranda

maliyet avantaji elde ettik.

Hazir beton faaliyetlerimizde ise,
gectigimiz y1l oldugu gibi bu y1l da
ozel iiriinlerimizi gelistirdik, yeni
tesisler igletmeye aldik, markalagma
caligmalarina agirlik verdik ve
Betonsa markasi ile 6nemli

projelere imza attik.

Cevre koruma bilincimizden is
giivenligine, iistiin hizmet ve tiretim
kalitesi anlayisimizdan sosyal
sorumluluk alanindaki
calismalarimiza kadar her zaman
sektoriimiiziin 6rnek kurulusu
olarak iilke ekonomisine ve
toplumsal gelisimimize katkida
bulunduk.

Her ne kadar olumsuz engellerle
kargilagsak da, Rumeli Grubu

cimento fabrikalarinin satis ihaleleri

Canakkale cimento fabrikamizda 135 milyon ABD Dolari
Tiirkiye olcegini de asarak bolgesel anlamda bir stratejik
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siiresince sergiledigimiz performans
ve ortaklarimizin sirketimize olan
giiveni ile Canakkale fabrikamizda
onay verdigi yatirim karari,
Sirketimizin deger yaratarak
biiyiime hedefi dogrultusunda atilan

onemli adimlardir.

Bes yildan bu yana ¢imento
sektoriiniin “en begenilen sirketi”
olma basarisin1 gosteren Sirketimiz,
cevre ve dogal kaynaklarin
korunmasinda biiyiik 6nem tasiyan
“alternatif yakit ve hammadde
kullanim1” alanindaki faaliyetleriyle
de Tiirkiye'de ilkleri

gerceklestirmistir.

Bu yil alternatif yakat
kullanimindaki onciiltigii ve
basarilarindan otiirti,
Biiyiikgekmece fabrikamiz Istanbul
Sanayi Odasi'nin 2005 y1il1 Sektor
Cevre Odiilii'ne layik goriildii. 1999
ve 2000 yillarinda ayn1 6diile layik
goriilen Canakkale fabrikamiz ile,
bu hakli gururu iiciincii kez yasamig
olduk.

Akcansa olarak, Tiirk ekonomisine
olan katkilarimizin yani sira ¢evre
ve kiiltiirel miraslarimiza sahip
cikma ve egitime destek verme
bilincimizle de begeni
toplamaktayiz. 18 Mart 2005
tarihinde vizyona giren ve
Tiirkiye'de ve diinyada biiyiik yank1
uyandiran Gelibolu Belgeseli'nin
sponsorlari arasinda yer aldik.
Ayrica belgeseli, bagta gelecegimiz
olan 6grenciler olmak iizere, 5.000
kisilik bir izleyici kitlesi ile
bulugturduk.

Biiyiikcekmece Belediyesi
isbirliginde 1.500 6grenciye egitim
imkéan1 sunmaya hazirlaniyoruz.
1999 Agustos'unda yasanan deprem
felaketi sonrasinda kullanilamaz
hale gelen Biiyiikcekmece Fatih
Sultan Mehmet lkogretim Okulu'nu
yeniden inga ediyoruz ve 2006-2007
ogretim yilina kadar tamamlamay1

planliyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

Basaridaki kararliligimiz,
disiplinimiz, yaratici ve katilimet
ekip ruhumuz ve yapti§imiz 6nemli
ve akilc1 yatirimlarla, biiylimemizi
stirdiirecegiz. Yonetimimizin ve
tiim calisanlarimizin bagari inanci
ve siz degerli hissedarlarimizin
destegiyle iilkemizin parlak

gelecegindeki yerimizi alacagiz.

Yonetim Kurulumuz adina
toplantimiza katilan tiim
ortaklarimiza tesekkiir eder,
Sermaye Piyasast Kanunu
tanimlarina uygun olarak hazirlanan
2005 yili Faaliyet Raporumuzu,
mali tablolarimizi ve kar dagitim
onerimizi tetkik ve onayniza arz

ederiz.

Saygilarimizla,

i

1
':f- h-.-a.r.k.-..L_n:enu.q\_,:'h- }
Erhan Kamisgh

Yonetim Kurulu Bagkani

tutarindaki kapasite artirinu yatirinunin devreye girmesiyle, sektorde
giic olma hedefine ulasmay: planliyoruz.
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Uye,

Bagkan,

Uye, Uye,

Uye,

Soldan saga:

Genel Miidiir.

Baskan Yardimcist,
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Bagkan

(Gorev siiresi: 28 Mart 2003-
28 Mart 2006)

1964 yilinda Adana'da dogan Erhan
Kamusli, 1986 yilinda California
Universitesi Isletme Fakiiltesi
Pazarlama ve Uluslararasi Is Idaresi
boliimiinden mezun oldu. Exsa Export
San. A.S.'de ¢alisma hayatina
baslayan Kamigli, 2001 yilindan bu
yana H.O. Sabanci1 Holding Cimento
Grubu Bagkanlig gorevini
yiiriitmektedir.

Uye

(Goreyv siiresi: 28 Mart 2003-
28 Mart 2006)

1958 yilinda Almanya'da dogan
Stefan Dreher, Mannheim
Universitesi Isletme boliimiinii
bitirdikten sonra kariyerine 1988
yilinda KPMG'de bagladi. 1992
yilinda HeidelbergCement Grubu'na
katilan Dreher, 2002 yilindan itibaren
Kurumsal Finans ve Hazine
Departmani Direktorii olarak gorev
yapmaktadir.

Bagkan Yardimecisi

(Gorev siiresi: 1 Temmuz 2004-
28 Mart 2006)

1957 yilinda Belgika'da dogan Daniel
Gauthier, Mons Polytechnic
Universitesi Maden Miihendisligi
boliimiinii bitirdikten sonra,
HeidelbergCement'in istiraki olan
CBR sirketinde 1982 yilinda goreve
basladi. 2000 yilindan beri
HeidelbergCement Yonetim Kurulu
iiyesi olan Gauthier'in sorumluluk
alan1 Asya, Afrika, Tiirkiye, Trading-
Orta Dogu, Kuzey Avrupa ve Bati
Avrupa bolgelerini kapsamaktadir.

Uye

(Gorey siiresi: 13 Eyliil 2004-
28 Mart 2006)

1960 yilinda Izmir'de dogan Emir
Adigiizel, Harvard Business School
ve Bogazici Universitesi Isletme
boliimii mezunudur. Kariyerine Suudi
Arabistan'da ii¢ yil ¢alisarak baglayan
Adigiizel, 1996 yilindan itibaren
HeidelbergCement Trading'in Genel
Miidiirliigii ve 2004 yilindan itibaren
Tiirkiye'nin de icinde bulundugu
Akdeniz, Orta Dogu ve Orta Asya
Bolgesi Bagkanlig1 gorevlerini
yliritmektedir.

Uye

(Gorev siiresi: 22 Aralik 2005-
28 Mart 2006)

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet
Dérdiincii, Almanya'da Mannheim ve
Hannover Universiteleri'nde isletme
egitimini tamamladir. 1980 yilinda
Almanya'da ziraat makineleri sirketi
olan CLAAS OHG'de ¢alisma
hayatinda bagladi. 1987 yilinda
Sabanci Grubu'na katilan Dordiincii,
2005 yili Mayis ayindan itibaren Haci
Omer Sabanc1 Holding CEO'lugu
gorevini siirdiirmektedir.

Uye

(Gorev siiresi: 28 Mart 2004-
28 Mart 2006)

1952 yilinda Istanbul'da dogan Engin
Tuncay, Ankara iktisadi ve Ticari
Bilimler Akademisi’ni bitirdi. 1977
yilinda Ziraat Bankasi'nda ¢alisma
hayatina baslayan Tuncay, 1994
yilinda Sabanci Toplulugu'na Dig
Ticaret Grubu Bagkan Yardimcisi ve
Universal Trading ile Exsa UK
sirketlerinin Genel Miidiirii olarak
katildi. 1996 yilinda Sabanci Holding
Dis Iligkiler Grup Baskanlig1 gorevine
atandi. Tuncay, 2004 yili Ekim
ayindan itibaren Kimya ve Dig Ticaret
Grubu Baskani olarak gorevini
stirdiirmektedir.
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Soldan saga: Genel Miidiir Yardimcisi - Insan Kaynaklari, Genel Miidiir Yardimcisi - Isletmeler,

Genel Miidiir Yardimcisi - Finans, Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcisi - Hazir Beton & Satinalma,
Genel Miidiir, I¢ Denetim Miidiirii, Fabrika Miidiirii - Canakkale, Genel Miidiir Yardimcisi -
Cimento Satis ve Pazarlama, Sirket Miidiirii - Kargimsa,

HILIF
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Genel Miidiir

1957 yilinda dogan Mehmet Go¢men,
Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiistri
Miihendisligi egitiminin ardindan
Amerika'da Syracuse Universitesi'nde
Endiistri Miihendisligi ve Yoneylem
Aragtirmasi tizerine yiiksek lisans yapti.
Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat
Sirketi’'nde baglayan Go¢men, 1996- 2002
tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton
Genel Miidiirliigii ve Lafarge Tiirkiye Is
Gelistirme, Strateji ve Pazarlama Bagkan
Yardimciligr gorevlerini yiiriittii. Haziran
2003 tarihinden itibaren Ak¢ansa'da Genel
Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Genel Miidiir Yardimcisi - Finans

1965 yili Belgika dogumlu olan Christian
Leclercq, Solvay Business School'da
Isletme boliimiinden mezun olduktan sonra
ayni okulda Vergi Uzmanligi konusunda
yiiksek lisans yapti. Coopers and
Lybrand'da Denetim Sefi; Walibi Group'da
Finansal Kontrolor; CBR-
HeidelbergCement'de sirastyla Grup
Kontrolorii ve Kidemli Kurumsal Finans
Yoneticisi gorevlerini yiiriittii. 2004 Ekim
aymda Akcansa'ya Finans'tan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi.

Genel Miidiir Yardimcisi - Hazir Beton ve
Satinalma

1968 dogumlu olan Hakan Giirdal, Makine
Miihendisligi egitiminin ardindan Isletme
ve Ekonomi yiiksek lisans dereceleri aldi.
1992 yilinda Canakkale Cimento'da
caligmaya baslayan Giirdal, 1996 yilinda
Akcansa'da Strateji ve Is Gelistirme
Miidiirliigii'ne, 1997 yilinda Ticaret'ten
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcili§i'na
atandi. 2000 yilindan itibaren Hazir
Beton'dan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorevini siirdiirmekte
olan Giirdal'm bu gérevine 2004 yilindan
itibaren Satinalma Fonksiyonu'nun
sorumlulugu da eklenmistir.

Genel Miidiir Yardimcisi - Isletmeler

1955 Izmir dogumlu olan Ahmet Vasfi
Pekin, orta ve lise 6grenimini Bornova
Anadolu Lisesi'nde tamamladi. 1979
yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi bolimiinden mezun olan
Pekin, 1982 yilinda Ak¢imento'da
calismaya bagladi. 1995-1998 yillari
arasinda Cimentas Genel Miidiirii olarak
caligtiktan sonra tekrar Sabanci Holding
Cimento Grubu'na dénerek Strateji ve Is
Gelistirme Direktorii olarak gorev aldi.
2004 Temmuz basindan itibaren
Akgansa'da Isletmeler’den Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligmaktadir.

Genel Miidiir Yardimceisi - Cimento Satig
ve Pazarlama

1963 yilinda Ayvalik'ta dogan Cem May,
Yildiz Universitesi Makine Miihendisligi
boliimiinii bitirdi. Cimento sektoriine 1991
yilinda Canakkale Cimento ile giris yapan
ve sirastyla 1996 yilinda Akcansa Ege
Bolge Satis Midiirliigii ve 2003 yilinda
Kuzey Marmara Bolge Satis Miidiirliigii
gorevlerinde bulunan May, 2005 Temmuz
aymdan itibaren Cimento Satis ve
Pazarlama'dan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir.

Genel Miidiir Yardimcisi - Insan
Kaynaklart

1956 dogumlu olan Ali Ozer Erman, Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde Tsletme
egitimini tamamladi. Farkli sektorlerde
Insan Kaynaklari Yoneticiligi yapan
Erman, 2000 yilindan itibaren Ak¢ansa
Insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimciligr gorevini siirdiirmektedir.

Canakkale Fabrika Miidiirii

1954 yilinda dogan Hasan Imer, Istanbul
Devlet Mimarlik-Miihendislik
Akademisi'nde Makine Miihendisligi
ogrenimi gordii. Calisma hayatina 1980
yilinda Suudi Arabistan Quassim
firmasinda makine miihendisi olarak
basladi. 1988 yilinda Akcansa Canakkale
fabrikasinda Proje ve Yatirim Miidiiri
olarak gorevliyken 2001 yili Subat ayinda
HeidelbergCement Technology Center
(HTC) Almanya'da Asya Bolge
Koordinatorliigii gorevine getirildi. 2004
yili Temmuz ayindan itibaren Ak¢ansa
Canakkale Fabrika Miidiirliigii gorevini
stirdiirmektedir.

Biiyiikgekmece Fabrika Miidiirii

1951 yilinda izmir'de dogan ilkfer Akman,
Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi boliimiinden mezun oldu.
Calisma hayatina 1975 yilinda Citosan'da
baslayan Akman, sirasiyla Aliaga Petkim,
Suudi Arabistan Quassim Cement
fabrikalarinda cesitli gorevlerde bulundu.
Adana Cimento'da Bakim Miidiirii olarak
calisirken 1988 yilinda Canakkale
Cimento'ya gecti. Birlesme 6ncesinde
Canakkale Cimento'da Teknik Genel
Miidiir Yardimcis1 olan Akman, Ak¢ansa
olusumundan sonra Canakkale ve
Biiyiikcekmece Fabrika Miudiirligi
gorevlerinden sonra bir yil siire ile
HeidelbergCement-HTC’de Bolge
Koordinatorii olarak calisti. 2006 y1ili
Subat ayinda ise ikinci kez Akgansa
Biiyiikcekmece Fabrika Miidiirii olarak
atanmugtir.

Sirket Miidiirii - Kar¢imsa

1969 dogumlu olan Sahap Sarter, 9 Eyliil
Universitesi'nde Insaat Miihendisligi
egitiminin ardindan, Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi'nde Uluslararast
Isletmecilik ve Thtisas programini ve
Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri
Fakiiltesi'nde MBA yiiksek lisans
programini tamamladi. 1995 yilinda
Betonsa'da ¢alismaya baglad1 ve cesitli
hazir beton santrallerinde isletme sefi
olarak gorev yaptt. 1998 yilinda Istanbul
Avrupa Bolge Miidiirliigii'ne, 2000 yilinda
Dogu Marmara Bolge Miidiirliigii'ne
atand1. 2004 yili Nisan ayindan itibaren
Kargimsa'da Sirket Miidiirii olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii

1970 dogumlu olan Nevra Ozhatay,
Bogazici Universitesi Isletme lisans
egitiminin ardindan Ingiltere Exeter
Universitesinde MBA yapti. 1994 yilinda
Sabanci Holding Cimento Grubu'nda
Finans Uzmani ve Talent Pool aday1
olarak ¢alismaya basladi. 1996 yilinda
Akcansa'da Yonetim Destek Miidiirii olan
Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Uzmanligi'na, 2000 yilinda
Planlama ve Kontrol Miidiirliigii'ne atandi.
Ozhatay, 2004 yili Subat ayindan itibaren
Strateji ve I Gelistirme Miidiirii olarak
gorevini siirdiirmektedir.

I¢ Denetim Miidiirii

1950 yilinda dogan A. Yavuz Unal, 1972
yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi'nden mezun oldu. Ak¢ansa'ya
1977 yilinda katilan Unal, 1993 yilina
kadar Finans Sefligi, Finans Miidiir
Yardimciligr ve Finans Miidiirliigi
gorevlerini iistlendi. Ayni yi1l Ak¢imento
istiraki olan Betonsa'ya Mali ve Idari Isler
Miidiirii olarak atandi. Unal, 2001 yilindan
itibaren I¢ Denetim Miidiirliigii gorevini
stirdiirmektedir.

FAALIYET RAPORU 2005 « 09



Is verimliligi ve miisteri memnuniyetinin yaninda ¢alisaninin memnuniyetine de énem veren Akcansa,

sektoriinde oncii ve lider olma adina, ¢alismalarini araliksiz siirdiirmekte ve Tiirkiye olgegini de agarak
bolgesel anlamda bir stratejik giic olma hedefine ulagsmay: planlamaktadir.




CIMENTO FAALIYETLERI

Tiirkiye’de Cimento

Tiirkiye'de ingaat sektorii 2005 yilinda
konut ingaatlar1 agirlikli olmak tizere
biiyiimeye devam etmistir. 2005 yili
Tiirk cimento sektorii agisindan da
oldukc¢a olumlu ge¢mistir. Ekonomik
ve siyasi istikrarin devam etmesi
sonucunda elde edilen olumlu
makroekonomik gostergeler, diisiik
enflasyon ve faiz oranlar1 diger
sektorlerde oldugu gibi ¢imento
sektoriinde de canlanmay1 beraberinde
getirmistir.

2005 yilinda ¢imento tiiketimi bir
onceki yila gore %14 oraninda
artarak, sektoriin altin yili olarak
degerlendirilen 1998 yilindaki 34
milyon tonluk rakami da agarak, 35,1
milyon tona ulagmigtir.

Avrupa Birligi'ne tam iiyelik
vizyonunun devam etmesi, hiikiimetin
altyapt yatirimlarini goreceli olarak
artirmast, toplu konut, duble yol
projeleri ve mortgage sisteminin
baslayacak olmasi sektoriin 2006
yilinda da ivme kazanarak
biiyiimesini saglayacaktir. Ingaat
sektoriindeki ¢imento talebinin, konut
acigma bagl olarak, oniimiizdeki iki
yil daha artmas1 beklenmektedir.
Ayrica, ekonomik ve siyasi istikrarin
devam etmesi ve Avrupa Birligi'ne

entegrasyon siirecinin etkisiyle
iilkemizdeki kisi bagina ¢imento
tiiketiminin artacagini 6ngérmek
miimkiindiir.

2005 yili ¢cimento ve klinker ihracati,
2004 yilinin gerisinde kalarak, 10,5
milyon ton civarinda gerceklesmistir.
Diinyada ve Avrupa'da en 6nemli
¢imento ve klinker ihracat¢ilarindan
biri olan Tiirkiye'de, i¢ pazarda
yasanan bu canlanma ile birlikte 2005
yilinda yurtdist satiglart azalmigtir.
Bununla beraber, Irak pazari,
Giineydogu Anadolu'daki ¢imento
fabrikalar1 i¢in bu y1l da 6nemli bir
ihracat noktasi olmustur.
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CIMENTO FAALIYETLERI devam
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* Hazir betona sevkedilen ¢imento 593.531 tondur.

Satislar

2005 yilinda toplam yurti¢i cimento
ve klinker satiglart bir 6nceki yila
gore %14 artarak 3,1 milyon ton
seviyesini agmustir. Yurtici
satiglardaki bu artig, Ak¢ansa'nin
karhiligin1 da olumlu yoénde
etkilemistir.

2004 yilinda 1,3 milyon ton olan
cimento ve klinker ihracati ise, yurtici
talebin artmasiyla beraber, 835.000
ton seviyesine gerilemistir.

1998 yilinda tiretim ve satig
faaliyetlerine baglayan, %51 Akcansa
ve %49 Kardemir Karabiik Demir
Celik San. ve Tic. A.S. ortakliginda,
Karabiik'te kurulan Kar¢imsa 6giitme
tesisinde iiretilen ciiruflu ¢cimento
satiglar1 da 2004 yilina gore %14
artmustir.

Tiirkiye cimento sektoriiniin lideri olan Akcansa, diinya kalite
standartlarina uygun tirtinleri, tistiin hizmet anlayigi ve yiiksek
teknoloji donamiml tesisleriyle, Tiirkiye cimento ihtiyacinin %9 'unu
karsilamaktadir.
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Capital Dergisi’ nin 1.350 iist diizey yoneticinin goriisleri dogrultusunda gerceklestirdigi arastirmada
Akgansa, bes yildan bu yana ¢imento sektoriiniin “En Begenilen Sirketi” olma bagarisint gostererek,
sektordeki marka giivenilirligini kanitlamistir.




CIMENTO FAALIYETLERI devam

Uretim ve Uriinler

2005 yilinda Biiyiikcekmece ve
Canakkale fabrikalarinda toplam 3,5
milyon ton klinker ve 3,9 milyon ton
¢imento tiretimi ile birlikte
Tiirkiye'nin toplam klinker tiretiminin
%10’u ve ¢imento iiretiminin %9’u
gerceklestirilmisgtir.

Uretim faaliyetleri, 2005 yilinda da Is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
OHSAS 18001, Kalite Yonetim
Sistemi BS EN ISO 9001:2000, Cevre
Yonetim Sistemi BS EN ISO
14001:1995'e uygun olarak
yiiriitiilmiis ve Ingiliz Standartlart

Uretim
[] Cimento [ Klinker
NN
he) " LR
S . e
~ l ~ M_
™ o

Enstitiisii (BSI) tarafindan yapilan
tiim denetimler basart ile
tamamlanarak sertifikalarin devami
saglanmugtir.

Y1l iginde, Cevre, Is Saghgi ve Is
Giivenligi yonetim sistemlerinin
stirekli iyilestirilmesi i¢in, calisanlart
bilinglendirme egitimlerine basarili
bir sekilde devam edilmigtir. Riskli
durumlarin ortadan kaldirtlmasini
saglayacak yontemlerin gelistirilmesi
ve calisanlarin saglik kontrolleri

Canakkale fabrikasi limaninda T.C.
Cevre ve Orman Bakanligi'ndan
gemilerden kaynaklanan atiklar1 kabul
lisanst “NO-17 AKTL-001" alinmig
ve gemilerden sintine kabuliine
baslanmustir. Klinker tesislerine
sintine aritma tesisi kurularak
calistirilmaya baglanmugtir.

stirdiirtilmiistiir.
Kapasite Kullanum Oram
] Cimento O Kiinker
o o N X o
g ) ) X ) Q
™ 4 SENN o

2001 2002 2003

%48

%65

| %88

2004 2005

2003 2004

2005

2005 yilinda Akcansa, Biiyiikcekmece ve Canakkale fabrikalarinda
toplam 3,5 milyon ton klinker ve 3,9 milyon ton cimento iiretimi ile

birlikte Tiirkiye'nin toplam klinker tiretiminin %10’ unu ve cimento
liretiminin %9’ unu gerceklestirmigtir.
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Akcansa yaptigi yeni yatirimlar sonucunda, diinya olceginde yiiksek ve ¢cevreye duyarl teknolojiler

kullanarak, Tiirkiye’ nin toplam ¢imento iiretim kapasitesinde onemli dlciide artis saglamayi
hedeflemektedir.




CIMENTO FAALIYETLERI devam

URUN TIPLERI

IC PAZAR

TiP ISIM STANDART
CEMI525N Portland Cimento TS EN 197-1/Mart 2002
CEM142.5R Portland Cimento TS EN 197-1/Mart 2002
CEM II/A-M 425 R Portland Kompoze Cimento TS EN 197-1/Mart 2002
CEM V/A 32.5 N Kompoze Cimento TS EN 197-1/Mart 2002
SDC 32.5 Siilfatlara Dayanimli Cimento TS 10157

DIS PAZAR

TiP ISIM STANDART

CEM I 52.5N CE PM "NF"

CEM I 52.5N
CEM142.5R
Type I/L.A
Type II/L.A
Type I-II/L.A
Type I-1I/L.A
Klinker

Portland Cimento

Portland Cimento

Portland Cimento

Portland Cimento/Diisiik Alkalili
Portland Cimento/Diisiik Alkalili
Portland Cimento/Diisiik Alkalili
Portland Cimento/Diisiik Alkalili
Portland Cimentosu Klinkeri

Avrupa Standardina Uygun EN 197-1,

NF EN 197-1

Avrupa Standardina Uygun EN 197-1

Avrupa Standardina Uygun EN 197-1
Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Amerikan Standardina Uygun AASHTO M 85
Avrupa Standardima Uygun EN 197-1

URUN BELGELERI
Uriin Sertifikast

Uriin Sertifikast
Kitemark Uriin Belgesi
Kitemark Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi

CE Uriin Belgesi

New York State Department (NYSDOT)'dan AASHTO M 85 Type I-TI/LA Uriin Belgesi
AFNOR Fransa'dan CEM I 52.5N CE PM NF Uriin Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 52.5 N icin Uriin Belgesi

British Standards Institute(BSI)'dan 42.5 R icin Uriin Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 52.5 N icin CE Uygunluk Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 42.5 R i¢in CE Uygunluk Belgesi

ASTM Amerikan Standartlari’na uygun laboratuarlar mevcut olup, American Cement & Concrete Reference Laboratory,

Proficiency Sample programina katilarak deneylerin uygunluk kontrolii denetlenmektedir.
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2004 yilinda Biiyiikcekmece fabrikasi
icin T.C. Cevre ve Orman
Bakanligi'ndan R1-34-001 belge no
ile alinan alternatif yakit kullanma
lisanst 2005 yilinda genisletilmisgtir.
Cevre ve Orman Bakanlig1 nezdinde
Tiibitak-MAM ve TCMB (Tiirkiye
Cimento Miistahsilleri Birligi)
yetkililerinin katilimlartyla
gergeklestirilen deneme yakmast
sonucu Atik Yakma Lisanst
alinmustir. Ek yakit olarak atik yaglar
ile atik lastiklerin yan sira plastikler
ve kontamine atiklar da yakilmaya
baslanmustir. Bu sekilde dogal
kaynaklarin korunmasma ve CO,
emisyonunun azaltilmasina katkida
bulunulmustur. Ayrica bertaraf i¢in
kabul edilebilecek atiklar

Biiyiikgekmece fabrikasinin her ii¢
doner firininda da yakilabildigi igin
artig gostermistir.

2005 yilt Nisan aymdan baglayarak
Biiyiikgekmece fabrikasinda 6.100 ton
atigin bertarafi gergeklestirilmigtir.

Ayrica 1.380 ton ISK1 atik su
camurunun bertaraf1 da saglanmustir.
Boylelikle iilkemizde ileride biiyiik
sorun olacak atik camurlarinin
bertaraf1 konusunda 6nderlik
yapimustir.

Canakkale fabrikasinda ise, 2005
yilinda 2.000 tonun iizerinde atik yag
ve susuzlastirilmig sintine ek yakit
olarak kullanilmustir.

Ayrica, her iki fabrikamizda toplam
210.000 ton diizeyinde gesitli
sanayilerin atik ve yan iiriinleri
klinker ve ¢imento iiretiminde
kullanilarak ekonomiye
kazandirilmigtir.

Bu sayede hem ithal olarak kullanilan
fosil yakitlardan tasarruf edilerek iilke
ekonomisine katma deger yaratilmis,
hem de dogal ¢evrenin korunmasina
katki saglanmustir.

Bes yildan bu yana cimento sektoriiniin “en begenilen sirketi” olma
basarisini gosteren Akcansa, cevre ve dogal kaynaklarin
korunmasinda biiyiik onem tasiyan “alternatif yakit ve hammadde
kullanimi” alamndaki faaliyetleriyle de Tiirkiye'de ilkleri
gerceklestirmigtir.
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CIMENTO FAALIYETLERI devam

Yatirimlar

2005 yilinda Biiyiikcekmece
fabrikasinda 7,4 milyon YTL,
Canakkale fabrikasinda 19,1 YTL
olmak iizere ¢cimentoda toplam 26,5
milyon YTL yatirim
gerceklestirilmistir. Akcansa
genelinde ise toplam 36,6 milyon
YTL yatirim harcamasi yapilmustir.

Biiyiikcekmece Fabrikasi
Biiyiikcekmece fabrikasinda, kalite,
cevre, ISIG ve operasyonel
iyilestirme-gelistirme yatirimlarina
stirdiiriilebilir biiyiime ilkeleri
dogrultusunda devam edilmistir.

Isletme giivenligi ve bakim-isletme
kolaylig1 saglamak amaciyla, 3.
Doner Firin otomasyonu yapilmis,
yiiksek gerilim ve gii¢ dagitim
panolar1 modernize edilmistir.

Enerji verimliligini artirmak ve
isletme-bakim maliyetlerini diisiirmek
amaciyla, 3. Doner Firin 3. Siklonu,
yiiksek verimli olarak degistirilmisgtir.

Cevreye olan tozumanin azaltilmasi
ve prosesin kis aylarinda yagistan
daha az etkilenmesini saglamak iizere

kapal1 komiir stok sahasi
genisletilerek, klinker ve hammadde
kapal1 stok alanlari yapilmistir.

Kullanilmig lastik yakma sistemleri
konusunda Tiirkiye'de ilk olan
Akgansa; 2004 yilinda devreye giren
3. Firin'dan sonra; 1. ve 2. Doner
Firinlarda da bu sistemi ¢alisir hale
getirmistir. Akcansa bu sayede
cevreye ve iilkeye katma deger
saglamakla beraber ayn1 zamanda da
atik bertarafi konusundaki liderligini
pekistirmisgtir.

2. Doner Firin Dik Farin Degirmeni
projesine baslanmistir. Bu proje ile, 2.
Déner Firin hattindaki mevcut farin
ogiitme sistemi sokiilerek, yerine
yiiksek verimli yeni bir dik degirmen
konulmasi planlanmaktadir. Bu proje
ile farin 6gtitmek i¢in yapilan elektrik,
181 ve bakim harcamalarinda 6nemli
tasarruf saglayarak, klinker spesifik
enerji tilketiminin diigmesi
hedeflenmektedir.

Ambarli terminalinin etkinligini
artirmak iizere, RO-RO tip gemilerin
yanagabilmesi ve limani
kullanabilmesi amact ile yeni bir
rampa ingaat1 gerceklestirilmistir.

Canakkale Fabrikasi

2005 yilinda alinan yeni yatirim
karar ile Canakkale fabrikasinin
klinker ve ¢imento iiretim
kapasitesinin %100 artirilmasina
yonelik yil icinde basglanan
yatirimin 2007 yili sonunda
tamamlanmasiyla birlikte
fabrikanin yillik klinker
iiretiminin %100 artmas1 ve
Akcansa'nin toplam klinker iiretim
kapasitesinin 5,7 milyon tona
yiikselmesi planlanmaktadir.

Uretim faaliyetleri 2005 yilinda da Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi OHSAS 18001, Kalite Yonetim Sistemi BS EN 1SO 9001 :2000,
Cevre Yonetim Sistemi BS EN ISO 14001:1995'e uygun olarak

yiirtitiilmiigtiir.
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Y1l icinde gerceklestirilen yatirimlar
ve proje hazirliklari ise, klinker
tesisinin elektrik enerjisi ve 1s1
tiiketiminin azaltilmasi ve iiretim
verimliliginin artirllmasina yonelik
olarak yiiriitiilmiigtir.

Yilin en 6nemli yatirimi, yakma
siiresi cok kisa olan kalsinatorlerin
daha uzun yakma siiresi olan 6n
yakma odali kalsinatorlerle
degistirilmesi projesidir. Projenin
tamamlanmasi ile fabrikada yakit
kullanim esnekligi saglanmustir.

Her iki doner firin elektrofiltresi
fanina birer adet fan takviye edilerek
fanlarin ve farin degirmenlerinin
kapasitesi artirtlmigtir.

Pnomatik doner firmn farin besleme
sistemi ile, pnomatik farin
degirmenleri farin silolar1 arasi farin
besleme sistemi mekanik sisteme
doniistiiriilerek 6nemli miktarda
elektrik enerjisi tasarrufu saglanarak
sistemler yaz aylarinda devreye
almmugtir.

Ayrica, ¢cimento degirmenleri ve
cimento silolar1 arasindaki pnomatik
nakil sisteminin mekanik sisteme
doniistiiriilmesi yatirnmina da
baslanmistir. Projenin 2006 yili
Ocak ayinda tamamlanmast
planlanmaktadir.

Fabrika 6zel limaninin ¢elik
kaziklarimin émriinii tamamlayan
katodik koruma sistemi yenilenmis,
tiim kaziklarin ¢irpint1 bolgesi
korozyon onleyici kilifla kaplanmig
ve iskele betonarme sistemin
korozyona ugrayan boliimleri
yenilenerek iskele dmriiniin
uzatilmasi saglanmustir.
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HAZIR BETON FAALIYETLERI

Tiirkiye’de Hazir Beton
Ekonomide saglanan istikrar
ortaminin korunmasi, konut
kredilerinde faizlerin diismesi ve
vadelerin uzamasiyla birlikte ingaat
yapiminda yogun artis meydana
gelmistir. Insaat sektoriiniin en temel
kollarindan biri olan hazir beton
iretimi de yiikselise ge¢mistir. 2005
yilinin ilk dokuz ayinda gerceklesen
biiyiime orani ingaat sektoriinde
9%19,7'ye ulasmigtir. THBB ye iiye
hazir beton iireticilerinin satiglart
%27,5 artarak 26,8 milyon m’
olmustur.

Hazir beton kullaniminin artmasinin
yaninda kalitede 6nemli gelismeler
olmus ve yiiksek dayanim sinifindaki

Mevcut ekonomik ve siyasi
gelismelere bakildiginda, ingaat ve
hazir beton sektoriiniin biiyiime
trendini korumasi ve 2006 yilinda
hazir beton iiretiminin 50 milyon
m”iin iizerine ¢ikmast
beklenmektedir. Yaklagik 500.000
yeni konut ihtiyacinin karsilanmasini
saglayacak uzun vadeli konut
finansmani sisteminin (mortgage)
devreye girmesiyle de sektordeki
biiyiimenin hizlanarak devam etmesi
beklenmektedir.

Satislar

Akgansa'nin hazir beton faaliyetlerini
Marmara ve Ege bolgelerinde
basariyla siirdiiren Betonsa, 2005
yilinda 24 tesis ile 2,4 milyon m’

miisteri bilinglenmesine paralel
olarak, iiriin bazinda satiglarin %65'i
C 25 Dayanim Smif1 ve iizerinde
gergeklestirilmistir.

Miisteri ihtiyaglarina yonelik 6zel
uygulama alanlari olan 6zel betonlar,
marka yaratma konusunda 6nemli
firsatlar yaratmigtir.

Bu yil oldugu gibi, 2006 yilinda da
ozel iiriinlere agirlik verilmesi ve
karhiligin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Betonsa iiretim ve
nakliye asamalarinda miisteri
memnuniyetini artirict yonde
projelere onciiliik ederek
ekipmanlarinin maksimum
verimlilikte kullanimini saglamay1

betonlarin kullanim oranlarinda satig yaparak olusumundan bu yana amaglamaktadir.
olumlu artiglar yagsanmigtir. en yiiksek metrajli satigini
gerceklestirmistir. 2001 yilindan bu
yana giderek biiytime kaydeden hazir
beton satiglarinda, 2005 yilinda %19,4
biiyiime elde edilmistir. Sektorel
Tiirkiye 2001 2002 2003 2004 2005
Uretim (milyon m’) 16,5 17,5 18 21 26,8
Tesis Sayist 253 262 247 247 267

* Kaynak: THBB 2005 faaliyet raporu

Betonsa
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Calisanlarin yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmay:i ve sirkette motivasyon, iiretkenlik ve kalitenin
artirtlmasina katkida bulunmay: hedefleyen Oneri Sistemi, 2004 yili icinde, bir proje ¢calismasinin

sonucunda kurulmug ve 2005 yuli Subat ayinda uygulanmaya baslannustir.




HAZIR BETON FAALIYETLERI devam

Is verimliligi ve miisteri
memnuniyetinin yaninda ¢alisaninin
memnuniyetine de 6nem veren
Akcansa, 2006 yilinda da yeni
projeler ve pazarlama faaliyetleriyle,
sektoriinde oncii ve lider olma adina,
caligmalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

Uretim ve Uriinler

Betonsa, betonun optimum
tasariminda bilesen malzeme
kalitesinde, iiretimde ve iiriiniin yerine
ulastirllmasinda son gelismeler
1s181indaki bilgileri kullanarak
yiikselmeyi ve sektorde her yoniiyle
en iyi olma misyonunu
stirdiirmektedir.

Tiim tesislerde iiriinler icin TSE
belgeleri mevcuttur. TSE
Standartlari'na uygun laboratuarlarda,
hammadde ve iiriinlerle ilgili

standartlarda belirtilen tiim deney ve
kontroller yapilmaktadir. Tesislerde
Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
tarafindan verilen Kalite Giivence
Sistem (KGS) belgeleri
bulunmaktadir. Sirket THBB ve TSE
tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. 2005 yilinda TUV
Rheinland firmasi tarafindan yapilan
ISO 9001-2000 Kalite Yonetim
Sistemi belgelendirme, OHSAS
18001 is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi ile ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi takip denetimleri bir
kez daha basariyla tamamlanmustir.

Genel olarak dayanim, diirabilite,
ekonomi, estetik, ¢cevre ile uyum ve
islevsellik gibi beklentileri
karsilamasi istenen beton i¢in Betonsa
Teknoloji Merkezi'nde Istanbul
Teknik Universitesi ingaat Fakiiltesi
isbirligi ile cesitli etkinlikler
gergeklestirilmektedir. Bugiine kadar
uygulamaya yonelik cok onemli
sonuglart bulunan aragtirmalar

yapilmis, ulusal ve uluslararasi teknik
dergilerde yayimlanmustir.

Tesislerden gelen yeni hammadde
kaynaklari, numuneler ile ilgili
deneyler yapilmig ve beton
recetelerinde optimizasyon saglanarak
maliyet iyilestirmelerine yardimci
olunmustur.

Betonsa Teknoloji Merkezi
miisterilere, insaat firmalarina, beton
bilesenlerinin iireticilerine, insaat
miihendislerine, denetim firmalarina,
yerel ve merkezi otoritelerden katilan
miihendis ve teknik elemanlara,
iniversite 6grencilerine diizenli
araliklarla egitimler vermektedir.
Egitimlerde beton teknolojisi, betonun
diirabilitesi ve bakim ile kiiriin 6nemi
anlatilmaktadir.

2001 yilindan bu yana giderek biiyiime kaydeden hazir beton satiglari
2005 yilinda bir onceki yila gore %19,4 oraninda artis gostermistir.
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Betonsa ozel iiriin yelpazesini her Hazir Beton Uriin Yelpazesi
gecen giin miisterilerinin ihtiyaglari
dogrultusunda zenginlestirmektedir.

En son dekoratif amagcl iiriin olan « (C8-C100 Normal ve Yiiksek + Kendiliginden Yerlesen Sap
PAKBETON tiiketicilerin hizmeti .
ON 1l ue.tl.c rern zmetine Dayanimli Beton (VISKOSAP)
sunulmustur. Degisik renk ve
boyutlardaki micirlar (dogal = Grobetonlar + Dekoratif Baskili Beton
lar) kullanilarak tiretil
agregalar) kullanilarak iiretilen ve - Zemin Saplan (DEKOBETON)

goriiniir agregali yiizeye sahip olan
PAKBETON'un her zevke gore « Tagiyict Hafif Betonlar +  Dekoratif Goriiniir Agregali Beton
degisik ¢esitleri bulunmaktadir.

e . « Is1 ve Ses Yaliim Betonu (PAKBETON)
Kentsel estetigin 6n plana ¢itkmasi ile
PAKBETON'un ¢evre diizenlemeleri (IZOBETON) + Hazir Yas Stva ve Harg
icin alternatif bir {iriin olmasi g .
beklenmektedir. Celik Lifli Beton Renkli Betonlar
(DRABETON) +  Sualt1 Betonu
= Polipropilen Lifli Beton « Akic1 Dolgu Betonlari
(FIBERBETON) « Yiiksek Performansli Betonlar
- Karma Lifli Betonlar « Cevresel Etki Siniflarma Uygun
« Cam Lifli Beton Beton Tipleri

« Kendiliginden Yerlesen Beton

(VISKOBETON)
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Kurulusundan itibaren attigt her adimda “ilk” lerin sirketi olan Akcansa, ISO 9001 :2000 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarini alarak Entegre Yonetim Sistemi’ ni (IMS) uygulamaya baglanustir.




HAZIR BETON FAALIYETLERI devam

Yatirimlar

2005 yilinda hazir betonda 9,3 milyon
YTL tutarinda yatirim harcamasi
yapilmuistir. Degisen pazar kosullart
ve miisteri ihtiyaglarina paralel olarak
2005 yilinda yeni hazir beton tesisleri
devreye alinmistir.

Omerli bolgesinde faaliyet gosteren
bagimsiz bir firmanin kiralanmasiyla,
Betonsa bu bolgedeki faaliyetlerine
2005 y1l1 Mart ayinda baglamistir.

Bursa hazir beton tesisi ile ayn1 arsa
tizerinde ikinci bir tesis kurulmustur.
Edremit hazir beton tesisi, miisteriye
daha yiiksek kalitede hizmet vermek
ve calisma verimliligini artirmak
amaciyla yiiksek kapasiteli bir tesisle
yenilenmistir.

Varyap ve Teknik Yapi ortaklig ile
gerceklestirilen Uphill Court konut
projesine beton tedariki igin anlagsma
yapilmustir. Miisteri ihtiyaglarini
maksimum seviyede karsilayabilmek
amactyla Atagehir’de yeni bir tesis
kurulmusg ve 2005 yili Agustos ay1
itibariyla iiretime baslanmigtir.

Miisterilere daha iyi hizmet
verebilmek amaciyla, proje amaglh
santiye i¢ine kurulan Biiyiikcekmece
2 ve Silivri hazir beton tesisleri,
projenin sonlanmasi ile kapanmustir.

Filosundaki araglart her yil yaptigi
yatirimlarla yenileyen Betonsa, 2005

yili i¢cinde dokuz adet pompa, 16 adet

transmikser ve dort adet banth
taransmikser alarak ekipmanlarini

yenilemistir. Ayrica bir adet yiikleyici

ve dort adet hidrolik beton dagitict
alinmigtir.

Tesis laboratuarlarinin TS EN 206-1
standardina uygun hale getirilmesi
icin ek laboratuar malzemeleri
alinmigtir. Y1l icinde gevre
diizenlemeleri ve ekipmanlarin
revizyonlart i¢in yatirimlar
gerceklesmistir.

Betonsa, betonun optimum tasariminda bilesen malzeme kalitesinde,
liretimde ve iirtintin yerine ulastirilmasinda son gelismeler 1sigindaki
bilgileri kullanarak yiikselmeyi ve sektorde her yoniiyle en iyi olma
misyonunu stirdiirmektedir.
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Akgansa, miikemmele erisebilmek icin organizasyonun her kademesinde uygulanan Performans
Gelistirme Programi'na en etkin sekilde devam etmeyi hedeflemektedir.




INSAN KAYNAKLARI

Personel Profili

Akgansa'min Insan Kaynaklart
faaliyetleri, paydaglarina deger
yaratarak biiylime hedefine katkida
bulunmak amaciyla, ¢alisanlara
yapilan yatirimlara ve ¢alisma
ortamlarini daha iyi ve verimli hale
getirmek iizerine yogunlagmistir.

Tiim Akgansa ¢alisanlarinin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla yogun egitim
programlar1 gerceklestirilmistir. 2005
yil1 boyunca, toplam 10.500 saatin
iizerinde egitim verilmisgtir.

Akgansa'nin tiim yoneticilerine ve
tiim Finans ¢alisanlarina yonelik
olarak verilen Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS)
egitimi ile bir yandan yonetici
kadrosuna UFRS'ye uygun olarak
hazirlanmig mali tablolarda yer alan
finansal performansi yorumlama
yetenegi kazandirilirken, diger yandan
da Finans ¢alisanlarinin konuyla ilgili
yetkinliklerinin artirilmast
amaclanmustir.

Sirket hedeflerine paralel olarak
iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarini
gerceklestirmek tizere kurulan
fonksiyonlararasi proje ekipleri, 2005
yilinda da, Etkin Iletigim ve Isbirligi,
Tedarik¢i Performansi'nin
Gelistirilmesi, Anahtar Performans
Gostergeleri, I¢ Miisteri Memnuniyeti
ve Sosyal Faaliyetler konularini
kapsayan yeni projelerle ¢aligmalarina
devam etmiglerdir. Ayrica proje ekip
iiyelerinin ¢alismalarina destek
vermek amaciyla, Proje Yonetimi

Egitimleri, 50 ¢aligsanin katihmiyla
gerceklestirilmistir.

Calisanlarin yaraticiliklarini ortaya
cikarmay1 ve Sirket’te motivasyon,
iiretkenlik ve kalitenin artirilmasina
katkida bulunmay1 hedefleyen Oneri
Sistemi, 2004 y1l1 i¢inde, bir proje
calismasinin sonucunda kurulmus ve
2005 y1l1 Subat ayinda uygulanmaya
baglanmugtir. {1k yilin1 basariyla
gegciren sistem icinde, calisanlardan
gelen 533 adet onerinin yaklasik
%?25'1 kabul edilerek
odiillendirilmistir. Uygulamaya
konulan 6neriler sonucunda da énemli
verimlilik artiglart saglanmigtir.

Akcansa, “Siirdiiriilebilir Biiyiime”
anlayis1 gergevesinde, tiim
paydaslarina oldugu gibi ¢alisanlarina
da yarattig1 degeri olctimlemektedir.
Calisanlarina sundugu ortami gézden
gecirmek ve onlari motivasyon ve
memnuniyet diizeylerini belirlemek
amaciyla “Calisma Hayatim
Degerlendirme Arastirmasi”nin
dordiinciisiinii gerceklestirilmistir.
Aragtirma sonuglari, bir 6nceki yila
gore olumlu yonde gelisme
saglandigini gostermistir.

Tiim yoneticiler ile fonksiyonlar1
temsil eden sef ve uzman
pozisyonundaki calisanlarin katildig1,
iletigsim ve isbirligini giiclendirici bir
platform olan Geleneksel Yonetim
Toplantilart Mayis ve Aralik
aylarinda yapilmigtir. Mayis ayindaki
toplantida, farkli yonetim kademeleri,
Akcansa'nin “Seffaf, Adil, Katilimer,
Deger Yaratan” yonetim anlayist
cercevesinde degerlendirilmistir.
Aralik aymnda yapilan toplantida,

Personelin Egitim Diizeyi

katilimcilar mevcut proje
caligmalarindaki gelismeleri ve
Calisma Hayatin1 Degerlendirme
Aragtirmas1 sonuglarint gézden
gecirmisler ve belirli alanlarda
gelistirme/iyilestirme firsatlarini
belirleyip, Onerilerini ve goriislerini
paylasmuglardir.

Sosyal Faaliyetler Komitesi,
calisanlar bir araya getirerek ve ekip
ruhu ve aidiyet hissini gelistirmek
amaciyla, gesitli faaliyetler
diizenlemistir. Ak¢ansa Hali Saha
Futbol Turnuvasi, farkli
lokasyonlardan 21 takimin katilimiyla
basariyla gerceklestirilirken, Ak¢ansa
Tavla Turnuvasi da genis bir katihimla
Ekim ayinda baglamigtir.

2005 yilinda Sabanct Holding
tarafindan baslatilan Entegre K
Siirecleri Projesi kapsaminda
Topluluk, is degerlendirme
sistemlerini tek cati altinda
toplayarak, tiim beyaz yakali iglerin
birbiri ile karsilastirilabilecegi ortak
bir I3 Degerleme Sistemi'nin, “Is
Ailesi” yapisinin olusturulmast igin
caligmalar baglamistir.

Akcansa, 2005 yilin1 372'si beyaz
yakali, 455'i mavi yakali olmak iizere
toplam 827 calisan ile tamamlamisgtir.
Aralik 2005 tarihinde, 2006-2007
dénemi Grup Toplu Ig Sézlesmesi
goriismeleri baglatilmistir.
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CEVRE FAALIYETLERI

Cesitli atiklar ¢evre ve ekonomi igin
degere doniistiiren Akgansa'nin,
Biiyiikgekmece ve Canakkale ¢cimento
fabrikalari, T.C. Cevre ve Orman
Bakanlig1 R134-001 ve R1 17-001
alternatif yakit kullanim lisanslarini
alan ilk fabrikalar olma 6zelligi
tagimaktadir. Atiklarin ¢cimento
fabrikalarinda yakilmast ile dogal
kaynaklarin korunmasi ve cevreye
yayilan karbondioksit miktarinin énemli
olciide azaltilmasi saglanirken, ¢cok
biiyiik bir sorun tegkil eden atik
bertarafina da ¢oziim tretilmektedir.

Bu yil alternatif yakitlarin kullanimindaki
onciiltigii ve bagarilarindan dolay1
Biiyiikgekmece fabrikasi Istanbul
Sanayi Odast Cevre Odiilii'ne deger
goriilmiistiir. Istanbul Sanayi Odasi'nin
¢evrenin korunmasi, cevre kirliliginin
azaltilmasi, daha az atik tiretilmesi,
daha ¢ok cevre dostu iiriine yonelmeye
tesvik etmek ve cevre bilincini
gelistirmek amaciyla iiyelerine yonelik
diizenledigi 2005 yil1 Sektor Cevre
Qdiilleri 22 Haziran 2005 tarihinde
diizenlenen torenle verilmistir.

Biiyiikgekmece fabrikasinda 1. ve 2.
Doner Firmlarda lastik besleme sistemi
devreye alinmistir. Bu sayede 3. Doner
Firinda mevcut olan atik lastik besleme
sistemi Ozelliginde tek besleme hatti ile
hem 1. Doner Firin hem de 2. Doner
Firmn atik lastikler ile beslenebilir hale
getirilmigtir. Atik lastiklerin bertaraf
edilmesi konusunda Tiirkiye'de ilk olan
bu proje sayesinde ¢evreye ve iilkeye
katma deger saglarken ayrica
ekonomiye yeni bir ig kolunun
olusturulmasi yolunda onderlik
edilmigtir.

Biiyiikgekmece fabrika dig
goriiniimiintin yenilenmesi projesinin
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ilk etabina baglanmig ve 2. Doner Firin
6n 1s1tict kulesi mavi renkli dig
goriintime kavusturulmustur. Bu sayede
fabrikanin dig goriiniimiiniin
iyilestirilmesi yolunda ilk adim
atilmistir. Hammadde ve klinker kapali
stokhollerinin yapilmasi gergeklestirilerek
cevre ve malzeme nem oranlari
acisindan biiyiik fayda saglanmugtir.

Cevre bilincini en giizel 6rnekleri ile
vermeye devam eden Akgansa
Biiyiikgekmece fabrikasinda bu y1l
degisik bir uygulama baglatilmistir.
Fabrika sahasi icinde 6nceden belirlenen
bazi duvarlar Akgansa'ya 6zgii yeni bir
tasarim ile boyanmustir. Oniimiizdeki
yillarda uygulamanin tiim fabrika
sahasina genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, fabrika girigine elektronik bilgi
panosu konulmus ve tesisin toz ve gaz
emisyon bilgileri halkla paylasiimaktadir.
Bu sayede Tiirkiye'de bir ilke imza
atarak Akcansa'nin seffaflig: bir kez
daha g6z oniine serilmistir.

Cimento sektoriinde ilklere imzasini
atan Akgansa'nin bir diger 6nemli
yatirimi da en yenilikci teknolojiler ile
modern bir sekilde tasarlanmig olan ve
tozumay1 azaltan hammadde
kamyonlarmm imalatidir. Su an 25 adet
olan ve Karayollar1 Yasasi ile uyumlu
olan bu yeni kamyonlar, tasima tonaji
yiiksek oldugu i¢in trafik agisindan da
son derece ekonomiktir. Ayni zamanda
cevreye son derece duyarli olan bu yeni
kamyonlarla Catalca ocaklarindan
fabrikaya daha az sefer sayis1 yapmay1
planlayan Akcansa, bu sayede
hammadde maliyetlerinde dnemli
oOlciide tasarruf saglamay1
hedeflemektedir.
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Yesili ile iinlii olan Canakkale fabrikasi
ise Haziran ayinda geleneksel Diinya
Cevre Giinii'niin altincisin1 kutlamastir.
Bu y1l da yeni agaclarin dikildigi
kutlamalara daha onceki yillarda oldugu
gibi Canakkale Valisi ve mahalli
yoneticiler, yoredeki askeri birlikler,
okullar, cevrede yer alan diger
kuruluglarin temsilcileri, fabrika
personeli ve tedarikgiler aileleri ile
birlikte katilmislardir.

Hazir beton tesislerinde de Cevre
Yonetim Programi cergevesinde
iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
Bahgesehir tesisi stok sahast
betonlanmasi ve mevcut stokholiin
iistiiniin kapatilmasi, Aliaga tesisinde
yeni stokhol yapimy, iistiiniin kapatilmast
ve saha betonlama ingaati tamamlanmustir.
Bursa ve Bornova tesislerinde yeni
stokhol ingaatlar1 tamamlanmis ve
Bornova tesisinin iistii kapatilmistir.

Ayazaga 2 ve Yenibosna tesislerine geri
doniigiim tinitesi alinarak artik betonlar
ve ara¢ yikamalarindan dolay1 ¢ikan
atiklarm geri kazanimlar1 saglanmigtir.

Omerli ve Ayazaga tesislerinde, her yil
her tesis icin ayr1 ayr1 yapilan
oOlclimlerle takip edilen, giiriiltii ve toz
emisyonunu kontrol altina almak
amaciyla, tiretim mikseri ve bunkerler
kapalt mekanlara almmistir. Ayrica
tesislerdeki silolar ve tiim arag
filosunun boya durumlari iyilestirilmistir.
Cevre Yonetim Sistemi gerekliliklerinin
kontrolii diizenli periyotlarda, haberli ve
habersiz olarak denetlenmis ve gereken
iyilestirici faaliyetler bolim
yoneticilerinden talep edilmistir.
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Tiirk ekonomisine olan katkilarinin yan sira Ak¢ansa, ¢evre ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikma ve egitime
destek verme bilinciyle de hareket etmektedir.




Yaptigi akilci ve onemli yatirimlarla, hem sektorde ¢igir agan hem de iilke ekonomisine biiyiik katma

deger saglayan Akcansa, cevre ve dogal kaynaklar: koruyarak, siirdiiriilebilir biiyiime elde etmeyi
amaclamaktadir.




TANITIM FAALIYETLERI

Tiirkiye'nin kiiltiirel mirasina sahip
¢cikma misyonu ile hareket eden
Akgansa, Tolga Ornek'in
yonetmenligini yaptig1 ve 18 Mart
2005 tarihinde vizyona giren Gelibolu
belgeseline yapim asamasinda verdigi
destegini gosterim sonrasinda da
devam ettirmigtir. Ak¢ansa, aralarinda
cesitli il ve okullardan 6grenciler ile
kurum ¢aliganlarinin da yer aldigi
5.000 kisilik bir izleyici kitlesine, bu
kapsamda diizenledigi etkinliklerle
filmi izleme imkani tanimigtir.
Tiirkiye Seyahat Acentalar Birligi
(TURSAB) tarafindan, Canakkale
Savaginin 90. yil1 dolayisiyla
Canakkale'ye Tiirkiye'nin dort bir
yanindan getirilen 2.000 6grenci igin
ozel gosterimler diizenlenmistir.
Ayrica, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi 6grencilerine; Canakkale
ve Istanbul'da da ilkogretim
ogrencilerine film biletleri dagitilmistir.
Bunun yani sira, Canakkale Valiligi
destegiyle diizenlenen Gelibolu
Belgeseli Canakkale Galasi biiyiik ilgi
gortirken, Akgansa, gerek calisanlarina
gerekse internet sitesi lizerinden
sinemaseverlere dagittigi biletler ile
yapim asamasinda maddi destek
verdigi belgeselin, daha genis kitlelere
ulagmasina da yardimci olmustur.

Egitim konusunda da 6nemli projelere
imza atan Akcansa, Biiyiikcekmece
Belediyesi igbirligi ile 1999
Agustos'unda yasanan deprem felaketi
sonrasinda kullanilamaz hale gelen
Biiyiikcekmece Fatih Sultan Mehmet
Ikogretim Okulu'nu yeni bastan inga

etmektedir. Biiyiikgekmece Fatih
Sultan Mehmet ilkogretim Okulu,
Akcansa destegi ile yeniden insa
edilerek 2006-2007 dgretim y1l1
baslangicina kadar tamamlanacaktir.

Biiyiikcekmece halkinin hizmetine
sunulacak olan 6.950 m* alana kurulu
Akcansa Fatih Sultan Mehmet
[Ikogretim Okulu'nda 43 derslik, iki
bilgisayar odast, li¢ anaokulu simifi ve
laboratuarlar olmas1 planlanmaktadir.
Okul insast ile ilgili protokol imza
toreni, 9 May1s 2005 tarihinde
Istanbul Valisi Muammer Giiler,
Istanbul Milli Egitim 11 Miidiirii Omer
Balibey ve Biiyiikgekmece Belediye
Bagkan1 Dr. Hasan Akgiin ve
Akcansa'dan Yonetim Kurulu Bagkani
Erhan Kamigh ile Genel Miidiir
Mehmet Gogmen’in katilimu ile
gergeklestirilmisgtir.

Akcansa, Canakkale'de Truva kazi
faaliyetlerine sponsor olarak, tarih ve
kiiltiir mirasinin korunmasina destek
vermistir. Canakkale su alt1 sporlar1
kuliibiine sponsor olunarak bu spor
kolunun gelismesine katki
saglanmistir.

Catalca, Biiyiikgekmece, Tepecik
Belediyeleri'nin yaz aylarinda
gerceklestirdikleri ¢esitli Kiiltiir ve
Sanat Festivalleri'ne ana sponsor
olarak destek verilmistir.

Biiyiikcekmece Jimnastik Kuliibii'niin
mevcut spor alanimin iistii kapatilarak
ilceye hem kapal1 bir salon
kazandirilmig, hem de calisanlara
Kuliip'te spor yapma imkan1
saglanmistir.

Akgansa ITU Yap1 Malzemesi
Anabilim Dali'nda yapilan bircok
yiiksek lisans ve doktora tez
calismasia malzeme destegi vermistir.
Y1l icinde miisterilere, yapi denetim
firmalar1 temsilcilerine ve tiniversite
ogrencilerine egitim, seminer ve
teknik geziler diizenlenmistir.

Universitelerin Ingaat Miihendisligi ve
Mimarlik Fakiilteleri 6grencileri
teknik gezi kapsaminda hazir beton
tesisleri ve fabrikalari ziyaret
etmektedir. 2004-2005 akademik y1l1
icinde Bogazici Universitesi Ingaat
Miihendisligi, Istanbul Kiiltiir
Universitesi Ingaat Miihendisligi,
Istanbul Universitesi Ingaat
Miihendisligi, ITU Mimarlik
Fakiiltesi'nden 6grenciler Akcansa
tesislerini 30 ila 45'er kisilik gruplar
halinde gezmislerdir.

16-17-18 Kasim 2005 tarihlerinde
ITU Siileyman Demirel Kiiltiir
Merkezi'nde diizenlenen 6. Ulusal
Beton Kongresi'ne Akcansa da destek
vermis ve katilmistir. Kongrenin bu
yilki konusu “Yiiksek Performansl
Betonlar” olmustur. Prof. Dr. Yasar
Atan anisina diizenlenen. Kongre
boyunca “Yiiksek Performansl
Betonlar” konusunda hazirlanmig
bildiriler sunulmusg ve tartisma
yapilmugtir. Ug giin siiren
organizasyon boyunca, destekleyen
kurulus olarak katilan Akgansa'ya
ayrilan boliimde stand kurulmusg ve
Akgansa, Betonsa ve iiriin
tanitimlarini i¢eren brosiirler
katilimcilara dagitilmigtir.

etmektedir.

Egitim konusunda da énemli projelere imza atan Akcansa,
Biiyiikcekmece Belediyesi isbirligi ile 1999 Agustos'unda yasanan
deprem felaketi sonrasinda kullanilamaz hale gelen Biiyiikcekmece
Fatih Sultan Mehmet Ilkogretim Okulu'nu yeni bastan inga
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Tiirk ¢imento sektoriiniin lideri Ak¢ansa’ nin, 2005 yili net satislart 415 milyon YTL, net kart ise 113.6

milyon YTL olarak gerceklesmistir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. (Bundan boyle Sirket diye
anilacaktir) 01 Ocak 2005-31 Aralik
2005 doneminde Sermaye Piyasast
Kurulu (SPK) tarafindan yaymlanan
“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne
uymaktadir ve uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletigim
ve irtibat1 gerceklestirmek ve hizmet
vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Christian
Leclercq yonetiminde (Genel Miidiir
Yrd.- Finans; 0216-5713020,
christian.leclercq@akcansa.com.tr)
Hiisnii Dabak (Muhasebe Miidiirtii;
0216-5713025, husnu.dabak
@akcansa.com.tr) Aysen Ozgiirel
(Muhasebe Uzmani; 0216-5713030,
aysen.ozgurel@akcansa.com.tr) Banu
Uger (iletigim Uzmani; 0216-
5713013, banu.ucer@akcansa.com.tr)
ve Onur Kerem Giinel'den (Hukuk
Miisaviri; 0216-5713024,
onur.gunel@akcansa.com.tr)
olusmaktadir. Pay Sahipleri ile
iligkiler birimi, pay sahiplerinin
sermaye artirimi, kar payi 6demeleri,
hisse senedi degisim islemlerinin
giincel duruma getirilmesi, 6zel
durum aciklamalarinin kamuyu
aydinlatma projesi kapsaminda

duyurularin yapilmasi islemlerini
gerceklestirmistir. Pay sahiplerine
sermaye artirimi tarihi, kar pay1
odemeleri oranlari ve baslangig tarihi,
Genel Kurul toplantilarina katilimi ile
ilgili sorulart gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak
iizere dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir bilgiyle eszamanl
olarak bilgilendirilmektedir. Sirket
yatirimcl memnuniyetini saglamaya
yonelik her tiirlii tedbiri almaya 6zen
gostermektedir. 2005 yil1 mali donemi
icinde 32 kisinin degisim islemleri,
544 kisinin sermaye artirim hakki,
1.706 kisiye kar pay1 haklari 6demesi
yapilmustir. Sirket, faaliyet sonuglarini
ti¢ ayda bir halka agiklar.
Hissedarlarin sirket faaliyetleri ile
ilgili daha ayrintili, diizenli bilgi
alabilmeleri, Sirket ile ilgili her tiirlii
veriye ulagabilmeleri i¢in
www.akcansa.com.tr yenilenerek
hizmete acilmistir. Y1l iginde tiim
yatirimcilarla talep dogrultusunda
diizenli toplantilar yapilmugtir.

Toplam 31 kurumsal pay sahibi ile
toplant1 yapilmus; {i¢ yatirimci
konferansina katilimda bulunulmus,
bu konferanslarda toplam 40 yatirimct
ile birebir goriismeler yapilmis, dort
analist toplantis1 diizenlenmistir.
Hedef halka agiklik, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik
sorumlulugunu yerine getirmektir.
Sirket pay sahipleri ile iligkilerden
sorumlu biriminde yatirimcilari sirket
mali bilgileri konusunda aydinlatacak
uzmanlar gorev yapmaktadir. Sirket
hissedarlarinin Genel Kurul'a
katilmalarint saglamak igin Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatlari’na sadik kalinarak azami
caba gosterilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklariin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay
sahiplerine, pay sahiplerinin
taleplerine paralel olarak sozli ya da
yazili olarak cevap verilmektedir. Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimi ile
ilgili duyurular Sermaye Piyasasi
mevzuati geregi Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi araciligiyla, Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ve Tiirkiye baskisi
ile ortaklik merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan en yiiksek tirajl bir
gazetede ilan edilmektedir, ayn1
zamanda www.akcansa.com.tr
adresinde de ilan olunmaktadir.
Sermaye Piyasas1 Tebligleri geregi
bagimsiz denetleme sirketi tarafindan
denetlenecegine dair hiikiim
bulunmaktadir. Esas Sozlesme’de dzel
denetgi atanmasi bir hak olarak
diizenlenmemigtir. 2005 y1li iginde
ozel denetgi tayini konusunda talep
mevcut degildir. Bagimsiz denetim
raporlari denetim komitesi tarafindan
Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilen raporlar Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast araciligi ile
kamuya duyurulur. Yillik denetimden
gecmis rapor ise Genel Kurul'un
onayindan gegirilerek Ticaret Sicil
gazetesinde ve www.akcansa.com.tr
adresinde ilan olunur. Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
tasviplerine sunulup onaylanir.
Sermaye Piyasasi mevzuati geregi
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
secmis oldugu Denetim Komitesi
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islevlerini prosediirlere uygun olarak
stirdiirmektedir. Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kanunu
cergevesinde belirlenmis temel
ortaklik haklarmin yani sira Kurumsal
Yonetim flkeleri’nin 6ngordiigii,
asagida yer alan haklarin kullanimina
azami 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipleri donem icinde Sirket’in
gecmis donem sermaye artirimlari,
temettii dagitimi bilgileri ve ilgili
donem faaliyet sonuglart hakkinda
bilgi talebinde bulunmuslardir. Pay
sahiplerinin talebine uygun olarak
sozlii ya da yazili olarak talep edilen
bilgiler pay sahiplerine iletilmistir.
Pay sahipleri sirket hakkindaki
bilgileri www.akcansa.com.tr
adresinden, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi tarafindan
yayinlanan 6zel durum
aciklamalarindan ve gazete
ilanlarindan giincel olarak takip
edebilirler.

2005 yilinda Pay Sahipleri Birimi
tarafindan pay sahiplerinden gelen
1000'e yakin telefon, e-mail ve bizzat
yiiz yiize yapilan goriismelerde, gelen
500 adet yazih talep
cevaplandirilmistir; bu amagla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
www.akcansa.com.tr web sayfasinda
zorunlu bildiri siirecleri iginde
duyurulmustur.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatlar: ve Esas Mukavelename
hiikiimlerine uygun olarak yapar.
Davet islemleri genel kurul tarihi ve
ilanin yaymlanmasindan iki hafta
once Ticaret Sicil Gazetesi ile
Tiirkiye tirajli bir gazetede ilan edilir

ve Sirket internet adresinde duyurulur.

Sirket hisse senetleri hamiline islem
gormektedir. Giindem oylamasinda
Ticaret Kanunu nisap orani esas
alinmaktadir. Esas Mukavelename
degisiklikleri, birlesme, boliinme,
Yonetim Kurulu Denetgi secimi, kar
dagitimi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Denetciler’in faaliyetlerinden dolay1
ibra edilmesi ve faaliyet raporunun
onay1 gibi 6nemli hususlar Genel
Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir.
Genel kurul tutanaklari, hazirun
cetveli gibi bilgiler internet sitemizde
bulunmaktadir. Genel Kurul
toplantisindan en az iki hafta dnce
genel kurula iliskin yillik faaliyet
raporu, mali tablolar, kar dagitim
onerisi, Genel Kurul giindemi,
vekaletname formu ve giindeme
iligkin dokiiman Sirket merkezinde,
en yiiksek tirajli bir gazetede ve web
sitemizde ilan edilir. Genel Kurul
veya olagansiitii Genel Kurula katilim
icin Sanayi ve Ticaret Bakanlig1’nin
Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul
Toplantilar1 ve bu toplantilarda
Bulunacak Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Komiserleri hakkindaki
yonetmeligi geregi toplant: tarihinden
bir hafta dnceden sirkete katilim
bildirimi esas alinir. 2005 y1li iginde

23.03.2005 tarihinde Sabanci Center
Haci Omer Sabanci Salonu 4.
Levent/ISTANBUL adresinde %82,53
nisap ve 137.387.023.963 adet hisseyi
temsil eden ortagin katilimi ile Genel
Kurul gerceklestirilmistir. Toplantiya
davet ilan1 Milliyet Gazetesi’'nin 4
Mart 2005 tarihli sayisinda ve T.
Ticaret sicil gazetesinin 7 Mart 2005-
6254 sayili niishasinda ilan
olunmustur. Sirket 2005 y1l1 i¢inde
28.11.2005 tarihinde Sabanci Center
Haci Omer Sabanci Salonu 4.
Levent/ISTANBUL adresinde %79,96
nisap ve 133.110.104.873 adet hisseyi
temsil eden ortagin katilimi ile
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
gergeklestirmistir. Toplantiya davet
ilan1 Milliyet Gazetesi’nin 7.11.2005
tarihli sayisinda ve T. Ticaret Sicil
Gazetesi’nin 9.11.2005-6427say1l1
niishasinda ilan olunmustur. Sirket
Esas Mukavelenamemizin 6. maddesi,
9. maddesi, 33. maddesi ve pay ve
tertip birlestirme adimna gegici 1.
madde eklenmesi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan
22.06.2005 tarih B.02.1.SPK.0.13-
1347 say1li, 04.10.2005 tarih
B.02.1.SPK.0.13-2084 sayili ve T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan
7.7.2005 Tarih
B.14.0.iTG.0.10.00.01. DEG/3907-
5104 sayili, 10.10.2005 tarih
B.14.0.ITG.0.10.00.01/3907-7384
say1l1 izinler alinmigtir. Bu
konulardaki goriismelerden sonra;



Sirket Esas Mukavelesi’'nin 6.
maddesi, 9. maddesi, 33. maddesi ve
Gegici 1. maddelerinin degisimi oy
cokluguyla kabul edilerek 1.12.2005
tarihinde tescil edilmistir. Toplantida
s0z almak isteyen tiim ortaklara
konusma ve soru sorma imkéani
verilmis, tiim sorular Genel Kurul
Divan Baskani tarafindan siire
siirlamast olmadan
cevaplandirilmistir. Genel Kurul
tutanaklart www.akcansa.com.tr
adresinde siirekli pay sahiplerine agik
tutulmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan
onemli nitelikteki kararlar Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayima
sunulmaktadir. Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri'nin yasal uyumu
saglandiginda degisen kanunlarda yer
alacak olan tiim 6nemli nitelikteki
kararlar da Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Esas Sozlesme’de imtiyazli ve
birikimli oy hakki bulunmamaktadir.
Esas Sozlesme’de, mevcut ortaklik
yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda
birikimli oy hakki taninmasinin
Sirketin ahenkli yonetim yapisini
bozacag diisiincesiyle bir diizenleme
yapilmamustir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar
Dagitim Zamani

Sirket'in kamuya agikladig bir Kar
Dagitim Politikas: vardir. Kar
Dagitim Politikamiz soyledir:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; SPK
mevzuatlarina uygun olarak, Sirket’in
O0denmis sermayesinde pay1 bulunan
tiim hissedarlarina dagitilabilir karin
minimum yiizde 50'sini nakit kar pay1
olarak dagitmaktir. Ancak genel
uygulama dagitilabilir karin
tamaminin dagitilmasi yoniindedir.
Kar dagiiminda imtiyazli hisse senedi
yoktur. Dagitilmasi gereken zorunlu
kar payinin nakden ve/veya bedelsiz
hisse senedi seklinde verilmesi Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurul, Yonetim Kurulu’na ilgili hesap
donemi ile sinirli olmak iizere temettii
avansi dagitma yetkisi verebilir. Kar
dagitimlari yasal siireler icinde
gergeklestirilir.

Kar Dagitim Politikasi, ulusal ve
global ekonomik sartlarda herhangi
bir olumsuzluk olmamasi, Sirket’in
Ozsermaye yeterlilik oraninin
hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla
uygulanacaktir. Kar dagitim
politikasi, giindemdeki projelere ve
fonlarin durumuna gore Akgansa
Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gozden gegirilebilir.

Bu bilgi 2005 yil1 faaliyet raporunda
ayr1 bir bolim olarak yer almis ve
Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Ayrica soz
konusu faaliyet raporu
www.akcansa.com.tr sayfasinda yer
almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
geregi, kar dagitiminin sekli esas
sozlesmenin 33. maddesinde yer
almaktadur.

Sirketimizin Kar Dagitimu yasal
stireler icinde gerceklestirilmektedir.
Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz
bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay
devrini kisitlayan hiikiim yoktur.

BOLUM II - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirkette SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile
bilgilendirme politikasi yer
almaktadir. Bu politika geregi, dig
denetimden gec¢mis 6 ve 12. ay mali
tablolar1, dis denetimden gegmemis 3.
ve 9. ay mali tablolart kamuya
duyurulmaktadir. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) dogrultusunda hazirlanan
raporlarin duyurusu SPK'ca belirtilen
stireler icinde kamuoyuna yapilmustir.
2006 yilinda basin toplantist tarihleri
internet sayfasindan kamuoyuna
onceden duyurulacaktir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya

aciklanmasi yil igerisinde basin
biiltenleri, elektronik posta

FAALIYET RAPORU 2005 « 35



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU devam

gonderileri, cep telefonu iizerinden
iletisim, medya kuruluslar1 ve haber
ajanslari ile yapilan roportajlar,
internet sitesi lizerinde yapilan
duyurular, reklam ve brosiirler
araciligiyla yapilmaktadir.
Bilgilendirme politikasinin
yiiriitiilmesinden Genel Miidiir
Mehmet Go¢men sorumludur.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimizde yil icinde Sermaye
Piyasas1 ve IMKB tebligleri geregi 24
Ozel Durum agiklamasi yapilmustir.
IMKB tarafindan bir defa ek agiklama
istenmigtir. Sirket Ozel Durum
aciklamalarini IMKB yoluyla ve
kamuyu aydinlatma projesi
kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

S0z konusu agiklamalar zamaninda
yapilmis olup SPK veya IMKB
tarafindan yaptirim uygulanmamaigtir.
Sirket hisseleri yurtdisi borsalarda
kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirket Kurumsal Yonetim flkeleri
kapsaminda internet sitesini pay
sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde
sunmaktadir. Internet sitemizde
kurumsal tanitim, iiriin ve
hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz,
finansal gostergelerimiz, faaliyet
raporlarimiz, yatirimei merkezi, mali
tablolarimiz, ¢evre faaliyetlerimiz,
sosyal sorumluluk bilinci ile
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yiiriittiigtimiiz faaliyetlerimiz, insan
kaynaklarimizi i¢eren politikalarimiz
gibi bilgilere yer verilmistir.
Sirketimiz internet sitesinde SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri I1:Boliim
madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Gergek kisi nihai hakim pay sahibi
yoktur.

12. Igeriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler
listesi faaliyet raporunda Y onetim
Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu
Komite Uyeleri ve Ust Yonetim
basligi altinda yer almaktadir ve
faaliyet raporu ile birlikte kamuya
duyurulmustur.

BOLUM III - MENFAAT
SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

MENFAAT SAHIPLERI
ORTAKLAR

Sirket Istanbul Menkul Kiymetler
borsasi tebligleri ve Ticaret Kanunu
hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine
Genel Kurul ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilari, sermaye artirimu,
kar dagitim1 gibi hususlart yasal
cerceve siireglerinde Ticaret Sicil
Gazetesi’nde, Ozel Durum
aciklamalart ile ve yiiksek tirajli bir
gazetede duyurulmaktadir. Basin
toplantilari, basin biiltenleri ve medya

kuruluslartyla yapilan réportajlar,
internet yoluyla da bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak
izere dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir bilgiyle eszamanli
olarak bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 5nem
cercevesinde, Sirket miisteri
memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini araliksiz siirdiirmektedir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak
yapilan anketlerle 6l¢iimlenmektedir.
Miisterilere yonelik egitim ve
seminerler planlanarak, diizenli
araliklarla yapilmaktadir. Bunun yam
sira, aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri de siirdiiriilmektedir.

CALISANLAR

Calisanlarla ilgili her tiirlii uygulama,
calisma hayatini diizenleyen yasalar
cercevesinde gergeklestirilmektedir.
Calisanlara yonelik ise alim, terfi,
egitim ve performans gelistirme
politikalar1 ve cesitli uygulamalar
yazili olarak belirlenmistir.
Calisanlarin performanslart her sene
basinda belirlenen hedefler ve
bunlarin performans olgiitleri goz
ontinde bulundurularak karsilikli
goriismelerle degerlendirilmektedir.
Sirketimizde mevcut islerin
tanimlarinin esas alindig uluslararast
bir “is degerleme sistemi”
kullanilarak isler sistematik olarak
degerlendirilmekte ve sonuglari insan



kaynaklarimiz ile ilgili ¢esitli
uygulama ve kararlarimizda esas
alinmaktadir.

Calisanlarin egitim ve gelisim
ihtiyaglari her yil diizenli olarak
gozden gegirilir ve yillik egitim
planlar1 hazirlanarak, bu planlar
dahilinde ihtiyaglar karsilanir.
Calisanlar icin bir portal mevcut olup
kendilerini ilgilendirecek her tiirlii
bilgi ve belgeye (sirket hedefleri,
politikalar, ig tanimlari, uygulamalar
vb.) bu portal kanal: ile ulagmalar1
saglanmigtir.

Sirket taraflarla, hissedarlarla,
calisanlarla is saglig1 ve giivenligi ile
ilgili konularda acik olarak iletisimde
bulunur. Fabrikalarimizda OHSAS
18001 Is Saglig1 ve Is Giivenligi
sistemi kurulmus ve basari ile
uygulanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki
gelismeleri ilgili mevzuat geregi
kamuya yapilan agiklamalar araciligi
ile 6grenmektedirler.

Sirket caliganlart ayrica uzmanlik
alanlarinda ve genel ilgili olduklar:
konularda yapilan toplantilar;
diizenlenen seminerler ve egitimler ve
internet kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitast ile bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Y6netime
Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar (iletisim Toplantilari,
Yonetim Toplantilari, Fonksiyonel
Toplantilar, Genel Miidiir ile Sohbet

Toplantilart vb.), yillik hedef
belirleme, performans degerlendirme,
geligsim planlamasi toplantilart ve
Oneri Sistemi ile galiganlarin
yonetime katilimi saglanmaktadir.
Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek
ve geribildirim almak amaciyla
diizenli araliklarla anketler
yapilmaktadir. Ayrica, bayi ve
miisterilerimizin de memnuniyetini
belirli araliklarla 6l¢iimliiyoruz.

15. Iinsan Kaynaklar1 Politikas1

Akcansa olarak, insan kaynaklari
stratejilerimizi ve oncelikli
hedeflerimizi belirlerken,
Sirketimiz’in ig hedeflerinin yani sira,
ulusal ve kiiresel ekonominin
olusturdugu ortami ve faaliyet
gosterdigimiz ¢imento, hazir beton ve
agrega sektorlerine 6zgii sartlar1 da
ayr1 ayr1 gozoniinde
bulundurmaktayiz. Ak¢ansa; basariya
ulagmasinda 6nemli rol oynayan insan
kaynagina verdigi onem c¢ercevesinde;
IK siireclerinde egitim, performans
degerlendirmesi, kariyer geligimi,
organizasyon ve insan kaynagi basari
plani, iicret sistemi ve sosyal haklar
uygulamalari ile ¢alisanlarina bireysel
geligim, yiiksek performans ve basart
icin her tiirlii olanag: saglamaktadir.
Sirket’in uzun vadeli basarisini
garanti altina almak amaciyla,
ortaklarimiz Sabanci Holding ve
HeidelbergCement ile isbirligi icinde
yiiriitiilen ¢agdas insan kaynaklari
uygulamalarmni siirdiirmek,
calisanlarimizin memnuniyetine ve
verimli ¢aligsabilmesine imkan verecek
bir ortam yaratmak, insan
kaynagimizin niteligini artirmak ve
yarattigimiz olumlu imaj ile tercih
edilen igveren olma yoniindeki
cabalarimiz siirdiirmek, insan
kaynaklari alaninda en iyi

uygulamalarla 6rnek girket olmak,
sagladigi ¢cagdas calisma kosullar ile
sektordeki en nitelikli insan giictine
sahip olmak ve bu insan giiciiniin
kaliciligint siirdiirmek; Calisanlarina,
bireysel ve mesleki alanda egitim ve
geligim firsatlar1 yaratmak;
Calisanlarina, adil, yiiksek
performansi odiillendirici, tilke genel
iicret seviyeleri ile iligki icinde
bulunan iicretlendirme sistemini esas
almak; Calisanlarini, kargilikli giiven
ve saygtya dayali, analitik diisiinen,
miisteri odakli olan, ekip ¢alismasi ve
isbirligine yatkin, etkin iletisime agik,
bagarilar1 paylasan, bagsarma arzusu
yiiksek ortak bir “Akcansa'li olmak”
kimliginde bulusturmak Sirket
vizyonumuzun gerceklestirilebilmesi
icin “kiiltiir” boyutunun yonetilmesine
katkida bulunmak; caliganlarinin
beklentilerini ve organizasyonun
geligim ihtiyact duydugu alanlari
belirlemek, bu konularda eylem
planlart olusturmak, siirekli gelisimi
miimkiin kilmak ve boylece sirket
hedeflerini ve performansini
desteklemektir.

Sirket biinyesinde ¢alisanlar ile
iligkileri yiiriitmek iizere temsilci
atanmamustir. 2005 yil1 i¢inde ve
oncesinde calisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet
olmamugtir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Sirket kalite politikas: kapsaminda
miisteri ve tedarikg¢ilerinin karsiliklt
memnuniyet prensibini
benimsemektedir. Miisteri
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yiikiimliiliiklerine ve konuyla ilgili
harici taleplere uyar. Kalite Kontrol
Yonetim Sistemi’ni siirekli ve diizenli
olarak gozden gecirerek denetler.
Uriinlerinin Kalitesinin geligtirilmesini
tesvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi
etkileyebilecek olan miiteahhit ve
tedarikgilerin kalite taahhiitlerine
uymalarini saglar. Miiteahhitlerin ve
tedarikgilerin kalite bilincini
gelistirmesi amaciyla bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenerek katilimlarin
sorunlarmin giderilmesi icin ortak
calisma gruplari olusturulur, taraflar
arasinda etkin iletigim ortaminin
yaratilmasina azami gayret gosterilir.
Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem
cercevesinde, Sirket miisteri
memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini araliksiz siirdiiriir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak
yapilan anketlerle 6l¢iimlenir.
Miisterilere yonelik egitim ve
seminerler planlanarak, diizenli
araliklarla yapilir. Bunun yani sira,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri de
stirdiiriilmektedir. Sirket ici ticari sir
kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgilerin gizliligini saglayict
tedbirler alinir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket daha temiz bir ¢evre igin
uluslararasi standartlarla uyum
gostermek yoniinden her tiirlii cabay1
gostermektedir. 2002 yilinin Mayis
aymda Biiyiikcekmece ve Canakkale
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fabrikalarimizda baglatilan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ¢aligmalart,
ingiliz BSI firmasi tarafindan 2003
yilinda belgelendirmeyle sonuglandi.
Bu basari, uzun yillardir uygulanan
kapsamli ¢evresel iyilestirmelerin,
hazirlik siirecinde yiiriitiilen yogun
calismalarim bir sonucudur. Kaliteli,
cevreye zarar vermeyen, yasalar ile
uyum icinde isleyen, riskleri
azaltilmis ve daha verimli iiretim
standardizasyon olusturmak,
belirlenen ¢evresel boyutlari/calisma
ortami, yapilan is ve tehlikeli
malzemelerden kaynaklanan riskleri
azaltacak tedbirleri almak, miisterinin
beklentisi olan pazarlanabilir iiriinleri
iretmek, kaynaklarin siirekli
iyilestirmesi ile miimkiindiir.

Akgansa'da Kalite, Cevre ve I Saghgi
ve Giivenligi yonetim sistemleri
entegre edilerek Entegre Yonetim
Sistemi kurulma caligmalar1 da devam
etmektedir. Bu amag i¢in satinalinmig
olan ENVOY bilgisayar programina
tiim yonetim sistemlerinin verilerinin
sisteme iglenmesi devam etmektedir.
Cevre politikamizda belirtildigi tizere,
amacimiz; atik yonetimi uygulamak;
bunun i¢in, atiklart siniflandirarak
ayirmak, geriye donistiiriilebilecek
olanlarin geri doniisiimiinii saglamak,
yok edilmesi gerekenleri lisansl
bertaraf tesislerinde yok etmek, bu
sekilde atik miktarini azaltmak,
yakabilecek oldugumuz kendi
atiklarimizi tesisimizde lisans veya
izin alarak yakmak, atiklarin havaya,
suya ve topraga olan zararlarini
degerlendirerek gerekli tedbirleri
almak ve bu sekilde bu zararlari
minimize etmek, yasal gerekliliklere
uymak ve bunun i¢in gerekli alt

yapiy1 ve kaynaklari saglamak,
birlikte ¢alistigimiz miiteahhitlere de
gerekli yaptirimlar uygulatmak, bu
konuda egitim vermektir. Cevre
bilinci ve ¢evre ile uyum iginde
kalkinmanin siirdiiriilebilmesi
Akcansa'nin temel hedeflerinden
biridir. Akcansa ¢evre faktoriinii
biitiin tesislerinde sadece kurumsal
degil, uygulamali olarak da g6zoniine
almaktadur.

Cesitli atiklart ¢cevre ve ekonomi igin
degere dontistiiren Akgansa'nin,
Biiyiikgekmece ve Canakkale ¢imento
fabrikalari, T.C. Cevre ve Orman
Bakanlig1 R134-001 ve R117-001
alternatif yakit kullanim lisanslarini
alan ilk fabrikalar olma 6zelligi
tagimaktadir.

Atiklarin ¢cimento fabrikalarinda
yakilmasi ile dogal kaynaklarin
korunmasi ve ¢evreye yayilan
karbondioksit miktarinin 6nemli
oOlciide azaltilmasi saglanirken, cok
biiyiik bir sorun teskil eden atik
bertarafina da ¢oziim iiretilmektedir.
Bu yil alternatif yakitlarin
kullanimindaki onciiliigii ve
basarilarindan dolay: Biiyiikgekmece
fabrikast Istanbul Sanayi Odas1 Cevre
Odiilii'ne deger goriilmiistiir.

Tiirkiye'nin kiiltiirel mirasina sahip
¢cikma misyonu ile hareket eden



Akgansa, 18 Mart 2005 tarihinde
vizyona giren Gelibolu Belgeseli’ne
yapim asamasinda verdigi destegini
gosterim sonrasinda da devam
ettirmistir. Akgansa, aralarinda gesitli
il ve okullardan dgrenciler ile kurum
calisanlarinin da yer aldig1 5.000
kisilik bir izleyici kitlesine, bu
kapsamda diizenledigi etkinliklerle
filmi izleme imkani tanimustir.
Egitim konusunda da 6nemli projelere
imza atan Akc¢ansa, Biiyiikcekmece
Belediyesi Isbirligi ile 1999
Agustos'unda yasanan deprem felaketi
sonrasinda kullanilamaz hale gelen
Biiyiikgekmece Fatih Sultan Mehmet
ilkogretim Okulu'nu yeni bagtan inga
etmektedir. Biiyiikgekmece Fatih
Sultan Mehmet ilkogretim Okulu,
Akcansa destegi ile yeniden insa
edilerek 2006-2007 6gretim y1l1
baslangicina kadar tamamlanacaktir.
Akcansa Canakkale'de Truva kazi
faaliyetlerine sponsor olarak, tarih ve
kiiltiir mirasinin korunmasina destek
vermistir.

Fabrikalarimiz ¢evre belediyelere,
okullara ve kamu kuruluslarinin
topluma hizmet kalitesini artirmak
amaci ile caligmakta ve maddi katkida
bulunmaktadir. Bu konuda faaliyet
raporumuzda sosyal faaliyetlerimizle
ilgili detayli bilgi verilmektedir.
Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci
cercevesinde Sabanci Vakfi
(VAKSA) araciligryla yaptigi
bagislarla yakin ¢evresinin disinda,

iilkenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Cevre konusu ile ilgili aleyhimize
acilmis olan bir dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami
icraci degildir. Yonetim Kurulu gorev
dagilimi asagidaki gibidir. Yonetim
Kurulu iiyeleri hakkindaki tanitict
bilgiler faaliyet raporunda
yeralmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Erhan KAMISLI

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Daniel H. J. GAUTHIER

Yonetim Kurulu Uyesi
Ziya Engin TUNCAY

Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Emir ADIGUZEL

Yonetim Kurulu Uyesi
Stefan DREHER

Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cemal DORDUNCU

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirket
diginda bagka gorev veya gorevler
alabilirler. Belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandirilmamaigtir.
Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel
Kurul karart ile Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri

dogrultusunda islem yapma hakki
taninmustir.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Nitelikleri

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
sahip olmas1 gereken 6zellikleri SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer
alan ilgili maddeler ile ortiismektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak
asgari niteliklere esas sozlesmede yer
verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri igin ihtiyac
duyulmasi halinde iiniversiteler ve
diger bilimsel kurumlar ile yonetim
bilimi alaninda ¢agdas ve modern
degisimleri daha iyi takip edebilmek
icin gelistirme programlart
tasarlanmig ve uygulanmigtir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Tiirkiye ¢imento sektoriiniin lideri
olan Sirket, diinya kalite
standartlarma uygun iiriinleri, Istanbul
Sanayi Odasi tarafindan
odiillendirilen doga dostlugu, tistiin
hizmet anlayis1 ve yiiksek teknoloji
donanimli tesisleriyle, kurumsal
yonetim ilkelerinin dikkatle
uygulandigi ve kurumsal itibara nem
veren bir sirket olarak ortaklarina,
calisanlarina, miisterilerine ve
toplumuna deger yaratarak
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU devam

biiyiimektedir. Kuruldugu yildan
bugiine att1g1 her adimda ilkler sirketi
olan Akcansa, Is Saghig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi OHSAS 18001,
Kalite Yonetim Sistemi BS EN ISO
9001:2000, Cevre Yonetim Sistemi
BS EN ISO 14001 ile birlikte BSI'dan
her ii¢ yonetim sistemi sertifikasini
alarak Entegre Yonetim Sistemini
(IMS) kurmaya hak kazanan ilk
¢imento {ireticisi oldu. Tiirkiye
Cimento sektoriiniin bes yil arka
arkaya en begenilen sirketi secilen
Akcansa, oniimiizdeki yillarin da en
begenilen ¢imento sirketi aday1 olarak
siirdiiriilebilir biiyiimesine devam
etmekte ve milkemmele ulagabilmek
icin organizasyonun her kademesinde
uygulanan Performans Gelistirme
Programi'n1 da en etkin sekilde
stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in stratejik hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte
tartisilarak ii¢ yili kapsayacak sekilde
belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler
cergevesinde hazirlanan yillik biitgeler
de Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda
Sirket yetkililerinden aldig1
kargilagtirmali sunumlar paralelinde
alinan kararlarin uygulama siireci
hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu
sunumlarda cari yilin biitge ve fiili
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olarak kargilastirilmasinin yani sira
gecmis yillar ayni donemleri de
karsilagtirmali olarak Yo6netim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu bu siireci en az yilda
dort kez tekrarlamaktadr.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol
Mekanizmast

Sirket biinyesinde i¢ Denetim Miidiirii
ve I¢ Denetim Uzmani gérev
yapmaktadir. Faaliyet amaglar1 ve
prensipleri agik¢a tanimlanmustir.
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile
beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen
gorevleri mevcut Denetim Komitesi
I¢ Tiiziigii cercevesinde yerine
getirmektedirler.

Sirketimizin kars1 karsiya kalabilecegi
muhtemel biitiin risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir.
Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmig olup
gerekli 6nlemler alinmigtir. Her tiirlii
mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/bor¢luluk iliskisi, kur riski ve
sirketin mali durumunu dogrudan
etkiliyebilecek olan risk faktorlerini,
dogal risk; yangin, deprem gibi
afetlerle ilgi performansimizi
etkileyebilecek riskleri tim
tesislerimiz i¢in minimize etmek
dogrultusunda sigortalamakta,
herhangi bir olaganiistii durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi igin SAP

sistemini kullanarak faaliyet
sonuglarini anlik bazda takip ederek,
Ol¢iimleme ve isleme imkani
saglayarak karar destek siireclerini
destekleyen onemli bir teknolojik
kullanim olan SAP ile beseri hatalar
ortadan kaldirilarak i¢ kontrol
sisteminin etkinligi artirilmig ve
ayrica sirket yedekleme sistemi gibi
yatirimlara agirlik verilmistir.

Ortaklarimizdan Hact Omer Sabanci
Holding A.S. ve HeidelbergCement
Grup sirketlerinin uygulamakta
oldugu risk yonetimi ve uygulamalari
prosediiriine paralel olarak, etkin risk
yonetimi uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmigtir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim
hakki ve temsil yetkileri Esas
Sozlesme’de tanimlanmigtir.
Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Sirket Esas
Sozlesmesi'nde yer verilmemistir.
Ancak, s6z konusu yetki ve
sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2005 yili
icinde dort adet yiizyiize, 40 adet
Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas



Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili
onay alinmak sureti ile toplam 44
toplanti yapmustir. Sirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket
Yonetim Kurulu Bagkani'nin mevcut
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Miidiir’le goriismesi sonucu
olusturulmaktadir. Tespit edilen
glindem ve giindemde yer alan
konularm igerikleri Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne gerekli inceleme ve
calismalar1 yapmalarini teminen 6n
bilgilendirme komitesi tarafindan bir
hafta 6nceden dosya halinde yazili
olarak iletilmektedir.

2005 yilinda yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli goriis
aciklanmamugtir.

SPK Kurumsal Yonetim flkeleri TV.
boliim 2.17.4. maddesinde yer alan
konular, karara baglanirken Yonetim
Kurulu Toplantilari'na mazereti
olmayan Uyelerin fiili katilim1
saglanmigstir. Bu konularda Yo6netim
Kurulu Uyeleri’nin sorulari olmadig1
icin zapta gegirilmemistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne s6z konusu

kararlarla ilgili agirlikli oy hakk1
ve/veya veto hakki taninmamuigtir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2005
yili iginde sirket ile islem yapmamig
ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamustir.

25. Etik Kurallar

Ortaklarimizdan Sabanci Holding ve
HeidelbergCement sirketlerinin kabul
ettigi etik prensipler Sirketimizce de
benimsenmis ve uygulanmaktadir.

26.Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yap: ve
Bagimsizlig1

Yonetim Kurulu'na bagl olarak
Denetim Komitesi ve 6n
bilgilendirme komitesi mevcuttur.
Sirket Yonetim Kurulu kurumsal
yonetim ilkeleri ve bunlara uyum
konusu ile bizzat ilgilendiginden ayr1
bir komite kurulmasina gerek
goriilmemistir.

Denetim Komitesi’nde mevcut iiye
yapilarindan dolay1 2005 yil1 icinde
hicbir ¢ikar catigmasi meydana
gelmemigtir.

On bilgilendirme komitesi, yonetim
kurulu toplantilar 6ncesi Yonetim
Kurulu'na sunulacak konularda
gerekli detayli aragtirmalart yaparak
detaylt sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket ¢ Denetim Miidiirii Kurumsal
Yonetim Ilkeleri konulari ile ilgili
raporlarini Denetim Komitesi
iiyelerine sunmaktadir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Idare Meclisi Azalari, aksi Umumi
Heyet tarafindan kararlastirilmadikga,
herhangi bir mali menfaat
saglanmamaktadir.

2005 yili i¢inde Sirket, hicbir
Yonetim Kurulu Uyesine borg
vermemis; kredi kullandirmamas;
verilmis olan borglarin ve kredilerin
stiresini uzatmamis; sartlarini
iyilestirmemis; ti¢tincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda
kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na;

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Akc¢ansa) ve bagh ortakliginin (birlikte “Sirket” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2005 tarihi
itibartyla diizenlenmis konsolide bilangosunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide gelir tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Bu
konsolide mali tablolar, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Bizim sorumlulugumuz yaptigimiz denetim ¢aligmasina istinaden bu konsolide mali

tablolar tizerinde bir goriis beyan etmektir.

Denetimimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan denetim ilke ve kurallarina gore yapilmistir. Bu standartlar, denetimimizi mali
tablolarin 6nemli yanlhsliklar icerip icermedigine dair makul bir seviyede giiven olusturabilecek sekilde planlayip yiiriitmemizi gerektirmektedir.
Denetim caligmasi, mali tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlara dayanak olusturan bilgilerin test usulii ile incelenmesini igerir. Ayrica denetim
calismasi, yonetim tarafindan uygulanan muhasebe prensipleri ve yapilan 6nemli tahminler ile birlikte mali tablolarin genel sunulusunu

degerlendirmeyi de icerir. Yaptigimiz denetimin, goriisiimiiziin olusmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inanmaktay1z.

Goriistimiize gore, birinci paragrafta belirtilen konsolide mali tablolar, Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 31 Aralik 2005 tarihi
itibartyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait faaliyet sonuglarii SPK tarafindan yayimlanmis muhasebe standartlarina

(Not 2) iligkin ilke ve kurallara uygun olarak yansitmaktadir.

Giiney Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

Ertan Ayhan, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

3 Subat 2006
Istanbul, Tiirkiye



Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2005 Tarihi Itibariyla

KONSOLIDE BILANCO

(Birim-Aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirast)

Cari Donem

Gec¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Referanslari 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Cari/Dénen Varliklar 269.156.838 206.335.383
Hazir Degerler 4 148.298.901 48.865.902
Menkul Kiymetler (net) 5 - 54.456.644
Ticari Alacaklar (net) 7 66.526.220 52.266.266
Finansal Kiralama Alacaklar1 (net) 8 - -
Tliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 6.318.330 6.116.664
Diger Alacaklar (net) 10 3.259.061 2.423.223
Canli Varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 43.454.233 40.922.303
Devam Eden Ingaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen Vergi Varliklari 14 - -
Diger Cari/Donen Varliklar 15 1.300.093 1.284.381
Cari Olmayan/Duran Varliklar 587.096.639 526.112.991
Ticari Alacaklar (net) 7 15.455 17.302
Finansal Kiralama Alacaklar1 (net) 8 - -
Tliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - -
Diger Alacaklar (net) 10 - -
Finansal Varliklar (net) 16 186.498.089 127.005.610
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 - -
Yatinm Amacli Gayrimenkuller (net) 18 - =
Maddi Varliklar (net) 19 380.773.104 380.967.663
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 13.665.767 13.594.288
Ertelenmis Vergi Varliklari 14 4.496.774 2.877.328
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 1.647.450 1.650.800
Toplam Varhklar 856.253.477 732.448.374
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2005 Tarihi Itibariyla

KONSOLIDE BILANCO

Cari Donem

(Birim-Aksi belirtilmedikge Yeni Tiirk Lirast)

Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
YUKUMLULUKLER Referanslari 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 57.430.659 55.232.033
Finansal Borglar 6 7.262.263 8.959.725
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 - -
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 8 = 95.958
Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net) 10 - -
Ticari Borglar (net) 7 22.314.151 23.809.877
Tligkili Taraflara Borglar (net) 9 5.964.656 6.138.834
Alman Avanslar 21 1.407.403 1.901.669
Devam Eden Insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 - -
Borg¢ Kargiliklari 23 16.166.474 9.803.570
Ertelenen Vergi Yiikiimliiligi 14 - -
Diger Yiikiimliiliikler (net) 10 4.315.712 4.522.400
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 49.112.670 49.486.675
Finansal Borglar 6 - -
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 8 1.207.620 1.210.815
Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net) 10 - -
Ticari Borglar (net) 7 - -
Tligkili Taraflara Borglar (net) 9 - -
Alman Avanslar 21 - -
Borg¢ Kargiliklari 23 8.647.568 7.101.896
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 14 39.257.482 41.173.964
Diger Yiikiimliiliikler (net) 10 - -
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 11.233.909 8.867.638
OZSERMAYE 738.476.239 618.862.028
Sermaye 25 166.475.712 166.475.712
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 25 - -
Sermaye Yedekleri 26 235.418.128 235.418.128
Hisse Senedi Thrag Primleri - -
Hisse Senedi Iptal Karlart - -
Yeniden Degerleme Fonu - -
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu = =
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 235.418.128 235.418.128
Kar Yedekleri 27 131.607.950 55.457.180
Yasal Yedekler 16.493.413 8.593.329
Statii Yedekleri 35 35
Olaganiistii Yedekler 10.656.637 727.600
Ozel Yedekler 1.358.666 1.359.507
Diger Yedekler 103.099.199 44.776.709
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satig
Kazanglar1 - -
Yabanci Para Cevrim Farklar - -
Net Donem Kar1 113.565.095 63.331.801
Gegmis Yillar Karlar 28 91.409.354 98.179.207
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 856.253.477 732.448.374
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2005 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Birim-Aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirast)

Cari Donem

Gec¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Esas Faaliyet Gelirleri
Satig Gelirleri (net) 36 415.049.192 368.835.131
Satiglarin Maliyeti (-) 36 (293.200.252) (272.590.280)
Hizmet Gelirleri (net) 36 3.497.784 2.481.857
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Faiz+Temettii+Kira (net) 36 - -
Briit Esas Faaliyet Kari 125.346.724 98.726.708
Faaliyet Giderleri (-) 37 (20.909.531) (21.357.460)
Net Esas Faaliyet Kari 104.437.193 77.369.248
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 52.944.472 28.513.568
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (13.595.000) (18.443.534)
Finansman Giderleri, net (-) 39 (296.812) (296.894)
Faaliyet Kar 143.489.853 87.142.388
Net Parasal Pozisyon Zarar1 40 - (9.194.605)
Ana Ortaklik Dig1 Kari 24 (2.366.271) (2.995.259)
Vergi Oncesi Kar 141.123.582 74.952.524
Vergiler 41 (27.558.487) (11.620.723)
Net Donem Kari 113.565.095 63.331.801
Hisse Basina Kazang (Yeni Kurus) 42 0,68 0,38
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2005 Tarihi Itibariyla

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Aksi belirtilmedikge Yeni Tiirk Lirast)

1. SIRKET BILGILERI

Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Ak¢ansa) 1967 yilinda kurulmusg olan Akcimento Ticaret Anonim Sirketi (Ak¢imento) ile 1974 yilinda
kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin (Canakkale) birlesmesi ile 30 Eyliil 1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde
tamami Cimenteries CBR S.A. (CBR)'a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel), Canakkale'nin %97,7 payini satin almistir. 24 Nisan 1996
tarihinde de, CBR grup, Canakkale'deki hisselerini, gogunlukla Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketine bagli sirketlerin elinde tuttugu Akgimento
hisselerinin %30'u ile takas etmisgtir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Ak¢imento, Canakkale ile birlesmis ve varli1 sona erdirmis olup, Canakkale'nin ismi Ak¢ansa Cimento
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Ak¢ansa'nin hisseleri 1986 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem
gormektedir.

Akgansa'nin genel merkezi ve kayitli ofisinin adresi Kozyatagi Mahallesi, Kaya Sultan Sokak, Hiiseyin Bagdatlioglu Is Merkezi, No: 97, Kat: 5-8,
Kozyatagi, Istanbul'dur.

Konsolide mali tablolar yaymlanmak iizere 3 Subat 2006 tarihinde Ak¢ansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarmn
yasal mevzuata gore diizenlenmis mali tablolar1 ve bu mali tablolari tashih etme hakki vardir. 25 no'lu dipnot da detaylariyla anlatildig: tizere Ak¢ansa'nin
nihai sahipleri Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ve CBR International Holding B.V.'dir.

Konsolide mali tablolarin sunumu amaciyla, Ak¢ansa ve Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Kar¢imsa - %50,99'u Akcansa'ya ait olan bagl ortaklik)
bundan boyle “Akcansa ve bagl ortaklig1” veya “Sirket” olarak adlandirilacaktir.

Faaliyet Konusu
Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega iiretimi konusunda faaliyet gostermektedir.

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Mali Tablolarin Hazirlanma Ilkeleri

Sirket, mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK Muhasebe Standartlar1) uygun olarak
hazirlanmistir. SPK XI-25 no.lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlanmistir. Anilan
tebligde, alternatif olarak Uluslararas1i Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC) tarafindan ¢ikarilmis
olan muhasebe standartlarinin uygulanmasinin da, SPK muhasebe standartlarina uyulmus sayilacagi belirtilmistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu
bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Ekte karsilagtirma amaciyla sunulmus olan 31 Aralik 2004 tarihli mali
tablolar, Yeni Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciiyle ifade edilmis ve yukarida bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama
cercevesinde hazirlanmistir. Mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Akcansa ve konsolide olan bagl ortakligi, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolari Sermaye Piyasasi: Kurulu (Akgansa i¢in), Tiirkiye'de gecerli olan
ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plan1 (THP) gereklerine gore Yeni Tiirk Liras: (YTL) olarak
tutmaktadir. Konsolide mali tablolar Ak¢ansa'nin ve bagli ortakliginin yasal kayitlarina dayandirilmisg ve YTL cinsinden ifade edilmis olup SPK tarafindan
yayinlanmis muhasebe standartlaria gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmesi i¢in, bir takim tashihlere ve simiflandirma degisikliklerine tabi
tutularak hazirlanmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi
Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi YTL'dir.

Devlet Istatistik Enstitiisii'niin yaymladigi iilke geneli toptan esya fiyat endeksine gore 31 Aralik 2004 itibartyla iig yillik kiimiile enflasyon %69,7, yillik
enflasyon orani ise %13,8'dir. 31 Aralik 2005 tarihi itibartyla ti¢ yillik kiimiile enflasyon %35,6, yillik enflasyon orani ise %4,5 olarak gerceklesmistir. Buna
bagli olarak SPK'nin 18 Mart 2005 tarihli 7642 no'lu duyurusuna istinaden s6z konusu yeniden ifade etme igleminin uygulanmasini gerektiren objektif
kosullarin ger¢eklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gerceklesme emarelerinin biiyiik dlgiide ortadan kalktigini
ongormesi sebebiyle, mali tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla yeniden ifade etme islemine tabi tutulmusgtur.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyla, YTL'nin genel satin alma giiciinde olusan degisikliklerin mali tablolar tizerindeki etkisinin giderilmesi Uluslararasi
Muhasebe Standardi (UMS) 29 uyarinca yapilmistir (Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama). UMS 29'a gore, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimiyle hazirlanan cari ve karsilagtirma amaciyla sunulan 6nceki doneme ait mali tablolar son bilango tarihinde gecerli endeksle
diizeltilmek sureti ile ifade edilmektedir. 31 Aralik 2004 sonu itibariyla son ii¢ yillik doneme iliskin endeks ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarihler Endeks Doniistiirme Oranlari
31 Aralik 2002 6.478,8 1,297
31 Aralik 2003 7.382,1 1,138
31 Aralik 2004 8.403.,8 1,000

Yukarida belirtilen yeniden ifade etme isleminin esaslar1 agagidaki gibidir:

- Kargilagtirma amaciyla sunulmus olan 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolar, 1 Ocak 2005'ten itibaren yeniden ifade edilme islemine son verilmesi sebebiyle,
31 Aralik 2004 tarihindeki gegerli 6lgiim birimi ile yeniden ifade edilmistir.
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- 31 Aralik 2005 tarihli bilangoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan
giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden taginmasiyla hesaplanmigtir.

- 31 Aralik 2004 tarihli bilan¢oda cari olan 6l¢iim biriminden taginmayan, parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil diger 6zkaynaklar kalemleri,
ilgili doniistiirme faktorleri kullanilarak 31 Aralik 2004 tarihinde gecerli olan 6l¢iim birimi ile yeniden ifade edilmislerdir.

- Enflasyonun genel olarak Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkisi 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda parasal kér veya
zarar olarak yansitilmistir.

- 31 Aralik 2004 tarihine kadar yeniden ifade edilen maddi ve maddi olmayan varliklarin briit defter degerleri ve 1 Ocak 2005'den sonra yapilan girislerin
nominal degerlerinin toplam1 iizerinden hesaplanan amortisman ve itfa giderleri ve bu varliklarin satisindan kaynaklanan kar/zarar tutarlari disinda 31 Aralik
2005 tarihinde sona eren hesap donemine ait gelir tablosu hesaplari tarihsel degerleri ile sunulmustur.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari
Konsolide mali tablolar Ak¢ansanin ve %50,99'una sahip oldugu Kar¢cimsa'nin mali tablolarin1 kapsamaktadir.

Bagl ortaklik, kontroliin Akcansa'ya gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Ak¢ansa'dan ¢ikmast ile konsolide edilme islemi son
bulur.

Yukarida da belirtildigi tizere konsolide mali tablolar Ak¢ansa ve onun kontrol ettigi bagl ortakligin mali tablolarindan olusur. Akcansa direkt veya indirekt
olarak bir sirketteki oy haklarinin %50 sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin faaliyetlerinden yarar saglamak amaciyla finansal ve faaliyet
politikalarin1 yonlendirme hakki elde ettiginde kontrol'ii ele gecirmis sayilir. Bagh ortakligin karmin (zararinin) ve 6zkaynaginin azinlik payma diisen kismi
gelir tablosunda ve bilancoda ayri birer kalem olarak gosterilmektedir.

Akcansa ve baglh ortakligr arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marjlari elimine edilmistir. Konsolide mali tablolar
benzer iglemler icin ayn1 muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmigtir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 10 Aralik 2004 tarih ve 1604 sayil karari ile uygulanmas: zorunlu hale getirilen mali tablo ve dipnot formatlarina uygun olarak hazirlanan cari
donem konsolide mali tablolari ile tutarli olabilmesi agisindan, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi (UFRS)'na uygun
olarak hazirlanmig konsolide mali tablo ve dipnotlarda bazi siiflandirma degisiklikleri yapilmigtir.

Ayrica, Sirket 31 Aralik 2004 mali tablolarinda “Diger Alacaklar (net)” ile “Diger Yiikiimliiliikler (net)” arasinda netlestirmis oldugu 767.004 YTL
tutarindaki iadesi talep edilecek KDV ve tecil edilebilir KDV bakiyelerini cari donem konsolide mali tablolari ile tutarli olabilmesi agisindan briit tutarlart
tizerinden yansitmigtir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmas: durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

3. UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Hazir Degerler

Konsolide nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, ¢ekler ve orijinal vadesi 3
aydan kisa vadeli mevduatlar1 icermektedir. Ters repo islemleri de nakit ve nakit esdegerleri kaleminin icine dahil edilmistir.

Nakit ve nakit esdegerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.

Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymetler, Sirket'in bu varliklar lizerinde herhangi bir kontrol giicii bulunmadigindan bilangoda menkul kiymetler
olarak gosterilmemistir. Bu tiir anlagmalar ¢ercevesinde yapilan 6demeler nakit ve nakit esdegerleri kalemine dahil edilmistir. Alig ve satis arasindaki fiyat
farklar faiz gelirleri olarak kabul edilmis ve ters repo anlasmasinin vadesi boyunca tahakkuk ettirilmistir.

Ticari ve Diger Alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve varsa efektif faiz oran1 (YTL i¢in %16,98, USD i¢in %4,39 ve EURO i¢in %?2,40)

metoduyla indirgenmig net degeri ile ve siipheli alacak karsilig1 diisiildiikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsil siiresi iiriin niteligine ve miisteri ile yapilan sozlesmelere bagl olarak degismekte olup, ¢cimento i¢in ortalama 45 giin, hazir beton
icin 60 giindiir.

Ticari alacaklar i¢ine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler efektif faiz oran1 metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri ile taginir.

Stipheli alacak karsilig1 gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin
dogasi geregi tasidig riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladig: diisiiniilen tutardir.
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Stoklar
Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenmistir. Stoklar1 bulunduklari duruma getirmek icin yapilan harcamalar
asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yar1 mamiiller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel iiretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi goz oniinde
tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetler diisiilerek tahmin edilen tutardir.

Satilmaya Hazir Varliklar
Satilmaya hazir varliklar, bilangoda “Menkul Kiymetler” kalemi altinda gosterilmektedir.

Tiim satilmaya hazir finansal varliklar ilk alim anindaki rayi¢ degeri ifade ettigi diisiiniilen ve iglem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir.

Ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir varliklar rayi¢ degerleri ile degerlenir. Satiga hazir finansal yatirimlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak
gosterilmistir. Satisa hazir finansal yatirrmlardan elde edilen kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde doniisene veya bagska bir sekilde elden
¢ikarilana veya herhangi bir sekilde deger diisiikliigiine maruz kalana kadar 6zkaynaklar i¢inde ayri bir kalemde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider
hesaplari ile iligkilendirilir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren finansal varliklar, bilanco tarihindeki is giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari esas alinarak
degerlenmistir. Borsada igslem gormeyen finansal yatirimlar degerlemek i¢in uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal varliklar
tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Maddi Varliklar
Maddi varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger diisiikliigii karsilig1 ¢ikartildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi
amortismana tabi tutulmamustir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar lizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik dmiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi
tutulmustur.

Yeriistii yer alt1 diizenleri ve binalar 20-50 y1l
Makina tesis ve cihazlar 5-20 y1il
Doseme ve demirbaglar 5-10 y1l
Tasit arac¢ ve geregleri 5 yil
Ozel maliyetler 5-47 y1l

Maddi varliklarin tagman degerlerinin gerceklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger
diistikliigiiniin olup olmadig1 incelenmektedir. S6z konusu uyarilarin olmasi veya tasinan degerlerin gergeklesebilir degeri asmasi durumunda varliklar
gergeklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Maddi varliklarin gerceklesebilir degeri net satis fiyat1 veya kullanimdaki degerinden biiyiik olanidir. Kullanim
degeri bulunurken, gelecekteki nakit akiglari, cari piyasa kosullarindaki paranin zaman degeri ve bu varliga 6zel riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani
kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz olarak biiyiik bir nakit girisi saglamayan bir varligin geceklesebilir degeri varligin ait oldugu nakit girisi
saglayan birim i¢in belirlenmektedir. Deger diisiikliikleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi Olmayan Varliklar
Maddi olmayan varliklar maliyet bedeli iizerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini
ekonomik omrii (5 yil) tizerinden itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin tagidiklar1 degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadigini test etmek icin
incelenmektedir.

Varliklarin Deger Diisiikliigii

Varliklarin tagidiklari deger tizerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger diisiikliigii olup olmadigina bakilir. Varliklarin tagidiklari deger,
paraya cevrilebilecek tutari agtiginda deger disiikliigii karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satig fiyat: ve
kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir. Paraya cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet i¢in, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu
nakit akimi saglayan grup icin tahmin edilir. Gecmis yillarda ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 artik gecerli degilse ya da daha diisiik degerde bir karsilik
ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri cekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir. Ancak, deger diisiikliigii karsiliginin ters ¢evrilmesi sonucu varligin
tagiman degerinde meydana gelen artig, bu varliga gecmis yillarda hi¢ deger diisiikliigii ayrilmamis olmasi halinde belirlenecek degerini asmamasi kosuluyla
kayda alinmaktadir.

Yabanci Para Cinsinden Islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig: tarihteki kurlarla YTL'ye ¢evrilmistir. 31 Aralik 2005 tarihindeki yabanci para cinsinden aktif ve
pasifler, bilango tarihindeki Merkez Bankasi alig kuru ile, 31 Aralik 2004 tarihindeki yabanci para cinsinden aktifler Merkez Bankasi alis kuru ile, pasifler
ise Merkez Bankasi satis kuru ile degerlenmis olup ortaya ¢ikan kur farklar ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilmistir.
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Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih YTL/USD YTL/EURO
Alis kuru

31 Aralik 2004 1,342100 1,826800
31 Aralik 2005 1,341800 1,587500
Satis kuru

31 Aralik 2004 1,348600 1,835600
31 Aralik 2005 1,348300 1,595200

Banka Kredileri
Biitiin banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittig diisiiniilen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

Tlk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz oran1 yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki
maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler g6z 6niinde bulundurulur.

itfa siirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Ticari ve Diger Borglar

Normalde 6deme siiresi ortalama 30 giin olan ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmig ya da faturalanmamig tutarin
rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir. Indirgenmis maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz oranlar1 YTL i¢in
%16,98, USD i¢in %4,39 ve EURO i¢in %2,40'tir.

Kargiliklar, Sarta Bagl Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket'in ge¢cmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da yapisal) varsa, bu yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye
ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasilig1 mevcut ise ve yiikiimliiliigiin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.
Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmas1 muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir.
Indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay: karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

Sarta Baglh Yiikiimliiliikler ve Varliklar
Sarta bagh yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise mali tablolarda yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir.
Sarta baglh varliklar ise mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karsilig1, donem kari veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yiikiimliiliigi metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki
bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate almarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir tiim gecici farklar
iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarm olusmas1 miimkiin
goriiniiyorsa, tiim gegici farklar ve kullanilmamig vergi zararlari iizerinden ayrilir. Her bilanco doneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gozden
gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmas: ihtimali gozoniine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varhigin gergeklesecegi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilecegi donemlerde
olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminati Karsiligi

a) Tamimlanan Fayda Plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranig disindaki nedenlerle
isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Not 23'de daha detayl belirtildigi iizere, Sirket mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktiier tarafindan yapilan aktiier calismasina
dayanarak “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii, profesyonel aktiierler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile
iskonto ederek hesaplanmustir.

Konsolide bilangolarda kidem tazminati karsiliklar1 uzun vadeli bor¢lar altinda ayr1 bir kalem olarak gosterilmistir.

b) Tanimlanan Katki Planlar::

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiltigii
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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Yatirim Tesvikleri

Yatirim tesvikleri tesvikin alinacagina ve beraberindeki tiim kosullara uyulacagina dair makul giivence saglanmus ise rayi¢ degeri iizerinden degerlenir.
Tesvik bir gider kalemi ile iliskilendirildigi zaman, telafi etmesi diistiniilen giderleri kapsayacak sekilde sonraki dénemlerde sistematik bir sekilde gelir
olarak kaydedilir. Eger tesvik bir varlik kalemi ile iligskilendirilmis ise, rayi¢ degeri sermaye hesabi altinda tutulur (ertelenmis gelir gibi) ve yatirim tesvikinin
ilgili oldugu varligin tahmin edilen ekonomik omrii tizerinden yillik esit taksitlere ayrilarak gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Kiralamalar

Finansal Kiralama

Sirket'e kiralanan varligin miilkiyeti ile ilgili biitiin risk ve faydalarin devrini 6ngoren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangic tarihinde,
kiralamaya s6z konusu olan varligin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden kiiciik olan1 esas almarak yansitilmaktadir. Finansal kira
odemeleri kira siiresi boyunca, her bir donem i¢in geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani iiretecek sekilde anapara ve finansman gideri
olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler itibartyla dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmus varliklar, varligm tahmin
edilen 6mrii tizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel Kiralama
Kiraya veren tarafin kiralanan varligim tiim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflandirilmaktadir. Operasyonel
kira 6demeleri gelir tablosunda kira siiresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.

Iliskili Taraflar

Bir sirketin diger sirket lizerinde yaptirim giicii varsa veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel kararlarini etkileyebiliyorsa bu iki sirket iligkili
kurulus sayilir. Sirket hisselerin %32,24'iine sahip olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve %39,72'sine sahip olan CBR International Holding B.V.
tarafindan yonetilmektedir. Konsolide mali tablolarda ortaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve ortaklarin iligkili kuruluslari iligkili taraflar olarak
gosterilmektedir. Iliskili taraflar ifadesi ayn1 zamanda Sirket'in ana sahibini, {ist yonetimi, yonetim kurulu iiyelerini, bunlarin ailelerini ve sirket
personellerini de icermektedir.

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dlciilebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler,
indirimler ve katma deger vergisi diisiildiikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmas: icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mallarin Satisi
Satilan mallarin riskinin ve faydasmnin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Net
satiglar, indirimler ve komisyonlar diisiildiikten sonraki fauturalanmis satis bedelinden olugsmaktadir.

Hizmet Satis1
Hizmet satisindan dogan gelir 6l¢iilebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olugmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin giivenilir bir
sekilde dlciilemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Faiz
Tahsilatin siipheli olmadig1 durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmis kabul edilir.

Temettii

Ortaklarin kar payr alma hakki dogdugu anda gelir kazanilmig kabul edilir.

Bor¢clanma Maliyetleri
Borglanma maliyetleri gergeklestigi donemde giderlestirilir.

Hisse Bagia Kar/(Zarar)
Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle
bulunmaktadir.

Tiirkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gesitli i¢sel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayis1, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate aliarak bulunur.

Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Sirket'in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide mali tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme
gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise onemlilik derecesine gore notlarda aciklanmaktadir.

Islem ve Teslim Tarihindeki Muhasebelestirme
Tiim finansal varlik alis ve satiglari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alim1 veya satimi gergeklestirecegini taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir.
Olagan alis ve satislar, varligin teslim siiresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alig ve satiglardir.

Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sdzlesmesine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal
aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklari iizerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Sirket
finansal pasifi ancak s6zlesmede tanimlanan yiikiimliiligii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.
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Finansal Risk Yonetimi Amaclari ve Politikalari

Sirketin kullandig1 belli bash finansal araglar menkul kiymetler, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclari
kullanmaktaki asil amag Sirket'in operasyonlari i¢in finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari
borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, faiz riski, yabanci para riski, likidite riski ve kredi riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi
yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabanci Para Riski
Yabanci para riski Sirket'in Amerikan Dolar1 ve Euro varliklara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in ayrica yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve
satim1 yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket dogal bir riskten korunma yontemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve bor¢larini dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir. Sirket'in
31 Aralik 2005 ve 2004 deki net yabanci para pozisyonu yaklasik olarak sirastyla, 55.013.414 YTL uzun ve 17.064.822 YTL uzun pozisyondur.

Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borg¢ ve alacaklarin, faiz tagiyan varlik ve
yiikiimliiliiklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun
degerleme metodlari vasitastyla yakindan takip edilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, kargilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal
agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri simirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli
degerlendirerek yonetmeye ¢aligmaktadir.

Kredi risk yogunlagsmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun
gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin s6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini benzer ekonomik kosullar ¢cercevesinde
etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagsmasi Sirket'in performansimnin belli bir sektorii veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligimi
gostermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya gruplar iizerinde istenmeyen yogunlagmalardan
kacinarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gordiigii durumlarda miisterilerinden teminat almaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi kuruluslarmim vermis oldugu kredi limitlerinin de
destegiyle nakit girisleri ve ¢ikiglarinin dengelenmesiyle diisiiriilmektedir.

Rayi¢ Deger
Rayic deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler bilanco tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklagan doviz kurlarindan ¢evrilmisgtir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte
kullanilmistir.

Finansal Varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay1 nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal
varliklarin tagian degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsilig1 diistildiikten sonraki tagman
degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklar1 degere yaklastig1 diisiiniilmektedir. Banka
kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki faiz oranlar1 degisen piyasa kosullar:
dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklar1 degeri ifade ettigi diisiiniilmektedir. Kisa vadeli olmalar sebebiyle ticari bor¢larin
rayi¢ degerlerinin tasidiklarr degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Tiirev Finansal Araglar (Vadeli Islem Anlasmalari)

Sirket yabanci para piyasasinda vadeli iglem anlagmalari yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim politikalarma gore riskten korunma amach girilen s6z konusu
vadeli islem anlagmalari, UMS 39 (Finansal Araglar: Kayda Alma ve Olgiim)'a gore riskten korunma muhasebesi igin yeterli sartlar1 saglamadigindan, mali
tablolarda “alim-satim amagl tiirev araglar1” arasinda siniflandirilarak rayic degerleri ile yansitilirlar.

Tiirev finansal araglarin rayic degerleri halka acik organize olmus piyasalardaki fiyatlar1 veya bilango tarihine indirgenmis gelecekteki nakit getirileri olarak
kabul edilmistir. Biitiin tiirev araglar rayi¢ degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak tasinir.
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Riskten korunma muhasebesi i¢in yeterli sartlar1 saglamayan tiirev araglarin rayi¢ degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar direkt

olarak gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Konsolide bilangoda, heniiz gergeklesmemis gelir yaratan tiirev araglar gelir tahakkuku kalemine (diger donen varliklar) ve heniiz ger¢eklesmemis zarar

yaratan tiirev araclar gider tahakkuklar: kalemine dahil edilir.

Kullanilan Tahminler

Mali tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini ve bilango tarihi itibartyla vukuu muhtemel varlik ve yiikiimliiliiklere
iligskin agiklamalar etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gosterebilir.
Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gozden gecirilmekte diizeltme ihtiyac1 dogdugunda bu diizeltmeler ilgili donemin faaliyet sonuclarina

yansitilmaktadir.

Boliimlere Gore Raporlama

Sirket, satiglarinin biiyiik cogunlugunu Tiirkiye'de gergeklestirmektedir. Sirket yonetimi boliimlere gore raporlama yapmay1 gerektirecek farkl tiirdeki tiriin
ve farkli cografi bolgeler olmadig: i¢in boliimlere gore finansal bilgilerin raporlamasini yapmamaktadir.

4. HAZIR DEGERLER

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 145.769.645 48.156.670
Vadesi raporlama doneminden 6nce olan ¢ekler 2.525.002 650.767
Kasa 4.254 2.439
Ters repo sozlesmeleri - 56.026
Toplam 148.298.901 48.865.902

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagl olarak Yeni Tiirk Lirasi i¢in 2 ila 88 giin (31 Aralik 2004 - 1 ila 87 giin) Amerikan Dolar i¢in 17
giin (31 Aralik 2004 - 17 giin) arasinda degisen vadelerde yapilmistir. Faiz oranlar1 Yeni Tiirk Liras1 vadeli mevduat i¢in %18,10 - %18,50 (31 Aralik 2004 -
%21 - %?23,5) arasinda degismekte olup, Amerikan Dolar1 icin %5 - (31 Aralik 2004 - %4,25) dir. 31 Aralik 2005 itibariyla Sirket'in ters repo sozlesmesi
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla ters repo sozlesmesi, 3 Ocak 2005 tarihinde geri satmak sartiyla menkul kiymet karsilig1 bankalara 6denen
56.026 YTL tutarindaki fondan ibarettir. Yillik faiz oran1 %17 ve %17,50 arasinda degismektedir ve taginan deger icindeki faiz tahakkuku 27 YTL'dir.

5. MENKUL KIYMETLER (Net)

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Tutar Faiz Orani Vade Tutar Faiz Orani Vade
Minimum Maksimum Minimum Maksimum
Yeni Tiirk Liras1 Hazine Bonolart - - - - 44.170.679 %322,70 %328,05 23 Mart 2005-5 Ekim 2005
ABD Dolar1 Hazine Bonolar1 - - - - 10.285.965 %4,09 %4,65 22 Haziran 2005-7 Eyliil 2005
- 54.456.644
6. FINANSAL BORCLAR (Net)
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar
31 Aralik 2005
Para Birimi Uygulanan Faiz Orani Vade Bakiye
Minimum Maksimum
Teminatsiz Krediler USD 5.012.658 4,50 4916 29 Mart 2006 6.725.985
YTL (*) (*) 03 Ocak 2006 536.278
7.262.263
31 Aralik 2004
Para Birimi Uygulanan Faiz Oram Vade Bakiye
Minimum Maksimum
Teminatsiz Krediler USD 6.271.013 2,54 2,59 29 Mart 2005 8.457.088
YTL (*) (*) 3 Ocak 2005-7 Ocak 2005 502.637
8.959.725

(*) gecici amacla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler.

Amerikan Dolar1 cinsinden alinan krediler ihracat kredileri olup Sirket’in bu kredilerle ilgili 5.069.203 Amerikan Dolar1 (31 Aralik 2004 - 6.309.579

Amerikan Dolar1) ihracat taahhiidii bulunmaktadir.
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7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Net)
Ticari Alacaklar

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Ticari Alacaklar 38.152.118 27.315.608
Vadeli Cekler ve Alacak Senetleri 28.374.102 24.950.658
Stipheli Alacaklar 2.012.813 1.878.878
Stipheli Alacak Karsiligi (-) (2.012.813) (1.878.878)

66.526.220 52.266.266

b) Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Verilen Depozito ve Teminatlar

15.455

17.302

15.455

17.302

Ticari Bor¢lar

Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Saticilar (net) 21.823.048 23.366.632
Alinan Depozito ve Teminatlar 415.667 345.499
Borg Senetleri - 14.772
Diger Ticari Bor¢lar 75.436 82.974

22.314.151 23.809.877

8. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI (Net)
Finansal Kiralama Taahhiitleri

a) Kisa Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net)

Sirket'in, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla kisa vadeli kiralama iglemlerinden bir borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2004 - 95.958 YTL).

b) Uzun Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net)

Kiralama anlasmasi kapsaminda, 900.000 Amerikan Dolar1 tutarindaki gelecekte yapilacak net minimum 6demelerin bugiinkii degeri, Nisan 2007'de aylik
10.000 Amerikan Dolar1 olarak esit taksitlerle 6denmeye baslanacak ve Eyliil 2014'e kadar 6denecektir. 31 Aralik 2005 tarihi itibartyla 6denecek tutar

1.207.620 YTL (31 Aralik 2004 - 1.210.815 YTL)'dir.

9. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Net)

Bir sirketin diger sirket iizerinde yaptirim giicii varsa veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel kararlarini etkileyebiliyorsa bu iki sirket iliskili
kurulus sayilir. Sirket hisselerin %32,24'iine sahip olan Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ve %39,72'sine sahip olan CBR International Holding B.V
tarafindan yonetilmektedir. Konsolide mali tablolar hazirlanirken, satilmaya hazir varliklar i¢inde yer alan sirketler, ortaklar ve bu ortaklarin iliskili oldugu
sirketler iligkili kurulug olarak kabul edilmistir. Sirket sahipleri, yoneticileri, yonetim kurulu iiyeleri, bunlarin aileleri ve Sirket personeli de iligkili kurulusg
olarak kabul edilmistir. 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibartyla iligkili kuruluslarin bakiyeleri ve bu kuruluslarla yapilan toplam iglem tutarlari ana

hatlariyla soyledir:
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9. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Net) (DEVAM)

Iliskili Taraflara Satislar

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Tliskili Kurulug Mamul Hizmet Diger (*) Mamul Hizmet Diger (*)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa) - - 240 - - 740
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa) 1.272.874 - 148.808 - = 213.061
Arpas Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - 72.712 - - 91.087 -
Lafarge Aslan Cimento A.S. (Lafarge) 718.318 - - 1.814.984 - -
Altas Ambarli Liman Tesisleri Ticaret A.S. (Altag) - - - 1.125 - -
Diger
HC Trading B.V. - Turkey Branch 41.326.300 - - 60.878.687 - 734.792
HeidelbergCement A.G. - - 65.014 - - 94.121
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S. - - 31.240 - - 27.172
Donkasan Doniisen Kagit Hammaddeleri Sanayi

ve Ticaret A.S. - - 109 - - 462
Akcansa Tasimacilik ve Ticaret A.S. - - 148 - - 207.792
HC Fuels Limited - - 106.101 - - -
Maxit Yap1 Malzemeleri San. ve Tic. A.S. - - 29.447 - - -
Oysa Nigde Cimento A.S. - - 2.220 - - 33.515
Olmuksa Mukavva Sanayi ve Ticaret A.S. - - 3.041 - - 1.617

Miskili Taraflardan Alimlar
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Tiskili Kurulus Mamul Hizmet Diger (*) Mamul Hizmet Diger (*)
Ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - 83.672 - - 47.269 -
Aksigorta Sigortacilik A.S. - 2.135.118 - - 2.638.090 -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Enerjisa - - 43.285.833 - - 44.628.276
Cimsa - - - 8.874 -
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S.

(Liman Isletmeleri) - 645.857 563.241 - 680.950 -
Lafarge 410.037 - 6.840 1.733.407 - -
Eterpark Endiistri Uriinleri fmalat Ticaret Ithalat

Ihracat Pazarlama A.S. (Eterpark) - - 223.456 - - 177.490
Altas - 227.860 - - 125.624 -
Diger
HeidelbergCement A.G. - 3.691 168.276 - 41.866 195.353
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 103.943 - - 135.579 - -
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. - 188.494 - - 185.191 -
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S. 142.891 - - 55.725 - -
Beksa Celik Kord. San. ve Tic. A.S. 1.004.144 - - 1.565.453 = =
HeidelbergCement Group Technology Center GmbH - 500.780 - - 347.396 -
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S. 1.844.941 - 3.144 1.737.091 - 1.449
Akhayat Sigorta A.S. - 669.388 - - 633.092 -
Teknosa I¢ ve Dis Tic. A.S. - - 15.519 - - 9.493
BNP Ak Dresdner Finansal Kiralama A.S. - 109.930 636 - 133.223 -
Akcansa Tagimacilik - - 424 - 2.811.347 -
HC Fuels Limited 7.003.699 - - - - -
Pilsa A.S. - - - - - 1.455

(*) Biiyiik bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olugsmaktadir.
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9. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Net) (DEVAM)

Mliskili Taraflardan Alacaklar

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

31 Aralik 2005

Iliskili Taraflara Borclar

31 Aralik 2004

Ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 11.048 1.582
Aksigorta Sigortacilik A.S. 623.231 294.724 - -
Diger Ortaklara Temettii Borglar - - 284.986 159.426
Toplam 623.231 294.724 296.034 161.008
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Enerjisa - - 4.690.494 4.038.387
Cimsa 201.297 4.035 - -
Arpas 23.048 7.249 - =
Liman Isletmeleri - - 61.646 43.729
Lafarge 129.239 - - 1.108.656
Eterpark - - 13.424 12.481
Altas - - 2.125 16.307
Toplam 353.584 11.284 4.767.689 5.219.560
Diger
HC Trading B.V. - Turkey Branch 5.083.314 5.575.580 - -
HeidelbergCement A.G. 7.920 14.428 - =
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 37.374 45.868
Teknosa A.S. - - 361 -
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve Aragtirma A.S. 108 108 - -
Bimsa Uluslararas: Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. - - 3.481 13.211
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 6 2.074
Beksa Celik Kord. San. ve Tic. A.S. - - 52.986 268.849
Oysa Nigde Cimento A.S. - 186 - -
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S. - - 77.592 53.831
Akhayat Sigorta A.S. - 7.583 - -
Akcansa Tasimacilik - - 105.237 102.745
Cukurova Dis Ticaret A.S. - 5.442 20.836 -
Maxit Yap: Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 3.923 - - -
Donkasan A.S. - 79 - -
Omluksa Mukavva Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.907 - =
Personel 246.250 205.343 603.060 271.688
5.341.515 5.810.656 900.933 758.266
Toplam 6.318.330 6.116.664 5.964.656 6.138.834
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Bankalar
Akbank T.A.S. 123.523.842 11.448.312
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Hazine Bonolari)
Akbank T.A.S. - 54.456.644
Ters Repo Islemleri
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. - 56.026
Iliskili Kuruluslara Finansal Giderler
Akbank T.A.S. 55.936 -
Mliskili Kuruluglardan Faiz Gelirleri
Akbank T.A.S. 8.823.569 10.047.678
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. - 5.507
8.823.569 10.053.185
Komisyon Gelirleri (Diger Operasyonel Gelirler Icinde)
Arpas 105.205 91.040
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9. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Net) (DEVAM)

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Yapilan Bagiglar

Vaksa Hact Omer Sabanci Vakfi 675.000 700.000
Sabanci Universitesi 49.504 36.839
724.504 736.839

Ust Yonetim Kadrosu’na Yapilan Odemeler

Ust yonetim Kadrosu’na 6denen iicretler ve menfaatler toplami 2.365.229 YTL'dir (31 Aralik 2004 - 2.644.693 YTL).
10. DIGER ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER (Net)

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Saticilara verilen ig avanslari 864.005 527.969
Tadesi talep edilecek KDV 850.774 767.004
Pesin 6denen vergiler ve fonlar - 44.139
Diger 1.544.282 1.084.111

3.259.061 2.423.223

Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Odenecek vergi ve fonlar 2.349.055 2.803.416
Tecil edilebilir KDV 850.774 767.004
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 803.799 743.493
Odenecek diger yiikiimliiliikler 296.016 193.236
Diger ¢esitli borglar 16.068 15.251

4.315.712 4.522.400

11. CANLI VARLIKLAR (Net)
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla canli varliklart bulunmamaktadir.
12. STOKLAR (Net)

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Hammadde stoklar1 31.031.833 29.756.779
Siparis avanslart 5.077.971 119.462
Yar1 mamul stoklart 4.215.555 3.393.791
Mamul stoklari 2.921.446 3.689.201
Yoldaki mallar 207.428 3.963.070

43.454.233 40.922.303

13. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR (Net)

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklari ve bor¢lart bulunmamaktadir.

14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin detay: asagidaki gibidir:
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14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (DEVAM)

Ertelenmis Ertelenmis Ertelenmisg

Vergi Varliklar Vergi Yiikiimliiliikleri Vergi Geliri (Gideri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2005 2004 2005 2004 2005 2004

Maddi varlik tizerindeki

gecici farklar - - (41.480.098)  (44.007.462) 2.527.364 8.152.305
Stoklar 3.120.572 3.157.932 - - (37.360) 3.157.932
Kidem tazminati karsiliklar 2.594.270 2.123.393 - - 470.877 8.529
Alacak ve borg reeskontu 193.656 237.257 - - (43.601) 109.013
Diger gecici farklar, net 810.892 192.244 - - 618.648 282.050
6.719.390 5.710.826  (41.480.098)  (44.007.462) 3.535.928 11.709.829

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

1 Ocak bakiyesi 38.296.636 50.006.465
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (3.535.928) (11.709.824)
Diger degisiklikler = )
31 Aralik net bakiyeleri 34.760.708 38.296.636

15. DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR

Diger Cari/Dénen Varliklar

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Pesin 6denen giderler 1.292.226 1.171.464
Diger 7.867 112.917
1.300.093 1.284.381

Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Pesin 6denen kiralar 1.411.279 1.414.629
Tahsil edilemeyen alacaklara karsilik miisterilerden alinan varliklar 236.171 236.171
1.647.450 1.650.800
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16. FINANSAL VARLIKLAR (Net)

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Pay Oran Pay Oran
(%) Tutar (%) Tutar
Cimsa 10,00 115.846.848 10,00 56.771.021
Enerjisa 9,19 44.016.283 13,78 44.016.283
Liman Isletmeleri 15,00 22.662.688 15,00 22.662.688
Eterpark 8,73 2.686.527 8,73 2.686.527
Arpas 16,00 841.399 16,00 521.399
Lafarge 0,05 242.434 0,05 145.782
Altag 12,25 201.910 12,25 201.910
186.498.089 127.005.610

Hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren Cimsa ve Lafarge, 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihli is giinleri sonunda borsada olugan
piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 59.172.479 YTL (2004 - 9.557.972 YTL gelir) tutarindaki cari donemde ortaya ¢ikan gergeklesmemis gelir 6zkaynaklar
icinde gosterilmistir.

Eterpark ve Liman Isletmeleri'nin hisseleri borsada islem gérmemektedir. Akgansa iiriinlerini deniz yoluyla sevk etmek istediginde bu iki sirketin sahip
oldugu limanlardan faydalanmaktadir. Bu iki finansal duran varliga iliskin deger diisiikliigii olup olmadigi, kara tasimaciligi ile kiyaslandiginda deniz
tagimaciliginin kullanilmas: durumunda gelecekte bu sirketlerden saglanacak faydanin bilanco tarihine indirgenmesi yolu ile hesaplanmaktadir. Her donem
sonunda Sirket, soz konusu finansal duran varliklardan gelecekte elde edilecek faydanin bilanco tarihine indirgenmis tutarinin s6z konusu varliklarmn
enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerlerinden yiiksek oldugundan emin olduktan sonra, bu finansal duran varliklar1 (2004 yili sonuna kadar enflasyona
gore diizeltilmis) maliyet bedelleri ile bilancoda tagimaktadir.

Enerjisa'nin hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormemektedir. Akcansa'ya ve diger Sabanci Grubu sirketlerine enerji saglayan Enerjisa
halen biiytiime devresindedir. S6z konusu finansal duran varliga iliskin deger diisiikliigii olup olmadigi, bu finansal duran varliktan gelecekte elde edilecek
getirinin bugiinkii degeri ve indirgenmis nakit akimi degeri ile hesaplanmaktadir. Sirket bu finansal varligin rayi¢ degerinin yeniden degerlenmis maliyet
degerinden yiiksek oldugundan emin olduktan sonra (2004 yili sonuna kadar enflasyona gore diizeltilmis) maliyet bedeli ile bilancoda yansitmaktadir.

Arpas ve Altas'in rayi¢ bedellerini makul bir sekilde hesaplamak miimkiin olmadig1 icin s6z konusu finansal duran varliklar (2004 yili sonuna kadar
enflasyona gore diizeltilmis) maliyet bedelleri iizerinden bilancoda taginmaktadir.

17. POZITIF/NEGATIF SEREFIYE (Net)
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla pozitif/negatif serefiyesi bulunmamaktadir.
18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net)

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla yatirim amaclh gayrimenkulleri bulunmamaktadir.
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19. MADDI VARLIKLAR (Net)

Transferler Siniflamalar

1 Ocak 2005 Girisler *) Cikislar *) 30 Aralik 2005
Maliyet
Arazi, yeriistii ve yeralt1 diizenleri 102.339.000 - 420.663 (70.269) - 102.689.394
Binalar 168.400.720 - 559.259 - - 168.959.979
Makina tesis ve cihazlar 817.315.571 25.671 23.727.067 (5.409.173) (212.326)  835.446.810
Doseme, demirbag ve tasit araclari 55.867.664 23.525 8.446.058 (5.133.156) - 59.204.091
Finansal kiralama yoluyla alinan maddi
. varliklar (%) 6.190.522 - - - 212.326 6.402.848
Ozel maliyetler 37.938.173 6.971 2.820.340 - - 40.765.484
Yapilmakta olan yatirimlar ve siparis avanslart 6.227.965 35.059.014  (37.093.831) (94.589) - 4.098.559

(****)
Toplam 1.194.279.615 35.115.181 (1.120.444)  (10.707.187) 1.217.567.165
Eksi: Birikmis Amortisman
Arazi, yertistii ve yer alti diizenleri 48.182.393 3.033.686 - - - 51.216.079
Binalar 62.275.288 3.083.345 - - - 65.358.633
Makine tesis ve cihazlar 635.407.024 21.508.824 - (5.392.847) (46.003) 651.476.998
Doseme, demirbasg ve tasit araclari 45.194.515 3.867.559 - (5.095.117) - 43.966.957
Finansal kiralama yoluyla alinan maddi
varliklar (**) 1.102.098 36.704 - - 46.003 1.184.805

Ozel maliyetler 21.150.634 2.439.955 - - - 23.590.589
Toplam 813.311.952 33.970.073 - (10.487.964) - 836.794.061
Maddi Varliklar, net 380.967.663 380.773.104

1 Ocak 2004 Girisler Transferler (*) Cikiglar 31 Aralik 2004
Maliyet
Arazi, yeriistii ve yer alt1 diizenleri 102.370.354 82.933 460.662 (574.949) - 102.339.000
Binalar 166.544.337 - 1.856.383 - - 168.400.720
Makina tesis ve cihazlar 810.368.192 44.743 6.648.471 (1.819.543) 2.073.708  817.315.571
Doseme, demirbag ve tasit araglar: 56.959.853 213.293 4.568.186 (5.873.668) - 55.867.664
Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran
_ varliklar (%) 6.190.522 - - - - 6.190.522
Ozel maliyetler 36.785.721 7.836 1.144.616 - - 37.938.173
Yapilmakta olan yatirimlar ve siparis avanslari 3.148.825 18.707.191 (15.628.051) - - 6.227.965
Toplam 1.182.367.804 19.055.996 (949.733) (8.268.160) 2.073.708 1.194.279.615
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19. MADDI VARLIKLAR (Net) (DEVAM)

Transferler Siniflamalar

1 Ocak 2004 Girisler *) Cikislar (***) 30 Aralik 2004
Eksi: Birikmis Amortisman
Arazi, yertistii ve yer alt1 diizenleri 45.113.798 3.068.595 - - - 48.182.393
Binalar 59.228.630 3.046.658 - - - 62.275.288
Makine tesis ve cihazlar 613.779.412  21.217.869 - (1.663.965) 2.073.708  635.407.024
Doseme, demirbas ve tasit araglar 47.229.742 3.673.761 - (5.708.988) - 45.194.515
Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran
_varliklar (**) 1.102.098 - - - - 1.102.098
Ozel maliyetler 18.527.709 2.622.925 - - - 21.150.634
Toplam 784.981.389 33.629.808 - (7.372.953) 2.073.708  813.311.952
Maddi Duran Varliklar, net 397.386.415 - - - 380.967.663

(*) Yapilmakta olan yatinmlardaki ¢ikislarm 1.120.444 YTL (2004 - 949.733 YTL) tutarindaki kismi maddi olmayan varliklara transferdir.
(**) Esasen arsadan olugmaktadir (5.088.424 YTL).

(***) Finansal kiralama yoluyla alinmis olan bilgisayarlar.

(**#%) Direkt giderlesmistir.

(**+***) Ekonomik omriinii tamamlamis ama bilanco tarihi itibariyla kullanimda olan sabit kiymetler.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlar ve verilen avanslar esasen firin yatirimi, farin degirmeni otomasyonu, %100 petrokok yakilmast
icin sistem degisikligi ve firin pnomatik besleme sisteminin mekanik besleme sistemine doniistiiriilmesi i¢in yapilan yatirimlardan olusmaktadir.

Sirket yonetimi, 9 Haziran 2005 tarihinde almis oldugu 560 no'lu Y&netim Kurulu karartyla, Canakkale ¢imento fabrikasinin 2 milyon ton mevcut klinker
kapasitesinin %100 oraninda artirilmasi amaciyla, 108 milyon Euro tutarinda yeni klinker iiretim tesisi yapilmasina ve tesisle ilgili yatirimin 2008 yili basina
kadar tamamlanmasina karar vermistir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla, bu projeyle ilgili olarak “yapilmakta olan yatirimlar ve siparis avanslari” hesabina
yaklagik 291.000 YTL giris yapilmustir.

20. MADDI OLMAYAN VARLIKLAR
Yapilmakta Olan

Girisler/itfa Yatirimlardan
1 Ocak 2005 Gideri Transfer Cikislar 31 Aralik 2005
Maliyet
Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar 20.784.228 7.771 1.120.444 (5.552) 21.906.891
Eksi: Birikmis Ttfa Paylari
Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar 7.189.940 1.053.405 - (2.221) 8.241.124
Maddi Olmayan Varliklar, net 13.594.288 13.665.767
) Yapilmakta Olan
Girisler/Itfa Yatirimlardan
1 Ocak 2004 Gideri Transfer Cikiglar 31 Aralik 2004
Maliyet
Haklar ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.829.975 4.520 949.733 - 20.784.228
Eksi: Birikmis Itfa Paylart
Haklar ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.322.274 867.666 - - 7.189.940
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 13.507.701 13.594.288
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21. ALINAN AVANSLAR

31 Aralik 2005

31Aralik 2004

Almnan Siparig Avanslari 1.407.403

1.901.669

1.407.403

1.901.669

22. EMEKLILIK PLANLARI, (Net)

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibartyla emeklilik planlar1 bulunmamaktadir.
23. BORC KARSILIKLARI

Kisa Vadeli Borg Karsiliklart

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler, net (Not 41) 8.881.009 3.375.480
Rekabet Kurulu Ceza Karsiligi (Not 31) 6.115.496 5.771.667
Yasal Davalar Karsilig1 (Not 31) 1.169.969 656.423
16.166.474 9.803.570
Rekabet Kurulu

Cezalar1 Yasal Davalar
(Not 31) (Not 31) Toplam
1 Ocak 2005 5.771.667 656.423 6.428.090
Cari y1l gideri - 513.546 513.546
Karsiligin iskonto edilmesinden kaynaklanan faiz 343.829 - 343.829
31 Aralik 2005 6.115.496 1.169.969 7.285.465

Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklar

Sirket, mevcut ig kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii hal disindaki nedenlerle isine
son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Bu tazminatlar ¢alisilan her yil icin en fazla 1.727 YTL (31 Aralik 2004 -
1.649 YTL) olmak iizere 1 aylik iicret iizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali tablolarda, bu yiikiimliiliikk “Projeksiyon Metodu”
kullanilarak ve profesyonel aktiier tarafindan yapilan hesaplamalar1 baz alarak aktiier metod ve varsayimlar cercevesinde kayitlara yansitilmistir. Olusan tiim

aktiier kazang ve kayiplar, gelir tablosuna yansitilmistir.
Bilanco tarihleri itibariyla yiikiimliiliigii hesaplamak icin kullanilan temel aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Iskonto orani %16
Tahmin edilen artis orani %10

31 Aralik 2005 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem Tazminat1 Karsiliklar 31 Aralik 2005

%16
%10

31 Aralik 2004

1 Ocak 2005 7.101.896 7.073.204
Odenen kidem tazminati (1.158.860) (1.960.639)
Aktueryal kazang/kayip (546.824) 331.030
Faiz gideri 426.122 -
Donem iginde giderlestirilen tutar 2.825.234 2.153.770
Parasal kazang - (495.469)
31 Aralik 2005 8.647.568 7.101.896
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24. ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh
ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangoda 6zsermaye hesap grubundan 6nce “Ana Ortaklik Digt Paylar” hesap grubu adiyla
gosterilir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan tam konsolidasyon yontemine tabi ortakliklar digindaki paylara isabet
eden kisim, net vergi oncesi kar veya zarardan 6nce “Ana Ortaklik Dis1 Kar/Zarar” hesap grubu adiyla indirim veya arttirim olarak gosterilir.

31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali tablolarda, Sirket'in %50,99 oraninda bagl ortaklig1 konumunda bulunan Kar¢imsa'nin mali tablolarindan kaynaklanan
11.233.909 YTL (31 Aralik 2004 - 8.867.638 YTL) tutarinda ana ortaklik dis1 pay ve 2.366.271 YTL tutarinda ana ortaklik dis1 kar (31 Aralik 2004 -
2.995.259 YTL kar) bulunmaktadir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla azinlik paylarinimn hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
1 Ocak bakiyesi 8.867.638 5.872.379
Bagl ortakligin kar/zarar pay1 2.366.271 2.995.259
31 Aralik bakiyeleri 11.233.909 8.867.638
25. SERMAYE-KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Adi hisse adedi (onaylanmig, basilmis ve dolagimda olan)
0,01 YTL hisse degeri 16.647.571.200 16.647.571.200

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibartyla Sirket’in 6denmis yasal sermayesi, 166.475.712 YTL'dir (tarihi maliyet esasina gore).

Odenmis sermayenin 31 Aralik 2005 ve 2004 dénemleri boyunca detay1 (hisse adedi ve tarihi maliyet esasina gére YTL olarak) asagidaki gibidir:

Adet YTL

1 Ocak 16.647.571.200 166.475.712

Bakiye 16.647.571.200 166.475.712

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla sirketin ortaklik yapisi ve ortaklarin paylart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Tutar % Tutar %

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 53.671.632 32,24 53.671.632 32,24

Ak Sigorta A.S. 12.445.877 7,48 12.445.877 7,48

CBR International Holding B.V. 66.117.509 39,72 66.117.509 39,72

Halka acik kisim 34.240.694 20,56 34.240.694 20,56

Nominal sermaye toplami 166.475.712 100,00 166.475.712 100,00
Enflasyon muhasebesi uygulama etkisi 235.418.128 235.418.128
Mali tablolardaki toplam 401.893.840 401.893.840
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26. SERMAYE YEDEKLERI

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibartyla sermaye yedekleri, dzsermaye enflasyon diizeltme farklarindan olugsmaktadir.
27-28. KAR YEDEKLERI-GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

Yasal Yedekler

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla kar yedekleri iginde gosterilen diger yedekler, satilmaya hazir varliklar iizerindeki gerceklesmemis gelirden ve
yatirim tesviklerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibarryla satilmaya hazir varliklar tizerindeki ger¢eklesmemis gelirin 103.099.199 YTL (2004 - 43.926.720 YTL) tutarhik
kismi, Cimsa ve Lafarge hisse senetlerinin 31 Aralik 2005 tarihli is giiniindeki piyasa fiyatlari ile degerlenmesi sonucu olusan geliri igerir. Ayrica, 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla gerceklesmemis gelirin 814.400 YTL tutarlik kismi Hazine bonolarinin yine 31 Aralik 2004 tarihli is giiniindeki piyasa fiyatlari ile
degerlenmesi sonucu olusan gelirdir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyla yatirim tesvikleri “0”dir (2004 - 35.589 YTL).
Birinci tertip yedek akge, toplamu tescil edilmis 6denmis sermayenin %20 sine ulagana kadar, yasal mali tablolardaki net kérin %35'i oraninda ayrilmaktadur.
Ikinci yasal yedekler, yeniden tescil edilmis sermayenin %35'ini gegen temettii dagitimlarmim toplamu tizerinden %10 olarak ayrilir. Yasal yedek akceler

odenmig sermayenin %50'sini agsmadigi siirece dagitilamaz ancak olagantistii yedeklerin tiikkenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal mali tablolardaki ge¢mis y1l kérlar1 ve cari donem kari yukarida belirtilen yasal yedek ak¢e ayirma sartlarinin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun kar dagitimina iliskin yasal diizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitilmaya hazirdir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibartyla, Sirket'in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, statii yedekleri, olaganiistii yedekler, birikmis karlar
(zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Yasal Yedekler 16.493.413 8.593.329
Statii Yedekleri 35 35
Olaganiistii Yedekler 10.473.954 727.600
Birikmis Karlar (Zararlar) 7.361.856 5.095.043
Diger Yedekler 1.358.666 1.359.507
Yenileme Fonlar1 (**) 509.079 -
Menkul Kiymet Satig Karlari (*) 21.372.144 -

(*) Sirket, 24 Haziran 2005 tarihli 565 no'lu Yo6netim Kurulu karari ile, sahip oldugu Akbank T.A.S.'ye ait intifa senetlerinin satilmasina, satigtan dogan
21.372.144 YTL tutarindaki gelirin de sermayeye ilave edilmesine karar vermistir. Ilgili bakiye, yasal kayitlarda sermaye artirimi gerceklestirilinceye kadar
“Ozsermaye” icinde kayitlara alinirken, bu mali tablolarda “Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar” grubu icinde “Temettii Gelirleri” olarak kayitlara
alinmustir.

(**) Yenileme fonundan olusan 509.079 YTL yasal kayitlarda “Ozsermaye” iginde gosterilirken, bu mali tablolarda “Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar”
grubu icinde “Maddi Varlik Satis Kar1” olarak kayitlara alinmigtir.

Kar Paylari
2004 yilina iligkin aciklanan ve onaylanan kar pay: asagidaki gibidir:
2004
Adi hisselere
Hisse basina nominal degeri ile, briit 0,31 Yeni Kurus

Sirket, 20 Mart 2006 tarihine kadar yapilacak Yonetim Kurulu toplantisinda, 2005 yilina iligkin dagitilacak kar pay: tutarini belirlemeyi planlamaktadr.
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29. YABANCI PARA POZISYONU

31 Aralik 2005

USD EURO SEK GBP TOPLAM
Varliklar 46.092.638 1.839.663 4 3 64.767.575
Hazir Degerler 42.939.813 558.577 4 3 58.503.390
Menkul Kiymetler (net) - - - - -
Ticari Alacaklar (net) 3.152.825 552.501 - - 5.107.556
Diger Alacaklar (net) - 728.585 - - 1.156.629
Yiikiimliiliikler (5.912.658) (1.060.430) - (59.307) (9.754.161)
Ticari Bor¢lar (net) (594.910) - (33.817) (1.022.609)
Finansal Borglar (5.012.658) - - - (6.725.984)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) (900.000) - - - (1.207.620)
Borg¢ Karsiliklar (465.520) - (25.490) (797.948)
Net Bilanco Pozisyonu 40.179.980 779.233 4 (59.304) 55.013.414
31 Aralik 2004

USD EURO SEK GBP TOPLAM
Varliklar 17.929.924 3.805.240 4 - 31.014.404
Hazir Degerler 6.373.751 3.305.572 4 - 14.592.171
Menkul Kiymetler (net) 7.664.083 - - 10.285.965
Ticari Alacaklar (net) 3.802.090 281.231 - - 5.616.482
Diger Alacaklar (net) 90.000 218.437 - - 519.786
Yiikiimliiliikler (9.522.157) (570.773) - (24.407)  (13.949.582)
Ticari Borglar (net) (2.351.144) (414.678) - (360) (3.932.870)
Finansal Borglar (6.271.013) - - - (8.457.088)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) (900.000) - - - (1.210.815)
Borg¢ Karsiliklar - (156.095) - (24.047) (348.809)
Net Bilanco Pozisyonu 8.407.767 3.234.467 4 (24.407) 17.064.822
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30. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket'in gesitli yatirim tesvik belgeleri vasitasiyla sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:
- Yapilan yatirim harcamasinin %40'min kurumlar vergisinden diisiilmesi.

- Ithal edilen makine ve techizat ile ilgili giimriik vergilerinden muafiyet.

- Yurticinden yapilan alimlarda KDV oraninda tesvik primi.

Sirket'in almig oldugu yatirim tesvik belgeleri ile ilgili taahhiitleri agsagidaki gibidir:
Akcansa igin

Belge 1:
Yatirim indirimi tutart %40'dir. Ak¢ansa yatirim siiresi sonunda (31 Aralik 2005) 6denmis sermayesini 2.251.254 YTL tutarinda artirmay1 taahhiit etmigtir.

Belge 2:
Yatirim indirimi tutar1 %40'dir. Akgansa yatirim siiresi sonunda (27 Haziran 2005) 6denmis sermayesini 2.800.000 YTL tutarinda artirmayi taahhiit etmistir.

Sermaye artirimlari i¢in ilgili Yonetim Kurulu karar1 2006 yili iginde alimmistir (Dipnot 34).

31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Alinan ve Verilen Teminatlar
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihi itibariyla alinan ve verilen teminatlar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Para Birimi Orijinal Tutar YTL Karsiligi Orijinal Tutar YTL Karsiligi
Alinan teminat mektuplari EURO 335.574 532.724 898.009 1.640.484
Alman teminat mektuplari USD 216.978 291.141 30.750 41.270
Almnan teminat mektuplari YTL - 32.046.193 - 18.490.136
Alinan ipotekler YTL - 7.213.826 - 11.924.858
Alman cek ve senetler YTL - 6.752.122 3.866.699
Alnan cek ve senetler EURO 218.300 346.551 53.100 97.003
Alinan cek ve senetler USD 271.925 364.869 271.925 364.951
Almnan cek ve senetler DEM 200.000 162.334 200.000 186.806
Toplam alinan teminatlar 47.709.760 36.612.207
Verilen teminat mektubu YTL 1.740.499 - 1.602.621
Verilen teminat mektubu USD 6.000.000 8.050.800 - -
Toplam verilen teminatlar 9.791.299 1.602.621
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31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAM)

fhracat Taahhiitleri
31 Aralik 2005 tarihi itibariyla, kullanilan ihracat kredileri ile ilgili olarak, Sirket'in 5.069.203 Amerikan Dolar1 (31 Aralik 2004 - 6.309.579 Amerikan
Dolari) tutarinda ihracat taahhiidii vardir.

Operasyonel ve Finansal Kiralama Taahhiitleri
Iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel ve finansal kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel Kiralama Taahbhiitleri 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Bir y1l icinde 534.042 638.951
Bir-bes yil arasinda 208.344 568.473
Bes yildan uzun 1.701.221 1.803.596

2.443.607 3.011.020
Finansal Kiralama Taahbhiitleri (Not 8) 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Bir y1l i¢inde - -
Bir-bes yil arasinda 603.810 442.893

Bes yildan uzun 603.810 767.922
1.207.620 1.210.815
Davalar

a) Rekabet Kurumu, Sirket'in de aralarinda bulundugu bazi ¢imento sirketlerinin Ege Bolgesi'ndeki faaliyetleri tizerinde yaptig1 inceleme sonucunda, soz
konusu sirketlerin rekabetin korunmasi hakkinda kanunu ihlal ettiklerine karar vermis ve Sirket'e 17 Haziran 1999 tarihli yazistyla 251.632 YTL (tarihsel
degeri ile) tutarinda ceza tahakkuk ettirmigtir. Akcansa bu tutar i¢in kayitlarinda karsilik ayirmustir. Sirket'in, bu kararm haksiz oldugu gerekgesiyle
Danistay'da kararm iptali i¢in actig1 dava 15 Ocak 2001 tarihinde Sirket lehine sonu¢lanmistir. Rekabet Kurumu'nun ayni karari tekrar teblig etmesi
neticesinde agilan diger iptal davasinda da Danistay iptal karari vermistir. Rekabet Kurumu'nun ayni karari 3. defa Sirket'e teblig etmesi tizerine bir kez daha
iptal davasi agilmustir.

b) Rekabet Kurumu, bu kez Sirket'in de aralarinda bulundugu bazi ¢imento sirketlerinin Marmara Bolgesi'ndeki faaliyetleri iizerinde yaptig1 inceleme
sonucunda, s6z konusu sirketlerin rekabetin korunmas1 hakkinda kanunu ihlal ettiklerine karar vermis ve Danistay yolu acik olmak iizere Sirket'e 1.068.329
YTL (tarihsel degeri ile) para cezasi verildigine iligskin gerekceli karar 2 Haziran 2004 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Bu ceza ile ilgili olarak Sirket,
gerekeeli kararin kendisine teblig edilmesini takiben kararin haksiz oldugu gerekcesiyle Danistay'a bagvurmus ve mahkeme kargi tarafin cevabi gelinceye
kadar, yiiriitmenin gegici olarak durdurulmasina karar vermistir. Bu ceza ile ilgili olarak Ankara Defterdarlign Veraset ve Harclar Vergi Dairesi tarafindan
Ocak 2005'de toplam 1.068.329 YTL tutarinda 6deme emri gonderilmistir. Ak¢cansa bu 6deme emrinin iptali icin dava agmustir. Akcansa, bu ceza ile ilgili
yapilacak 6demeleri paranin zaman igindeki degerini de dikkate alarak hesaplamis ve 912.006 YTL'ye indirgenmis karsilik tutarini, 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyla konsolide mali tablolarina yansitmistir. Hem idari para cezasi hem de 6deme emri icin yiiriitmeyi durdurma kararlari halen gecerlidir.

¢) 2003 yilinda, Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren (Akgansa dahil) sirketlerin operasyonlarmin rekabet mevzuatina uygunlugu konusunda yaptigi 6n
arastirmalar sonucunda Rekabet Kurumu, Akcansa'ya karsi yeni bir sorugturma baglatmistir. Rekabet Kurumu sorusturmasini 8 Aralik 2004 tarihinde
tamamlamis ve Akgansa'ya 5.792.720 YTL tutarinda ceza tahakkuk ettirmistir. Ak¢ansa gerekgeli kararin kendisine teblig edilmesini takiben bu cezanin
iptali istemi ile Danistay'a bagsvurmus gerek ¢imento pazari gerekse hazir beton pazarina iliskin para cezalarina iligkin olarak dava sonug¢lanincaya dek
yiiriitmeyi durdurma kararlar1 alinmistir. Akcansa bu ceza ile ilgili yapilacak 6demeleri paranin zaman i¢indeki degerini de dikkate alarak hesaplamis ve
4.951.858 YTL'ye indirgenmis karsilik tutarini 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla konsolide mali tablolarina yansitmustir.

d) 2005 yilinda, Ege ve Marmara Bolgelerinde faaliyet gosteren (Ak¢ansa dahil) sirketlerin operasyonlarmim rekabet mevzuatina uygunlugu konusunda
yaptig1 6n arastirmalar sonucunda Rekabet Kurumu, Akcansa'ya karsi ¢cimento ve hazirbeton pazarlarinda ayri ayr yiiriitiilmek tizere iki yeni sorusturma
baslatmistir. Ak¢ansa, Rekabet Kurumu’nun 11 Nisan 2005 ve 13 Temmuz 2005 tarihlerindeki tebligatlar1 dogrultusunda yazili cevaplarini 7 Haziran 2005
ve 10 Agustos 2005 tarihlerinde sunmustur. Sirket yonetimi Rekabet Kurumu'nun iddialarina itiraz etmekte ve iddialarin somut ve gerekgeli olarak
yoneltilmedigini diisiindiigiinden, savunma hakkinin ihlal edildigini ileri siirmekte ve ayrica Rekabet Kurumu'na sunulan cevaplarini bir savunma olarak
gormemektedir. Mali tablolarin hazirlandig tarih itibariyla, Rekabet Kurumu aragtirmasi heniiz kesinlesmedigi i¢in mali tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamigtir.
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31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAM)

e) Bir taseron teknisyeni tarafindan 2000 yilinda Kar¢imsa aleyhine agilan 550.000 Alman Marki tutarinda manevi tazminat davasindan mahkeme kararina
istinaden tamamu icin 669.615 YTL tutarinda karsilik ayrilmistir. Bununla beraber ayni davayla ilgili olarak Karcimsa'ya karsi sigorta sirketi tarafindan
ayrica 1.100.000 Alman Marki tutarinda maddi tazminat istemli dava halen devam etmekte olup, davanin sonucu bilanco tarihi itibariyla kesin olmadig: igin
Kar¢imsa bu davayla ilgili olarak herhangi bir karsilik ayirmamaigtir.

f) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmig ve siirmekte olan tamami 1.092.403 YTL (2004 - 1.012.830 YTL) tutarinda yasal davalar vardir. Bu
davalar ¢ogunlukla isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalari, veya iigiincii kisiler tarafindan Sirket'in ¢alisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri
dolayisiyla agilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuglanma riski olanlari i¢in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla 500.354 YTL
tutarinda karsilik ayrilmigtir.

32. ISLETME BIRLESMELERI

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla isletme birlesmeleri bulunmamaktadir.

33. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla boliimlere gore raporlama yanmasini gerektiren faaliyetleri bulunmamaktadir.

34. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket 19 Ocak 2006 tarihli, 587 no'lu Yonetim Kurulu Karari ile %15 oraninda bedelsiz sermaye attirimi ile nominal sermayesini 166.475.712 YTL'den
191.447.068 YTL'ye yiikseltmeye karar vermistir. Bu artirtmin 21.372.144 YTL'si menkul kiymet satis karindan (Not 27-28), 1.358.666 YTL'si diger
yedekler icindeki istiraklerden kaynaklanan 6zel yedeklerden ve 2.240.546 YTL'si 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan gerceklestirilecektir.

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere kidem tazminati tavani 1.771 YTL'ye yiikselmistir.

35. DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

36. ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (Net)

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Yurtici satislar 399.208.151 325.836.275
Yurtdig1 satiglar 41.354.838 61.444.432
Satis iskontolari (-) (16.577.250) (11.218.785)
Diger indirimler (-) (8.936.547) (7.226.791 )
415.049.192 368.835.131
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36. ESAS FAALIYET GELIRLERI (DEVAM)

Satiglarin Maliyeti

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Direkt hammadde ve malzeme giderleri 203.275.386 184.132.810
Direkt iscilik giderleri 24.905.240 25.235.766
Tiikenme paylar1 ve amortisman giderleri 30.998.035 28.377.151
Diger iiretim giderleri 27.919.483 27.499.343
Toplam iiretim maliyeti 287.098.144 265.245.070
Yar1 mamiil degisimi (821.764) 2.447.478

Donem bast yar1 mamiil 3.393.791 5.841.269

Donem sonu yar1 mamiil 4.215.555 3.393.791
Mamiil degisimi 767.755 (193.920)

Donem bagi mamiil 3.689.201 3.495.281

Donem sonu mamiil 2.921.446 3.689.201
Satilan ticari mallarin maliyeti 5.440.025 4.437.386
Yurti¢i hizmet satis maliyeti 716.092 654.266
Toplam 293.200.252 272.590.280

Hizmet gelirleri (Net)

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Yurtici hizmet satiglart 3.497.784 2.481.857
3.497.784 2.481.857

37. FAALIYET GIDERLERI
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Satis ve pazarlama giderleri (4.491.722) (4.270.951)
Genel yonetim giderleri (16.417.809) (17.086.509)
(20.909.531) (21.357.460)
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38. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KAR/ZARARLAR
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla diger faaliyetlerden gelir ve karlarin detay: asagidaki gibidir:

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Temettii gelirleri (¥) 30.248.914 6.257.103
Faiz gelirleri 14.645.074 13.391.748
Kur farki gelirleri 4.455.915 3.808.142
Maddi varlik satig kari, net 1.778.394 1.043.326
Kira geliri 590.646 656.085
Vade farki gelirleri, net 430.162 168.527
Yardimc: malzeme satig kart 95.859 178.571
Stipheli alacak karsiliklarindan tahsilatlar 2.615 915.539
Danigsmanlik geliri - 135.915
Reeskont gelirleri, net - 199.016
Arag tasit vergisi geri 6demesi - 127.493
Vadeli islem gelirleri, net - 472.225
Diger 696.893 1.159.878
52.944.472 28.513.568
(*) 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibartyla temettii gelirlerinin detay: asagidaki gibidir:
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Akbank (Not 27 - 28) 23.240.129 2.674.776
Cimsa 4.730.918 2.652.622
Oralitsa (Tasfiye sonucu tahsil edilen nakit) 1.090.653 -
Arpas 1.050.170 863.198
Diger istirakler 137.044 66.507
30.248.914 6.257.103
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-)
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Kur farki giderleri 4.727.966 5.442.887
Yardim ve teberrular 1.682.998 1.081.956
Kiralanan terminallerin amortisman gideri 1.611.258 1.498.651
Calisilmayan kisim giderleri (esasen amortismandan olusmaktadir) 1.349.718 3.192.788
Vadeli iglem giderleri, net 1.198.569 -
Emlak vergisi 1.116.448 546.316
Yasal davalar i¢in ayrilan karsilik gideri 513.546 4.840.054
Reeskont giderleri,net 204.399 -
Stipheli alacak karsilik giderleri 136.550 115.943
Bagl ortaklik deger diistikliigii karsilig - 671.966
Diger 1.053.548 1.052.973
13.595.000 18.443.534
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38. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KAR/ZARARLAR (DEVAM)

Amortisman ve itfa pay giderleri

2005 2004
Maddi duran varhklar
Uretim maliyetleri 30.998.035 28.377.151
Diger faaliyet giderleri 2.759.628 4.440.900
Genel yonetim giderleri 136.580 708.352
Satis ve dagitim giderleri 75.830 103.405
Toplam amortisman giderleri 33.970.073 33.629.808
Maddi olmayan duran varliklar
Genel yonetim giderleri 1.053.455 867.666
Toplam itfa pay1 1.053.455 867.666
2005 2004
Personel giderleri ve ortalama personel sayist
Maas ve iicretler 26.972.756 26.988.113
Diger sosyal giderler 8.135.732 7.797.937
Kidem tazminati karsilik gideri 2.704.532 2.484.800
37.813.020 37.270.850
2005 ve 2004 yillarindaki ortalama personel sayisi (hepsi Tiirkiye'de istihdam edilmis) sirastyla 869 ve 898'dir.
39. FINANSMAN GIDERLERI (Net)
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detay1 agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Kisa vadeli finansman giderleri 296.812 296.894
Toplam finansal giderler 296.812 296.894

40. NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARAR

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 17 Mart 2005 tarihi ve 11/367 sayili karari ile yiiksek enflasyon doneminin sona ermesi ve yiiksek enflasyon déoneminin
devamina iligkin emarelerin biiyiik 6l¢iide ortadan kalkmasi hususlari ¢ergevesinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasina
son verilmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis ve Sirket'in bu tarih
itibartyla hazirlanan konsolide gelir tablosunda parasal kér (zarar) olusmamustir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide gelir tablosunda yer

alan parasal zarar tutar1 9.194.605 YTL'dir.
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41. VERGILER

Genel Bilgi
Sirket, Tiirkiye'de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Tiirkiye'de, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren y1l i¢in kurumlar vergisi orant %30'tiir (2004 - %33). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu
takip eden dordiincii ayin on besinci giinti aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca
iicer aylik donemler itibartyla olusan kazanglar iizerinden %30 (2004 - %33) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar
yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

2003 ve daha onceki yillarda kurumlar vergisi enflasyona gore diizenlenmemis yasal gelir vergi matrahindan hesaplanmaktaydi. 2004 yilinda ikinci gegici
vergi doneminden baglanarak vergiye tabi kazang enflasyona gore diizenlenmis mali tablolar iizerinden hesaplanmistir. Bu ¢ergevede 31 Aralik 2003 tarihi
itibariyla hazirlanan bilanconun ilk defa enflasyon muhasebesine gore diizenlemesi sonucunda ortaya ¢ikan gecmis yil kari vergiye tabi tutulmayacak, benzer
sekilde gecmis y1l zararlari ise vergisel acidan indirime tabi zarar olarak kabul edilmeyecektir. Ayrica, yine 2003 ve 6nceki hesap donemlerine ait
beyannamelerde yer alan indirilemeyen ge¢mis yil mali zararlar1 2004 ve daha sonraki hesap donemlerinde mukayyet (kayitl) degerleri ile dikkate
alinacaktir.

2004 yilinda Kurumlar Vergisi, 30 Aralik 2003 tarihinde yayimlanan 5024 sayili1 Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ¢ercevesinde enflasyona gore diizenlenmis mali tablolar tizerinden hesaplanmis olup ekteki mali
tablolara yansitilmistir. T.C. Maliye Bakanlig1 Gelirler Genel Miidiirliigii, 17 Ekim 2005 tarihinde yaymlamis oldugu 21 numarali Vergi Usul Kanunu
Sirkiileri'nde 2005 Aralik ayina iligkin agiklanan TEFE'nin 1 Ocak 2003 tarihine gore %100'iin, 1 Ocak 2005 tarihine gore ise %10'un tizerinde bir artig
gostermedigini, dolayisiyla enflasyon diizeltmesi yapilmast i¢in gerekli olan iki sartin da gergeklesmedigini belirterek 2005 yili hesap donemine iliskin
bilangolar ve ayni yilin son ii¢ aylik gegici vergilendirme donemine iligkin bilancolar iizerinde enflasyon diizeltmesi yapilmayacagini agiklamistir.

Mali zararlar olustuklar yili takip eden en fazla 5 yil boyunca taginabilirler. Vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes y1l icinde
incelenebilmektedir. 2003 yilinda yiiriirliige giren vergi barigi kanunu ile bu imkani kullanan miikelleflere vergi incelemeleri ve ilave matrahlarda muafiyet
hakki taninmigstir. Bu kanuna gore, bu opsiyonu kullanmayi segen sirketler ayn1 zamanda ayn1 y1l gerceklesen mali zararlarinda %50 oraninda bir indirim
yapmay1 da kabul etmislerdir. Sirket, s6z konusu kanundan yararlanmig ve bu kapsamda 3.420 YTL (nominal) tutarinda ek vergi tahakkuk etmis ve bu
tutarin hepsi 6denmistir.

24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, mal ve hizmetlerin iiretimi ile dogrudan iliskili olup bir ekonomik 6mrii bulunan ve degeri 10.000
YTL'yi (2004 i¢in 6.000 YTL) asan yeni maddi varlik alimlari, bedelinin %401 oraninda kurumlar vergisi matrahindan yatirim indirimi saglamaktadir. 24
Nisan 2003 tarihinden 6nce olusan yatirim indirimleri ise sirketlerin kendi tercihleri dogrultusunda yeni uygulamaya doniistiiriilmedikleri takdirde, %19,8
oraninda stopaja tabi tutulmaktadirlar. Tiim yatinm indirimleri siiresiz olarak tagmabilirler.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliginin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermez. Bu yiizden mali tablolara yansitilan vergi
karsilig1, ayri sirketler iistiinden hesaplanmuigtir.

Tiirkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye'de
mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir. Tiirkiye'de
mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi
veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

En az 2 yil boyunca elde tutulmus olan istirak hisselerinin nakit olarak satilmasindan dogan kazanclar, séz konusu kazanglar sermayeye ilave edildigi

takdirde kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadirlar. Ayrica temettii alimlarindan dogan kar, dagitilmamis veya sermayeye ilave edilmemis ise, stopaja tabi
tutulmamaktadir.
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41. VERGILER (DEVAM)

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida dzetlenmistir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Cari y1l kurumlar vergisi 31.094.415 22.247.457
Dénem icinde pesin 6denen vergi (22.213.406) (18.871.977)
Odenecek gelir vergisi (Not 23) 8.881.009 3.375.480
31 Aralik sonu bilesenleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Konsolide gelir tablosu
Cari y1l kurumlar vergisi (31.094.415) (23.330.547)
Ertelenmis vergi (Not 14) 3.535.928 11.709.824
Konsolide gelir tablosuna yansitilan vergi gideri (27.558.487) (11.620.723)

Vergi oncesi kara yasal vergi oran1 uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2005 itibariyla konsolide gelir tablosunda gosterilen kurumlar
vergisi gideri arasindaki mutabakat:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Vergi ve azmlik paylar1 6ncesi kar 143.489.853 77.947.783
Gecerli olan yasal kurumlar vergisi oran1 %30 (2004 - %33) (43.046.956) (25.722.768)
Yatirim indiriminin net etkisi 4.606.434 1.864.433
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 9.648.757 2.064.848
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (248.982) (189.540)
Vergi oran1 degismesinin etkisi 1.482.260 2.199.177
Vergi matrahi degisiminin etkisi - 8.163.127
(27.558.487) (11.620.723)

42. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kar/zarar, net donem kar/zararmin yil sonu itibariyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina boliinmesi ile hesaplanir.

Tiirkiye'de sirketler ¢esitli i¢sel kaynaklarindan karsilanmak iizere bedelsiz hisse senedi dagitimi yoluyla sermayelerini artirma hakkina sahiptir. Hisse bagina
karin hesaplanmasi sirasinda s6z konusu artirimlar temettii olarak dagitilan hisse senetleri olarak kabul edilmiglerdir. Sermayeye eklenen kar payi dagitimlar:
da ayn1 sekilde degerlendirilmektedir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir hisselerin tiim y1l boyunca dolagimda oldugu kabul
edilmistir. Bu sebeple, hisse basina diisen kar1 hesaplamakta kullanilan hisse adedinin agirlikli olmamasi geriye doniik etkiler de gézoniinde bulundurularak
belirlenmistir.

Mali tablolarin hazirlandig: tarih itibartyla ve bu konsolide mali tablolarin tamamlanmasindan 6nce, ¢ikarilan veya cikarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.
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43. NAKIT AKIM TABLOSU

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi karsilig1, azinlik paylar1 ve parasal kayip oncesi kar 143.489.853 87.142.388
Vergi karsilig1, azinlik paylar1 ve parasal kayip oncesi kar ile isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit arasindaki mutabakat:

Gergeklesmemis kur farki giderleri 14.625 (1.626.096)
Amortisman ve itfa paylari 35.023.478 34.497.474
Kidem tazminati karsiligi 2.704.532 2.484.800
Maddi ve maddi olmayan varlik satig kari (1.778.394) (1.043.326)
Faiz gideri 296.812 296.894
Ceza karsiliklarinin iskonto edilmesinden kaynaklanan faiz 345.284 44.129
Yatirim tegvik tiikenme pay1 (35.589) (90.521)
Stipheli alacak karsilig 136.550 115.943
Isletme sermayesindeki degisikliklerden Gnceki faaliyet kéri 180.197.151 121.821.685
Net isletme sermayesindeki degisim
Ticari alacaklar (net) (Kisa vadeli) (14.396.504) (16.683.068)
Ticari alacaklar (net) (Uzun vadeli) 1.847 -
Iligkili taraflardan alacaklar (net) (201.666) (1.487.971)
Diger alacaklar (net) (835.838) (390.549)
Stoklar (2.531.930) 1.251.948
Diger cari/donen varliklar (15.712) (105.210)
Diger cari olmayan/duran varliklar 3.350 814.611
Ticari borglar (net) (1.495.726) 11.615.519
Tligkili taraflara bor¢lar (net) (174.178) (281.618)
Alinan avanslar (494.266) 895.717
Diger yiikiimliiliikler (net) (206.688) 1.377.825
Borg karsiliklar (kisa vadeli) 512.091 4.884.183
Odenen faiz (308.846) (347.491)
Odenen vergi (25.588.886) (22.225.263)
Odenen kidem tazminati (1.158.860) (1.960.639)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi 133.305.339 99.179.679
Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlar
Satilmaya hazir finansal varliklardaki degisim 53.322.244 (37.087.469)
Maddi varlik alimlari (33.900.148) (18.106.263)
Maddi olmayan varlik alimlari (1.128.215) (954.253)
Maddi ve maddi olmayan varlik satig hasilati 1.906.359 1.938.533
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 20.200.240 (54.209.452)
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari
Alnan kisa vadeli kredilerden saglanan nakit 12.395.724 12.825.361
Odenen kisa vadeli krediler (14.095.777) (14.431.965)
Odenen temettii (52.273.374) (21.353.507)
Odenen finansal kiralama borg¢lari (99.153) (135.211)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (54.072.580) (23.095.322)
Nakit ve nakit esdegerlerinden dogan parasal kayip - (3.138.842)
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis 99.432.999 18.736.063
Dénem bast itibartyla nakit ve nakit esdegerleri 48.865.902 30.129.839
Dénem sonu itibartyla nakit ve nakit esdegerleri 148.298.901 48.865.902
Nakit akiglari igin ek bilgi
Faiz gelirlerinden elde edilen nakit 21.161.302 9.293.604

44. MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI

ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2005 Tarihi Itibariyla
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

A- DONEM KARININ DAGITIMI 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
DONEM KARI 141.123.582 74.952.524
VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (27.558.487) (11.620.723)
NET DONEM KARI 113.565.095 63.331.801
1. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (4.608.735) (3.505.125)
DAGITILABILIR NET DONEM KARI 108.956.360 59.826.676
ORTAKLARA 1. TEMETTU (32.452.668) (17.336.974)
ORTAKLARA 2. TEMETTU (47.904.061 (34.936.400)
2. TERTIP YASAL YEDEK (7.203.294) (4.394.959)
OLAGANUSTU YEDEK (Birikmis Kérlar) (21.396.337) (3.158.344)
B- OLAGANUSTU YEDEKLERDEN DAGITIM (10.311.047) 0
ORTAKLARA 2. TEMETTU (9.373.679) 0
2. TERTIP YASAL YEDEK (937.368) 0

C- HISSE BASINA KAR (¥)

(YTL) 0,6822 0,3804
(%) 68,22 38,04

D- HISSE BASINA TEMETTU (Briit) (**)

(YTL) 0,539 0,314
(%) 53,90 31,40

(*) Hisse basina kar nominal sermaye iizerinden hesaplanmuistir.
(**) Hisse basima kar pay1 hissedarlara 6denecek briit tutar ve nominal sermaye iizerinden hesaplanmistir.

Konsolide Kéar Dagitim Tablosu, 2005 yili Faaliyet Raporu ve Finansal Raporlarin, 27 Mart 2006 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurulumuzda
ongoriilen prensipler ve kurallar i¢inde sunulmasina, 2005 yili konsolide Bilango karimiz olan 141.123.582 YTL'nin Esas Mukavelenamemizin 33. maddesi
geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak 1. Tertip Yedek Akge, vergi ve yasal yiikiimliiliikler tenzil edildikten sonraki 108.956.360 YTL'na Olaganiistii
Yedek toplami 10.311.047 YTL'nin ilave edildikten sonraki 119.267.407 YTL dagitilabilir karin asagidaki tabloda goriildiigii sekilde dagitilmasina;

Birinci Temettii Pay1 32.452.668 YTL
Ikinci Temettii Pay1 57.277.740 YTL
II. Tertip Yasal Yedek 8.140.662 YTL
Olaganiistii Yedek Akge (Birikmig Karlar) 21.396.337 YTL

Boylelikle 2005 yili karindan ve Olaganiistii yedeklerden 166.475.712 YTL sermayeyi temsil eden hisse senetleri sahiplerine %53,90 (briit) %48,51 (net)
oraninda toplam 89.730.409 YTL temettiiniin 29 Mart 2006 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 13 Mart 2006
tarihli karar1 tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu

KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketin kar dagitim politikasi; Ortaklara dagitilabilir kdrin minumum %50’si oraninda nakit kar payr dagitmaktir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gegirilebilir.

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A S.
YONETIM KURULU
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2005 Tarihi Itibariyla
RASYOLAR

Likidite Oranlar1 2004 2005
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 3,74 4,69
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 2,99 3,93
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,20 0,16
Isletme Sermayesi Dénen Varliklar (Nakit ve Hb Hari¢)-KVY Borg (Krediler Hari¢) YTL 56.836.487 70.689.541
Mali Biinye Oranlar1 2004 2005
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,16 0,14
Duran Varhk/(j;kaynak 0,85 0,80
Finansal Bor¢/Ozkaynak 0,02 0,01
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar-Finansal Borglar YTL 93.056.048 139.829.018
Karlilik Oranlari

Aktif Devir Hiz1 Net Satislar/Aktif Toplam1 Defa 0,51 0,49
Briit Kar Marji Briit Satig Kari/Net Satiglar 0,27 0,30
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami1 0,09 0,13
Faaliyet Kéri/Satis Hasilat1 0,23 0,34
Hisse Basina Net Kazang YKR 0,3804 0,6822

FINANSAL YAPI

Cimento sektorii, 2005 yilinda da 6nemli 6l¢iide biiyiime kaydetmis ve bu da satiglarimizi olumlu yonde etkilemistir. Ekonomideki pozitif gelismeler, diisen
enflasyon ve faiz oranlari, Avrupa Birligi ile yapilan miizakerelerdeki olumlu gidisat insaat sektoriindeki canlilig1 destekleyen unsurlar olmustur.

Akcansa da, bu gercevede, gerek miisteri/tedarikci tarafinda gerekse de finans yonetimi tarafindaki izledigi etkin politikalarla finansal gostergelerdeki genel
goriintiimii 2005 yilinda daha da iyilestirmistir.

Diisen kurlarin ihracatimiz tizerindeki negatif etkisi, finansal enstriimanlarin aktif kullanimiyla minimize edilmeye calisilmis, riskten kaginma, optimum
finansal getiri gibi parametreler goz 6niinde bulundurularak, piyasa sartlar1 karsisinda en dogru finansal strateji uygulanmis ve 2005 yili sonu itibartyla, net
olarak, enflasyonun %S8,35 tizerinde bir finansal getiri saglanmistir.

Likitide Oranlart:

Likitide oranlarina bakildiginda, 2004 yilina kiyasla, %25 ile %30 oranlar arasinda bir iyilesme gerceklesmistir. Bu iyilesmedeki en 6nemli etken, artan satis
cirosuyla gelen ek gelir ve bunun finansal etkisi olmustur. Sirketimiz’in finansal giiciinii gostermesi acisindan, cari ve likidite oranlarindaki bu artis dikkat
cekicidir.

Mali Biinye Oranlari:

2004 yilina gore toplam bor¢larimizda biiyiik bir degisiklik olmamasina ragmen toplam aktiflerimizde ve duran varliklarda artig olmasi, mali biinye ve
karlilik oranlarinini cari yilda daha giiglii konuma getirmistir. Bu da Sirketimiz’in, bor¢larin1 6deme kapasitesinin daha da gii¢lendigini gostermektedir.

Karlilik Oranlari:
Briit kdr marji 2004 yilinda %27 iken, artan satis gelirleriyle, 2005 yilinda %30 olarak gergeklesmistir. Net kar ise, onceki yila gore %79 seviyesinde artig

gostermistir. Bu noktada, dikkat edilmelidir ki, 2005 yilindaki bu karhilik artisinda %34 oraninda bir pay, 2005 yil1 icinde Akbank kurucu hisselerinin
satigindan (21.372.144 YTL) kaynaklanmaktadir.
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DENETIM KURULU RAPORU
(01/01/2005-31/12/2005 DONEMI)

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

GENEL KURULU'NA
- Ortakligin
Unvani : Akg¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : ISTANBUL
Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 YTL
Cikarilmis Sermayesi :166.475.711,52 YTL -
Faliyet Konusu : Cimento Uretimi, Satisi, Hazir Beton Uretimi, Satis1 ve Esas Mukavelede
kayitlr igler.
- Denetgi veya denetgilerin ad1 ve gorevi : Mevliit AYDEMIR, Fuat OKSUZ
gorev siiresi 1 yil, Sirket personeli ve ortak degillerdir.
- Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan : ki defa Yonetim Kurulu Toplantisina
Denetleme Kurulu Toplantilari sayist katilinmus, bir defa Denet¢iler arasi toplanti
yapilmustir.
- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri, : Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
belgeler tizerinde yapilan incelemenin iizerinde asagida belirtilen tarihlerde
kapsami1 hangi tarihlerde inceleme genel inceleme yapilmis olup, kayitlarin
yapildig1 ve varilan sonug kanun ve Genel Muhasebe kurallarina
uygun oldugu goriilmiistiir.
- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. : Y1l iginde dort sayim yapilmig ve nakit
Maddesinin 1. fikrasinin 3. no'lu mevcudunun kayitlara uygun oldugu
bendi geregince Ortaklik veznesinde goriilmiistiir.

yapilan sayimlarin sayis1 ve sonuglari

- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. : 2005 yilinda (30 Subat, 30 Haziran,
Maddesi’nin 1. fikrasinin 4 no.lu bendi geregince 26 Agustos, 31 Aralik) tarihlerinde inceleme
yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari yapilmis kiymetli evraklarin tamam oldugu

tesbit edilmistir.
- Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve : Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar yoktur.
bunlar hakkinda yapilan islemler
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 01/01/2005-31/12/2005 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas
Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.
Gortisiimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2005 tarihi itibariyla diizenlenmis Bilanco Ortakligin anilan tarihdeki mali durumunu,
01/01/2005-31/12/2005 donemine ait Gelir Tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta;
Karmn dagitimi onerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sozlesmesi’ne uygun bulunmaktadir.
Bilango’nun ve Gelir Tablosu’nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

01.03.2006

Mevliit AYDEMIR Fuat OKSUZ
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ADRESLER

MERKEZ OFIS

Hiiseyin Bagdathoglu Is Merkezi
Kaya Sultan Sokak No: 97 Kat: 5-8
Kozyatag 81090 Istanbul

Telefon : (0216) 571 30 00

Faks : (0216) 571 31 11

BUYUKCEKMECE FABRIKA
Biiyiikcekmece 34900 Istanbul
Telefon : (0212) 866 10 00
Faks :(0212) 866 12 00

CANAKKALE FABRIKA
P.K. 8 Ezine 17600 Canakkale
Telefon : (0286) 295 20 00
Faks : (0286) 295 21 99

YALOVA TERMINALI

Balc1 Mevkii, SCA Fabrikasi yan
Kaytazdere Beldesi, Altinova, Yalova
Telefon : (0226) 462 97 90 - 91
Faks : (0226) 462 97 92

IZMIR OFiS

Ali Cetinkaya Bulvari No: 34/1 Kat: 4 D: 402
Alsancak 35220 Izmir

Telefon : (0232) 463 67 78

Faks :(0232) 463 44 29

ALIAGA TERMINALT
Horozgedigi Koyii, Nemrut Korfezi,
Cukurova Celik Liman,

Aliaga 35640 Izmir
Telefon : (0232) 625 54 28 - 29
Faks : (0232) 625 54 31

DESIGN








