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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

30/03/2007 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1- Acllis ve Divan Heyeti'nin teskili,

2- Toplanti tutana@inin imzalanmasi hususunda Divan Heyeti'ne yetki veriimesi,

3- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu ve Denetgi raporlarinin okunmasi,

4- Sirket tarafindan 2006 yili iginde yapilan bagis ve yardimlarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

5- Bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin
karara baglanmasi,

6- Sermaye Piyasasi Tebligleri uyarinca temettii avansi dagitiimasi konusunda Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun
karara baglanmasi,

7- Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetgiler'in ibra edilmeleri,

8- Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetgi iicretlerinin tespiti,

9- Gorev slireleri sona ermis olan Denetgiler'in secimi ve gdrev slirelerinin tespiti,

10- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeliklerine T.T.K.'nin 334. ve 335. maddelerinde bahsi gegen iznin verilmesi.

Toplant Tarihi : 30.03.2007
Toplanti Saati :12:00
Toplanti Yeri : Sabanci Center, Hact Omer Sabanci Salonu Kule 2, 4. Levent/ISTANBUL

Glindem
01 Sirket Profil
02  \Vizyon - Misyon
04  Kilometre Taglari
08  Finansal Gostergeler
09  2006'nin Bagsarilari
10 Yonetim Kurulu Bagkanr'nin Mesaji
12 Yonetim Kurulu
14 Ust Yonetim
17 Gimento Faaliyetleri
26  Hazir Beton Faaliyetleri
33  Insan Kaynaklar
36  Sosyal Sorumluluk
41 Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

53  Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Adresler

1999 Agustos’unda yasanan deprem felaketi sonrasinda kullanilamaz hale gelen Biiyiikcekmece Fatih Sultan Mehmet ilkdgretim Okulu, Akgansa
destegi ile yeniden insa edildi. Biiyiikcekmece'de 6 bin 990 metrekare alana kurulu olan Ak¢ansa Fatih Sultan Mehmet llkégretim Okulu’nda 1.700

dgrenci, ders basi yapti.

Akcansa’nin Biiyiikcekmece Belediyesi tarafindan tahsis edilen arazi lizerinde hayata gegirdigi okul projesi, 10. yilini kutlayan Akcansa’ya ve
Biiyiikcekmece halkina giizel bir armagan oldu. Egitime destek vermekten ve gelecegin Tiirkiyesi’ni resmedecek milyonlarca cocugumuzu bu okul-

da yetistirecek olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Calismalarina, Haziran 2005°te baslanan Akcansa Fatih Sultan Mehmet ilkégretim Okulu’nun ingaas Haziran 2006 itibariyla tamamiand. Cok modern
bir donanima sahip olan Akgansa Fatih Sultan Mehmet llkdgretim Okulu’nda, 34 derslik, ii¢ adet bilgisayar odasi, ii¢ laboratuvar, bir kiitiiphane, bir
dzel sinif, bir spor odasi ve 200 kigilik konferans salonu bulunuyor.

MERKEZ OFIS

Hiiseyin Bagdatlioglu Is Merkezi, Kaya Sultan
Sokak No: 97 Kat: 5-8 Kozyatagi 81090 Istanbul
Telefon :(0216) 571 30 00

Faks :(0216) 571 31 11

BUYUKCEKMECE FABRIKA
Biiyikgekmece 34900 Istanbul
Telefon :(0212) 866 10 00
Faks :(0212) 866 12 00

CANAKKALE FABRIKA

P.K. 8 Ezine 17600 Ganakkale
Telefon  :(0286) 295 20 00
Faks 1 (0286) 295 21 99

YALOVA TERMINALIJ

Balci Mevkii, SCA Fabrikasi yani
Kaytazdere Beldesi, Altinova, Yalova
Telefon  :(0226) 462 97 90 - 91
Faks : (0226) 462 97 92

iZMIR OFIS

Ali Getinkaya Bulvari No: 34/1 Kat: 4 D: 402
Alsancak 35220 Izmir

Telefon  :(0232) 463 67 78

Faks 1 (0232) 463 44 29

ALIAGA TERMINALI

Horozgedigi Koy, Nemrut Korfezi, Cukurova Gelik
Limani, Aliaga 35640 Izmir

Telefon :(0232) 625 54 28 - 29

Faks 1 (0232) 625 54 31
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Sabanci Holding ve HeidelbergCement
ortak kurulusu olan Akgansa'nin
temelleri 1967 ve 1974 yillarinda
Akgimento ve Ganakkale Gimento ile
atilmistir. 1996 yilinda bu iki sirketin
birlesmesi sonucunda Akgansa
Ttrkiye'nin en blyUlk ¢imento reticisi
konumuna gelmigtir.

Gimento ve hazir beton retiminde
Marmara ve Ege bélgelerinde faaliyet
gbsteren Akgansa, istiraki olan
Betonsa ile 1998 yilinda birlesmesi
sonucunda, Marmara ve Ege
bélgelerine yayiimis 20'nin tizerinde
hazir beton tesisinde “Betonsa”
markaslyla hizmet vermeye
baglamigtir. Diger bir istiraki olan
Agregasa ile 2002 yilinda birlesen
Sirket, agrega Uretim faaliyetini
“Agregasa’ markas! altinda Istanbul'un
her iki yakasinda kurulu birer tesisi ile
strddrmektedir.

Akcansa, hem yurticindeki hem de
yurtdisindaki msterilerin taleplerini
karsilamak ve farkliliklarin zor
algilandigi bu sektdrde fiyat unsurunun
da étesinde rekabet edebilmek
amaciyla “Uretim ve hizmette en
kaliteli” olmayi hedeflemektedir.

Trkiye ¢imento sektdrinin lideri olan
Akgansa, diinya kalite standartlarina
uygun rtinleri, istanbul Sanayi Odas!
tarafindan édiillendirilen doga dostlugu,
Ustln hizmet anlayisi ve ylksek
teknoloji donanimli tesisleriyle, Tlrkiye
gimento ihtiyacinin %10'unu
karsilamaktadir.

Sirket Profili

Kurulusundan itibaren attigi her
adimda “ilk"lerin sirketi olan Ak¢ansa,
ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalarini almis ve 2004 yili
baginda OHSAS 18001 s Sagligi ve
Gvenligi Yonetim Sistemi'ni kurarak
Entegre Yonetim Sistemi'ni (IMS)
uygulamaya hak kazanan ilk ¢imento
Ureticisi olmustur.

Bu yil Akcansa, birgok basarilarla
gecen 10. kurulug yildénamind
kutlamistir.

@ Cimento Fabrikas!

Il Cimento Terminali

A Hazir Beton Tesisi

O Gimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi
[ Kirci Tesis
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“Tiim sinirlarin otesinde sdirdlirtilebilir biiyiimek”

Tiim paydaslarimiz tarafindan glivenilen ve en cok tercih edilen is
modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri sektériinde tiim
sinirlarin otesinde sdirdtirtilebilir blyimek
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Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagh kiiltiirimiiz ile,

Yenilikgi tiriinler, hizmetler ve ¢éziimler ile
miisterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile
hissedarlarimiza,

Stirekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak noktasinda yer alan
caligsanlarimiza,

Deger yaratarak,
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KCiMENTO O

Akcimento'nun temeli 1967 yilinda
atildi. Biyukcekmece'de agilan
fabrika sanayilesme yolunda byuk
adimlar atan 1960'lar Tirkiye'sinde
énemli bir atilim oldu.

Birinci, ikinci ve dglincl dretim
hatlar 1969, 1971 ve 1975 yillarinda
isletmeye alind.

1989 yilinda ikinci Uretim hattinin
kapasitesi artirildi.

CANAKKALE
CimenTo
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Ganakkale Cimento'nun temeli 1974
yilinda atild!.

1980 yilinda fabrika isletmeye alindi.
Uclinci gimento degirmeni yatirim
1990 yilinda tamamlandi ve ¢imento
uretimi 1 milyon tonu astr.
Trkiye'nin ilk cimento terminali Aliaga
tesisi 1991 yilinda kuruldu ve Ege
Bolgesine ¢imento satislarina basland.
Ambarli terminali 1994 yilinda
isletmeye alind.

1995 yilinda besinci gimento
degirmeni ile 6gttme imkanlari 3,5
milyon tona ulastr.

Gimento i¢ satiglari : 3,4 milyon ton

jhracat : 1,4 milyon ton
Gimento Uretimi : 4,8 milyon ton
Klinker dretimi : 3,8 milyon ton

Satislar : 11,7 trilyon TL

56,5 milyon ABD Dolari gimento
ihracati ile “Ihracatta Ustiin Basar”
6duld alindi.

Uriin yelpazesi genisletildi ve
ctruflu ¢imento ve portland kompoze
cimento piyasaya sunuldu.
Kargimsa fabrikasinin temeli atild!.
Betonsa tesis sayisi 13'ten 17'ye
cikti.

Gimento i¢ satiglari : 3,3 milyon ton

Ihracat : 1,4 milyon ton
Hazir beton satisi ~ : 1,9 milyon m3
Gimento Cretimi : 4,6 milyon ton
Klinker dretimi : 3,8 milyon ton
Satiglar : 35 trilyon TL



Ganakkale fabrikasinda ilk kez
petrokok kullaniimaya baglandi.
Akcansa ile Betonsa birleserek
tesis sayisi 21'e yukseldi.
Karcimsa fabrikasi agild, ik CG
32.5 piyasaya surildu.

Titan Insaat satin alindi ve Agregasa

kuruldu.

Gimento i¢ satiglari : 3,4 milyon ton
ihracat : 1,3 milyon ton
Hazir beton satiglari : 2,2 milyon m3

Gimento Uretimi : 4,6 milyon ton
Klinker Gretimi : 3,8 milyon ton
Satislar : 70,3 trilyon TL

Hazir beton tesis sayisi 25'e ulasti.

Agregasa kapasitesi 2 milyon tona
ulasti.

Ganakkale fabrikasi ilk ISO Cevre
Tesvik Oduli'nii aldi.

Gimento i¢ satiglari : 2,8 milyon ton
Ihracat : 1,1 milyon ton
Hazir beton satisi ~ : 2,1 milyon m3

Gimento Uretimi : 3,9 milyon ton
Klinker Gretimi : 3,4 milyon ton
Satislar : 93.4 trilyon TL

Yalova Gimento Terminali agildi.
Siilfatlara Dayanikli Gimento ile
Altin Gekiil 2000 Yapi Uriin Tegvik
Odilii alindr.

Ganakkale fabrikasi ikinci ISO Cevre

Tesvik Odilli'ne deger goriildu.
Betonsa Buyukkaristiran ve Orhanli
tesisleri lkinci Yesil Nokta Cevre
Odiili ald.

Kargimsa Gevre Odiilii ald.

Gimento i¢ satiglari : 2,8 milyon ton
Ihracat :1,5 milyon ton
Hazir beton satislar : 2,2 milyon m3

Gimento Uretimi : 4,3 milyon ton
Klinker dretimi : 3,7 milyon ton
Satiglar : 125 trilyon TL
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Akcansa sektdriinde “En Begenilen Akcansa tekrar “En Beg@enilen Sirket”
Sirket” secildi. secildi.

Gimentoda ilk CE Uygunluk Belgesi Akcansa fabrikalarinda “ISO 14001
alindi. Gevre Ydnetim Sistemi”

Sektdrdeki ilk 1ISO 9001-2000 Kalite uygulanmaya baslad!.

Belgesi Betonsa'ya verildi. Akcansa Is Saghgi ve Is Giivenligi
Orhanli hazir beton tesisi ERMCO konusunda drnek isyeri segildi.
Uluslararasi Gevre Odiliinii ald. Hazir betonda yeni Urtinler “Hazir

Akgansa Uglncl defa “En Begenilen
Sirket” secildi.

Akcansa Ganakkale fabrikasi “Enerji
Verimliligi Oduili’ne layik gérildi.
Akcansa'da OHSAS 18001 Is
Sagligi ve Giivenligi sistemi baglad!.
Hazir betonda yeni driinler Izobeton
ve Fiberbeton adiyla piyasaya

Yas Siva” ve “Dekobeton” piyasaya sUrdldd.
sUrdldd. Betonsa'da Entegre Yonetim Sistemi
Gimento i¢ satiglari : 2,3 milyon ton Agregasa ile Ak¢ansa birlesti. baglatild!.

Ihracat : 1,6 milyon ton
Hazir beton satiglari : 1,3 milyon m3
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Gimento Gretimi : 3,1 milyon ton Gimento i¢ satiglari : 2,2 milyon ton Gimento i¢ satiglari : 2,5 milyon ton
Klinker Gretimi : 3,6 milyon ton jhracat : 1,8 milyon ton ihracat : 1,7 milyon ton
Satislar : 176 trilyon TL Hazir beton satislari : 1,5 milyon m3 Hazir beton satislari : 1,7milyon m3
Gimento Gretimi : 3,1 milyon ton Gimento Cretimi : 3,7 milyon ton
Klinker Gretimi : 3,5 milyon ton Klinker dretimi : 3,7 milyon ton
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Satiglar

: 243 trilyon TL

Satiglar

: 283 trilyon TL



Akgansa dérdiincli kez “En
Begenilen Sirket” segildi.

Entegre Yonetim Sistemi sektorde ilk

kez Akcansa ¢imento fabrikalarinda
uygulanmaya bagladi.

Akgansa fabrikalar alternatif yakit
kullaniminda ilk lisanslar ald.

Cimento i¢ satiglari : 2,8 milyon ton
ihracat :1,3 milyon ton
Hazir beton satislari : 2 milyon m3

Gimento Gretimi : 3,9 milyon ton
Klinker Uretimi : 3,6 milyon ton
Satislar : 371 trilyon TL

Ganakkale fabrikasinda kapasite
artinm karari alindi.
Bliylikgekmece fabrikasi “Sektor
GCevre Odiili’ne layik grildi.

Gelibolu belgeseline sponsor olundu.

Akgansa Fatih Sultan Mehmet
lkégretim Okulu temeli atild.

Gimento i¢ satiglari : 3,1 milyon ton
Ihracat : 0,8 milyon ton
Hazir beton satislar : 2,4 milyon m3

Gimento Gretimi : 3,9 milyon ton
Klinker Uretimi : 3,5 milyon ton
Satislar : 418,5 milyon YTL

Akgansa, 1996 yilindan beri Gstiin
hizmet anlayisi ve yiksek teknoloji
donanimli tesislerinde gerceklestirdigi
cimento dretimi ile Turkiye'nin
gelecegini saglam temeller Gizerine
kurma hedefiyle basarisini giinden
gine katlamaktadir. Akcansa, yaptigi
akilcl ve énemli yatinmlarla sektdrde
bir ¢igir agmistir. Ulke ekonomisine
biyik katma deger saglayan Akcansa,
cevre ve dogal kaynaklari koruyarak,
biyimesini her gegen giin daha da
artirmaktadir.
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Gimento-Toplam 3,8 39 47
Yurtici 2,6 3,1 4,1
Yurtdigi 1,2 0,8 0,6
Klinker 0,3 0,1 0,1
Yurtigi 0,2 0,1 0,1
Yurtdigi 0,1 0 0
Hazir Beton (Milyon m3) 2 2,4 2,9
Net Satislar 371,30 418,50 582,66
FVAOK (EBITDA) 107,40 136,70 214,72
% 28,93 32,66 36,85
FVOK (EBIT) 77,40 104,40 180,00
%, 20,84 24,95 30,89
KARLILIK
NET KAR 63,30 113,60 146,47
Hisse Basina Kazang 0,38 0,68 0,77
Hisse Basina Temettl % 31,40 53,90 67,06
NET FINANSAL BORGLANMA (93,10) (139,80) (141,84)
OZSERMAYE 618,90 738,50 789,72
TOPLAM VARLIKLAR 732,40 856,30 928,44
Buyukgekmece 2.800.000 1.850.000
Ganakkale 3.500.000 1.900.000 -

F Kargimsa - - 250.000

A Ambarli - - 1.600.000

A Aliaga - - 350.000

] Yalova - - 300.000
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Canakkale fabrikas! Ikinci Uretim Hatti
yatiriminin temel atma tdreni 19
Haziran'da Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Guler Sabanci,
HeidelbergCement Yonetim Kurulu
Bagskani Dr. Bernd Scheifele, Akgansa
Ust ydnetimi ve Ganakkale ili kamu ve
mahalli yéneticileri, tedarikgiler, bayiler
ve ¢ok sayida caligan, ilke ve yerel
basin mensuplarinin katilimi ile
gerceklesmistir.

Ganakkale ¢imento fabrikasinda
gerceklestirilmesi planlanan 135 milyon
ABD Dolari tutarindaki kapasite artirimi
yatinminin devreye girmesiyle birlikte,
Akgansa'nin Tirkiye dlcegini de
asarak, bélgesel anlamda stratejik bir
guc olma hedefine ulasacaktir. 2007
yili sonunda yatirimin
tamamlanmasiyla birlikte Ganakkale
fabrikasinin yillik klinker Gretimi %100
artacak ve Akgansa'nin toplam klinker
Uretim kapasitesi 5,7 milyon tona
yUkselecektir. Bu yatirm
tamamlandiginda Ttrkiye'nin toplam
cimento (retim kapasitesinde de
dnemli élglide artis saglanmasi
beklenmektedir.

Capital Dergisi'nin, 1.350 Ust diizey
ybneticinin gorisleri dogrultusunda
gerceklestirdigi aragtirmada, Trkiye
gimento sektériindeki lider konumunu
bir kez daha gdsteren Akgansa, 2006
yilinda altinci kez en begenilen
cimento sirketi secilmigtir. Alti yildan bu
yana gimento sektériiniin “En
Begenilen Sirketi” olma bagarisini
gosteren Akgansa, gevre ve dogal
kaynaklarin korunmasinda biyik énem
tasiyan “alternatif yakit ve hammadde
kullanimi” alanindaki faaliyetleriyle de
Turkiye'de ilkleri gerceklestirmistir.

Hazirbetonda inovatif 6zel ¢ézimlerle
rakiplerinden farklilasmay1 bagaran
Betonsa, yeni Urlin gelistirme ve ¢abuk
adaptasyon becerisiyle, Griin
yelpazesini ginden giine
genisletmektedir. Hafif hazir sap drinG
olan [ZOSAP'In piyasaya sunulmasiyla,
bu yil 80.000 m3 olarak gerceklesen
6zel drlin satiglari toplam hazir beton
satislarinin yaklasik %3'line ulagmistir.

Akgansa 2007 ve sonrasinda
olugabilecek buyime firsatlarini
degerlendirmeye hazir olabilmek ve
mikemmele erigebilmek icin
organizasyonun her kademesinde
uygulanan Performans Gelistirme
Programi'ni en etkin sekliyle
strdirmektedir.
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Yilin ilk yarisinin sonlarina dogru
yasanan dalgalanmaya ragmen,
ekonomik ve siyasi istikrarin 2006
yilinda da devam etmesi ézellikle konut
arzinda ciddi bir canlanmaya yol agmis
ve ingaat sektéri GSMH'nin dzerinde
biyime gdstermigtir.

Insaat sektériindeki canlanmaya
paralel olarak, 2006 yili Tarkiye
cimento sektdrintin gerek Gretim gerek
de satis agisindan rekorlara imza attig
basarilarla dolu bir yil olmustur.
Trkiye'de ¢imento tiketimi gegen yila
gore yaklasik %20 artmigtir. Ozellikle,
konut insaatlarinda yaganan patlama
sebebiyle ani artig gdsteren talep
sonucunda sektdrde gegici bir sikisiklik
yasanmis ve yillardan beri ilk kez arz,
talebi karsilamakta yetersiz kalmistir.

Akcansa olarak, dinya kalite
standartlarina uygun Uriinlerimiz ve
yUksek teknoloji donanimli
tesislerimizle, 2006 yilinda Tirkiye
cimento ihtiyacinin yaklasik %10'unu
karsiladik.
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Sektdrdeki tim olumlu gelismelerin
1sIginda, yurtici ve yurtdigi toplam
cimento ve klinker satislarimiz son yedi
yilin en yiksek satis miktari olan

4,8 milyon ton seviyesine ulagti. Yurtici
satislarimiz gegen yila gére %30
artarak 4 milyon tonun Uzerine ¢ikti ve
bu satig rakamiyla Sirket tarihinde
dnemli bir rekora imza attik. Hazir
beton faaliyetlerimizde satislarimiz
%21 artti ve 24 tesisimizde toplam

2,9 milyon m3 ile en ylksek satis
rakami elde edildi.

Yurtici satiglarimizdaki bu artis,
karlihgimizi da oldukga olumlu etkiledi.
Amortisman dncesi faaliyet k&rimiz
2147 milyon YTL olarak gerceklesti ve
karliligimiz %37'ye ylkseldi.

Akcansa olarak, yaptigimiz akilci ve
énemli yatinmlarla sektérimizde cigir
actik ve ayni zamanda da Ulke
ekonomisine katma deger saglamay!
amag edindik. Bu hedefe yénelik
olarak, Ganakkale cimento
fabrikamizda yapimina karar verdigimiz
135 milyon ABD Dolari tutarindaki
ikinci dretim hatti yatinmimizin
tamamlanmasi ile sektérde stratejik
konumumuz nedeniyle Tirkiye dlgegini
de asarak bolgesel gli¢ olma hedefine
ulasmay! planlyoruz.

Ikinci tiretim hattr yatiimimiz en uygun
ve ¢agdas teknolojinin titizlikle
secilmesi ve kontratlarin imzalanmasi
ile May1s ayinda fiilen baslatildi ve
insaat ¢alismalari ile makine imalat ve
montaji yil iginde buyik bir hizla
devam etti. Yatinmimizin éngérilen
bitge ile uyumlu ve énceden
belirledigimiz zaman plani
dogrultusunda 2007 yili sonu itibariyla
tamamlanmasiyla birlikte, Canakkale
fabrikamizin yillik klinker Gretiminin
%100 artmas! ve Sirketimizin toplam
klinker tiretim kapasitesinin 5,7 milyon
tona ylkselmesi hedeflenmektedir.

Yil iginde toplam 62 milyon YTL
tutarinda yatinm yaptik. Yatinmlarimizi
Canakkale Ikinci Uretim Hatti Projesi
disinda dzellikle elektrik enerjisi ve 1sI
tiketiminin azaltimasi ve dretim
verimliliginin artinimasina yénelik
olarak yurtiterek, dnemli maliyet
tasarruflar gerceklestirdik.

Hazirbetonda ise, pazarda sirekli artan
ve degisen ihtiyaclara cevap vermek



Akcansa'y1 1996 yilinda, Akcimento ve Canakkale Gimento'nun birlesmesiyle diinyaya getirdik. Toplumdan, is

ortaklarimizdan, miisterilerimizden, ¢alisanlarimizdan ve isimize olan sevgimizden aldigimiz giicle ayni yolda

emin adimlarla ilerliyoruz.

Uzere yarattigimiz coziamler ile
rakiplerimizden farklilasarak
misterilerimizle ¢dzim ortagi olarak
calismaktayiz. Bu yll, yeni Urin
gelistirme ve gabuk adaptasyon
becerimizle Uriin yelpazemize hafif
hazir sap riini olan IZOSAP'l katarak
bzel Urlin yelpazemizi genislettik.
Bdylece, 80,000 m3 olarak gergeklesen
6zel Urin satislarimiz toplam hazir
beton satislarimizin yaklasik %3'ine
ulagsmis oldu ve bu alanda da pazarda
lider konuma ulastik. Yeni tesislerimizle
ve markalagsma calismalarimizla énemli
projelere imza attik.

Capital Dergisi tarafindan 2006 yilinda
altinci kez en begenilen gimento sirketi
segildik. Cevre ve dogal kaynaklarin
korunmasi konularinda biyik 6nem
tasiyan “alternatif yakit ve hammadde
kullanimi” alanindaki faaliyetlerimizi de
artirarak sirdiirmekteyiz. Alternatif
yakit kullaniminda éncii olan
fabrikalarimizda, AB uyum mevzuati
ve Kyoto Anlagmasi gereklerinin hizla
yerine getiriimesi ve olasi tehditlerin
proaktif yaklagimla firsata
donUstirllmesi hedeflenmektedir.

Akgansa olarak, Akgimento ve
Ganakkale Gimento'nun yaklasik 40
yillik birikimiyle 1996 yilinda

basladigimiz yolculugumuza yiiksek
teknoloji donanimli tesislerimizde Gstiin
hizmet anlayigimizdan asla
vazgegmeden gergeklestirdigimiz
cimento dretimimiz ile Tdrkiye'nin
gelecegini saglam temeller (izerine
kurma hedefimizde emin adimlarla
ilerliyoruz.

“Tam sinirlarin 6tesinde stirdtrilebilir
biyimek” vizyonu ile yola ¢iktik ve bu
yil birgok bagarilara imza attigimiz
yillari geride birakarak 10. kurulus
yildénimimiizi kutladik.

10. yilimizda BlyUkcekmece'li
&grenciler icin, 1999 yili depreminde
hasar géren Fatih Sultan Mehmet
ilkégretim Okulu'nu yeniden inga
ederek 2006-2007 &gretim yilina
hazirladik. Ve 1700 égrenci
okulumuzda 18 Eylil 2006 tarihinde
dersbasl yapti.

Degerli Ortaklarimiz,

Rekabetgi giicimiz, finansal
performansimiz, gevreye olan
saygimiz, teknolojik inovasyon
yetenegimiz, sosyal sorumluluk
projelerimiz ve insan kaynagimiz ile
sekt6rdeki liderligimizi pekistirecegiz. I

hedefimiz, Tlrkiye élgedinin de
dtesinde, bdlgesel bir glic olmaktir. Bu
hedefe dogru emin ve saglam adimlar
atarak ilerliyoruz.

Yénetimimizin ve tim calisanlarimizin
basarma arzusu ve siz degerli
hissedarlarimizin bize olan glveniyle
Ulkemizin yasam kalitesini ylikselten
lider yapi malzemeleri sirketi olmak
misyonumuzu devam ettirecegiz.

Yoénetim Kurulumuz adina toplantimiza
katilan tim ortaklarimiza tesekkur
eder, Sermaye Piyasas Kanunu
tanimlarina uygun olarak hazirlanan
2006 yili Faaliyet Raporumuzu, mali
tablolarimizi ve kér dagitim énerimizi
tetkik ve onayiniza arz ederiz.

I N

Saygilarimizla,
Erhan Kamisli
Yonetim Kurulu Baskani
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Soldan saga oturanlar: Erhan Kamigli Baskan, Daniel Gauthier Baskan Yardimcisi,
Soldan saga ayaktakiler: Ernest Jelito Uye, Emir Adigtizel Uye, Ahmet Dérdiincii Uye, Engin Tuncay Uye

HEIDELBERGCEMENT | ©0



Erhan Kamigh
Bagkan
Gorev siiresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009

1964 yilinda Adana'da dogan Erhan Kamisli,
1986 yilinda California Universitesi Isletme
Fakiiltesi Pazarlama ve Uluslararasi Is Idaresi
béliminden mezun oldu. Exsa Export San.
A.S.'de calisma hayatina baslayan Kamisli,
2001 yilindan bu yana H.0. Sabanci Holding
Gimento Grubu Bagkanligi gérevini
ylrtitmektedir.

Daniel Gauthier
Bagkan Yardimcis
Gorev siiresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009

1957 yilinda Belgika'da dogan Daniel
Gauthier, Mons Polytechnic Universitesi
Maden Miihendisligi bélimiin bitirdikten
sonra, HeidelbergCement'in istiraki olan CBR
sirketinde 1982 yilinda géreve bagladi. 2000
yilindan beri HeidelbergCement Yonetim
Kurulu Uyesi olan Gauthier'in, sorumluluk alani
Asya, Afrika, Tirkiye, Trading-Orta Dogu,
Kuzey Avrupa ve Bati Avrupa bdlgelerini
kapsamaktadir.

Ernest Gerard Jelito
Uye
Gorev siresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009

1958 dogumlu olan Ernest Gerard Jelito, 1982
yilinda Krakéw'da Madencilik ve Metalurji
Universitesi, Kimya ve Gimento Uretimi
Teknolojileri bélliminden mezun oldu. 1991-
1999 yillari arasinda Cement Plant Strzelce
Opolskie S.A.'da gorev yaptiktan sonra, 1999
yilinda Gérazdze Cement S.A.'da Teknik
Miidur olarak géreve basladi. Jelito, 2005
yilindan bu yana Heidelberg Technology
Center'de Benelux, Asya, Afrika, Ortadogu /
Akdeniz Ulkeleri'nden sorumlu Uretim ve
Miihendislik Direktérii olarak gorevine devam
etmektedir.

Emir Adigiizel
Uye
Gorev siresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009

1960 yilinda Izmir'de dogan Emir Adigiizel,
Harvard Business School ve Bogazigi
Universitesi Isletme bolimii mezunudur.
Kariyerine Suudi Arabistan'da (¢ yil calisarak
bagslayan Adigiizel, 1996 yilindan itibaren
HeidelbergCement Trading'in Genel
Midurlugu ve 2004 yilindan itibaren de
Tiirkiye'nin de icinde bulundugu Akdeniz, Orta
Dogu Baskanligi gérevlerini yurtitmektedir.

Ahmet Dérdiincii
Uye
Gorev siiresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet
Dérdiincii Aimanya'da Mannheim ve Hannover
Universitelerinde isletme egitimini tamamlad.
1980 yilinda Almanya'da ziraat makineleri
sirketi olan CLAAS OHG'de ¢alisma hayatinda
bagladi. 1987 yilinda Sabanci Grubu'na katilan
Dérdiinci, 2004 yili Agustos ayindan itibaren
Haci Omer Sabanci Holding CEQ'lugu gérevini
surdiirmektedir.

Engin Tuncay
Uye
Gorev siiresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009

1952 yilinda Istanbul'da dogan Engin Tuncay,
Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi'ni
bitirdi. 1977 yilinda Ziraat Bankasi'nda ¢alisma
hayatina baglayan Tuncay, 1994 yilinda
Sabanci Toplulugu'na Dis Ticaret Grubu
Baskan Yardimcisi ve Universal Trading ile
Exsa UK sirketlerinin Genel Midiiri olarak
katildi. 1996 yilinda Sabanci Holding Dis
[ligkiler Grup Baskanligi gérevine atand.
Tuncay, 2004 yili Ekim ayindan itibaren Kimya
ve Dis Ticaret Grubu Baskani olarak gorevini
surdiirmektedir.
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Yukaridan agagiya: llkfer Akman Fabrika Midird - Biyikeekmece, Ahmet Vasfi Pekin Genel Midr Yardimeis - Isletmeler, A. Yavuz Unal ic Denetim Mdird,

Dogan Ozkul Sirket Midiri - Karcimsa, Hasan Imer Fabrika Midiri - Canakkale, Ali Ozer Erman Genel Midiir Yardimeis - insan Kaynaklari, Mehmet Gogmen Genel Miidir,
Hakan Glirdal Genel Miidiir Yardimcisi - Hazir Beton ve Satinaima, Christian Leclercq Genel Midir Yardimeisi - Finans, Cem May Genel Miidiir Yardimeisi - Gimento Satis ve
Pazarlama, Nevra O'zhatay Strateji ve Is Gelistirme Muidirii.
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Mehmet Géemen
Genel Miidur

1957 yilinda dogan Mehmet Gogmen,
Galatasaray Lisesi ve ODTU Endistri
Muhendisligi egitiminin ardindan Amerika'da
Syracuse Universitesi'nde Endiistri
Mihendisligi ve Yoneylem Arastirmasi (izerine
ylksek lisans yapti. Calisma hayatina 1983
yilinda Gelik Halat ve Tel San. A.S.'de
baglayan Gogmen, 1996- 2002 tarihleri
arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel
Mudrligi ve Lafarge Trkiye Is Gelitirme ve
Dis lliskiler Baskan Yardimciligi gorevlerini
yUriittd. Haziran 2003 tarihinden itibaren
Akcansa'da Genel Mudiir olarak gérev
yapmaktadir.

Christian Leclercq
Genel Midir Yardimeisi - Finans

1965 yili Belcika dogumlu olan Christian
Leclercq, Solvay Business School'da Isletme
béliminden mezun olduktan sonra ayni
okulda Vergi Uzmanligi konusunda yliksek
lisans yapti. Coopers and Lybrand'da
“Denetim Sefi’; Walibi Group'da “Finansal
Kontrolér”; CBR-HeidelbergCement'de
siraslyla “Grup Kontrolori” ve “Kidemli
Kurumsal Finans Yoneticisi” gérevlerini
yUrdittd. 2004 Ekim ayinda Akcansa'ya
Finans'tan Sorumlu Genel Midir Yardimeisi
olarak atand.

Hakan GURDAL
Genel Mldir Yardimeis! - Hazir Beton &
Satinalma

1968 dogumlu olan Hakan Girdal, Makine
Miihendisligi egitiminin ardindan Isletme ve
Ekonomi yiiksek lisans dereceleri aldi. 1992
yilinda Ganakkale Gimento'da ¢calismaya
baslayan Giirdal,1996 yilinda Akgansa'da
Strateji ve Is Geligtirme Miidirligiine, 1997
yilinda Ticaret'ten Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeiligi'na atandi. 2000 yilindan itibaren
Hazir Beton'dan Sorumlu Genel Midr
Yardimeisi olarak gorevini stirdirmekte olan
Girdal'in bu gérevine 2004 yilindan itibaren
Satinalma Fonksiyonu'nun sorumlulugu da
eklenmistir.

Ahmet Vasfi PEKIN
Genel Miidiir Yardimeis! - Igletmeler

1955 izmir dogumlu olan Ahmet Vasfi Pekin,
orta ve lise 6grenimini Bornova Anadolu
Lisesi'nde tamamladi. 1979 yilinda Bogazigi

Universitesi Endiistri Miihendisligi bolimiinden
mezun olan Pekin, 1982 yilinda Akgimento'da
calismaya basladi. 1995-1998 yillar arasinda
Gimentas Genel Miidiirii olarak calistiktan
sonra tekrar Sabanci Holding Gimento
Grubu'na ddnerek Strateji ve Is Gelistirme
Direktorti olarak gorev aldi. 2004 Temmuz
basindan itibaren Akcansa'da Isletmelerden
Sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak
calismaktadir.

Cem MAY
Genel Miidiir Yardimeisi - Gimento Satis ve
Pazarlama

1963 yilinda Ayvalik'ta dogan Cem May, Yildiz
Universitesi Makine Miihendisligi bélimin
bitirdi. Cimento sektdriine 1991 yilinda
Ganakkale Gimento ile giris yapan ve sirasiyla
1996 yilinda Akgansa Gimento Ege Bélge
Satis Miidirligi ve 2003 yilinda Kuzey
Marmara Bolge Satis Midiirliigl gérevlerinde
bulunan May, 2005 Temmuz ayindan itibaren
Gimento Satis ve Pazarlama'dan Sorumlu
Genel Midir Yardimeiligi gorevini
yUriitmektedir.

Ali Gzer Erman
Genel Miidir Yardimeisi - Insan Kaynaklari

1956 yilinda dogan Ali Ozer Erman, Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde Isletme egitimini
tamamladi. 1981 yilinda Ermes Insaat'ta
calisma hayatina baglayan Erman, daha sonra
Istanbul ve Mersin Hilton otellerinde Insan
Kaynaklari Mudurd olarak calistr. 1991-1998
yillari arasinda Philip Morrissa 'da Yonetim &
Organizasyon Geligtirme ve Ise Aima
Midirlugu yapan Erman, 2000 yilindan beri
Akgansa'da Insan Kaynaklar'ndan sorumlu
Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérevini
strdirmektedir.

Hasan Imer
Ganakkale Fabrika Mudurt

1954 yilinda dogan Hasan Imer, Istanbul
Devlet Mimarlik-Muhendislik Akademisi'nde
Makine Mihendisligi 6grenimi gérddi. Calisma
hayatina 1980 yilinda Suudi Arabistan Qassim
firmasinda makine miihendisi olarak basladi.
1988 yilinda Akcansa Ganakkale fabrikasinda
Proje ve Yatirnm Midtiri olarak gorevliyken
2001 yili Subat ayinda Heidelberg Cement
Technology Center (HTC) Aimanya'da Asya
Bélge Koordinatérlugu gérevine getirildi. 2004
yill Temmuz ayindan itibaren Akgansa
Ganakkale Fabrika Mudrligu gdrevini
stirdirmektedir.

likfer Akman
Bliylkcekmece Fabrika Miduri

1951 yilinda izmir'de dogan ilkfer Akman, Orta
Dogu Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
béliminden mezun oldu. Galisma hayatina

1975 yilinda Gitosan'da baglayan Akman,
siraslyla Aliaga Petkim, Suudi Arabistan
Quassim Cement fabrikalarinda esitli
gorevlerde bulundu. Birlesme 6ncesinde
Ganakkale Gimento'da Teknik Genel Midr
Yardimcisi olan Akman, Akgansa
olusumundan sonra Ganakkale ve
Blyukcekmece Fabrika MidUrligu
gorevlerinden sonra bir yil siire ile
HeidelbergCement-HTC'de Bélge
Koordinatoru olarak calisti. 2006 yili Subat
ayinda ise ikinci kez Akcansa Biytikcekmece
Fabrika MidUrd olarak atanmigtir.

Dogan Ozkul
Sirket MiidUrdi - Kargimsa

1953 yili Kiitahya dogumlu olan Dogan Ozkul,
1976 yilinda Istanbul Universitesi'nden Kimya
Yiksek Miihendisi olarak mezun olmustur.
Galisma hayatina 1976 yilinda Zeytinburnu
Gimento'da baslayan Ozkul, 1978 yilinda
Ganakkale Gimento'da ve 1983-1987 yillari
arasinda Irak'ta Musul Badoush ve Tasluja
Gimento Fabrikalarinda Kalite Kontrol ve
Uretim departmanlarinda gérev yapti.
Akgimento'ya 1988 yilinda katilan Ozkul, 1991
yilinda Uretim Muddrd olarak atand. Nisan
2006 tarihinden itibaren de Kargimsa Gimento
Fabrikasi'nda Sirket Miidri olarak gorevini
stirdirmektedir.

A. Yavuz Unal
Ic Denetim Midtrd

1950 yilinda dogan Unal, 1972 yilinda Istanbul
Iktisadi ve Ticari limler Akademisi'nden mezun
oldu. Akgansa'ya 1977 yilinda katilan Unal,
1993 yilina kadar Finans Sefligi, Finans Midiir
Yardimeiligi ve Finans MUdUrligu gérevlerini
Ustlendi. Ayni yil Akgimento istiraki olan
Betonsa'ya Mali ve idari isler Midiirii olarak
atandi. Unal, 2001 tarihinden itibaren Ig
Denetim Midurlagu gérevini stirdirmektedir.

Nevra Ozhatay
Strateji ve Is Gelistirme Miidiiri

1970 dogumlu olan Nevra Ozhatay, Bogazici
Universitesi isletme lisans egitiminin ardindan
Ingiltere Exeter Universitesinde MBA yapti.
1994 yilinda Sabanci Holding Gimento
Grubu'nda Finans Uzmani ve Talent Pool
aday! olarak calismaya basladi. 1996 yilinda
Akgansa'da Yonetim Destek Midrii olan
Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve Ig Geligtirme
Uzmanligi'na, 2000 yilinda Planlama ve
Kontrol Mudurligi'ne atandi. Ozhatay, 2004
yili Subat ayindan itibaren Strateji ve Ig
Gelistirme Muddri olarak gérevini
stirdirmektedir.
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- Yurtici Gimento Tiketimi

2006 yih Tiirkiye cimento sektdriiniin gerek liretim gerek de satis acisindan rekorlara imza Rt 2

athigi basarnilarla dolu bir yil olmustur.

2006 yil Turkiye gimento sektérinin
gerek Uretim gerek de satis agisindan
rekorlara imza attigi basarilarla dolu bir
yil olmustur.

Saglikh bir Glke ekonomisi, sektérde
bilylimeyi sadlayan unsurlarin basinda
yer almaktadir. 2006 yilinda siyasi
istikrar, makroekonomik
gbstergelerdeki olumlu gelismeler, yilin
ilk yarisinin sonlarinda yasanan
ekonomik dalgalanmaya karsin
cimento sektériinde, diger sektdrlerden
daha fazla pozitif etki yaratarak ciddi
bir canlanmaya yol agmistir. Avrupa
Birligi'ne tam dyelik vizyonunun devam
etmesi, genel se¢im, hikimetin altyapi
yatinmlarini artirmasi, toplu konut,
duble yol projeleri ve mortgage
sisteminin baslayacak olmasi sektérde,
2007 yilinda da ivme kazanacak, bir
biylime beklentisi getirmektedir.

Gimento Uretimi

2006 yilinda, bélgeler arasinda farklilik
gostermekle beraber, Tirkiye'de
gimento tiiketimi gegen yila gore
yaklasik %20 btylyerek 42 milyon
tona ulagmistir.

Konut agigi ve biylimeyi tetikleyen
unsurlarin devam etmesine bagli
olarak insaat sektériindeki yiksek
cimento talebinin énlimizdeki yil da
devam etmesi beklenmektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin sirmesi
ve Avrupa Birligi'ne uyum sirecinin de
etkisiyle lkemizdeki kisi basina
cimento tiketiminin artacagini
dngdérmek mimkindur.

2006 yili cimento ve klinker ihracati 7,2
milyon ton civarinda gercekleserek
2005 yili ihracat rakaminin altinda
kalmistir.

1 Toplam Ihracat

Diinya ve Avrupa'daki en dnemli
cimento ve klinker ihracatgilarindan biri
olan Tirkiye'de, cimento fabrikalari, i¢
pazarda yasanan canlanma ile birlikte
yurtdigi satislarini azaltmistir. Irak
pazari, Glineydodu Anadolu'daki
cimento fabrikalari igin bu yil da énemli
bir ihracat noktas! olmustur.

Gimento Ihracati
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Kaynak: Tiirkiye Gimento Mustahsilleri Birligi
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2006 yilinda yurtici ve yurtdigi toplam
cimento ve klinker satislar, son yedi
yilin en yiiksek miktarina ulasarak, 4,8
milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

Trkiye'de 2006 yilinda yurtici
satiglarda yasanan yaklasik %20
oranindaki artisin (izerinde blylime
gbsteren Akcansa, toplam yurtici
cimento satiglarini bir 6nceki yila gére
%30 oraninda artirarak 4 milyon tonun
Uzerinde bir rakama ulagmistir.
Kérliligini olumlu yénde etkileyen bu
satig rakamiyla Akgansa, sirket
tarihinde énemli bir rekora imza
atmistir.

2005 yilinda 835.000 ton olarak
gerceklesen ¢imento ve klinker
ihracati, 2006 yilinda 570.000 ton
seviyesine gerilemistir.

Karabilk'te, %51 Akgansa ve %49
Kardemir ortakliginda 1998 yilinda
Uretime baglayan Kargimsa 6gutme
tesisinde (retilen ciruflu gimento
satiglari da 2005 yilina gére %21
oraninda artis géstermistir.
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Tiirkiye'de 2006 yilinda yurtici satislarda yasanan yaklasik %20 oranindaki artisin lizerinde biiyiime
gosteren Akcansa, toplam yurtici cimento satislarini bir 6nceki yila gére %30 oraninda artirarak 4
milyon tonun lizerinde bir rakama ulasmistir.
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2006 yilinda Akgansa Biiyiikcekmece ve Ganakkale fabrikalarinda toplam 3,8 milyon ton klinker ve 4,6 milyon
ton cimento iiretimi ile birlikte Tiirkiye'nin toplam klinker ve ¢imento iiretiminin %10'u gerceklestirilmistir.

2006 yilinda Akcansa Buyikgekmece
ve Canakkale fabrikalarinda toplam 3,8
milyon ton Klinker ve 4,6 milyon ton
cimento dretimi ile birlikte Ttrkiye'nin
toplam klinker ve ¢imento Uretiminin
%10'u gerceklestirilmigtir.

Uretim

Gimento M Kiinker

«
<~

Uretim faaliyetleri 2006 yilinda da Is
Saghg ve Glvenligi Yénetim Sistemi
OHSAS 18001, Kalite Yénetim Sistemi

0 “ o o
— [ap] o
o
BS EN ISO 9001:2000, Cevre Yonetim
Sistemi BS EN ISO 14001:1995'e
uygun olarak yiiriitilmiis ve Ingiliz
Standartlari Enstitisi (BSI) tarafindan
yapilan tim denetimler bagari ile
tamamlanarak sertifikalarin devami

saglanmigtir.
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CEM 525N
CEM1425R

CEM IVA-M 425 R (P-L)
CEMV/A 325N (P-S)
SDG 32.5

CEM [ 52.5N CE PM "NF"
197-1

CEM | 52.5N
CEM[425R

Type lIL.A

Type II/L.A

Type I-II/L.A

Type I-II/L.A

Klinker

Uriin Sertifikas|

Urlin Sertifikasi

Uriin Sertifikas!

Uriin Sertifikasi

Uriin Sertifikasi

Uriin Sertifikas!

Uriin Sertifikas|
Kitemark Uriin Belgesi
Kitemark Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi

CE Uriin Belgesi

CE Uriin Belgesi

CE Uriin Belgesi

TS EN 197-1/Mart 2002
TS EN 197-1/Mart 2002
TS EN 197-1/Mart 2002
TS EN 197-1/Mart 2002
TS 10157

Portland Gimento

Portland Gimento

Portland Kompoze Gimento
Kompoze Gimento

Stilfatlara Dayanimli Gimento

Portland Gimento Avrupa Standardina Uygun EN 197-1, NF EN
Portland Gimento

Portland Gimento

Portland Gimento/Dusuk Alkalii
Portland Gimento/Dsik Alkalili
Portland Gimento/Dusiik Alkalili
Portland Gimento/Dusik Alkalili
Portland Gimentosu Klinkeri

Avrupa Standardina Uygun EN 197-1

Avrupa Standardina Uygun EN 197-1
Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Amerikan Standardina Uygun AASHTO M 85
Avrupa Standardina Uygun EN 197-1

New York State Department (NYSDOT)'dan AASHTO M 85 Type I-II/LA Uriin Belgesi
AFNOR Fransa'dan CEM | 52.5N CE PM "NF" Uriin Belgesi

TSE'den CEM | 52.5 N Uriin Belgesi

TSE'den CEM | 42.5 R Uriin Belgesi

TSE'den CEM II-A-M (P-L) 42.5 R Uriin Belgesi

TSE'den CEM V-A (P-S) 32.5N Uriin Belgesi

TSE'den TS 10157 SDG 32.5 Uriin Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 52.5 N igin Uriin Belgesi

British Standards Institute(BSI)'dan 42.5 R icin Uriin Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 52.5 N igin CE Uygunluk Belgesi

British Standards Institute (BSl)'dan 42.5 R igin CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Gevre Kurulu (KCK)'dan CEM V/A (P-S) 32.5 N CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Gevre Kurulu (KCK)'dan CEM II/A-M (P-L) 42.5 R CE Uygunluk Belgesi

ASTM Amerikan Standartlari'na uygun laboratuvarlar mevcut olup, American Cement & Concrete Reference Laboratory,
Proficiency Sample programina katilarak deneylerin uygunluk kontroli denetlenmektedir.

HEIDELBERGCEMENT | ©0



Alternatif yakit ve hammadde kullaniminda Tiirkiye cimento sektdriinde dncii olan Akgansa fabrikalarinda,

cevre ve dogal kaynaklarin korunmasina 6nemli katki saglanmaktadr.

Cevre, Is Saghgi ve Is Giivenligi
y6netim sistemlerinin stirekli
iyilestirilmesi i¢in, 2006 yilinda da
calisanlari bilinglendirme egitimleri
basariyla sirdrilmstir. Sahalarda
ihtiya¢ duyulan iyilestirmelere, riskli
durumlarin ortadan kaldirimasini
saglayacak yontemlerin gelistiriimesine
ve galisanlarin saglik kontrollerine
devam edilmistir.

Turkiye capinda gerek atik yaglarin
gerekse atik lastiklerin otomatik olarak
beslenmesini saglayan ézel dizayn atik
besleme sistemlerini kuran ilk fabrika
olma 6zelligini taglyan Ak¢ansa

Bliylkcekmece fabrikasinda alternatif
yakit kullanimi kontamine atik ve
benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile
artarak strmektedir. Ikincil yakitlarin
toplam pisirme kalorisi igindeki pay!
%2,6'dan yaklasik %5'e ulagmistir.

Akgansa Ganakkale fabrikasinda, yil
icinde atik yag, atik lastik, petrol tanki
dip ¢camuru, susuzlastirimig sintine ve
kémar kilu ek yakit olarak
kullanilmistir. Ayrica, gesitli sanayilerin
yan Urdinleri, klinker ve cimento
Uretiminde kullanilarak
degerlendirilmistir.

"Surdurtlebilir Kalkinma” kapsaminda
Akgansa fabrikalarinda dogal
hammaddeler yerine alternatif
hammadde kullanimina verilen énem
dogrultusunda yil iginde demir
cevherinin ikamesi olan atiklarin
kullanim lisansi alinmistir. Alternatif

hammadde kullanim ile dogal
kaynaklar korunarak cevreye katki
saglanmakta ve 6nemli oranda
ekonomik tasarruf elde edilmektedir.

Ikincil yakit ve hammadde kullanimini
artirmak, denetlemek ve pazar
arastirmasi i¢in faydali olmasini
saglamak Uzere, Buyikgekmece
fabrikasinda tlim Akgansa'ya hizmet
edecek ikincil yakit (AFR) laboratuvari
kurulmasi icin gerekli calismalara
baglanmistir.

Alternatif yakit ve hammadde
kullaniminda Tirkiye cimento
sektdriinde dncli olan Akgansa
fabrikalarinda, gevre ve dogal
kaynaklarin korunmasina 6nemli katki
saglanmaktadir.
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2006 yilinda Biyikgekmece
fabrikasinda 20,6 milyon YTL,
Ganakkale fabrikasinda 29,7 milyon
YTL olmak (izere toplam 50,3 milyon
YTL yatinm gerceklestiriimistir.

Bliylkcekmece Fabrikasinda, kalite,
cevre, ISIG ve operasyonel iyilestirme,
gelistirme yatirnmlarina, stirdirdlebilir
biyime ilkeleri dogrultusunda devam
edilmektedir.

Bu yatinmlarin bir parcasi olarak
fabrikada 2. Déner Finn'in pnématik
farin besleme sistemi mekanik sisteme
donUstirllerek enerji tasarrufu
saglanmistir.
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Gevre yatinmlar kapsaminda, 3.
Ddner Firin elektronik filtre verimliligini
artirmak amaciyla baslatilan sogutma
kulesi su plskirtme sistemi
modernizasyonu tamamlanmig ve yeni
alinan mobil vakumlu toz temizlik araci
devreye girmigtir.

Yeni dik degirmen projesi icin saha
calismalarina baglanmistir. 2007 yili
Nisan ayinda devreye alinmasi
planlanan bu yatinmla farin égitme
enerjisinde 6nemli tasarruf
saglanmakla birlikte sisteme eklenecek
on-line analizérle klinker kalitesinde de
iyilesme beklenmektedir.

Klinker pisirme kalorisi ve elektrik
enerjisi tasarrufu saglamak icin 2.
Déner Firin Klinker sogutma ve én
isitict siklon modernizasyonu projeleri
baglatiimistir.

Biiyiikcekmece Fabrikasinda, Kalite, cevre, iSiG ve operasyonel iyilestirme, gelistirme
yatirimlarina, siirdiiriilebilir biiyiime ilkeleri dogrultusunda devam edilmektedir.

2005 yilinda baslayan 3. Déner Firin
otomasyonu tamamlanmis ve benzer
sekilde 2. Doner Firin'in otomasyon
sisteminin modernizasyon yatirimina
da baglanmistir.

Fabrika hammadde giris kapisindaki
kamyon kantarlarinin otomasyonu
yapilarak énemli élciide zaman ve is
glcl tasarrufu saglanmistir.

Ambarli Terminali iskelesi, tlinci
sahis gemilerine daha fazla hizmet
vererek maliyetlerin diistriilmesi ve
iskele gelirlerinin artirimasi amaciyla
55 metre uzatilmigtir.



Canakkale fabrikasinin klinker ve ¢imento liretim kapasitesini %100 artirm
yatirimi igin 2005 yilinda Yénetim Kurulu tarafindan onay verilmis ve

calismalara baslanmistir.

2006 yilinda Ganakkale fabrikasinda
yatinmlar ve proje hazirliklari 2005
yilinda da oldugu gibi klinker tesisinin
elektrik enerijisi ve 1s1 tliketiminin
azaltilmasi ve Gretim verimliliginin
artinimasina yénelik olarak
ylratalmastar.

2005 yilinda %100 petrokok yakiimasi
icin yapilan kalsinatér tadilati
projesinde performansinin
iyilestiriimesi amaci ile ocak
revizyonunda baz! ilave tadilatlar
yapilarak proje tamamlanmistir.

Firin gaz sogutma kulelerinin su
plskirtme sisteminde iyilestirme
yapilarak elektrofiltre performansinin
artmas! saglanmistir.

Sahil tesislerinde otomasyon sistemi
modernizasyon ¢alismalari baslatiimis,
ve gerekli tadilatlarin yapiimasina karar
verilmistir.

Gimento degirmenleri ve ¢imento
silolari arasindaki pnématik nakil
sisteminin mekanik sisteme
donUstirllmesi yatinmi Mart ayinda
tamamlanmigtir.

Ganakkale fabrikasinin klinker ve
cimento Gretim kapasitesini %100
artinm yatirmi i¢in 2005 yilinda
Yonetim Kurulu tarafindan onay
verilmis ve ¢alismalara baglanmistir.

May1s ayinda CP1 Klinker Uretim
Tesisi igin proses dizayn, miihendislik
ve komple ekipman temini, insaat,
imalat ve montaj isleri igin sézlesme
imzalanmistir.

CP2 Gimento Degirmenleri
Modernizasyonu igin proses
mihendisligi ve ana ekipman temini ile
ilgili Nisan ayinda; genel yerlesim,
mihendislik, ingaat, mekanik imalat ve
montaj i¢in ise Ekim ayinda; ana
tedarikci firmanin spesifikasyonlari
dogrultusunca diger ekipmanlar icin
ayri ayri teklif alinip ekipmanlarin
tamami icin yilsonuna kadar
sGzlesmeler imzalanmistir.

Elektrik ve otomasyon isleri igin Ocak
2007'da sézlesme imzalanmasi
planlanmistir.
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Betonsa'da miisteri tatmini her zaman 6n planda yer almaktadir. Bu amacla miisteri sorularinin yanitlanmasi,
sorunlarinin ¢éziimii i¢in yapilan talepler vakit kaybetmeden yerine getirilmektedir. Betonsa, beton alicisi i¢in
sadece beton tedarikgisi olmayip ayni zamanda ¢dziim ortagi roliinii de iistlenmistir.

Yaklasik 30 yillik bir ge¢mise sahip
olan hazir beton sektériinde 300'den
fazla firma, 600'den fazla Uretim tesisi
ile faaliyet géstermektedir. Sadece
hazir beton sektériinde 12.000'den
fazla kisi istihdam edilmektedir. Insaat
sektériinin en temel kollarindan birini
olusturan hazir beton sektért 3 milyar
ABD Dolari ciroya sahiptir.

2006 yilinda ekonomide saglanan
istikrar ortaminin korunmasi ve konut
projelerinin artmasi sonucu ingaat
sektériinde biyik bir hareketlenme
olmugtur. Buna bagli olarak insaat
sektérinun en temel kollarindan biri
olan hazir beton sektdru de yukselis
trendini yakalamigtir. 2004 yilinda 37
milyon m3 olan hazir beton Gretimi
2005 yilinda 46 milyon m3'e
yUkselmistir. 2006 yilinda Turkiye
geneli hazir beton Gretimi 57 milyon m3
seviyesinde gerceklesmistir. Bu yil
sektdrler arasinda en hizli blyime
%20 orant ile ingaat sektériinde
gerceklesmistir.

Hazir beton kullanimindaki artisin yani
sira yiksek dayanim siniflarindaki
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betonlarin kullanim oranlarinda da
olumlu artiglar yasanmigtir.

Akgansa'nin hazir beton faaliyetlerini
Marmara ve Ege bélgelerinde basariyla
strddren Betonsa, 2006 yilinda 24
tesis ile 2,9 milyon m3 satis yaparak
olusumundan bu yana en ytiksek satis
rakamina ulagmistir. Son bes yilda
hizli bir artis kaydeden hazir beton
satiglari, 2006 yilinda %21 oraninda

Uretim (milyon m3) 25,5

ylkselme gdstermistir. Migteri
bilinglenmesine paralel olarak, beton
dayanim sinifi bazinda satislarin
%76'si C25/30 dayanim sinifi ve
Uzerinde gerceklesmistir.

Betonsa'da misteri tatmini her zaman
6n planda yer almaktadir. Bu amagla
mdsteri sorularinin yanitanmasi,
sorunlarinin ¢6zimd igin yapilan
talepler vakit kaybetmeden yerine
getirilmektedir.

28,2 37,1 46,3 57,0

*Kaynak: THBB'nin hazirladigi “2005-2006 yillarinda Hazir Beton Sektériinde Gergeklesen

Gelismeler” baslikli rapor.

Satiglar (milyon m3) 1,5
Tesis Sayisl 20

1,7 2,0 24 2,9
21 24 24 24



Yigit Sahi
Sahin, &/I F‘
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insaat sektdriindeki genel ihtiyaclar siirekli takip eden ve inovatif 6zel ¢ziimlerle rakiplerinden

farklilasmayi basaran Betonsa, yeni iiriin gelistirme ve cabuk adaptasyon becerisiyle, iiriin

yelpazesini giinden giine genisletmektedir.

Betonsa, beton alicisi igin sadece
beton tedarikgisi olmayip ayni
zamanda ¢6zim ortadi rolind de
Ustlenmistir.

Akgansa'da, musterilere katma deger
yaratmak ve sektdrdeki firmalardan
farklilasmak amaciyla inovasyon
calismalarina baglanmistir. Bu
calismalarin amaci, tim hazir beton
musterileri iginde potansiyel olarak en
cok inovasyona agik, tim musgterilere
yarar saglayacak segmenti bulmaktir.

Betonsa, betonun optimum tasarim,
bilesen malzeme kalitesi, Uretim ve
Urindn yerine ulastinimasi
asamalarinda en gelismis teknolojiyi ve
en yeni yontemleri kullanmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemleri ile ilgili
olarak, Agustos ay! icinde TUV
Rheinland firmasi tarafindan yapilan
ISO 9001-2000 Kalite Yénetim Sistemi
takip, OHSAS 18001 Is Saghgi ve
Gvenligi Yonetim Sistemi ile ISO
14001 Gevre Yonetim Sistemi
belgelendirme denetimleri basariyla

tamamlanmistir. Denetim, Genel Mudr
Yardimcili§ (Hazir Beton), Teknik
Mudrllik, Betonsa Teknoloji Merkezi,
Merkez Atélye, Satinalma, Menemen,
Bornova, Aliaga, Edremit ve
Glizelbahge tesisleri ile Ege Bdlge
Madurligu lokasyonlarinda yapiimistir.

2006 yili iginde tesislerde TSE
yetkililerince, hazir beton standardi TS
EN 206-1'e gbre, denetimler
yapilmistir. Tim tesislerin TSE Turk
Standartlar’'na Uygunluk ve TSE
imalata Yeterlilik Belgeleri alinmistir.

Tim tesislerde Kalite Guvence Sistemi
(KGS) biinyesinde ¢alisan uzmanlar ve
Universite dgretim Uyelerinin esliginde
genis kapsamli, haberli ve habersiz
denetimler yapilmistir. Denetimler
sonucu tesisler basaril bulunmus ve
KGS belgesi almaya hak kazanmistir.

Is Saghgr ve Is Giivenligi faaliyetleri
haberli ve habersiz tesis denetimleriyle
blcllerek gerekli diizeltici / énleyici
faaliyetler sorumlulardan istenmis ve
tamamlanan aksiyonlar takip
denetimleri ile kontrol edilmigtir.

Degisen misteri ihtiyaglarina, piyasada
dzel Urlin markalanyla kalici ¢dziimler
yaratmaya calisan Akgansa, sektdrdeki
deneyimini migterilerinin stirekli artan
ihtiyaclarina cevap vermeye ve
yaratilan bu ¢cézimler ile farklilasmaya
sunmustur.

Insaat sektoriindeki genel ihtiyaglar
stirekli takip eden ve inovatif 6zel
¢6zlimlerle rakiplerinden farklilasmay!
basaran Betonsa, yeni (riin geligtirme
ve gabuk adaptasyon becerisiyle, Uriin
yelpazesini glinden gline
genisletmektedir.

Bu yil da yapilarin mevcut yikin
daha fazla artirmamak ve bu sayede
es deger deprem yiklerini azaltmak
icin gelistirilen hafif hazir sap drind
olan “IZOSAP”I piyasaya sunmustur.
Uriin ayni zamanda biinyesinde
bulunan %25 hava miktari ile 1si
yalitimina da katkida bulunmaktadir.
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2006 yilinda 80.000 m3 olarak
gerceklesen Gzel Uriin satiglari toplam
hazir beton satislarinin yaklasik
%3'Und olugturmustur.

Farkli beton istekleri dogrultusunda
Betonsa Teknoloji Merkezi, ITU igbirligi
ile gerceklestirdigi calismalar ve
testlerle, stirekli olarak yeni Griinler
gelistirme ve ¢dzimler yaratmaya
imkan saglamaktadir.

Ar-Ge calismalari, recete optimizasyon
calismalari ve ézel Uriin calismalari igin
2006 yilinda Betonsa Teknoloji Merkezi
Laboratuvari'nda toplam 588 adet
beton deneyi yapilmistir.
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C8-C100 Normal ve Yiiksek
Dayanimli Beton
Grobetonlar

Zemin Saplari

Taglyic Hafif Betonlar

Hafif Beton (IZOBETON)
Gelik Tel Donatili Beton
(DRABETON)

Polipropilen Lifli Beton
(FIBERBETON)

Karma Lifli Betonlar

Cam Lifli Betonlar
Kendiliginden Yerlesen Beton
(VISKOBETON)
Kendiliginden Yerlesen Sap
(VISKOSAP)

Hafif Hazir Sap (IZOSAP)
Dekoratif Baskili Beton
(DEKOBETON)

Dekoratif Goriinlir Agregall Beton

(PAKBETON)

Hazir Yas Siva ve Harg
Renkli Betonlar

Sualti Betonu

Akici Dolgu Betonlari

Yuksek Performansli Betonlar

Gevresel Etki Siniflarina Uygun Beton

Tipleri

Ar-Ge calismalari, recete optimizasyon calismalar ve dzel iiriin calismalari i¢in 2006 yilinda
Betonsa Teknoloji Merkezi Laboratuvari'nda toplam 588 adet beton deneyi yapilmistir.

2006 yilinda hazir beton fonksiyonunda
8,8 milyon YTL tutarinda yatinm
harcamasi yapiimistir.

Pazarda olugan talebe cevap
verebilmek amaciyla, Blylkcekmece,
Esenyurt, Menemen, Gebze ve
Zekeriyakdy'e bes adet yeni tesis
kurulmustur.

Tekirdag ¢evresinde artan beton
ihtiyacini karsilamak amaciyla bélgede
bir tesis kiralanarak dretime
baslanmistir.

Filosundaki araglari her yil yaptigi
yatirmlarla yenileyen Betonsa, 2006
yilricinde 15 pompa, 10 transmikser ve
U adet yukleyici alarak ekipmanlarini
yenilemistir.
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Akcansa, rekabetgi giicii, finansal performansi, cevreye saygisi, 6zel liriinlerden alternatif yakit ve
hammadde kullanimina kadar gergeklestirdigi teknolojik inovasyonlar, sosyal sorumluluk kapsaminda
yapilan calismalar ve insan kaynaklari alanindaki ilerici uygulamalar ile sektdr liderligini siirekli

gelistirmektedir.

Akcansa; calismalari, faaliyetleri ve en
6nemlisi insana yatirimi ve kendini
strekli gelistirmeyi 6ngéren performans
kUltdrd ile sektdrde lider, yol gésterici
ve en saygin kurulug olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Insan Kaynaklari uygulamalarinin ana
hedefi, adil, cagdas ve performans
kllturiine dayali galisma ortaminda
biittinsel insan kaynaklari
uygulamalariyla sektérde tercih edilen
bir isveren olarak Akgansa'nin stratejik
hedeflerini gerceklestirmesine katkida
bulunmakir.

Sirket'in iginde bulundugu rekabet
ortaminda bir adim éne gegmesini
saglayacak insan giictinin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katkida bulunmak
amaciyla gesitli egitim programlar
gerceklestirilmigtir.

Akcansa, ¢alisanlarin gelisim
faaliyetlerinin sadece sinif egitimleriyle
sinirl kalmamasi amaciyla, teknik ve
mesleki becerileri gelistirme
editimlerinin yani sira “proje gruplar”
olusturmustur. Farkli is disiplininden
gelen calisanlarin zorlu ve kritik bir

hedefin gerceklestiriimesine yénelik
sistemli galismalarini kapsayan proje
gruplarinin galismalari lera
Komitesi'nce yakindan izlenmektedir.

Akgansa'nin 2005 yilinda baglattig “Ig
Masteri Memnuniyeti Projesi”
sonuglanmis ve bazi departmanlar igin
anket yapilmistir. Proje kapsaminda
sirket ve istiraklerindeki bélumlerin
birbirlerine sunduklari drin ve
hizmetlerle ilgili, sirket strateji ve
politikalari ile uyumlu, i¢c mgteri
beklenti ve ihtiyaclarini belirleyecek,
karsilanma diizeyini sistematik olarak
blcecek, sureclerin ve hizmet
kalitesinin iyilestiriimesine katkida
bulunacak bir sistemin olusturulmasi
hedeflenmistir. Bitdn béllimlerin i¢
musterilerine sunduklari drtin ve hizmet
kalitelerini bir énceki yila gére
artirdiklari belirlenmigtir.

Akcansa, daha iyi performans igin
sUrekli ve sistematik iyilestirme
yaklagimini benimsemistir. Sabanci s
Miikemmelligi -SABE (Sabanci
Business Excellence) kapsaminda

liderlik, politika ve strateji, ishirlikleri ve
kaynaklar, stireler, msterilerle,
calisanlarla, toplumla ilgili sonuclar ve
temel performans sonuglarindan
olusan model kriterlerinde, tim
fonksiyonlarindan midiir, sef, uzman
dlizeyinde temsilcilerin katilimi ile,
Sirket'in 6z degerlendirmesi yapiimis,
guclii yonler ve iyilestirmeye acik
alanlari belirlenmigtir. Bu ¢alisma
sonucunda olusturulan rapor ile
mikemmellik yolunda iyilestirme
hedefleri belirlenmistir.

Hedefler dogrultusunda belirlenen
iyilestirme alanlari gercevesinde
kurulan proje ekipleri, I
Mikemmelligi'ne ulasmak igin
kullanilan, verilere dayali istatistiksel
bir karar verme araci olan Alti Sigma
metodolojisi ile ¢alismalarina
baglamigtir.
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Sirket strateji ve hedeflerinin galisanlarla paylasildigi, bilgi paylasiminin ve ¢esitli konularda goriis

Galisanlarin yaraticiliklarini ortaya
cikarmay! ve motivasyon, dretkenlik ve
kalitenin artinimasini hedefleyen “Oneri
Sistemi” uygulamasi ikinci yilini da
basariyla tamamlamigtir. 2005 yili
Subat ayinda uygulanmaya baslanan
Oneri Sistemi'nde 2006 yili sonu
itibariyla ézellikle kapsam ici
personelinin katkilariyla 939 iyilestirme
dnerisine ulasilmistir.

"Surddrdlebilir Biylime" anlayisi
cergevesinde tiim “paydaglara” deger
yaratmak ve yaratilan degeri
lcimlemek Akgansa'nin yénetim
anlayisinin bir parcasidir. Bu anlayis
cercevesinde, besincisi gerceklesen
"Galisma Hayatini Degerlendirme
Arastirmas!" galisma ortamini gézden
gecirmek ve ¢alisanlarin motivasyon,
memnuniyet dizeylerini belirlemek,
yénetsel faaliyetlerin sonuglarini
gbzlemlemek ve yeni hedefler
gelistirmek adina biyik énem
tagimaktadir. Galisma Hayatini
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Degerlendirme Arastirmasi sonuglari,
bir dnceki yila gére olumlu yénde
gelisme saglandigini géstermistir.

Akgansa yoneticileri ve departmanlarini
temsilen sef, uzman ve mihendislerin
katildig, iletisim ve isbirligini
guclendirici bir platform olan
geleneksel “Yonetim Toplantilar”
Haziran, Temmuz ve Kasim aylarinda
yapiimistir. Haziran ayindaki
toplantinin konusu “Inovasyon” olup
inovasyonun tanimindan yola ¢ikilarak;
yeni fikirler ve uygulama; kazang veya
kéra gbtiren hareket veya uygulamalar
ile ilgili workshop ¢alismasi yapilmigtir.
Bu galismanin devami olarak ayni
katiimcilarla Temmuz ayinda ikinci bir
toplanti daha gerceklestirimigtir.
Yapilan bu ¢alisma toplantilarinin
sonucunda Akgansa'ya yonelik
inovasyon fikirleri daha sonra
degerlendirilmek Uzere toplanmistir.

alisverisinin hedeflendigi stratejik bir platform olarak diizenlenen “iletisim Toplantilar”nin besincisi,
2006 yilinin Aralik ayinda istanbul ve Canakkale'de gerceklestirilmistir.

Kasim ayinda diizenlenen ikinci
yonetim toplantisinda ise, icra Komitesi
tarafindan genel cercevesi ¢izilmis,
Sirket vizyon ve misyonu ile ilgili olarak
gdzden gecirme calismalari yapiimistir.

Sirket strateji ve hedeflerinin
calisanlarla paylasildigi, bilgi
paylasiminin ve gesitli konularda géris
alisverisinin hedeflendigi stratejik bir
platform olarak diizenlenen “lletigim
Toplantilar”nin besincisi, 2006 yilinin
Aralik ayinda stanbul ve Ganakkale'de
gerceklestirilmistir. Akcansa'nin
ortaklarina, misterilerine, topluma ve
calisanlarina deger yaratarak
biyidugindn alti gizilerek, Tlrkiye'de
ve gimento sektdriindeki gelismeler ve
genel degerlendirmeler aktarilarak
calisanlarin her konudaki soru ve
Onerileri degerlendirilip tartisiimigtir.



Galisanlari is yorgunlugu ve stresinden
biraz olsun uzaklastirmak, onlara
doganin icinde aileleri ve ¢alisma
arkadaslari ile birlikte gtizel bir giin
gegirtmek amaciyla yaz aylari boyunca
farkli lokasyonlarda piknikler
duzenlenmistir.

Sosyal Faaliyetler Komitesi tarafindan
2005 yilinda gerceklestirilen Akcansa
Hali Saha Futbol Turnuvasi
sonuglarina gére olusturulan Akgansa
takimi, Sabanci Toplulugu 2006 Hali

Saha Futbol Turnuvasi'nda yer almigtir.

Topluluga bagl 16 sirketin takimlarinin
katildigi turnuvada Akgansa takimi biri
disindaki tim maglarini kazanarak
sampiyon olmustur.

2006 yilinda Sabanci Holding
tarafindan baglatilan Entegre 1K
Siiregleri Projesi kapsaminda, Insan
Kaynaklari uygulamalarinin temelini
olusturacak yeni bir Is Degerleme
Sistemine (HAY s Aileleri) gecis
calismalari yapilmigtir. Bu calisma ile
hedef ve performans kriterlerinin daha
iyi belirlenmesine katki saglayacak Rol
Tanimlari, iglerin gerektirdigi bilgi ve
beceriler i¢in Beceri Envanteri
olusturularak yetkinlikler belirlenmistir.

Ucret ve ek kazanglar sitemi ile
yetkinlik ve beceri envanterinin
kullanilacag! gelisim planlama
stirecinin 2007 yilinda devreye girmesi
planlanmaktadir.

Kapsam ici personel igin, Tlrkiye
Gimse-Is Isci sendikast ile Akcansa'nin
Uyesi oldugu Cimento Mistahsilleri
Isverenleri Sendikas! arasinda 2006
yili basinda, 2006 ve 2007 yillarini
kapsayacak Toplu Is Sézlesmesi

Bu calismalar ile yeniden yapilandirilan  yapilmistir.

Toplam Personel Sayisi 811
Personel Dagilimi (Sendikali/Sendikasiz) 445/366
Yonetici Sayis| 34
Yiiksek Lisansli Personel Sayisi 12
Universite Mezunu Personel Sayis 246
Lise Mezunu Personel Sayisi 336
ilk/Ortaokul Mezunu Personel Sayis! 217
Personelin Yag Ortalamasi 38,1
Personelin Kadin/Erkek Orani %86,7
Personel Ortalama Sirkette Kalma Siiresi 10,6
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Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk ¢alismalarinda tiim sosyal paydaslariyla seffaf,

Tiirkiye'de gimento sektdriinlin en
biyik oyuncusu ve lideri olan Akcansa
icin bu liderlik, sektéri ve sektériin
sayginhigini daha ileri noktalara
g6tirme gorevini beraberinde
getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak
kendini topluma ve paydaslarina
yarattigi degerleri cogaltmak ve
biytmesini stirddrdlebilir kilmak ile
yikimlu gérmektedir. Sanayi ve ticari
faaliyetlerinden elde edilen kaynaklari,
sosyal sorumluluk projelerine
aktarmaktadir.

Akgansa strddrllebilir blyime prensibi
ve cesur is hedefleri ile faaliyetlerini en
iyi sekilde planlayarak yirutmektedir.
Gerek is uygulamalarinda, gerekse
sosyal sorumluluk ¢alismalarinda tiim
sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve
stirekli bir iletisim i¢cinde bulunan
Akcansa, faaliyetlerini deger katan
iletisim projeleri haline cevirerek, itibarli
bir kurum haline gelmektedir.

HEIDELBERGCEMENT | ©0

Akcansa liderligi surekli kilmak icin,
sosyal paydaglari ile var olan glgli ve
iyi iliskilerini daha da ileri tagimay!
hedeflemektedir. En biyik yatirimini
topluma ve sosyal paydaglarina yapan
Akcansa, bu yatirimin karsiligini da
itibar olarak almaktadir.

Akcansa'nin toplumsal fayda yaratmak
konusundaki kararliligini gdsterdigi
alanlar arasinda; faaliyet gdsterdigi
bdlgeleri desteklemesi, fabrikalari ve
tesisleriyle kalkindirmaya katkida
bulunmasi, spor, egitim ve kiltdr gibi
alanlarda kamu yararina projeler
gelistirmek yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerinin
yaratimindan hayata gegirilip
strddrilmesine kadar uzanan ttim
streclerde aktif rol alabilen Ak¢ansa
calisanlari projelere gondllii olarak
destek vermektedir.

Akgansa, Diinya Serbest Dalis
Rekortmeni Devrim Cenk Ulusoy'a iki
yildir sponsorluk destegi vererek spor
alaninda da katkida bulunmaktadir.
Dinamik Apnea dalinda 175 metre ile

acik ve siirekli bir iletisim icinde bulunan Akgansa, faaliyetlerini deger katan iletisim projeleri haline
cevirerek, itibarl bir kurum haline gelmektedir.

diinya rekorunun sahibi olan ve
calismalarini Akgansa sponsorlugunda
yiiriiten Devrim Cenk Ulusoy, Ispanya
Tenerife Adasi'nda dizenlenen 3.
Dinya Serbest Dalis Sampiyonasi'nda,
Kiip Apnea dalinda 152,95 mt ile
Diinya Serbest Dalig Rekortmeni
olmustur.

On bes yildir yizme sporu ile ugrasan
ve bes yildir mono palet yiizen
Ulusoy'un bu yilki hedefleri arasinda
Dinamik Apnea dalinda kendine ait
yeni bir Diinya Rekoru kirmak ve
Ulkemize bir sampiyonluk daha
kazandirmak bulunmaktadir.

Ganakkale'de Truva kaz faaliyetlerine
sponsor olarak, tarih ve kiltir
mirasinin korunmasina destek
verilmistir. Gatalca, Blylkcekmece,
Tepecik Belediyelerinin yaz aylarinda
gerceklestirdikleri gesitli Kultir ve
Sanat Festivallerine Ana Sponsor
olarak destek verilmistir.
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uygulamaktadr.

Akgansa, sirdirtlebilir gelisim ve
performans Kltlirl ilkelerini tamamen
sindirmis ve benimsemistir. Sektérde
liderligini, rekabetgi glict, finansal
performansi, 6zel Uriinlerden alternatif
yakit ve hammadde kullanimina
teknolojik inovasyon, gevreye saygis|,
sosyal sorumluluk konusunda yapilan
calismalar, insan kaynaklari alaninda
ilerici uygulamalar ile sirekli
pekistirmektedir.

Akcansa, dlkenin dogal kaynaklarini
sanayi yatirimlari ile degerlendirip,
istihdam, tretim ve ihracat ile
ekonomiye deger yaratirken; sanayi ve
ticari faaliyetlerinden elde ettigi
kaynaklari, sosyal sorumluluk
cercevesinde kiltdr, sanat, egitim, spor
ve ¢evre gibi alanlarda deger yaratmak
icin kullanmaktadir.

Sosyal sorumluluk gercevesinde tarihi,
kiltrel ve dogal degerlere sahip
clkmak adina, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetimler ve ézel kurumlar ile
bircok projeye imza atilmistir.
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Akcansa, alternatif yakit ve hammadde
kullanimindan, gevre koruma
konusundaki hassasiyetine, is
guvenliginden calisma etigine kadar is
yapis sekillerinde ve is akislarinda gok
yliksek standartlar uygulamaktadir.

Cesitli atiklari gevre ve ekonomi igin
degere donlstiiren Akgansa'nin,
Blyukcekmece ve Ganakkale cimento
fabrikalari, T.C. Gevre ve Orman
Bakanligi RI 34-001 ve Rl 17-001
alternatif yakit kullanim lisanslarini alan
ilk fabrikalardir. Atiklarin gimento
fabrikalarinda yakilmasi ile dogal
kaynaklarin korunmasi ve gevreye
yayilan karbondioksit miktarinin dnemli
blciide azaltilmasi saglanirken, ¢ok
biyik bir sorun olan atik bertarafina da
¢Ozim Cretilmektedir. Fabrikalarda
cevre bilinci dogrultusunda her turll
yatinm yapilmakta ve gerekli énlemler
alinmaktadir.

Istanbul Sanayi Odasr’'nin gevrenin
korunmasi, gevre kirliliginin azaltiimasi,
daha az atik Gretilmesi, daha gok ¢evre
dostu Urline ydnelmeye tesvik etmek
ve cevre bilincini gelistirmek amaciyla
Uyelerine yénelik dizenledigi
yarismalarda yenilikci ve gevreci

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, ¢evre koruma konusundaki hassasiyetine, is
giivenliginden calisma etigine kadar is yapis sekillerinde ve is akislarinda ¢ok yiiksek standartlar

uygulamalari ile Blyukcekmece ve
Ganakkale fabrikalari 2005, 2000 ve
1999 yillarinda 6dal almistir.

Akgansa fabrikalarinin emisyon
degerleri Turkiye limitlerinin oldukca
altindadir ve fabrikalar Avrupa'da her
Ulkede calisabilir konumdadir. Mevcut
emisyon degerleri, ilk olarak
Blyukcekmece fabrikasinda ana giris
kapisinin dzerinde yaptirilan 1sikli pano
ile yayinlanmakta ve kamuoyu anlik
olarak bilgilendirimektedir.

Ganakkale fabrikasinda 9 Haziran
tarihinde geleneksel Diinya Cevre
Glnd'niin yedincisi kutlanmistir.
Onceki yillarda oldugu gibi kutlamalara
Ganakkale ili mahalli yoneticileri,
y6redeki askeri birlikler, okullar,
cevrede yer alan diger kuruluglarin
temsilcileri, fabrika personeli,
tedarikgiler, aileleri ile birlikte
katilmiglardir. Bu etkinlikler kapsamina
Mahmudiye Belediyesi’nin de katilimi
ile gerceklestirilen Atatrk'lin 125.
dogum yili hatira ormanina 250 adet
agac dikilmistir. Akcansa tarafindan
adaclandirilan E-5 S virajlarindaki
arazide dikilen 900 adet sedir agacina



Biiyiikcekmece Fatih Sultan Mehmet ilk6gretim Okulu, Akcansa destegi ile yeniden insa
edilerek 2006-2007 dgretim yilinda egitime kazandiriimis ve Biiyiikgekmeceli 6grencilere

armagan edilmistir. 6.950 m2 alana kurulu Akcansa Fatih Sultan Mehmet ilkdgretim Okulu'nda

43 derslik, iki bilgisayar odasi, ii¢c anaokulu sinifi ve laboratuvarlar mevcuttur.

ilave olarak bu yil da 45 adet sedir
agac! dikilmistir. Oniimiizdeki birkag yil
icinde bélgede olusturulmasi planlanan
minik ormandaki agaglar glinden gine
biytyor.

Hazir beton tesislerinde de kaliteli hazir
beton Uretmenin yani sira, Gevre
Yonetim Programi'na alinan
iyilestirmeler sirayla gerceklestirilmigtir.
Program cercevesinde Biyikcekmece,
Mahmutbey ve Yenibosna tesislerinde
kapali stokhol yapiimig ve stok sahasi
ile giris yollar betonlanmig ve peyzaj
calismalari devam etmektedir. Yapilan
iyilestirmeler sonucunda tesislerin
gdrinimi Akcansa'ya yakisir hale
gelmistir.

Blylkcekmece Belediyesi isbirligi ile
1999 Agustos'unda yasanan deprem
felaketi sonrasinda kullanilamaz hale
gelen Blylkgekmece Fatih Sultan
Mehmet Ilkdgretim Okulu'nu yeni
bastan insa etmigtir. Blyikcekmece
Fatih Sultan Mehmet llkégretim Okulu,
Akgansa destegi ile yeniden insa
edilerek 2006-2007 6gretim yilinda
egitime kazandirilmig ve
Buyukeekmeceli dgrencilere armagan
edilmistir. 6.950 m2 alana kurulu
Akgansa Fatih Sultan Mehmet
ilkdgretim Okulu'nda 43 derslik, iki
bilgisayar odasi, i¢ anaokulu sinifi ve

laboratuvarlar mevcuttur. 1.700
&grencinin 2006-2007 dgretim yilinda
ders basi yaptigi okul 18 Eylil 2006
tarihinde yapilan térenle agilmistir.

Akgansa - Fatih Sultan Mehmet
IIkdgretim Okulu'nda sosyal ve killtiirel
merkez olma yolunda projeler
gelistiriimeye devam ediimektedir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak,
musterilere, ingaat firmalarina, beton
bilesenlerinin Ureticilerine, ingaat
miihendislering, denetim firmalarina,
yerel ve merkezi otoritelerden katilan
miihendis ve teknik elemanlara,
Universite 8grencilerine egitimler
diizenlenmektedir. Egitimlerde beton
teknolojisi, betonun dirabilitesi ve
bakim ve kiirin 6nemi anlatiimaktadir.
Ayrica giincel olarak soguk ve sicak
havada beton dékim teknikleri gibi
bilgiler paylagiimaktadir.

Akgansa personelinin teknik ve mesleki
konulardaki bilgilerini tazelemek ve
zinde tutmak icin stirekli egitim
verilmesi amactyla “Teknik Mesleki
Egitimler Komitesi” kurulmug ve
alaninda uzman ve tecriibeli calisanlar
tarafindan diger calisanlara egitim
verilmesi saglanmistir. Olusturulan bir
editim matrisi ile hangi pozisyonlarin
hangi teknik konularda egitim
alacaklari belirlenmistir.

Betonsa ve ITU isbirligi ile bugtine
kadar uygulamaya yénelik gok dnemli
sonuclar bulunan arastirmalar yapilmis
ve ulusal / uluslararas! teknik
dergilerde yayinlanmistir.

Yl iginde Bogazici Universitesi,
Istanbul Killtir Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve Istanbul Universitesi
6grencilerine (toplam 120 égrenci)
cimento fabrikasl, hazir beton tesisi
teknik gezileri ve seminer
organizasyonlari yapilmistir.

1996'dan beri Betonsa Teknoloji
Merkezi ITU ile birlikte 11 adet
uluslararasi konferans bildirisi ve sekiz
adet ulusal konferans bildirisi
yayinlamigtir. ki adet yayin ise yazim
asamasindadir ve TCMB tarafindan
dizenlenen 3. Uluslararasi Gimento ve
Betonda Srdiirilebilirlik
Sempozyumu'nda (21-23 Mayis 2007)
yayinlanacaktir. Bu yayinlar, ézellikle
mekanik dzellikler, diirabilite ve maliyet
bakimindan optimum tasarimlari
yansitmakta ve sektdrde ilgi ile
karsilanmaktadir.
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Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret
A.S. (Bundan bdyle Sirket diye
anilacaktir) 01 Ocak 2006-31 Aralik
2006 déneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
uymaktadir ve uygulamaktadir.

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve
irtibati gerceklestirmek ve hizmet
vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Christian
Leclercq yénetiminde (Genel Miidir
Yrd.- Finans; 0216-5713020,
christian.leclercq@akcansa.com.tr)
Hisnl Dabak (Muhasebe Midrd;
0216-5713025,
husnu.dabak@akcansa.com.tr)
Aysen Ozgiirel (Muhasebe Uzmani;
0216-5713030,
aysen.ozgurel@akcansa.com.tr)
Banu Uger (lletisim Uzmani;
0216-5713013,

banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Onur
Kerem Gunel'den (Hukuk Misaviri;
0216-5713024,
onur.gunel@akcansa.com.tr)
olusmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler
birimi, pay sahiplerinin sermaye
artinmi, kar payr édemeleri, hisse
senedi degisim iglemlerinin giincel
duruma getirilmesi, 6zel durum
aciklamalarinin kamuyu aydinlatma
projesi kapsaminda duyurularin
yapiimas! iglemlerini gerceklestirmistir.
Pay sahipleri sermaye artirimi tarihi,
kar pay! ddemeleri oranlari ve
baslangig tarihi, Genel Kurul
toplantilarina katilimi ile ilgili sorulari
gizli ve ticari sir kapsamina giren
bilgiler haric olmak tizere, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
bilgiyle eszamanli olarak
bilgilendirilmektedir. Sirket yatirimel
memnuniyetini saglamaya yénelik her
tlrlu tedbiri almaya 6zen
gbstermektedir. 2006 yill mali dénemi
icinde 35 kisinin degisim islemleri, 355
kisinin sermaye artirnm hakki, 1.426
kisiye kar payi haklari 6demesi
yapiimistir. Sirket, faaliyet sonuglarini
U¢ ayda bir halka agiklar. Hissedarlarin
Sirket faaliyetleri ile ilgili daha ayrintili,
diizenli bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili
her tlrld veriye ulagabilmeleri igin
www.akcansa.com.r yenilenerek

hizmete a¢cmistir. Y1l i¢inde tim
yatirmeilarla talep dogrultusunda
duzenli toplantilar yapilmistir. Toplam
31 kurumsal pay sahibi ile toplanti
yapilmig; 4 yatinmci konferansina
katilimda bulunulmus, bu
konferanslarda toplam 88 yatirimci ile
birebir gériismeler yapiimis, 4 analist
toplantisi dizenlenmistir. Hedef, halka
aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
sorumlulugunu yerine getirmekdir.
Sirket pay sahipleri ile iligkilerden
sorumlu biriminde yatinmcilar sirket
mali bilgileri konusunda aydinlatacak
uzmanlar gérev yapmaktadir. Sirket
hissedarlarinin Genel Kurul'a
katiimalarini saglamak icin Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatlarina sadik kalinarak azami
caba gosterilmektedir.

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine,
pay sahiplerinin taleplerine paralel
olarak s6zlii ya da yazili olarak cevap
verilmektedir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular
Sermaye Piyasasi mevzuati geregi
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
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araciligiyla, Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ve Turkiye baskisi ile ortaklik
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en
yliksek tirajli bir gazetede ilan
edilmektedir, ayni zamanda
www.akcansa.com.tr adresinde de ilan
olunmaktadir. Sermaye Piyasasi
Tebligleri geregi bagimsiz denetleme
sirketi tarafindan denetlenecegine dair
hikim bulunmaktadir. Esas
Sézlesme'de 6zel denetgi atanmasi bir
hak olarak diizenlenmemistir. 2006 yili
icinde 6zel denetgi tayini konusunda
talep mevcut degildir. Bagimsiz
denetim raporlari denetim komitesi
tarafindan Yénetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan
kabul edilen raporlar Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi aracili§i ile kamuya
duyurulur. Yillik denetimden gecmis
rapor ise Genel Kurul'un onayindan
gecirilerek Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve
www.akcansa.com.ir adresinde ilan
olunur. Sermaye Piyasasi mevzuati
geregi Sirket Yénetim Kurulu
Uyelerimin segmis oldugu Denetim
Komitesi islevlerini prosedirlere uygun
olarak surdlrmektedir. Tlrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde belirlenmis temel ortaklik
haklarinin yani sira Kurumsal Yénetim
ilkelerinin 6ngérdigi, asagida yer alan
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haklarin kullanimina azami ézen
gOsterilmektedir.

Pay sahipleri dénem icinde Sirket'in
gegmis dénem sermaye artinmlari,
temettli dagitimi bilgileri ve ilgili dénem
faaliyet sonuglari hakkinda bilgi
talebinde bulunmuglardir. Pay
sahiplerinin talebine uygun olarak sézll
ya da yazili olarak talep edilen bilgiler
pay sahiplerine iletilmistir. Pay sahipleri
sirket hakkindaki bilgileri
www.akcansa.com.ir adresinden,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
tarafindan yayinlanan 6zel durum
aciklamalarindan ve gazete
ilanlarindan guincel olarak takip
edebilirler.

2006 yilinda Pay Sahipleri Birimi
tarafindan pay sahiplerinden gelen
500'e yakin telefon, e-mail ve bizzat
yliz yize yapilan gériismelerde, gelen
600 adet yazili talep
cevaplandirimistir; Bu amagla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
www.akcansa.com.tr web sayfasinda
zorunlu bildiri stiregleri iginde
duyurulmusgtur.

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu
mevzuatlarl ve Esas Mukavelename
hiikiimlerine uygun olarak yapar. Davet
islemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin
yayinlanmasindan iki hafta énce
Ticaret Sicil Gazetesi ile Turkiye tirajli
bir gazetede ilan edilir ve Sirket
internet adresinde duyurulur. Sirket
hisse senetleri hamiline islem
goérmektedir. Glindem oylamasinda
Ticaret Kanunu nisap orani esas
alinmaktadir. Esas Mukavelename
degisiklikleri, birlesme, bélinme,
Yonetim Kurulu, denetgi segimi, kar
dagitimi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Denetgiler'in faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmesi ve Faaliyet Raporu'nun onay!
gibi dnemli hususlar Genel Kurul'un
tasviplerine sunulmaktadir. Genel Kurul
tutanaklari, hazirun cetveli gibi bilgiler
internet sitemizde bulunmaktadir.



Genel Kurul toplantisindan en az iki
hafta dnce Genel Kurul'a iliskin yillik
Faaliyet Raporu, mali tablolar, kar
dagitim énerisi, Genel Kurul glindemi,
vekaletname formu ve glindeme iliskin
dokiiman Sirket merkezinde, en yiksek
tirajli bir gazetede ve web sitemizde
ilan edilir. Genel Kurul veya
Olaganisti Genel Kurul'a katilim icin
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
Sermaye Sirketleri'nin Genel Kurul
Toplantilar ve Bu Toplantilarda
Bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Komiserleri Hakkindaki Yonetmeligi
geregi toplanti tarihinden bir hafta
dnceden Sirket'e katilim bildirimi esas
alinir. 2006 yili iginde 27.03.2006
tarihinde Sabanci Center Haci Omer
Sabanci Salonu 4. Levent/ISTANBUL
adresinde %79,43 nisap ve
152.071.676,61 adet hisseyi temsil
eden ortagin katilimi ile Genel Kurul
gerceklestirilmistir. Toplantiya davet
ilani Milliyet Gazetesi'nin 8 Mart 2006
tarihli sayisinda ve T. Ticaret Sicil
Gazetesinin 8 Mart 2005-6508 sayili
niishasinda ilan olunmustur. Sirket
2006 yili iginde 24.08.2006 tarihinde
Kozyatad Mahallesi Kaya Sultan

Sokak Huiseyin Bagdatlioglu Is Merkezi
No: 97 Kat: 8 Bostanci- Kadikéy /
ISTANBUL adresinde %79,58 nisap ve
152.347.725,80 adet hisseyi temsil
eden ortagin katilimi ile Olagansti
Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirmistir. Toplantiya davet
ilani Milliyet Gazetesi'nin 01.08.2006
tarihli sayisinda ve T. Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 02.08.2006 - 6612 sayli
niishasinda ilan olunmustur. Sirket
Esas Mukavelenamemizin 6. maddesi,
27. maddesi ve pay ve tertip birlestirme
adina gegici 1. maddenin iptali ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
03.04.2006 tarih B.02.1.SPK.0.13-592
sayili ve T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan 06.04.2006 tarih
B.14.0.ITG.0.10.00.01401-3907-34868
26/4 sayili izinler alinmistir. Bu
konulardaki gérismelerden sonra;
Sirket Esas Mukavelesi'nin 6. maddesi,
27. maddesinin degisimi ve gegici 1.
maddesinin iptali oy cokluguyla kabul
edilerek 29.08.2006 tarihinde tescil
edilmistir. Toplantida s6z almak isteyen
tim ortaklara konusma ve soru sorma
imkani verilmis, tim sorular Genel
Kurul Divan Baskan! tarafindan sire
sinirlamasi olmadan
cevaplandinimistir. Genel Kurul
Tutanaklarr www.akcansa.com.tr

adresinde surekli pay sahiplerine agik
tutulmaktadir.

Trk Ticaret Kanunu'nda yer alan
6nemli nitelikteki kararlar Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim
Ikeleri'nin yasal uyumu saglandiginda
degisen kanunlarda yer alacak olan
tim dnemli nitelikteki kararlar da Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulacaktr.

Esas Sézlesme'de imtiyazli ve birikimli
oy hakki bulunmamaktadir. Esas
Sozlesme'de, mevcut ortaklik
ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda
birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in
ahenkli ydnetim yapisini bozacagi
dusiincesiyle bir diizenleme
yapilmamigtir.

Sirket'in kamuya agikladigi bir Kar
Dagitim Politikasi vardir. K&r Dagitim
Politikamiz séyledir:
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Sirket'in K&r Dagitim Politikasi; SPK
mevzuatlarina uygun olarak, Sirket'in
6denmis sermayesinde pay! bulunan
tim hissedarlarina dagitilabilir k&rin
minimum %50'sini nakit kar pay1 olarak
dagitmaktir. Ancak genel uygulama
dagrtilabilir karin tamaminin dagitiimasi
yoniindedir. K&r dagitiminda imtiyazli
hisse senedi yoktur. Dagitimasi
gereken zorunlu kar payinin nakden
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
verilmesi Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul, Y6netim
Kurulu'na ilgili hesap dénemi ile sinirli
olmak Uizere temettli avansi dagitma
yetkisi verebilir. Ka&r dagitimlari yasal
sUreler iginde gerceklestirilir.

Kar Dagitim Politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmamasi, Sirket'in
dzsermaye yeterlilik oraninin
hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla
uygulanacaktir. Ka&r dagitim politikasi,
gundemdeki projelere ve fonlarin
durumuna goére Akcansa Yénetim
Kurulu tarafindan her yil gdzden
gegirilebilir.

Bu bilgi 2005 yili Faaliyet Raporu'nda
ayri bir bolim olarak yer almis ve
Genel Kurul 6ncesi ve Genel Kurul'da
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pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.
Ayrica sz konusu faaliyet raporu
www.akcansa.com.tr sayfasinda yer
almaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi hukimleri
geredi, kar dagitiminin sekli Esas
Sézlesme'nin 33. maddesinde yer
almaktadir.

Sirketimizin kér dagitimi yasal stireler
icinde gerceklestiriimektedir. Kar
dagitiminda imtiyazli ortagimiz
bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nde pay devrini
kisitlayan hukim yoktur.

Sirket'te SPK Kurumsal Yénetim
Ikelerinde belirtildigi sekli ile
bilgilendirme politikasi yer almaktadir.
Bu politika geregi, dis denetimden
gegmis 6 ve 12. ay mali tablolari, dig
denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali
tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan raporlarin duyurusu SPK'ca
belirtilen stireler iginde kamuoyuna
yapilmigtir. 2007 yilinda basin
toplantisi tarihleri internet sayfasindan
kamuoyuna énceden duyurulacakir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya
agiklanmasi yil iginde basin biiltenleri,
elektronik posta génderileri, cep
telefonu Gzerinden iletisim, medya
kuruluslari ve haber ajanslari ile
yapilan rdportajlar, internet sitesi
lizerinde yapilan duyurular, reklam ve
brogurler araciligiyla yapiimaktadir.
Bilgilendirme politikasinin
yliritilmesinden Genel Midir Mehmet
Gogmen sorumludur.

Sirketimizde yil icinde Sermaye
Piyasas! ve IMKB tebligleri geregi 37



6zel durum agiklamasi yapilmistir.
IMKB tarafindan bir defa ek agiklama
istenmigtir. Sirket 6zel durum
aglklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu
aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

S0z konusu agiklamalar zamaninda
yapilmis olup SPK veya IMKB
tarafindan yaptinm uygulanmamigtir.

Sirket hisseleri yurtdis borsalarda kote
degildir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda internet sitesini pay
sahiplerinin ve yatirmeilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde
sunmaktadir. internet sitemizde
kurumsal tanitim, drlin ve
hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz,
finansal gdstergelerimiz, Faaliyet
Raporlarimiz, yatirnmei merkezi, mali
tablolarimiz, cevre faaliyetlerimiz,
sosyal sorumluluk bilinci ile
ylrittigamiz faaliyetlerimiz, insan
kaynaklarimizi iceren politikalarimiz
gibi bilgilere yer verilmistir.

Sirketimiz internet sitesinde SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri |1: B8lim
madde 1.11.5'e sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

Gergek Kisi nihai hakim pay sahibi
yoktur.

Iceriden bilgi 6grenebilecek kigiler
listesi Faaliyet Raporu'nda Yénetim
Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Komite
Uyeleri ve Ust Yénetim basligi altinda
yer almaktadir ve Faaliyet Raporu ile
birlikte kamuya duyurulmustur.

Sirket Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Tebligleri ve Ticaret Kanunu
Hukimleri geregi menfaat sahiplerine

Genel Kurul ve Olagantisti Genel
Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar
dagitimi gibi hususlar yasal gerceve
stireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde,
6zel durum aciklamalari ile ve yuksek
tirajli bir gazetede duyurulmaktadir.
Basin toplantilari, basin biiltenleri ve
medya kuruluglariyla yapilan
réportajlar, internet yoluyla da
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve
ticari sir kapsamina giren bilgiler haric
olmak Uzere dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle
eszamanli olarak bilgilendiriimektedir.

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen dnem
cercevesinde, Sirket misteri
memnuniyetini gelistirmeye yénelik
faaliyetlerini araliksiz sirdirmektedir.
Msteri memnuniyeti diizenli olarak
yapilan anketlerle dlciimlenmektedir.
Msterilere yonelik egitim ve
seminerler planlanarak, diizenli
araliklarla yapiimaktadir. Bunun yani
sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
de surdurdimektedir.
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Galisanlarla ilgili her tarli uygulama,
calisma hayatini diizenleyen yasalar
cercevesinde gerceklestirimektedir.

Galisanlara yénelik ise alim, terfi,
egitim ve performans gelistirme
politikalari ve cesitli uygulamalar yazili
olarak belirlenmigtir. Galisanlarin
performanslari her sene basinda
belirlenen hedefler ve bunlarin
performans élctitleri g6z 6nlinde
bulundurularak karsilikli gérismelerle
degerlendirilmektedir. Sirketimizde
mevcut islerin tanimlarinin esas
alindi§i uluslararasi bir “is degerleme
sistemi” kullanilarak igler sistematik
olarak degerlendirilmekte ve sonuglari
insan kaynaklarimiz ile ilgili ¢esitli
uygulama ve kararlarimizda esas
alinmaktadir.

Galisanlarin egitim ve gelisim
ihtiyaclari her yil diizenli olarak gézden
gegirilir ve yillik egitim planlari
hazirlanarak, bu planlar dahilinde
ihtiyaclar kargilanir.

Galiganlar igin bir portal mevcut olup
kendilerini ilgilendirecek her tirlu bilgi
ve belgeye (sirket hedefleri, politikalar,
is tanimlari, uygulamalar vb.) bu portal
kanali ile ulasmalari saglanmistir.
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Sirket taraflarla, hissedarlarla,
calisanlarla is saghgi ve gavenligi ile
ilgili konularda acik olarak iletisimde
bulunur. Fabrikalarimizda OHSAS
18001 Is Sagligi ve Is Givenligi
sistemi kurulmus ve bagari ile
uygulanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki
gelismeleri ilgili mevzuat geregi
kamuya yapilan agiklamalar aracilig
ile 6grenmektedirler.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik
alanlarinda ve genel ilgili olduklari
konularda yapilan toplantilar;
dizenlenen seminerler ve egitimler ve
internet kanaliyla gdnderilen bilgiler
vasitas! ile bilgilendirilmektedir.

Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar (iletisim toplantilari, yénetim
toplantilari, fonksiyonel toplantilar,
Genel Midiir ile sohbet toplantilari
vb.), yillik hedef belirleme, performans
degerlendirme, gelisim planlamasi
toplantilari ve neri sistemi ile
calisanlarin yénetime katilim
saglanmaktadir. Galisanlarin

memnuniyetini 6lcmek ve geribildirim
almak amaciyla diizenli araliklarla
anketler yapilmaktadir. Ayrica, bayi ve
musterilerimizin de memnuniyetini
belirli araliklarla élcimllyoruz.

Akgansa olarak, Insan Kaynaklari
stratejilerimizi ve dncelikli hedeflerimizi
belirlerken, Sirketimizin is hedeflerinin
yani sira, ulusal ve kiiresel ekonominin
olusturdugu ortami ve faaliyet
gOsterdigimiz ¢imento, hazir beton ve
agrega sektdrlerine 6zgu sartlar da
ayri ayr géz 6ninde
bulundurmaktayiz. Akcansa; basariya
ulasmasinda énemli rol oynayan insan
kaynag@ina verdigi énem cercevesinde;
insan Kaynaklar siireclerinde egitim,
performans dederlendirmesi, kariyer
gelisimi, organizasyon ve insan
kaynagi basari plani, (icret sistemi ve
sosyal haklar uygulamalari ile



calisanlarina bireysel gelisim, yiiksek
performans ve basari i¢in her tlrld
olanad! saglamaktadir.

Sirket'in uzun vadeli bagarisini garanti
altina almak amaclyla, ortaklarimiz
Sabanci Holding ve HeidelbergCement
ile isbirligi icinde yarutilen cagdas
insan Kaynaklar uygulamalarini
stirdirmek, calisanlarimizin
memnuniyetine ve verimli
calisabilmesine imkan verecek bir
ortam yaratmak, insan kaynagimizin
niteligini artirmak ve yarattigimiz
olumlu imaj ile tercih edilen isveren
olma yénundeki ¢abalarimizi
stirdiirmek, insan kaynaklari alaninda
en iyi uygulamalarla érnek sirket
olmak, sagladigi cagdas calisma
kosullari ile sektdrdeki en nitelikli insan
guciine sahip olmak ve bu insan
gucindn kalicihgini strdtirmek,
calisanlarina, bireysel ve mesleki
alanda egitim ve gelisim firsatlari
yaratmak, ¢alisanlarina, adil, ylksek
performansi édullendirici, tlke genel
Ucret seviyeleri ile iligki icinde bulunan
lcretlendirme sistemini esas almak,
calisanlarini, karsilikli gliven ve

saygiya dayali, analitik dligtinen,
misteri odakli olan, ekip ¢alismasi ve
ishirligine yatkin, etkin iletisime acik,
basarilari paylasan, basarma arzusu
ylksek ortak bir “Akcansa'li olmak”
kimliginde bulusturmak, Sirket
vizyonumuzun gerceklestirilebilmesi
icin “kGltdr” boyutunun yénetilmesine
katkida bulunmak, calisanlarinin
beklentilerini ve organizasyonun
gelisim ihtiyacr duydugu alanlari
belirlemek, bu konularda eylem planlari
olusturmak, surekli gelisimi mumkin
kilmak ve bdylece sirket hedeflerini ve
performansini desteklemektir.

Sirket blnyesinde calisanlar ile iligkileri
ylritmek dzere temsilci atanmamigtir.
2006 yili iginde ve éncesinde
calisanlardan ayrimcilik konusunda
gelen bir sikayet olmamigtir.

Sirket kalite politikasi kapsaminda
musteri ve tedarikgilerinin karsilikl
memnuniyet prensibini
benimsemektedir. Misteri
yUkumltliklerine ve konuyla ilgili harici
taleplere uyar. Kalite Kontrol Yénetim

Sistemi'ni siirekli ve diizenli olarak
gozden gegirerek denetler. Uriinlerinin
kalitesinin gelistiriimesini tesvik eder.
Faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan
miteahhit ve tedarikgilerin kalite
taahhitlerine uymalarini saglar.
Mateahhitlerin ve tedarikgilerin kalite
bilincini gelistirmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilar diizenlenerek
katilimcilarin sorunlarinin gideriimesi
icin ortak ¢calisma gruplari olusturulur,
taraflar arasinda etkin iletisim
ortaminin yaratiimasina azami gayret
gosterilir. Uriin, hizmet ve kaliteye
verilen dnem cercevesinde, Sirket
misteri memnuniyetini gelistirmeye
yonelik faaliyetlerini araliksiz sirdurr.
Msteri memnuniyeti diizenli olarak
yapilan anketlerle élglimlenir.
Msterilere yonelik egitim ve
seminerler planlanarak, diizenli
araliklarla yapilir. Bunun yani sira,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri de
stirddrdimektedir. Sirket igi ticari sir
kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgilerin gizliligini saglayic
tedbirler alinir.
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Sirket daha temiz bir gevre icin
uluslararasi standartlarla uyum
gbstermek yonlnden her tlirli gabay!
gOstermektedir.

ISO 14001 gevre politikamizda
belirtildigi (zere, amacimiz, atik
yénetimi uygulamak, bunun icin,
atiklar siniflandirarak ayirmak, geriye
dénistlrdlebilecek olanlarin geri
dénisimini saglamak, yok edilmesi
gerekenleri lisansli bertaraf tesislerinde
yok etmek, bu sekilde atik miktarini
azaltmak, yakabilecek oldugumuz
kendi atiklarimizi tesisimizde lisans
veya izin alarak yakmak, atiklarin
havaya, suya ve topraga olan
zararlarini de@erlendirerek gerekli
tedbirleri almak ve bu sekilde bu
zararlari minimize etmek, yasal
gerekliliklere uymak ve bunun igin
gerekli altyapiyi ve kaynaklari
saglamak, birlikte calistigimiz
miteahhitlere de gerekli yaptirnmlar
uygulatmak, bu konuda egitim
vermektir. Gevre bilinci ve gevre ile
uyum icinde kalkinmanin
stirdirllebilmesi Akgansa'nin temel
hedeflerinden biridir. Akgansa gevre
fakt6rinG bitin tesislerinde sadece
kurumsal degil, uygulamali olarak da
g6z 6niine almaktadir.
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Gesitli atiklari cevre ve ekonomi igin
degere donlstiiren Akgansa'nin,
Blyukcekmece ve Ganakkale cimento
fabrikalari, T.C. Gevre ve Orman
Bakanligi R134 - 001 ve R117- 001
alternatif yakit kullanim lisanslarini alan
ilk fabrikalar olma 6zelligi tagimaktadir.

Atiklarin gcimento fabrikalarinda
yakilmas! ile dogal kaynaklarin
korunmasl ve gevreye yayilan
karbondioksit miktarinin énemli 6lclide
azaltilmasi sadlanirken, ¢ok biytk bir
sorun tegkil eden atik bertarafina da
¢Ozim Uretilmektedir.

Egitim konusunda da énemli projelere
imza atan Akgansa, Biiylikgekmece
Belediyesi isbirligi ile 1999
Adustos'unda yasanan deprem felaketi
sonrasinda kullanilamaz hale gelen
Blyukcekmece Fatih Sultan Mehmet
ilkégretim Okulu'nu yeni bastan insa
etmistir. Okulda 1.700 dgrenci 2006-
2007 6gretim yilinda ders basi
yapmistir.

Turkiye'nin kltrel mirasina sahip
ctkma misyonu ile hareket eden
Akgansa, Ganakkale'de Truva kazi
faaliyetlerine sponsor olarak, tarih ve
kultdr mirasinin korunmasina destek
vermistir.

Milli dalgi¢ Devrim Cenk Ulusoy'u da
destekleyen Akgansa, spora ve
sporcuya verdigi dnemi ézellikle
vurgulamaktadir.

Fabrikalarimiz cevre belediyelere,
okullara ve kamu kuruluglarinin
topluma hizmet kalitesini artirmak
amaci ile calismakta ve maddi katkida
bulunmaktadir. Bu konuda Faaliyet
Raporumuz'da sosyal faaliyetlerimizle
ilgili detayli bilgi verilmektedir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci
cercevesinde Sabanci Vakfi (VAKSA)
araciligiyla yaptigi bagislarla yakin
cevresinin btesine de, Ulkenin sosyal
ve killttirel gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Gevre konusu ile ilgili aleyhimize
aclimis olan bir dava yoktur.



18. Yénetim Kurulu'nun Yapisi,
Olugumu ve Bagimsiz Uyeler
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tamami
icract degildir. Yénetim Kurulu gérev
dagihmi asagidaki gibidir. Yénetim
Kurulu Uyeleri hakkindaki tanitici
bilgiler faaliyet raporunda yer
almaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkani
Erhan KAMISLI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Daniel H. J. GAUTHIER

Yénetim Kurulu Uyesi
Ziya Engin TUNGCAY

Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Emir ADIGUZEL

Yénetim Kurulu Uyesi
Ernest Gerard JELITO

Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cemal DORDUNCU

Yénetim Kurulu Uyeleri sirket disinda
bagka gdrev veya gérevler alabilirler.
Belli kurallara baglanmamis ve
siniflandirimamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz'e Genel
Kurul karari ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri
dogrultusunda iglem yapma hakki
taninmustir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
sahip olmasi gereken dzellikleri SPK
Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan
ilgili maddeler ile értismektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak
asgari niteliklere Esas Sdzlesme'de yer
verilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri igin ihtiyag
duyulmasi halinde Universiteler ve
diger bilimsel kurumlar ile yénetim
bilimi alaninda ¢agdas ve modern
degisimleri daha iyi takip edebilmek
icin gelistirme programlari tasarlanmis
ve uygulanmistir.

“Tum sinirlarin étesinde strdurdlebilir
biylimek”

Tim paydaslarimiz tarafindan
givenilen ve en cok tercih edilen is
modeline sahip sirket olarak, yapi
malzemeleri sektériinde tim sinirlarin
Otesinde surdurdlebilir blyimek

Toplumsal, gevresel, yasal ve etik
degerlere bagli kiltirimuz ile,

Yenilikgi Urtinler, hizmetler ve ¢cozimler
ile miisterilerimize, Ustin finansal
performansimiz ile hissedarlarimiza,
Sirekli gelisim olanaklari ile is
modelimizin odak noktasinda yer alan
calisanlarimiza, DeQer yaratarak,

TOPLUMUN YASAM KALITESINI
YUKSELTEN LIDER YAPI
MALZEMELERI SIRKETI OLMAK.

Sirket'in stratejik hedefleri Yénetim
Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte
tartisilarak Gg yili kapsayacak sekilde
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belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler
cergevesinde hazirlanan yillik bitceler
de Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket
yetkililerinden aldig karsilagtirmali
sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama stireci hakkinda birebir bilgi
sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
bitce ve fiili olarak karsilastirimasinin
yani sira ge¢mis yillarin ayni dénemleri
de karsilagtirmali olarak Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu bu sireci en az yilda
dort kez tekrarlamaktadir.

Sirket uhdesinde Ig Denetim Muidiir
ve Ig Denetim Uzmani gérev
yapmaktadir. Faaliyet amaglari ve
prensipleri acik¢a tanimlanmigtir.
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber
etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri
mevcut Denetim Komitesi Ig Tiizigii
gergevesinde yerine getirmektedirler.
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Sirketimizin kars! karslya kalabilecegi
muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi
ve izlenmesi risk yénetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve
yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel
riskleri siniflandirmig olup gerekli
énlemler alinmigtir. Her tiirli mali risk;
aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve
sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktérlerini,
dogal risk, yangin, deprem gibi afetlerle
ilgi performansimizi etkileyebilecek
riskleri tim tesislerimiz igin minimize
etmek dogrultusunda sigortalamakta,
herhangi bir olagantstii durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi igin SAP
sistemini kullanarak faaliyet sonuclarini
anlik bazda takip ederek, éiclimleme
ve isleme imkani saglayarak karar
destek streclerini destekleyen énemli
bir teknolojik kullanim olan SAP ile
beseri hatalar ortadan kaldirlarak ic
kontrol sisteminin etkinligi artinimis ve
ayrica Sirket yedekleme sistemi gibi
yatirnmlara agirlik verilmistir.

Ortaklanmizdan Hact Omer Sabanci
Holding A.S. ve HeidelbergCement
Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu

risk yénetimi ve uygulamalar
prosediriine paralel olarak, etkin risk
ybnetimi uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmigtir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun yénetim
hakki ve temsil yetkileri Esas
Sozlesme'de tanimlanmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina
ise Sirket Esas Sézlesmesi'nde yer
verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki
ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 2006 yili iginde
dért adet yiz yize, 37 adet Tirk
Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesme



hiikiimleri paralelinde yazili onay
alinmak sureti ile toplam 41 toplanti
yapmistir. Sirket Yénetim Kurulu
Toplantilar'nin gindemi Sirket Y6netim
Kurulu Bagkani'nin mevcut Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'le
gdriismesi sonucu olusturulmaktadir.
Tespit edilen giindem ve glindemde
yer alan konularin ierikleri Yénetim
Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve
calismalari yapmalarini teminen 6n
bilgilendirme komitesi tarafindan 1
hafta 6nceden dosya halinde yazili
olarak iletilmektedir.

2006 yilinda yapilan toplantilarda
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli géris
aciklanmamigtir.

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri V.
béllim 2.17.4. maddesinde yer alan
konular, karara baglanirken Yonetim
Kurulu Toplantilari'na mazereti
olmayan Uyelerin fiili katilimi
saglanmistir. Bu konularda Yénetim
Kurulu Uyelerimin sorulari olmadigi igin
zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu

Uyelerine sdz konusu kararlarla ilgili
agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamustir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2006 yili
icinde Sirket ile islem yapmamis ve
ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir.

Ortaklarimizdan Sabanci Holding'in
kabul ettigi etik prensipler sirketimizce
de benimsenmis ve uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak
Denetim Komitesi ve On Bilgilendirme
Komitesi mevcuttur. Sirket Yénetim
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve
bunlara uyum konusu ile bizzat

ilgilendiginden ayri bir komite
kurulmasina gerek gérilmemistir.
Denetim Komitesi'nde mevcut lye
yapilarindan dolay 2006 yili iginde
higbir ¢ikar ¢atismasi meydana
gelmemistir.

On Bilgilendirme Komitesi, Yénetim
Kurulu toplantilari dncesi Yénetim
Kurulu'na sunulacak konularda gerekli
detayl arastirmalari yaparak detayl
sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket i¢ denetim mudird Kurumsal
Yénetim llkeleri konular ile ilgili
raporlarini Denetim Komitesi Uyelerine
sunmaktadir.

Idare Meclisi Azalari, aksi Umumi
Heyet tarafindan kararlastirimadikga,
herhangi bir mali menfaat
saglanmamaktadir.

2006 yili icinde Sirket, hicbir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne borg vermemis; kredi
kullandirmamis; verilmis olan borglarin
ve kredilerin siresini uzatmamis;
sartlarini iyilestirmemis; Gglncd bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamig veya lehine kefaletler
gibi teminatlar vermemistir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2006 Tarihi Itibariyla
Konsolide Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu






Ell FRNST & YOUNG i Giney SMMAL AS. .

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ortaklari'na;

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve Bagl Ortakligi'nin (birlikte "Sirket" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 8zetini ve dipnotlari
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla flgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diirist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan dnemli yanligliklar icermeyecek bigcimde
hazirlanarak, gercegi diirlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gercegdi dogru ve dirtist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak lzere planlanarak yiiritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu
da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis

Gorastimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakligi'nin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla gergek
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari

(Not 2) cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

Ertan Ayhan, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

CuéquV\

8 Mart 2007
istanbul, Tiirkiye
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(Para Birimi - Yeni Trk Lirasi (YTL)

Cari/Dénen Varliklar

Hazir Degerler

Menkul Kiymetler (net)

Ticari Alacaklar (net)

Finansal Kiralama Alacaklari (net)
lligkili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)

Canl Varliklar (net)

Stoklar (net)

Devam Eden Ingaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net)
Ertelenen Vergi Varliklari

Diger Cari/Dénen Varliklar

Cari Olmayan/Duran Varliklar
Ticari Alacaklar (net)

Finansal Kiralama Alacaklari (net)
lligkili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)

Finansal Varliklar (net)
Pozitif/Negatif Serefiye (net)
Yatinm Amagcli Gayrimenkuller (net)
Maddi Varliklar (net)

Maddi Olmayan Varliklar (net)
Ertelenmis Vergi Varliklari

Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar
Toplam Varliklar

306.945.344
148.429.279

103.124.046

3.190.333
3.276.271

47.052.276

1.873.139
621.492.504
19.404

161.731.061

439.024.247
15.144.231
2.802.760
2.770.801
928.437.848

269.156.838
148.298.901

66.526.220

6.318.330
3.259.061

43.454.233

1.300.093
587.096.639
15.455

186.498.089

380.773.104
13.665.767
4.496.774
1.647.450
856.253.477

ilisikte 59 ile 93'iincii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



(Para Birimi - Yeni Trk Lirasi (YTL)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net)
Diger Finansal Yukimlulikler (net)

Ticari Borglar (net)

lligkili Taraflara Borglar (net)

Alinan Avanslar

Devam Eden Ingaat Szlesmeleri Hakedis Bedelleri (net)
Bor¢ Karsiliklari

Ertelenen Vergi Yikimluligu

Diger YUkumldltkler (net)

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net)
Diger Finansal Yukimllukler (net)

Ticari Borglar (net)

lligkili Taraflara Borglar (net)

Alinan Avanslar

Bor¢ Karsiliklari

Ertelenmis Vergi YUkimlaligu

Diger YUkumldltkler (net)

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
OZSERMAYE

Sermaye

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi
Sermaye Yedekleri

Hisse Senedi Ihrag Primleri

Hisse Senedi Iptal Karlari

Yeniden Degerleme Fonu

Finansal Varliklar Deger Artis Fonu
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari
Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statli Yedekleri

Olaganisti Yedekler

Ozel Yedekler

Diger Yedekler

Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satig Kazanglarn

Yabanci Para Gevrim Farklari

Net Ddnem Kari

Gegmis Yillar Karlari

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler

8, 31
10

21
13
23
14
10

25, 27-28

25, 26, 27-28

27-28

27-28
27-28

90.744.533
548.043

1.887.980

55.908.995
4.474.479
824.143

21.062.155

6.038.738
35.941.923

4.150.532

9.400.001
22.391.390

12.026.586
789.724.806
191.447.068

233.177.582

233.177.582
129.574.012
29.370.297
35
2.591.080

97.612.600
146.465.575

89.060.569
928.437.848

57.430.659
7.262.263

22.314.151
5.964.656
1.407.403

16.166.474

4.315.712
49.112.670

1.207.620

8.647.568
39.257.482

11.233.909
738.476.239
166.475.712

235.418.128

235.418.128
131.607.950
16.493.413
35
10.656.637
1.358.666
103.099.199

113.565.095
91.409.354
856.253.477

ilisikte 59 ile 93'iincii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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(Para Birimi - Yeni Trk Lirasi (YTL)

Esas Faaliyet Gelirleri

Satis Gelirleri (net)
Satiglarin Maliyeti (-)
Hizmet Gelirleri (net)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Faiz+Temetti+Kira (net)

Briit Esas Faaliyet Kani

Faaliyet Giderleri (-)

Net Esas Faaliyet Kéri

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Kéarlar
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri, net (-)
Faaliyet Kari

Net Parasal Pozisyon Zarari

Ana Ortaklik DisI Kar/Zarar

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net Dénem Kari

Hisse Basina Kazang (Yeni Kurus)

36
36
36
36

37

38
38
39

40

24

41

42

577.499.491
(378.172.607)
5.158.391
204.485.275
(24.502.941)
179.982.334
43.384.918
(49.496.872)

(368.273)

173.502.107

(792.677)
172.709.430
(26.243.855)
146.465.575

0,77

415.049.192
(293.200.252)
3.602.989
125.451.929
(20.909.531)
104.542.398
52.839.267
(13.595.000)

(296.812)

143.489.853

(2.366.271)
141.123.562
(27.558.487)
113.565.095

0,59

ilisikte 59 ile 93'iincii sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



(Para Birimi - Aksi Belirtimedikge Yeni Turk Lirasi (YTL)

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Akgansa) 1967 yilinda kurulmus olan Akgimento Ticaret Anonim Sirketi (Akgimento) ile 1974 yilinda
kurulmus olan Ganakkale Gimento Sanayi Anonim Sirketi'nin (Ganakkale) birlesmesi ile 30 Eylul 1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde
tamami Cimenteries CBR S.A. (CBR)'a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel), Ganakkale'nin %97,7 payini satin almigtir. 24 Nisan 1996
tarihinde de, CBR grup, Ganakkale'deki hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketine bagl sirketlerin elinde tuttugu Akcimento
hisselerinin %30'u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Akgimento, Ganakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, Ganakkale'nin ismi Akgansa
Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Akcansa'nin hisseleri 1986 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gdrmektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde, HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan CBR International Holdings B.V.'nin sahibi oldugu %39,72
oraninda Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami yine HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement
Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketine devir olmustur.

Akcansa'nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Kozyatagi Mahallesi, Kaya Sultan Sokak, Hiiseyin Bagdatlioglu Is Merkezi, No: 97, Kat: 5 - 8,
Kozyatag, istanbul'dur.

Konsolide mali tablolar yayinlanmak iizere 8 Mart 2007 tarihinde Akcansa ydnetimi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin
yasal mevzuata gdre dizenlenmis mali tablolari ve bu mali tablolar tashih etme hakki vardir. 25 no'lu dipnot da detaylariyla anlatildigi dzere Akgansa'yi
Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. kontrol etmektedir.

Konsolide mali tablolarin sunumu amaciyla, Akgansa ve Kargimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Kargimsa - %50,99'u Akcansa'ya ait olan bagli ortaklik)

bundan béyle “Akcansa ve bagli ortakligi” veya “Sirket” olarak adlandirilacaktir.

Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega (retimi konusunda faaliyet géstermektedir.

Sirket'in, mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK Muhasebe Standartlari) uygun
olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 no.lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlari” tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan
tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) tarafindan ¢ikariimis
olan muhasebe standartlarinin uygulanmasinin da, SPK muhasebe standartlarina uyulmus sayilacagi belirtilmistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis
oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Mali tablolar, yukarida bahsedilen SPK'nin izin verdigi
alternatif uygulama gergevesinde hazirlanmistir. Mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Akcansa ve konsolide olan bagl ortakligi, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Sermaye Piyasas! Kurulu (Akgansa icin), Tirkiye'de

— m < —r > > M
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gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani (THP) gereklerine gére Yeni Turk Lirasi (YTL) olarak

tutmaktadir. Konsolide mali tablolar Akgansa'nin ve bagl ortakliginin yasal kayitlarina dayandiriimig ve YTL cinsinden ifade edilmis olup SPK tarafindan
yayinlanmis muhasebe standartlarina gére Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmesi icin, bir takim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi
tutularak hazirlanmistir.

Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi YTL'dir.

Devlet Istatistik Enstitiisii'niin yayinladii iilke geneli toptan egya fiyat endeksine gére 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla iig yillik kiimiilatif enflasyon %35,6,
yillik enflasyon orani ise %4,5'dir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla ¢ yillik kiimiile enflasyon %32,8, yillik enflasyon orani ise %11,5 olarak gergeklegmistir.
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(Para Birimi - Aksi Belirtimedikge Yeni Turk Lirasi (YTL)

Buna bagli olarak SPK'nin 18 Mart 2005 tarihli 7642 no'lu duyurusuna istinaden séz konusu yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif
kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gerceklesme emarelerinin biiylk éi¢iide ortadan kalktigini
dngdrmesi sebebiyle, mali tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur.

Yukarida belirtilen yeniden ifade etme isleminin esaslar asagidaki gibidir:

+ 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihli bilangoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine
kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden taginmasiyla hesaplanmigtir.

+ 31 Aralik 2004 tarihine kadar yeniden ifade edilen maddi ve maddi olmayan varliklarin brit defter degerleri ve 1 Ocak 2005'den sonra yapilan giriglerin
nominal degerlerinin toplami dzerinden hesaplanan amortisman ve itfa giderleri ve bu varliklarin satisindan kaynaklanan kér/zarar tutarlari disinda 31
Aralik 2006 tarihinde sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu hesaplari tarihsel degerleri ile sunulmustur.

Mali tablolarin hazirlanmasinda Sirket yénetiminin, raporlanan varlik ve yikumlliik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel
yUkimluliik ve taahhtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuglar tahmin ve varsayimlardan farklilik gésterebilir. Bu tahmin ve sayimlar diizenli olarak gézden gegiriimekte, diizeltme ihtiyaci dogdugunda bu
dizeltmeler ilgili dénemin faaliyet sonuglarina yansitiimaktadr.

Konsolide mali tablolar Akgansa'nin ve %50,99'una sahip oldugu Kargimsa'nin mali tablolarini kapsamaktadir.

Bagli ortaklik, kontrolin Akgansa'ya gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontrolin Akgansa'dan ¢ikmast ile konsolide edilme iglemi son
bulur.

Yukarida da belirtildigi izere konsolide mali tablolar Ak¢ansa ve onun kontrol ettigi bagli ortakligin mali tablolarindan olusur. Ak¢ansa direkt veya indirekt
olarak bir sirketteki oy haklarinin %50’sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin faaliyetlerinden yarar saglamak amaciyla finansal ve faaliyet
politikalarini yénlendirme hakki elde ettiginde kontrolii ele gegirmis sayilir. Bagl ortakligin karinin (zararinin) ve ézkaynaginin azinlik payina diigen kismi
gelir tablosunda ve bilangoda ayri birer kalem olarak gésterilmektedir.

Akcansa ve bagli ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marjlari elimine edilmistir. Konsolide mali tablolar benzer
islemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Cari dénem konsolide mali tablolari ile tutarli olabilmesi agisindan, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla hazirlanmig konsolide mali tablo ve dipnotlarda bazi
siniflandirma degisiklikleri yapilmigtir.

Sirket, 31 Aralik 2005 mali tablolarinda “Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar” grubu i¢inde gésterdigi 105.205 YTL tutarindaki komisyon gelirini cari

dénem konsolide mali tablolari ile tutarli olabilmesi agisindan “Hizmet Gelirleri” grubu iginde gdstermistir.

Finansal varlik ve yikumlliikler, netlestirmeye yénelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve s8z konusu varlik ve yikimllikleri net
bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gésteriimektedir.



(Para Birimi - Aksi Belirtimedikge Yeni Turk Lirasi (YTL)

Konsolide nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, ¢ekler ve orijinal vadesi 3
aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit esdegerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gésterilmistir.
Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve efektif faiz orani (YTL igin %24,13, USD icin %5,32 ve EURO igin %3,63) (31 Aralik 2005 -
YTL igin %16,98, USD igin %4,39 ve Euro igin %2,40) metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa siipheli alacak karsiligi dusiildikten sonra

tasinmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsil siiresi (irlin niteligine ve misteri ile yapilan sdzlesmelere bagli olarak degismekte olup, ¢imento igin ortalama 45 giin, hazir beton
icin 60 glindr.

Ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli gekler efektif faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri ile taginir.
Siipheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Karsilik, Sirket yénetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin
dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari kargiladig distnulen tutardr.

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden disiik olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari duruma getirmek igin yapilan harcamalar
asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

Ilk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Mamul ve yari mamdiller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel tiretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi géz éniinde
tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yéntemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetler diistilerek tahmin edilen tutardir.

Tim finansal varliklar ilk alim anindaki rayi¢ degeri ifade ettigi dustnilen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir.

ilk kayda alimdan sonra finansal varliklar rayic degerleri ile degerlenir. Finansal yatinmlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak gésterilmistir. Finansal
yatinmlardan elde edilen diger kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde dénisene veya bagka bir sekilde elden cikarilana veya herhangi bir
sekilde deger disukligiine maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde gésterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iligkilendirilir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren finansal varliklar, bilango tarihindeki is giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlar esas alinarak
degerlenmistir. Borsada islem gérmeyen finansal varliklari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal varliklar tarihi
maliyetleri ile degerlenmistir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varli§i kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan
olusmaktadir.

Maddi varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger distiklugu karsihigr cikartildiktan sonraki net degerleri ile gdsterilmistir. Arazi
amortismana tabi tutulmamigtir.
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Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Gzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik émiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi
tutulmustur.

YerUstl yer alti diizenleri ve binalar 20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20 yil
Ddseme ve demirbaglar 5-10 yIl
Tasit arag ve geregleri 5yl
Ozel maliyetler 5-47 yil

Maddi varliklarin taginan degerlerinin gerceklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger
distklagunun olup olmadigi incelenmektedir. S6z konusu uyarilarin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda varliklar
gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Maddi varliklarin gerceklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki degerinden blyuk olanidir. Kullanim
degeri bulunurken, gelecekteki nakit akislar, cari piyasa kosullarindaki paranin zaman degeri ve bu varliga ézel riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani
kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz olarak biytik bir nakit girisi saglamayan bir varligin geceklesebilir degeri varligin ait oldugu nakit girisi saglayan
birim i¢in belirlenmektedir. Deger dusuklikleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi olmayan varliklar maliyet bedeli izerinden akiflestirilir. Maddi olmayan varliklar dogrusal amortisman ydntemine gore ilgili kiymetin tahmini
ekonomik 6mri (5-30 yil) tizerinden itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin tagidiklari degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger diisiklugl olup olmadigini test etmek igin
incelenmektedir.

Varliklarin tasidiklari deger Gzerinden paraya gevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger diistikligi olup olmadigina bakilir. Varliklarin tagidiklar
deger, paraya cevrilebilecek tutari astiginda deder distkligu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya gevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve
kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir. Paraya cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu
nakit akimi saglayan grup icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger dusukligu karsigr artik gecerli degilse ya da daha diistik degerde bir karsilik
ayriimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri cekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir. Ancak, deger dusukliga karsiiginin ters cevrilmesi sonucu varligin
tasinan degerinde meydana gelen artis, bu varliga gegmis yillarda hi¢ deger disiikligi ayriimamis olmasi halinde belirlenecek degerini asmamasi
kosuluyla kayda alinmaktadir.

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, iglemin yapildigi tarihteki kurlarla YTL'ye gevrilmistir. 31 Aralik 2006 tarihindeki yabanci para cinsinden aktif ve
pasifler, bilango tarihindeki Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya cikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitiimistir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

Alig Kuru
31 Aralik 2005 1,3418 1,5875
31 Aralik 2006 1,4056 1,8515

Biittin banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi disiintlen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki
maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler gz éniinde bulundurulur.

itfa siirecinde veya yukimliliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya gikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iligkilendirilir.
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Normalde ddeme siiresi ortalama 30 giin olan ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamig tutarin
rayic degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitiarda yer almaktadir. indirgenmis maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz oranlari YTL icin
%24,13 (31 Aralik 2005 - %16,98), USD igin %5,32 (31 Aralik 2005 - %4,39) ve EURO icin %3,63 (31 Aralik 2005 - %2,40)'dir.

Karsiliklar ancak Sirket'in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimluligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikimlulik sebebiyle isletmeye
ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut ise ve yikimlaligiin tutar givenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.
Paranin zaman icindeki deger kaybi énem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansttilir.
indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay! karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

Sarta bagl yikimltlikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise mali tablolarda yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir.
Sarta bagli varliklar ise mali tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Vergi karsiligi, dénem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi kargiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yiikimliligi metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki
bazlan arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi ytkumlliigd vergilendirilebilir tim gegici farklar
Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmig vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullaniimamig vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkin
goriinlyorsa, tim gegici farklar ve kullaniimamis vergi zararlari izerinden ayrilir. Her bilango déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden
gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini gézéniine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikumldltiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve yukimluligin yerine getirilecedi ddnemlerde
olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kéti davranig disindaki nedenlerle
isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumltiddr.

Not 23'de daha detayli belirtildigi izere, Sirket mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktler tarafindan yapilan aktiier
calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yukimlligu, profesyonel aktiierler tarafindan tahmin edilen faiz
orani ile iskonto ederek hesaplanmistir.

Konsolide bilangolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak gdsterilmistir.
Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi siirece bagka yikimldligu

kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir. Iigili primlere iligkin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla yillik toplam
4.840.694 YTL (31 Aralik 2005 - 4.488.145 YTL) tutarinda gider gerceklesmistir.
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Yatinm tegvikleri tegvikin alinacagina ve beraberindeki tlim kosullara uyulacagina dair makul giivence saglanmig ise rayi¢ dederi tizerinden degerlenir.
Tesvik bir gider kalemi ile iliskilendirildigi zaman, telafi etmesi diisiinilen giderleri kapsayacak sekilde sonraki dénemlerde sistematik bir sekilde gelir olarak
kaydedilir. Eger tesvik bir varlik kalemi ile iliskilendirilmis ise, rayic degeri sermaye hesabi altinda tutulur (ertelenmis gelir gibi) ve yatirim tesvikinin ilgili
oldugu varligin tahmin edilen ekonomik émrii izerinden yillik esit taksitlere ayrlarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Sirket'e kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili biittin risk ve faydalarin devrini dngdren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baglangi¢ tarihinde,
kiralamaya séz konusu olan varligin rayic degeri ile kira 6demelerinin bugiink(i degerinden kiigiik olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira
6demeleri kira siiresi boyunca, her bir dénem igin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir ddnemsel faiz orani tiretecek sekilde anapara ve finansman gideri
olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri dénemler itibariyla dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmig varliklar, varligin tahmin
edilen émrii zerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflandiriimaktadir. Operasyonel
kira 6demeleri gelir tablosunda kira siiresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(@) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da iletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve
ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Uzere);

(i) - Sirket Gizerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(i) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

Tarafin, Sirket'in ortak girigsimci oldugu bir is ortakligi olmas;

d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir yesi olmas;

e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli
olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

b
c

(
(
(
(
(
iligkili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin

transferidir.

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dlclebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler,
indirimler ve katma deger vergisi distldikten sonra net olarak gésterilmistir. Gelirin olusmasi igin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin givenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Net
satislar, indirimler ve komisyonlar dusldiikten sonraki faturalanmig satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet satigindan dogan gelir élcilebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin gtivenilir
bir sekilde dlctilemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutar kadar kabul edilir.
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Kira gelirleri aylik olarak kazanildiginda mali tablolara yansitilir.

Tahsilatin stipheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina gére gelir kazanilmis kabul edilir.

Ortaklarin kar pay! alma hakki dogdugu anda gelir kazanilmig kabul edilir.

Borglanma maliyetleri gergeklestigi donemde giderlestirilir.

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net kérin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle

bulunmaktadir.

Trkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip

“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Sirket'in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide mali tablolara yansitiimaktadir. Diizeltme
gerektirmeyen bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik derecesine gére notlarda agiklanmaktadir.

Tim finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhiit ettigi tarinte muhasebelestirilir.
Olagan alis ve satislar, varligin teslim siresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gdre belirlendigi alis ve satislardir.

Sirket, finansal varlik veya yiikimllikleri, ilgili finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin
tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan gikartir.
Sirket finansal yikumlliikleri ancak sézlesmede tanimlanan ytikimllligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan gikartir.

Sirketin kullandigi belli bagli finansal araglar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclari kullanmaktaki asil
amag Sirket'in operasyonlari igin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya gikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal
araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yénetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi
yénetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin kullaniimasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.
Yabanci para riski Sirket'in Amerikan Dolari ve Euro varliklara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in ayrica yapti§i islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirketiin degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve
satimi yapmas! ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket dogal bir riskten korunma ydntemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve borglarini dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir. Sirket'in
31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005'deki net yabanci para pozisyonu yaklasik olarak sirasiyla, 22.386.750 YTL ve 55.013.414 YTL uzun (aktif) pozisyondur.
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Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve
yUkUmldliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak ydnetiimektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme
metodlar vasitasiyla yakindan takip ediimektedir.

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimluligtind yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal
acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini strekli
degerlendirerek yénetmeye calismaktadir.

Kredi risk yogunlasmas! belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bdlgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun
gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sézlesmeden dogan yukumldluklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde
etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in performansinin belli bir sektdri veya cografik bélgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini
gdstermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektér veya bélgedeki sahislar veya gruplar tizerinde istenmeyen yogunlasmalardan
kacinarak ydnetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gérdiigi durumlarda misterilerinden teminat almaktadir.

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle
nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle disirllmektedir.

Rayic deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.
Yabanci para cinsinden olan finansal varliklar ve yukumllukler bilanco tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklasan déviz kurlarindan gevrilmigtir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin mimkin oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullaniimistir.

Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal
varliklarin taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistnilmektedir. Ticari alacaklarin stipheli alacaklar karsiligi dusuldikten sonraki tasinan
degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu distnilmektedir.

Ticari borglarin ve diger parasal yiikimldliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklar degere yaklastigi diistiniimektedir. Banka
kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki faiz oranlan degisen piyasa kosullari dikkate
alinarak glincellendigi icin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distintiimektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari borglarin rayic
degerlerinin tagidiklari degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Sirket yabanci para piyasasinda vadeli islem anlagsmalari yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim politikalarina gére riskten korunma amagli girilen s6z konusu
vadeli islem anlasmalari, UMS 39 (Finansal Araglar: Kayda Aima ve Olgiim)'a gére riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlan saglamadigindan, mali
tablolarda “alim-satim amagli tirev araglan” arasinda siniflandirilarak rayic degerleri ile yansitilirlar.

Trev finansal araglarin rayi¢ degerleri halka agik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya bilango tarihine indirgenmis gelecekteki nakit getirileri olarak
kabul edilmistir. Biitiin tlirev araglar rayic dederleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak tasginir.

Riskten korunma muhasebesi i¢in yeterli sartlari saglamayan tiirev araglarin rayi¢ degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar
direkt olarak gelir tablosu ile iligkilendirilir.
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Konsolide bilangoda, henliz gerceklesmemis gelir yaratan tirev araglar gelir tahakkuku kalemine (diger dénen varliklar) ve henliz gerceklesmemis zarar
yaratan tirev araglar gider tahakkuklari kalemine dahil edilir.

Sirket, satislarinin biyik ¢ogunlugunu Tirkiye'de gerceklestirmektedir. Sirket yonetimi béliimlere gdre raporlama yapmayi gerektirecek farkli tiirdeki driin
ve farkli cografi bélgeler olmadigi icin bdlimlere gére finansal bilgilerin raporlamasini yapmamaktadir.

Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 144.586.922 145.769.645
Vadesi raporlama déneminden énce olan gekler 3.840.792 2.525.002
Kasa 1.565 4.254
Toplam 148.429.279 148.298.901

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaglarina bagl olarak Yeni Tirk Lirasi icin 4 - 68 giin (31 Aralik 2005 - 2 ila 88 giin) Amerikan Dolar i¢in 8 - 90 giin
(31 Aralik 2005 - 17 giin) Euro icin 8-26 giin arasinda degisen vadelerde yapilmistir. Faiz oranlari Yeni Tirk Lirasi vadeli mevduat igin %18,75 - %20,75
(81 Aralik 2005 - %18,10 - %18,50) arasinda degismekte olup, Amerikan Dolari igin %5,50-5,75 (31 Aralik 2005 - %5), Euro icin %3,60 - %3,85'dr.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

Sirket'in, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

Teminatsiz Krediler YTL @] @] 4 Ocak 2007 548.043
548.043

Teminatsiz Krediler USD 5.012.658 4,50 4,916 29 Mart 2006 6.725.985
YTL @] @] 3 Ocak 2006 536.278

7.262.263

(*) gecici amagla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler.

2005 yil icinde, Amerikan Dolari cinsinden alinan krediler ihracat kredileri olup sirketin bu kredilerle ilgili 5.069.203 Amerikan Dolar ihracat taahhidU
bulunmaktadir. Bu taahhit 2006 yili iginde gerceklesmistir.
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Ticari alacaklar

Vadeli gekler ve alacak senetleri
Sipheli alacaklar

Sipheli alacak karsiligi (-)

Verilen depozito ve teminatlar

Saticilar (Net)
Alinan depozito ve teminatlar
Diger ticari borclar

60.533.673
42.590.373

1.732.121
(1.732.121)

103.124.046

19.404
19.404

55.057.274
762.012
89.709

55.908.995

38.152.118
28.374.102

2.012.813
(2.012.813)

66.526.220

15.455
15.455

21.823.048
415.667
75.436

22.314.151

2006 yilinda Sirket tasit alimiyla ilgili olarak bes yeni kiralama sdzlesmesi imzalamigtir. Toplam 3.000.906 Euro tutarindaki gelecekte yapilacak net
minimum 6demelerin bugtlinkii degeri, Agustos 2006'dan baglayarak, Aralik 2009'a kadar aylik taksitler halinde édenecektir. Sirket'in, 31 Aralik 2006 tarihi

itibariyla Euro kisa vadeli kiralama islemlerinden 1.761.476 YTL (951.378 Euro) (31 Aralik 2005 - Yoktur) tutarinda bir borcu bulunmaktadir.

Ayrica, kiralama anlagmasi kapsaminda, 900.000 Amerikan Dolari tutarindaki gelecekte yapilacak net minimum édemelerin buglinkli degeri, Nisan 2007'de
aylik 10.000 Amerikan Dolar olarak esit taksitlerle 6denmeye baslanacak ve Eylul 2014'e kadar 6denecektir. Sirket'in, 31 Aralik 2006 itibariyla Amerikan

Dolari kisa vadeli kiralama iglemlerinden 126.504 YTL (31 Aralik 2005 - Yoktur) tutarinda bir borcu bulunmaktadir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla yukarida bahsi gecen 3.000.906 Euro tutarindaki finansal kiralama islemine istinaden 6denecek uzun vadeli kisim

3.011.996 YTL (1.626.787 Euro) (31 Aralik 2005 Yoktur)'dir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla yukarida bahsi gegen 900.000 Amerikan Dolari tutarindaki finansal kiralama islemine istinaden édenecek uzun vadeli kismi

1.138.536 YTL (31 Aralik 2005 - 1.207.620 YTL)'dir.
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31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyla iligkili kuruluglarin bakiyeleri ve bu kuruluglarla yapilan toplam iglem tutarlar ana hatlariyla séyledir:

Aksigorta Sigortacilik A.S.

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa)

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Gimsa)
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas)
Lafarge Aslan Gimento A.S. (Lafarge)

HC Trading B.V. - Turkey Branch

HeidelbergerCement A.G.

Exsa San. Mam. Satis ve Aras. A.S.

Kardemir Demir Gelik San. ve Tic. A.S.

Ddénkasan Donligen Kagit Hammaddeleri Sanayi
ve Ticaret A.S.

Akgansa Tasimacilik ve Ticaret A.S.

HC Fuels Limited

Maxit Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Oysa Nigde Gimento A.S.

Olmuksa Mukavva Sanayi ve Ticaret A.S.

1.900.409

102.574

35.212.879

744.965
7.204

129.263

23.310

7.857
111.598

1.092.232
108.252

1.593

7.892
2.442

1.272.874

718.318

41.326.300

72.712

240
148.808

65.014
31.240

109
148
106.101
29.447
2.220
3.041
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(Para Birimi - Aksi Belirtimedikge Yeni Turk Lirasi (YTL)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Aksigorta Sigortacilik A.S.

Enerjisa
Cimsa
Liman Igletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri)
Lafarge
Eterpark Endiistri Uriinleri Imalat Ticaret ithalat
ihracat Pazarlama A.S. (Eterpark)
Altas

HeidelbergerCement A.G.

Scancem Int. Ans.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S.
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S.

Beksa Gelik Kord. San. ve Tic. A.S.
HeidelbergerCement Group Technology Center GmbH
Kardemir Demir Gelik San. ve Tic. A.S.

Akhayat Sigorta A.S.

Teknosa Ig ve Dig Tic. A.S.

BNP Ak Dresdner Finansal Kiralama A.S.

Akcansa Tasimacilik

HC Fuels Limited

Maxit Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Pilsa A.S.

S.A. Cimenteries Cbr.

HC Trading B.V. - Turkey Branch

Carrefoursa Turkiye

Gukurova Dig Ticaret A.S.

(*) Bliyuk bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

2.614

24.749.559
152.084

1.856
1.141.334

2.015.158

28.161

152.248
2.963.458

286.850
177.106

302.578

425.025

407.792
696.666
814.168

75.530

74.204

40.709.822
7.144
617.632

272.028

13.271

33.921
180.179

2.704
166

58.000
3.474
359.596

410.037

103.943

142.891
1.004.144

1.844.941

7.003.699

83.672
2.135.118

645.857

227.860
3.691
188.494

500.780
669.388

109.930

43.285.833

563.241
6.840

223.456

168.276

3.144
15.519

636
424

353.596
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Aksigorta Sigortacilik A.S.
Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Diger Ortaklara Temettli Borglari

Toplam

Arpas

Enerjisa

Cimsa

Liman isletmeleri
Lafarge

Eterpark

Altas

Toplam

HC Trading B.V. - Turkey Branch
HeidelbergerCement A.G.

HC Fuels Limited

HeidelbergerCement Group Technology Center GmbH
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Teknosa A.S.

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
Bimsa Uluslararas! Ig Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.
Ak Finansal Kiralama A.S.

Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S.

Beksa Celik Kord. San. ve Tic. A.S.

Oysa Nigde Gimento A.S.

Kardemir Demir Gelik San. ve Tic. A.S.

Akhayat Sigorta A.S.

Akcansa Tagimacilik

Gukurova Dig Ticaret A.S.

Maxit Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Dénkasan A.S.

Olmuksa Mukavva Sanayi ve Ticaret A.S.

Personel

Toplam

Ayrica, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla "Kisa Vadeli Yikimlilikler" iginde yer alan 1.887.980 YTL tutarindaki "Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (net)"

369.248

369.248

9.058

9.058

2.470.813
8.475

4.009

2.243

326.487
2.812.027

3.190.333

623.231

623.231

23.048
201.297
129.239
353.584

5.083.314

7.920

108

3.923

246.250
5.341.515

6.318.330

15.088
446.951

462.039

2.421.604
147.616
80.617

24.608
39.426

2.713.871

17.570
220.753
35.073
1.367

184.552
8.094
70
311.736
14.274
475.237
5.622
2.162
22.059

1.298.569

4.474.479

11.048
284.986

296.034

4.690.494
61.646

13.424
2.125

4.767.689

37.374
361

3.481
6
52.986

77.592

105.237
20.836

603.060
900.933

5.964.656

ve "Uzun Vadeli Yikiimliilikler" iginde yer alan 4.150.532 YTL tutarindaki "Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net)" bakiyeleri "Ak Finansal Kiralama

A.S."ne aittir (Not 8).
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(Para Birimi - Aksi Belirtimedikge Yeni Turk Lirasi (YTL)

Akbank T.A.S.

Akbank TAS.

Akbank T.A.S.

Akbank T.A.S. (Not 38)

Arpas

Vaksa Hact Omer Sabanci Vakfi
Sabanci Universitesi

Ust yénetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

Ust yénetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami 3.013.436 YTL'dir (31 Aralik 2005 - 2.365.229 YTL).

Saticilara verilen is avanslari
iadesi talep edilecek KDV
Diger

Odenecek vergi ve fonlar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri
Tecil edilebilir KDV

Odenecek diger yikimlilikler
Diger cesitli borglar

11.974.479

289.472

7.661.664

2.763.000

129.263

1.000.000

60.714

1.060.714

2.163.936
327.871
784.464

3.276.271

4.370.351
859.896
327.871
299.988
180.632

6.038.738

123.523.842

55.936

8.823.569

105.205

675.000
49.504

724.504

864.005
850.774
1.544.282

3.259.061

2.349.055
803.799
850.774
296.016

16.068

4.315.712
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Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyla canli varliklari bulunmamaktadir.

Hammadde stoklari, net (*)
Yari mamul stoklari
Mamul stoklari

Siparis avanslari

Yoldaki mallar

31.115.062
4.474.051
3.569.881
1.838.357
6.054.925

47.052.276

31.031.833
4.215.555
2.921.446
5.077.971

207.428

43.454.233

(*) 31 Aralik 2006 tarihi itibari ile hareket gdrmeyen stoklar, deger diistkligu testine tabi tutulmus olup, bunun sonucunda 2.746.060 YTL deger distiklugu
karsilig ayrilmis, bu karsilik gelir tablosunda "Satislarin Maliyeti" hesabina ilave edilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklari ve borglari bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklarinin ve yikimldliklerinin detayi asagidaki gibidir:

Maddi varlik dzerindeki gegici farklar - -
Stoklar 2.456.550 3.120.572
Kidem tazminati karsiliklari 1.880.000 2.594.270
Alacak ve borg reeskontu 265.675 193.656
Diger gegici farklar, net 1.152.213 810.892

5.754.438 6.719.390

Net ertelenmig vergi yikimlultikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 net bakiyeleri

(25.343.068)

(25 .343.068)

(41.480.098)

(41.480.098)

16.137.030
(664.022)
(714.270)

72.019
341.321

15.172.078

34.760.708
(15.172.078)

19.588.630

2.527.364
(37.360)
470.877
(43.601)
618.648

3.535.928

38.296.636
(3.535.928)

34.760.708

Sirket'in ekteki mali tablolarinda konsolide ettigi bagl ortakligina ait 31 Aralik 2006'dan devreden 2.821.183 YTL tutarinda yatinim indirimi tesvigi
bulunmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2006 itibariyla devreden yatinm indirimini 2007 yillari igin kullanmaya karar vermistir. Bu baglamda 2007 senesi i¢inde
Sirket yonetimi tarafindan kullanilabilecek yatirim indirimi 1.935.296 YTL tutarindadir. Ertelenmis vergi hesaplamasi bu karara dayanarak yapiimistir ve
dolayisiyla ertelenmis vergiyi olusturan gegici farklarin tahmini gerceklesme tarihlerine bagl olarak hesaplamada farkli (%20, %30) vergi oranlari

kullanilmistir. Olasi bir karar degisikligi vergi hesaplamasinda degisiklige yol agacaktir.
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Pesin 6denen giderler 1.870.595 1.292.226
Diger 2.544 7.867
1.873.139 1.300.093

Pesin 6denen kiralar 2.534.630 1.411.279
Tahsil edilemeyen alacaklara karsilik mlgterilerden alinan varliklar 236.171 236.171
2.770.801 1.647.450

Cimsa 10,00 110.388.096 10,00 115.846.848
Enerjisa 5,30 24.735.854 9,19 44.016.283
Liman Isletmeleri 15,00 22.662.688 15,00 22.662.688
Eterpark 8,73 2.686.527 8,73 2.686.527
Arpas 16,00 841.399 16,00 841.399
Lafarge 0,05 214.587 0,05 242.434
Altas 12,25 201.910 12,25 201.910
161.731.061 186.498.089

Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren Cimsa ve Lafarge, 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihli is giinleri sonunda borsada
olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmigtir. 5.486.599 YTL (31 Aralik 2005 - 59.172.479 YTL gelir) tutarindaki cari dénemde ortaya ¢ikan gerceklesmemis
gider, dzkaynaklar icinde gdsterilmistir.

Eterpark ve Liman Igletmelerinin hisseleri borsada iglem gérmemektedir. Akgansa iriinlerini deniz yoluyla sevk etmek istediginde bu iki sirketin sahip
oldugu limanlardan faydalanmaktadir. Bu iki finansal varliga iliskin deger dlisukligu olup olmadidi, kara tasimaciligi ile kiyaslandiginda deniz
tasimaciliginin kullanilimasi durumunda gelecekte bu sirketlerden saglanacak faydanin bilango tarihine indirgenmesi yolu ile hesaplanmaktadir. Her dénem
sonunda Sirket, s6z konusu finansal duran varliklardan gelecekte elde edilecek faydanin bilango tarihine indirgenmis tutarinin séz konusu varliklarin
enflasyona gdre diizeltiimis maliyet degerlerinden yliksek oldugundan emin olduktan sonra, bu finansal varliklari (2004 yili sonuna kadar enflasyona gére
duzeltiimig) maliyet bedelleri ile bilangoda tagimaktadir.

Enerjisanin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmemektedir. S6z konusu finansal varliga iliskin deger diisikligii olup olmadig, bu
finansal varligin indirgenmis nakit akimi degeri ile hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla indirgenmis nakit akim ydntemi ile sirketin piyasa degeri
hesap edilmesi sonucunda, 19.280.429 YTL (Not 38) tutarinda deger dlisukligd karsiigr ayrilmistir.

Arpas ve Altag'in rayi¢ bedellerini makul bir sekilde hesaplamak miimkiin olmadigi icin s6z konusu finansal duran varliklar (2004 yili sonuna kadar
enflasyona gdre diizeltimis) maliyet bedelleri lizerinden bilangoda taginmaktadir.
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Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla pozitif/negatif serefiyesi bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla yatinm amagch gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

Arazi, yerUst ve yeralti diizenleri 107.777.808
Binalar 168.959.979
Makina tesis ve cihazlar 836.479.135
Ddseme, demirbag ve tagsit araglari 59.486.200
Ozel maliyetler 40.765.484

Yapiimakta olan yatinmlar ve siparig avanslari  4.098.559

Toplam 1.217.567.165
Arazi, yeristi ve yer alti dlizenleri 51.216.079
Binalar 65.358.633
Makine tesis ve cihazlar 652.296.994
Ddseme, demirbag ve tagit araclari 44.331.766
Ozel maliyetler 23.590.589
Toplam 836.794.061
Maddi Varliklar, net 380.773.104
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 107.427.414
Binalar 168.400.720
Makine tesis ve cihazlar 818.135.570
Ddseme, demirbag ve tagit araglari 56.149.773
Ozel maliyetler 37.938.173

Yapilmakta olan yatinmlar ve siparig avanslari  6.227.965

Toplam 1.194.279.615

31.368
35.814

96.792.337

96.859.519

3.028.838
3.092.657
22.104.399
5.071.411
1.969.887

35.267.192

25.671
23.525
6.971
35.059.014

35.115.181

4.406.290
349.062
7.946.556
8.494.461
2.451.516
(26.323.769)

(2.675.884)

420.663
559.259
23.727.067
8.446.058
2.820.340
(37.093.831)

(1.120.444)

(216.119)

(18.351.546)
(8.697.229)
(380.022)

(27.644.916)

(18.030.873)
(8.568.721)
(380.022)

(26.979.616)

(70.269)

(5.409.173)
(5.133.156)

(94.589) (*)

(10.707.187)

111.967.979
169.309.041
826.105.513
59.319.246
42.836.978
74.567.127

1.284.105.884

54.244.917
68.451.290
656.370.520
40.834.456
25.180.454

845.081.637

439.024.247

107.777.808
168.959.979
836.479.135
59.486.200
40.765.484
4.098.559

1.217.567.165
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(Para Birimi - Aksi Belirtimedikge Yeni Turk Lirasi (YTL)

Arazi, yeristl ve yer alti diizenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Ddseme, demirbag ve tagsit araclari
Ozel maliyetler

Toplam

Maddi varliklar, net

48.182.393
62.275.288
636.144.313
45.559.324
21.150.634

813.311.952

380.967.663

3.033.686
3.083.345
21.545.528
3.867.559
2.439.955

33.970.073

(5.392.847)
(5.095.117)

(10.487.964)

51.216.079
65.358.633
652.296.994
44.331.766
23.590.589

836.794.061

380.773.104

(*) Yapilmakta olan yatirimlardaki cikiglarin 2.675.884 YTL (31 Aralik 2005 - 1.120.444 YTL) tutarindaki kismi maddi olmayan varliklara transferdir.

(**) Direkt giderlesmistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 12.039.571 YTL (31 Aralik 2005 - 6.402.848 YTL),
toplam birikmis amortisman tutar 1.612.800 YTL (31 Aralik 2005 - 1.184.805 YTL)'dIr.

Ayrica, 2006 yili iginde gerceklesen maddi varlik alimlarinin 4.830.892 YTL'IIk kismi finansal kiralama yolu ile gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlar ve verilen avanslar esasen Ganakkale 2. Klinker hatti ve degirmen makinalari igin yapilan

yatinmlardan olusmaktadir.

Sirket yénetimi, 9 Haziran 2005 tarihinde almis oldugu 560 no'lu Yénetim Kurulu karariyla, Ganakkale ¢cimento fabrikasinin 2 milyon ton mevcut klinker
kapasitesinin %100 oraninda artirimasi amaciyla, 108 milyon Euro tutarinda yeni klinker dretim tesisi yapiimasina ve tesisle ilgili yatirimin 2008 yili bagina
kadar tamamlanmasina karar vermistir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla, bu projeyle ilgili olarak "Yapiimakta olan yatirimlar ve siparis avanslari" hesabina

yaklasik 58.163.132 YTL giris yapilmistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla halen kullanimda olan ama tamamen amorte olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin brit degeri 31.930.891 YTL'dir

(31 Aralik 2005 - 21.024.755 YTL).

Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar

Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar

Maddi Olmayan Varliklar, net

Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar

Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar

Maddi Olmayan Varliklar, net

21.906.891

8.241.124

13.665.767

20.784.228

7.189.940

13.594.288

1.197.420

7.771

1.053.405

2.675.884

1.120.444

(5.552)

(2.221)

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baglica haklar, bilgisayar yazilimlari ve maden cikarma haklarindan olusmaktadir.

24.582.775

9.438.544

15.144.231

21.906.891

8.241.124

13.665.767
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Alinan siparis avanslari

Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyla emeklilik planlari bulunmamaktadir.

Vergi ve diger yukimlilukler, net (not 41)
Rekabet Kurulu ceza karsiligi (not 31)

izin kargiligi

Yasal davalar karsiligi (not 31)

Ust diizey yonetime 6denecek prim karsiligi

(*) 2005 yili iginde, Ust diizey ydnetime 6denecek prim karsiligi "personele borglar" icinde gésterilmistir.

1 Ocak 2006

Cari yil gideri

Karsiligin iskonto edilmesinden kaynaklanan faiz
Odemeler

31 Aralik 2006

6.115.496

(337.500)
(251.632)

5.526.364

824.143

824.143

10.980.790
5.526.364
2.299.890
1.555.111

700.000

21.062.155

1.169.969
385.142

1.555.111

1.407.403

1.407.403

8.881.009
6.115.496

1.169.969
-()

16.166.474

7.285.465

385.142
(337.500)
(251.632)

7.081.475

Tiirk is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve

emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle yiikiimliidir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik
maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla, 1.857 YTL (2005 - 1.727 YTL) ile sinirlandiriimigtir.

1 Ocak 2007 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 1.922 YTL'ye ylikselmistir.

Seri:X|, No:25 sayili Tebli§ Kisim 29 (Calisanlara Saglanan Faydalar)'a uygun olarak Sirket'in yikimluliiklerinin hesaplanabilmesi icin aktler hesaplama
gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, Seri:XI, No:25 sayili Tebli§ Kisim 29'a uygun olarak “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak ve profesyonel
aktuer tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktlier metod ve varsayimlar cercevesinde mali tablolara yansitmigtir. Olugan tim aktier kazang ve

kayiplar, gelir tablosuna yansitimistir.
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(Para Birimi - Aksi Belirtimedikge Yeni Turk Lirasi (YTL)

Bilango tarihleri itibariyla yikimltilugu hesaplamak igin kullanilan temel aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani %12 %16
Tahmin edilen maag artig orani %6 %10

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak 8.647.568 7.101.896
Odenen kidem tazminati (1.600.145) (1.158.860)
Aktueryal kazang/kayip 371.236 (546.824)
Faiz gideri 476.487 426.122
Dénem icinde giderlestirilen tutar 1.504.855 2.825.234
31 Aralik 9.400.001 8.647.568

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin édenmis/cikarilmis sermaye dahil bitlin 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl
ortakliklar digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangoda 6zsermaye hesap grubundan énce “Ana Ortaklik Disi Paylar” hesap grubu adiyla
gosterilir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin net dénem kar veya zararlarindan tam konsolidasyon yéntemine tabi ortakliklar digindaki paylara isabet
eden kisim, net vergi éncesi kar veya zarardan énce “Ana Ortaklik Digi K&r/Zarar” hesap grubu adiyla indirim veya arttinm olarak gdsterilir.

31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolarda, Sirket'in %50,99 oraninda bagl ortakligi konumunda bulunan Kargimsa'nin mali tablolarindan kaynaklanan
12.026.586 YTL (31 Aralik 2005 - 11.233.909 YTL) tutarinda ana ortaklik digi pay ve 792.677 YTL (31 Aralik 2005 - 2.366.271 YTL kar) tutarinda ana

ortaklik disi kar bulunmaktadir.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla azinlik paylarinin hareketi agagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi 11.233.909 8.867.638
Bagli ortakligin kar/zarar payi 792.677 2.366.271
31 Aralik bakiyeleri 12.026.586 11.233.909
Adi hisse adedi (onaylanmis, basiimis ve dolasimda olan) 0.01 YTL hisse degeri 19.144.706.825  16.647.571.200

2006 yili icinde, Sirket sermayesini 24.971.356 YTL tutarinda bedelsiz olarak arttirarak 191.447.068 YTL'ye cikarmistir. Bu sermaye artisinin 21.372.144
YTL'si menkul kiymet satis karlarindan, 1.358.666 YTL'si 6zel yedeklerden, 2.240.546 YTL'si ise 6zsermaye enflasyon dlizeltmesi farklarindan
gerceklesmistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla sirketin 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 YTL'dir (31 Aralik 2005 166.475.712 YTL) (tarihi maliyet esasina gére).

Kasim 2005'den baslamak (izere kaydi sisteme gecilmesi nedeniyle artan sermayeyi temsilen hisse senedi basiimamistir.



(Para Birimi - Aksi Belirtimedikge Yeni Turk Lirasi (YTL)

Odenmis sermayenin 31 Aralik 2006 ve 2005 donemleri boyunca detayi (hisse adedi ve tarihi maliyet esasina gére YTL olarak) asagidaki gibidir:

1 Ocak 16.647.571.152 166.475.712
Sermaye artirmi 2.497.135.673 24.971.356
31 Aralik Bakiye 19.144.706.825 191.447.068

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibaryla sirketin ortaklik yapisi ve ortaklarin paylar asagidaki gibidir:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 61.722.378 32,24
Ak Sigorta A.S. 14.312.758 7,48
CBR International Holding B.V. - -
HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. 76.035.135 39,72
Halka agik kisim 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00
Enflasyon muhasebesi uygulama etkisi (*) 233.177.582

Mali tablolardaki toplam 424.624.650

16.647.571.152

16.647.571.152

53.671.632
12.445.877
66.117.509
34.240.694
166.475.712

235.418.128

401.893.840

(*) Sermaye arttirimi nedeniyle 2.240.546 YTL sermaye, enflasyon farki hesabindan nominal sermaye hesabina aktariimistir.

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla sermaye yedekleri, 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarindan olusmaktadir.

Yasal Yedekler

166.475.712

166.475.712

32,24

7,48
39,72
20,56

100,00

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla kar yedekleri icinde gdsterilen diger yedekler, finansal varliklar izerindeki gerceklesmemis gelirden olusmaktadir.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla finansal varliklar Uzerindeki gerceklesmemis gelirin 97.612.600 YTL (31 Aralik 2005 - 103.099.199 YTL) tutarlik

kismi, Gimsa ve Lafarge hisse senetlerinin 31 Aralik 2006 tarihli is gliniindeki piyasa fiyatlari ile degerlenmesi sonucu olusan geliri icerir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (izere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip yasal
yedekler Sirket'in ddenmis sermayesinin (SPK'nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara gére enflasyona gére diizeltilmis sermaye) %20'sine ulagincaya
kadar, kanuni net karin (SPK'ya gére enflasyona gére diizeltilmis kar) %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin (SPK'ya gére
enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %5'ini agsan dagitilan karin %10'udur. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini
gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi miimkiin degildir.
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(Para Birimi - Aksi Belirtimedikge Yeni Turk Lirasi (YTL)

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK'nin dngérdugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Seri:X|, No:25 sayili Teblig Kisim 15 madde 399 uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar
kari/(zaran)'nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri gergevesinde, enflasyona gére diizeltiimis mali tablolara gore dagitilabilecek
kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gecmis yillar zarari’nda izlenen sdz konusu tutar, varsa dénem kéri
ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olagantsti yedekler, yasal yedek akgeler ve 6zsermaye kalemlerinin enflasyon

muhasebesine gore dizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin olmaktadir.

31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyla, Sirket'in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, statii yedekleri, olagantistii yedekler, birikmig

karlar (zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

Yasal yedekler 29.370.297
Statli yedekleri 35
Olagantistli yedekler 2.591.080
Birikmis kérlar (zararlar) 7.758.970
Diger yedekler 44.168
Yenileme fonlari 124.381

Menkul kiymet satis karlari

16.493.413
35
10.473.954
7.361.856
1.358.666
509.079 ()
21.372.144 ()

(*) Sirket, 24 Haziran 2005 tarihli 565 no'lu Yonetim Kurulu karari ile, sahip oldugu Akbank T.A.S.'ye ait intifa senetlerinin satilmasina, satistan dogan
21.372.144 YTL tutarindaki gelirin de sermayeye ilave edilmesine karar vermistir. ilgili bakiye, yasal kayitiarda sermaye artirimi gergeklestirilinceye kadar
“Ozsermaye” iginde kaytlara alinirken, 31 Aralik 2005 itibartyla mali tablolarda “Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar” grubu iginde “Temettii Gelirleri” olarak

kayitlara alinmistir.

(**) Yenileme fonundan olusan 509.079 YTL yasal kayitlarda “Ozsermaye” icinde gdsterilirken, 31 Aralik 2005 itibariyla konsolide gelir tablosunda “Diger

Faaliyetlerden Gelir ve Kérlar” grubu icinde “Maddi Varlik Satis Kar” olarak kayitlara alinmigtir.

2005 yilina iliskin aciklanan ve onaylanan kar payi asagidaki gibidir:

Hisse basina nominal degeri ile, brit

0,47 Yeni Kurusg

Sirket, 30 Mart 2007 tarihinde yapilacak Yénetim Kurulu toplantisinda, 2006 yilina iliskin dagitilacak kar payi tutarini belirlemeyi planiamaktadir.
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(Para Birimi - Aksi Belirtimedikge Yeni Turk Lirasi (YTL)

Varliklar

Hazir Degerler
Ticari Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)

Yikamldlikler

Ticari Borglar (net)

Finansal Kiralama glemlerinden
Borglar (net)

Borg Karsiliklari

Net Bilango Pozisyonu (aktif)

Varliklar

Hazir Degerler
Ticari Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)

Yukimldltkler

Ticari Borglar (net)

Finansal Borglar

Finansal Kiralama glemlerinden
Borglar (net)

Borg Karsiliklari

Net Bilanco Pozisyonu (aktif)

13.683.715
11.883.662

1.800.053
(4.711.530)
(3.811.530)

(900.000)

8.972.185

46.092.638
42.939.813
3.152.825

(5.912.658)

(5.012.658)

(900.000)

40.179.980

16.273.271
15.546.253
727.012;
(10.946.060)
(7.860.306)

(2.578.165)
(507.589)

5.327.211

1.839.663
558,577
552.501
728.585

(1.060.430)

(594.910)

(465.520)

779.233

1

1
(31.880)
(380)

(31.500)

(31.879)

(59.307)

(33.817)

(25.490)

(59.304)

49.363.795
45.487.567
2.530.155
1.346.073
(26.977.045)

(19.911.891)

(6.038.512)
(1.026.642)

22.386.750

64.767.575
58.503.390
5.107.556
1.156.629
(9.754.161)

(1.022.609)
(6.725.984)

(1.207.620)
(797.948)

55.013.414
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Sirket'in gesitli yatinm tegvik belgeleri vasitasiyla sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

- Yapilan yatirm harcamasinin %40'inin kurumlar vergisinden distlmesi (Yeni Vergi Kanunu kapsaminda %20 vergi oraninin segilmesi durumunda bu

avantaj kullaniimayacaktir).

- ithal edilen makine ve techizat ile ilgili glimriik vergilerinden muafiyet.

- Yurtiginden yapilan alimlarda KDV oraninda tegvik primi.

Sirket'in almig oldugu yatirim tesvik belgeleri ile ilgili taahhitleri asagidaki gibidir:

Akcansa icin;

Belge No

Belge Tarihi

Yatinm Baglangic Tarihi
Yatirim Bitis Tarihi

Toplam sabit yatinmin %20'si 6zkaynaklardan karsilanacaktir.

Belge No

Belge Tarihi

Yatinm Baglangi¢ Tarihi
Yatinm Bitis Tarihi

Toplam sabit yatinmin %20'si 6zkaynaklardan karsilanacaktir.

4818

22 Mart 2006
29 Aralik 2005
29 Aralik 2007

4800
24 Subat 2005
29 Aralik 2005
29 Aralik 2008
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31 Aralik 2006 ve 2005 tarihi itibariyla alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan teminat mektuplari
Alinan ipotekler

Alinan ¢ek ve senetler
Alinan ¢ek ve senetler
Alinan ¢ek ve senetler
Alinan ek ve senetler

Toplam alinan teminatlar
Verilen teminat mektubu
Verilen teminat mektubu

Verilen teminat mektubu

Toplam verilen teminatlar

31 Aralik 2005 tarihi itibariyla, kullanilan ihracat kredileri ile ilgili olarak, Sirket'in 5.069.203 Amerikan Dolari tutarinda ihracat taahhtd vardir.

EURO
usb
YTL
YTL
YTL

EURO
usb
DEM

YTL
ush
EURO

16.265.235
207.813

309.663
160.225
200.000

6.000.000
327.500

30.115.083
292.102
74.576.114
12.226.108
10.814.022
573.341
225.212
189.331

129.011.313
4.593.479
8.433.600

606.366

13.633.445

335.574
216.978

218.300
271.925
200.000

6.000.000

Iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel ve finansal kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan édemeler agagidaki gibidir:

Bir yil icinde
Bir-bes yil arasinda
Bes yildan uzun

Bir yil icinde
Bir-bes yil arasinda
Bes yildan uzun

50.602

202.406

1.720.454

1.973.462

2.187.647
4.347.719

6.535.366

532.724
291.141
32.046.193
7.213.826
6.752.122
346.551
364.869
162.334

47.709.760
1.740.499

8.050.800

9.791.299

534.042
208.344
1.701.221

2.443.607

764.826
442.794

1.207.620
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Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutar 1.049.035 YTL'dir (31 Aralik 2005 - 838.631 YTL).

a) Rekabet Kurumu, Sirket'in de aralarinda bulundugu bazi ¢imento sirketlerinin Ege Bélgesi'ndeki faaliyetleri izerinde yaptigi inceleme sonucunda, séz
konusu sirketlerin rekabetin korunmasi hakkinda kanunu ihlal ettiklerine karar vermis ve Sirket'e 17 Haziran 1999 tarihli yazisiyla 251.632 YTL (tarihsel
degeri ile) tutarinda ceza tahakkuk ettirmistir. Akcansa bu tutar igin kaytlarinda karsilik ayirmistir. Sirketin, bu kararin haksiz oldugu gerekgesiyle
Danistay'da kararin iptali icin actigi dava 15 Ocak 2001 tarihinde Sirket lehine sonuglanmistir. Rekabet Kurumu'nun ayni karari tekrar teblig etmesi
neticesinde agilan diger iptal davasinda da Danistay iptal karari vermigtir. Rekabet Kurumu'nun ayni karari 3. defa Sirket'e tebli§ etmesi (izerine bir kez
daha iptal davasi agilmigtir. Kabahatler Kanunu gercevesinde agilan iptal davasinda Ankara 12. Sulh Ceza Mahkemesi Akgansa aleyhine karar vermis
olup, Sirket tarafindan Adalet Bakanligi'na basvuruda bulunularak “yazili emirle bozma” talebinde bulunulacaktir. Tebli§ edilen ddeme emri neticesinde
Akcansa sz konusu para cezasini ihtirazi kayitla 6demigtir.

b) Rekabet Kurumu, bu kez Sirket'in de aralarinda bulundugu bazi ¢imento sirketlerinin Marmara Bélgesi'ndeki faaliyetleri iizerinde yaptigi inceleme
sonucunda, séz konusu sirketlerin rekabetin korunmasi hakkinda kanunu ihlal ettiklerine karar vermis ve Danistay yolu agik olmak izere Sirket'e
1.068.329 YTL (tarihsel degeri ile) para cezas! verildigine iliskin gerekgeli karar 2 Haziran 2004 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Bu ceza ile ilgili olarak
Sirket, gerekgeli kararin kendisine tebli§ edilmesini takiben kararin haksiz oldugu gerekgesiyle Danistay'a basvurmus ve mahkeme karsi tarafin cevabi
gelinceye kadar, yiritmenin gegici olarak durdurulmasina karar vermistir. Bu ceza ile ilgili olarak Ankara Defterdarligi Veraset ve Harglar Vergi Dairesi

tarafindan Ocak 2005'de toplam 1.068.329 YTL tutarinda 6deme emri gonderilmistir. Akgansa bu 6deme emrinin iptali icin dava agmistir. Akgansa, bu ceza

ile ilgili yapilacak 6demeleri paranin zaman igindeki degerini de dikkate alarak hesaplamis ve 859.515 YTL'ye indirgenmis karsilik tutarini, 31 Aralik 2006
tarihi itibariyla konsolide mali tablolarina yansitmistir. idari para cezasina iliskin davada Danistay davayi Akcansa lehine kabul etmig ve yiriitmeyi

durdurma karari almistir. Rekabet Kurumu, anilan Danigtay kararini takiben karari bir kez daha tarafimiza tebli§ etmis olup, bu yeni karar ile ilgili olarak da

Danistay nezdinde iptal davasi agiimis bulunmaktadir. Akgansa'nin yapmis oldugu yiiritmeyi durdurma bagvurusunu Danistay reddetmis olup, Ak¢ansa
bunun izerine Idari Dava Daireleri Genel Kurulu'na bagvuruda bulunmustur.

c) 2003 yilinda, Ege Bélgesi'nde faaliyet gdsteren (Akgansa dahil) sirketlerin operasyonlarinin rekabet mevzuatina uygunlugu konusunda yaptigi én
arastirmalar sonucunda Rekabet Kurumu, Akgansa'ya karsi yeni bir sorusturma baslatmigtir. Rekabet Kurumu sorusturmasini 8 Aralik 2004 tarihinde
tamamlamig ve Akcansa'ya 5.792.720 YTL tutarinda ceza tahakkuk ettirmistir. Ak¢ansa gerekeeli kararin kendisine teblig edilmesini takiben bu cezanin
iptali istemi ile Danistay'a bagvurmus gerek cimento pazari gerekse hazirbeton pazarina iliskin para cezalarina iliskin olarak dava sonuglanincaya dek
ylratmeyi durdurma kararlari alinmistir. Akcansa bu ceza ile ilgili yapilacak édemeleri paranin zaman igindeki degerini de dikkate alarak hesaplamis ve
4.666.849 YTL'ye indirgenmig karsilik tutarini 31 Aralik 2006 tarihi itioariyla konsolide mali tablolarina yansitmigtir. Idari para cezasina iligkin davalarda

Danistay Akcansa lehine karar vermigtir. Rekabet Kurumu'nun bu karar aleyhine temyiz hakki mevcuttur. Rekabet Kurumu'nun anilan karar aleyhine temyiz

yoluna bagvurmayacag 6grenilmistir. Kurum yukarida belirtilen kararlarda yaptigi gibi kararin usule aykiri unsurlarini diizelterek sirketimize tekrar tebligat
yapmigtir. Her iki karar aleyhine iki ayri iptal davasi daha agiimistir.

d) 2005 yilinda, Ege ve Marmara Bélgeleri'nde faaliyet gdsteren (Akgansa dahil) sirketlerin operasyonlarinin rekabet mevzuatina uygunlugu konusunda
yaptigi 6n arastirmalar sonucunda Rekabet Kurumu, Akgansa'ya karsi gimento ve hazirbeton pazarlarinda ayri ayri yiritilmek Gzere iki yeni sorusturma
baslatmistir. Sorusturma raporlarina kargi Sirket tarafindan ana savunmalar sunulmus olup sorusturma stireci devam ettiginden ve mali tablolarin
hazirlandigi tarih itibariyla, Rekabet Kurumu'nun anilan sorusturmalara iligkin kararlari heniiz kesinlesmediginden dolayr mali tablolarda herhangi bir
karsilik ayrilmamistir. Kurumun Marmara ve Ege Bélgeleri ile ilgili olarak yurdittugu sorusturma neticesinde Akcansa'ya herhangi bir ceza verilmemesine
karar verilmistir.
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e) Bir tageron teknisyeni tarafindan 2000 yilinda Karcimsa aleyhine agilan 550.000 Alman Marki tutarinda manevi tazminat davasindan mahkeme kararina
istinaden tamami icin 858.551 YTL tutarinda karsilik ayrilmistir. Mahkeme kararinin Akgansa aleyhine icraya konulmasi tzerine Akcansa Yargitay
nezdinde yapmis oldugu bagvuru sonuglanana dek tehir-i icra karari alinmasi sartiyla ve toplam 950.000 YTL teminat mektubu ibraz ederek icra takibini
durdurmustur. Sonrasinda ilk derece mahkemesi karari Yargitay tarafindan Akcansa lehine bozulmus olup gerekgeli karar beklenmektedir. Bununla
beraber ayni davayla ilgili olarak Kargimsa'ya kargi sigorta sirketi tarafindan ayrica 1.100.000 Alman Marki tutarinda maddi tazminat istemli dava halen
devam etmekte olup, davanin sonucu bilanco tarihi itibariyla kesin olmadigi igin Karcimsa bu davayla ilgili olarak herhangi bir kargilik ayirmamistir.

f) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla sirket aleyhine agiimig ve siirmekte olan tamami 1.876.281 YTL (31 Aralik 2005 - 1.092.403 YTL) tutarinda yasal davalar
vardir. Bu davalar cogunlukla isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalari, veya i¢iincl kisiler tarafindan Sirket'in ¢alisanlarinin iddia edilen
dikkatsizlikleri dolayisiyla agilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuglanma riski olanlari icin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla 696.560
YTL tutarinda karsilik ayrilmistir.

2872 sayili ve 09.08.1983 tarihli Gevre (26.04.2006 tarih ve 5491 sayili Kanunla degistirilmistir.) ve 5403 sayili ve 03.07.2005 tarihli Toprak Koruma ve
Arazi Kullanim Kanunlarrna gére, Sirket'in maden ¢ikarma, gimento (retimi gibi faaliyetleri yiirirlikteki mevzuat hiikiimlerine tabidir. isbu mevzuat
dolayisiyla dogan tiim vergi, harg ve emisyon Ucreti vb. yikimlltkler, Sirket tarafindan yerine getirilmektedir. Ancak sdz konusu mevzuat, maden
ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, toprag! kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda gerekli maliyetler hakkinda
diizenleme iermemektedir. llerleyen yillarda mevzuatta yapilabilecek olasi degisiklikler dolayisiyla bu konulara iligkin olarak Sirketin bazi maddi
yikimltltkleri dogmasi muhtemeldir. Diizenlemelerin yapiimamis olmasi nedeniyle, bu tiir muhtemel ytikiimltkleri ve bunlarin parasal boyutlarini tahmin
etmek mimkiin gérlinmemektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla isletme birlesmeleri bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla béllimlere gére raporlama yapmasini gerektiren faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket, Yénetim Kurulu'nun 10 Ocak 2007 tarihli karari ile Ladik Gimento iktisadi biitinligiinin satin alinmasi amaciyla, Ttirkerler ingaat Turizm Madencilik

A A.S. ile mal varig devri protokolli imzalamistir. Protokol geregi Rekabet Kurumu ve yetkili mercilerden gerekli izinlerin alinmasi ve mal varligi Uizerinde
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yapilacak incelemeler konusunda iglemlere baslanmistir. Protokola uygun olarak tim sartlarin gerceklesmesi sonucunda sz gecen mal varliklarin satin
alim islemi gerceklesecektir.
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Sirket'in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

Yurtici satislar
Yurtdigi satiglar
Satig iskontolar (-)
Diger indirimler (-)

Yurtici hizmet satiglari

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
Direkt iscilik giderleri

Tikenme paylari ve amortisman giderleri
Diger Uretim giderleri

Toplam dretim maliyeti

Yari mamdl degisimi
Ddnem bas! yari maml
Dénem sonu yari mamiil
Mamiil degisimi
Dénem bagl maml
Ddnem sonu mamil
Satilan ticari mallarin maliyeti

Yurtici hizmet satis maliyeti

Toplam

576.150.965

37.332.921
(22.884.318)
(13.100.077)

577.499.491

5.158.391

5.158.391

284.756.660
23.909.024
33.462.740
29.443.259

371.571.683

(258.496)
4.215.555
4.474.051
(648.435)
2.921.446
3.569.881
6.982.532

525.323

378.172.607

399.208.151
41.354.838
(16.577.250)
(8.936.547)

415.049.192

3.602.989

3.602.989

203.275.386
24.905.240
30.998.035
27.919.483

287.098.144

(821.764)
3.393.791
4.215555

767.755
3.689.201
2.921.446
5.440.025

716.092

293.200.252
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Satig ve pazarlama giderleri
Genel yénetim giderleri

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla diger faaliyetlerden gelir ve kérlarin detayi asagidaki gibidir:

Temettl gelirleri (*)

Faiz gelirleri

Kur farki gelirleri

Maddi varlik satis kari, net
Kira geliri

Vade farki gelirleri, net
Stipheli alacakdan tahsilatlar
Yardimci malzeme satis kari
Diger

4.856.031
19.646.910

24.502.941

4.656.535
14.331.098
20.275.933

1.134.863

810.452
410.903
265.698
211.606
1.287.830

43.384.918

4.491.722
16.417.809

20.909.531

30.248.914
14.645.074
4.455.915
1.778.394
590.646
430.162
2.615
95.859
591.688

52.839.267
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(*) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla temettii gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

Cimsa 4.488.307
Arpas 160.000
Oralitsa (Tasfiye sonucu tahsil edilen nakit)
Akbank (Not 27-28)
Diger istirakler 8.228
4.656.535
Bagli ortaklik deger dusiklugu karsiligi (Not:16) 19.280.429
Kur farki giderleri 18.454.188
Yardim ve teberrular 3.769.177
Odenen tazminatlar (Not 9) 2.763.000
Kiralanan terminallerin amortisman gideri 1.619.848
Emlak vergisi 1.607.016
Reeskont giderleri, net 664.076
Yasal davalar icin ayrilan karsilik gideri (Not 23) 385.142
Galigilimayan kisim giderleri (esasen amortismandan olugmaktadir) 259.309
Stipheli alacak karsilik giderleri 61.911
Diger 632.776
49.496.872

4.730.918
1.050.170
1.090.653
23.240.129
137.044

30.248.914

4.727.966
1.682.998
22.193
1.611.258
1.116.448
204.399
513.546
1.349.718
136.550
2.229.924

13.595.000
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Uretim maliyetleri

Diger faaliyet giderleri

Genel yénetim giderleri
Satig ve dagitim giderleri
Toplam amortisman giderleri
Uretim maliyetleri

Diger faaliyet giderleri

Genel yonetim giderleri

Satig ve dagitim giderleri

Toplam itfa pay!

Maas, Ucret ve primler
Diger sosyal giderler
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23)

2006 ve 2005 yillarindaki ortalama personel sayisi (hepsi Ttrkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 840 ve 869'dur.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansman giderleri

Toplam finansal giderler

Yoktur.

32.992.770
1.222.760
986.204
65.458

35.267.192
469.970
520.916
205.807

727

1.197.420

29.054.896
9.273.910
2.352.578

40.681.384

368.273

368.273

30.638.990
2.238.712
1.017.255

75.116

33.970.073

359.045

520.916

172.697

797

1.053.455

26.972.756
8.135.732
2.704.532

37.813.020

296.812

296.812
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Sirket faaliyetlerini sirdtirdigu dlkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmeye tabidir.

Trkiye'de, 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere %20'dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiinci ayin yirmi
besinci glini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Gger aylik dénemler itibariyla
olusan kazanglar iizerinden %20 (31 Aralik 2005 - %30) oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde édenen tutarlar yillik kazang
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

2003 ve daha 6nceki yillarda kurumlar vergisi enflasyona gére dizenlenmemis yasal gelir vergi matrahindan hesaplanmaktaydi. 1 Ocak 2004 tarihinden
itibaren vergiye tabi kazang enflasyona gére diizenlenmig mali tablolar zerinden hesaplanmaya baslanmistir. Bu cercevede 31 Aralik 2003 tarihi itibariyla
hazirlanan bilangonun ilk defa enflasyon muhasebesine gére diizenlemesi gergevesinde ortaya ¢ikan gegmis yil kari vergiye tabi tutulmamis, benzer
sekilde gecmis yil zararlar ise vergisel agidan indirime tabi zarar olarak kabul edilmemistir. Ayrica, yine 2003 ve dnceki hesap ddnemlerine ait
beyannamelerde yer alan indirilemeyen ge¢mis yil mali zararlari 2004 ve daha sonraki hesap dénemlerinde mukayyet (kayith) degerleri ile dikkate
alinmaktadir.

24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gecerli olmak izere, mal ve hizmetlerin Gretimi ile dogrudan iliskili olup bir ekonomik émrl bulunan ve degeri

10.000 YTL'yi asan yeni maddi varlik alimlari, bedelinin %40'| oraninda kurumlar vergisi matrahindan yatirim indirimi saglamaktadir. 24 Nisan 2003
tarihinden dnce olusan tesvik belgeli yatinm indirimleri ise sirketlerin kendi tercihleri dogrultusunda yeni uygulamaya dénustirilmedikleri takdirde, %19,8
oraninda stopaja tabi tutulmaktadirlar. Tim yatirim indirimleri 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olan yeni yatirim indirimi uygulamasi éncesinde stiresiz olarak
tasinabilmekteydi. Ancak, 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere yatirim indirimi uygulamasina son verilmigtir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla
kullanilamayan yatirim indirimi tutarlari 31 Aralik 2008 tarihine kadar indirim konusu yapilabilecektir. Ancak bu durumda uygulanacak kurumlar vergisi orani
%30 olacaktir. Ayrica 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla baglamis olan yatirimlara iliskin 31 Aralik 2008 tarihine kadar yapilacak olan yatirim harcamalari da 31
Aralik 2008 tarihine kadar indirim konusu yapilabilecektir. Sirketin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla kullanacag yatirim indirimi 1.935.296 YTL tutarindadir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yiizden mali tablolara yansitilan
vergi karsiligi, ayr sirketler dstiinden hesaplanmigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname izerinde gésterilen mali zararlar bes yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil i¢inde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida ézetlenmistir:

Cari dénem kurumlar vergisi 41.415.933 31.094.415
Dénem icinde pesin édenen vergi (30.435.143) (22.213.406)
Odenecek gelir vergisi (Not 23) 10.980.790 8.881.009
31 Aralik sonu bilesenleri asagidaki gibidir:

Konsolide gelir tablosu

Cari dénem kurumlar vergisi (41.415.933) (31.094.415)
Ertelenmis vergi (Not 14) 15.172.078 3.535.928

Konsolide gelir tablosuna yansitilan vergi gideri (26.243.855) (27.558.487)
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Vergi éncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla konsolide gelir tablosunda
gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

Vergi ve azinlik paylari éncesi kar 173.502.107 143.489.853
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi orani %20 (Bagli ortaklik igin %30) (31 Aralik 2005 - %30) (85.077.738) (43.046.956)
Yatirim indiriminin net etkisi (90.360) 4.606.434
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 937.197 9.648.757
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (8.775.016) (248.982)
Vergi orani degismesinin etkisi 11.762.062 1.482.260

(26.243.855)  (27.558.487)

Hisse bagsina kér/zarar, net dénem karinin yil sonu itibariyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi ile hesaplanir. 31 Aralik 2006
itibariyla hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Tirkiye'de sirketler cesitli icsel kaynaklarindan kargilanmak (izere bedelsiz hisse senedi dagitimi yoluyla sermayelerini artirma hakkina sahiptir. Hisse
basina kérin hesaplanmasi sirasinda s6z konusu arttirimlar temettl olarak dagitilan hisse senetleri olarak kabul edilmislerdir. Sermayeye eklenen kar payi
dagitimlar da ayni sekilde degerlendirimektedir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tir hisselerin tiim yil boyunca dolasimda
oldugu kabul edilmistir. Bu sebeple, hisse basina diisen kéri hesaplamakta kullanilan hisse adedinin agirlikli olmamasi geriye déntik etkiler de gézoninde
bulundurularak belirlenmigtir.

Mali tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla ve bu konsolide mali tablolarin tamamlanmasindan énce, ¢ikarilan veya ¢ikarilacak olan adi hisse senetleri
yoktur.
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Vergi karsiligi, azinlik paylari ve parasal kayip dncesi kar 173.502.107 143.489.853
Gergeklesmemis kur farki giderleri 168.476 14.625
Amortisman ve itfa paylari 36.464.612 35.023.478
Kidem tazminati karsiligi 2.352.578 2.704.532
Maddi ve maddi olmayan varlik satis kari (1.134.863) (1.778.394)
Faiz gideri 368.273 296.812
Ceza karsiliklarinin iskonto edilmesinden kaynaklanan faiz (337.500) 345.284
Yatinm tegvik tikenme payi - (35.589)
Stipheli alacak karsiligi 61.911 136.550
Temettl gelirleri (4.656.535) (30.248.914)
Satilmaya hazir finansal varliklar deger distikligu karsiligi 19.280.429 =
Stok deger dusuklugu karsiligi 2.746.060 -
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kéri 228.815.548 149.948.237
Ticari alacaklar (net) (Kisa vadeli) (36.659.737) (14.396.504)
Ticari alacaklar (net) (Uzun vadeli) (3.949) 1.847
Iliskili taraflardan alacaklar (net) 3.127.997 (201.666)
Diger alacaklar (net) (17.210) (835.838)
Stoklar (6.344.103) (2.531.930)
Diger cari/dénen varliklar (573.046) (15.712)
Diger cari olmayan/duran varliklar (1.123.351) 3.350
Ticari borglar (net) 33.594.844 (1.495.726)
Iliskili taraflara borglar (net) (1.652.142) (459.164)
Alinan avanslar (583.260) (494.266)
Diger yukdmldlukler (net) 1.723.026 (206.688)
Borg karsiliklari (kisa vadeli) 3.385.032 512.091
Qdenen faiz (519.437) (308.846)
Qdenen vergi (89.316.152) (25.588.886)
Qdenen kidem tazminati (1.600.145) (1.158.860)
Odenen cezalar (251.632) -
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi 182.002.283 102.771.439
Menkul kiymetler ve finansal varliklardaki degisim - 53.322.244
Maddi varlik alimlari, net (89.352.743) (33.900.148)
Maddi olmayan varlik alimlari (2.675.884) (1.128.215)
Maddi ve maddi olmayan varlik satis hasilati 1.800.163 1.906.359
Alinan temetti 4.656.535 30.248.914
Yatirm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (85.571.929) 50.449.154
Alinan kisa vadeli kredilerden saglanan nakit 2.865.796 12.395.724
Qdenen kisa vadeli krediler (9.597.328) (14.095.777)
Qdenen temettii (89.568.444) (51.988.388)
Odenen finansal kiralama borglari, net - (99.153)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (96.299.976) (53.787.594)
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis 130.378 99.432.999
Ddnem basi itibariyla nakit ve nakit esdegerleri 148.298.901 48.865.902
Dénem sonu itibariyla nakit ve nakit esdegerleri 148.429.279 148.298.901
Faiz gelirlerinden elde edilen nakit 13.280.065 21.161.302

Yoktur.
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DONEM KARI
VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER
NET DONEM KARI

GECMIiS DONEM ZARARI
1. TERTIP YASAL YEDEK AKGE

DAGITILABILIR NET DONEM KARI
ORTAKLARA 1. TEMETTU
ORTAKLARA 2. TEMETTU
2. TERTIP YASAL YEDEK
OLAGANUSTU YEDEK (Birikmis Karlar)

ORTAKLARA 2. TEMETTU
2. TERTIP YASAL YEDEK

(YKr)
(%)

(YKr)
(%)

(*) Hisse Bagsina Kar Nominal Sermaye Uzerinden hesaplanmisgtir.

(**) Hisse Basina Kar Payi Hissedarlara ddenecek briit tutar ve Nominal Sermaye (izerinden hesaplanmistir.

172.709.428
(26.243.855)

146.465.573

(8.389.283)

138.076.290
(28.368.683)
(97.657.942)
(11.645.427)

(404.238)

(2.355.527)
(235.553)

0,7650
76,50

0,671
67,06

141.123.582
(27.558.487)

113.565.095

(4.608.734)

108.956.361
(32.452.668)
(47.904.061)

(7.203.294)
(21.396.338)

(9.373.679)
(937.368)

0,6822
68,22

0,539
53,90

Kar Dagitim Tablosu'nda gériildigu gibi, 2006 Yili Faaliyet Raporu ve finansal raporlarin, 30 Mart 2007 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurulumuz da
éngérilen prensipler ve kurallar icinde sunulmasina, 2006 yili konsolide Bilango karimiz olan 172.709.428 YTL'nin Esas Mukavelenamemizin 33. maddesi
geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak 1. Tertip Yedek Akge, Vergi ve yasal ylkumllikler tenzil edildikten sonraki 126.026.625 YTL'na Olagan(istii
Yedek toplami 2.355.527 YTL'nin ilave edildikten sonraki 128,382,152 YTL dagtilabilir karin agagidaki tabloda géruldigi sekilde dagitiimasina;

Birinci temettil Payi 28.368.683 YTL
ikinci Temettii Pay 100.013.469 YTL
2. Tertip Yasal Yedek 11.880.980 YTL
Olaganistli Yedek Akge (Birikmis Karlar) 404.238 YTL

Boylelikle 2006 yili karindan ve Olaganistli Yedeklerden 191,447,068.25 YTL sermayeyi temsil eden hisse senetleri sahiplerine %67,06 (briit) %57,00
(net) oraninda toplam 128.382.152 YTL temettiiniin 02 Nisan 2007 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 12 Mart

2007 tarihli karari tasviplerine arz ederiz.

Saygilarmizla,
Yénetim Kurulu



Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak

Likidite Orani (Ddnen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak

Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar

isletme Sermayesi Ddnen Varliklar (Nakit ve Hb Harig)-KVY Borg (Krediler haric)
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif

Duran Varlik/Ozkaynak
Finansal Borg/Ozkaynak

Net Finansal Pozisyon Net Varliklar-Finansal Borglar
Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami
Briit Kar Marji Briit Satis Kari/Net Satislar
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami

Faaliyet Kani/Satis Hasllati
Hisse Basina Net Kazang

YTL

YTL

Defa

YKR

4,69
3,93
0,16
70.689.541

0,14
0,80
0,01
139.829.018

0,49
0,30
0,13
0,34
0,6822

3,39
2,87
0,15
68.446.079

0,15
0,79
0,01
141.842.724

0,63
0,35
0,16
0,30
0,7650

insaat sektdrii, gecmis (i¢ yilda oldugu gibi, 2006 yilinda da ekonominin lokomotif sektdrii olmaya devam etmis ve satiglarimiz bu yil iginde, gecmis yila
kiyasla %31 oraninda artmistir. Sirketimiz, etkin isletme sermayesi ve finans yénetimiyle, giiclii finansal yapisini 2006 yilinda da korumus ve enflasyonun

Uzerinde finansal getiri saglamistir.

2006 yilinda, dzellikle Canakkale fabrikamizda bagslattigimiz 2. Hat yatinmindan kaynaklanan énemli éIglide yatirnm harcamasi gergeklesmistir. Bu sebeple,

2006 yili sonu itibariyla, dénen varliklardaki artis, kisa vadeli borglardaki artisa nazaran daha dusik seviyede gerceklesmis ve cari oran yaklasik %28

oraninda diigmustr.

ic piyasadaki canlilikla beraber artan satis hacimlerinin etkisiyle, daha fazla hammadde ve kémiir alimi gergeklesmis, hem bu sebep hem de Ganakkale 2.
Hat yatirimi nedeniyle kisa vadeli borglarda artis gergeklesmistir. Ancak, Sirketimiz'in hali hazirda finansal borcunun olmamasi, mali biinye oranlarindaki

giclii yapinin devam etmesini saglamistir.

Brut kar marji 2004 yilinda %27 iken, artan satis gelirleriyle, 2005 yilinda %30 olarak gerceklesmistir. Net kar ise, 6nceki yila gére %79 seviyesinde artis
gostermistir. Bu noktada, dikkat edilmelidir ki, 2005 yilindaki bu karlilik artisinda %34 oraninda bir pay, 2005 yili icinde Akbank kurucu hisselerinin

satisindan (21.372.144 YTL) kaynaklanmaktadir.

= m < — - > » M

©
(53]

c W O U » T



- m < —r > > 7

©
o

c W O U >» T

AKCANSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
GENEL KURULU'NA

- Ortakhigin
Unvani
Merkezi
Kayith Sermaye Tavani
Gikarllmis Sermayesi
Faliyet Konusu

- Denetci veya denetcilerin adi ve gérevi

- Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilari sayisi

- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri,
belgeler (izerinde yapilan incelemenin
kapsami hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353.
Maddesinin 1. fikrasinin 3.no'lu

bendi geregince Ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

- Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesi'nin
1. fikrasinin 4 no.lu bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

- intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan iglemler

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 01.01.2006 - 31.12.2006 donemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Sézlesmesi ve

: Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.

- ISTANBUL

:500.000.000 YTL

:191.447.068,25 YTL

: Gimento Uretimi, Satis1, Hazir Beton Uretimi, Satisi ve Esas Mukavelede
kayit isler.

: Mevlit AYDEMIR, Fuat OKSUZ
gorev siresi 1 yil, Sirket personeli ve ortak degillerdir.

: Iki defa Yénetim Kurulu Toplantisina katilinms,
bir defa Denetgiler arasi toplanti yapilmigtir.

: Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
lizerinde asagida belirtilen tarihlerde
genel inceleme yapilmis olup, kayitlarin
kanun ve Genel Muhasebe kurallarina
uygun oldugu gordiimastr.

: Yil iginde dort sayim yapilmig ve nakit
mevcudunun kayitlara uygun oldugu
goriimustar.

: 2006 yilinda (28 Subat, 30 Haziran,

28 Agustos, 29 Aralik) tarihlerinde inceleme
yapilmig kiymetli evraklarin tamam oldugu
tesbit edilmistir.

: Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar yoktur.

diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Goristimize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2006 tarihi itibariyla dizenlenmis Bilango Ortakligin anilan tarihdeki Mali Durumunu, 01.01.2006 -
31.12.2006 dénemine ait Gelir Tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmakta; Karin dagitimi dnerisi yasalara

ve Ortaklik Esas Sézlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosu’'nun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

01.03.2007

Mevlit AYDEMIR

%‘

Fuat OKSUZ

A
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