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Acilis ve Divan Heyeti'nin teskili,

Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan Heyeti'ne yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu ve Denetgi raporlarinin okunmasi,

Sirket tarafindan 2007 yili icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

Bilanco ve kar/zarar hesaplarinin okunmasl, miizakeresi ve tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin ibra edilmeleri,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetci iicretlerinin tespiti,
Gorev siireleri sona ermis olan Denetgilerin secimi ve gdrev siirelerinin tespiti,

Sermaye Piyasasi Kanunu geregi Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun onaylanmasi,

10- Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeliklerine TTK.'nun 334. ve 335. maddelerinde bahsi gecen iznin verilmesi.
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2007'nin Basarilari 05 Agrega Faaliyetleri 29

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl 06 insan Kaynaklari 30
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Sirket Profili

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortak kurulusu olan Akcansa'nin temelleri 1967 ve 1974 yillarinda Akgimento ve
Canakkale Cimento ile atiimistir. 1996 yilinda bu iki sirketin birlesmesi sonucunda Akgansa Tiirkiye'nin en biiylik gimento
treticisi konumuna gelmistir.

Cimento ve hazir beton dretiminde Marmara, Ege ve Karadeniz bélgelerinde faaliyet gdsteren Akcansa, istiraki olan Betonsa
ile 1998 yilinda birlesmesi sonucunda, Marmara, Ege bdlgelerine yayiimis 25'in {izerinde hazir beton tesisinde “Betonsa”
markaslyla hizmet vermeye baslamistir. Diger bir istiraki olan Agregasa Agrega ile 2002 yilinda birlesen Sirket, agrega
tiretim faaliyetini "Agregasa” markasi altinda strdiirmektedir.

Akcansa, hem yurticindeki hem de yurtdisindaki misterilerin taleplerini karsilamak ve farklilklarin zor algilandigi bu
sektorde fiyat unsurunun da dtesinde rekabet edebilmek amaciyla “lretim ve hizmette en kaliteli” olmayi hedeflemektedir.

Tiirkiye cimento sektériiniin lideri olan Akcansa, diinya kalite standartlarina uyqun iriinleri, istanbul Sanayi Odasl
tarafindan ddiillendirilen doga dostlugu, Gstiin hizmet anlayisi ve yiiksek teknoloji donanimli tesisleriyle, Tiirkiye cimento
ihtiyacinin %11'ini karsilamaktadr.

Kurulusundan itibaren atti§i her adimda “ilk"lerin sirketi olan Akcansa, bir ilke daha imza atarak, ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi, 1S0 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarini almistir. 2004 yili baginda OHSAS 18001 is Sagligi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi'ni kurarak Entegre Yonetim Sistemi'ni (IMS) uygulamaya hak kazanan ilk ¢cimento dreticisi
olmustur.

 Cimento Fabrikasi
[ Cimento Terminali
4. Hazir Beton Tesisi
) Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

|1 Agrega Tesisi
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“Tiim sinirlarin otesinde siirdiiriilebilir biiyiimek"

Tiim paydaslarimiz tarafindan giivenilen ve en cok tercih edilen is modeline sahip sirket

olarak, yap1 malzemeleri sektoriinde tiim sinirlarin 6tesinde siirdiiriilebilir bilyiimek
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Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagh kiiltiiriimiiz ile,

Yenilik¢i Giriinler, hizmetler ve coziimler ile

Ustiin finansal performansimiz ile

Siirekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak noktasinda yer alan

Deger yaratarak,
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Finansal Gostergeler

-~

SATISLAR (Milyon Ton) 2005 2006 2007
Cimento-Toplam 39 47 52
Yurtigi 3] 41 49
Yurtdisi 08 06 03
Klinker 01 01 01
Yurtici 01 01 01
Yurtdisi 0 0 0
Hazir Beton (Milyon m3) 24 29 32
(Milyon YTL) 2005 2006 2007
Net Satislar 418,50 582,66 696,4
FVAOK (EBITDA) 136,70 214,72 2389
% 32,66 36,85 34,31
FVOK (EBIT) 104,40 180,00 1974
% 2495 30,89 28,35
KARLILIK
NET KAR 113,60 146,47 1858
Hisse Basina Kazang 0,68 0,17 097
Hisse Basina Temetti % 5390 67,06 65,28
NET FINANSAL BORGLANMA (139,80) (141,84) 170,3
0ZSERMAYE 738,50 789,12 8417
TOPLAM VARLIKLAR 856,30 928,44 11697
Cimento Klinker isletim
TESIS KAPASITELERI (Ton) Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi Kapasitesi
Bilylikcekmece 2.800.000 1.850.000 -
Canakkale 3.500.000 1.900.000
Ladik 1.050.000 650.000 -
Ambarli - 1.600.000
Aliaga 350.000
Yalova 300.000
Yarimca 700.000




Canakkale Cimento Fabrikasi'nda gerceklestirilmesi planlanan ve temeli 2006 yili Haziran ayinda atilan II. Uretim Hatti'nin
devreye girmesiyle birlikte, Akcansa Tiirkiye 6lcegini de asarak, bolgesel anlamda stratejik bir giic olma hedefine dogru
ilerlemektedir. 2008 yili baslarinda yatirimin tamamlanmasiyla birlikte, Canakkale Fabrikasi'nin yillik klinker dretiminin %100
artmasi ve Akcansa'nin toplam klinker Gretim kapasitesinin 6,5 milyon tona yiikselmesi hedeflenmektedir.

Samsun sehir merkezine 70 km ve Samsun-Ankara yol ayrimina 14 km mesafede, Ladik ilcesinin yakininda kurulu olan Ladik
Fabrikasi'nin temeli 1976 yilinda atilmis ve 1983 yili sonunda Citosan'a baglh olarak tretime baslamistir. 660.000 ton klinker
iiretim kapasitesi, 1 milyon ton ¢imento 8giitme kapasitesine sahip Ladik Cimento Fabrikasi, faaliyetlerini, 1 Mayis 2007
tarihinden itibaren Akcansa biinyesinde yiiritmeye baslamistir. Ladik Fabrikasi, Akcansa yonetimindeki ilk yilinda dnemli bir
biiyiime ivmesi kazanmis ve Akcansa'nin Karadeniz Bolgesi'ne acilmasini saglamistir.

Artan satls, iiretim ve sevkiyat noktalarinin verimli ve etkin yonetiminin gerekliligi sonucunda, Ak¢ansa'nin mevcut lojistik
konumunu daha da gii¢lendirmek ve miisterilere en iyi hizmet Kalitesini sunmak amaciyla istanbul Anadolu Yakasi'nda
kurulu bir liman ile uzun vadeli hizmet alim sozlesmesi yapiimistir.

Hazir beton ve agrega alanlarindaki biiyiime hedefi dogrultusunda, 8zellikle Karadeniz Bolgesi'nde baslatilan stratejik
konumlanma calismalari sonucunda, Akcansa satis agina yeni hazir beton ve agrega tesisleri eklenmistir. Samsun'da
kiralama ve Merzifon'da ise yeni yatirim yapilarak iki tesis devreye alinmistir. Karadeniz'de faaliyete gecen yeni tesisler ve
Manisa, Samandira, Silivri, Giirpinar, Atakdy, Ayazaga ile birlikte satis agina 2007 yilinda sekiz adet hazir beton tesisi
eklenmistir.

Cevre bilinci ve sorumlulugu ile yatinmlarini ara vermeden siirdiiren Akcansa Bilyiikgekmece Fabrikasi'nda, endiistriyel
atiklarin firinlarda alternatif yakit olarak kullaniimasini saglayacak sistem kurularak 2008 yili basinda devreye alinmistir. Bu
proje Tiirkiye'de ilk olarak Akcansa Bilyiikcekmece Fabrikasi'nda uygulanmistir. Ozellikle kalori acisindan yiiksek degere
sahip plastik atiklarin 1. ve II. Doner Firinlarda yakilmasini saglayacak bu sistem ile harcanan isi enerjisinin maliyetinde
onemli bir iyilesme saglanmasi planlanmaktadir.

“3. Yesil Nokta Uluslararasi Cevre Temsil Odiili"ne layik goriilen Edremit Tesisi, Avrupa Hazir Beton Birligi (FRMCO) tarafindan
8 Haziran 2007 tarihinde ispanya Seville'de, Tiirkiye'yi temsil ederek, Cevre Odiilii almistir.

Arac Takip Sistemi, 2007 yilinda tim hazir beton araclarinda devreye alinmistir. Sistem sevkiyat planlama ve araclarin
verimli kullanimi agisindan biiyiik faydalar saglamistir. Filo Yonetim Sistemi calismalarina ise 2007 yili ortalarinda
baslanmistir. Ik pilot uygulama 2008 yili baslarinda hayata gecirilecektir.



Akcansa olarak, ulastigimiz is boyutu, kurdugumuz genis Gretim, dagitim agi ve basta siz degerli ortaklarimiz olmak iizere
tim paydaslarimiz icin yarattigimiz degerlerle gurur duyabilecegimiz basarili bir yili geride biraktik.

2007 yilinda, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda giicli adimlarla ilerleme yolunda cok dnemli bir yer teskil eden Ladik
Fabrikasi'ni, zorlu bir hukuki siire¢ sonunda, satin almayi basardik. Bdylelikle, Karadeniz Bolgesi'nin faaliyet alanimiza
eklenmesi ve Ladikli calisma arkadaslarimizin aramiza katilmasi ile Akcansa ailesini genisletmis olduk. Alti ay siiren kisa
entegrasyon siireci icerisinde yaptigimiz modernizasyon yatirimi ile giinliik klinker {iretim kapasitesini, hedeflenen diizeyin
lizerine ¢ikardik. Akcansa yonetimindeki bu ilk yilinda, fabrikaya 6nemli bir bliylime ivmesi kazandirmanin yani sira,
fabrikanin tiim teknik parametrelerini kendi standartlarimiza uyumlu hale getirdik.

Sinirlarin 6tesinde siirdirilebilir bliyiime vizyonumuzun gerceklesmesi yolunda cok 6nemli bir adim olan, 2006 yilinda

temelini attigimiz Canakkale Fabrikasi'nda II. Uretim Hatti yatirimini da
tamamlayarak Gretim hattini cok kisa bir siire icerisinde devreye almis
olaca@iz. Cevreye duyarli son teknolojilerin kullanildigi bu dev yatirimin
daha dnce belirlenen zaman plani ve biitce dahilinde tamamlanmasi ile
Canakkale Fabrikasi'nin yillik klinker Gretimi %100 artacak ve Sirketimizin
yillik toplam klinker Gretim kapasitesi 6,5 milyon tona, cimento {retim
kapasitesi ise 9 milyon tonun Gzerine cikarak Tirkiye ¢cimento ihtiyacinin
yaklasik %13'Uni karsilayacak seviyeye ulasacaktir.

2007 yilinda yurtici ve yurtdisi toplam cimento ve klinker satislarimiz
kurulusumuzdan beri ilk kez 5,3 milyon ton seviyesine ulasti. Yurtici
satislarimiz gecen yila gore %21 artarak 5 milyon ton diizeyine ¢ikti. Hazir
beton faaliyetlerimizde satislarimiz gecen yila oranla %10 artti ve 26
tesisimizde toplam 3,2 milyon m3 ile en yiiksek satis hacmine ulastik.

Hazir beton ve agrega alanlarinda biiyime hedefimiz dogrultusunda,
ozellikle Karadeniz Bélgesi'nde baslattigimiz stratejik konumlanma ¢alismalari sonucunda, satis agimiza yeni hazir beton ve
agrega tesisleri ekledik.

Artan satis, dretim ve sevkiyat noktalarimizin verimli ve etkin yonetiminin gerekliligi sonucunda, lojistik faaliyetlerimize
2007 yilinda hiz kazandirdik. Mevcut lojistik konumumuzu daha da gii¢lendirmek ve miisterilerimize en iyi hizmet kalitesini
sunmak amaclyla istanbul Asya yakasinda kurulu bir liman ile uzun vadeli hizmet alim sozlesmesi yaptik.

Onemli atilimlar yaptigimiz, 5nemli basarilar elde etigimiz, 300 milyon ABD Dolari'ni asan yatirim harcamasi yaptigimiz 2007
yili Sirketimiz icin bir doniim noktasi olma 6zelligi tasimaktadir.



Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi konularinda biyiik 6nem tasiyan “alternatif yakit ve hammadde kullanimi” alanindaki
faaliyetlerimizi de artirarak sirdirmekteyiz. Alternatif yakit kullaniminda ulusal ¢imento sektdriinde 6ncii olan
fabrikalarimizda, AB uyum mevzuati ve Kyoto Anlasmasi gereklerinin hizla yerine getirilmesi ve olasi tehditlerin proaktif
yaklasimla firsata donistirtimesi hedeflenmektedir.

Toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararlihgimizi ise, faaliyet gosterdigimiz bolgelere sagladigimiz destegin yani sira
spor, egitim ve kiiltiir gibi alanlarda kamu yararina gelistirdigimiz cesitli projelerle ortaya koyduk.

Toplumun yasam kalitesini yiikselten bir yapi malzemeleri sirketi olarak tim sinirlarin 6tesinde siirdiriilebilir bir sekilde
biiyiirken; ekonomiye ve paydaslarimiza yarattigimiz degerle, toplumsal, cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve
givenli Grlinlerimiz ve hizmetlerimizle sektoriin lideri, yol gdstericisi ve en saygin kurulusu olmayi siirdiirecegiz.

Degerli Ortaklarimiz,

Ekonomik belirsizlik ve degisen rekabet kosullarina ragmen, olumlu perspektifimiz ile Tiirkiye ve sosyal paydaslarimiz icin
deGer yaratmaya, tas istiine tas koymaya devam edecediz. Yonetimimizin ve tim calisanlarimizin basarma arzusu ve siz
degerli hissedarlarimizin bize olan giiveniyle Gilkemizin yasam kalitesini ylikselten lider yapi malzemeleri sirketi olmak
misyonumuzu devam ettirecegiz.

Yonetim Kurulumuz adina toplantimiza katilan tiim ortaklarimiza tesekkir eder, Sermaye Piyasasi Kanunu tanimlarina uygun
olarak hazirlanan 2007 yil Faaliyet Raporumuzu, mali tablolarimizi ve kar dagitim 6nerimizi tetkik ve onayiniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

' -
L N

Erhan Kamisli
Yonetim Kurulu Baskani



Soldan saga: Mehmet Gcmen Genel Miidiir, Daniel Gauthier Baskan Yardimaisi, Erhan Kamigli Baskan, Engin Tuncay Uye, Emir Adigiizel Uye, Ahmet Dérdinci Uye,

Ernest Jelito Oye.



1964 yilinda Adana'da dogan Erhan Kamusli, 1986 yilinda
California Universitesi isletme Fakiiltesi Pazarlama ve
Uluslararasi is idaresi Bélimi'nden mezun oldu. Exsa Export
San. A.S.'de calisma hayatina baslayan Kamish, 2001 yilindan
bu yana H.0. Sabanci Holding Cimento Grubu Baskanligi
gorevini ylritmektedir.

1957 yilinda Belcika'da dogan Daniel Gauthier, Mons
Polytechnic Universitesi Maden Miihendisligi Blimi'nii
bitirdikten sonra, HeidelbergCement'in istiraki olan CBR
sirketinde 1982 yilinda goreve basladi. 2000 yilindan beri
HeidelbergCement Yonetim Kurulu Uyesi olan Gauthier'in,
sorumluluk alani Asya, Afrika, Tiirkiye, Trading-Orta Dogu,
Kuzey Avrupa ve Bati Avrupa bolgelerini kapsamaktadir.

1958 dogumlu olan Ernest Gerard Jelito, 1982 yilinda
Krakéw'da Madencilik ve Metalurji Universitesi, Kimya ve
Cimento Uretimi Teknolojileri Bolimi'nden mezun oldu.
1991-1999 yillari arasinda Cement Plant Strzelce Opolskie
S.A!da Teknik Miidiirliik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yaptiktan
sonra, 1999 yilinda Gérazdze Cement S.A'da Teknik Miidiir
olarak goreve basladi. Jelito, 2001-2005 yillari arasinda
Gorazdze Cement S.A. sirketinde cesitli pozisyonlarda gorev
yaptiktan sonra, 2005 yilinda Heidelberg Technology
Center'de Benelux, Asya, Afrika, Ortadogu / Akdeniz
Ulkelerinden Sorumlu Uretim ve Miihendislik Direktorii

olarak gorevine devam etmektedir.
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1960 yilinda izmir'de dogan Emir Adigiizel, Harvard Business
School ve Bogazici Universitesi isletme Béliimii mezunudur.
Kariyerine Suudi Arabistan'da ii¢ yil calisarak baslayan
Adigiizel, 1996 yilindan itibaren HeidelbergCement Trading'in
Genel Miidirliigi ve 2004 yilindan itibaren de Tiirkiye'nin de
icinde bulundugu Akdeniz, Orta Dogu ve Orta Asya Bolgesi
Baskanligi gdrevlerini yiiriitmektedir.

1953 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Dérdiincii Almanya'da
Mannheim ve Hannover Universiteleri'nde isletme egitimini
tamamladi. 1980 yilinda Almanya'da ziraat makineleri sirketi
olan CLAAS OHG'de ¢alisma hayatinda basladi. 1987 yilinda
Sabanci Grubu'na katilan Dérdiinci, 2004 yili AGustos
ayindan itibaren Hact Omer Sabanci Holding CEQ'lugu
gdrevini stirdirmektedir.

1952 yilinda istanbul'da dogan Engin Tuncay, Ankara iktisadi
ve Ticari Bilimler Akademisi'ni bitirdi. 1977 yilinda Ziraat
Bankasi'nda calisma hayatina baslayan Tuncay, 1994 yilinda
Sabanci Toplulu§u'na Dis Ticaret Grubu Baskan Yardimcisi ve
Universal Trading ile Exsa UK sirketlerinin Genel Midiiri
olarak katild. 1996 yilinda Sabanci Holding Dis iliskiler Grup
Baskanligi gérevine atandi. Tuncay, Endiistri ve Ticaret
Grubu Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.
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Mehmet Gé¢men / Genel Miidiir Christian Leclercq / Genel Miidiir Hakan Giirdal / Genel Miidiir Yardimcisi
Yardimcisi - Finans - Hazir Beton
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Ali Ozer Erman / Genel Miidiir Cem May / Genel Miidir Yardimcisi - Cenk Eren / Genel Miidiir Yardimcisi -
Yardimcisi - Insan Kaynaklari Cimento Satis ve Pazarlama Satinalma & Lojistik
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1955 izmir dogumlu olan Ahmet Vasfi
Pekin, orta ve lise 6grenimini Bornova
Anadolu Lisesi'nde tamamladi. 1979
yilinda Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolimi'nden mezun olan
Pekin, 1982 yilinda Akcimento'da
calismaya basladi. 1995-1998 yillari
arasinda Gimentas Genel Miidiirii olarak
calistiktan sonra tekrar Sabanci Holding
Cimento Grubu'na ddnerek Strateji ve is
Gelistirme Direktori olarak gorev aldi.
2004 Temmuz basindan itibaren
Akcansa'da Isletmelerden Sorumlu Genel
Miidir Yardimcisi olarak galismaktadir.

1960 yilinda Kayseri'de dogan Mehmet
Oztiirk, Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. Galisma
hayatina 1984 yilinda Elimko'da baslayan
Oztiirk, sirasiyla Seneka, Burc Elektrik gibi
elektrik cihaz ve sistem imalatgilarinda
cesitli gorevlerde bulundu. Birlesme
oncesinde Canakkale Cimento'da Enerji
Miidiirii olan Oztiirk, Akcansa
olusumundan sonra Ganakkale ve
Biiylikcekmece Enerji Midird,
Biiylikcekmece Bakim Midiri ve Proje ve
Otomasyon Midiirii olarak calisti. 1 Mayis
2007 tarihinde Ladik Fabrika Midiri
olarak atanmigtir.

1954 yilinda dogan Hasan imer, istanbul
Devlet Mimarlik-Miihendislik
Akademisi'nde Makine Mihendisligi
6drenimi gordi. Calisma hayatina 1980
yilinda Suudi Arabistan Qassim firmasinda
makine miihendisi olarak basladi. 1988
yilinda Akgansa Canakkale Fabrikasi'nda
Proje ve Yatirim Miidiri olarak
gorevliyken 2001 yili Subat ayinda
HeidelbergCement Technology Center
(HTC) Almanya'da Asya Bolge
Koordinatorligi gorevine getirildi. 2004
yili Temmuz ayindan itibaren Akcansa
Canakkale Fabrika Midrligi gorevini
stirdiirmektedir.

1950 yilinda dogan Unal, 1972 yilinda
istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nden mezun oldu. Akcansa'ya
1977 yilinda katilan Unal, 1993 yilina kadar
Finans Sefligi, Finans Midiir Yardimciligi
ve Finans Miidiirligi gorevlerini stlendi.
Ayni yil Akcimento istiraki olan
Betonsa'ya Mali ve idari Isler Miidirii
olarak atandi. Unal, 2001 tarihinden
itibaren I¢ Denetim Miidiirligii gorevini
stirdirmektedir.
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1951 yilinda izmir'de dogan ilkfer Akman,
Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi Bolimi'nden mezun oldu.
Calisma hayatina 1975 yilinda Citosan'da
baslayan Akman, sirasiyla Aliaga Petkim,
Suudi Arabistan Quassim Cement Fabrikalarinda
cesitli gorevlerde bulundu. Birlesme
oncesinde Canakkale Cimento'da Teknik
Genel Midiir Yardimcisi olan Akman, Akcansa
olusumundan sonra Canakkale ve
Biiylikcekmece Fabrika Midirlugi
gorevlerinden sonra bir yil siire ile
HeidelbergCement-HTC'de Bdlge
Koordinatdri olarak calisti. 2006 yili Subat
ayinda ise ikinci kez Akcansa Bilylikcekmece
Fabrika Miduri olarak atand.

§ =

1970 dogumlu olan Nevra Ozhatay,
Bogazici Universitesi igletme lisans
egitiminin ardindan ingiltere Exeter
Universitesi'nde MBA yapti. 1994 yilinda
Sabanci Holding Cimento Grubu'nda
Finans Uzmani ve Talent Pool adayi olarak
calismaya basladi. 1996 yilinda Akcansa'da
Yonetim Destek Miidiirii olan Ozhatay,
1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme
Uzmanligi'na, 2000 yilinda Planlama ve
Kontrol Miidiirliigi'ne atand. Ozhatay,
2004 yili Subat ayindan itibaren Strateji
ve i Gelistirme Miidiirii olarak grevini
sirdiirmektedir.







2007 yilinda Tirkiye cimento sektdr(, kapasite kullanimi, Gretim ve satis miktari acisindan olumlu gelisme gostermistir.

Secimlerin de etkisiyle birlikte, 2007 yilinda ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi, makroekonomik gdstergelerdeki
gelismeler cimento sektoriinde talep artisinin kismen devam etmesine yol agmistir.

Bolgeler arasinda farklilik gostermekle beraber, Tiirkiye'de cimento tiiketimi 2006 yilina oranla %2 biiyiiyerek 43 milyon
tona yaklasmistir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile éniimiizdeki yillarda cimento sektoriintin gayri safi milli hasila paralelinde
bilyiimesi beklenmektedir. Ancak, devreye alinacak yeni kapasiteler ile birlikte arz-talep dengesinin olumsuz ydnde
etkilenmesi s6z konusudur.

2007 yili cimento ve klinker ihracati Rusya pazarinda olusan yiiksek
talebin etkisiyle 8,2 milyon ton civarinda gercekleserek 2006 yilina gére
%14 artmistir. 2008 yilinda Rusya pazarindaki talebin devam edecedi
ongorilmektedir.

Cimento Uretimi - Yurtici Cimento Tiiketimi [] Toplam ihracat Cimento hracati
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* TCMB {yesi Greticilerin bilgilerini icermektedir.
Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi



] FAALIYET RAPORU * 2007

Cimento Faaliyetleri (devam)

Satislar

2007 yilinda yurtici ve yurtdisi toplam [ Toplam I¢ Satislar [l Cimento B Klinker
cimento ve klinker satislari 5,3 milyon ton
seviyesine ulasmistir.

<
)

Sa
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Tirkiye'de 2007 yilinda yurtici satislarda
yasanan yaklasik %3 oranindaki artigin
lizerinde bliylime gdsteren Akcansa, toplam
yurtici cimento ve klinker satilarini bir
onceki yila gore %21 oraninda artirarak 5
milyon tona ulasmistir. Bu artista
Akcansa'nin bulundugu pazarlardaki
biylimenin Turkiye ortalamasinin zerinde
olmasi ve Ladik Fabrikasi'nin satin
alinmasiyla Karadeniz Bdlgesi'ne yapilan

. 2003 2004 2005 2006 2007
satislarin eklenmesi etken olmustur.
Akcansa yonetimindeki ilk yilinda 6nemli bir [0 Toplam ihracat [ Cimento B Klinker
biiylime ivmesi kazanan Ladik Fabrikasl,
Akcansa'nin Karadeniz Bdlgesi'ne aciimasini ~

saglamistir. 2007 Mayis-Aralik doneminde
Akcansa olarak Ladik Fabrikasi'nda 525 bin
ton cimento satisi yapilmis ve fabrikanin
2006 yilinda toplamda yaptigi satis
miktarina sekiz ay icerisinde ulasimigtir.

06

1998 yilinda Uretim ve satis faaliyetlerine - -
baslayan, %51 Akcansa ve %49 Kardemir o o
Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. .
ortakliginda, Karabiik'te kurulan Karcimsa 2 204 205 206 2007
Ogiitme Tesisi'nde iiretilen ciiruflu
cimentonun satislari da 2007 yilinda 177 bin
ton olarak gerceklesmistir.

[ Toplam Satislar I Cimento B Klinker
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* Hazir betona sevkedilen ¢cimento 820.299 tondur.









2007 yilinda Akcansa Bilyiikcekmece, Canakkale ve Ladik Fabrikalarinda toplam 4,3 milyon ton klinker ve 5,2 milyon ton
cimento dretimi gerceklestirilmistir.

Akcansa Canakkale Fabrikasi'nda 2007 yilinda 2 milyon tonun Gzerinde klinker ve 2,4 milyon ton ¢imento iretimine
ulasiimistir. Klinker Gretiminde giinliik ve yillik bazda Canakkale Fabrikasi'nin ilk kuruldugu giinden bu yana en iyi
performans saglanmistir.

Bilylikcekmece Fabrikasi'nda 1,9 milyon ton klinker, 2,3 milyon ton cimento dretimi yapiimistir.

Mayis ayinda devir alinan Ladik Fabrikasi'nin tarihinde en yiiksek klinker, cimento Gretimi 2007 yilinda gerceklestirilmistir.
Klinker Gretimi 2006 yilina gore yaklasik %45 artarak yillik toplam 563 bin
tona ulasirken, cimento dretimi de %25'in Gizerinde artarak 700 bin tona
ulagmistir.

Uretim faaliyetleri tiim tesislerde Is Saghdi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
OHSAS 18001, Kalite Yénetim Sistemi BS EN ISO 9001:2000, Cevre Yonetim
Sistemi BS EN 1SO 14001 uygun olarak yiiriitilmiis ve ingiliz Standartlari
Enstitiisi (BSI) tarafindan yapilan denetimler basari ile tamamlanarak
sertifikalarin devami saglanmistir.

OHSAS 18001 ve 1SO 14001 i¢ Denetci egitimleri diizenlenerek
Bilylikcekmece Fabrikasi'nda 19 calisan, Canakkale Fabrikasi'nda ise 18
calisan “ic Denetci Sertifikasi” almaya hak kazanmustir. Fabrikalar genelinde yapilacak i¢ denetimlerde sertifika alan
calisanlar, resmi denetgi sifati ile denetim faaliyetlerini yliriteceklerdir.

Akcansa'nin tiim tesislerindeki Entegre Yonetim Sistemleri merkezilestirilerek yeni bir organizasyon yapisi olusturulmustur.
Cevre, is Saghgr ve Is Giivenligi Yonetim Sistemlerinin siirekli iyilestirilmesi yoniinde calisanlari bilinglendirme egitimleri
basariyla siirdiiriiimiistiir. Sahalarda ihtiyac duyulan iyilestirmelere, riskli durumlarin ortadan kaldiriimasini saglayacak
yontemlerin gelistirilmesine ve calisanlarin saglk kontrollerine devam edilmistir.

B Cimento Klinker I Cimento Klinker
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Akcansa Ladik Fabrikasi'nda 2.100 ton/giin klinker Giretim kapasitesine sahip tek klinker hattr mevcuttur. Uretilen klinker, iki
adet 80 ton/saat kapasiteli bilyali kapali degirmenlerinde, katki maddeleri ile 6gitiilerek tiretilen cimento cinsleri, tic adet
paketleme makinesi ile torbali olarak ve iic adet koriik ile dokme olarak piyasaya sunulmaktadir. Uretilen ¢imento tipleri;
CEM 1425 R, CEM 142.5 N, CEM I/ A (S-P) 42.5 R ve CEM V/A (S-P) 32.5 N'dir. Tesisin icerisinde kurulu kagit torba fabrikasinda,
80 milyon torba/yil torba iiretim kapasitesine sahip olan iki ve dort katl, 25-50 kg'lik cimento torbalari Gretilebilmektedir.

Ladik Fabrikasi'nin devir islemleri tamamlandiktan hemen sonra, {iriin standartlari, CE Belgeleri, fabrika ve hammadde
ocaklarinin tiim yasal belgeleri, izinleri, lisanslari ve ruhsatlari tamamlanmistir. Yapilan yatirimlarla tesis, Akcansa
standartlarina ulastirilarak, iretimde hedeflenen seviyeler elde edilmistir. Klinker dretiminin artiriimasi ve Gretilen klinkerin
kalitesini iyilestirme amacli yatirimla Ladik Fabrikasi'nin glinltik tiretim kapasitesi 1.600-1.750 ton/giin'den, 2.100 ton/giin'e
ulasmistir. 2008 yilinda yapilmasi planlanan ikinci faz yatirimlar ile 2.200 ton/qgiin klinker iiretim kapasitesine ulasiimasi

hedeflenmektedir.

CEM 1525 N
CEM 1425 R

CEM II/A-M (P-L) 42.5 R
CEM V/A (P-S) 32.5 N
CEM 11/B-M 3255 R (P-L)
SDC 32.5

CEM 1 52.5N CE PM "NF"
CEM I 52.5N
CEMI1425R

Type I/LA

Type II/L.A

Type I-II/L.A

Type I-II/L.A

Klinker

Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Kitemark Uriin Belgesi
Kitemark Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi

Portland Cimento TS EN197-1/Mart 2002
Portland Cimento TS EN197-1/Mart 2002
Portland Kompoze Cimento TS EN197-1/Mart 2002
Kompoze Cimento TS EN197-1/Mart 2002
Portland Kompoze Cimento TS EN197-1/Mart 2002

Sillfatlara Dayanimli Cimento TS 10157

Portland Cimento

Portland Cimento

Portland Cimento

Portland Cimento/Diisiik Alkalili
Portland Cimento/Diisiik Alkalili
Portland Cimento/Diisiik Alkalili
Portland Cimento/Disiik Alkalili
Portland Cimentosu Klinkeri

Avrupa Standardina Uygun NF EN 19741
Avrupa Standardina Uygun EN 197-1

Avrupa Standardina Uygun EN 197-1
Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Amerikan Standardina Uygun AASHTO M 85
Avrupa Standardina Uygun EN 197-1

New York State Department (NYSDOT)'dan AASHTO M 85 Type I-II/LA Uriin Belgesi
AFNOR Fransa'dan CEM | 52.5N CE PM "NF" Uriin Belgesi

TSE'den CEM 152.5 N Uriin Belgesi

TSE'den CEM | 42.5 R Uriin Belgesi

TSE'den CEM II-A-M (P-L) 42.5 R Uriin Belgesi

TSE'den CEM V-A (P-S) 32.5 N Uriin Belgesi

TSE'den TS 10157 SDC 32.5 Uriin Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 52.5 N icin Uriin Belgesi

British Standards Institute(BSI)'dan 42.5 R icin Uriin Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 52.5 N igin CE Uygunluk Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 42.5 R icin CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM V/A (P-L) 32.5 N CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM II/A-M (P-L) 42.5 R CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM I1/B-M (P-L) 32.5 R CPL Uyqunluk Belgesi

ASTM Amerikan Standartlari'na uygun laboratuarlar mevcut olup, American Cement & Concrete Reference Laboratory,
Proficiency Sample programina katilarak deneylerin uygunluk kontrolii denetlenmektedir.



2007 yilinda Biiyiikcekmece Fabrikasi'nda 10,7 milyon YTL, Canakkale Fabrikasi'nda 1529 YTL, Ladik Fabrikasi'nda 221 milyon
YTL (satin alma bedeli dahil) olmak iizere toplam 384,6 milyon YTL yatirim gerceklestirilmistir.

Yatirimlar ve proje hazirliklari klinker tesisinin elektrik enerjisi ve 1si tiketiminin azaltiimasi ve dretim verimliliginin
artiriimasina ydnelik olarak yurGtiimistir.

Alternatif yakit kullanimina yonelik calismalar devam etmektedir. Sulu sintine separasyonu icin ikinci bir separator satin
alinmis, ayrica atik suyu icin kimyasal aritma tesisi kurularak deneme calismalarina baslanmistir.

Doner firinin 23 metre manto degisimine karar verilerek imalatlar
tamamlanmistir. Degisimin 2008 yilinda yapiimasi planlanmaktadir.

Doner firin abgaz fanlari motorlari yenilenerek frekans konvertorle techiz
edilmistir.

Tim Akcansa fabrikalarinda Gretilen klinkerin minerolojik yapisini takip
etmek tizere Ekim ayinda XRD cihazi satin alinmistir.

Canakkale Fabrikasi'nin klinker ve ¢imento {retim kapasitesinin %100
artiriimasi icin 2006 yilinda temeli atilan II. Uretim Hatti tamamlanma
asamasina gelmistir.

Gemi yiikleyici modifikasyonu, 16 AGustos 2007 tarihinde devreye alinarak gecici kabull yapiimistir. Tamamlama islerinin
2008 yili Subat ayinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Cimento degirmenleri modernizasyonu kapsamindaki degirmen sistemlerinden birincisi 12 Kasim 2007 tarihinde devreye
alinarak deneme iretimine baslamistir. ikincisi de 2008 yilinin Subat ayinda devreye alinarak deneme iretimine
baslanmistir.

Klinker Gretim tesisinde montaj isleri 2008 yilinin Subat ayinda tamamlanarak deneme iretimine baslanmistir.

Canakkale Fabrikasi II. Uretim Hatti'nin devreye girmesiyle Akcansa Canakkale Fabrikasi'nin klinker iiretim kapasitesi
yaklasik 4 milyon tona ulasacak ve artan klinker Gretim kapasitesini karsilamak icin sahil tesislerindeki mevcut I ve Il no.'lu
cimento degirmenlerinin kapasiteleri toplam %150 artirilarak fabrikanin toplam ¢imento 6§iitme kapasitesi yilda 6 milyon
tonu asacaktir.



Bilyiikcekmece Fabrikasi'nda, kalite, cevre, is saghgl, is glivenligi ve operasyonel iyilestirme, gelistirme yatirimlarina,
stirddrilebilir biyime ilkeleri dogrultusunda devam edilmektedir.

II. Déner Firin Farin Ogiitme Sistemi modernize edilmistir. On &giitme sistemi ve bilyali degirmenden olusan 1. Uretim
Hatti'nin farin 8giitme sistemi demonte edilerek yerine giiniimiiz teknolojisine uygun dik degirmen sistemi monte edilmistir.
Yeni dik degirmenin kurulmasi ile enerji tiketiminde 6nemli tasarruf saglanmistir.

II. Déner Firin Klinker Sogutma Unitesi'nde yapilan modernizasyon ile firin pisirme enerjisinde ve gaz sogutma kulesine ait
mevcut su plskirtme sistemi yenilenerek firin elektro filtresinin performansinda iyilesme saglanmistir.

II. Déner Firin farin homojene silosuna, farin besleyen pnomatik sevk sistemi
mekanik sisteme dondstirilerek farin nakil enerjisi azaltiimistir. Firinin 6n
isitic sistemindeki II. siklon modernize edilerek basing kaybi en aza
indirilmistir.

I. Farin Degdirmeni'nin besleme Gnitesine kurulmasi dngdriilen on-line
analizor cihazi temin edilmistir. Cihazin 2008 yili basinda devreye alinmasi
ile klinker kalitesinde iyilesme saglanacaktir.

[Il. Déner Firin hammadde degirmeni haline gelen katki dgiitme degirmenine
1. Déner Firin'dan sicak gaz baglantisi modernize edilerek dogal gaz
kullanilmamasi saglanmistir.

Hammadde kamyonlari otomatik tartim sisteminin otomasyonu yapilarak
onemli dlclide zaman ve is giicii tasarrufu saglanmistir. En az hata, en hizli
raporlama ile otomasyon uygulama alani olarak bir ilk olmustur.

Cevre bilinci ve sorumlulugu ile yatirimlarini ara vermeden siirdiiren Akcansa Biiylikcekmece Fabrikasi'nda, endiistriyel
atiklarin firinlarda alternatif yakit olarak kullaniimasini saglayacak sistem kurularak 2008 yili basinda devreye alinmistir. Bu
proje Tiirkiye'de ilk olarak Akcansa Biiylikcekmece Fabrikasi'nda uygulanmistir. Bircok endiistri dalinda mevcut olan,
ozellikle kalori acisindan yiiksek degere sahip plastik atiklarin I. ve IIl. Déner Firinlarda yakilmasini saglayacak bu sistem ile
harcanan isi enerjisinin maliyetinde 6nemli bir iyilesme saglanacaktir. Proje kapsaminda plastik atiklarin hazirlanmasi icin
parcalayicilar, manyetik, hava separatorleri ve gerekli silo diizeneginin yani sira, atiklarin hazirlandigi bélgeden
dozajlanacagi bolgeye tasinmasini saglayacak kapali tip bant konveydrler kurulmustur. Sonrasinda ise firinlara gdnderilecek
alternatif yakit miktarinin dozajlanmasi ve pndmatik olarak sevk edilmesini saglayacak diizenekler yapiimistir. Gelen
atiklarin stoklanabilmesi icin de proje kapsaminda bir adet kapali stokhol yapilmistir.



1 Mayis 2007 tarihinde devir alinan Ladik Fabrikasi'nda yapilan yatirimlarla Akcansa standartlarina kisa siire icerinde
ulasiimistir. Boylelikle, Akcansa miisterilerinin gdrmeye alisik olduklari ve bekledikleri Gistiin Griin ve hizmet standartlari
saglanmistir.

Fabrikanin klinker Gretimini artirmak ve Gretilen klinkerin kalitesini iyilestirme amacli olarak yapilan yatirimla giinliik dretim
kapasitesi 1.600-1.750 ton/giin'den, 2.100 ton/giin hedefinin izerine ¢ikariimistir. 2008 yilinda yapilmasi planlanan ikinci faz
yatirimlar ile 2.200 ton/giin klinker Gretim kapasitesine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Klinker kapasitesinin artigina paralel olarak ¢imento dretiminin artiriimasina yonelik olarak firin devri artiriimig ve klinker
sogutma fanlari modifikasyonu yapilmistir. Ayrica, Gretim verimlili§inin artirilmasini saglamak, yakit enerji tiiketimini
azaltmak amacli bir dizi yatirim gerceklestirilmistir.

Yayilan toz emisyonunu minimuma indirmek amaciyla cesitli yatirimlar
yapilmistir. Fabrika girisi, idari ve sosyal binalarda ¢evre diizenlemeleri ve
giizellestirme calismalari tamamlanmistir.

Miisteri memnuniyetine verilen dnem dogrultusunda yapilan cesitli
diizenlemelerle cimento torbalarinin tozsuzlastiriimasi saglanmis, ayrica,
paketleme kantarlari modernize edilmis ve giris kapisina kamyon
kantarlari yerlestirilmistir.

Akcansa'nin giiclii bilgi teknolojileri altyapisi Ladik Fabrikasi'nda da hizlica
kurulmus ve SAP uygulamalari kullaniimaya baslanmistir.




1976 yilinda 30 (retim tesisiyle 1,5 milyon m3 beton dretilmekteyken, son yillarda Gretim tesisi sayisi, yurdun her tarafinda
yayilarak 700'i ge¢mis ve dretim 70 milyon m3'e ulagsmis ve gelecekte 100 milyon m3'e ¢ikmasi beklenmektedir.

Son yillarda insaat sektdriinde yasanan canlanma, hazir beton sektori icin olumlu etki yaratmistir. 2006 yilinda ulasilan 70
milyon m3 ile Tiirkiye, ispanya ve italya'nin ardindan Avrupa'da iiciincii siraya yiikselmistir.

Uretim (milyon m3) 26,8 316 46,3 70,7 74
Tesis Sayisl 429 482 568 718 725
*Kaynak THBB

Akcansa'nin hazir beton faaliyetlerini, Ege ve Marmara Bdlgelerinde basariyla siirdiiren Betonsa faaliyet bdlgesine iki tesisle
Karadeniz'i de ekleyerek, 2007 yil sonu itibariyla 26 tesisi ve genis dagitim agi ile 3,2 milyon m3 satis yaparak, kurulusundan
bu yana en yiiksek satisini gerceklestirmistir.

Musteri bilinclenmesine paralel olarak, beton dayanim siniflari her yil artis géstermektedir.

Yogun markalasma ve tanitim faaliyetleri beraberinde 6zel iiriin satislari gecen yila gore ikiye katlanmistir. Ozellikle biiyiik
insaat projelerinde Drabeton ve Viskobeton iriinleri ile Betonsa'nin projeye 8zel adaptasyon yetenedi artmistir.

Satig Miktari (milyon m3) 15 17 2,0 24 29 32
Tesis Sayisl 20 21 24 23 24 26









Hazir Beton Tesislerinde TS EN 206-1 Standardi'na uygun, cesitli kivam ve agrega dane biiyiikligi siniflarinda, C8'den C100'e
kadar normal ve yiiksek dayanimli betonlar Gretilmektedir. Bu Griinlerin yani sira cesitli kivamlarda ve agrega dane biyukliik
siniflarinda 8zel misteri istekleri de karsilanmaktadir. GB 150, GB 200, GB 250 ve &zel sap betonlari ile celik ve polipropilen
lif katkil betonlar da tretilmektedir.

Tesislerde Griinler icin TSE Belgeleri mevcut olup, TSE Standartlarina uygun laboratuarlarda, hammadde ve Griinlerle ilgili,
standartlarda belirtilen tiim deney ve kontroller yapilabilmektedir. Tesislerde Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan
verilen Kalite Giivence Sistem Belgeleri (KGS) de bulunmakta ve THBB ve TSE tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Entegre Yonetim Sistemleri ile ilgili olarak, Ekim ay icerisinde TUV
Rheinland firmasi tarafindan yapilan 1SO 9001-2000 Kalite Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi takip denetimleri sonucunda herhangi bir
uygunsuzluk goriilmemistir. Mevcut Yonetim Sistemlerine ait belgelerin
devamlihgi saglanmistir.

Sirket calisanlarina daha saglikli ve glivenli calisma ortami olusturmak

amaclyla Is Saghgi ve Giivenligi'nde yeni bir yapilanmaya gidilerek hazir

beton fonksiyonunda Is Saghgi ve Giivenligi uzmani istindam edilmistir. s

Saghgi ve Givenligi Kurul toplantilarina katilimlar artirilarak etki alan

genisletilmistir. istenmeyen olaylarin bir daha yasanmamasi adina, ucuz

atlatma ve kazalar Sirket icerisinde paylasiimaya baslanmistir. is Sagligi ve

Givenligi kiiltiriiniin tabanda yayilmasi icin tesislerde egitimler diizenlenmistir. is Saghigi ve Giivenligi Sistem performansi
haberli ve habersiz tesis denetimleriyle 6lciilmis, gerekli diizeltici / 6nleyici faaliyetler sorumlulardan istenmis ve
tamamlanan aksiyonlar takip denetimleri ile kontrol edilmistir. Agrega tesislerinde is Saglhigi ve Giivenligi'nin ilk adimi olan
risk analizi calismalarina baslanmistir.

Betonsa Teknoloji Merkezi, basta Kalite ve Optimizasyon Mdiirligii calisanlari olmak {izere diger sirket calisanlari ve
tiniversite ishirligi ile; egitim, musteri hizmetleri, yeni driin gelistirme, fuar ve brosir hazirliklari, AR-GE calismalari, Griin
optimizasyon calismalari, iiniversite d§rencileri icin diizenlenen teknik geziler, iniversitelerde ozellikle beton konusunda
yapilan arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi konularda faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Teknik-Mesleki Egitimler Projesi kapsaminda 2007 yili icerisinde; 3.345 adamXsaat i¢ egitim, 3.158 adamXsaat dis egitim
verilmistir. THBB'nin diizenledigi meslek ici editim kurslarina sertifikasiz personel kalmayacak sekilde katilim organize
edilmis ve 61 personelin (pompa, transmikser, santral operatorii) sertifika almasi saglanmistir.

Yeni iriin gelistirme ve mevcut Griinleri iyilestirme kapsaminda; celik tel donatili betonlarin performans siniflari ile ilgili
calismalar biyiik dlctide tamamlanmustir. Siilfata dayanikli beton ¢alismalari igin SDC 32.5 cimento kullanimi ile portland
cimento + mineral katki kullanimi kiyaslamalari yapiimistir. Mevcut drtin viskobeton ile ilgili ok sayida deney yapilarak
iyilestirme saglanmistir.



“"Soguk Havada Beton Dokiimii ve Taze Betonun Korunmasi” ve “Sicak Havada Beton Dokiimii ve Taze Betonun Korunmasi”
konulu iki adet teknik brosiir hazirlanmis ve sektor ilgililerince begeni ile karsilanmistir.

Betonsa'da Kalite ve Optimizasyon MidiirlGgi biinyesinde yeni hammadde kaynaklari arastirmasi yapilmasi ve
kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin yapilmasi, Gretimde kullanilip
kullanilamayacagina onay verilmesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden beton recetelerinin hazirlanmasi, optimize
edilmesi ve miisteri istek ve ihtiyaclari dogrultusunda 6zel dizaynlar hazirlanmas, giinliik diretilen betonlardan standarda
uygun beton numunesi alinarak gerekli taze ve sertlesmis beton deneylerinin yapiimasi, yapi denetim laboratuarlarina sahit
numune alinmasl, beton kalitesi ile ilgili miisteri sikayetlerinin ¢dziilmesi, misterilere beton kalitesi konusunda teknik
destek ve egitim verilmesi, tesislerin kalite ve sistem denetlemelerine (KGS, TSE, IS0 9001, vb.) siirekli hazir bulundurulmasi,
yapi denetim kuruluslari, bagimsiz laboratuarlar, insaat Miihendisleri Odasl, tiniversiteler ve miisterilerle yakin iliskiler
kurularak sirket tanitimi ve imajinin gii¢lenmesine katkida bulunulmasi
konularinda faaliyetler strdirtimustir.

(8-C100 Normal ve Yiiksek Dayanimli Beton
Hafif Beton (IZOBETON)

Celik Tel Donatili Beton (DRABETON)
Polipropilen Lifli Beton (FIBERBETON)
Kendiliginden Yerlesen Beton (VISKOBETON)
Hafif Hazir Sap (IZOSAP)

Dekoratif Baskili Beton (DEKOBETON)
Dekoratif Gortinir Agregali Beton (PAKBETON)
Hazir Yas Siva ve Harg

Renkli Betonlar

Akici Dolgu Betonlari
Yiiksek Performansli Betonlar
Cevresel Etki Siniflarina Uygun Beton Tipleri

Hazir betonda toplam 11,2 milyon YTL yatirim harcamasi yapilmistir. 2007 yilinda, ilk kez tam mobil iki adet hazir beton tesisi
alinmistir. ilk mobil Betonsa tesisi Aralik ayinda Atakéy'de calismaya baslamistir. Digeri ise 2008 yili basinda Caglayan'da
devreye alinmistir.

Proje bazli yiiksek tonajli islere hizmet vermek amaciyla 2007 yilinda Samsun, Merzifon, Manisa, Silivri, Ayazaga, Atakdy,
Glrpinar, Samandira 2'de sekiz adet tesis devreye alinmistir. Ayrica, 13 adet pompa ve 10 adet transmikser satin alinmistir.
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Tiirkiye'de 2002-2007 yillari arasinda yapilan tahmini agrega iretimi asa§ida gdsterilmistir.

Tiirkiye'de Agrega Uretimi (milyon ton) 68 89 19 181 204

2005 yilinda ekonomide sadlanan istikrar ortaminin korunmasi, konut kredilerinde faizlerin diismesi, vadelerin uzamasi ve
dolayisiyla insaat projelerinin artmasi sonucu insaat sektériinde biiyiik bir hareketlenme meydana gelmistir. insaat
sektortniin en temel kollarindan biri olan hazir beton ve agrega sektori de yikselig trendini yakalamistir. 2004 yilinda 89
milyon ton olan agrega Gretimi 2005 yilinda 119 milyon tona yiikselmistir. 2006 ve 2007 yillarinda da sektdrdeki olumlu
atmosferin devami ile agrega sektorii 2006 yilinda %52, 2007 yilinda ise %12 biiylime gdstermistir. Gliniimiizde agrega
sektoriinde faaliyet gdsteren yaklasik 200 isletmede, 10 bin kisinin istindam

edildigi tahmin edilmektedir.

Akcansa agrega Uretim faaliyetlerini Marmara Bolgesi'nde (¢ ayri tesis ve
hammadde ocad ile siirdiirmektedir.

Giiniimiizde istanbul Avrupa yakasi Cendere bdlgesinde, Kocaeli Gebze
bdlgesinde ve Bursa bolgesinde bulunan agrega tesislerinde TSE EN-12620
standardina uygun olarak retilen {riinler asagida belirtilmistir:

0-5 mm yikanmis ve yikanmamis tas tozu,
5-12. mm 1 no agreqa,

12-22 mm 2 no agrega,

0-3 mm kirma kum,

22-40 mm 3 no agrega,

22-140 mm balans,

0-70 mm dolgu agregasl,

0-140 mm dolgu agregas,

22-140 mm dolgu agregasl.

Akcansa agrega fonksiyonunda 2007 yilinda yaklasik 3,6 milyon YTL degerinde yatirim gerceklestirmistir. Bu yatirimlar,
Ekim-2007 doneminde Bursa bélgesinde faaliyete gecen 300 ton/saat kapasiteli kirma eleme tesisini ve faaliyette olan diger
kirma eleme tesislerinin cevresel etkilerini minimize etmeye yonelik yatirimlari kapsamaktadir.



2008 yili basinda devreye alinacak Canakkale Fabrikasi ikinci dretim hatti ve Mayis 2007'de devir siireci tamamlanan Ladik
Fabrikasi'nin Akcansa'ya entegrasyon calismalari, hazir beton satis agina katilan Karadeniz Bdlgesi, agrega alaninda da
bilyiime hedefiyle yeni acilan agrega ocagj, 2007 yilinda insan kaynaklari fonksiyonunun odak noktasi olmustur.

Bilyiiyen Akcansa'da, insan Kaynaklari uygulamalarinin ve standartlarinin yerlestirilmesi, organizasyonun yapilandiriimasi,
yeni katilan calisanlarin Akcansa oryantasyonu, faaliyetlerin yogun bir bdlimiinii olusturmaktadir.

Ladik Fabrikasi'nin organizasyon yapisi ¢alismalari tamamlanmis ve yonetici atamalari gerceklestirilmistir. Ladik
Fabrikasi'nda diizenlenen “Aramiza Hosgeldiniz Toplantisi"nda tiim Akgansa yonetimi, fabrika calisanlari ile bir araya gelerek
Sirket'in yapisini tanitarak, politikalar, uygulamalar ve hedeflerini paylasmistir.

insan Kaynaklari Fonksiyonu tarafindan Ladik'te bir dizi tanitim toplantilari
diizenlenmis, calisanlari yakindan ilgilendiren is siirecleri ve ilgili politikalari
tanitilmistir. EGitim planlama, performans yonetimi, iicret ve yan menfaat
uygulamalari gibi yonetmelikler hayata gecirilmistir.

2008 yilinda devreye girecek Canakkale Fabrika I1. Uretim Hatti'nda
gorevlendirilecek personel sayisinin belirlenmesinin ardindan, fabrika
yonetimi ile yiritilen ise alim siireci ile nitelikli ve katma deger yaratacak
55 calisan yaz aylarinda Sirket biinyesine katilmistir. I1. Uretim Hatti'nin

devreye girmesi ile es zamanli olarak, ¢alisanlari hazirlamak amaciyla, ise
% alinan personelin oryantasyon ve egitim calismalarina baslanmistir.
: o

-
N Artan Gretim, dagitim ve sevkiyat agi paralelinde lojistik faaliyetlerinin etkin
yonetiminin saglanmasi amaciyla, Hazir Beton ve Satinalma Fonksiyonu,
“Hazir Beton ve Agrega” ile, “Satinalma ve Lojistik” olarak iki ayri fonksiyona
ayriimistir. Hazir Beton ve Satinalma Genel Midiir Yardimcisi Hakan Giirdal,

Hazir Beton ve Agrega'dan Sorumlu Genel Miidir Yardimciligi gérevini Gistlenmistir. Hazir Beton Bélge Miidiirii, Cenk Eren,
Satinalma ve Lojistik Genel Miidiir Yardimciligi pozisyonuna atanarak, tist yonetim ekibine katilmistir.

Sirket'in cimento ve hazir beton operasyonlarini kapsayan Kalite, Cevre, is Saghdi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin bir
biitiin olarak yiriitiilmesi amaciyla ve bu alanda sektdriin lider sirketi olma hedefi cercevesinde yeni bir yapilanma karari
alinarak, Entegre Yonetim Sistemleri MidiirlGgt kurulmustur. Bu yapilanma ile fabrikalar, hazir beton ve agrega tesislerinden
sorumlu Cevre ve is Giivenligi profesyonelleri Sirket biinyesine katilmistir. Béylece, cevre duyarliliina, calisan sagligina ve
giivenligine verilen 6nem kapsaminda, uygulama ve yaklasimlari daha da ileri boyuta tasiyarak, “cevre, is sagligi ve
givenligi” bilincini yerlestirme konusunda dnemli bir adim daha atilmistir.

Bilyliyen Akcansa ile genis bir cografyaya yayilmis cimento fabrikalari, hazir beton tesisleri, satis ve dagitim a§1 kapsaminda
ihtiyac duyulan cesitli seviyelerde toplam 150 nitelikli personelin temini icin 2007 yili icerisinde ise alim faaliyetleri
yiritilimistir.

Akcansa olarak Sabanci Holding tarafindan hazirlanan “is Etigi Kurallari” benimsenerek uygulanmaya baslanmis ve “is Etigi
Kurallari"ni iceren kitapciklar tiim calisanlara dagitiimistir. Tim lokasyonlarda is Etigi Kurallari egitimi verilmistir.



Calisanlarin yaraticiliklarini ortaya cikarmay! ve Sirket'te motivasyon, iiretkenlik ve kalitenin artiriimasini hedefleyen “Oneri
Sistemi” Giciinci yilinda, calisanlardan gelen toplam 869 iyilestirme dnerisiyle, 2005 ve 2006 yillarinin toplamina ulagmistir.

2007 yilinda ekip calismasini ve performansini 8diillendirmek, onurlandirmak amaciyla yiiriitiilen Odiillendirme Sistemi proje
calismasi tamamlanmis olup, cesitli departmanlardan personelin ekip olarak calisti§i bu proje ile olusturulan Odiillendirme
Sistemi'nin 2008 yilinda devreye girmesi planlanmaktadir.

Her yil oldugu gibi bu yil da tiim yonetim ekibinin bir araya geldigi, bir biitiin olarak Sirket sonuclarinin, hedeflerinin
paylasildig, iyilestirici ve gelistirici faaliyetler konusunda bilgilendirmelerin yapildigi, cesitli goriis alisverisinde bulunulan
“Yonetim Toplantilar’” Kasim ayinda gerceklestirilmistir.

“Organizasyonel iklim" kavraminin ve bu konuda yonetim ekibinin katildi§i arastirma sonucu katilimcilarla paylasiimistir. Bu
arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak, motivasyonu artirmak, tiim potansiyeli

sergileyebilmek ve bdylece Sirket sonuclarmin iyilestiriimesi yoniinde
organizasyonel iklimin daha da gelistirilebilmesi icin katilimcilarla ¢alisma

. . Toplam Personel Sayisl 1.043
yapiimistir. Gruplar halinde calisan katilimcilar, gelisim alanlarini Personel Dagilimi (Sendikali / Sendikasiz) 595/448
belirleyerek, ¢coziim dnerileri gelistirmislerdir. 2008 yili iyilestirme ve Yénetici Sayis| 40
gelistirme projelerinin belirlenmesinde, bu calismalarin sonuclari da girdi
olarak kullanilacaktir.
Yiiksek Lisansli Personel Sayisi 18
. . . o Universite / Yiiksekokul Mezunu Personel Sayisi  197/124
Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlarla paylasildigu, bilgi paylagiminin | jise Mezunu Personel Sayisi 464
ve cesitli konularda gdriis alisverisinin hedeflendigi stratejik bir platform | iik / ortaokul Mezunu Personel Sayisi 240
olarak diizenlenen “iletisim Toplantilari"nin altincisi, 2007 yilinin Kasim Personelin Yas Ortalamasi 3
ayinda istanbul ve Canakkale'de gerceklestirilmistir. Personelin Kadin / Erkek Orani _ 66/917
Personel Ortalama Sirkette Kalma Siiresi 912yl

Akcansa, Sabanci Holding tarafindan ilki gerceklestirilen, Sabanci Spor

Oyunlari “SA Spor 2007"de yer alan tiim branslara calisanlari ile katiimistir. Sosyal Faaliyetler Komitesi tarafindan yapilan 6n
elemelerle olusturulan futbol, voleybol, basketbol, tenis, masa tenisi, kosu ve bowling branslarinda takimlar Akcansa'y
basariyla temsil etmislerdir.

Calisanlari is yorgunlugu ve stresinden biraz olsun uzaklastirmak, onlara do§anin icinde aileleri ve calisma arkadaslari ile
birlikte giizel bir giin gecirtmek amaciyla yaz aylari boyunca farkli lokasyonlarda piknikler diizenlenmistir.

Sabanci Holding tarafindan baslatilan Entegre iK Siirecleri Projesi kapsaminda, insan Kaynaklari uygulamalarinin temelini
olusturacak yeni bir is Degerleme Sistemi'ne (HAY is Aileleri) gecis calismalari 2007 yilinda tamamlanmistir. Lokasyonlarda
diizenlenen toplantilar ile yeni sistem kapsam disi personele tanitiimistir. Bu calismalar ile yeniden yapilandirilan {icret ve
yan menfaatler sistemi ile yetkinlik ve beceri envanterinin kullanilacagi gelisim planlama siireci devreye girmistir.

2007 yili sonunda kapsam ici personel icin, Tiirkiye Cimse-is isci Sendikas! ile Akgansa'nin iiyesi bulundugu Cimento
Endiistrisi isverenleri Sendikas arasinda, 2008 ve 2009 yillarini kapsayacak Toplu is Sozlesmesi miizakereleri baglamistir.



Tiirkiye'de cimento sektdriiniin en biiyiik oyuncusu ve lideri olan Akcansa icin bu liderlik, sektorii ve sektdriin sayginhigini
daha ileri noktalara gotiirme gorevini beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve paydaslarina yarattigi de§erleri cogaltmak ve biylimesini siirdriilebilir
kilmak ile yikiimli gormektedir.

Sirdiriilebilir bliyime prensibi ve cesur is hedefleri ile Akcansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak yiriitmektedir.

Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk calismalarinda tiim sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve stirekli bir

iletisim icinde bulunan Sirket, faaliyetlerini deger katan iletisim projeleri haline cevirerek, itibarli bir kurum haline
gelmektedir.

Akcansa liderligi stirekli kilmak icin, sosyal paydaslari ile var olan
gliclii ve iyi iliskilerini daha da ileri tasimay! hedeflemektedir. En
biylik yatirnmini topluma ve sosyal paydaslarina yapan Akcansa, bu
yatinmin karsih§ini da itibar olarak almaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararhiligini
gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gdsterdigi bolgeleri desteklemesi,
fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor,
eqitim ve kiiltlr gibi alanlarda kamu yararina projeler gelistirmek yer
almaktadir.

Akcansa, Diinya Serbest Dalis Rekortmeni Devrim Cenk Ulusoy'a ii¢

yildir sponsorluk destegi vererek spor alaninda da katkida
bulunmaktadir. Onbes yildir ylizme sporu ile ugrasan ve bes yildir
mono palet yiizen Ulusoy, 2007 yilinda Tiirkiye sampiyonu olmustur.

Canakkale'de Truva kazi faaliyetlerine sponsor olarak, tarih ve kiiltlir mirasinin korunmasina destek verilmistir. Catalca,
Bilylikcekmece, Tepecik Belediyelerinin yaz aylarinda gerceklestirdikleri cesitli Kiiltiir ve Sanat Festivallerine Ana Sponsor
olarak destek verilmistir. “Ladik Akdag Yayla Senlikleri"ne sponsor olunmus, basta editim kurumlari olmak lizere kamu
kurum ve kuruluslarina yardim ve bagislarda bulunulmustur.

Akcansa, siirdiirebilir gelisim ve performans kiiltiirii ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektorde liderligini,
rekabet¢i glic, finansal performansi, 6zel triinlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina teknolojik inovasyon,
cevreye sayqisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile siirekli
pekistirmektedir.

Akcansa, iilkenin dogal kaynaklarini sanayi yatirimlari ile degerlendirip, istindam, iiretim ve ihracat ile ekonomiye deger
yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde killtir, sanat, egitim, spor
ve cevre gibi alanlarda deger yaratmak icin kullanmaktadir.

Sosyal sorumluluk cergevesinde tarihi, killtirel ve dogal degerlere sahip ¢ikmak adina, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler ve 8zel kurumlar ile bircok projeye imza atilmistir.






Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, ¢evre koruma konusundaki hassasiyetine, is giivenli§inden calisma
etigine kadar is yapis sekillerinde ve is akislarinda cok yiiksek standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tiim filtreler ile ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tiim yasal zorunluluklar akredite
kuruluslarca yapilan yillik dlciimler ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin firinlarda yakiimasindan dolay!
ticer aylik periyotlarda yapilan 6lciimler Cevre ve Orman Bakanligi'na raporlanmaktadir. Akcansa Biiyiikcekmece
Fabrikasi'nda giriste bulunan ekran araciligiyla fabrikanin emisyon degerleri anlik olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

2007 yili icerisinde, Akcansa Canakkale Fabrikasi Sahil Cimento ve Anasaha Klinker Uretim Tesislerinin emisyon izinleri
yenilenmistir.

Cesitli atiklari cevre ve ekonomi icin degere donistiiren Akcansa'nin,
Biiylikcekmece ve Canakkale Cimento Fabrikalari, T.C. Cevre ve Orman
Bakanligi R134 - 001 ve R117-001 alternatif yakit kullanim lisanslarini alan ilk
fabrikalardir. Atiklarin cimento fabrikalarinda yakilmasi ile dogal kaynaklarin
korunmasi ve cevreye yayilan karbondioksit miktarinin 6nemli 6lciide
azaltiimasi saglanirken, cok bilyiik bir sorun olan atik bertarafina da ¢dziim
tiretilmektedir. Fabrikalarda cevre bilinci dogrultusunda her tirli yatirim
yapilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Tiirkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin otomatik olarak
beslenmesini saglayan 6zel dizayn atik besleme sistemlerini kuran ilk fabrika
olma &zelligini tasiyan Akcansa Biiylikcekmece Fabrikasi'nda alternatif yakit
kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile artarak
sirmektedir. Bilyiikcekmece Fabrikasi'nda ikincil yakitlarin toplam pisirme

kalorisi icindeki payl %5 seviyelerindedir.

Akcansa Canakkale Fabrikasi'nda atik yag, atik lastik, petrol tanki dip camuru ve susuzlastiriimig sintine ve komiir kiilii ek
yakit olarak kullanilmistir. Ayrica cesitli sanayilerin yan Griinleri, klinker ve cimento tretiminde kullanilarak degerlendirilmistir.

Akcansa Fabrikalarinda dogal hammaddeler yerine alternatif hammadde kullanimi ile dogal kaynaklar korunarak cevreye
katki saglanmakta ve 6nemli oranda ekonomik tasarruf elde edilmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde belirtilen analizlerin yapilabilmesi icin alternatif yakit ve hammadde
laboratuari olusturulmasi icin yapilan calismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin satin alinarak laboratuar 2008 yili
basinda Akcansa Bliyiikcekmece Fabrikasi'nda faaliyete gecmistir. Ayrica bu fabrikada Sirket'in ¢cimento Gretim
faaliyetlerinin tiimiine hizmet verecek Ar-Ge birimi olusturulmustur.

Akcansa Fabrikalarinda bu yil da Cevre Giini kutlamalari yapiimistir. Canakkale Fabrikasi 8 Haziran tarihinde geleneksel
Diinya Cevre Giinii'niin sekizincisi kutlanmistir. Onceki yillarda oldugu gibi Canakkale ili mahalli yoneticileri, yredeki askeri
birlikler, okullar, cevrede yer alan diger kuruluslarin temsilcileri, fabrika personeli, tedarikgiler, aileleri ile birlikte
katilmislardir. Ikinci hat yatirimi cevre diizenlemesi kapsaminda yeni olusturulan yol giizergahlari ve cevresine elvudi, ardic,
leylendi, ¢it mazisi, altuni maz, karacam ve sakiz adaci olarak 4.000 adet a§ag dikimi gerceklestirilmistir.



Hazir beton tesislerinde de faaliyetler cevreye uyumlu olarak sirdiriilmektedir. Tesislerden ¢ikan proses atiklarinin tekrar
kullanilmasi adina, tiim tesislerde geri doniisiim tniteleri kurulmustur. Toplum sagligi goz dniine alinarak, cikan atiklar
siniflandiriimakta ve yasal mevzuatlara uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Bu konudaki hassasiyetin {iriinii olarak, Edremit
Hazir Beton Tesisi, Haziran 2007 tarihinde ispanya'nin Seville kentinde, ERMCO tarafindan diizenlenen, “Yesil Nokta
Uluslararasi Cevre Temsil Odiili"ne Tiirkiye adina layik goriilmiistiir. Cevre duyarliigi adina yapilan tesis denetimleri
sonucunda, belirlenen cevresel riskleri bertaraf etmek icin Omerli, Bursa, Edremit, Ayazaga, Merzifon tesisleri basta olmak
lizere tiim tesislerde katki havuzlari, stokhol kapatmalari, emisyon 6lciimleri, ve diger cevre calismalari yapiimistir.

Akcansa - Fatih Sultan Mehmet ilkgretim Okulu'nda sosyal ve kiiltiirel merkez olma yolunda projeler gelistirilmeye devam
edilmektedir.

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa bugiine kadar ITU Yapi
Malzemesi Anabilim Dali'nda yapilan bircok yiiksek lisans ve doktora tez
calismasina malzeme destedi vermistir.

AR-GE calismalari kapsaminda, Betonsa ve iTU isbirligi ile bugiine kadar
uygulamaya yonelik cok dnemli sonuclar bulunan arastirmalar yapilmig ve =
ulusal / uluslararasi teknik dergilerde yayinlanmistir. AR-GE calismalari,
recete optimizasyon calismalari ve 6zel Griin calismalari icin 2007 yilinda
Betonsa Teknoloji Merkezi Laboratuarinda toplam 670 adet beton deneyi
yapilmistir.

2007 yili icerisinde istanbul Teknik Universitesi, Bogazici Universitesi,
istanbul Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Namik Kemal Universitesi
ogrencilerine (toplam 212 6grenci) cimento fabrikasi ve hazir beton tesisi teknik gezileri ile seminer organizasyonlari
gerceklestirilmistir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, misterilere, insaat firmalarina, beton bilesenlerinin Greticilerine, insaat
mihendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi otoritelerden katilan miihendis ve teknik elemanlara, iiniversite
ogrencilerine egitimler diizenlenmektedir. E§itimlerde beton teknolojisi, betonun diirabilitesi, bakim ve kiiriin 6nemi
anlatiimaktadir. Ayrica giincel olarak soguk ve sicak havada beton dokiim teknikleri gibi bilgiler paylasiimaktadir.

Akcansa'nin yil icerisinde insaat Miihendisleri Odas izmir ve istanbul subeleri ile ortak diizenledigi sempozyumlar genis
katilimla gerceklesmistir. 9 Subat 2007 tarihinde izmir Sabanci Kiltiir Sarayi'nda gerceklesen sempozyuma 195 kisi, 10 Eylill
2007 tarihinde iT.0. Siileyman Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen sempozyuma 260 Kisi katilmistir.

1996 yilindan beri Betonsa Teknoloji Merkezi IT.0. ile birlikte 13 adet uluslararasi konferans bildirisi ve 10 adet ulusal
konferans bildirisi yayinlamistir. 2007 yili icerisinde TCMB tarafindan diizenlenen 3. Uluslararasi Cimento ve Betonda
Siirdriilebilirlik Sempozyumu'nda (21-23 Mayis 2007) iki adet bildiri ve IMO tarafindan diizenlenen 7. Ulusal Beton
Kongresi'nde (28-30 Kasim 2007) iki adet bildiri yayinlanmistir.

Tiirkiye Hazir Beton Birligi'nin diizenlemis oldugu iic giin siireli Meslek ici Eitim Kurslarina, Sirket'te calisan tiim santral,
pompa, transmikser ve laboratuar teknisyenlerinin katilip sertifika almasi ve sertifikasiz personel kalmamasi hedefi biiyiik
olctide gerceklestirilmistir.






Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir) 01 Ocak 2007-31 Aralik 2007 doneminde
Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim mevcuttur. Bu
birim Christian Leclercq yonetiminde (Genel Midir Yrd.- Finans; 0216-5713020, christian.leclercq @akcansa.com.tr)
(01/03/2008 tarihi itibariyla gérevden ayrilmis olup bu tarihten sonra) (Seyda Piringcioglu yonetiminde Genel Miidir Yrd. -
Finans; 0216-571 30 20, seyda.pirinccioglu@akcansa.com.tr) yiiriitiilecek olup Hisnii Dabak (Muhasebe Midiiri; 0216-5713025,
husnu.dabak @akcansa.com.tr) Aysen Ozgiirel (Muhasebe Uzmani; 0216-5713030, aysen.ozqurel@akcansa.com.tr) Banu Ucer
(iletisim Uzmani; 0216-5713013, banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Onur Kerem Giinel'den (Hukuk Miisaviri;0216-5713024,
onur.gunel@akcansa.com.tr) olusmaktadir. ilgililere ayni zamanda 0216 571 30 31 numarali fakstan ulaslabilir. Pay Sahipleri
ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin sermaye artirimi, kar payr 6demeleri, hisse senedi degisim islemlerinin giincel duruma
getirilmesi, 6zel durum aciklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda duyurularin yapiimasi islemlerini
gerceklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye artirimi tarihi, kar pay1 6demeleri oranlari ve baslangic tarihi, Genel Kurul
toplantilarina katilimi ile ilgili sorulari gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak {izere dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak talep dogrultusunda yazili, s6zlii ve e-mail ile bilgilendiriimektedir.
Sirket yatinnmcir memnuniyetini saglamaya yonelik her tirlii tedbiri almaya 6zen gdstermektedir. 2007 yili mali ddnemi icinde
36 kisinin degisim islemleri, 439 kisinin sermaye artirim hakki, 2.096 kisiye kar payi haklari 6demesi yapilmistir. Sirket,
faaliyet sonuclarini ic ayda bir halka aciklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri ile ilgili daha ayrintili, diizenli bilgi alabilmeleri,
Sirket ile ilgili her tiirlli veriye ulasabilmeleri icin www.akcansa.com.tr yenilenerek hizmete aciimistir. Yil icerisinde tim
yatirmcilarla talep dogrultusunda diizenli toplantilar yapilmistir. 4 yatirimci konferansina katilimda bulunulmus, bu
konferanslarda toplam 82 yatirimci ile birebir gdrismeler yapiimis, 4 analist toplantisi diizenlenmistir. Hedef halka aciklik,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Sirket pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu biriminde
yatirimcilari sirket mali bilgileri konusunda aydinlatacak uzmanlar gorev yapmaktadir. Sirket hissedarlarinin Genel Kurul'a
katiimalarini saglamak icin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatlarina sadik kalinarak azami caba
gosterilmektedir.

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak sozli ya da yazili olarak cevap
verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geregi istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi araciliiyla, Ticaret Sicil gazetesinde ve Tiirkiye baskisi ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en
yiiksek tirajli bir gazetede ilan edilmektedir, ayni zamanda www.akcansa.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir. Sermaye
Piyasasi Tebligleri geredi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hitkim bulunmaktadir. Esas
Sozlesme'de 6zel denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2007 yili icerisinde 6zel denetci tayini konusunda talep
mevcut degildir. Bagimsiz denetim raporlari denetim komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar istanbul Menkul Kiymetler Borsasi aracili§i ile kamuya duyurulur. Yillik denetimden
gecmis rapor ise Genel Kurul'un onayindan gecirilerek Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve www.akcansa.com.tr adresinde ilan
olunur. Sermaye piyasasi mevzuati geregi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin secmis oldugu Denetim Komitesi islevlerini



prosediirlere uygun olarak siirdiirmektedir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde belirlenmis temel
ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordigii, asagida yer alan haklarin kullanimina azami 6zen
gosterilmektedir.

Pay sahipleri donem icerisinde Sirket'in gecmis dénem sermaye artirimlari, temettii dagitimi bilgileri ve ilgili ddnem faaliyet
sonuclari hakkinda bilgi talebinde bulunmuslardir. Pay sahiplerinin talebine uygun olarak sézlii ya da yazil olarak talep
edilen bilgiler pay sahiplerine iletilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri www.akcansa.com.tr adresinden, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan yayinlanan 6zel durum aciklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak takip
edebilirler.

2007 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen 500'e yakin telefon, e-mail ve bizzat yiiz yiize yapilan
gorismelerde, gelen 650 adet yazili talep cevaplandiriimistir; bu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
www.akcansa.com.tr web sayfasinda zorunlu bildiri siirecleri icinde duyurulmustur.

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari ve Esas Mukavelename hiikiimlerine uygun
olarak yapar. Davet islemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin yayinlanmasindan iki hafta dnce Ticaret Sicil Gazetesi ile Tiirkiye
tirajli bir gazetede ilan edilir ve sirket internet adresinde duyurulur. Sirket hisse senetleri nama islem gérmektedir. Glindem
oylamasinda Ticaret Kanunu nisap orani esas alinmaktadir. Esas Mukavelename degisiklikleri, birlesme, béliinme, yénetim
kurulu, denetci segimi, kar dagitimi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve faaliyet
raporunun onayi gibi 6nemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir. Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli gibi
bilgiler internet sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en az iki hafta 6nce genel kurula iligkin yillik faaliyet
raporu, mali tablolar, kar dag§itim Gnerisi, Genel Kurul giindemi, vekaletname formu ve giindeme iliskin dékiiman Sirket
merkezinde, en yliksek tirajli bir gazetede ve web sitemizde ilan edilir. Genel Kurul veya Olaganiistii Genel Kurul'a katilim igin
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkindaki Yonetmeligi geregi toplanti tarihinden bir hafta dnceden Sirket'e katilim bildirimi
esas alinir. 2007 yili icerisinde 30.03.2007 tarihinde Sabanci Center Haci Omer Sabanci Salonu 4. Levent/ISTANBUL adresinde
%79,86 nisap ve 152.888.743,80 YTL nominal adet hisseyi temsil eden ortagin katilimi ile Genel Kurul gerceklestirilmistir.
Toplantiya davet ilani Milliyet Gazetesi'nin 12 Mart 2007 tarihli sayisinda ve T. Ticaret Sicil Gazetesi'nin 8 Mart 2007-6761 sayli
niishasinda ilan olunmustur. Toplantida sz almak isteyen tim ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tim
sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan siire sinirlamasi olmadan cevaplandiriimistir. Genel Kurul tutanaklari
www.akcansa.com.tr adresinde siirekli pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin yasal uyumu saglandiinda degisen kanunlarda yer alacak olan tiim 6nemli nitelikteki kararlar
da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.



Esas Sozlesme'de imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'de, mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli
yonetim yapisini bozacag diisiincesiyle bir diizenleme yapilmamistir. Bu konu ilgili yasalarla diizenlenip azinhgin birikimli oy
hakkini kotiye kullanimi engellendiginde, konu Genel Kurul tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.

Sirket'in kamuya acikladi§i bir Kar Dagitim Politikasi vardir. Kar Dagitim Politikamiz soyledir:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; SPK mevzuatlarina uygun olarak, Sirket'in 6denmis sermayesinde payi bulunan tiim
hissedarlarina dagitilabilir karin minimum yiizde 50'sini nakit kar payi olarak dagitmaktir. Ancak genel uygulama dagitilabilir
karin tamaminin dagitilmasi yoniindedir. Kar dagitiminda imtiyazli hisse senedi yoktur. Dagitilmasi gereken zorunlu kar
payinin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde verilmesi Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul, Yonetim
Kurulu'na ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak iizere temettii avansi dagitma yetkisi verebilir.

Kar Dagitim Politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirket'in 6zsermaye yeterlilik
oraninin hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla uyqulanacaktir. Kar dagitim politikasi, giindemdeki projelere ve fonlarin
durumuna gore Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegcirilebilir.

Bu bilgi 2005 yili faaliyet raporunda da ayri bir bolim olarak yer almig ve Genel Kurul 6ncesi ve Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z konusu faaliyet raporu www.akcansa.com.tr sayfasinda yer almaktadir.
Sirket esas sozlesmesi hiikiimleri geredi, kar dagitiminin sekli esas s6zlesmenin 33. maddesinde yer almaktadir.

Sirketimizin kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmektedir.

Kar dagitiminda imtiyazli orta§imiz bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hiikiim yer almamaktadir.



Sirket'te SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu politika geredi, dis
denetimden gecmis 6 ve 12. ay mali tablolari, dis denetimden gecmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) konsolide dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK'ca
belirtilen siireler icinde kamuoyuna yapiimistir. 2008 yilinda basin toplantisi tarihleri kamuoyuna 6nceden duyurulacaktir.
Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasi yil icerisinde basin biiltenleri, elektronik posta gonderileri, cep telefonu
lizerinden iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan réportajlar, internet sitesi tizerinde yapilan duyurular,
reklam ve brosiirler aracihiiyla yapiimaktadir. Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Genel Miidir Mehmet Gé¢cmen
sorumludur.

Sirketimizde yil iginde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi 16 Ozel Durum aciklamasi bilgi paylasimi amaci ile
hazirlanmig ve yapilmistir. IMKB tarafindan bir defa ek aciklama istenmistir. Sirket Ozel Durum aciklamalarini IMKB yoluyla ve
kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Soz konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Sirket hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine www.akcansa.com.tr
adresinde sunmaktadir. internet sitemizde kurumsal tanitim, iriin ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz, finansal
gostergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yatinimei merkezi, mali tablolarimiz, ¢evre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk bilinci ile
yiiriittigimiz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Sirketimiz internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Bliim madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.



iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler listesi faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Komite Uyeleri, ve Ust
Yonetim basligi altinda yer almaktadir ve faaliyet raporu ile birlikte kamuya duyurulmustur.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar aracilifi ile
6grenmektedirler. Sirket istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geredi menfaat
sahiplerine Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal cerceve
siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Ozel Durum aciklamalar ile ve yiiksek tirajli bir gazetede duyurulmaktadir. Basin
toplantilari, basin biiltenleri ve medya kuruluslariyla yapilan réportajlar, internet yoluyla da bilgilendirmeler yapiimaktadir.
Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak iizere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli
olarak bilgilendirilmektedir.

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen Gnem cercevesinde, Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini
araliksiz strdirmektedir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle dlciimlenmektedir. Misterilere yonelik
egitim ve seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapiimaktadir. Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de
sirdiriimektedir.

Calisanlarla ilgili her tirli uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, editim ve performans gelistirme politikalari ve cesitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir. Calisanlarin performanslari her sene basinda belirlenen hedefler ve bunlarin performans dlcitleri géz dniinde
bulundurularak karsilikli gériismelerle degerlendiriimektedir. Sirketimizde mevcut islerin tanimlarinin esas alindig
uluslararasi bir “is degerleme sistemi” kullanilarak isler sistematik olarak degerlendirilmekte ve sonuclari insan
kaynaklarimiz ile ilgili cesitli uygulama ve kararlarimizda esas alinmaktadir.

Calisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaclari her yil diizenli olarak gozden gecirilir ve yillik egitim planlari hazirlanarak, bu
planlar dahilinde ihtiyaclari karsilanir.



Calisanlar icin bir portal mevcut olup kendilerini ilgilendirecek her tirlii bilgi ve belgeye (sirket hedefleri, politikalar, is
tanimlari, uygulamalar vb.) bu portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.

Sirket taraflarla, hissedarlarla, calisanlarla is saghdi ve giivenligi ile ilgili konularda acik olarak iletisimde bulunur.
Fabrikalarimizda OHSAS 18001 is Saghgi ve is Giivenligi sistemi kurulmus ve basari ile uygulanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar aracilifi ile
0grenmektedirler.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar; diizenlenen seminerler
ve egitimler ve internet kanaliyla gdnderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yénetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Miidiir ile
Sohbet toplantilari vb.), yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilari ve oneri sistemi
ile calisanlarin ydnetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini dlcmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli
araliklarla anketler yapiimaktadir. Ayrica, bayi ve miisterilerimizin de memnuniyetini belirli araliklarla 8l¢timliyoruz.

Akcansa olarak, insan Kaynaklari stratejilerimizi ve 6ncelikli hedeflerimizi belirlerken, Sirketimizin is hedeflerinin yani sira,
ulusal ve kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterdigimiz cimento, hazir beton ve agrega sektorlerine 6zqii
sartlari da ayri ayri gozonlinde bulundurmaktayiz. Akcansa; basariya ulasmasinda dnemli rol oynayan insan kaynagina
verdigi nem cercevesinde; insan Kaynaklari siireclerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi,
organizasyon ve insan kaynagi basari plani, iicret sistemi ve sosyal haklar uygulamalari ile calisanlarina bireysel gelisim,
yiiksek performans ve basari igin her tiirlii olanagi saglamaktadir.

Sirket'in uzun vadeli basarisini garanti altina almak amaciyla, ortaklarimiz Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile isbirligi
icinde yiiriitiilen cagdas insan Kaynaklari uygulamalarini siirdiirmek, calisanlarimizin memnuniyetine ve verimli
calisabilmesine imkan verecek bir ortam yaratmak, insan kaynagimizin niteligini artirmak ve yarattigimiz olumlu imaj ile
tercih edilen isveren olma yoniindeki cabalarimizi siirdiirmek, insan kaynaklari alaninda en iyi uygulamalarla 6rnek sirket
olmak, sagladigi cagdas calisma kosullari ile sektordeki en nitelikli insan giiciine sahip olmak ve bu insan giiciiniin
kaliciigini stirdiirmek; calisanlarina, bireysel ve mesleki alanda egitim ve gelisim firsatlari yaratmak; calisanlarina, adil,
yiksek performansi ddillendirici, tlke genel Gcret seviyeleri ile iliski icinde bulunan lcretlendirme sistemini esas almak;
calisanlarini, karsilikli gliven ve saygiya dayall, analitik diistinen, miisteri odakli olan, ekip calismasi ve isbirligine yatkin,
etkin iletisime acik, basarilari paylasan, basarma arzusu yiksek ortak bir “Akcansali olmak” kimliginde bulusturmak Sirket



vizyonumuzun gerceklestirilebilmesi icin "kiiltir" boyutunun yonetilmesine katkida bulunmak; ¢alisanlarinin beklentilerini
ve organizasyonun gelisim ihtiyaci duydugu alanlari belirlemek, bu konularda eylem planlari olusturmak, siirekli gelisimi
mimkin kilmak ve boylece sirket hedeflerini ve performansini desteklemektir.

Sirket biinyesinde calisanlar ile iligkileri yirtitmek lzere temsilci atanmamistir. 2007 yili icinde ve dncesinde calisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Sirket kalite politikasi kapsaminda misteri ve tedarikgilerinin karsilikli memnuniyet prensibini benimsemektedir. Misteri
yikumliiliiklerine ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Kontrol Yonetim Sistemi'ni stirekli ve diizenli olarak gézden
gecirerek denetler. Uriinlerinin kalitesinin gelistirilmesini tesvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan miiteahhit ve
tedarikcilerin kalite taahhitlerine uymalarini saglar. Miiteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilari diizenlenerek katilimlarin sorunlarinin giderilmesi icin ortak ¢alisma gruplari olusturulur, taraflar
arasinda etkin iletisim ortaminin yaratiimasina azami gayret gosterilir. Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem cercevesinde,
Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz siirdiiriir. Miisteri memnuniyeti diizenli olarak
yapilan anketlerle dlciimlenir. Miisterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapilir. Bunun yani
sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de stirdirtimektedir. Sirket ici ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikciler ile ilgili
bilgilerin gizliligini sadlayici tedbirler alinir.

Sirket daha temiz bir cevre icin uluslararasi standartlarla uyum gdstermek yéniinden her tiirli cabayi gostermektedir.

IS0 14001 cevre politikamizda belirtildigi Gizere, amacimiz; atik yonetimi uygulamak; bunun icin, atiklari siniflandirarak
ayirmak, geriye donistiriilebilecek olanlarin geri doniisiimiini saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansh bertaraf
tesislerinde yok etmek, bu sekilde atik miktarini azaltmak, yakabilecek oldugumuz kendi atiklarimizi tesisimizde lisans veya
izin alarak yakmak, atiklarin havaya, suya ve topraga olan zararlarini degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde
bu zararlari minimize etmek, yasal gerekliliklere uymak ve bunun icin gerekli alt yapiyi ve kaynaklari sa§lamak, birlikte
calistigimiz miiteahhitlere de gerekli yaptirimlar uygulatmak, bu konuda egitim vermektir. Cevre bilinci ve ¢evre ile uyum
icerisinde kalkinmanin siirdiiriilebilmesi Akcansa'nin temel hedeflerinden biridir. Ak¢ansa cevre faktoriind bitiin tesislerinde
sadece kurumsal degil, uygulamali olarak da gozéniine almaktadr.

Cesitli atiklari cevre ve ekonomi icin dedere doniistiiren Akcansa'nin, Bilyiikcekmece ve Canakkale cimento fabrikalari, T.C.
Cevre ve Orman Bakanligi R134 - 001 ve R117 - 001 alternatif yakit kullanim lisanslarini alan ilk fabrikalar olma 6zelligi
tasimaktadir. Atiklarin cimento fabrikalarinda yakilmasi ile dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evreye yayilan karbondioksit
miktarinin dnemli dlclide azaltiimasi saglanirken, cok biyiik bir sorun teskil eden atik bertarafina da ¢dziim tretilmektedir.
Egitim konusunda da 6nemli projelere imza atan Akcansa, Bilyiikcekmece Belediyesi isbirli§i ile 1999 Agustosu’nda yasanan
deprem felaketi sonrasinda kullanilamaz hale gelen Biiyiikcekmece Fatih Sultan Mehmet ilkdgretim Okulu'nu yeni bastan
insa etmistir. Okulda 1.700 6grenci 2006-2007 &gretim yilinda ders basi yapmistir.



Tiirkiye'nin kiiltirel mirasina sahip ¢cikma misyonu ile hareket eden Akcansa, Canakkale'de Truva kazi faaliyetlerine sponsor
olarak, tarih ve kiiltir mirasinin korunmasina destek vermistir.

Milli dalgic Devrim Cenk Ulusoy'u da destekleyen Akcansa spora ve sporcuya verdigi dnemi dzellikle vurgulamaktadr.
Fabrikalarimiz cevre belediyelere, okullara ve kamu kuruluslarinin topluma hizmet kalitesini artirmak amaci ile calismakta ve
maddi katkida bulunmaktadir. Bu konuda faaliyet raporumuzda sosyal faaliyetlerimizle ilgili detayli bilgi verilmektedir.
Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde Sabanci Vakfi (VAKSA) aracilidiyla yaptigi bagislarla yakin ¢evresinin
otesinede, Glkenin sosyal ve kiiltirel gelisimine katkida bulunmaktadir.

Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilimis olan bir dava mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci dedildir. Yonetim Kurulu gérev dagilimi asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkindaki tanitici bilgiler faaliyet raporunda yeralmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani
Erhan KAMISLI

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Daniel H.J. GAUTHIER

Yonetim Kurulu Uyesi
Ziya Engin TUNCAY

Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Emir ADIGUZEL

Yonetim Kurulu Uyesi
Ernest Gerard JELITO

Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cemal DORDUNCU

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandiriimamistir,

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.



Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili
maddeler ile drtiismektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asqgari niteliklere esas sozlesmede yer verilmemistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri icin ihtiyac duyulmasi halinde @iniversiteler ve diger bilimsel kurumlar ile yonetim bilimi alaninda
cagdas ve modern degisimleri daha iyi takip edebilmek icin gelistirme programlari tasarlanmig ve uygulanmistir.

“Tim sinirlarin 6tesinde sirdirdlebilir bliylimek” Tim paydaslarimiz tarafindan giivenilen ve en ¢ok tercih edilen is
modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri sektoriinde tiim sinirlarin 6tesinde siirdiiriilebilir biyimek

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagli kiiltiirimiz ile, Yenilikci Griinler, hizmetler ve ¢oziimler ile miisterilerimize,
Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza, Siirekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak noktasinda yeralan
calisanlarimiza, Deger yaratarak,

TOPLUMUN YASAM KALITESINI YOKSELTEN LIDER YAPI MALZEMELERI SIRKETI OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde belirlenir.
Ayrica bu stratejik hedefler ¢ercevesinde hazirlanan yillik biitceler de Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldi§i karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama
siireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani sira gegmis
yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu siireci en az
yilda dort kez tekrarlamaktadir.

Sirket uhdesinde i¢c Denetim Miidiirii ve ic Denetim Uzmani gdrev yapmaktadir. Faaliyet amaclari ve prensipleri acikca
tanimlanmistir. Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen
gdrevleri mevcut Denetim Komitesi i¢ Tiizii§ii cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilece§i muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetimin temelini
olusturmaktadr. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli énlemler alinmistir. Her
tlrli mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkiliyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri



tiim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan iisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina u§ramamasi icin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuclarini anlik bazda takip ederek,
dlciimleme ve isleme imkani saglayarak karar destek siireclerini destekleyen dnemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile
beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirilmis ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi
yatirimlara agirlik verilmistir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi
ve uygulamalari prosediriine paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya
alinmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Sirket Esas Sézlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 2007 yili icinde 4 adet yiizylize, 34 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hiikiimleri paralelinde
yazili onay alinmak sureti ile toplam 38 toplanti yapmustir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim
Kurulu Baskani'nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'le gériismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen
giindem ve giindemde vyer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini
teminen on bilgilendirme komitesi tarafindan 1 hafta 6nceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir.

2007 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis aciklanmamistir.
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. boliim 2.17.4. maddesinde yer alan konular, karara baglanirken Yénetim Kurulu
Toplantilarina mazereti olmayan tiyelerin fiili katihmi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadigi
icin zapta gecirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikl oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2007 yili icinde sirket ile islem yapmamig ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.



Ortaklarimizdan Sabanci Holding'in kabul ettigi etik prensipler Sirketimizce de benimsenmis ve uygulanmaktadir.
Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi; kurallara iliskin hazirlanan kitapciklarin tiim calisanlara dagitiimasi ve
bilgilendirme egitimleriyle gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak Denetim Komitesi ve 6n bilgilendirme komitesi mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu kurumsal
yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite kurulmasina gerek goriilmemistir.
Denetim Komitesi'nde mevcut Gye yapilarindan dolay1 2007 yili icinde hicbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

On bilgilendirme komitesi, yonetim kurulu toplantilari dncesi ydnetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayls
arastirmalari yaparak detayli sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket ic denetim miidiirii Kurumsal Yonetim ilkeleri konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi Uyelerine sunmaktadir.

idare Meclisi Azalari, aksi Umumi Heyet tarafindan kararlastiriimadikca, herhangi bir mali menfaat saglanmamaktadir.
2007 yili icinde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis; kredi kullandirmamis; verilmis olan bor¢larin ve
kredilerin stiresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis; Gclinct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.






Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyla
Konsolide Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ortaklari'na;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve Bagli Ortakli§i'nin (birlikte "Sirket" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, Gnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yonetiminin Sorumlulugu

isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmas ve diiriist bir
sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercedi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diirlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak {izere planlanarak
yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi goz dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaclyla, isletme yonetimi
tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yénetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalarr ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Ak¢cansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakligi'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
gercek finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari cercevesinde dogru ve diriist bir bicimde yansitmaktadir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

Ertan Ayhan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

i;fi,;fj“‘1 L{;,Aaﬁyf—ﬁ

21 Subat 2008
istanbul, Tiirkiye



(Para Birimi - Yeni Tirk Lirasi (YTL))

Cari/Ddnen Varlklar

Hazir Degerler

Menkul Kiymetler (net)

Ticari Alacaklar (net)

Finansal Kiralama Alacaklari (net)
iliskili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)

Canli Varliklar (net)

Stoklar (net)

Devam Eden ingaat Sozlesmelerinden Alacaklar (net)
Ertelenen Vergi Varliklari

Diger Cari/Donen Varliklar

Cari Olmayan/Duran Varhklar
Ticari Alacaklar (net)

Finansal Kiralama Alacaklari (net)
iliskili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)

Finansal Varliklar (net)
Pozitif/Negatif Serefiye (net)
Yatinim Amacli Gayrimenkuller (net)
Maddi Varliklar (net)

Maddi Olmayan Varliklar (net)
Ertelenmis Vergi Varliklari

Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar
Toplam Varliklar
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223.546.465
22.254.050

103.988.911

3.545.525
26121.083

05.222.834

2.414.062
946.160.598
20.690

131.561.026
129.451.887

646.632.862
34.373.502
2.285.833
1.828.798
1.169.707.063

306.945.344
148.429.219

103.124.046

3190.333
3.216.21

47052.276

1.873.139
621.492.504
19.404

161.731.061

439.024.241
15.144.231
2.802.760
2.770.801

928.437.848

(ilisikte 55 ile 92'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.)



(Para Birimi - Yeni Tirk Lirasi (YTL))

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari (net)
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net)
Diger Finansal Yikimlilikler (net)

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Borclar (net)

Alinan Avanslar

Devam Eden ingaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (net)
Borc Karsiliklari

Ertelenen Vergi Yukumliliga

Diger Yikimlultkler (net)

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (net)
Diger Finansal Yikiimliliikler (net)

Ticari Borclar (net)

iliskili Taraflara Borclar (net)

Alinan Avanslar

Bor¢ Karsiliklari

Ertelenmis Vergi Yikimldligi

Diger Yikumldlikler (net)

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
0ZSERMAYE

Sermaye

Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi
Sermaye Yedekleri

Hisse Senedi ihrag Primleri

Hisse Senedi iptal Karlari

Yeniden Degerleme Fonu

Finansal Varliklar Deger Artis Fonu
0zsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari

Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statii Yedekleri

Olaganisti Yedekler

Ozel Yedekler

Diger Yedekler

Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri ve Gayrimenkul
Satis Kazanclari

Yabanci Para Cevrim Farklar

Net Donem Kar

Gegmis Yillar Karlari

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler

25, 2128

25, 26, 2128

27-28

27-28
27-28

143.397.844
61.302.548

4.383.897

56.259.676
3.117.044
1.326.436

10.502.495

6.505.748
172.397.428
120.885.768
6.000.128

17.729.532
27.782.000

12.205.278
841.706.513
191.447.068

233.177.582

233.171.582
163.971.111
50.022.448
35
21.770.209

92.178.419

185.798.034
67.312.718
1.169.707.063

90.744.533
548.043

1.887.980

55.908.995
4.474.479
824143

21.062.155

6.038.738
35.941.923

4150.532

9.400.001
22.391.390

12.026.586
789.724.806
191.447.068

233.177.582

233177582
129.574.012
29.370.297
35
2.591.080

97.612.600

146.465.575
89.060.569
928.437.848

(ilisikte 55 ile 92'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.)



(Para Birimi - Yeni Tirk Lirasi (YTL))

Esas Faaliyet Gelirleri

Satis Gelirleri (net)

Satislarin Maliyeti (-)

Hizmet Gelirleri (net)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Faiz+Temettii+Kira (net)
Briit Esas Faaliyet Kari

Faaliyet Giderleri (-)

Net Esas Faaliyet Kari

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri, net (-)

Faaliyet Kari

Net Parasal Pozisyon Zarari

Ana Ortaklik Disi Kar/Zarar

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net Donem Kari

Hisse Basina Kazanc (Yeni Kurus)

36
36
36
36

37

38
38
39

40

2

41

42

690.586.940
(471.572.334)
5.903.387
224.917.993
(21.484.963)
197.433.030
78.865.362
(41.363.460)
(9.240.808)

225.694.124

(1.379190)
224.314.934
(38.516.900)
185.798.034

097

577.499.491
(378.172.607)
5158.391
204.485.275
(24.502.941)
179.982.334
43.384.918
(49.496.812)
(368.273)

173.502.107

(192.677)
172.709.430
(26.243.855)
146.465.575

0,77

(ilisikte 55 ile 92'nci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.)



(Para Birimi - Aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi (YTL))

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Akcansa) 1967 yilinda kurulmus olan Akcimento Ticaret Anonim Sirketi (Akcimento) ile 1974 yilinda
kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin (Canakkale) birlesmesi ile 31 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde
tamami Cimenteries CBR S.A. (CBR)'a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel), Canakkale'nin %97,7 payini satin almistir. 24 Temmuz 1996
tarihinde de, CBR grup, Canakkale'deki hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'ne bagh sirketlerin elinde tuttugu Akcimento
hisselerinin %30'u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Akcimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, Canakkale'nin ismi Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Akcansa'nin hisseleri 1986 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem gormektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde, HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan CBR International Holdings B.V.'nin sahibi oldugu
%39,72 oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.. hisselerinin tamami yine HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan
HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketine devir olmustur.

Akcansa'nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Kozyatagi Mahallesi, Kaya Sultan Sokak, Hiiseyin Bagdatlioglu is Merkezi, No: 97, Kat: 5 - 8,
Kozyatad, istanbul'dur.

Konsolide mali tablolar yayinlanmak {izere 21 Subat 2008 tarihinde Akcansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal
kuruluslarin yasal mevzuata gore diizenlenmis mali tablolari ve bu mali tablolari tashih etme hakki vardir. 25 no'lu dipnotta detaylariyla anlatildigi
izere Akcansa'yl Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. birlikte kontrol etmektedir.

Konsolide mali tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa ve Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Kargimsa - %50,99'u Akcansa'ya ait olan bagl
ortaklik) bundan bdyle “Akcansa ve Bagli Ortakligi” veya “Sirket” olarak adlandirilacaktir.

Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega retimi konusunda faaliyet gostermektedir.

Sirket'in mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK Muhasebe Standartlari) uygun
olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 no'lu "Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlari" tebli§inde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir.
Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) tarafindan
cikarilmis olan muhasebe standartlarinin uygulanmasinin da, SPK muhasebe standartlarina uyulmus sayilacadi belirtilmistir. SPK, 17 Mart 2005
tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlarina uygun mali tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadi§ini ilan etmistir. Mali tablolar, yukarida bahsedilen
SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde hazirlanmistir. Mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Akcansa ve konsolide olan bagl ortakligi, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu (Akcansa icin), Tiirkiye'de gecerli
olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanli§i'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Yeni Tiirk Lirasi (YTL) olarak
tutmaktadir. Konsolide mali tablolar Akcansa'nin ve bagli ortakliginin yasal kayitlarina dayandiriimis ve YTL cinsinden ifade edilmis olup SPK
tarafindan yayinlanmis muhasebe standartlarina gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmesi icin, bir takim tashihlere ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Dizeltme kayitlarinin baslicalari, tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyonun yapilmasi, isletme
birlesmelerinin kayda alinmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, alacak, bor¢ ve diger yiikiimliliklerin iskonto edilmesi, kidem tazminati ve diger
karsiliklarin hesaplamasidir. Rayic degerden tasinan finansal varliklar harig, mali tablolar maliyet esasina gére hazirlanmistir.

Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Yeni Trk Lirasi (YTL) olarak kabul edilmistir.
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SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden mali tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif
kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride bu kosullarin gerceklesme emarelerinin biyiik él¢iide ortadan
kalktigini 6ngdrmesi sebebiyle, mali tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla UMS 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2006 tarihli bilangoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve
sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan
girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

Sirket muhasebe politikalarini asagidakiler haricinde bir dnceki mali yil ile tutarli olarak uygulamistir:
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Sirket, yenilenen ve diizeltilen, Sirket'in faaliyetleriyle ilgili olan ve 1 0cak 2007'den itibaren gegerli olan Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlarini ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Birligi (UMSB) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi
(UFRYK)'nin yorumlarini incelemistir.

UFRS 7, Finansal Araclar: Aciklamalar ve UMS 1'de Uygulanan Tamamlayici Degisiklik, Finansal Tablolarin Sunumu - Sermaye Aciklamalari
UFRYK 7, UMS 29'a gore Hiperenflasyon Dénemlerinde Yeniden Dederleme Yaklasiminin Uygulanmasi

UFRYK 8, UFRS 2'nin Kapsami

UFRYK 9, Gémiilii Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degerlendirilmesi

UFRYK 10, Ara Ddnem Finansal Raporlama ve Varliklarda Deger Dusiikliigi

UFRYK 11, UFRS 2 - Sirket Hisse Senetleri ve Geri Alim Hisse Senetleri Sozlesmeleri

Revize edilen standartlarin ve yorumlarin uygulanmasinin bazi ek dipnotlar getiren UFRS 7 haricinde Sirket'in finansal tablolari ve dipnotlari iizerinde
herhangi bir dnemli etkisi bulunmamaktadir.

Finansal tablolarinin onaylandigi tarihte, Sirket'in etkisini inceledigi ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla heniiz yiiriirltlikte olmayan yeni standartlar ve
var olan standartlara iliskin yorumlar asagidaki gibidir:

UFRS 8, Faaliyet Boliimleri (1 Ocak 2009 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri icin gecerlidir.)

UMS 1, Finansal Tablolarin Sunulusu (Degisiklik) (1 Ocak 2009 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir.)
UMS 23, Borclanma Maliyetleri (Yeni) (1 Ocak 2009 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri i¢in gecerlidir.)

UFRYK 12, Hizmet imtiyaz Anlasmalari (1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir.)

UFRYK 13, Miisteri Baglilik Uygulamalari (1 Temmuz 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri icin gecerlidir.)

UFRYK 14, Tanimlanmig Fayda Planlarindaki Limit, Asgari Kaynak Gereksinimleri ve Bunlarin Karsilikli Etkilesimi (1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.)

Sirket, yukaridaki standartlari erken uygulama yoluna gitmemistir.
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Mali tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel
yikamlulik ve taahhitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gerceklesmis sonuclar tahmin ve varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gézden gecirilmekte, diizeltme ihtiyaci
doGdudunda bu diizeltmeler ilgili donemin faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir. Kullanilan tahminler, baslica varliklarin deger disiikligi, maddi ve
maddi olmayan varliklarin ekonomik dmdirleri ve karsiliklari ile ilgilidir.

Konsolide mali tablolar Akcansa'nin ve %50,99'una sahip oldugu Karcimsa'nin mali tablolarini kapsamaktadir.

Bagl ortaklik, kontroliin Akcansa'ya gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Akcansa'dan ¢ikmasi ile konsolide edilme islemi
son bulur.

Yukarida da belirtildigi Gizere konsolide mali tablolar Akcansa ve onun kontrol ettigi bagl ortakligin mali tablolarindan olusur. Akcansa direkt veya
indirekt olarak bir sirketteki oy haklarinin %50'sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin faaliyetlerinden yarar sa§lamak amaciyla finansal ve
faaliyet politikalarini yonlendirme hakki elde ettiginde kontrol'i ele gegirmis sayilir. Bagh ortakligin karinin (zararinin) ve dzkaynaginin azinlik payina
diisen kismi gelir tablosunda ve bilancoda ayri birer kalem olarak gosterilmektedir.

Akcansa ve bagh ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marjlari elimine edilmistir. Konsolide mali tablolar
benzer islemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Finansal varlik ve ytkimliltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve séz konusu varlik ve yikimlilikleri net
bazda tahsil etme/Gdeme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Konsolide nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdeqerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, cekler ve orijinal vadesi
3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit esdederleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gdsterilmistir.

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve efektif faiz orani (YTL icin %20,06, Amerikan Dolari ($) icin %4,63 ve EURO icin
%4,29) (31 Aralik 2006 - YTL icin %24,13, Amerikan Dolari (S) icin %5,32 ve EURO icin %3,63) metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa siipheli
alacak karsih@i diisildiikten sonra taginmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler efektif faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri ile tasinir.

Siipheli alacak karsili§i gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da
hesabin dogasi geregi tasidi§i riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi diisiinilen tutardir.
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Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden disiik olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari duruma getirmek icin yapilan
harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama belirlenmektedir.

Mamul ve yari mamiiller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel {iretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi goz
oniinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme ydntemi aylik agirlikh ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetler disiilerek tahmin edilen tutardir.

Tiim finansal varhiklar ilk alim anindaki rayic dederi ifade ettigi diistiniilen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir ve 31 Aralik
2007 ve 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla tim finansal varliklar, “satiimaya hazir finansal varliklar"dir.

ilk kayda alimdan sonra finansal varliklar rayic degerleri ile deerlenir. Finansal yatirimlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak gdsterilmistir. Finansal
yatinmlardan elde edilen diger kazanc veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde déniisene veya baska bir sekilde elden ¢ikarilana veya herhangi bir
sekilde deger disiikliglne maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile
iliskilendirilir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gdren finansal varliklar, bilanco tarihindeki is giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari esas alinarak
degerlenmistir. Borsada islem gdrmeyen finansal varliklari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal
varliklar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan
olugmaktadir.

Maddi varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger diistikligi karsigi cikartildiktan sonraki net dederleri ile gosterilmistir.
Arazi amortismana tabi tutulmamistir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari iizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik dmiirlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortismana tabi tutulmustur.

Yer(sti yer alti diizenleri ve binalar 20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20 yil
Doseme ve demirbaslar 5-10 il
Tasit arac ve gerecleri 5yil
0zel maliyetler 5-47 yil

Maddi varliklarin tasinan degerlerinin gerceklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger
disiikliguniin olup olmadigi incelenmektedir. S8z konusu uyarilarin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda varliklar
gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Maddi varliklarin gerceklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki degerinden biiyiik olanidir.
Kullanim dederi bulunurken, gelecekteki nakit akislari, cari piyasa kosullarindaki paranin zaman degeri ve bu varliga 6zel riskleri yansitan vergi ncesi
iskonto orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz olarak biiyiik bir nakit girisi saglamayan bir varligin geceklesebilir degeri varligin ait oldugu
nakit girisi saglayan birim icin belirlenmektedir. Deder diisiikliikleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.



(Para Birimi - Aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi (YTL))

Maddi olmayan varliklar maliyet bedeli izerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar dogrusal amortisman yéntemine gore ilgili kiymetin tahmini
ekonomik dmrii (5-30 yil) Gzerinden itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin tasidiklari degerler, sartlarda degisiklik oldu§u takdirde herhangi bir deger diistikligii olup olmadigini test etmek igin
incelenmektedir.

Serefiye, satin alinan ortakhigin veya satin alinan varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin alinan varliklar icin varligin) rayic
bedelleri arasinda kalan farktir.

Uluslararas Finansal Raporlama Standardi (UFRS) 3 “Birlesmeler” cercevesinde serefiye tutari itfa edilmemektedir. Serefiye, tasindigi degerin
gerceklesmeyecegi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak lizere gerekli goriildiigii zamanlarda deger diisiikligii icin gdzden
gecirilmektedir.

Sirket, Not 17 ve Not 32'de detaylari ile aciklandigi iizere, 1 Mayis 2007 tarihinde Tiirkerler insaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.'den Ladik Cimento
Fabrikasi'ni satin almistir. Sirket, soz konusu satin alma kapsaminda elde etmis oldugu belirlenebilen varlik ve yiikiimliltkleri, UFRS 3 “Birlesmeler”
uyarinca, satin alma tarihindeki rayi¢ bedelleri ile kayitlarina almis ve satin alma maliyeti ile belirlenebilen varlik ve yikiimliliklerden rayi¢ bedelleri
arasindaki farki, serefiye olarak kayitlarina yansitmistir.

Belirlenebilen varlik ve yiikiimliiliiklerin rayic bedelleri UFRS 3 uyarinca asagidaki sekilde tespit edilmistir:

Arsa, bina, makine, techizatlar, demirbaslar ve maddi olmayan duran varliklar (baslica maden isletme haklari);

- Bagimsiz bir degerleme uzmani tarafindan satinalma tarihi itibariyla tespit edilen piyasa rayic degerleri kullanilarak,

Stoklar;

- Sirketler arasinda gerceklesen satis isleminin tarafsizlik ilkesi cercevesinde gerceklestirilmis bir emsal bedel islemi oldugu varsayilarak faturalarin
maliyet bedelleri kullanilarak,

Kidem tazminati yikimliligu;
- Devralinan fabrikada hizmet veren calisanlarin kidem tazminatlari “Projeksiyon Yontemi” kullanilarak,
Ertelenmis vergi;

- S0z konusu belirlenebilir varlik ve yiikiimltliklerin yasal vergi hesabindaki bazlari ile rayi¢ bedelleri arasindaki gegici farklar dikkate alinarak
hesaplanmistir.

Varliklarin tasidiklari deger izerinden paraya cevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger diisiikligi olup olmadigina bakilir. Varliklarin tasidiklari
deger, paraya cevrilebilecek tutari astiginda deger dusikligi karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis
fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir. Paraya cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa
kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin tahmin edilir. Gecmis yillarda ayrilan deder disiikligu karsiligr artik gecerli dedilse ya da daha
diisiik degerde bir karsilik ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri cekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir. Ancak, deger diisiikligii karsih§inin
ters cevrilmesi sonucu varligin tasinan degerinde meydana gelen artis, bu varliga gecmis yillarda hi¢ deger disiikligi ayrilmamig olmasi halinde
belirlenecek degerini asmamasi kosuluyla kayda alinmaktadir.



(Para Birimi - Aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi (YTL))

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildi§i tarihteki kurlarla YTL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2007 tarihindeki yabanci para cinsinden aktif
ve pasifler, bilanco tarihindeki Merkez Bankasi alig kuru ile dederlenmis olup ortaya cikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitiimistir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Alis kuru
31 Aralik 2006 14056 1,8515
31 Aralik 2007 11647 17102

Biitiin banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansitti§i diisiiniilen ve ihrac maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki
maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler g6z 6niinde bulundurulur.

itfa siirecinde veya yiikiimliiliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmig ya da faturalanmamis tutarin rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis
maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir. indirgenmis maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz oranlari YTL igin %20,06 (31 Aralik 2006 - %24,13),
Amerikan Dolari () igin %4,63 (31 Aralik 2006 - %5,32) ve EUROQ icin %4,29'dur (31 Aralik 2006 - %3,63).

Karsiliklar ancak Sirket'in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigi (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikiimlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut ise ve yiikiimliliigiin tutari giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiinda karsiliklar ileride olusmasI muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri
olarak kaydedilir.

Sarta badli yiikiimliliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda yansitiimayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Sarta Bagli Varliklar ise mali tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanr.

Vergi karsihg), donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yiikiimliiligi metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi
hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimltligu vergilendirilebilir
tiim gecici farklar {izerinden hesaplanir.
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Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi miimkiin
goriindyorsa, tim gegici farklar ve kullaniimamig vergi zararlar Gzerinden ayrilir. Her bilango déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gdzden
gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini gézdniine alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimliltklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varh§in gerceklesecegi ve yiikiimlligin yerine getirilecegi
donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kti davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yiikiimlidiir.

Not 23'de daha detayli belirtildigi Gizere, Sirket mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktier tarafindan yapilan aktiier
calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu"nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yiikiimliiliigi, profesyonel aktiierler tarafindan tahmin edilen
faiz orani ile iskonto ederek hesaplanmistir.

Konsolide bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak gosterilmistir.

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in bu primleri ddedigi stirece baska ytkimliligi
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir. ilgili primlere iliskin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla toplam
5.901.408 YTL (31 Aralik 2006 - 4.840.694 YTL) tutarinda gider gerceklesmistir.

Yatirim tesvikleri tesvikin alinacagina ve beraberindeki tiim kosullara uyulacagina dair makul giivence saglanmis ise rayic degeri iizerinden
degerlenir. Tesvik bir gider kalemi ile iliskilendirildigi zaman, telafi etmesi disiiniilen giderleri kapsayacak sekilde sonraki donemlerde sistematik bir
sekilde gelir olarak kaydedilir. EGer tesvik bir varlik kalemi ile iliskilendirilmis ise, rayic degeri sermaye hesabi altinda tutulur (ertelenmis gelir gibi) ve
yatirim tesvikinin ilgili oldugu varligin tahmin edilen ekonomik dmrii Gizerinden yillik esit taksitlere ayrilarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Sirket'e kiralanan varligin miilkiyeti ile ilgili biittin risk ve faydalarin devrini dngdren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangig tarihinde,
kiralamaya s6z konusu olan varhigin rayic degeri ile kira ddemelerinin bugiinkii degerinden kiiciik olani esas alinarak yansitiimaktadir. Finansal kira
odemeleri kira siiresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani iiretecek sekilde anapara ve finansman
gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyla dogrudan gelir tablosuna yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar,
varligin tahmin edilen dmrii dizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tiim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflandiriimaktadir.
Operasyonel kira 6demeleri gelir tablosunda kira siiresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.
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Asaqgidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(@) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak {izere);

(ii) Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(i) Sirket lizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakhgi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir dyesi olmasl;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Giyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi,
gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliklerin bir bedel karsiligi olup olmadiina
bakilmaksizin transferidir.

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢iilebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler,
indirimler ve katma deder vergisi diisiildikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Net
satislar, indirimler ve komisyonlar diistldiikten sonraki faturalanmig satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet satisindan dogan gelir 6lciilebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin
givenilir bir sekilde dlciilemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Kira gelirleri aylik olarak kazanildiginda mali tablolara yansitilir.
Tahsilatin siipheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmis kabul edilir.
Ortaklarin kar payi alma hakki dogdugu anda gelir kazanilmis kabul edilir.

Bor¢lanma maliyetleri gerceklestigi donemde giderlestirilir.
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Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolinmesiyle bulunmaktadir.

Tirkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ¢esitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“"bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirhikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve Sirket'in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide mali tablolara yansitiimaktadir.
Diizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.

Tiim finansal varlik ahis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecedini taahhiit ettigi tarihte
muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim siiresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alis ve
satislardir.

Sirket, finansal varlik veya yiikiimliltkleri, ilgili finansal ara¢ sozlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin
tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar {izerindeki kontroliind kaybettigi zaman kayittan
cikartir. Sirket finansal yikimliiliikleri ancak sézlesmede tanimlanan yikimliiligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan
cikartir.

Sirket, satilarinin biiylik cogunlugunu Tirkiye'de gerceklestirmektedir. Sirket yonetimi béliimlere gdre raporlama yapmayi gerektirecek farkli tiirdeki
iiriin ve farkl cografi bolgeler olmadig icin boliimlere gore finansal bilgilerin raporlamasini yapmamaktadir.

Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 20.877.309 144.586.922
Vadesi raporlama déneminden dnce olan ¢ekler 1.364.550 3.840.792
Kasa 12191 1.565
Toplam 22.254.050 148.429.279

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagli olarak Yeni Tiirk Lirasi icin 2-88 giin (31 Aralik 2006 - 4-68 giin), Amerikan Dolari i¢in 90 giin
(31 Aralik 2006 - 8-90 giin), Euro icin 7 giin (31 Aralik 2006 - 8-26 giin) arasinda degisen vadelerde yapiimistir. Faiz oranlari Yeni Tiirk Lirasi vadeli
mevduat icin %16,70 - %17,25 (31 Aralik 2006 - %18,75 - %20,75), Amerikan Dolari i¢in %5,30 (31 Aralik 2006 - %5,50 - %5,75), Euro i¢in %5,30'dur (31
Aralik 2006 - %3,60 - %3,85).

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.
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Sirket'in, 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

Teminatsiz Krediler ABDS  51.955.603 8 Mayis 2008 60.512.691
YTL 789.857(*) 789.857

61.302.548

Teminatsiz Krediler YTL (*) 4 Qcak 2007 548.043
548.043

(*) Gegici amacla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler.

Amerikan Dolari cinsinden olan krediler ihracat kredisi olup Sirket'in bu kredilerle ilgili olarak 41.340.166 Amerikan Dolari tutarinda ihracat taahhiidi
vardir.

Teminatsiz Krediler ABDS 52.158.103 31 Aralik 2007 60.442.884
ABDS 52.158.103 2 Mayis 2013 60.442.884
120.885.768

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, Sirket'in gesitli bankalardan kullanmis oldugu 150.000.000 ABDS tutarinda kredinin 100.000.000 ABDS tutarindaki uzun
vadeli kisminin faiz ddemeleri yillik, anapara 6demeleri ise iki yil 6demesiz dort yil esit taksitlerle, geri kalan 50.000.000 ABDS tutarindaki kisa vadeli
kredinin ana para ve faiz 6demeleri ise kredinin vadesinde yapilacaktir.

Sirket'in kullanmis oldugu bu kredilerle ilgili olarak uymasi gereken bazi sdzlesme sartlari bulunmaktadir. Finansal tablolarla ilgili olan bu sart, toplam
konsolide dis bor¢lanma tutarinin; vergi, faiz, amortisman ve itfa payi giderleri 6ncesi kar tutarina boliinmesi sonucu olusan oranin “3,5"den fazla
olmamasini icermektedir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, Sirket'in mali tablolari bu sarta uymaktadir.

Uzun vadeli kredilerin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

1yildan az o
-5yl 97.591.768
5 yildan fazla 23.294.000

Toplam uzun vadeli finansal borglar 120.885.768



(Para Birimi - Aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi (YTL))

Ticari alacaklar 72.11.060
Vadeli cekler ve alacak senetleri 31.277.851
Sipheli alacaklar 2.231916
Siipheli alacak karsihg (-) (2.237916)

103.988.91

60.533.673
42.590.373
1732121
(1.732.121)

103.124.046

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Sirket, stipheli alacaklar icin 548.660YTL (31 Aralik 2006 - 61.911 YTL) tutarinda (Not 38) ek karsilik ayirmistir. Siipheli

alacaklardan 42.865 YTL (31 Aralik 2006 - 265.698 YTL) tutarlik kismi (Not 38) 2007 yili icerisinde tahsil edilmistir.

Ticari alacaklarin tahsil siiresi Griin niteligine ve misteri ile yapilan sézlesmelere bagl olarak degismekte olup, cimento icin ortalama 48 giin, hazir

beton icin 67 giindir.
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, alacaklarin vadelerine gore detayi ana hatlariyla soyledir:

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsiligi ayriimayan alacaklar

Vadesi gelmemis alacak 1 aya kadar 1-2 ay 2-3 ay 3-4ay 4 ay Uzeri

2007 68.293.453 3.532.816 388.032 180.412 n 316.336

2006 59.565.932 961.647 52 23 18 1
Verilen depozito ve teminatlar 20.690
20.690
Saticilar 51.854.013
Alinan depozito ve teminatlar 4308113
Diger ticari borglar 97.550
56.259.676

Ticari borclarin ortalama ddeme siiresi 30 - 45 giin arasindadir.

Toplam
72.11.060
60.533.673

19.404

19.404

55.057.274
1762.012
89.709

55.908.995
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2007 yilinda Sirket makine, techizat ve tasit alimiyla ilgili olarak on ii¢ yeni kiralama sozlesmesi imzalamistir. Finansal kiralama sézlesmeleri
kapsamindaki kira ddemeleri Subat 2007'den baslayarak, Aralik 2011'e kadar aylik taksitler halinde 6denecektir. Sirket'in, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
kisa vadeli kiralama islemlerinden 4.244.133 YTL (2.481.659 EURO) (31 Aralik 2006 - 1.761.476 YTL (951.378 EURO) tutarinda borcu bulunmaktadir.

Ayrica, bir baska finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda, 900.000 Amerikan Dolari tutarindaki kira ddemeleri Nisan 2007'de aylik 10.000 Amerikan
Dolari olarak esit taksitlerle 6denmeye baslanmig ve Eylil 2014'e kadar ddenecektir. Sirket'in, 31 Aralik 2007 itibariyla Amerikan Dolari kisa vadeli
kiralama islemlerinden 139.764 YTL (31 Aralik 2006 - 126.504 YTL) tutarinda borcu bulunmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla finansal kiralama islemine istinaden 6denecek uzun vadeli kisim 5.196.485 YTL (3.038.524 EURO) (31 Aralik 2006 -

3.011.996 YTL'dir (1.626.787 EURO).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla yukarida bahsi gecen 900.000 Amerikan Dolari tutarindaki finansal kiralama islemine istinaden ddenecek uzun vadeli

kismi 803.643 YTL'dir (31 Aralik 2006 - 1.138.536 YTL).

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyla iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2007 ve bu kuruluslarla yapilan toplam islem tutarlari ana

hatlariyla soyledir:

Aksigorta Sigortacilik A.S.

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa)

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa) -

Arpas Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) = 166.082
Lafarge Aslan Cimento A.S. (Lafarge) - -

HC Trading BV. - Turkey Branch 29.503.118
HeidelbergerCement A.G. -
HC Fuels Limited

Exsa San. Mam. Satig ve Aras. A.S.

HC Trading Malta Ltd.

S.A. Cimenteries Cbr.

Scancem International ANS -
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S. 1.575
Maxit Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. .
Oysa Nigde Cimento A.S.

(*) Biyik bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

2.321
81.474

163.849
74.043
41.097

42314

2.124
8.264

1.586

1.900.409

102.574
35.212.819

744965

1204

23.310

1.857
111.598
129.263 -

1.092.232
108.252

1593
7.892
2442



(Para Birimi - Aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi (YTL))

Haci Omer Sabanci Holding AS.
Aksigorta Sigortacilik AS.

Enerjisa

Cimsa

Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S.

(Liman isletmeleri)

Lafarge

Eterpark Endistri Uriinleri imalat Ticaret ithalat
ihracat Pazarlama A.S. (Eterpark)

Altas

HC Trading Malta Ltd.

Scancem Int. Ans.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Bimsa Uluslararasi is Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S.
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S.

Beksa Celik Kord. San. ve Tic. AS.
HeidelbergerCement Group Technology Center GmbH
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. AS.

Avivasa Sigorta A.S.

Teknosa Ic ve Dis Tic. A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

HC Fuels Limited

Maxit Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

S.A. Cimenteries Cbr.

HC Trading BV. - Turkey Branch

Cukurova Dis Ticaret AS.

Carrefoursa Tirkiye

Advansa Sasa Polyester A.S.

Olmuksa Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S

Pilsa A.S.

256.377

188.817

3.832.021
9.933.580
215.475
348.959
80.422
1.658.241

3.334.221

1.075.070

88.489
3.645.845

190.521

466.449
268.292

206.306

3.478
782.494

3.086.851
48.2719

439.401

16.000

25.322.206
291919

444143

130.097
123.570

9.547

24129

55.782
301.641

3.374

109.617
361.676
28.219
37.810
1.768

2.614

24.149.559
152.084

1.856
1141.334

2.015.158

28.161

152.248
2.963.458

286.850

177106

302.578

425,025

407792
696.666

814.168
75.530

74.204

(*) Biiyiik bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

40.109.822
1144

617.632

272.028

13.271

33921
180.179

2.704
58.000

359.596
3.474

166
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Aksigorta Sigortacilik A.S.
Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Diger Ortaklara Temettii Borclari

Toplam

Arpas

Enerjisa

Cimsa

Liman Igletmeleri
Eterpark

Altas

Toplam

HC Trading BV. - Turkey Branch

HeidelbergerCement A.G.

S.A. Cimenteries Cbr.

HC Trading Malta Lmd.

HC Fuels Limited

Scancem Int. Ans.

HeidelbergerCement Group Technology Center GmbH
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Teknosa A.S.

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve Arastirma A.S.
Bimsa Uluslararasi is Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S.
Ak Finansal Kiralama A.S.

Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S.

Beksa Celik Kord. San. ve Tic. A.S.

Oysa Nigde Cimento A.S.

Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S.

Avivasa Sigorta AS.

Akcansa Tasimacilik

Cukurova Dis Ticaret A.S.

Olmuksa Intern. Paper-Sabanci

Maxit Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Personel

1.241

11.241

12.855

6.058

18.913

3.048.605
9.382

349
38.666
39.493
7.551

793

50

370.482
3.515.371

3.545.525

369.248

369.248

9.058

9.058

2.470.813
8.475

4.009

2.243

326.487
2.812.021

3190.333

550
660.541

661.091

505.851

48106
39.416
44438

637.811

80.955
5.421

139.557
80.350

623
187.825

345912
26.736
2.086
1928
946.749
1.818.142

3117.044

15.088
446.951

462.039

2.421.604
147.616
80.617
24.608
39.426

2.713.871

17.570
220.753
35.073
1.367
184.552
8.094
70
31736
14.274

475.2371
5.622

2162
22.059

1.298.569

4.474.479

Ayrica, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla "Kisa Vadeli Yikimldlikler" icinde yeralan 3.568.647 YTL (31 Aralik 2006 - 1.887.980 YTL) tutarindaki "Finansal
Kiralama Islemlerinden Borclar (net)" ve "Uzun Vadeli Yiikiimliilikler" icinde yeralan 3.956.656 YTL (31 Aralik 2006 - 4150.532 YTL) tutarindaki

"Finansal Kiralama Iglemlerinden Borclar (net)" bakiyeleri "Ak Finansal Kiralama A.S."ne aittir (Not 8).
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyla

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para Birimi - Aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi (YTL))

9. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR (Net) (devami)

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Bankalar

Akbank TA.S. 9.446.256 11.974.479

Finansal Borglar

Akbank TAS. 120.955.575

iliskili Kuruluslara Finansal Giderler

Akbank TA.S. 5.036.641 150.919

Ak Finansal Kiralama A.S. 494559 138.553
5.531.200 289.472

iliskili Kuruluslardan Faiz Gelirleri

Akbank TAS. 1.002.182 7.661.664

iliskili Kuruluslara Odenen Tazminat Giderleri

(Diger faaliyetlerden gider ve zararlarin icinde)

Akbank TAS. - 2.763.000

Komisyon Gelirleri (Hizmet gelirleri icinde)

Arpas 31995 129.263

Yapilan Bagislar

Sabanci Universitesi 48.400 60.714

Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi 1.200.000 1.000.000
1.248.400 1.060.714

Ust Yonetim Kadrosuna Ait Ucretler ve Menfaatler Toplami

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami 3.456.132 YTL'dir (31 Aralik 2006 - 3.013.436 YTL). Ust y&netime verilen iicretlere iliskin SSK
isveren payi toplami 95.044 YTL'dir (31 Aralik 2006 - 76.978 YTL).
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Devreden KDV 22.703.343
Saticilara verilen is avanslari 1.611.595
iadesi talep edilecek KDV 1704.294
Diger 101.851

26.121.083
Odenecek vergi ve fonlar 2.223.083
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1165.343
Tecil edilebilir KDV 850.989
Odenecek diger yikimliliikler 572.821
Diger cesitli borclar* 1.693.512

6.505.748

2163.936
321.871
784.464

3.276.211

4.370.351
859.896
327.81
299988
180.632

6.038.738

* Diger cesitli borclarin 1.550.546 YTL (Not 31) kismi vadeli islemlerden (forward) kaynaklanan kur farklarinin gider tahakkuklarindan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla canli varliklari bulunmamaktadir.

Hammadde stoklari, net 40.409.466
Yari mamul stoklari 8.138.443
Mamul stoklari 6.284.512
Siparig avanslari 1.626.632
Yoldaki mallar 8.763.781

65.222.834

31.115.062
4.474.051
3.569.881
1.838.357
6.054.925

47052.276

(*) 31 Aralik 2007 tarihi itibari ile hareket gormeyen stoklar, deger disiikliigi testine tabi tutulmus olup, bunun sonucunda 629.366 YTL deger

distikligu karsihigr ayrilmis, bu karsilik gelir tablosunda "Satislarin Maliyeti" hesabina ilave edilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklari ve borclari bulunmamaktadir.
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Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklarinin ve yiikiimliliklerinin detayi asagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan varlik
lizerindeki gecici farklar

Serefiye 2
Stoklar 2.341.228
Kidem tazminati karsiliklari 2.279.401
Alacak ve borg reeskontu 188.445

Maden sahalarini dogaya kazandirma
karsihg 1.041.592
Diger gecici farklar, net 1.392.121
7.243.393 (%)

Gelir tablosuyla iligkilendirilmeyen,
Ladik Cimento Fabrikasi satin alimi
degerleme farklarinin ertelenmis vergi
etkisi (Not 17)

2.456.550
1.880.000
265.675
1152.213

5.154.438

(28.070.531)
(4.669.029)

(25.343.068) (2.727.463)
(4.669.029)
(115.322)
399.401
(77.230)

1.041.592
240.514

(32.739.560) (*) (25.343.068) (5.907.537)

83.504

(5.824.033)

16.137.030
(664.022)
(114.270)
72.019
341.321

15.172.078

15172.078

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilancoda 2.285.833 YTL (31 Aralik 2006 - 2.802.760 YTL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve 27.782.000 YTL (31
Aralik 2006 - 22.391.390 YTL) tutarinda ertelenmis vergi ylkimlGlGgi olarak gdsterilmistir.

Net ertelenmis vergi yiikiimltlikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 0cak bakiyesi

Ladik Cimento Fabrikasi satin alimindan kaynaklanan
girisler (Not 17)

Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (Not 41)

19.588.630

83.504
5.824.033

25.496.167

34.760.708

(15172.078)

19.588.630

Sirket'in ekteki finansal tablolarinda konsolide ettigi bagli ortakligina ait 31 Aralik 2007'den devreden 2.821.183 YTL tutarinda yatirim indirimi tesvigi
bulunmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2007 itibariyla devreden yatirim indirimini 2007 ve 2008 yillari icin kullanmaya karar vermistir. Bu baglamda 2007 ve
2008 yillarr icinde Sirket yonetimi tarafindan kullanilabilecek yatirim indirimi 1177.811 YTL tutarindadir. Ertelenmis vergi hesaplamasi bu karara
dayanarak yapiimistir ve dolayisiyla ertelenmis vergiyi olusturan gecici farklarin tahmini gerceklesme tarihlerine bagh olarak hesaplamada farkli
(%20, %30) vergi oranlari kullanilmistir. Olasi bir karar degisikligi vergi hesaplamasinda degisiklige yol acacaktir.
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Pesin ddenen giderler 2.409.112 1.870.595
Diger 4.350 2.544
2.414.062 1.873.139

Pesin ddenen kiralar 1.828.798 2.534.630
Tahsil edilemeyen alacaklara karsilik misterilerden alinan varliklar - 236.111
1.828.798 2.770.801

Gimsa 898 104.929.343 10,00 110.388.096
Enerjisa 3 @ 5,30 24.735.854
Liman isletmeleri 15,00 22.662.688 15,00 22.662.688
Eterpark 8,73 2.686.527 8,73 2.686.527
Arpas 16,00 841.399 16,00 841.399
Lafarge 0,05 239.159 0,05 214.587
Altas 12,25 201910 12,25 201910
131.561.026 161.731.061

Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren Cimsa ve Lafarge, 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihli is giinleri sonunda borsada
olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 5.434.181 YTL (31 Aralik 2006 - 5.486.599 YTL gelir) tutarindaki cari dénemde ortaya ¢ikan rayic deder farki
(eksi yonde), dzkaynaklar icinde gosterilmistir.

Eterpark ve Liman Isletmeleri'nin hisseleri borsada iglem gérmemektedir. Akcansa iriinlerini deniz yoluyla sevk etmek istediginde bu iki sirketin
islettigi limanlardan faydalanmaktadir. Bu iki finansal varliga iliskin deger diistikliiGii olup olmadig, kara tasimaciligi ile kiyaslandiginda deniz
tasimacihginin kullaniimasi durumunda gelecekte bu sirketlerden sadlanacak faydanin bilanco tarihine indirgenmesi yolu ile hesaplanmaktadir. Her
dénem sonunda Sirket, s6z konusu finansal duran varliklardan gelecekte elde edilecek faydanin bilanco tarihine indirgenmis tutarinin s6z konusu
varliklarin enflasyona gére diizeltilmis maliyet degerlerinden yiiksek oldugundan emin olduktan sonra, bu finansal varliklari (2004 yili sonuna kadar
enflasyona gore diizeltilmis) maliyet bedelleri ile bilangoda tasimaktadir. Sirket ayrica, piyasada mevcut bulunan bilgiler 1s1§1 altinda (6zellestirmeler
sonrasl), bu sektdrdeki benzer sirketlerin islem hacim degerlerini baz alarak bir analiz daha yapmis, bu calisma sonucunda da, ilgili finansal varliklar
icin bir deger diistklugi karsiligr ayirmayi gerekli gormemistir.

22 Mart 2007 tarihli “Ozel Durum” aciklamas! ile kamuya duyurulan Enerjisa Enerji Uretim A.S. hisse senetlerinin Verbund (Osterreichische
Elektrizittswirtschafts-Aktiengesellschaft) sirketine satis islemleri 31 Mayis 2007 tarihi itibariyla tamamlanmstir. Sirket 13.779.495 YTL nominal
degerli Enerjisa hisse senetlerinin tamamini 28.798.104 YTL (16.177.801 EURO) bedelle satmis ve satis bedeli nakden tahsil edilmistir. Satis islemi ile
olusan 4.062.250 YTL (Not 38) tutarindaki menkul kiymet satis kari gelir tablosuna yansitilmistir.

Arpas ve Altas'in rayic bedellerini makul bir sekilde hesaplamak miimkiin olmadig icin sdz konusu finansal duran varliklar (2004 yili sonuna kadar
enflasyona gore diizeltilmis) maliyet bedelleri iizerinden bilancoda tasinmaktadir.
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1 Mayis 2007 tarihi itibariyla satin alinan Ladik Cimento Fabrikasi'na ait varlik ve yiikiimlliiklerin rayic deger belirlenmesine ait tiim islemler
sonuclanmis olup, bu calisma sonucunda olusan nihai degerler ve defter (vergi) dederleri asagidaki gibidir:

Stoklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Kidem tazminati yiikimliligu (Not 23)

izin karsihgr yikimliliga (Not 23)
Ertelenmis vergi (Not 14)

Hurda olarak giderlestirilen maddi varlklar
Serefiye

Yapilan nakit 6deme

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadr.

Arazi, yeriistii ve yeralti dlizenleri

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar (*)

Doseme, demirbag ve tasit araclari (*)

0zel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar ve siparis avanslari

Arazi, yeriistii ve yer alti diizenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Ddseme, demirbas ve tasit araclar
0zel maliyetler

111.967.979
169.309.041
825.893.183

59.531.576
42.836.978

14.561.121

1.284105.884
54.244917
68.451.290

656.370.520
40.834.456
25180.454
845.081.637

439.024.241

9.260.988
17.502.839
39.040.944
500.269

183.008.979
249.314.019
3161.075
3937432
25193.480
6.236.208
1.723.337

40.251.532

1.492.794
41.604.665
55.412.089
10.059.285
2.314.020
(123.731.924)

(855.071)

10.129.424
66.086.751
20.710.668

(443.500)

(110.680)
(83.504)
21.668
129.451.887

225.768.714

(8.647.968)
(4192.395)
(2171.323)

(15.011.686)

(8.200.776)
(4.040.787)
(211.322)

(14.412.885)

10.129.424
81.043.966
4781.762

94.396
129.119.166

225.768.714

128.721.761
234.416.545
911.698.248
65.898.735
42979.675
133.838.182

1.517.553.146
57.405.992
172.388.722
673.363.224
43.029.877
24.732.469
870.920.284

646.632.862

(*) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla, “Makine, tesis ve cihazlar” icerisinde siniflanan 212.330 YTL tutarindaki maddi duran varliklar, “Déseme, demirbas ve

tasit araclar” grubu icerisinde siniflanmistir.

(**) Yapiimakta olan yatirimlardaki cikislarin 855.071 YTL (31 Aralik 2006 - 2.675.884 YTL) tutarindaki kismi maddi olmayan varliklara transferdir.
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Arazi, yeristi ve yeralti diizenleri 107.777.808 - 4.406.290 (216.119) M.967979
Binalar 168.959.979 = 349.062 = 169.309.041
Makina tesis ve cihazlar 836.479.135 31.368 7946.556 (18.351.546) 826.105.513
Doseme, demirbas ve tasit araclari 59.486.200 35.814 8.494.461 (8.697.229) 59.319.246
Ozel maliyetler 40.765.484 s 2.451516 (380.022) 42.836.978
Yapiimakta olan yatirimlar ve siparis avanslari 4.098.559 96.792.337 (26.323.769) : 14561127

1.217.567.165 96.859.519 (2.675.884) (21.644.916) 1.284.105.884
Arazi, yeriisti ve yer alti diizenleri 51.216.079 3.028.838 - - 54.244 917
Binalar 65.358.633 3.092.657 = = 68.451.290
Makine tesis ve cihazlar 652.296.994 22.104.399 - (18.030.873) 656.370.520
Doseme, demirbas ve tasit araclari 44.331.766 5.071.411 = (8.568.721) 40.834.456
Ozel maliyetler 23.590.589 1969.887 - (380.022) 25180.454

836.794.061 35.267.192 - (26.979.616) 845.081.637

380.773.104 439.024.247

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 19.924.333 YTL (31 Aralik 2006 - 12.039.571),
toplam birikmis amortisman tutari 3.211.546 YTL (31 Aralik 2006 - 1.612.800 YTL)'dir.

2007 yilinda, “Arazi, yeriistl ve yer alti diizenleri"ne 9.260.988 YTL, “Binalar"a 17.502.839 YTL, “Makina, tesis ve cihazlar”a 38.990.263 YTL ve “Doseme,
demirbas ve tasit araclari“na 332.661 YTL olmak (izere toplam 66.086.751 YTL tutarindaki maddi duran varlik girisleri Ladik Cimento'nun alimi ile
ilgilidir.

Ayrica, 2007 yiliicinde gerceklesen maddi varlik alimlarinin 7.884.877 YTL'lik (2006 - 4.830.892 YTL) kismi finansal kiralama yolu ile gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla yapiimakta olan yatirimlar ve verilen avanslar esasen Canakkale 2. Klinker Hatti ve degirmen makinalari icin yapilan
yatirimlardan olusmaktadir.

Sirket yonetimi, 9 Eyliil 2005 tarihinde almis oldugu 560 no'lu Yénetim Kurulu karariyla, Canakkale Cimento Fabrikasi'nin 2 milyon ton mevcut klinker
kapasitesinin %100 oraninda artiriimasi amaciyla, 108 milyon Euro tutarinda yeni klinker Gretim tesisi yapilmasina ve tesisle ilgili yatirimn 2008 yili
basina kadar tamamlanmasina karar vermistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, bu projeyle ilgili olarak "Yapiimakta olan yatirimlar ve siparis avanslarn"
hesabina yaklasik 193.146.376 YTL giris yapilmistir ve 68.363.244 YTL'lik kisim aktiflesmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla halen kullanimda olan ama tamamen amorte olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin briit degeri 307.234.782 YTL'dir
(31 Aralik 2006 - 310.968.544 YTL).

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla maddi varliklari tizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar

Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar

Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar

Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar

24.582.175

9.438.544

15.144.231

21.906.891

8.241.124

13.665.767

20.711.679 (*)

2.337.419

1197.420

855.07

2.675.884

(121m)

(121m)

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmaktadir.

(*) Bu tutarin 20.710.668 YTL'lik kismi, Ladik Cimento Fabrikasi'na ait varlik ve yiikiimliliklerin rayic deder belirlemesine ait tiim islemlerin

46.131.414

1.763.912

34.373.502

24.582.175

9.438.544

15.144.231

tamamlanmasi sonucunda, devir alinan maden ¢ikarma haklarini ve bilgisayar programlarini kapsamaktadir. Maden cikarma haklarinin kalan tahmini

ekonomik dmrii 15 yildir.

Alinan siparis avanslari

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyla emeklilik planlari bulunmamaktadir.

1.326.436

1.326.436

824.143

824.143
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Vergi ve diger yikimlilikler, net (Not 41)
izin karsihgi

Rekabet Kurulu ceza karsili§i (Not 31)

Yasal davalar karsiligi (Not 31)

Kidem tesvik karsiligi

Ust diizey yonetime ddenecek prim karsiligi

Cari yil gideri

Karsiligin iskonto edilmesinden kaynaklanan faiz
Odemeler

Tahminlerde dedisikliklerden kaynaklanan artis/azalis
Ladik cimento fabrikasinin satin alimindan
kaynaklanan artislar (Not 17)

Kullanilan izinler

31 Aralik 2007

Kidem tazminati karsihigi
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi
Kidem tesvik karsiligi

4901.002
2.046.346
1929.954
1.060.719
564.474

10.502.495

5.526.364 1.555111
881.440 -
63.214 -
(4.541.064) -
- (494.392)

1929.954 1.060.719

11.397.006
5.207.959
1.124.567

17.729.532

10.980.790
2.299.890
5.526.364

1.555.1M
700.000

21.062.155

2.299.890

110.680
(364.224)

2.046.346

9.400.001

9.400.001

Tiirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve
emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir

aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, 2.030 YTL (31 Aralik 2006 - 1.857 YTL) ile sinirlandiriimistir.

1 0cak 2008 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 2.088 YTL'ye yiikselmistir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)'a uygun olarak Sirket'in yiikiimliliklerinin hesaplanabilmesi icin aktiier
hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, UMS 19'a uygun olarak “Projeksiyon Metodu"nu kullanarak ve profesyonel aktiier
tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktiier metod ve varsayimlar cercevesinde mali tablolara yansitmistir. Olusan tiim aktiier kazanc ve

kayiplar, gelir tablosunda “Faaliyet giderleri” icerisinde yansitilmistir.
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Bilanco tarihleri itibariyla yiikimliiligi hesaplamak icin kullanilan temel aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani %Il %12
Tahmin edilen maas artis orani %5 %6

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

9.400.001 8.647.568
Odenen kidem tazminati (1195.765) (1.600.145)
Aktueryal kazang/kayip 285.603 371.236
Ladik Cimento Fabrikasi'nin satin alimindan kaynaklanan
kidem tazminati (Not 17) 443500 -
Faiz gideri 510.663 476.487
Donem icinde giderlestirilen tutar 1.953.004 1.504.855
11.397.006 9.400.001

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikariimis sermaye dahil biitiin 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli
ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilancoda 6zsermaye hesap grubundan dnce “Ana Ortaklik Disi Paylar” hesap grubu
adiyla gosterilir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan tam konsolidasyon yontemine tabi ortakliklar disindaki paylara
isabet eden kisim, net vergi dncesi kar veya zarardan once “Ana Ortaklik Disi Kar/Zarar" hesap grubu adiyla indirim veya artirim olarak gosterilir.

31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolarda, Sirket'in %50,99 oraninda bagh ortakligi konumunda bulunan Karcimsa'nin mali tablolarindan
kaynaklanan 12.205.278 YTL (31 Aralik 2006 - 12.026.586 YTL) tutarinda ana ortaklik disi pay ve 1.379.190 YTL (31 Aralik 2006 - 792.677 YTL kar) tutarinda
ana ortaklik disi kar bulunmaktadir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla azinlik paylarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 0cak bakiyesi 12.026.586 11.233.909
Cari dénem kar/zarar payl 1.379.190 792.677
Azinlik pay! kar dagitimi (1.200.498) -

12.205.278 12.026.586
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0.01 YTL hisse degeri 19.144.706.825 19.144.706.825
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla sirketin ddenmis yasal sermayesi, 191.447.068 YTL'dir (31 Aralik 2006 191.447.068) (tarihi maliyet esasina gore).

Odenmis sermayenin 31 Aralik 2007 ve 2006 dénemleri boyunca detayi (hisse adedi ve tarihi maliyet esasina gére YTL olarak) asagidaki gibidir:

1 0cak 19.144.706.825 191.447.068 16.647.571.152 166.475.712
Sermaye artirimi - 2.497135.673 24.971.356
19.144.706.825 191.447.068 19.144.706.825 191.447.068
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla sirketin ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki gibidir:
Haci Omer Sabanci Holding AS. 61.722.378 32,24 61.722.378 32,24
Ak Sigorta A.S. 14.312.758 748 14.312.758 748
HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. 76.035.135 39,12 76.035.135 39,12
Halka acik kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00
Enflasyon muhasebesi uygulama etkisi 233177582 233177582
424.624.650 424.624.650

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla sermaye yedekleri, 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla kar yedekleri icinde gosterilen diger yedekler, finansal varliklar iizerindeki gerceklesmemis gelirden
olugmaktadir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla finansal varliklar tizerindeki gerceklesmemis giderin tamami, Cimsa ve Lafarge hisse senetlerinin 31 Aralik
2007 tarihli is gliniindeki piyasa fiyatlari ile degerlenmesi sonucu olusan geliri icerir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gre birinci tertip
yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin (SPK'nin yayinladii tebliGlere ve duyurulara gore enflasyona gére diizeltilmis sermaye) %20'sine
ulasincaya kadar, kanuni net karin (SPK'ya gére enflasyona gére diizeltilmis kar) %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin (SPK'ya gdre enflasyona gore diizeltiimis sermaye) %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler
odenmis sermayenin %50'sini gecmedidi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
miimkiin degildir.
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Halka acik sirketler, temettli dagitimlarini SPK'nin dngérdiigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK'nin asgari kar dagitim
zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami
dagitilacaktir.

SPK diizenlemelerine gére hazirlanan mali tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi
yapiimayacaktir.

Seri: XI, No: 25 sayih Teblig Kisim 15 Madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “ge¢mis
yillar zarari"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gére diizeltilmis mali tablolara gdre
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “ge¢mis yillar zarari”"nda izlenen s6z konusu
tutar, varsa donem kari ve dagitiimamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler,
ozsermaye kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin
bulunmaktadir. Ayrica, i¢ kaynaklardan yapilacak sermaye artirimlarinda SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan tutarlar ile Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore kayitlardaki tutardan diisiik olani esas alinacaktir.

SPK'nin 18 Ocak 2007 tarih ve 2/53 sayili karart ile sirketlere, 2006 yili karlarindan yapacaklari kar payi dagitimlari ile ilgili olarak, Seri: XI, No: 25 sayili
teblig uyarinca SPK Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan dagitilabilir karin en az %20'si (2005 yili
karlarina iliskin olarak %30) oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagli olarak nakit
olarak ya da dagrtilabilir karin %20'sinden asag olmamak iizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse
senedi dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Net dagitilabilir karin hesaplanmasinda konsolide mali tablolarda yer alan kar icinde goriinen; bagli ortaklik, miisterek yonetime tabi ortakliklar ve
istiraklerden ana ortakligin konsolide mali tablolarina intikal eden, ancak genel kurullarinca kar dagitim karari alinmamis olanlarin kar tutarlari
dikkate alinmaz.

0zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla, Sirket'in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, statii yedekleri, olaganistii yedekler, birikmis karlar
(zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

Yasal yedekler 50.022.448 29.370.297
Statii yedekleri 35 35
Olaganistii yedekler 21.770.209 2.591.080
Birikmis karlar (zararlar) 1758970 7758970
Diger yedekler - 44168
Yenileme fonlari 226.129 124.381

2006 yilina iliskin aciklanan ve onaylanan kar payi asagidaki gibidir:

Adi hisselere
Hisse basina nominal dederi ile, briit 0,67 Yeni Kurus

Sirket, 31 Mart 2008 tarihinde yapilacak olan Yénetim Kurulu toplantisinda, 2007 yilina iliskin dagitilacak kar payi tutarini belirlemeyi planlamaktadir.
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3.340.382 2.966.434 4 3 8.963.743

Hazir Degerler 695.646 2.125975 4 3 5.472.188
Ticari Alacaklar (net) 2.640.236 24.834 - - 317,553
Diger Alacaklar (net) 4500 215.625 - - 374.002
(157.226.791) (11.030.683) - - (201.986.717)

Ticari Borglar (net) (669.852) (5.510.500) - - (10.204.233)
Finansal Borglar (155.746.939) : = o (181.398.459)
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net) (810.000) (5.520.183) - - (10.384.025)
(153.886.409) (8.064.249) 4 3 (193.022.974)

Varliklar 13.683.715 16.273.211 4 1 49.363.795
Hazir Degerler 11.883.662 15.546.253 4 1 45481561
Ticari Alacaklar (net) 1.800.053 - - - 2.530.155
Diger Alacaklar (net) - 721.018 - - 1.346.073
Yikimlilikler (4.111.530) (10.946.060) - (31.880) (26.971.045)
Ticari Borglar (net) (3.811.530) (7.860.306) - (380) (19.911.891)
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net) (900.000) (2.578.165) o 3 (6.038.512)
Borg Karsiliklari - (507.589) - (31.500) (1.026.642)
Net Bilanco Pozisyonu (aktif) 8.972.185 5.321.211 4 (31.880) 22.386.750

Sirketin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, maruz kaldiji yabanci para riskinden korunma amacl yapmis oldugu 15.000.000 ABDS tutarinda vadeli doviz
alim sdzlesmesi mevcuttur (Not 31).

Sirket'in cesitli yatirim tesvik belgeleri vasitasiyla sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

- Yapilan yatirim harcamasinin %40'inin kurumlar vergisinden diisiilmesi (Yeni Vergi Kanunu kapsaminda %20 vergi oraninin secilmesi durumunda bu
avantaj kullanilmayacaktir).

- Ithal edilen makine ve techizat ile ilgili makine ve techizat ile ilgili giimriik vergilerinden muafiyet.

- Yurticinden yapilan alimlarda KDV oraninda tesvik primi
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Sirket'in almis oldugu yatirim tesvik belgeleri ile ilgili taahhiitleri asagidaki gibidir:

Akcansa icin;

Belge No - 4818

Belge Tarihi ;22 Mart 2006
Yatirim Baslangi¢ Tarihi - 29 Aralik 2005
Yatirim Bitis Tarihi 229 Aralik 2007 (*)

Toplam sabit yatirimin %20'si 6zkaynaklardan karsilanacaktir. Bu sart yil sonu itibariyla gerceklesmistir.

(*) Yatirim bitis tarihi 29 Aralik 2007 tarihi olmasina ragmen, resmi kapanis heniiz gerceklesmemistir.

Belge No 4800

Belge Tarihi : 24 Subat 2006
Yatirim Baslangi¢ Tarihi - 29 Aralik 2005
Yatirim Bitis Tarihi - 29 Aralik 2008

Toplam sabit yatirimin %20'si 6zkaynaklardan karsilanacaktir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihi itibariyla alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari EURO 6.423.320 10.985.162 16.265.235 30.115.083
Alinan teminat mektuplari usb 398978 464.689 207.813 292102
Alinan teminat mektuplari YTL = 94.534.241 = 74576114
Alinan ipotekler YTL - 21.886.808 - 12.226.108
Alinan ¢ek ve senetler YTL = 14.989.281 = 10.814.022
Alinan cek ve senetler EURO 482163 824.595 309.663 573.341
Alinan ¢ek ve senetler usb 190.225 221555 160.225 225.212
Alinan cek ve senetler DEM 200.000 174.882 200.000 189.331
Toplam alinan teminatlar 144.081.213 129.01.313
Verilen teminat mektubu YTL - 6.324.488 - 4593.479
Verilen teminat mektubu IN) 6.000.000 6.988.200 6.000.000 8.433.600
Verilen teminat mektubu EURO 821,500 1.415.190 321500 606.366
Toplam verilen teminatlar 14.721.878 13.633.445

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, kullanilan ihracat kredileri ile ilgili olarak, Sirket'in 41.340.166 Amerikan Dolari tutarinda ihracat taahhtdi vardir.
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iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel ve finansal kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan édemeler asagidaki gibidir:

Bir yilicerisinde 78.000 50.602
Bir-bes yil arasinda 312.000 202.406
Bes yildan uzun 2.574.000 1.720.454
2.964.000 1973.462
Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili olarak 5.340.831 YTL (31 Aralik 2006 - 4.417.421 YTL) tutarinda gider
konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.
Bir yil icerisinde 4917930 2.187.647
Bir-bes yil arasinda 6.192.749 4341119
Bes yildan uzun 104.823 -
11.215.502 6.535.366

Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 1.307.692.000 YTL'dir (31 Aralik 2006 - 1.049.035.000 YTL).

a) Rekabet Kurumu, Sirket'in de aralarinda bulundugu bazi ¢cimento sirketlerinin Ege ve Marmara Bélgesi'ndeki faaliyetleri Gizerinde yaptigi

inceleme sonucunda, s6z konusu sirketlerin rekabetin korunmasi hakkinda kanunu ihlal ettiklerine karar vermis ve Sirket'e toplam 7.112.681
YTL (tarihsel dederi ile) tutarinda ceza tahakkuk etmistir. Sirket, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla bu cezanin 4.795.603 YTL'lik kismini ddemis,
geri kalan tutarin zaman degeri g6z 6niine alinarak 1.929.954 YTL (Not 23) tutarinda indirgenmis tutari kadar 31 Aralik 2007 konsolide mali
tablolarina karsilik yansitmistir.

Bir taseron teknisyeni tarafindan 2000 yilinda Karcimsa aleyhine acilan 550.000 Aiman Marki tutarinda manevi tazminat davasi ile ilgili
alinan hukuki goriis dogrultusunda toplam riskin %50 miktari olan 475.000 YTL tutarinda karsilik ayrilmistir. Bununla beraber ayni davayla
ilgili olarak Karcimsa'ya karsi sigorta sirketi tarafindan ayrica 1.100.000 Alman Marki tutarinda maddi tazminat istemli dava halen devam
etmekte olup, davanin sonucu bilanco tarihi itibariyla kesin olmadigi icin Kargimsa bu davayla ilgili olarak herhangi bir karsilik ayirmamistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla sirket aleyhine acilmis ve siirmekte olan tamami 2.890.139 YTL (yukarida “b" maddesinde belirtilen dava dahil)
(31 Aralik 2006 - 1.876.281 YTL), 135.000 sterlin ve 171.000 Alman Marki tutarinda yasal davalar vardir. Bu davalar cogunlukla isciler veya
onlarin aileleri tarafindan is kazalari veya iciincii kisiler tarafindan Sirket'in calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis
davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuclanma ve isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli
olanlari icin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 1.060.719 YTL (yukarida “b" maddesinde belirtilen dava dahil) tutarinda karsilik ayrilmistir.

2872 sayil ve 09.08.1983 tarihli Cevre (26.04.2006 tarih ve 5491 sayili Kanunla degistirilmistir.) ve 5403 sayili ve 03.07.2005 tarihli Toprak Koruma ve
Arazi Kullanim Kanunlarina gdre, Sirket'in maden cikarma, cimento iiretimi gibi faaliyetleri yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine tabidir. isbu mevzuat
dolayisiyla dogan tiim vergi, harc ve emisyon iicreti vb. yiikiimliiliikler, Sirket tarafindan yerine getirilmektedir. Ancak s6z konusu mevzuat, maden
ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topradi kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda gerekli maliyetler hakkinda
diizenleme icermemekteydi. 14 Aralik 2007 tarihli ve 26730 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 'Madencilik faaliyetleri ile bozulan arazilerin dogaya
yeniden kazandiriimasi' yénetmeligi ile, bu diizenlemeye aciklik getirilmis ve bunun sonucunda Sirket, isletmekte oldugu maden sahalarina iligkin
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olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini diisiindiigii dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetini hesaplayarak, bu maliyetin 31 Aralik 2007
tarihi itibariyla agiimis arazinin yiizélcimiine karsilik gelen 5.207.959 YTL'lik kismini anilan tarih itibariyla maden sahalarini dogaya kazandirma
karsiligi olarak kayitlarina alarak, 'Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar' kalemi icerisinde gdstermistir (Not 23-38).

Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla acik olan 15.000.000 ABDS tutarinda bir adet vadeli déviz alimi sdzlesmesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyla dviz kurlarinin yapilan vadeli doviz alimi sézlesmelerinde belirlenmis olan kurlardan daha disiik gerceklesmesi neticesinde Sirket, s6z
konusu sozlesmelerin piyasa degeriyle degerlenmesi ile olusan 1.550.546 YTL'lik (Not 10) olumsuz rayic deger farkini ilisikteki gelir tablosuna
yansitmistir.

Sirket 1 Mayis 2007 tarihinde Tiirkerler ingaat Turizm Madencilik A.S.'den satin aldigi Ladik Cimento Fabrikasi'nin ilk kayda alinigini Uluslararasi
Finansal Raporlama Standardi 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda provizyonel esasa gére gerceklestirmistir, daha sonra satin alim kapsamindaki
varlik ve yiikiimliliiklerin rayic deger belirlenmesine ait tiim islemleri sonuclandirip, Sirket tarafindan ilgili hesaplarda diizeltme kaydi yapilarak nihai
sonuclarini mali tablolarina yansitmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla béliimlere gore raporlama yapmasini gerektiren faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla bilanco tarihinden sonra raporlanacak olay bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.
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Yurtici satiglar
Yurtdisi satislar
Satis iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

Yurtici hizmet satislari

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
Direkt iscilik giderleri

Tiikenme paylari ve amortisman giderleri
Diger retim giderleri

Toplam (retim maliyeti

Yari mamiil degisimi
Donem bas! yart mamiil
Ddnem sonu yari mamdil
Mamiil degisimi
Donem basi mamill
Donem sonu mamiil
Satilan ticari mallarin maliyeti

Yurtici hizmet satis maliyeti

Toplam

696.473.004

29.908.650
(19.801.659)
(15.993.055)

690.586.940

5.903.387

5.903.387

351.578.677
33.839.497
40.334.518
471.728.600

473.481.292

(3.664.392)
4.474.051
8.138.443

(2.114.631)
3.569.881
6.284.512

3.982.000

488.065

471.5712.334

576.150.965

37.332.921
(22.884.318)
(13100.077)

577.499.491

5158.391

5.158.391

284.756.660
23.909.024
33.462.740
29.443.259
371.571.683

(258.496)
4.215.555
4.474.051
(648.435)
2.921.446
3.569.881
6.982.532

525323

378.172.607
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Genel yonetim giderleri
Satis ve pazarlama giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri

Danismanlik giderleri

Kidem tazminati

Vergi, resim ve harclar

Amortisman ve tiikenme paylari
Seyahat giderleri

Sigorta giderleri

Kira giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Cesitli giderler

Personel giderleri

Satis teminat giderleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Seyahat giderleri

Kira giderleri

Kidem tazminati

Amortisman ve tiikenme paylari

Vergi resim ve harclar

Diger giderler

Amortisman giderleri
Seyahat giderleri

21.428.338
6.014.380
42.245

27484963

10.347.100
2.603.010
1.580.136
1.525.114
1120111
697.075
583.073
447593
419.221
2105.299

21.428.338

3.490.816
1.048.810
338.889
326.849
292.335
86.455
11.326
18.709
334191

6.014.380

40.498

1.747

42.245

19.646.910
4.856.031

24.502.941

10.729.178
2.493.441
867.466
452.825
1192.01
524.075
324.341
534.724
512.312
2.016.537

19.646.910

2.186.985
701.354
345.227
267.823

219.512
6.044
66.165
1478
455.443

4.856.031
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla diger faaliyetlerden gelir ve karlarin detayi asagidaki gibidir:

Kur farki gelirleri

Temetti gelirleri (*)

Faiz gelirleri

istirak satis karlari (Not 16)
Vade farki gelirleri, net

Kira geliri

Yardimci malzeme satis kar

Reeskont gelirleri, net

Sipheli alacak karsiliklarindan tahsilatlar (Not 7)
Maddi varlik satis kari, net

Diger

(*) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla temettii gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

Cimsa
Arpas
Diger istirakler

Bagli ortaklik deger dusiikligi karsihigi

Kur farki giderleri

Vadeli islem giderleri

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi (Not 23-31)
Tazminat ve cezalar

Yardim ve teberrular

Calisiimayan kisim giderleri (esasen amortismandan olugsmaktadir)
Emlak vergisi

Stipheli alacak karsilik giderleri (Not 7)

Kiralanan terminallerin amortisman gideri

Reeskont giderleri, net

Yasal davalar icin ayrilan karsilik gideri (Not 23)

Diger

50.844.676

11.450.817
8.945.698
4.062.250
171.866
530.378
393.870

308.571
42.865

1.508.371

78.865.362

10.553.587
879.125
18.105

11.450.817

15.432.173
8.871.136
5.207.959
3.385.448
2.260.911
1.775.083
1.750.709
548.660
493.874

1.636.907

41.363.460

20.275.933

4.656.535
14.331.098

410903
810.452
211.606

265.698
1134.863
1.287.830

43.384918

4.488.307
160.000
8.228

4.656.535

19.280.429
18.454.188

2.763.000
3769177
259.309
1.607.016
6191
1.619.848
664.076
385.142
632.776

49.496.872
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Uretim maliyetleri

Diger faaliyet giderleri

Genel yonetim giderleri

Satis ve dagitim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

Uretim maliyetleri

Diger faaliyet giderleri
Genel yonetim giderleri
Satis ve dagitim giderleri

Maas, iicret ve primler
Diger sosyal giderler
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23)

2007 ve 2006 yillarindaki ortalama personel sayisi (hepsi Tiirkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 1,056 ve 840'tir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansman giderleri
Uzun vadeli finansman giderleri

Toplam finansal giderler

Yoktur.

Sirket faaliyetlerini siirdiirdigi tlkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendiriimeye tabidir.

38.215.526
1.016.558
902.353
176.597
40.498

40.251.532

2.118.992

217758
729

2.331.419

35.667.292
1.719.437
2.749.21

50.136.000

4.412.210
4.828.598

9.240.808

32.992.170
1.222.760
986.204
65.458

35.261192

469.970
520916
205.807

121

1197.420

29.054.896
9.273.910
2.352.518

40.681.384

368.273

368.273

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2006 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap ddneminin sonunu takip eden dérdiincii ayin
yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca iicer aylik
donemler itibariyla olusan kazanclar izerinden %20 (31 Aralik 2006 - %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde 6denen

tutarlar yillik kazang izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.
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1 0cak 2006 tarihinden gecerli olmak lizere yatirim indirimi uygulamasina son verilmistir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla kullanilamayan yatirim
indirimi tutarlari 31 Aralik 2008 tarihine kadar indirim konusu yapilabilecektir. Ancak bu durumda uygulanacak kurumlar vergisi orani %30 olacaktir.
Ayrica 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla baslamis olan yatinimlara iliskin 31 Aralik 2008 tarihine kadar yapilacak olan yatirim harcamalari da 31 Aralik
2008 tarihine kadar indirim konusu yapilabilecektir. Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla kullanacagi yatirim indirimi 1.177.811 YTL tutarindadir.

Tirkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden mali tablolara

yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, tasinan mali zarari yoktur.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla ddenecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

Cari donem kurumlar vergisi 32.692.867
Donem icinde pesin 6denen vergi (27.791.865)
Odenecek gelir vergisi (Not 23) 4901.002

31 Aralik sonu bilesenleri asagidaki gibidir:

Cari dénem kurumlar vergisi (32.692.867)
Ertelenmis vergi (Not 14) (5.824.033)
Konsolide gelir tablosuna yansitilan vergi gideri (38.516.900)

41.415933
(30.435.143)

10.980.790

(41.415.933)
15.172.078

(26.243.855)

Vergi dncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla konsolide gelir tablosunda

gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

Vergi ve azinlik paylari dncesi kar 225.694.124
Gecerli olan yasal kurumlar vergisi orani 20%

(Bagh ortaklik icin %30) (45.502.534)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 5.402.552
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (860.419)
Enerjisa finansal varliginin satilmasinin etkisi 2.009.627
Vergi orani degismesinin etkisi =
Diger 433.874

(38.516.900)

173.502.107

(35.077.738)
931197
(3.775.016)
1.762.062
(90.360)

(26.243.855)
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Hisse basina kar/zarar, net dénem karinin yil sonu itibariyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina boliinmesi ile hesaplanir. 31 Aralik
2007 itibariyla hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Tirkiye'de sirketler cesitli icsel kaynaklarindan karsilanmak iizere bedelsiz hisse senedi dagitimi yoluyla sermayelerini artirma hakkina sahiptir. Hisse
basina karin hesaplanmasi sirasinda s6z konusu artirimlar temettii olarak dagitilan hisse senetleri olarak kabul edilmislerdir. Sermayeye eklenen kar
pay! dagitimlari da ayni sekilde degerlendirilmektedir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir hisselerin tiim yil boyunca
dolasimda oldugu kabul edilmistir. Bu sebeple, hisse basina diisen kari hesaplamakta kullanilan hisse adedinin agirlikli olmamasi geriye doniik etkiler
de gdzoniinde bulundurularak belirlenmistir.

Mali tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla ve bu konsolide mali tablolarin tamamlanmasindan dnce, ¢ikarilan veya ¢ikarilacak olan adi hisse senetleri
yoktur.

Sirketin kullandigi belli bash finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclari kullanmaktaki
asil amag Sirket'in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borclar
gibi finansal araclara da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi
yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araclarin kullaniimasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabanci para riski Sirket'in cogunlukta ABDS ve bir miktar EURQ yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in ayrica yaptigi islemlerden dodan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi
ve satimi yapmasl ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006'daki net yabanci para pozisyonu yaklasik olarak sirasiyla, 193.022.974 YTL kisa (pasif) ve 22.386.750 YTL uzun
(aktif) pozisyondur (Not 29).

Sirket'in maruz oldugu kur riski, kullanmis oldugu yaklasik 150 milyon ABDS tutarindaki kredilerinden kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza
indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gordiigii durumlarda kur
riskinden korunma amacl finansal islemler yapmaktadir.

Asadidaki tabloda, YTL'deki %10 oranindaki bir deder kaybinin, vergi dncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir:

USD/YTL %10 (18.652.600) YTL
EURO/YTL %10 (1.379.148) YTL

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borc ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve
yiikiimliliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yénetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun
degerleme metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Asadidaki tabloda, faiz oranlarindaki %0,2'lik bir artisin, vergi 6ncesi kar seviyesinde, dedisken faizli krediler izerindeki etkisi gosterilmektedir:

%0,5 (435.495) YTL
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Kredi riski, karsilikl iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikimlligiind yerine getirememesi sonucu diger tarafin
finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin
giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket'in toplam kredi riski bilancoda gosterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve
bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini benzer ekonomik kosullar
cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in performansinin belli bir sektorii veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere
duyarlihgini gostermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektdr veya bdlgedeki sahislar veya gruplar dizerinde istenmeyen
yogunlasmalardan kacinarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gérdiigii durumlarda misterilerinden teminat almaktadr.

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de
destediyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle disiiriilmektedir.

Finansal varlik ve ytkimliltklerinin vadelerine gére kirllimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen siire dikkate alinarak gosterilmistir. Belirli
bir vadesi olmayan finansal varlik ve yiikiimlGliikler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

Parasal Varliklar

Hazir degerler 6.285.205 15.968.846 - - 22.254.051
iliskili taraflardan alacaklar (net) 3.247.087 54.262 81392 162.785 o 3.545.526
Ticari alacaklar (net) 56.603.562 48.065.464 332.7192 - 105.001.818
Toplam parasal varliklar 66.135.854 64.088.572 414184 162.785 - 130.801.395
Parasal YukUumlltkler

Kisa vadeli finansal borglar 789.857 = 61.721.836 o = 62.511.693
Uzun vadeli finansal borglar - 1.571.660 - 135.589.466 143161126

Finansal kiralama islemlerinden borglar

(kisa vadeli) 409.827 819.655 1.229.482 2.458.965 - 4917929
Finansal kiralama islemlerinden borglar

(uzun vadeli) - - - 6.297.571 6.291.5T1
iliskili taraflara borglar (net) 2.245.650 871.394 o o : 317044

Ticari bor¢lar (net) 44.802.895 11.947.439 - - - 56.750.334
Toplam parasal ykimltlikler 48.248.229 13.638.488 70.522.978 2.458.965 141.887.037  276.755.697
Likidite acigi 17.887.625 50.450.084 (70.108.794) (2.296180)  (141.887.037)  (145.954.302)

Rayic deder, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.
Yabanci para cinsinden olan finansal varliklar ve yiikiimltlikler bilanco tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklasan doviz kurlarindan gevrilmistir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayic degerini tahmin etmekte
kullaniimistir.
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Kisa vadeli olmalarindan ve dnemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdederi varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger
finansal varliklarin tasinan dederlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu disiintimektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsiligr diistldiikten
sonraki tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu diisiiniimektedir.

Ticari borclarin ve diger parasal yiikiimliltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi diisiiniilmektedir. Banka
kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari
dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi diisiiniiimektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari
borclarin rayi¢ degerlerinin tasidiklar degere yakin oldugu 6ngériilmektedir.

Sirket yabanci para piyasasinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amacli girilen s6z
konusu vadeli islem anlasmalari, UMS 39'a (Finansal Araclar: Kayda Alma ve Olciim) gdre riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari
saGlamadigindan, mali tablolarda “alim-satim amacl tiirev araclari” arasinda siniflandirilarak rayic degerleri ile yansitilirlar.

Tiirev finansal araclarin rayic degerleri halka acik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya bilango tarihine indirgenmis gelecekteki nakit getirileri
olarak kabul edilmistir. Biitiin tiirev araclar rayic degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak tasinir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tiirev araclarin rayic degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya
kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Konsolide bilancoda, heniiz gerceklesmemis gelir yaratan tiirev araclar gelir tahakkuku kalemine (diger donen varliklar) ve heniiz gerceklesmemis
zarar yaratan tiirev araclar gider tahakkuklari kalemine dahil edilir.
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Vergi karsilg, azinlik paylari ve parasal kayip dncesi kar

Gerceklesmemis kur farki giderleri/geliri

Amortisman ve itfa paylari

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tesvik karsihigi

Maden sahalarini dodaya kazandirma karsiligi

Maddi ve maddi olmayan varlik satis kén;zaran

Faiz gideri

Ceza karsiliklarinin iskonto edilmesinden kaynaklanan faiz
Siipheli alacak (tahsilati) karsiligi, net

Temettii gelirleri

Satilmaya hazir finansal varliklar satis kari

Satilmaya hazir finansal varliklar deger diisikligi karsihg

Ladik Cimento Fabrikasi alimi sirasinda hurda olarak giderlestirilen maddi varhklar

Stok deger distklugi karsigi
Rekabet Kurulu cezas!
Isletme sermayesindeki dedisikliklerden dnceki faaliyet kari

Ticari alacaklar (net) (Kisa vadeli)
Ticari alacaklar (net) (Uzun vadeli)
Iliskili taraflardan alacaklar (net)
Diger alacaklar (net)

Stoklar

Diger cari/donen varliklar

Diger cari olmayan/duran varliklar
Ticari borclar (net)

iliskili taraflara borclar (net)

Alinan avanslar

Diger yiikimlilikler (net)

Borg karsiliklari (kisa vadeli)
(Odenen faiz

Odenen vergi

Odenen kidem tazminati ve primler
Odenen cezalar

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi

Finansal varlik satis hasilati

Maddi varlik alimlari

Maddi olmayan varlik alimlari

Maddi ve maddi olmayan varlik satis hasilati
Alinan temetti

Fabrika alimindan kaynaklanan nakit ¢ikisi
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Alinan kisa vadeli kredilerden saglanan nakit

Alinan uzun vadeli kredilerden saglanan nakit

Odenen kisa vadeli krediler

Odenen temetti

Azinlik hissedarlara dagitilan kar

Odenen finansal kiralama borglari

Finansman faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) net nakit
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net (azalis)/artis

Donem basl itibariyla nakit ve nakit esdegerleri

Donem sonu itibariyla nakit ve nakit esdegerleri

Faiz gelirlerinden elde edilen nakit

Yoktur.

38
23
23
23,31

39
23

38
16

17

12
23

38
17

2%

ENN

225.694.124

(36.217.960)
42.589.011
2.749.270
1.689.041
5.207.959
167.028
9.240.808
63.214
505.795
(11.450.817)
(4.062.250)

21.668
629.366
881.440

237.707.697

(1571.025)
502.293
461.010

(858.616)
(2.547.349)
(38.772.655)
(1.895.765)
(4.541.064)
155.999.837

28.798.104
(174.481.320)
(856.082)
431773
11.450.817
(225.768.714)
(360.431.422)

56.346.054
203.600.000
(48.781.280)
(128.168.556)
(1.200.498)
(3.539.364)
18.256.356
(126.175.229)
148.429.279
22.254.050

10.692.574

173.502.107

168.476
36.464.612
2.352.518

(1.134.863)
368.213
(337.500)
6191
(4.656.535)

19.280.429
2.146.060
228.815.548

(36.659.737)
(3.949)
3127997
(17.210)
(6.344.103)
(573.046)
(1123.351)
33.594.844
(1.652.142)
(583.260)
1.723.026
3.385.032
(519.437)
(39.316.152)
(1.600.145)
(251.632)
182.002.283

(89.352.743)
(2.675.884)
1.800.163
4.656.535

(85.571.929)
2.865.7196
(9.597.328)
(89.568.444)

(96.299.976)
130.378
148.298.901
148.429.219

13.280.065



10.
.
12.

13.
14.
15.
16.
1.
18.
19.

20.

21.

Odenmis/Cikariimig Sermaye
Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Donem Kari

Odenecek Vergiler (-)

Net Donem Kari (=)

Gegmis Yillar Zararlar (-)

Birinci Tertip Yasal Yedek (-)

Konsolidasyona Dahil istirakin (*) Dagitim Karari Alinmamig
Dagitilabilir Kar Tutar (-)

Net Dagitilabilir Donem Kari (=)

Yil icinde Yapilan Bagislar (+)

Birinci Temettiiniin Hesaplanacadi Bagislar Eklenmis Net
Ortaklara Birinci Temetti

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Temettii
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

Ortaklara ikinci Temettii

ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

Statli Yedekleri

0zel Yedekler

Olaganisti Yedek

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis il Kari

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Hisse basina kar nominal sermaye {izerinden hesaplanmistir.
(**) Hisse basina kar pay! hissedarlara 6denecek briit tutar ve nominal sermaye iizerinden hesaplanmistir.

224.314.934
38.516.900
185.798.034
6.177124
1.435.483
178.185.427
2.248.129
180.434.156
36.086.831

36.086.831

11.478.817
11.540.429

60.514.833

17.410.998

191.447.068
49.503.392

155.929.280
32.386.795
123.542.485

6.177124

117.365.361

2007 Yili Faaliyet Raporu’nun, 31 Mart 2008 tarihinde toplanacak olagan Genel Kurulumuzda 6ngoriilen prensipler ve kurallar icinde sunulmasina, 2007
yili konsolide bilango karimiz 224,314,934 YTL'nin; Esas Mukavelenamemizin 33. maddesi geredi ve SPK tebli§lerine uygun olarak 1. Tertip Yedek Akce,
Vergi ve yasal ylkiimlilikler diisiildiikten sonra kalan 179,620,910 YTL'den 107,565,648 YTL ve dnceki yillar olaganiistii yedeklerden 17.410.998 YTL
olmak lizere toplam 124,976,646 YTL'nin kar payi olarak dagitiimasina; boylelikle 2007 yili karindan ve olaganiistii yedeklerden 191,447,068,25 YTL
sermayeyi temsil eden pay sahiplerine %65,280 (briit) %55,488 (net) oraninda toplam 124.976.646 YTL temettiiniin 02 Nisan 2008 tarihinden itibaren

nakden dagitiimasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 07 Mart 2008 tarihli karari Genel Kurul'un tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu



Cari Oran

Likidite Orani
Stoklar/Cari Aktif
isletme Sermayesi

Finansal Kaldirag

Duran Varliklar/Ozkaynak
Finansal Bor¢lar/0zkaynak
Net Finansal Pozisyon

Aktif Devir Hizi

Briit Kar Marji

Aktif Verimliligi

Faaliyet Kari/Satis Hasilati
Hisse Basina Net Kazanc

Dénen Varliklar/KVY Kaynak

(DGnen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak

Stoklar/Donen Varliklar

Donen Varliklar (Nakit ve Hb Haric)-KVY Bor¢ (Krediler Haric)

(KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif

Net Varliklar-Finansal Borglar

Net Satislar/Aktif Toplami
Briit Satis Kari/Net Satislar
Net Kar/Aktif Toplami

1.56

110

0,29
119.197.119,00

0,28

112

0,23
(170.318.291)

0,60
0,32
016
032
097

insaat sektorii gecmis yillarda oldugu gibi biiyiimesini siirdiirmiis ve satislarimiz gecmis yila gore %19,5 oraninda artmistir. Sirketimiz, etkin isletme
sermayesi ve finans yonetimi ile 2007 yil icerisinde enflasyon rakaminin {izerinde reel getiri saglamistir. 2007 yil icerisinde 400 milyon YTL yatirim

harcamas! yapilmistir.

2007 yilinda, yatirim harcamalari ve temettli demeleri sonucunda likidite oranlarinda ge¢mis yila nazaran diislis goriilmistir. Hazir degerlerdeki
diisiis ve kisa vadeli kredilerdeki artis nedeniyle gecmis yila gore likidite orani %62 azalmistir.

Sirket 2007 yatirm finansmanini 6zkaynak ve yabanci kaynaklarla karsilamistir. Yabanci kaynak tedarikinde giiclii Finansal kaldirag etkisinden
yararlanmistir. Sirketin kisa ve uzun vadeli finansal borglari, Ladik Cimento Fabrikasi ve Canakkale 2. Hat yatirimini karsilamak igin kullaniimistir.

Briit kar marj gecmis yila gére %3 azalmistir, bu diisiisiin nedeni hammadde maliyetlerinde artistan kaynaklanmaktadir. Ozellikle de kdmiir ve
petrokok fiyatlarinin uluslararasi pazardaki fiyat ve navlun artisin kaynaklanmaktadir. 2007 yili icerisinde kur farklarinin olumlu etkisi nedeniyle
faaliyet karliligi ve hisse basi kazang gecmis yila gore artis gostermistir.



AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET AS.

GENEL KURULU'NA
- Ortakligin
Unvani - Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi - ISTANBUL
Kayitl Sermaye Tavani - 500.000.000 YTL
Cikarilmis Sermayesi - 191.447.068,25 YTL
Faliyet Konusu - Cimento Uretimi, Satisi, Hazir Beton Uretimi, Satisi
ve Esas Mukavelede kayitli isler.
- Denetci veya denetcilerin adi ve gorevi - Mevliit AYDEMIR, Fuat 0KSUZ
gorev siiresi 1yil, Sirket personeli ve ortak degillerdir.
- Katinilan Yonetim Kurulu ve yapilan - Iki defa Yénetim Kurulu toplantisina
Denetleme Kurulu Toplantilari sayisi katilinmis, bir defa Denetciler arasi toplanti
yapilmistir.
- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri, . Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
belgeler iizerinde yapilan incelemenin lizerinde asagida belirtilen tarihlerde
kapsami hangi tarihlerde inceleme genel inceleme yapilmis olup, kayitlarin
yapildi§i ve varilan sonug kanun ve Genel Muhasebe Kurallarina
uygun oldugu gorilmistir.
- Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. - Yiliginde dort sayim yapilmig ve nakit
Maddesinin 1. fikrasinin 3. no'lu mevcudunun kayitlara uygun oldugu
bendi geregince Ortaklik veznesinde gorlimistdr.

yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin : 2007 yilinda (26 Subat, 29 Haziran,
1. fikrasinin 4 no'lu bendi geregince 29 Agustos, 31 Aralik) tarihlerinde inceleme
yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari yapilmis kiymetli evraklarin tamam oldugu

tespit edilmistir.

- intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve - intikal eden sikayet ve yolsuzluklar yoktur.
bunlar hakkinda yapilan islemler

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 01.01.2007 - 3112.2007 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakhidin Esas Sézlesmesi ve
diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlisimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2007 tarihi itibariyla diizenlenmis bilanco ortakligin anilan tarihdeki mali durumunu, 01.01.2007 -
31.12.2007 dénemine ait gelir tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi dnerisi
yasalara ve Ortaklik Esas Sozlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.
Bilanconun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.
07.03.2008
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Hiiseyin Bagdatlioglu Is Merkezi, Kaya Sultan
Sokak No: 97 Kat: 5-8 Kozyatagi 81090 Istanbul
Telefon  :(0216) 57130 00

Faks - (0216) 571 3111

Biiyiikcekmece 34900 istanbul
Telefon  :(0212) 86610 00
Faks - (0212) 866 12 00

PK. 8 Ezine 17600 Canakkale
Telefon  :(0286) 295 20 00
Faks :(0286) 295 2199

iskaniye Mah. Akpinar Mevkii, Ladik, Samsun
Telefon  :(0362) 77138 16
Faks :(0362) 7713818

Balci Mevkii, SCA Fabrikasi yani
Kaytazdere Beldesi, Altinova, Yalova
Telefon  :(0226) 462 97 90 - 91
Faks 1 (0226) 462 97 92

Ali Cetinkaya Bulvari No: 34/1 Kat: 4 D: 402
Alsancak 35220 izmir

Telefon  :(0232) 463 67 78

Faks :(0232) 463 44 29

Horozgedigi Koyi, Nemrut Korfezi, Cukurova Celik
Limani, Aliaga 35640 izmir

Telefon  :(0232) 625 54 28 - 29

Faks :(0232) 625 54 31
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HEIDELBERGCEMENT




