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Gundem

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

31/03/2009 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Divan Heyeti'nin teskili,
Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi hususunda Divan Heyeti'ne yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu ve Denetgci raporlarinin
okunmasi,

Sirket tarafindan 2008 yili icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin Ortaklarin bilgisine sunulmasi,

Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun Kar
Dagitimi ile ilgili teklifinin karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin ibra edilmeleri,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetci Ucretlerinin tespiti,

Gorev siireleri sona ermis olan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin secimi ve gérev
surelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeliklerine T.T.K.'nun 334. ve 335. maddelerinde bahsi gecen iznin
verilmesi,

Toplanti Tarihi : 31.03.2009
Toplanti Saati :10:00
Toplanti Yeri : Sabanci Center Haci Omer Sabanci Salonu Kule 2

4. Levent/ISTANBUL

Icindekiler

Glindem 10 Cimento Faaliyetleri
01 Sirket Profili 16 Hazir Beton ve Agrega Faaliyetleri
02 Vizyon - Misyon 20 insan Kaynaklari
03 Finansal Gostergeler 21 Sosyal Sorumluluk
04 Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji 24 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
05 Yonetim Kurulu 31 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
06 Ust Yonetim Raporu
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Sirket
Profili
O 1 TURKIYE CIMENTO SEKTORUNUN LiDERI
OLAN AKCANSA, DUNYA KALITE
STANDARTLARINA UYGUN URUNLERI,
ISTANBUL SANAYi ODASI TARAFINDAN
ODULLENDIRILEN DOGA DOSTLUGU, USTUN
HiZMET ANLAYISI VE YUKSEK TEKNOLOJI

DONANIMLI TESISLERIYLE HiZMET
VERMEKTEDIR.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortak kurulusu olan Ak¢ansa'nin temelleri 1967 ve 1974 yillarinda Ak¢imento ve Canakkale
Cimento ile atilmistir. 1996 yilinda bu iki sirketin birlesmesi sonucunda Akcansa, Tirkiye'nin en biylk ¢imento ireticisi konumuna
gelmistir.

Cimento ve hazir beton iiretiminde Marmara, Ege ve Karadeniz bélgelerinde faaliyet gosteren Ak¢ansa, istiraki olan Betonsa ile
1998 yilinda birlesmesi sonucunda, 31 hazir beton tesisinde “Betonsa” markasiyla hizmet vermektedir. Diger bir istiraki olan
Agregasa Agrega ile 2002 yilinda birlesen Sirket, agrega tretim faaliyetini “Agregasa” markasi altinda stirdiirmektedir.

Akcansa, hem yurticindeki hem de yurtdisindaki misterilerin taleplerini karsilamak ve farkliliklarin zor algilandigi bu sektorde fiyat
unsurunun da 6tesinde rekabet edebilmek amaciyla “liretim ve hizmette en kaliteli” olmayi hedeflemektedir.

Tiirkiye cimento sektdriiniin lideri olan Akcansa, diinya kalite standartlarina uygun iriinleri, istanbul Sanayi Odas! tarafindan
ddiillendirilen doga dostlugu, Ustiin hizmet anlayisi ve yiiksek teknoloji donanimli tesisleriyle hizmet vermektedir.

Cimento Klinker isletim
TESIS KAPASITELERI (Ton/Yil) Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi Kapasitesi
Biyiikcekmece 2.800.000 1.850.000 -
Canakkale 5.500.000 4.000.000 -
Ladik 1.050.000 650.000 -
Ambarli - - 1.600.000
Aliaga - - 350.000
Yalova - - 300.000

Yarimca - - 700.000
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WE

“Tdm sinirlarin otesinde sirdirilebilir biyimek”

Tum paydaslarimiz tarafindan guvenilen ve en cok tercih edilen is modeline sahip sirket
olarak, yapi malzemeleri sektortinde tim sinirlarin 6tesinde surdurulebilir buyimek.

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagli kiltirimuz ile,
Yenilikci Urtnler, hizmetler ve ¢cozimler ile

Ustiin finansal performansimiz ile

Surekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak noktasinda yer alan

Deger yaratarak,
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Cimento-Toplam 4,7 5,2 5,4
Yurtici 4,1 4,9 4,8
Yurtdisi 0,6 0,3 0,6
Klinker 0,1 0,1 1,1
Yurtici 0,1 0,1 ,
Yurtdisi 0] 0] 0,6
Hazir Beton (Milyon m3) 2,9 3,2 3,7
Net §at|slar 582,66 696,5 804,4
FVAOK (EBITDA]) 214,72 238,9 231,31
% 36,85 28,34 28,75
FVOK (EBIT) 180,00 197.4 177,28
%A 30,89 28,34 22,04
KARLII:IK

NET KAR 146,47 185,8 104,3
Hisse Basina Kazang¢ 0,77 0,97 0,54
Hisse Basina Temetti % 67,06 65,28 36,56
NET FINANSAL BORCLANMA (141,84) 170,3 219.,8
OZSERMAYE 789,72 841,7 753, 1

TOPLAM VARLIKLAR 928,44 1.169,7 1.133,8
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji

N\ '4—( '!) AKCANSA OLARAK, ULASTIGIMIZ iS

BOYUTU, KURDUGUMUZ GENiS
URETIM, DAGITIM AGI VE BASTA Siz
DEGERLI ORTAKLARIMIZ OLMAK
UZERE TUM PAYDASLARIMIZ iGIN
YARATTIGIMIZ DEGERLERLE GURUR
DUYABILECEGIMiZ BiR YILI GERIDE
BIRAKTIK.

Akcansa olarak, ulastigimiz is boyutu, kurdugumuz genis tretim, dagitim agi ve basta siz degerli ortaklarimiz olmak lzere tim
paydaslarimiz icin yarattigimiz degerlerle gurur duyabilecegimiz bir yili geride biraktik.

Sinirlarin 6tesinde sirdirilebilir bilylime vizyonumuzun gerceklesmesi yolunda ¢ok dnemli bir adim olan, 2006 yilinda temelini
attigimiz Canakkale Fabrikasi'nda II. Uretim Hatti yatirimini da tamamlayarak iiretim hattini 2008 yili Mart ayinda devreye aldik.
Cevreye duyarli son teknolojilerin kullanildigi bu dev yatirimin daha énce belirlenen zaman plani ve biitce dahilinde tamamlanmasi
ile Canakkale Fabrikasi'nin yillik klinker tretimi %100 artti ve Akcansa’nin yillik toplam klinker tretim kapasitesi 6,5 milyon tona,
cimento Uretim kapasitesi ise 9 milyon tonun Gzerine ¢ikti.

2008 yilinda yurtici ve yurtdisi toplam cimento ve klinker satislarimiz gecen yila gére %22 artarak 6.5 milyon ton diizeyine ciktl.
Akcansa'nin i¢ pazardaki talep artisi nedeniyle son yillarda azalan ihracati, yeni firinin devreye girmesi ile 2008 yilinda 3,5 kat
artarak 1,2 milyon tona ulasti. Boylelikle, Akcansa 2008 yilinda Tirkiye'nin 10 milyon ton olan deniz asiri ¢imento ihracatinin
%12'sini gerceklestirmis oldu.Hazir beton faaliyetlerimizde satislarimiz gegen yila oranla %16 artti ve 3,7 milyon m’ olarak
gerceklesti.

Hazir beton ve agrega alanlarinda blytime hedefimiz dogrultusunda, 6zellikle Karadeniz Bolgesi'nde baslattigimiz stratejik
konumlanma calismalari sonucunda, satis agimiza yeni hazir beton ve agrega tesisleri ekledik.

Artan satis, Uretim ve sevkiyat noktalarimizin verimli ve etkin yonetiminin gerekliligi sonucunda, lojistik faaliyetlerimize agirlik
verdik.

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi konularinda biyiik Gnem tasiyan “alternatif yakit ve hammadde kullanimi” alanindaki
faaliyetlerimizi de artirarak stirdirmekteyiz.

Toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararliigimizi ise, faaliyet gosterdigimiz bolgelere sagladigimiz destegin yani sira spor,
egitim ve kiiltur gibi alanlarda kamu yararina gelistirdigimiz cesitli projelerle ortaya koyduk.

Degerli Ortaklarimiz,

Global finansal kriz ve degisen rekabet kosullarina ragmen, olumlu perspektifimiz ile Tiirkiye ve sosyal paydaslarimiz icin deger
yaratmaya devam edecegiz. Yonetimimizin ve tim calisanlarimizin basarma arzusu ve siz degerli hissedarlarimizin bize olan
glveniyle ilkemizin yasam kalitesini yikselten lider yapi malzemeleri sirketi olmak misyonumuzu devam ettirecegiz.

Yonetim Kurulumuz adina toplantimiza katilan tim ortaklarimiza tesekkiir eder, Sermaye Piyasasi Kanunu tanimlarina uygun
olarak hazirlanan 2008 yili Faaliyet Raporumuzu, mali tablolarimizi ve kar dagitim dnerimizi tetkik ve onayiniza arz ederiz.

Saygilarimizla,
Ziya Engin Tuncay
Yonetim Kurulu Baskani

zr 7/
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Yonetim
Kurulu

(5)

(1) Ziya Engin Tuncay Baskan (Gdrev siiresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009) 1.4.2008 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligi'na atanmistir.)

1952 yilinda istanbul'da dogan Ziya Engin Tuncay, yiiksek tahsilini Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nde tamamlamistir. Evli ve iki cocuk
babasi olan Tuncay, 1994 tarihinde Sabanci Toplulugu’na katilarak cesitli yoneticilik pozisyonlarinda calistiktan sonra son olarak Sabanci Holding'de
Cimento Grubu Baskanligi gorevini yiritmektedir.

(2) Daniel Gauthier Baskan Yardimcisi (Gérev siiresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009)

1957 yilinda Belcika'da dogan Daniel Gauthier, Mons Polytechnic Universitesi Maden Miihendisligi Bolimi'ni bitirdikten sonra, HeidelbergCement'in
istiraki olan CBR sirketinde 1982 yilinda goreve baslamistir. 2000 yilindan beri HeidelbergCement Yonetim Kurulu Uyesi olan Gauthier’in
sorumluluk alani Afrika, Akdeniz, Kuzey Avrupa ve Bati Avrupa bélgelerini, Sirdirilebilir Cevre ve Grup Hizmetlerini kapsamaktadir.

(3) Ali Emir Adigiizel Uye (Gorev siiresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009)

1960 yilinda izmir'de dogan Emir Adigiizel, Harvard Business School ve Bogazici Universitesi isletme Bolimi mezunudur. Kariyerine Suudi
Arabistan'da ¢ yil calisarak baslayan Adigiizel, 1996 yilindan itibaren HeidelbergCement Trading'in Genel Mud(irligi ve 2004 yilindan itibaren de
Tirkiye'nin de icinde bulundugu Akdeniz, Orta Dogu Bolgesi ve Uluslararasi Ticaret Baskanligi gorevlerini yuriitmektedir.

(4) Ahmet Cemal Dérdiincii Uye (Gorev siiresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009)

1953 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Cemal Dordiinci, yiiksekdgrenimini Cukurova Universitesi Is idaresi Bélimii'nde, lisansiistii egitimini
Mannheim Universitesi'nde tamamlamistir. 1987 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilan Dérdiincd, cesitli yonetim pozisyonlarinda calismis, 1999-2004
yillari arasinda Topluluga bagli yurtdisi sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midirlik gorevlerini yliritmistir. 2004'te Sabanci Holding
s Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup Baskani, 12 Mayis 2005 tarihinden itibaren ise Sabanci Holding'de CEQ ve Ydnetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

(5) Mehmet Gogmen Uye (12.09.2008 tarihinde atanmistir.)

1957 yilinda dogan Mehmet Gécmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endistri Miihendislii egitiminin ardindan Amerika'da Syracuse Universitesi'nde
Endistri Mihendisligi ve Yoneylem Arastirmasi iizerine yiksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.S.'de
baslayan Gocmen, 1996- 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.$. Genel Miidirligi ve Lafarge Tirkiye is Gelistirme ve Dis iliskiler Baskan
Yardimciligi gorevlerini yiritmistir. Haziran 2003 tarihinden itibaren Akcansa'da Genel Miidir olarak gorev yapan Gécmen, 01.08.2008 tarihi
itibariyla gdrevinden ayrilmis ve 12.09.2008 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

(6) Ernest Gerard Jelito Uye (Gorev siiresi: 27 Mart 2006-27 Mart 2009)

1958 dogumlu olan Ernest Gerard Jelito, 1982 yilinda Krakow'da Madencilik ve Metalurji Universitesi, Kimya ve Cimento Uretimi Teknolojileri
Bélimii'nden mezun olmustur. 1991-1999 yillari arasinda Cement Plant Strzelce Opolskie S.A.'da Teknik Miidiirlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapan
Jelito, 1999 yilinda Gorazdze Cement S.A."da Teknik Miidir olarak géreve baslamistir. 2001-2005 yillari arasinda Gorazdze Cement S.A. sirketinde
cesitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra, 2005 yilindan itibaren Heidelberg Technology Center'de Kuzey Avrupa ve Bati Avrupa, Afrika, Akdeniz
Ulkelerinden Sorumlu Uretim ve Miihendislik Direktérii olarak gérevine devam etmektedir.
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Ust

Yonetim

Hayrullah Hakan Giirdal
Genel Midur

(01.08.2008 tarihinde Mehmet
Gdogmen'in yerine atanmistir.)

1968 dogumlu olan Hakan
Girdal, Makine
Miihendisligi egitiminin
ardindan isletme ve
ekonomi yiiksek lisans
dereceleri almistir. 1992
yilinda Canakkale
Cimento'da ¢alismaya
baslayan Gurdal, 1996
yilinda Akcansa’da Strateji
ve Is Gelistirme
Mudirlagi'ne, 1997 yilinda
Ticaretten Sorumlu Genel
Mudir Yardimceiligi'na
atanmistir. Hazir Beton ve
Satin Alma’dan sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisi
olarak gorev yapan Girdal
01.08.2008 tarihinden
itibaren Genel Midir
gorevini yliritmektedir.

Seyda Pirin¢gioglu
Genel Miidir Yardimcisi -
Finans

(01.03.2008 tarihinde Christian
Leclercq'in yerine atanmistir.)

1971 Istanbul dogumlu
olan Seyda Pirincgioglu
Pennsylvania Clarion
Universitesi, Ekonomi ve
Finans Bolimii
mezunudur. London
Business School'daki
executive egitim
calismalarini 2007 yilinda
tamamlayan Pirin¢gioglu,
calisma hayatina ABD,
Tiirkiye ve Ingiltere’deki
yatirim bankalarinda
baslamistir. 1999 yilinda
HeidelbergCement Trading
sirketine katilmis, 2004
yilindan 01.03.2008
tarihine kadar
HeidelbergCement Trading
sirketinde Finans
Direktor olarak gérev
yapmistir. Pirinccioglu
Akcansa'da Genel Mudiir
Yardimcisi (Finans) olarak
gorevini sirdirmektedir.

Ali Ozer Erman
Genel Midiir Yardimeisi -
insan Kaynaklari

1956 yilinda dogan Ali Ozer
Erman, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde isletme
egitimini tamamlamistir.
1981 yilinda Ermes
insaat'ta calisma hayatina
baslayan Erman, daha
sonra Istanbul ve Mersin
Hilton Otellerinde insan
Kaynaklari Miiduri olarak
calismistir. 1991-1998
yillari arasinda Philip
Morrissa'da Yonetim ve
QOrganizasyon Gelistirme
ve Ise Alma Miidurligu
yapan Erman, 2000
yilindan beri Akcansa'da
yiiriittiigt insan
Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi
gérevinden 31.03.2009
tarihinde ayritmistir.

Cem May
Genel Midir Yardimeisi -
Cimento Satis ve Pazarlama

1963 yilinda Ayvalik'ta
dogan Cem May, Yildiz
Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nl
bitirmistir. Cimento
sektorine 1991 yilinda
Canakkale Cimento ile
giris yapan ve sirasiyla
1996 yilinda Akcansa
Cimento Ege Bolge Satis
Midurliugd ve 2003 yilinda
Kuzey Marmara Bolge
Satis Mudiirliigi
gorevlerinde bulunan May,
2005 Temmuz ayindan
itibaren Cimento Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudir Yardimeiligi
gorevini yliritmektedir.

Cenk Eren
Genel Miidir Yardimcisi -
Hazir Beton ve Agrega

(01.08.2008 tarihine kadar
Genel Miidir Yardimcisi -
Satin Alma ve Lojistik olarak
gorev yapmistir.)

1949 yilinda Istanbul'da
dogan Cenk Eren, Bogazigi
Universitesi Makine
Mihendisligi Bolumi'ni
bitirmistir. Calisma
hayatina 1993 yilinda
Akg¢imento'da baslayan
Eren, 1996 yiinda
Akcansa'da Strateji ve
Gelistirme Uzmanligi'na,
1998 yilinda Cimento Satis
Fonksiyonunda Pazarlama

ve Planlama Miidirligi'ne

atanmistir. 2002 - 2007
yillart arasinda Hazir

Beton Bati Marmara Bolge

Miidirliigi gorevinde
bulunan Eren, 2007 yil
Eylil ayinda Satin Alma ve
Lojistikten Sorumlu Genel
Miidir Yardimcisi gorevini
ylritmistir. 01.08.2008
tarihinden bu yana Hazir
Beton ve Agrega’dan
Sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligi gorevini
stirdiirmektedir.

ilkfer Akman
Genel Midiir Yardimeisi -
isletmeler

(01.06.2008 tarihinde Ahmet
Vasfi Pekin'in yerine
atanmistir.)

1951 yilinda Izmir'de
dogan ilkfer Akman, Orta
Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Mihendisligi
Bolimi mezunudur.
Calisma hayatina 1975
yilinda Citosan'da baslayan
Akman, sirasiyla Aliaga
Petkim, Suudi Arabistan
Quassim Cement
Fabrikalari'nda cesitli
gorevlerde bulunmustur.
Birlesme dncesinde
Canakkale Cimento'da
Teknik Genel Mudir
Yardimcisi olan Akman,
Akcansa olusumundan
sonra Canakkale ve
Biiylikcekmece Fabrika
Mudirligl gorevlerini
yliritmis ve sonra bir yil
sire ile de
HeidelbergCement-HTC'de
Bélge Koordinatéri olarak
calismustir. 2006 yili Subat
ayinda ise ikinci kez
Akcansa Biiylikcekmece
Fabrika Mudiri olarak
atanmistir.
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Ali Riza Karakas
Canakkale Fabrika Midiri

(01.07.2008 Hasan imer'in
yerine atanmistir.)

1956 yilinda Sivas'ta dogan
Ali Riza Karakas, ilk, orta
ve lise egitimini
istanbul'da tamamladiktan
sonra ITU Kimya
Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. 1981 yilinda
Kimya Miihendisligi
Yiiksek Lisansi'ni
tamamlayarak ayni yil Titiz
Tekstil sirketinde
miihendis olarak ¢alisma
hayatina baslayan
Karakas, 1984 yilinda
Canakkale Cimento'ya
katilmistir. 1993 yilinda
Klinker Uretim
Mudirligline atanana
kadar cesitli gorevlerde
bulunmustur. 2005 yilinda
Uretim Mudirligu
gorevine ek olarak
Canakkale Fabrika Midir
Yardimciligi gorevini de
ustlenen Karakas. 1
Haziran 2008'den itibaren
Canakkale Fabrika Midiri
olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Oztiirk
Ladik Fabrika Mudiird

1960 yiinda Kayseri'de
dogan Mehmet Oztirk,
Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi
Bollimii'nden mezun
olmustur. Calisma
hayatina 1984 yilinda
Elimko'da baslayan
Oztiirk, sirasiyla Seneka,
Burc Elektrik gibi elektrik
cihaz ve sistem
imalatcilarinda cesitli
gorevlerde bulunduktan
sonra, birlesme Gncesinde
Canakkale Cimento'da
Enerji Miidiri gorevine
gelmistir. Oztiirk, Akcansa
olusumundan sonra
Canakkale ve
Biiylikcekmece Enerji
Mudird, Biytikcekmece
Bakim Midiiri ve Proje ve
Otomasyon Midri olarak
gorev almistir.

A. Yavuz Unal
I¢ Denetim Mudiiru

1950 yilinda dogan A.
Yavuz Unal, 1972 yilinda
istanbul Iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi'nden
mezun olmustur.
Akcansa'ya 1977 yilinda
katilan Unal, 1993 yilina
kadar Finans Sefligi,
Finans Midiir Yardimciligi
ve Finans Mudurlugi
gérevlerini Ustlenmis, ayni
yil Ak¢imento istiraki olan
Betonsa'ya Mali ve idari
isler Miidiirii olarak
atanmistir. Unal, 2001
tarihinden itibaren i¢
Denetim Mudurligi
gorevini sirdirmektedir.

Nevra Ozhatay
Strateji, Is Gelistirme ve
Lojistik Direktdri

1970 dogumlu olan Nevra
Ozhatay, Bo azici
Universitesi isletme lisans
e itiminin ardindan
ingiltere Exeter
Universitesi'nde MBA
yapti. 1994 yilinda Sabanci
Holding Cimento
Grubu'nda Finans Uzmani
ve Talent Pool adayi olarak
calismaya basladi. 1996
yilinda Akcansa'da
Yonetim Destek Mudri
olan Ozhatay, 1998 yilinda
Strateji ve Is Gelistirme
Uzmanli 1'na, 2000 yilinda
Planlama ve Kontrol
Mudirligli'ne atandi.
Strateji Is Gelistirme ve
Lojistik Direktord olarak
gorev yapan Ozhatay,
01.02.2009 tarihinde
gorevinden ayrilmistir.

Mehmet Noyan Buzcu
Satinalma ve Lojistik
Direktori

1965 dogumlu olan
Mehmet Noyan Buzcu,
1988 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi,
Endustri Mihendisligi
Bollimii’'nden mezun
olmus ve 1990 yilinda
Amerika New Hampshire
College'da Isletme Yiksek
Lisansi'ni tamamlamistir.
Aralik 1990'da
Akcimento'da Planlama
Miihendisi olarak goreve
baslayan Buzcu, 1996 -
1997 yillari arasinda
Akcansa Strateji ve
Planlama Uzmani, 1997 -
1999 yillari arasinda
Strateji ve Gelistirme
Midird, Haziran 1999
itibari ile Insan Kaynaklari
Mudird olarak gorev
yapmistir. Buzcu,
01.01.2009 tarihinde
Satinalma ve Lojistik
Direktorligl gorevine
atanmistir.
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Cimento
Faaliyetler
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Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi verilerine gore 2008 yilinda Turkiye cimento tiketimi 2007 yilina oranla %4,4 daralarak 40,6
milyon ton olarak gerceklesmistir.

Tirkiye cimento ihracati 2007 yilina gore %60 artarken, klinker ihracati da yaklasik %33 oraninda artis gostermistir. 2008 yilinda
devreye alinan yeni kapasiteler ile gerceklestirilen bu ihracatlarda Rusya ve Kuzey Afrika pazarlari 6nemli bir yer tutmustur.

Akcansa'nin yurtici ve yurtdisi toplam ¢imento ve klinker satislari bir 6nceki yila gére %22 oraninda artarak 6,5 milyon ton

seviyesine ulasmistir.

- Cimento Uretimi = Yurtici Cimento Tiketimi o Toplam ihracat B Cimento ihracat:
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* TCMB lyesi Ureticilerin bilgilerini icermektedir.
Kaynak: Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
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URETIM FAALIYETLERI TUM TESISLERDE iS
SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI
OHSAS 18001, KALITE YONETIM SISTEMi BS
EN 1S0 9001:2000, CEVRE YONETIM SISTEMI
BS EN ISO 14001 UYGUN OLARAK
YURUTULMUS VE iNGILiZ STANDARTLARI
ENSTITUSU (BSI) TARAFINDAN YAPILAN
DENETIMLER BASARI iLE TAMAMLANARAK
SERTIFIKALARIN DEVAMI SAGLANMISTIR.

M Toplam Satislar B Cimento % Klinker
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* Hazir betona sevkedilen ¢imento 1.030.869 tondur.

Uretim

% Cimento

Uretim

Canakkale Fabrikasi’'nda ikinci Uretim Hatti'min 2008 yili Mart ayinda devreye
alinmasi ile birlikte, bir yilda ilk kez 3 milyon tonun tzerinde klinker Gretimi
gerceklesmistir. Ladik Fabrikasi'nda da yillik klinker tretimi tarihinde ilk
kez 600.000 tonun iizerine ¢ikmistir. Blylikcekmece Fabrikasi ise 2 milyon
tonla tarihinin en fazla dretimini gerceklestirmistir.

Uretim faaliyetleri tiim tesislerde is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
OHSAS 18001, Kalite Yonetim Sistemi BS EN SO 9001:2000, Cevre Yonetim
Sistemi BS EN IS0 14001 uygun olarak yiiriitiilmiis ve ingiliz Standartlari
Enstitlisti (BSI) tarafindan yapilan denetimler basari ile tamamlanarak
sertifikalarin devami saglanmustir.

Cevre, is Sagligi ve Is Glvenligi Yonetim Sistemlerinin siirekli iyilestirilmesi
yoniinde calisanlari bilinglendirme egitimleri basariyla siirdurdlmistir.
Sahalarda ihtiyac duyulan iyilestirmelere, riskli durumlarin ortadan
kaldirilmasini saglayacak yontemlerin gelistirilmesine ve ¢alisanlarin saglik
kontrollerine devam edilmistir.

Kapasite Kullanim Orani

% Cimento
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Cimento
Faaliyetleri devam
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Uriin Tipleri

iC PAZAR

TiP iSiM STANDART

CEM152.5N Portland Cimento TSEN 197-1

CEMI1425R Portland Cimento TSEN 197-1

CEMII/B-P32.5R Portland Puzolanli Cimento TSEN 197-1

CEM II/A-M 42.5 R (P-L) Portland Kompoze Cimento TS EN 197-1

CEM V/A 325N (P-S) Kompoze Cimento TS EN 197-1

SDC 32.5 Siilfatlara Dayanimli Gimento TS 10157

DIS PAZAR

TiP iSiM STANDART

CEM I 52.5N CE PM "NF* Portland Cimento Avrupa Standardina Uygun NF EN 197-1
CEM 525N Portland Cimento Avrupa Standardina Uygun EN 197-1
CEMI425R Portland Cimento Avrupa Standardina Uygun EN 197-1

Type I/L.A Portland Cimento/Distik Alkalili Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Type lI/L.A Portland Cimento/Distik Alkalili Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Type I-lI/L.A Portland Cimento/Distik Alkalili Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Type I-lI/L.A Portland Cimento/Distik Alkalili Amerikan Standardina Uygun AASHTO M 85
Klinker Portland Cimentosu Avrupa Standardina Uygun EN 197-1 Klinkeri

Uriin Belgeleri

Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Uriin Sertifikasi
Kitemark Uriin Belgesi
Kitemark Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi
CE Uriin Belgesi

New York State Department (NYSDOT)'dan AASHTO M 85 Type I-II/LA Uriin Belgesi
AFNOR Fransa'dan CEM | 52.5N CE PM "NF" Uriin Belgesi

TSE'den CEM | 52.5 N Uriin Belgesi

TSE'den CEM | 42.5 R Uriin Belgesi

TSE'den CEM II-A-M (P-L) 42.5 R Uriin Belgesi

TSE'den CEM V-A [P-S) 32.5 N Uriin Belgesi

TSE'den TS 10157 SDC 32.5 Uriin Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 52.5 N icin Uriin Belgesi

British Standards Institute(BSI)'dan 42.5 R icin Uriin Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 52.5 N igin CE Uygunluk Belgesi

British Standards Institute (BSI)'dan 42.5 R i¢in CE Uygunluk Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM V/A (P-S) 32.5 N CE Uygunluk Belgesi
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM II/A-M (P-L] 42.5 R CE Uygunluk Belgesi

ASTM Amerikan Standartlari'na uygun laboratuarlar mevcut olup, American Cement & Concrete Reference Laboratory, Proficiency
Sample programina katilarak deneylerin uygunluk kontroli denetlenmektedir. Ayrica, HeidelbergCement ve Tiirkiye Cimento
Mustahsilleri Birligi'nin karsilastirmali analiz programlarinda laboratuar olarak yer alinmistir.
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CANAKKALE FABRIKASI'NDA, TEMELI 2006
YILI HAZIRAN AYINDA ATILAN II. URETIM
HATTI MART AYINDA BASARILI BiR SEKILDE
DEVREYE ALINARAK URETIME GECMISTIR.

Yatirimlar
Modernizasyon, cevre ve maliyet optimizasyonu yatirimlarina 2008 yilinda devam edilmistir.

Canakkale Fabrikasi'nda, temeli 2006 yili Haziran ayinda atilan II. Uretim Hatti Mart ayinda basarili bir sekilde devreye alinarak
uretime gecmistir.112 milyon Euro harcanan yatirimin dokuz aylik performansi ile Canakkale Fabrikasi'nin yillik klinker Gretiminin
%100 artmasi ve Akcansa'nin toplam klinker iiretim kapasitesinin 6,5 milyon tona yiikselmesi saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari Projesi kapsaminda Rizgar Enerjisi ve Atik Isi Geri Kazanimi yontemiyle elektrik tretimi yapmak
tzere 11 Mart 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’nda karar alinmistir. Yatirimlarin 6niimizdeki Gg yil icerisinde
tamamlanmasi ve toplam 40 milyon ABD Dolari yatirim harcamasi yapilmasi planlanmaktadir.

Cimento sevk otomasyon sistemi biiyiik oranda tamamlanarak devreye alinmistir. Bu yatirimin zaman ve is giicl tasarrufu
yoniindeki olumlu etkileri 2009 yilindan itibaren gorilmeye baslanacaktir.

Cevre bilinci ve sorumlulugu ile Akcansa Biylikcekmece Fabrikasi'nda, endustriyel atiklarin firinlarda alternatif yakit olarak
kullanilmasini saglayacak sistem kurularak 2008 yili basinda devreye alinmistir. Bu proje Tiirkiye'de ilk olarak Ak¢ansa
Bilyiikgekmece Fabrikasi’nda uygulanmistir. Bircok endiistri dalinda mevcut olan, dzellikle kalori agisindan yiiksek degere sahip
plastik atiklarin I. ve Il. Doner Firinlarda yakilmasini saglayacak bu sistem ile harcanan isi enerjisinin maliyetinde énemli bir
iyilesme saglanmistir.

Cevre yatirimlari kapsaminda gerceklestirilen Canakkale Fabrikasi klinker iiretim tesislerindeki 50.000 tonluk Kapali Kémiir
Stokholii ve Cimento Ogiitme Tesislerindeki 50.000 tonluk Kapali Katki Stokholii tamamlanmistir. 3,8 milyon Euro harcanarak
gerceklestirilen projeler sayesinde hem temiz bir ¢evreye katkida bulunulmus hem de hava sartlari ile olusan malzeme kayiplari
azaltitmistir.

Bilyiikcekmece Fabrikasi 3. Doner Firin Farin Besleme Sistemi'nin Pnématik Besleme Sistemi Mekanik Besleme Sistemi'ne

dondstirilmistir. 2008 yili Haziran ayinda devreye alinan yatirim sayesinde farin naklinde kullanilan elektrik enerjisi bir ton
klinker basina ortalama 3,65 kWh'dan, 1,39 kWh'ya inmistir. Pnomatik hatta ait kompresorlerin devre disi kalmasi ile gurilti
seviyesinde onemli miktarda azalma meydana gelmistir.

Biiyiikcekmece Fabrika giivenliginin kameralarla saglanmasina yonelik yatirim 2008 yili Agustos ayinda tamamlanmistir. Yatirim
kapsaminda fiber optik kablo alt yapi calismalari tamamlanarak belirlenen yerlere IP tip kameralar yerlestirilmistir. Yerlestirilen
56 adet kamera geriye doniik 15 glinlik bir periyodu kayit altina alabilmektedir.
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Hazir Beton ve
Agrega Faaliyetleri

16-17

insaat sektdriindeki daralmanin etkisiyle Tiirkiye'de hazir beton iiretiminin Tiirkiye Hazir Beton Birligi verilerine gére %5 daralarak
yaklasik 70 milyon m’seviyesine gerilemesi tahmin edilmektedir.

Daginik ve cok sayida dretim birimine sahip bir sanayi dali olan Tiirkiye agrega sektoriinde, hammaddelerin kolaylikla temin
edildigi bolgelerde yogunlasmalar goriilmekte ve yaklasik 600 adet aktif kirma eleme yikama tesisi ile yilda yaklasik 300 milyon ton
agrega uretilmektedir.

Akcansa'nin hazir beton faaliyetlerini, Ege, Marmara ve Karadeniz Bolgeleri'nde basariyla stirdiiren Betonsa, 31 tesis ile 3,74
milyon m’satis gerceklestirmis ve %16 biiyiime elde etmistir. Agregasa markasi ile {i farkli tesiste siirdiiriilen agrega satislari ise bu
yil %18 artarak 1,9 milyon tona ulasmistir.

Musteri bilinglenmesine paralel olarak, beton dayanim sinifi bazinda satislarin %85'i C25 ve lzerinde gerceklesmistir. Yogun
markalasma ve tanitim faaliyetleri beraberinde dzel Uriin satislari gecen yilin %30 izerindedir.

2004 2005 2006 2007 2008
Betonsa Tesis Sayisi 24 23 24 26 31
Betonsa Satis Miktar (milyon m’) 2,0 2.4 2,9 3,2 3,74
Agregasa Satis Miktari (ton) 11 1,1 1,2 1,6 1,9

Uretim ve Uriinler

Hazir Beton Tesislerinde TS EN 206-1 Standardi'na uygun, cesitli kivam ve agrega dane biiyiikligi siniflarinda, C8'den C100°e
kadar normal ve yliksek dayanimli betonlar tretilmektedir. Bu driinlerin yani sira cesitli kivamlarda ve agrega dane biyuklik
siniflarinda 6zel misteri istekleri de karsilanmaktadir. GB 150, GB 200, GB 250 ve dzel sap betonlari ile celik ve polipropilen lif
katkili betonlar da Gretilmektedir.

Tesislerde Urinler icin TSE Belgeleri mevcut olup, TSE Standartlari'na uygun laboratuarlarda, hammadde ve Grinlerle ilgili,
standartlarda belirtilen tim deney ve kontroller yapilabilmektedir. Tesislerde Tirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan verilen
Kalite Guivence Sistem Belgeleri (KGS) de bulunmakta ve THBB ve TSE tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Hazir Beton Ozel Uriin Yelpazesi

o (8-C100 Normal ve Yiiksek Dayanimli Beton

¢ Hafif Beton (IZOBETON])

o Celik Tel Donatili Beton (DRABETON]

o Polipropilen Lifli Beton (FIBERBETON)

¢ Kendiliginden Yerlesen Beton (VISKOBETON)

o Hafif Hazir Sap (iZOSAP)

o Dekoratif Baskili Beton (DEKOBETON]

o Dekoratif Goriinir Agregali Beton (PAKBETON]
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AKCANSA'NIN HAZIR BETON
FAALIYETLERINI, EGE, MARMARA
VE KARADENIZ BOLGELERI’NDE
BASARIYLA SURDUREN BETONSA,
31 TESIS iLE 3,74 MILYON M°SATIS
GERCEKLESTIRMIS VE %16 BUYUME
ELDE ETMISTIR.

e Hazir Yas Siva ve Har¢

¢ Renkli Betonlar

e Akici Dolgu Betonlari

e Yiiksek Performansli Betonlar

e (Cevresel Etki Siniflarina Uygun Beton Tipleri

Entegre Yonetim Sistemleri ile ilgili olarak, Ekim ayr icerisinde Tiv Rheinland firmasi tarafindan yapilan 1SO 9001-2000 Kalite
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belge denetimleri
basariyla sonuclanarak, belgelerin devamliligi saglanmis ve sisteme Karadeniz Bélgesi de dahil edilmistir.

is Sagligi ve Giivenligi kiiltirtiniin dziimsenmesi hedefi ile 31 Hazir Beton ve lic Agrega tesisinde toplam 589 calisanin katildigi
“Siirlis Oncesi Hazirliklar ve Siiriis Giivenligi”, “Is Sagligi ve is Giivenligi” baslikli egitimler diizenlemistir. Yaklasik 100 calisanimiza

ILkyardim Egitimi aldirilmistir. Yasanan kazalari tiim organizasyon ile “Guvenlik Uyarisi” adi ile paylasarak ayni hatalarin diger
tesislerimizde olmamasi igin proaktif bir yaklasim sergilenmistir.

Betonsa Teknoloji Merkezi, egitim, misteri hizmetleri, yeni iirlin gelistirme, AR-GE ¢alismalari, trlin optimizasyon ¢alismalari,
universite 6grencileri icin diizenlenen teknik geziler, iniversitelerde ozellikle beton konusunda yapilan arastirmalara destek
verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi konularda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yeni Grtin gelistirme ve mevcut triinleri iyilestirme kapsaminda; Drabeton (celik tel donatili beton] ile ilgili performans siniflarinin
belirlenmesi galismalari tamamlanmistir. Viskobeton (kendiliginden yerlesen beton] ile ilgili cok sayida deney yapilarak C 30/37 ve
C 35/45 siniflarinda da Viskobeton retimi saglanmistir. Bunlarin disinda tiinel kaliplar ve yiiksek katli binalar icin kivam korumasi
ve erken dayanimi yiiksek driinler gelistirilmistir.

Yatirimlar

2008 yilinda bes yeni hazir beton tesisi faaliyete girmistir. (Samsun-Carsamba, Tokat, Caglayan, Bolluca, Cerkezkay)

Mahmutbey, Ayazaga, Kemerburgaz, Bolluca, Caglayan, Tokat, Merzifon Tesislerine yeni aritma sistemleri kurulmus ve tesislerde
mevcut olan aritma sistemleri iyilestirilmistir. Ug tesiste kapasite artirimi ve alti tesiste de otomasyon sistemleri yenilemesi

yapilmistir. Mekanik, hidrolik, sabit ve 47'lik mobil pompa alimi da yapilmistir.

Ayrica Tekirdag - Saray Bélgesi'nde acilan agrega tesisi ile ilgili olarak bir adet mobil kirici ve bir adet mobil elek yatirimi
yapilmistir.
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Insan
Kaynaklar

20-2

insan Kaynaklari stratejileri ve dncelikli hedefler belirlenirken, is hedeflerinin yani sira, makroekonomik konjonktiir ile cimento,
hazir beton ve agrega sektorlerine 6zgl sartlar goz oniinde bulundurulmaktadir.

Bu yil 95 kapsam disi ve 79 kapsam ici olmak lizere organizasyona 174 kisi dahil edilmistir.

2008 yilinda fonksiyonel siireclerdeki etkinlik ve verimliligi, i¢c ve dis misteri memnuniyetini artirmak amaciyla yeniden
yapilandirma ¢alismalari gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Satinalma ve Finans Fonksiyonlari'nda “Akcansa 2010 Projesi”
baslatilmis ve projenin asamalarindan birini olusturan organizasyonel yapilanma siireci tamamlanmistir. Alternatif yakitlarla ilgili
sistemlerin kurulus asamasi tamamlandigindan, bundan sonraki isleyiste tedarik nitelikli sireclerin Satinalma ve Lojistik
Fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilmesine karar verilerek ayri bir boliim kurulmustur. isletmeler Fonksiyonu'nun ydnetimsel ve
operasyonel etkinliginin daha da artirilmasi amaciyla yeni atamalar gerceklestirilmistir. Tiim ¢imento terminallerimizin
organizasyonlari yeniden yapilandirilmistir.

Kapsam ici personel igin, Tiirkiye Cimse-Is isci Sendikas! ile Akgansa'nin iiyesi bulundugu Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi
arasinda Mart 2008'de 2008 - 2010 yillarini kapsayacak olan Toplu is Sozlesmesi bagitlanmistir.

2008 yili degerlendirmeleri ve is sonuglart ile 2009 yili beklentilerinin paylasildigi, iyilestirici ve gelistirici faaliyetler konusunda
bilgilendirmelerin yapildigi tim Akgansa Yonetim Ekibi'nin bir araya geldigi, “Yonetim Toplantisi” ve Ladik, Canakkale ve
Biiylikcekmece Fabrikalari'nda toplam 882 calisanin katilimi ile “iletisim Toplantilari” gerceklestirilmistir.

Ekip calismasini ve performansini ddiillendirmek, onurlandirmak amaciyla bu yil ilki gerceklestirilen Odiillendirme Sistemi
kapsaminda 2008 yilinda basari gdsteren ekiplere ddiilleri takdim edilmistir. En Basarili is Sagligi ve Giivenligi Odiili, BCM; En
Verimli Uretim Hatti Odiilii - BCM Klinker 2. Hat Ekibi, Ladik Klinker Hatti Ekibi, En Verimli Cimento Degirmenleri Odiili BCM
Cimento Degirmenleri Ekibi, En Verimli Bakim Ekibi Odiilii - Mekanik - CNK Mekanik Bakim Ekibi; En Verimli Bakim Ekibi Odiilii -
Enerji - CNK Enerji Bakim Ekibi, En Basarili Satis Ekibi Odiilii Cimento, Karcimsa Satis Ekibi, En Basarili Satis Ekibi Odiilii HB,
istanbul Bati 2. Bdlge Satis Ekibi, Yilin HB Tesisi "EYS” Performans Odiilii - Dogu Marmara Bolgesi- Samandira Ekibi'ne
verilmistir.

is Aileleri ve Ucret Sistemi Egitimleri Ladik, Canakkale, Merkez Ofis ve Bilyiikcekmece lokasyonlarinda toplam 209 kapsam disi
calisanin katilimi ile tamamlanmistir. Bu toplantilarda Ucret Kademeleri, is Aileleri ve seviyeler ile iicret iliskisinin adil ve dengeli
bir sekilde kurulmasi saglanmis ve calisanlar ile paylasilarak sistemin seffafligi adina bir adim daha atilmistir.

Siirekli temel ve ileri seviyede egitimlerle Ustiin nitelikli calisan yetistirilmesini saglayacak, Teknik/Mesleki Egitim Sistemi'ni ve
Bilgi Bankasi altyapisini olusturan Teknik/Mesleki Egitim Projesi tamamlanmistir. Proje 2009'da uygulamaya gececek ve
egitimlerin sonunda yapilacak sinavlarin degerlendirme sonuglari terfilerde dl¢it olarak kullanilacaktir. 2008 yilinda kisi basi 20
adam/saat egitim gerceklestirilmistir.

Oneri Sistemi motivasyon, verimlilik ve kaliteyi artiracak is siireglerinin siirekli iyilestirilmesi/ gelistirilmesi amacli olarak 1.261
oneriye ulasmistir.
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Sosyal
Sorumluluk

AKCANSA, ALTERNATIF YAKIT VE
HAMMADDE KULLANIMINDAN,
CEVRE KORUMA KONUSUNDAKI
HASSASIYETINE, i$
GUVENLIGINDEN CALISMA ETIGINE
KADAR i$ YAPIS SEKILLERINDE VE
IS AKISLARINDA GOK YUKSEK
STANDARTLAR UYGULAMAKTADIR.

Topluma Katki
Turkiye'de cimento sektoriiniin en blyuk oyuncusu ve lideri olan Ak¢ansa icin bu liderlik, sektorl ve sektorlin sayginligini daha ileri noktalara
gotiirme gorevini beraberinde getirmektedir.

Akcansa'nin toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararliligini gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bolgeleri desteklemesi, fabrikalari
ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, egitim ve kiiltir gibi alanlarda kamu yararina projeler gelistirmek yer almaktadir.

Sektorde liderligini, rekabetci gicy, finansal performansi, 8zel riinlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina teknolojik inovasyon, cevreye
saygisl, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile stirekli pekistirmektedir.

Akcansa, ilkenin dogal kaynaklarini sanayi yatirimlari ile degerlendirip, istindam, iretim ve ihracat ile ekonomiye deger yaratirken; sanayi ve ticari
faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kiiltir, sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda deger yaratmak icin
kullanmaktadir. Sosyal sorumluluk ¢ercevesinde tarihi, kiiltirel ve dogal degerlere sahip ¢cikmak adina, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve
ozel kurumlar ile bircok projeye imza atilmistir.

Cevreye Katki
Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, ¢evre koruma konusundaki hassasiyetine, is guvenliginden calisma etigine kadar is yapis
sekillerinde ve is akislarinda ¢ok yliksek standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tim filtrelerle birlikte ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tiim yasal zorunluluklar akredite kuruluslarca
yapilan yillik dl¢limlerle diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin firinlarda yakilmasindan dolayi lcer aylik periyotlarda yapilan
olctimler Cevre ve Orman Bakanligi'na raporlanmaktadir.

Cesitli atiklari cevre ve ekonomi icin degere donistiiren Akcansa’'nin, Bilylikcekmece ve Ganakkale Gimento Fabrikalari, T.C. Cevre ve Orman
Bakanligi R134 - 001 ve R1 17-001 alternatif yakit kullanim lisanslarini alan ilk fabrikalardir. Atiklarin cimento fabrikalarinda yakilmasi ile dogal
kaynaklarin korunmasi ve cevreye yayilan karbondioksit miktarinin onemli dlclide azaltilmasi saglanirken, cok biyiik bir sorun olan atik bertarafina
da ¢ozlim dretilmektedir. Fabrikalarda cevre bilinci dogrultusunda her tiirli yatirim yapilmakta ve gerekli nlemler alinmaktadir.

Hazir beton tesislerinde de faaliyetler cevreye uyumlu olarak sirdirilmektedir. Tesislerden ¢ikan proses atiklarinin tekrar kullanilmasi adina, tim
tesislerde geri donlistim Uniteleri kurulmustur. Toplum sagligi goz oniine alinarak, cikan atiklar siniflandirilmakta ve yasal mevzuatlara uygun
sekilde bertaraf edilmektedir. Bu konudaki hassasiyetin triini olarak, Edremit Hazir Beton Tesisi Seville kentinde, ERMCO tarafindan diizenlenen,
“Yesil Nokta Uluslararasi Cevre Temsil Odiilii"ne Tiirkiye adina layik goriilmiistiir. Cevre duyarliligi adina yapilan tesis denetimleri sonucunda,
belirlenen cevresel riskleri bertaraf etmek icin Omerli, Bursa, Edremit, Ayazaga, Merzifon tesisleri basta olmak Uzere tiim tesislerde katki
havuzlari, stokhol kapatmalari, emisyon dlclimleri, v.b. cevre calismalari yapilmistir.

Egitime Katki
Akcansa - Fatih Sultan Mehmet ilkégretim Okulu'nda sosyal ve kiiltiirel merkez olma yolunda projeler gelistirilmeye devam edilmektedir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, misterilere, insaat firmalarina, beton bilesenlerinin Ureticilerine, insaat mihendislerine, denetim firmalarina,
yerel ve merkezi otoritelerden katilan miihendis ve teknik elemanlara, tniversite 6grencilerine egitimler diizenlenmektedir. Egitimlerde beton
teknolojisi, betonun diirabilitesi, bakim ve kiirin 6nemi anlatilmaktadir. Ayrica giincel olarak soguk ve sicak havada beton dokim teknikleri gibi
bilgiler paylasilmaktadir. 2008 yili icerisinde “Beton Sempozyumlari” Tokat'ta, Manisa'da ve istanbul'da genis katilimla gerceklesmistir.

2008 yili icerisinde Istanbul Teknik Universitesi, Bogazici Universitesi, istanbul Kiiltiir Universitesi, Celal Bayar Universitesi ve Namik Kemal
Universitesi 8grencilerine (toplam 218 6grenci) cimento fabrikasi, hazir beton tesisi teknik gezileri ve egitim organizasyonlari gerceklestirilmistir.

AR-GE calismalari, recete optimizasyon calismalari ve 6zel tiriin calismalari icin 2008 yilinda Betonsa Teknoloji Merkezi Laboratuvari’nda toplam
820 adet beton deneyi yapilmistir.
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1. KURUMSAL YGNETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret AS. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir) 01 Ocak 2008-31 Aralik 2008 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim ILkeleri“ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile lliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim mevcuttur. Bu birim Genel Miidir Yrd.- Finans; Christian Leclercq
yonetiminde (0216-5713020, christian.leclercq [dakcansa.com.tr] (Christian Leclercq'in 01/03/2008 tarihi itibariyla gérevden ayrilmis olup bu tarihten sonra) Genel Mudir Yrd. - Finans
Seyda Pirinccioglu yonetiminde; (0216-571 30 20, seyda.pirinccioglu@akcansa.com.tr] yiriitilmiis olup, Mali Isler Midirti; Hisnii Dabak (02165713025, husnu.dabak
(@akcansa.com.tr) Muhasebe Uzmani- Hissedar iliskileri; Aysen Ozgiirel (0216-5713030, aysen.ozgurel@akcansa.com.tr) iletisim Uzmani; Banu Uger [0216 5713013,
banu.ucer@akcansa.com.tr] ve Hukuk Miisaviri; Onur Kerem GUNEL 'den (0216-5713024, onur.gunel@akcansa.com.tr] olusmaktadir. ilgililere ayni zamanda 0216 571 30 31 numarals
fakstan ulasilabilir. Pay Sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin sermaye artirimi, kar pay ademeleri, hisse senedi degisim islemlerinin giincel duruma getirilmesi, 6zel durum
actklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda duyurularin yapilmasi islemlerini gerceklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye artirimi tarihi, kar payr ddemeleri oranlari ve
baslangic tarihi, Genel Kurul toplantilarina katilimi ile ilgili sorulari gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak lizere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle
eszamanli olarak talep dogrultusunda yazili, s6zli ve e-mail ile bilgilendirilmektedir. Sirket yatirimet memnuniyetini saglamaya yonelik her tiirli tedbiri almaya 6zen gdstermektedir.
01.01.2008-31.12.2008 yili mali donemi icinde 27 kisinin degisim islemleri, 343 kisinin sermaye artirim hakki, 1.636 kisiye kar payi haklari ddemesi yapilmistir. Sirket, faaliyet
sonuclarini Uc ayda bir halka aciklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri ile ilgili daha ayrintili, diizenli bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili her tirlii veriye ulasabilmeleri i¢in
www.akcansa.com.tr yenilenerek hizmete acilmistir. Yil icerisinde tim yatirimcilarla talep dogrultusunda diizenli toplantilar yapilmistir. 6 yatirimei konferansina katilimda
bulunulmus, bu konferanslarda toplam 63 yatirimer ile birebir goriismeler yapilmis, 4 analist toplantisi diizenlenmistir. Hedef halka agiklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
sorumlulugunu yerine getirmektir. Sirket pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu biriminde yatirimcilari sirket mali bilgileri konusunda aydinlatacak uzmanlar gérev yapmaktadir. Sirket
hissedarlarinin Genel Kurul'a katilmalarini saglamak icin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatlarina sadik kalinarak azami ¢aba gsterilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak sozlii ya da yazili olarak cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimr ile ilgili duyurular
Sermaye Piyasasi mevzuati geregi Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligiyla, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Tiirkiye baskis! ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde cikan en yiiksek
tirajli bir gazetede ilan edilmektedir, ayni zamanda www.akcansa.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir. Sermaye Piyasasi Tebligleri geregi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan
denetlenecegine dair hiikiim bulunmaktadir. Esas Sozlesme'de dzel denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 31 Aralik 2008 tarihine kadar yil icerisinde dzel denetci tayini
konusunda talep mevcut degildir. Bagimsiz denetim raporlari denetim komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligi ile kamuya duyurulur. Yillk denetimden gecmis rapor ise Genel Kurul'un onayindan gecirilerek Ticaret Sicil Gazetesinde ve
www.akcansa.com.tr adresinde ilan olunur. Sermaye piyasasi mevzuati geregi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin secmis oldugu Denetim Komitesi islevlerini prosediirlere uygun olarak
siirdirmektedir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ongordigu, asagida yer
alan haklarin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. Pay sahipleri donem icerisinde Sirket'in gecmis donem sermaye artirimlari, temettii dagitimi bilgileri ve ilgili donem faaliyet
sonuclart hakkinda bilgi talebinde bulunmuslardir. Pay sahiplerinin talebine uygun olarak sozlii ya da yazili olarak talep edilen bilgiler pay sahiplerine iletilmistir. Pay sahipleri Sirket
hakkindaki bilgileri www.akcansa.com.tr adresinden, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan yayinlanan ozel durum aciklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak takip
edebilirler. 31 Aralik 2008 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen 200°e yakin telefon, e-mail ve bizzat yiz yiize yapilan gorismelerde, gelen 400 adet
yazili talep cevaplandirilmistir; bu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler www.akcansa.com.tr web sayfasinda zorunlu bildiri stirecleri icinde duyurulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari ve Esas Mukavelename hiikiimlerine uygun olarak yapar. Davet islemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin
yayinlanmasindan iki hafta 6nce Ticaret Sicil Gazetesi ile Tiirkiye tirajli bir gazetede ilan edilir ve sirket internet adresinde duyurulur. Sirket hisse senetleri nama islem gérmektedir.
Giindem oylamasinda Ticaret Kanunu nisap orani esas alinmaktadir. Esas Mukavelename degisiklikleri, birlesme, bdlinme, Yonetim Kurulu, denetci secimi, kar dagitimi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesi ve faaliyet raporunun onayi gibi 6nemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir. Genel Kurul
tutanaklari, hazirun cetveli gibi bilgiler internet sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en az iki hafta dnce genel kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, kar
dagitim dnerisi, Genel Kurul gindemi, vekaletname formu ve glindeme iliskin dokiman Sirket merkezinde, en yiiksek tirajli bir gazetede ve web sitemizde ilan edilir. Genel Kurul veya
Olaganistii Genel Kurul'a katiim icin Sanayi ve Ticaret Bakanligr'nin Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Komiserleri Hakkindaki Yonetmeligi gereqi toplanti tarihinden bir hafta dnceden Sirket'e katiim bildirimi esas alinir. 2008 yili icerisinde 31.03.2008 tarihinde Sabanci Center Hacl
Omer Sabanci Salonu 4. Levent/ISTANBUL adresinde %80,33 nisap ve 153.788.718,99 YTL nominal adet hisseyi temsil eden ortagin katilimi ile Genel Kurul gerceklestirilmistir.
Toplantiya davet ilan Milliyet Gazetesinin 11 Mart 2008 tarihli sayisinda ve T. Ticaret Sicil Gazetesi'nin 12 Mart 2008-7018 sayili niishasinda ilan olunmustur. Sirket 26.09.2008
tarihinde Kozyatagi Mah. Kaya Sultan Sokak Hiiseyin Bagdatlioglu is Merkezi Kat:8 Bostanci Kadikdy/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde %80,94 nisap 154.950.815,69 YTL nominal
adet hisseyi temsil eden orta@in katilimi ile Olagandistii Genel Kurul Toplantisi yapilarak Esas Mukavelenamesi'nin 3. maddesinde (Sirket Maksat ve Mevzuu) Tadil yapmistir. Toplantiya
davet ilani Milliyet Gazetesi'nin 05 Eyliil.2008 tarihli sayisinda ve T. Ticaret Sicil Gazetesi'nin 05 Eylil 2008-7143 sayili niishasinda ilan olunmustur. 2008 yili icerisinde yapilan Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda soz almak isteyen tim ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tiim sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan stire sinirlamasi
olmadan cevaplandirilmistir. Genel Kurul tutanaklari, Hazirun Cetveli ve Esas Mukavele Tadil metni www.akcansa.com.tr adresinde siirekli pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu'nda yer alan 8nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim Itkelerinin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tiim dnemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas Sozlesme'de imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir. Esas Sozlesme'de, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in
ahenkli yonetim yapisini bozacagi diistincesiyle bir diizenleme yapitmamistir. Bu konu ilgili yasalarla diizenlenip azinligin birikimli oy hakkini kétiye kullanimi engellendiginde, konu
Genel Kurul tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in kamuya acikladigi bir Kar Dagitim Politikasi vardir. Kar Dagitim Politikamiz soyledir: Sirket'in Kar Dagitim Politikasi; SPK mevzuatlarina uygun olarak, Sirket'in ddenmis
sermayesinde payr bulunan tim hissedarlarina dagtilabilir karin minimum %50'sini nakit kér payi olarak dagitmaktir. Ancak genel uygulama dagitilabilir kérin tamaminin dagitilmasi
yonindedir. Kar dagitiminda imtiyazli hisse senedi yoktur. Dagitilmasi gereken zorunlu kér payinin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde verilmesi Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na ilgili hesap donemi ile sinirli olmak tizere temettli avansi dagitma yetkisi verebilir. Kar Dagitim Politikas, ulusal ve global ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirket'in 6zsermaye yeterlilik oraninin hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla uygulanacaktir. Kar dagitim politikasi, glindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gore Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilebilir. Bu bilgi 2005 yili faaliyet raporunda da ayri bir bdliim olarak yer almis ve Genel
Kurul 6ncesi ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z konusu faaliyet raporu www.akcansa.com.tr sayfasinda yer almakta olup web sitemizde yatirimci
merkezi, hissedar bilgileri icinde ayrica yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesi hikiimleri geregi, kar dagitiminin sekli esas szlesmenin 33. maddesinde yer almaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal stireler icinde gerceklestirilmektedir.
Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi‘nde pay devrini kisitlayan hikiim yer almamaktadir.
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BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas!

Sirket'te SPK Kurumsal Yonetim Itkelerinde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu politika geredi, dis denetimden ge¢mis 6 ve 12. ay mali tablolari, dis
denetimden gecmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) konsolide dogrultusunda hazirlanan raporlarin
duyurusu SPK'ca belirtilen sreler icinde kamuoyuna yapilmistir. 2008 yilinda basin toplantisi tarihleri kamuoyuna dnceden duyurulacaktir. Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya
aciklanmasi yil icerisinde basin biiltenleri, elektronik posta gonderileri, cep telefonu tizerinden iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslari ile yapilan réportajlar, internet sitesi
izerinde yapilan duyurular, reklam ve brostrler araciligiyla yapilmaktadir. Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden Genel Midir Mehmet Gémen sorumludur. (01.08.2008
tarihinde Mehmet Gécmen'in Genel Midiirlik gorevinden istifasindan itibaren H. Hakan Giirdal sorumludur.)

9. Ozel Durum Agiklamalari ) . )
Sirketimizde 01.01.2008-31.12.2008 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi 26 Ozel Durum Aciklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. IMKB
tarafindan bir defa ek aciklama istenmistir. Sirket Ozel Durum aciklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z
konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Sirket hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi )

Sirket Kurumsal Yonetim Itkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirimeilarin bilgisine www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. Internet sitemizde kurumsal
tanitim, iriin ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz, finansal gostergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yatirimer merkezi, mali tablolarimiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk
bilinci ile yiruttigimiiz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir. Sirketimiz internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim likeleri II. Bolim
madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12.ceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi . .
Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler listesi faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Komite Uyeleri ve Ust Yonetim basligi altinda yer almakta ve asagida listede yer
almaktadir.

iceriden f)grenebitecek Durumda Olan Kisilerin Listesi

ADI SOYADI LISTEDE YER ALMA NEDENI

Ziya Engin TUNCAY Yonetim Kurulu Baskani

Daniel H. J. GAUTHIER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi .
Mehmet GOCMEN Ynetim Kurulu Uyesi (Denetim Komitesi Uyesi)
Ali Emir ADIGUZEL Yonetim Kurulu Uyesi (Denetim Komitesi Uyesi)
Ahmet Cemal DORDUNCU Yénetim Kurulu Uyesi

Ernest Gerard JELITO Yonetim Kurulu Uyesi

Mevliit AYDEMIR Denetci

Fuat OKSUZ . Denetci

Hayrullah Hakan GURDAL Genel Miidir

Seyda PIRINCCIOGLU Genel Miidur Yrd. (Finans)

Hisni DABAK Mali Isler Miidiiri

Derya YILMAZ Planlama ve Kontrol Midiiril

Onur Kerem GUNEL Hukuk Miisaviri

Dogan ARAL Yonetim Bilgi Sistemleri Midiiri

Baris ERGEN Finansal Raporlama Sefi

Aysen OZGUREL Muhasebe Uzmani - Hissedar Iliskileri

Giiney Serbest Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Bagimsiz Denetleme Kurulusu

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERi
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile ogrenmektedirler. Sirket istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tebligleri ve
Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve Olaganistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal cerceve siireglerinde
Ticaret Sicil Gazetesinde, Ozel Durum agiklamalari ile ve yiiksek tirajli bir gazetede duyurulmaktadir. Basin toplantilari, basin biiltenleri ve medya kuruluslariyla yapilan roportajlar,
internet yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak tzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak
bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen dnem cercevesinde, Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz sirdirmektedir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak
yapilan anketlerle dlctimlenmektedir. Misterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapilmaktadir. Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de
surdriilmektedir.

CALISANLAR

Calisanlarla ilgili her tiirli uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve cesitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir. Calisanlarin performanslari her sene basinda
belirlenen hedefler ve bunlarin performans dlciitleri g6z dniinde bulundurularak karsilikli gériismelerle degerlendirilmektedir. Sirketimizde mevcut islerin tanimlarinin esas alindigi
uluslararasi bir “is degerleme sistemi” kullanilarak isler sistematik olarak degerlendirilmekte ve sonuglari insan kaynaklarimiz ile ilgili cesitli uygulama ve kararlarimizda esas
alinmaktadir. Calisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaclari her yil diizenli olarak gdzden gegirilir ve yillik egitim planlari hazirlanarak, bu planlar dahilinde ihtiyaclari karsilanir. Galisanlar
icin bir portal meveut olup kendilerini ilgilendirecek her tiirli bilgi ve belgeye (sirket hedefleri, politikalar, is tanimlari, uygulamalar vb.) bu portal kanali ile ulasmalari ‘
saglanmistir.Sirket taraflarla, hissedarlarla, calisanlarla is sagligi ve giivenligi ile ilgili konularda acik olarak iletisimde bulunur. Fabrikalarimizda OHSAS 18001 Is Sagligi ve Is
Giivenligi sistemi kurulmus ve basari ile uygulanmaktadir. Akcansa'da Kalite, Cevre ve Is Sagligi ve Givenligi yonetim sistemleri entegre edilerek Birlestirilmis Yonetim Sistemi
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kurulma calismalari da devam etmektedir. Bu amag icin satinalinmis olan ENVOY bilgisayar programina tiim ydnetim sistemlerinin verilerinin sisteme islenmesi devam etmektedir.
Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile dgrenmektedirler. Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel
ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar; diizenlenen seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla gnderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (Iletisim Toplantilari, Yonetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Midir ile Sohbet Toplantilari vb.), yillik hedef belirleme,
performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilari ve dneri sistemi ile ¢alisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim
almak amaciyla diizenli araliklarla anketler yapilmaktadir. Ayrica, bayi ve miisterilerimizin de memnuniyetini belirli araliklarla dlcimliyoruz. Ekip calismasini ve performansini
odiillendirmek, onurlandirmak amaciyla 2008'de itki gerceklestirilen Odillendirme Sistemi kapsaminda 2008 yilinda basari gdsteren ekipler ddillendirilmistir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi

Akcansa olarak, Insan Kaynaklari stratejilerimizi ve oncelikli hedeflerimizi belirlerken, Sirketimizin is hedeflerinin yani sira, ulusal ve kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve
faaliyet gosterdigimiz cimento, hazir beton ve agrega sektdrlerine 6zgii sartlari da ayri ayri g6z 6niinde bulundurmaktayiz. Akcansa; basariya ulasmasinda 8nemli rol oynayan insan
kaynagina verdigi 6nem cercevesinde; Insan Kaynaklari siireclerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi, organizasyon ve insan kaynagi basari plani, ticret sistemi
ve sosyal haklar uygulamalari ile calisanlarina bireysel gelisim, yiiksek performans ve basart icin her tiirlii olanagi saglamaktadir. Sirket'in uzun vadeli basarisini garanti altina almak
amaclyla, ortaklarimiz Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile isbirligi icinde yiiritiilen cagdas Insan Kaynaklari uygulamalarini sirdiirmek, calisanlarimizin memnuniyetine ve
verimli calisabilmesine imkan verecek bir ortam yaratmak, insan kaynagimizin niteligini artirmak ve yarattigimiz olumlu imaj ile tercih edilen isveren olma yoniindeki ¢abalarimizi
strdiirmek, insan kaynaklari alaninda en iyi uygulamalarla drnek sirket olmak, sagladigi cagdas calisma kosullari ile sektdrdeki en nitelikli insan giictine sahip olmak ve bu insan
giictiniin kaliciigini siirdirmek; calisanlarina, bireysel ve mesleki alanda egitim ve gelisim firsatlari yaratmak; calisanlarina, adil, yiiksek performans ddillendirici, tilke genel tcret
seviyeleri ile iliski icinde bulunan Ucretlendirme sistemini esas almak; calisanlarini, karsilikli giiven ve saygiya dayali, analitik diistinen, miisteri odakli olan, ekip calismasi ve
isbirligine yatkin, etkin iletisime agik, basarilari paylasan, basarma arzusu yiiksek ortak bir “Ak¢ansali olmak” kimliginde bulusturmak Sirket vizyonumuzun gerceklestirilebilmesi icin
“kiiltdr" boyutunun yonetilmesine katkida bulunmak; calisanlarinin beklentilerini ve organizasyonun gelisim ihtiyaci duydugu alanlari belirlemek, bu konularda eylem planlari
olusturmak, stirekli gelisimi miimkiin kilmak ve bdylece sirket hedeflerini ve performansini desteklemektir. Sirket biinyesinde ¢alisanlar ile iliskileri yliritmek tzere temsilci
atanmamistir. 2008 yili icinde ve dncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket kalite politikasi kapsaminda miisteri ve tedarikcilerinin karsilikli memnuniyet prensibini benimsemektedir. Misteri yiikiimlliiklerine ve konuyla ilgili harici taleplere uyar.
Kalite Kontrol Yonetim Sistemi'ni stirekli ve diizenli olarak gdzden gecirerek denetler. Uriinlerinin kalitesinin gelistirilmesini tesvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan
miiteahhit ve tedarikcilerin kalite taahhitlerine uymalarini saglar. Miiteahhitlerin ve tedarikcilerin kalite bilincini gelistirmesi amaclyla bilgilendirme toplantilari dizenlenerek
katilimlarin sorunlarinin giderilmesi icin ortak calisma gruplari olusturulur, taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin yaratilmasina azami gayret gdsterilir. Urlin, hizmet ve kaliteye
verilen dnem cercevesinde, Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz stirdiiriir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle 6l¢imlenir.
Miisterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapilir. Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de siirdirilmektedir. Sirket ici ticari sir
kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligini saglayici tedbirler alinir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket daha temiz bir cevre icin uluslararasi standartlarla uyum gdstermek yontinden her tiirlii cabayr gostermektedir. ISO 14001 cevre politikamizda belirtildigi tizere, amacimiz; atik
yonetimi uygulamak; bunun icin, atiklar siniflandirarak ayirmak, geriye donistiirilebilecek olanlarin geri dontisimiini saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansli bertaraf
tesislerinde yok etmek, bu sekilde atik miktarini azaltmak, yakabilecek oldugumuz kendi atiklarimizi tesisimizde lisans veya izin alarak yakmak, atiklarin havaya, suya ve topraga olan
zararlarini degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde bu zararlari minimize etmek, yasal gerekliliklere uymak ve bunun icin gerekli alt yapiyi ve kaynaklari saglamak,
birlikte calistigimiz miiteahhitlere de gerekli yaptirimlar uygulatmak, bu konuda egitim vermektir. Cevre bilinci ve cevre ile uyum icerisinde kalkinmanin siirdirilebilmesi Akcansa'nin
temel hedeflerinden biridir. Ak¢ansa cevre faktdriinii biitiin tesislerinde sadece kurumsal degil, uygulamali olarak da g6z dniine almaktadir.

Cesitli atiklari cevre ve ekonomi icin degere doniistiiren Akcansa'nin, Bilyiikcekmece ve Canakkale Gimento Fabrikalar, T.C. Cevre ve Orman Bakanligi R134 - 001 ve R117 - 001
alternatif yakit kullanim lisanslarini alan ilk fabrikalar olma 6zelligi tasimaktadir. Atiklarin cimento fabrikalarinda yakilmasi ile dogal kaynaklarin korunmasi ve cevreye yayilan
karbondioksit miktarinin dnemli 6l¢iide azaltilmasi saglanirken, cok bilyiik bir sorun teskil eden atik bertarafina da ¢oziim Gretilmektedir. Turkiye'nin kiiltiirel mirasina sahip ¢ikma
misyonu ile hareket eden Akcansa, Canakkale'de Truva kazi faaliyetlerine sponsor olarak, tarih ve kiiltiir mirasinin korunmasina destek vermistir. Fabrikalarimiz cevre belediyelere,
okullara ve kamu kuruluslarinin topluma hizmet kalitesini artirmak amacr ile calismakta ve maddi katkida bulunmaktadir. Bu konuda faaliyet raporumuzda sosyal faaliyetlerimizle
ilgili detayli bilgi verilmektedir. Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde Sabanci Vakfi (VAKSA) araciligyla yaptigi bagislarla yakin cevresinin Gtesinde, tlkenin sosyal ve
kiiltiirel gelisimine katkida bulunmaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize ailmis olan davalar mevcuttur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler .
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci degildir. Yonetim Kurulu gorev dagilimi asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu Uyeleri hakkindaki tanitici bilgiler faaliyet raporunda yer almaktadir.

Ziya Engin TUNCAY Ynetim Kurulu Baskani (1/4/2008 tarihinde Baskanlik gorevine atanmistir.)
Daniel H. J. GAUTHIER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ali Emir ADIGUZEL Yénetim Kurulu Uyesi

Ernest Gerard JELITO Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cemal DORDUNCU Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet GOCMEN Yonetim Kurulu Uyesi (12/9/2008 tarihinde atanmistir.)

Mehmet HACIKAMILOGLU Ynetim Kurulu Uyesi (12/9/2008 tarihinde istifa etmistir.)

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska garev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri ) .

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken dzellikleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile drtismektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak
asgari niteliklere esas sozlesmede yer veritmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri icin ihtiyac duyulmas! halinde Gniversiteler ve diger bilimsel kurumlar ile yonetim bilimi alaninda ¢agdas
ve modern degisimleri daha iyi takip edebilmek icin gelistirme programlari tasarlanmis ve uygulanmistir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
ViZYON

“Tiim sinirlarin otesinde stirdirilebilir biyimek”
Tiim paydaslarimiz tarafindan giivenilen ve en cok tercih edilen is modeline sahip sirket olarak, yapt malzemeleri sektdriinde tim sinirlarin 6tesinde stirdirilebilir biiyimek
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MiSYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagl kiltiiriimiiz ile, Yeniliki tirinler, hizmetler ve coziimler ile miisterilerimize, Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,
Siirekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak noktasinda yer alan Calisanlarimiza deger yaratarak,

TOPLUMUN YASAM KALITESINI YUKSELTEN LIDER YAPI MALZEMELERI SIRKETI OLMAK

Sirket'in stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cercevesinde hazirlanan yillik
biitceler de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama sireci
hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitce ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira ge¢mis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu siireci en az yilda dort kez tekrarlamaktadir.

21, Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket uhdesinde I¢ Denetim Miidiirii ve Ic Denetim Uzmani gorev yapmaktadir. Faaliyet amaclari ve prensipleri acikca tanimlanmistir. Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin
bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gdrevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzligli cercevesinde yerine getirmektedirler. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi
muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve ydneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli
onlemler alinmistir. Her tiirli mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal
risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tiim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan tstii durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamas! icin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuclarini anlik bazda takip ederek, dlclimleme ve isleme imkani saglayarak karar destek
siireclerini destekleyen Gnemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak ic kontrol sisteminin etkinligi artiritmis ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi
yatirimlara agirlik verilmistir. Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk ydnetimi ve uygulamalari
prosediiriine paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihracat potansiyeline paralel
olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli ihracat ve ddviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin
temelini olusturmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Szlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer
verilmemistir. Ancak, sz konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2008-31.12.2008 tarihleri icinde 4 adet yiz ylize, 40 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile
toplam 44 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani'nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'le gdriismesi sonucu
olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini teminen 6n bilgilendirme
komitesi tarafindan 1 hafta Gnceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir. 01.01.2008-31.12.2008 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goriis aciklanmamistir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. bolim 2.17.4. maddesinde yer alan konular, karara baglanirken Yonetim Kurulu Toplantilarina
mazereti olmayan dyelerin fiili katiimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadig icin zapta geirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu
kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

24, Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2008-31.12.2008 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

25, Etik Kurallar

Ortaklarimizdan Sabanci Holding'in kabul ettigi etik prensipler Sirketimizce de benimsenmis ve uygulanmaktadir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi; kurallara iliskin
hazirlanan kitapciklarin tim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimleriyle gerceklestirilmektedir. Web tabanli yirtiilen “Sa-Etik Yil Sonu Uygulamasi” ile calisanlarimizin etik
konusundaki giincel geri bildirimleri ainmaktadir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak Denetim Komitesi ve on bilgilendirme komitesi mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat
ilgilendiginden ayri bir komite kurulmasina gerek gorilmemistir. Denetim Komitesi'nde mevcut Giye yapilarindan dolay 01.01.2008-31.12.2008 tarihleri icinde hicbir cikar catismasi
meydana gelmemistir. On bilgilendirme komitesi, yonetim kurulu toplantilari 6ncesi yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayli arastirmalari yaparak detayli sunumlar
hazirlamaktadir. Sirket i¢ denetim midirii Kurumsal Yonetim Ilkeleri konulart ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi tiyelerine sunmaktadir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

|dare Meclisi Azalari, aksi Umumi Heyet tarafindan kararlastirlmadikca, herhangi bir mali menfaat saglanmamaktadir. 01.01.2008-31.12.2008 tarihleri icinde Sirket, hichir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis; kredi kullandirmamis; verilmis olan borclarin ve kredilerin siresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis; Uctinc bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. Rekabetci gliclimiiz, finansal performansimiz, teknolojik inovasyon yetenegimiz ile gelecege saglam
adimlarla ilerliyoruz.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Betonsa Teknoloji Merkezi egitim, misteri hizmetleri, yeni tiriin gelistirme, fuar ve brosir hazirliklari, AR-GE calismalari, tiriin optimizasyon ¢alismalari, tniversite dgrencileri igin
diizenlenen teknik geziler, tniversitelerde dzellikle beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri] calismalari gibi konularda
faaliyetlerini Universite isbirligi ile sirdiirmektedir. Betonsa'da Kalite ve Optimizasyon Midiirligii biinyesinde yeni hammadde kaynaklari arastirmasi yapilmasi ve kullanilabilirligine
onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin yapilmasi, Uretimde kullanilip kullanilamayacagina onay verilmesi, kaliteden ve standartlardan taviz
vermeden beton recetelerinin hazirlanmasi, optimize edilmesi ve miisteri istek ve ihtiyaclari dogrultusunda 6zel dizaynlar hazirlanmasi, giinliik tiretilen betonlardan standarda uygun
beton numunesi alinarak gerekli taze ve sertlesmis beton deneylerinin yapilmas, yapi denetim laboratuarlarina sahit numune alinmasi, beton kalitesi ile ilgili misteri sikayetlerinin
cozilmesi, miisterilere beton kalitesi konusunda teknik destek ve egitim verilmesi, tesislerin kalite ve sistem denetlemelerine (KGS, TSE, 150 9001, vb.) siirekli hazir bulundurulmasi,
yap! denetim kuruluslari, bagimsiz laboratuarlar, Insaat Mihendisleri Odasl, tniversiteler ve misterilerle yakin iliskiler kurularak sirket tanitimi ve imajinin gliclenmesine katkida
bulunulmasi konularinda faaliyetler stirdirilmistiir.

G) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
01.01.2008-31.12.2008 tarihleri icerisinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan Otoprodiiktdr Lisansi alabilmek icin EPDK'nun talebi dogrultusunda Sirket Esas
Sozlesmesi'nde 3. madde (Sirket Maksat ve Mevzuu] tadili yapilmistir. 26.09.2008 tarihli Olaganisti Genel Kurul'un tasviplerine sunulmus olup, 03.10.2008 tarihinde tescil edilmistir.

H) Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:
Yoktur.

1) isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Tirkiye'de cimento sektdriiniin en bilyiik oyuncusu ve lideri olan Akcansa icin bu liderlik, sektorii ve sektdriin sayginligini daha ileri noktalara gétiirme gdrevini beraberinde
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getirmektedir. Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve paydaslarina yarattigi degerleri cogaltmak ve biyiimesini stirddirtilebilir kilmak ile yikimli gérmektedir.
Stirddirtilebilir bliyime prensibi ve cesur is hedefleri ile Ak¢ansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak yiritmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk
calismalarinda tiim sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve siirekli bir iletisim icinde bulunan Sirket, faaliyetlerini deger katan iletisim projeleri haline cevirerek, itibarli bir kurum haline
gelmektedir. Akcansa liderligi stirekli kilmak iin, sosyal paydaslari ile var olan giiclii ve iyi iliskilerini daha da ileri tasimayr hedeflemektedir. En biiyik yatirimini topluma ve sosyal
paydaslarina yapan Akcansa, bu yatirimin karsiligini da itibar olarak almaktadir. Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararlligini gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi
bolgeleri desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, egitim ve kiiltiir gibi alanlarda kamu yararina projeler gelistirmek yer almaktadir. Ak¢ansa,
stirdtirebilir gelisim ve performans kiiltirli ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektdrde liderligini, rekabetci giicd, finansal performansi, 6zel Uriinlerden alternatif yakit ve
hammadde kullanimina teknolojik inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan ¢alismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile siirekli pekistirmektedir.
Akcansa, tilkenin dogal kaynaklarini sanayi yatirimlari ile degerlendirip, istihdam, tiretim ve ihracat ile ekonomiye deger yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari,
sosyal sorumluluk cercevesinde killtiir, sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda deger yaratmak icin kullanmaktadir. Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, cevre
koruma konusundaki hassasiyetine, is givenliginden calisma etigine kadar is yapis sekillerinde ve is akislarinda ¢ok yiiksek standartlar uygulamaktadir. Fabrikalarindaki tiim filtreler ile
ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tiim yasal zorunluluklar akredite kuruluslarca yapilan yillik dl¢imler ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin
firinlarda yakilmasindan dolay ticer aylik periyotlarda yapilan dlcimler Cevre ve Orman Bakanligi'na raporlanmaktadir. Akcansa Biiylikcekmece Fabrikasi'nda giriste bulunan ekran
araciligiyla fabrikanin emisyon degerleri anlik olarak kamuoyu ile paylasitmaktadir. Tirkiye ¢apinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin otomatik olarak beslenmesini saglayan dzel
dizayn atik besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma 6zelligini tasiyan Akcansa Biyikcekmece Fabrikasi'nda alternatif yakit kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin da
yakilmasi ile artarak sirmektedir. Biyiikcekmece Fabrikasi'nda ikincil yakitlarin toplam pisirme kalorisi icindeki payi %5 seviyelerindedir. Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve
yonetmeliklerde belirtilen analizlerin yapilabilmesi icin alternatif yakit ve hammadde laboratuari olusturulmasi icin yapilan ¢alismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin satin alinarak
laboratuar 2008 yili basinda Akcansa Biiyikcekmece Fabrikasinda faaliyete gecmistir. Ayrica bu fabrikada Sirket'in cimento diretim faaliyetlerinin timiine hizmet veren Ar-Ge birimi
bulunmaktadir. Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa bugiine kadar ITU Yapi Malzemesi Anabilim Dali'nda yapilan bircok yiiksek lisans ve doktora tez calismasina malzeme
destegi vermistir. AR-GE calismalari kapsaminda, Betonsa ve ITU isbirligi ile bugiine kadar uygulamaya yonelik cok Gnemli sonuglar bulunan arastirmalar yapilmis ve ulusal / uluslararasi
teknik dergilerde yayinlanmistir. Betonsa tarafindan periyodik olarak, miisterilere, insaat firmalarina, beton bilesenlerinin Ureticilerine, insaat miihendislerine, denetim firmalarina, yerel
ve merkezi otoritelerden katilan mihendis ve teknik elemanlara, tiniversite dgrencilerine egitimler diizenlenmeye devam edilmektedir. Egitimlerde beton teknolojisi, betonun diirabilitesi,
bakim ve kiirin onemi anlatilmaktadir. Ayrica glincel olarak soguk ve sicak havada beton dokiim teknikleri gibi bilgiler paylasilmaktadir.

1) Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne lciide gerceklestirildigi:

Canakkale Fabrika'da sahasinda 2006 yilinda baslayip 2008 yili Mart ayr icerisinde tamamlanan ikinci Gretim hatti projesi kapsaminda iki adet Tesvik Belgemiz bulunmaktadir. Tesvik
belgeli yatirim harcamalarimiz Nisan 2008 itibariyla %100 oraninda tamamlanmistir. Atik gazdan enerji iretimi ile ilgili olarak Aralik 2008 tarihli yatirim tesvik belgemiz
bulunmaktadir. Aralik 2008 itibariyla heniiz yatirim harcamas! gerceklesmemistir. S6zi gecen tesvik belgeleri ile ithal edilen makine ve techizat ile ilgili gimriik vergisi muafiyeti ve
KDV istisnasindan yararlanilmistir.

J) Uretim ve iiretim kapasitelerimiz .

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda dzetlenmistir. Buna gdre, Canakkale Fabrikamiz 2006 Haziran'da temeli atilan ve Mart 2008'de ateslenen 2. Klinker Uretim
Hatti ile klinker Gretim kapasitesini 4 milyon tona ¢imento Gretim kapasitesini ise 6 milyon tona yiikseltmistir. Diinyadaki en son teknolojiler kullanarak insa edilen 2. Klinker Uretim
Hatti, hem cevreye saygili teknolojisi hem de enerji verimlilii ile hem sirketimize hem de tlkemize ok bilyiik katma deger yaratacaktir. Ayrica, 650.000 ton klinker Gretim kapasitesi
ve 1.050.000 ton ¢imento tretim kapasitesine sahip Ladik Cimento 1 Mayis 2007 tarihinden itibaren Akcansa Cimento biinyesi altinda satislarini gerceklestirmistir.

TESIS KAPASITELERI (Ton/Yil) Cimento Uretim Kapasitesi Klinker Uretim Kapasitesi isletim Kapasitesi
Biiylkcekmece 2.800.000 1.850.000 -
Canakkale 5.500.000 4.000.000 -
Ladik 1.050.000 650.000 -
Ambarli - - 1.600.000
Aliaga - . 350,000
Yalova - - 300.000
Yarimca - - 700.000
K) Satislarimiz

Aralik 2008 yurtici satis ciromuz bir dnceki yil ayni doneme gore %2 artis gostererek 713,7 milyon TL olmustur. Yurtdisi satis ciromuz ise %261 artisla 108 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu artis, yurtici ve yurtdisi pazar kosullarindan kaynaklanmaktadir.

L) Finansal rasyolar

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2008
Cari Oran Danen Varliklar / KVY Kaynak 133
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar] / KVY Kaynak 0,86
Stoklar/Cari Aktif Stoklar / Dénen Varliklar 0,35
Isletme Sermayesi Donen Varliklar (Nakit ve Hb haric)-KVY Borc (Krediler haric) 277.567.937
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag [KV+UV Yab. Kaynaklar] / Aktif 0,3
Duran Varliklar / Ozkaynak 117
Finansal Borglar / Ozkaynak 0,33
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar-Finansal Bor¢lar (219.797.964)
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satislar / Aktif Toplami 0,7
Briit Kar Marji Briit Satis Kari / Net Satislar 0,26
Aktif Verimliligi Net Kar / Aktif Toplami 0,09
Faaliyet Kari / Satis Hasllati 0,16
Hisse Basina Net Kazang 0,54
Nakit Varliklar 29.312.899
Finansal Borclar 249.110.863
Net Finansal Pozisyon 219.797.964
Ticari Alacaklar 118.882.746
Diger Alacaklar 18.696.913
Stoklar 89.107.876
Ticari Borglar (53.955.431)
Diger Borglar (14.046.913)
Net Isletme Sermayesi 158.685.191
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M) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diistiniilen dnlemler
Akcansa piyasa kosullarina bagli olarak isletme sermayesini giiclendirici, maliyet yapisini stirekli iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve ¢ikislarini dengeleyici, giiclii finansman
kabiliyetini destekleyici, sirket prosediirlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

N) Ust y6netimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri

Mehmet Gacmen - Genel Midir (01.08.2008 tarihinde istifa etmistir.) )

1957 yilinda dogan Mehmet Gogmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiistri Miihendisligi egitiminin ardindan Amerika'da Syracuse Universitesi'nde Endstri Mihendisligi ve Yoneylem
Arastirmasi lizerine yiiksek lisans yapti. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.S.'de baslayan Gdcmen, 1996- 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel
Miidirliigi ve Lafarge Turkiye Is Gelistirme ve Dis lliskiler Baskan Yardimciligi gdrevlerini yiiriittd. Haziran 2003 tarihinden itibaren Akcansa'da Genel Miidiir olarak gdrev yapmis.
01.08.2008 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmistir.

Hayrullah Hakan Giirdal / Genel Mudur Yardimcisi - Hazir Beton (01.08.2008 tarihinde Genel Midiir olarak atanmistir.)

1968 dogumlu olan Hakan Giirdal, Makine Miihendisligi egitiminin ardindan isletme ve ekonomi yiiksek lisans dereceleri aldi. 1992 yilinda Canakkale Cimento'da calismaya baslayan
Giirdal, 1996 yilinda Akcansa'da Strateji ve Is Gelistirme Mddrligti'ne, 1997 yilinda Ticaret'ten Sorumlu Genel Miidr Yardimciligi'na atandr. 01.08.2008 tarihinden itibaren Genel
Miidir olarak atanmistir.

Christian Leclercq / Genel Midir Yardimcisi - Finans (01.03.2008 tarihinde istifa etmistir.)

1965 yili Belcika dogumlu olan Christian Leclercq, Solvay Business School'da Isletme Bélimii'nden mezun olduktan sonra ayni okulda vergi uzmanligi konusunda yiiksek lisans yapt.
Coopers and Lybrand'da “Denetim Sefi”; Walibi Group'da “Finansal Kontroldr”; CBR-HeidelbergCement'de sirasiyla “Grup Kontrolorii” ve “Kidemli Kurumsal Finans Yoneticisi”
gorevlerini yurdittti. 2004 Ekim ayinda Akcansa'ya Finans'tan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atandi. 01.03.2008 tarihinde gdrevinden ayrild.

Seyda Piringcioglu /Genel Miidur Yardimeisi - Finans (01.03.2008 tarihinde Genel Mdiir Yardimeisi-Finans atanmistir.)
1971 Istanbul dogumlu olan Seyda Pirinccioglu Pennsylvania Clarion Universitesi, Ekonomi ve Finans Bolimii'nden mezundur ve London Business School'daki executive egitim
calismalarini 2007 yilinda tamamlamistir. Calisma hayatina ABD, Tiirkiye ve Ingiltere'deki yatirim bankalarinda baslamis, 1999 yilinda Heidelberg Cement Trading sirketine katilmistir.

2004 yilindan bu yana Heidelberg Cement Trading sirketinde Finans Direktdr(i olarak gérev yapmakta olup 01.03.2008 tarihinden itibaren Genel Midiir Yardimciigi (Finans) gérevine
atanmistir,

Ali Ozer Erman/ Genel Miidiir Yardimcisi - insan Kaynaklari

1956 yilinda dogan Ali Ozer Erman, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme egitimini tamamladi. 1981 yilinda Ermes Insaat'ta calisma hayatina baslayan Erman, daha sonra istanbul
ve Mersin Hilton Otellerinde insan Kaynaklari Miidiird olarak calisti. 1991-1998 yillari arasinda Philip Morrissa'da Yénetim ve Organizasyon Gelistirme ve Ise Alma Mdiirligi yapan
Erman, 2000 yilindan beri Akcansa'da Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini siirdirmektedir.

Cem May / Genel Midir Yardimcisi - Gimento Satis ve Pazarlama

1963 yilinda Ayvalik'ta dogan Cem May, Yildiz Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi'ni bitirdi. Cimento sektdriine 1991 yiinda Canakkale Cimento ile giris yapan ve sirasiyla 1996
yilinda Akcansa Cimento Ege Bdlge Satis Miidirliigui ve 2003 yilinda Kuzey Marmara Bélge Satis Midiirligi gorevlerinde bulunan May, 2005 Temmuz ayindan itibaren Cimento Satis
ve Pazarlama'dan Sorumlu Genel Midir Yardimeiligi gdrevini yiiritmektedir.

Cenk Eren / Genel Midur Yardimeisi - Satinalma ve Lojistik (01.08.2008 tarihinde Genel Mudiir Yrd. - Hazir Beton ve Agrega) olarak unvani degismistir.

1969 yilinda Istanbul'da dogan Cenk Eren, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi'nd bitirdi. Calisma hayatina 1993 yilinda Akcimento'da baslayan Eren, 1996 yilinda
Akcansa'da Strateji ve Gelistirme Uzmanligr'na, 1998 yilinda Gimento Satis Fonksiyonu'nda Pazarlama ve Planlama Midurliigii'ne atandi. 2002 - 2007 yillari arasinda Hazir Beton Bati
Marmara Bélge Miidirligi gorevinde bulunan Eren, 2007 yili Eylil ayindan itibaren Satinalma ve Lojistik'ten Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevini yiirtitmis olup, 01.08.2008
tarihinden itibaren Genel Midur Yardimcisi (Hazir Beton ve Agrega) olarak unvani degismistir.

Ahmet Vasfi Pekin - Genel Mildir Yardimeisi - Isletmeler (30.04.2008 tarihinde istifa etmistir.)

1955 izmir dogumlu olan Ahmet Vasfi Pekin, orta ve lise 6grenimini Bornova Anadolu Lisesi‘nde tamamladi. 1979 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bdlimii'nden
mezun olan Pekin, 1982 yilinda Akcimento'da calismaya basladi. 1995-1998 yillari arasinda Cimentas Genel Midiirii olarak calistiktan sonra tekrar Sabanci Holding Cimento Grubu'na
donerek Strateji ve s Gelistirme Direktorii olarak gdrev aldi. 2004 Temmuz basindan itibaren Ak¢ansa'da Isletmelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak calismis olup,
09.05.2008 tarihinde Sirketimizdeki gorevinden ayrilmistir.

ilkfer Akman - Genel Miidir Yardimeisi - Isletmeler (01.06.2008 tarihinde atanmistr.)

1951 yilinda izmir'de dogan ilkfer Akman, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. Calisma hayatina 1975 yilinda Gitosan'da baslayan Akman,
sirasiyla Aliaga Petkim, Suudi Arabistan Quassim Cement Fabrikalarinda cesitli grevlerde bulundu. Birlesme dncesinde Canakkale Gimento'da Teknik Genel Midiir Yardimcisi olan
Akman, Akcansa olusumundan sonra Canakkale ve Biylikcekmece Fabrika Miidiirligu gdrevlerinden sonra bir yil siire ile HeidelbergCement-HTC'de Bélge Koordinatdrii olarak
calistr. 2006 yili Subat ayinda ise ikinci kez Akcansa Blyiikcekmece Fabrika Midiri olarak atandi.

Hasan imer - Canakkale Fabrika Midiiri (01.06.2008 tarihinde istifa etmistir.)

1954 yilinda dogan Hasan Imer, Istanbul Devlet Mimarlik-Miihendislik Akademisi'nde Makine Miihendisligi dgrenimi gordii. Galisma hayatina 1980 yilinda Suudi Arabistan Qassim
firmasinda makine mihendisi olarak basladi. 1988 yilinda Ak¢ansa Canakkale Fabrikasi'nda Proje ve Yatirim Miidiirii olarak gorevliyken 2001 yili Subat ayinda Heidelberg Cement
Technology Center [HTC) Almanya'da Asya Blge Koordinat6rlugii gérevine getirildi. 2004 yili Temmuz ayindan itibaren Akcansa Canakkale Fabrika Miidurligu gorevini stirdiirmis
olup, 01.06.2008 tarihinde Sirketimizdeki gorevinden istifa etmistir.

Ali Riza Karakas - Canakkale Fabrika Midur(i (01.06.2008 tarihinde atanmistir.]

1956 yilinda Sivas ta dogan Ali Riza Karakas, ilk, orta ve lise egjitimini Istanbul da tamamladiktan sonra ITU K|mya Fakiiltesinden mezun olmustur. 1981 yilinda Kimya Miihendisligi
Yiiksek Lisansi'ni tamamlamistir. Ayni yil Titiz Tekstil Sirketi'nde miihendis olarak calisma hayatina baslamis, 1984 yilinda Canakkale Cimento'ya katilmistir. 1993 yilinda Klinker
Uretim Miidir{i pozisyonuna atanana kadar cesitli gorevlerde bulunmustur. 2005 yilinda Uretim Midirliigii gorevine ek olarak Canakkale Fabrika Midiir Yardimeiligi gdrevini de
tistlenmistir. 1 Haziran 2008'den itibaren Canakkale Fabrika Midirligd gorevini sirdirmektedir.

Mehmet Oztiirk - Ladik Fabrika Miidirii

1960 yilinda Kayseri‘de dogan Mehmet Oztiirk, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bslimi'nden mezun oldu. Calisma hayatina 1984 ylinda Elimko'da
baslayan Oztiirk, sirasiyla Seneka, Burg Elektrik gibi elektrik cihaz ve sistem imalatcilarinda cesitli gdrevlerde bulundu. Birlesme dncesinde Canakkale Cimento'da Enerji Midiirii olan
Oztiirk, Akcansa olusumundan sonra Canakkale ve Biyiikcekmece Enerji Miidiirti, Bilytikcekmece Bakim Miidiir(i ve Proje ve Otomasyon Miidiirdi olarak calisti.

Nevra Ozhatay - Strateji ve is Gelistirme Miidiir(i (01.08.2008 tarihinde Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii olarak unvani degismis ve 01.01.2009 tarihinde istifa etmistir.)
1970 dogumlu olan Nevra Ozhatay, Bogazici Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi'nde MBA yapti. 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu devam
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Grubu'nda Finans Uzmani ve Talent Pool adayi olarak calismaya baslad. 1996 yilinda Akcansa'da Yonetim Destek Miidiiri olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme
Uzmanligi'na, 2000 yilinda Planlama ve Kontrol Miidiirliigiine atandi. Ozhatay, 2004 yili Subat ayindan itibaren Strateji ve Is Gelistirme Miidir(i olarak grevini stirdirmiis olup
01.08.2008 tarihinden itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii olarak unvani degismistir. 01.01.2009 tarihinde Sirketimizdeki gdrevinden istifa etmistir.

Mehmet Noyan Buzcu - Satinalma ve Lojistik Direktorii

1965 dogumlu olan Mehmet Noyan Buzcu, 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisli |g| bélimiinden mezundur. 1990 yilinda Amerika New Hampshire College'da
Isletme Yiiksek Lisansi'ni tamamlayan Buzcu, Aralik 1990'da Akcimento'da Planlama Miihendisi olarak goreve baslamistir. 1996 - 1997 yillari arasinda Akcansa Strateji ve Planlama
Uzmani, 1997 - 1999 yillari arasinda Strateji ve Gelistirme Midiir(i, Haziran 1999 itibari ile insan Kaynaklar Miidiirii olarak gérev yapmistir. 01.01.2009 tarihinden itibaren Satinalma ve
Lojistik Direktori olarak unvani degismistir.

A. Yavuz Unal - Ic Denetim Midiri ) ) .

1950 yilinda dogan Unal, 1972 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'nden mezun oldu. Akcansa'ya 1977 yilinda katilan Unal, 1993 yilina kadar Finans Sefligi, Finans Miidir
Yardimciligi ve Finans Miidirligi gdrevlerini Ustlendi. Ayni yil Akimento istiraki olan Betonsa'ya Mali ve Idari Isler Miidiird olarak atandi. Unal, 2001 tarihinden itibaren I¢ Denetim
Miidurliig gorevini sirdiirmektedir.

0) Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2008 ortalama personel sayisi konsolide 1.132 kisidir. Sirketimizin bagli oldugu Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas! ile T. Cimse-is Sendikas arasinda yapilan Grup
Toplu Is Sozlesmesi goriismelerinde mutabakat saglanarak, 20 Mart 2008 tarihinde, 1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2010 yirirlik sireli Grup Toplu Is Sozlesmesi'ni imzalamislardir. Toplu Is
Sozlesmesi hikiimleri dogrultusunda; Birinci Yil; 31.12.2007 tarihindeki aylik briit ciplak saat icretlerine 01.01.2008 tarihinden gecerli olmak izere bir seferde yillk %12 ytzde oniki)
artis, lkinci Yil; ciplak saat icretlerine 01.01.2009 tarihinden gecerli olmak iizere T.C. Basbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003 = 100 Temel Yili Tiiketici Fiyatlari Genel
Endeksi 01.01.2008 - 31.12.2008 donemi icin bir Gnceki yilin ayni ayina gére degisim oraninda zam yapilacaktir. Uctincii Yil; 01.01.2010 tarihinden gecerli olmak iizere T.C. Basbakanlik
Tilrkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003 = 100 Temel Yili Tiiketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2009 - 31.12.2009 ddnemi icin bir nceki yilin ayni ayina gére degisim oranina ¢ puan
eklenerek bulunacak oranda zam yapilacaktir. Toplu sézlesme geregi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi denmesi yapilmaktadir.

0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler
2008 yili 12 aylik donemde basta egitim kurumlari olmak tzere kamu kurum ve kuruluslarina 2.403.831,11 TL yardim ve bagis yapilmistir.

P) Merkez digi rgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi
Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur.

CANAKKALE FABRIKA - Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE

BUYUKCEKMECE FABRIKA - PK.1 Mimarsinan Beldesi 34900 Blyiikcekmece / ISTANBUL

SAMSUN LADIK FABRIKA - iskaniye Mah. Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN

IZMIR SATIS BUROSU - Ali Cetinkaya Bulvari No. 34/1 K. 4 D. 402 Alsancak / iZMIR

SAMANDIRA HAZIR BETON TESISI - Deveyatagi Mevkii Samandira 2. Bélge Samandira / ISTANBUL

CORLU HAZIR BETON TESISI - Sehsinan Mah. Kadideresi Mevkii Gorlu /TEKIRDAG

ALIAGA HAZIR BETON TESIS| - Horozgedigi Koyl Hayitlidere Mevkii Aliaga / IZMIR

KESAN HAZIR BETON TESISI - Yeni Muhacir Beldesi E - 27 Asfalti Uzeri Kesan / EDIRNE

MENEMEN HAZIR BETON TESISI - Kazimpasa Mah. Ormanbesli Mevkii Menemen /iZMIR

KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI - Balci Mevkii SCA Fabrikasi ici Kaytazdere-Altinova / YALOVA

ALIAGA TERMINALI - Horozgedigi Kayii, Nemrut Korfezi Cukurova Celik Limani Aliaga / IZMIR

OMERLI HAZIR BETON TESISI - Uran Cad. No: 20 Omerli-Umraniye / ISTANBUL

YENIBOSNA HAZIR BETON TESISI - Tem - Havaalani Yanyolu Dereboyu Mevkii Sefakdy / ISTANBUL

AYAZAGA MICIR TESISI - Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL

TEKIRDAG HAZIR BETON TESISI - Muratli Yolu Uzeri 4. Km TEKIRDAG

SAMANDIRA 2 HAZIR BETON TESIS] - Abrurrahman Gazi Mah. Sevenler Cad. Ekmekcioglu Mevkii Samandira-Kartal / ISTANBUL
SILIVRI (KENTAS) HAZIR BETON TESISI - Mimar Sinan Mah. Eski Canta Koyii Uzeri Maksi Market Arkasi Silivri / ISTANBUL
SAMSUN HAZIR BETON TESISI - Dereler Kéyii Stindisler Mevkii No:189 SAMSUN

GURPINAR HAZIR BETON TESIS| - istanbul Cad. 1188 Ada 26 Parsel Giirpinar-Buytikcekmece / ISTANBUL
MERZIFON HAZIR BETON TESISI - Istanbul Yolu 1. Km Alicik Yolu Uzeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 Nolu Parsel) Merzifon / AMASYA
BURSA AGREGA TESISI - Eski Kemalpasa Yolu Uzeri Kayapa Beldesi Niliifer / BURSA

ATAKOY HAZIR BETON TESISI - Sevketiye Mah. Havaalani Cad. Sivil Savunma Yani Yesilkdy / ISTANBUL

CAGLAYAN HAZIR BETON TESIS - Caglayan Cad. Abide-i Hrriyet Parki Yani Sisli / ISTANBUL

MANISA HAZIR BETON TESISI - indnii Mah. Meric Sokak No: 16 Muradiye / MANISA

YARIMCA SATIS BUROSU - Rota Limani Karfez / KOCAELI

SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISI - Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii SAMSUN

TOKAT HAZIR BETON TESIS| - Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas Karayolu 10. Km TOKAT

VELIKOY HAZIR BETON TESISI - Beylikcayir Mevkii Velikdy-Cerkezkoy / TEKIRDAG

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISI - Cendere Yolu Alkanat Rest. Karsisi Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL
BORNOVA HAZIR BETON TESISI - Ankara Yolu Uzeri No:194 Bornova / iZMIR

BUYUKCEKMECE HAZIR BETON TESIS] - Sultan Murat Cad. No: 8 Mimarsinan 34900 -Biyiikcekmece / ISTANBUL
BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESISI - Kinali Képri Mevkii Byikkaristiran / LULEBURGAZ

EDREMIT HAZIR BETON TESIS] - Akcay Asfalti Uzeri Kurugay Mevkii Edremit / BALIKESIR

ESENYURT HAZIR BETON TESISI - Hosdere Kayii Harmanlik Mevkii - Bahcesehir / ISTANBUL

GEBZE HAZIR BETON TESISI - Sultan Orhan Mah. Tasocaklari Mevkii Gebze / KOCAELI

GUZELBAHGE HAZIR BETON TESISI - Camli Koyu. Kirlar Mevkii Giizelbahce / iZMIR

MAHMUTBEY HAZIR BETON TESISI - Ikitelli Organize Sanayi BL. Girisi Kanli Cesme Mevkii Kiigiikcekmece / ISTANBUL
AMBARLI TERMINALI - Yakuplu Kéyii Resitpasa Ciftlii Mevkii Ambarli /ISTANBUL

AYAZAGA HAZIR BETON TESISI - Cendere Yolu Cakirlar Mah. Ayazaga-Sisli / ISTANBUL

BOLLUCA HAZIR BETON TESISI - Gdlpark F2C014D1C Pafta 414 ADA 2 Parsel Bolluca-Gaziosmanpasa / ISTANBUL
AGREGA SARAY TESISI - Kavacik Kbyl Mevkii Saray / TEKIRDAG
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ortaklari’'na;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve bagli ortakligi'nin (birlikte "Sirket"” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye
degisim tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak isletme yonetiminin sorumlulugu

isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diiriist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diirlist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
givenceyi saglamak Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan onemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir biitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gorisiimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakligi'nin 31 Aralik 2008 tarihi

itibariyla gercek finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve diirist bir bicimde yansitmaktadir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cu@rq‘w’vw

Ertan Ayhan, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

25 Subat 2009
istanbul, Tiirkiye
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilanco
(Para Birimi - Turk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem

bagimsiz bagimsiz

Dipnot denetimden denetimden

Varliklar referanslari gegmis gegmis
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Dénen varliklar 256.000.434 223.546.465
Nakit ve nakit benzerleri b 29.312.899 22.254.050
Finansal yatirimlar 7 - -
Ticari alacaklar 10,37 118.882.746 107.156.904
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 1.393.250 3.175.043
-Diger ticari alacaklar 117.489.496 103.981.861
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 12 - -
Diger alacaklar 11,37 8.598.820 26.498.615
Stoklar 13 89.107.876 63.596.201
Canlivarliklar 14 - -
Diger donen varliklar 26 10.098.093 4.,040.695
256.000.434 223.546.465

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 34 - -
Duran varliklar 877.787.220 946.160.598
Ticari alacaklar 10,37 - -
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklari 12 - -
Diger alacaklar 11,37 20.690 20.690
Finansal yatirimlar 7 63.680.758 131.561.026
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 27 - -
Canlivarliklar 14 - -
Yatirim amacli gayrimenkuller 17 - -
Maddi duran varliklar 18 646.992.558 642.286.516
Maddi olmayan duran varliklar 19 34.262.557 34.373.502
Serefiye 20 129.457.887 129.457.887
Ertelenmis vergi varligi 35 1.603.602 2.285.833
Diger duran varliklar 26 1.769.168 6.175.144
Toplam varliklar 1.133.787.654 1.169.707.063

ilisikte 39 ile 70'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Cari donem Gegmis donem

bagimsiz bagimsiz

Dipnot denetimden denetimden

Yiikiimliilikler referanslari gegmis gegmis
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 193.066.135 142.833.369
Finansal borglar 837 125.063.791 65.686.445
-Finansal kredilerden borclar 119.460.523 61.302.548
-Finansal kiralama islemlerinden borclar 5.603.268 4.383.897
Diger finansal yukimlilukler 9 - -
Ticari bor¢lar 10,37 53.955.431 53.461.317
-Iliskili taraflara ticari borclar 1.455.545 1.509.754
-Diger ticari borclar 52.499.886 51.951.563
Diger borclar 11,37 9.591.832 12.070.138
Finans sektori faaliyetinden borclar 12 - -
Devlet tesvik ve yardimlari 21 - -
Danem kari vergi yikimliligd 35 - 4.901.002
Borc karsiliklari 22 4.376.931 5.037.019
Diger kisa vadeli yukimlultikler 26 78.150 1.677.448
193.066.135 142.833.369

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara iliskin yikiimliltkler 34 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 176.145.349 172.961.903
Finansal borglar 8,37 124.047.072 126.885.896
-Finansal kredilerden borglar 120.276.981 120.885.768
-Finansal kiralama islemlerinden borclar 3.770.091 6.000.128
Diger finansal yiikiimlilikler 9 - -
Ticari borclar 10,37 - -
Diger borclar 11,37 - -
Finans sektori faaliyetlerinden borclar 12 - -
Devlet tesvik ve yardimlari 21 - -
Bor¢ karsiliklari 22 1.992.062 5.207.959
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 13.476.183 13.086.048
Ertelenmis vergi yiikumliilig 35 36.630.032 27.782.000
Diger uzun vadeli yukimliltkler 26 - -
Ozkaynaklar 764.576.170 853.911.791
Ana ortakliga ait dzkaynaklar 27 753.119.308 841.706.513
Odenmis sermaye 191.447.068 191.447.068
Odenmis sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 233.177.582 233.177.582
Karsilikliistirak sermayesi diizeltmesi (-) - -
Hisse senediihrag primleri - -
Deger artis fonlari 24.298.151 92.178.419
Yabanci para cevrim farklari - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 67.943.530 50.022.483
Geemis yillar karlari 131.983.269 89.082.927
Danem net kari 104.269.708 185.798.034
Azinlik paylari 27 11.456.862 12.205.278
Toplam yiikiimliiliikler 1.133.787.654 1.169.707.063

ilisikte 39 ile 70'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Gelir Tablosu
(Para Birimi - Turk Lirasi (TL))

36-3/

Cari donem Gegmis donem
bagimsiz bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referanslari gegmis gegmis
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Siirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 28 804.425.303 696.490.327
Satislarin maliyeti (-) 28 (598.135.203) (471.572.334)
Ticari faaliyetlerden briit kar 206.290.100 224.917.993
Faiz, icret, prim, komisyon ve diger gelirler - -
Faiz, lcret, prim, komisyon ve diger giderler (-] - -
Finans sektorii faaliyetlerinden brit kar - -
Briit kar 206.290.100 224.917.993
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 29,30 (6.823.532) (6.014.380)
Genel y6netim giderleri (-] 29,30 (22.185.868) (21.428.338)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-] 29,30 - (42.245)
Diger faaliyet gelirleri 31 8.795.036 2.475.484
Diger faaliyet giderleri (-] 31 (10.908.830) (17.059.551)
Faaliyet kari 175.166.906 182.848.963
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararindaki paylar - -
Finansal gelirler 32 84.441.418 76.389.878
Finansal giderler -) 33 (129.223.158) (33.544.717)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 130.385.166 225.694.124
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (25.869.174) (38.516.900)
- Dénem vergi gelir/(gideri) 35 (16.338.911) (32.692.867)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 35 (9.530.263) (5.824.033)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 104.515.992 187.177.224
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kar/zarari - -
Donem kari 104.515.992 187.177.224
Danem kar/zararinin dagilimi
Azinlik paylari 27 (246.284) (1.379.190)
Ana ortaklik paylari 27 104.269.708 185.798.034
Hisse basina kazang 27 0,54 0,97
(Kurus)
Siirdiiriilen faaliylerden hisse basina kazang 0,54 0,97
(Kurus)
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 19.144.706.825 19.144.706.825

llisikte 39 ile 70'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Alti Aylik Hesap

Donemine Ait Konsolide Nakit Akim Tablosu
(Para Birimi - Turk Lirasi (TL))

38-37

Cari donem Gegmis donem
bagimsiz bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referanslari gecmis gegmis
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Isletme faaliyetlerinden sa?lanan nakit girisleri
Vergi karsiligl ve azinlik paylari 8ncesi kar 130.385.166 225.694.124
Vergi karsiligi ve azinlik paylari oncesi kar ile isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat:
Gerceklesmemis kur farki giderleri/geliri 49.355.000 (36.217.960)
Amortisman ve itfa pa}/lan 18,19,30 55.850.815 42.589.011
Kidem tazminati karsiligi 24 2.520.573 2.769.270
Kidem tesvik karsiligi 256.481 1.689.041
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligy, net 22 (3.215.897 5.207.959
Maddi ve maddi olmayan varlik satis kéri/zarari 31 (654.797 167.028
Faiz gideri 33 19.765.237 9.240.808
Cezakarsiliklarinin iskonto edilmesinden kaynaklanan faiz 22 - 63.214
Siipheli alacak karsiligi 10 1.221.949 548,660
Temetti gelirleri ) 2 (14.419.043) (11.450.817
Satilmaya hazir finansal varliklar satis kari 32 - (4,062.250
Yasal dava karsiligi,net ) N ] 22 374112 (494,392
Ladik cimento fabrikasi alimi sirasinda hurda olarak giderlestirilen maddi varliklar20 - 21.668
Stok de([;er dustkligt karsiligi 811.000 629.366
Rekabet kurumu cezasl, net 2 (1.302.954) 881.440
Jestiyon karsiligi 550.000 -
Isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari 241.497.642 237.256.170
Net isletme sermayesindeki degisim
Ticari alacaklar (11.969.062) (1.683.143
Diger alacaklar 21.777.124 (22.888.807
Stoklar (26,322,675 (8.458.775
Diger dénen varliklar 6.057.398 (540923
Diger duran varliklar 4.405.977 31.359.259
Ticari borclar 311.422 (4.766.445)
Diger bor¢lar 2.478.306 502.293
Diger yiikimlilikler 1.599.298 4013111
Borg karsiliklari 345.754 (364.224
Qdenen vergi . . (25.117.242 (38.772.655
(denen kidem tazminati ve primler 24 (2.386.919 1.895.765
Odenen cezalar ] 22 627.000 4.541.064
Siipheli alacaktan tahsilatlar 10 978.729 (42.865
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi 190.801.290 189.176.167
Yatirim faaliyetleriile ilgili nakit akimlari
Menkul k|{metler ve finansal varliklardaki degisim - 28.798.104
Maddi varlik alimlari, net (57.629.818 (205.116.301
Maddi olmayan varlik alimlari 19 (1.135.212 (856.082
Maddi ve maddi olmayan varlik satis hasilati 927.526 431.773
Alinan temettii 32 14.419.043 11.450.817
Fabrika alimindan kaynaklanan nakit ¢ikisi - (225.768.714)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (43.418.461) (391.060.403)
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari
Alinan kisa vadeli kredilerden saglanan nakit 206.636.392 56.346.054
Alinan uzun vadeli kredilerden saglanan nakit - 203.600.000
(denen kisa vadeli krediler (197.090.816 (48.781.280
Odenen finansal kiralama borclari (4,138.749 3.539.364
Azinlik hissedarlarina dagitilan kar (994.700 1.200.498
(denen temetti (124.793.953 (128.168.556
Odenen faiz (19.742.154 (2.547.349
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit (140.323.980) 75.709.007
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artig/(azalis) 7.058.849 (126.175.229)
Dénem basi itibariyla nakit ve nakit esdegerleri b 22.254.050 148.429.279
Ddnem sonu itibariyla nakit ve nakit esdegerleri [ 29.312.899 22.254.050
Nakit akislart icin ek bilgi ]
Faiz gelirlerinden elde edilen nakit 2.162.055 7.911.267

llisikte 39 ile 70'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi - Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Akcansa) 1967 yilinda kurulmus olan Akcimento Ticaret Anonim Sirketi (Akcimento) ve 1974 yilinda kurulmus
olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin (Canakkale) birlesmesiile 31 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami Cimenteries
CBR S.A. [CBR]'a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. Mortell, Canakkale'nin %97,7 payini satin almistir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR Sirket,
Canakkale'deki hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'ne bagli sirketlerin elinde tuttugu Akcimento hisselerinin %30u ile takas
etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere Akcimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, Canakkale'nin ismi Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Akcansa'nin hisseleri 1986 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem gdrmektedir. 27
Kasim 2006 tarihinde, HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan CBR International Holdings B.V.'nin sahibi oldugu %39,72 oraninda Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami yine HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings
S.L. sirketine devir olmustur.

Akcansa'nin genel merkezi ve kayitl ofisinin adresi Kozyatagi Mahallesi, Kaya Sultan Sokak, Hiiseyin Bagdatlioglu Is Merkezi, No: 97, Kat: 5 - 8, Kozyatag,
Istanbul'dur.

Konsolide mali tablolar yayinlanmak lizere 25 Subat 2009 tarihinde Akcansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal
mevzuata gore diizenlenmis mali tablolari ve bu mali tablolari tashih etme hakki vardir. 25 no’lu dipnot da detaylariyla anlatildigi tizere Akcansa'yi Haci Omer
Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. birlikte kontrol etmektedir.

Konsolide mali tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa ve Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. [Karcimsa - %50,99'u Ak¢ansa'ya ait olan bagli ortaklik) bundan
boyle “Akcansa ve bagli ortakligi” veya “Sirket” olarak adlandirilacaktir. 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren 12 aylik dGnemdeki ve 31 Aralik 2007 yilindaki personel
sayis! (hepsi Tirkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 1.132 ve 1.071'dir.

Faaliyet konusu
Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega liretimi konusunda faaliyet gostermektedir.
2. Finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar

Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Akcansa ve bagli ortakligi, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu [Akcansa igin), Tiirkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligr'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gére Tirk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Konsolide mali tablolar
Akcansa'nin ve bagli ortakliginin yasal kayitlarina dayandiritmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup SPK tarafindan yayinlanmis muhasebe standartlarina gére
Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmesi icin, bir takim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Dizeltme kayitlarinin
baslicalari, tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyonun yapilmas, isletme birlesmelerinin kayda alinmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, alacak, borc ve diger
yukUmliluklerin iskonto edilmesi, kidem tazminati ve diger karsiliklarin hesaplamasidir. Rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar haric, mali tablolar maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

Bu baglamda Sirket finansal tablolarin hazirlanmasinda 31 Aralik 2007'ye kadar Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin Seri: XI, No: 25, “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi esas almistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) tarafindan cikarilmis olan muhasebe standartlarinin uygulanmasi durumunda da, SPK Muhasebe Standartlari'na uyulmus
sayilacagi belirtilmistir. Sirket'in konsolide finansal tablolari, 31 Aralik 2007'ye kadar, yukarida bahsedildigi izere SPK'nin izin verdigi alternatif yontem
cercevesinde hazirlanmistir.

9 Temmuz 2008 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin Seri: XI, No: 29, “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca halka acik isletmeler 1 Ocak 2008 den itibaren finansal tablolarini, s6z konusu Teblig'de 6ngériildigu tzere,
Uluslararasi Muhasebe/ Finansal Raporlama (UMS/UFRS) standartlarina uygun olarak hazirlamaya baslamistir. Yukarida belirtilen Seri: XI, No: 25 no'lu teblig
uyarinca Sirket tarafindan 31 Aralik 2007 ye kadar uygulanan alternatif yontem ile Seri: XI, No: 29 teblig'inde 6ngdriilen muhasebe politikalari arasinda herhangi
bir fark olmadigindan dolayr, Sirket'in cari ve dnceki dénem mali tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalarinda bir degisiklik olmamistir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlanan XI-29 numarali tebliginde belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

islevsel ve raporlama para birimi

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, Ttirkiye'nin yeni para birimi, eski para biriminden alti sifirin atilmasiyla beraber, Yeni Tiirk Lirasi olarak kullanilmaya baslanmistir.
1 Ocak 2009 tarihi itibariyla, “Yeni" referansi para biriminden kaldirilmistir. Buna bagli olarak, Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan ekteki finansal
tablolari ve karsilastirma amaciyla sunulan gecmis yil rakamlari Tiirk Lirast (TL) olarak sunulmustur (1 YTL=1TL).

Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Turk Liras (TL) olarak kabul edilmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden mali tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin
gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride bu kosullarin gerceklesme emarelerinin biyiik dlciide ortadan kalktigini Gngormesi
sebebiyle, mali tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla UMS 29 uyarinca (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamal yeniden ifade etme
islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2008 tarihli bilancoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil dzkaynak kalemleri, 31 Aralik
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2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla
hesaplanmistir.

2007 yili finansal tablolarinda yapilan siniflamalar
SPKXI, No:29 tebligi kapsaminda, 31 Aralik 2008 mali tablolariyla uyumlu olmasi aisindan 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla hazirlanmis bilano ve 31 Aralik 2007
tarihi itibariyla hazirlanan gelir tablosunda birtakim siniflamalar yapilmistir. Cari yil ile karsilastirmali olmasi acisindan yapilan siniflamalar asagidaki sekildedir:

al"lliskili taraflardan alacaklar” hesabinin 3.175.043 TL lik kismi “Ticari alacaklar”, 370.482 TL lik kismi ise “Diger alacaklar” hesabi icerisinde gdsterilmistir.
Ayrica, "lliskili taraflara borclar” hesabinin 1.509.754 TL'lik kismi “Ticari borclar”, 1.607.290 TL'lik kismi ise “Diger borclar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

b Ticari alacaklar” hesabi ierisinde ggsterilen, 7.050 TL'lik verilen siparis avanslari “Diger alacaklar” hesabi icerisinde gdsterilmistir.

¢) Ticari borglar” hesabi icerisinde gdsterilen, 4.308.113 TL'lik alinan depozito ve teminatlar “Diger borclar” hesabi icerisinde, "Alinan avanslar” olarak gdsterilen
1.326.436 TL'lik tutar, "Diger borclar” hesabr icerisinde gdsterilmistir.

dIStoklar icerisinde gdsterilen 1.626.632 TL verilen siparis avanslari “Diger donen varliklar” icerisinde, maddi duran varliklar icerisinde gsterilen 4.346.346 TL
yatirim siparis avanslari "Diger duran varliklar” hesaplari icerisinde gdsterilmistir.

e)"Kisa vadeli borg karsiliklar" hesabi icerisinde gsterilen 564.474 TL tutarindaki kidem tesvik karsiligi, “Uzun vadeli borg karsiliklari" hesabi icerisinde
gosterilen 1.124.567 TL tutarindaki kidem tesvik karsiligi ve 11.397.006 TL tutarindaki kidem tazminati karsiligi uzun vadeli borclar icerisinde “Calisanlara
saglanan faydalar” hesabi icerisinde gdsterilmistir.

f)"Kisa vadeli bor¢ karsiliklari" icerisinde gésterilen 4,901,002 TL tutarindaki dénem kéri vergi yiikimligu ayr bir bilanco kalemi olarak gdsterilmistir.

gJAzinlik paylari dzkaynaklar grubu altinda gésterilmis olup, 21.770.209 TL tutarindaki olaganistii yedek akceler "Gegmis yillar karlar" hesabi icerisinde,
92.178.419 TL tutarindaki diger yedekler ise "Deger artis fonlari” hesabr icerisinde gosterilmistir.

h)"Diger faaliyetlerden gelir ve kérlar" hesabi icerisinde gosterilen, 50.844.505 TL tutarindaki kur farki gelirleri, 11.450.817 TL tutarindaki temetti gelirleri,
4.062.250 TL tutarindaki istirak satis karlari, 8.945.698TL tutarindaki faiz gelirleri 308.571 TL reeskont faiz gelirleri ve 777.866 TL tutarindaki vade farki gelirleri
“Finansal gelirler” hesabi icerisinde gdsterilmistir.

i"Diger faaliyetlerden gider ve zararlar" hesabi icerisinde gdsterilen 15.432.773TL tutarindaki kur farki gideri ve 8.871.136 TL tutarindaki reeskont gideri “Finansal
giderler” hesabi icerisinde gsterilmistir.

Muhasebe politikalarindaki degisiklikler
1 Ocak 2008 tarihi itibariyla yurtirlige giren yeni standart, var olan standartlarda degisiklik ve yorumlar asagida yer almaktadir:

UFRYK 11, “UFRS 2 Grup Ici ve isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iliskin Islemler” (1 Mart 2007 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
dénemleri icin gegerlidir).

Bu yorum, isletmenin sermaye araclarini baska bir taraftan veya ortaklarindan geri almayr sectigi veya almak zorunda oldugu durumlar da dahil olmak tizere,
isletmenin calisanlarina isletmenin sermaye araclari ile yapmis oldugu odemelerin hisse ile deme seklinde muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Bu yorum
istiraklerin, kendi calisanlarina ana ortakliklarinin yapmis oldugu hisse bazli ddemeleri de icermektedir.

UFRYK 12, “Hizmet imtiyaz Anlasmalari” (1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gegerlidir).

Bu yorum, kamu hizmeti veren (Hizmet imtiyazi) isletmelerin kamu hizmet sozlesmelerinin esaslarini ve nasil muhasebelestirilecegine iliskin yontemlerini
belirlemektedir. Operatorlerin altyapilarini milk, demirbas ve ekipman olarak muhasebelestirmek yerine finansal varlik ve/veya maddi olmayan varlik olarak
yansitmalari gerektigini ifade eder.

UFRYK 14, “UMS 19 Tanimlanmis Fayda Varligi Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karsilikli Etkilesimleri” (1 Ocak 2008
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gegerlidir].

UFRYK 14, UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kapsaminda varlik olarak kayitlara alinan tanimlanmis faydanin limiti asan kisminin belirlenmesi konusuna
aciklik getirmektedir. Ayrica bu yorum, asgari kaynak gereksinimlerinin ‘Varlik Tavan Testi'ne olan etkilerini aiklayip, kullanimda olan uygulamalari standart hale
getirmektedir.

31 Ekim 2008 tarihinde yayimlanan revize edilmis UMS 39 sirketlerin finansal varliklarini (ilk kayda alinis esnasinda rayi¢ bedel farklarinin gelir tablosuna
yansitilmasi kararlastirilan finansal varliklar ve tiirev finansal araclar haric) belli kosullar altinda satilmaya hazir finansal varliklar veya vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar olarak siniflamasina izin vermektedir. Bu degisiklik ayni zamanda Sirket'in rayic bedel deger farklarini gelir tablosuna yansittigi tirev
olmayan alim satim amagli finansal varliklarini veya satilmaya hazir finansal varliklarini, eger finansal varlik kredi ve alacak tanimina uyuyorsa ve 6ngorilebilir
gelecekte finansal varligini elde tutma niyeti ve yetenegi varsa, kredilere ve alacaklara siniflamasina izin vermektedir. Ilgili degisiklik, 1 Temmuz 2008 tarihinden
itibaren gecerlidir ve bu tarihten 6nce yapilan siniflandirmalara izin verilmemektedir.

Soz konusu yeni standart ve var olan standartlarda degisiklik ve yorumlarin Sirket'in faaliyetleriile ilgili olmamalari sebebi ile finansal tablolar izerinde etkileri
bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis, heniiz yiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulama yoluna gidilmemis standartlar ile
mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar asagidaki gibidir:
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UMS 23, “[Revize) Bor¢lanma Maliyetleri” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir).

Degisiklik, yurirliikte olan ve varlik alimr ile iliskilendirilen borclanma giderlerinin gelir tablosuna yansitilabilirligini 5ngdren uygulamayi sona erdirmektedir.
Iliskilendirilen varligin elde edilmesi veya insaas! icin atfedilebilir olan bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilmelidir. Standarda gecisin gerekliliklerine uygun olarak,
Sirket, degisiklikleri ileriye dontk yapacaktir. Eger varsa, iliskilendirilen varliklarda borclanma maliyeti 1 Ocak 2009°dan itibaren aktiflestirilecektir. Bu tarihe
kadar giderlesen borclanma maliyetinde bir degisiklik yapitmayacaktir. Sirket ilgili degisikligin finansal tablolarinda bir etkisi olmayacagini ongormektedir.

UFRS 8, “Faaliyet Bolimleri” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gecerlidir).

UFRS 8, UMS 14 ‘Biltimsel Raporlama'nin yerine gecmekte olup, boliimsel raporlamaya yonetimin bakis aisi yontemini getirmektedir. Raporlanan bilgiler,
yonetimin faaliyet bolimlerinin performansini degerlendirmekte ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigr bilgileri icermektedir. Bu bilgiler bilanco ve
gelir tablosunda yansitilan bilgilerden farkli olabilir, bu durumda isletmeler ek bilgiler vermeli ve farklarin mutabakatini belirtmelidirler. Sirket, bu standardin
Sirket Gizerinde etkilerini incelemektedir.

UMS 39 "Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Degerlemesi” ve UFRS 7 “Finansal Araclara iliskin Aciklamalar ve Finansal Varliklarin Siniflandirilmasi” (Revize) (1
Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gegerlidir).

UFRYK 13, “Msteri Baglilik Programlari” (1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap danemleri igin gegerlidir).

Misteri Bagimlilik Uygulamalari satis islemlerinin farkli bir bileseni seklinde muhasebelesmelidir. Tahsil edilen bedelin rayic degerinin bir kismi misteriye
saglanan menfaatlere dagitilarak, s6z konusu menfaatler musteri tarafindan kullanildikca gelir kaydedilmelidir. UFRYK 13'n, Sirket'in bu tarz bir uygulamasi
olmamasi sebebiyle, Sirket'in finansal tablolarina etkisi olmayacagi ongorilmektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Degisiklik) (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gegerlidir).

Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararini artirmak amaciyla UMS 1 degisiklige tabi tutulmustur. Ozsermaye degisim tablosunun sadece hissedarlar ile
yapilan islemleri icermesi, Kar Zarar Tablosu'na ek olarak, “Diger Kapsamli Kér Zarar Tablosu” adinda, tim gelir ve harcama kalemlerini kér zarar olarak
siniflandiracak yeni bir finansal tablonun yayimlanmaya baslamasi ve yeni donemlerde bir dnceki doneme ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya yeni
muhasebe politikalarinin geriye doniik olarak ti¢linc bir kolonda gecmis dénemlere ait etkilerinin yayimlanmasi standartta yapilan ana degisikliklerdir. Sirket,
finansal tablolarin sunulusuna iliskin ilgili degisiklikleri 2009'da yapacaktir.

UFRS 2, “Hisse Bazli Odeme (Degisiklik) - Hakkin Kazanilmasi ve iptal Edilmesi” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin
gecerlidir).

Standart iki konuya aciklik getirmektedir: "Hakedis Kosulu'nun tanimlanmasi ve performans ve hizmet kosullari haricindeki kosullar icin ‘Haketmeme Kosulu’
kavrami. Standart ayni zamanda, gerek Sirket gerekse karsl taraf (calisan veya hizmet saglayan) tarafindan iptal edilen ddillerin ayni sekilde
muhasebelestirilecegini ifade etmektedir. UFRS 2'nin Sirket'in finansal tablolara etkisinin olmayacagi beklenmektedir.

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar'a iliskin Yapilan Diizenlemeler” (Revize] (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gegerlidir].

Revize edilmis UFRS 3 ve revize edilmis UMS 27, 10 Ocak 2008 tarihinde UFRK tarafindan yayimlanmistir. Revize edilmis UFRS 3 (UFRS 3R] isletme
birlesmelerinin muhasebelestirilmesi, serefiyenin kayitlara alinmasi ile birlesmenin oldugu dénemin finansal sonuclarinin raporlanmasi hususlarina cesitli
degisiklikler getirmektedir. Soz konusu degisiklikler, satin alim ile iliskilendirilen maliyetlerin giderlestirilmesini ve satin alim sirasinda dikkate alinan sartli
durumlarda, raporlama donemi sonrasinda meydana gelen rayic deger degisikliklerinin serefiyeden diizeltilmesi yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini
gerektirmektedir. Revize edilmis UMS 27 (UMS 27R] bagli ortakligin hisse sahipliginde meydana gelen degisikliklerin sermaye hareketi olarak degerlendirilmesi
gerektigini tanimlamaktadir. Bdylelikle soz konusu sermaye hareketinin serefiyeye veya kar zarara herhangi bir etkisi olmayacaktir. Ayrica, standart bagli ortaklik
zararlarinin ve bagli ortaklik Uzerinde kaybedilen kontrolin muhasebelestirilmesi konusunda da degisiklikler getirmektedir.

UMS 32 ve UMS 1'de yapilan degisiklikler: “Tasfiyeden Kaynaklanan Satilabilir Finansal Araglar” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
dénemleri icin gecerlidir).

UMS 32'ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal araclar ile yukimlliiklerin, belirli kriterler yerine getirildigi takdirde, sermaye arac
olarak siniflandirilmasini gerektirmektedir. UMS 1e getirilen degisiklik ise, sermaye araci olarak siniflandirilan satilabilir finansal araclarin tanimlanmasi ve
aciklanmasini gerektirmektedir.

UFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi” ve UMS 27 “ Konsolide ve Solo Finansal Tablolar” a yapilan degisiklik (1 Ocak 2009
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gegerlidir).

Degisiklik, UFRSYyi itk defa uygulayan sirketlerin acilis bilancolarinda bagli ortakliklardaki, mustereken kontrol edilen isletmelerdeki veya istiraklerdeki
yatirimlarin maliyetini UMS 27 'ye uygun olarak veya tahmini maliyet degerleriyle belirlenmelerine olanak tanimaktadir. UMS 27'ye yapilan degisiklik bagl
ortaklik, miistereken kontrol edilen isletmeler veya istiraklerden elde edilen temettiiniin solo finansal tablolarda gelir tablosunda yansitilmasini gerektirmektedir
ve bu degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul Insaati le lgili Anlasmalar” (1 Ocak 2009 tarihinden sonra baslayan yillik dénemler icin gegerlidir).
UFRYK 15, 3 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanmistir ve geriye doniik olarak uygulanacaktir. UFRYK 15, bir gayrimenkuliin insaati icin yapilan anlasmanin, UMS 11

“Insaat Sozlesmeleri” standardi veya UMS 18 “Hasilat” standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagli olarak da bdyle bir gayrimenkul insasindan elde
edilen gelirin ne zaman muhasebelestirileceginin belirlenmesi konusunda yol gdsterir.
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UFRYK 16, " Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatirim le ilgili Riskten Korunma" 1 Ekim 2008 tarihinden sonra baslayan senelik donemler icin gecerlidir).

UFRYK 16, 3 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanmistir ve geriye doniik veya ileriye doniik olarak uygulanabilecektir. UFYRK 16 lic ana konuya aciklik getirmektedir:
Finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi bir isletmenin finansal korunma muhasebesi uygulayabilmesine gerekce olusturmaz. Dolayisiyla, bir ana
kurulus yalnizca kendi finansal tablolarinda kullanilan para birimi ile yabanci operasyonlarinda kullanilan para birimi farkindan dogan kur farklarini finansal
riskten korunma riski olarak adlandirabilir. Finansal riskten korunma araci grup icindeki isletme ya da isletmelerce elde tutulabilir. Bu yorumun Sirket'in finansal
tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 17 ‘Parasal olmayan varliklarin hissedarlara dagitimi: (1 Temmuz 2009 tarih veya bu tarihten sonra baglayan hesap dénemleri icin gecerli olup ileriye
dontik uygulanacaktir)” Standart, hissedarlarin teslim alacagi parasal veya parasal olmayan varliklari secme hakkina sahip olmalari durumu da dahil olmak
lizere, karsilikli olan tiim parasal olmayan varliklarin dagitimi icin uygulanacaktir. Sirket, yorumun finansal tablolara etkisini degerlendirmektedir.

UFRYK 18: "Musterilerden Varlik Transferi’: (1 Temmuz 2009 tarih veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gecerlidir)” Standard, misterilerden
alinan maddi duran varliklarin, insaat yapimi icin alinan nakdin veya bu tirde misterilerden alinan varliklarin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik
getirmektedir. Sirket, yorumun finansal tablolara etkisini degerlendirmektedir.

UFRS’lerdeki iyilestirmeler

Mayis 2008 de Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK] Standartlarla ilgili tutarsizliklar ortadan kaldirmak ve anlatimi daha acik hale getirmek icin ilk
toplu degisiklikleri yayinlamistir. Sirket, belirtilen degisiklikleri heniiz uygulamaya gecirmemis olmakla beraber, bu degisikliklerin finansal tablolar tzerinde
onemli bir etkisinin olmayacagini dngormektedir.

UFRS 5, “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” Bagli ortakligindaki kontroli kaybedecek sekilde bir satis plani olan bir isletme’nin,
satis sonrasi eski bagli ortakliginda payi kalmasi halinde bile bu bagli ortakligin tiim varlik ve ylikiimliliklerini satis amacli olarak siniflandirmasi gerekmektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”, alim satim amacli olarak siniflandirilan finansal varlik ve yikimllikler, bilancoda dogrudan cari varliklar veya kisa vadeli
yikumllikler olarak siniflanamaz.

UMS 16, “Sabit Kiymetler” kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak kiralamadan sonra satilirsa kira stiresi doldugunda, satis amacli elde
tutulan varliklar olarak stoklara transfer edilir.

UMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” gecmis hizmet maliyetleri, plan varliklardan getiri ve kisa ve uzun vadede ¢alisanlara saglanan fayda tanimlarini
degistirmistir. Planlarda yapilan degisiklikler, gelecekteki hizmetlerle iliskili faydalarda azalmaya sebep olur ise kesinti olarak kaydedilir. Muhtemel borclarin
kaydiyla ilgili referans UMS 37 ile tutarlilik gdstermesi acisindan silinmistir.

UMS 20, “Devlet Yardimlarinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Kamuya Aciklanmasi” ileride verilecek, sifir veya diisiik faiz oranli kredilere, faiz
yiklenmesi gerekir. Alinan ve iskonto edilen tutar arasindaki fark devlet yardimi olarak kabul edilir. Bununla birlikte, cesitli terimler diger UFRS ile tutarli olmasi
icin degistirilmistir.

UMS 23, “Borglanma Maliyetleri” Bor¢lanma maliyetinin tanimi, borglanma maliyetinin parcalari olarak distindilen iki tip maddeyi de kapsayacak sekilde
degistirilmis, etkin faiz orani kullanilarak UMS 39"a uyumlu olarak hesaplanan faiz gideri seklinde tanimlanmistir.

UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” Bir ana ortaklik bagli ortakligin degerlemesini UMS 39'a uyumlu olarak rayi¢ degerden yaparsa, bu
degerlemeyi ilgili varlik satilacak varlik olarak siniflandiritdiginda da devam ettirir.

UMS 28, “istiraklerdeki Yatirimlar”, Eger bir istirak UMS 39'a uygun olarak rayic degerinden muhasebelestirildiyse, sadece UMS 28'in gerektirdigi, istiraklerin
fonlarini ana sirkete aktarmasinda herhangi bir dnemli sinirlama olup olmadiginin aciklanmasini gerektirir. Deger diisiikligi analizi acisindan bir istirakteki
yatirim, tek bir varlik olarak degerlendirilir. Dolayisl ile yatirim tutarinin icinde yer alan serefiye icin ayrica deger diistikligu analizi yapilmaz.

UMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” tarihi maliyetten degerlenecek aktif ve pasiflere iliskin istisnalar referansi degistirilmis, ve sabit
kiymet bir drnek olarak verilmistir. Ayrica bazi terimler diger UFRS ile tutarlilik icin revize edilmistir.

UMS 34, “Ara Dénem Finansal Raporlama” eger isletme UMS 33 kapsami icindeyse, hisse basina kazang, ara donem finansal raporlarda da aciklanir.

UMS 31, “Ortak Girisim Paylarinin Mali Raporlamasi” Eger ortak girisim, UMS 39" a uygun olarak, rayic degerden muhasebelestirilmisse, UMS 31 sadece
girisimilerin ve girisimin taahhitlerinin aciklanmasini ve aktif, pasif, gelir ve giderlerin dzet bir sekilde aciklanmasini gerektirir.

UMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikligti", “Rayic deger eksi satis maliyeti” degerini hesaplamak icin iskonto edilmis nakit akislari kullanildiginda kullanilan iskonto
orant ile ilgili, “kullanim degeri” hesaplamasinda gerekli olan ek agiklamalarla tutarli olan ek aciklamalar gerekmektedir.

UMS 38, “Maddi Olmayan Varliklar” Promosyon faaliyetleri ve reklam harcamalari, isletmenin tiriinlere ulasma hakki gerceklestiginde veya hizmeti aldiginda
gider olarak kaydedilir.

UFRS 7, “Finansal Araclar” Dipnotlar: “Toplam faiz gelirinin” finansal maliyetlerin bir parcasi olarak anilmasinin kaldiriimasi.

UMS 8, “Muhasebe Politikalari, Muhasebesel Tahmin ve Hatalardaki Degisimler” Muhasebe politikalarini belirlerken, UFRS de tanimlanan uygulama
yontemlerinin kullanitmasi zorunludur.

UMS 10, “Raporlamadan Sonraki Olaylar” raporlama doneminin bitisinden sonra aciklanan temettiiler yiikiimlliik olarak yansitilmaz.
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UMS 16 "Maddi Duran Varliklar”, “Net satis fiyati”, “gercege uygun deger eksi satis maliyeti” terimiyle yer degistirmektedir. Kiralamak tzere elde tutulan maddi
duran varliklar, kiralama isleminin sonunda isletmenin faaliyet seyriicerisinde satilmak icin tutuldugu takdirde stoklara siniflanirlar.

UMS 18, “Hasilat”, UMS 39'da tanimlandigi tizere, “direkt maliyet” teriminin “islem maliyetiyle” degistirilmesi.

UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme tiirev iiriinlerin durumlarinda olusan degisim bir yeniden siniflama degildir ve dolayisiyla ilk kayda
alimdan sonra rayic deger degisiklikleri kar veya zararda yansitilan sinifindan ¢ikartilabilir veya tekrar geri konabilir.” Bir enstrimanin korunma amacli olarak
siniflandirilmasina karar vermek igin UMS 39'daki “bolim” referansi kaldirilmistir. Rayic deger koruma muhasebelestirmesinin durdurulmasinda bir bor¢
enstriimanini yeniden dlcmek icin revize edilmis etkin faiz oraninin kullanitmasi gerekmektedir.

UMS 40, "Yatirim Amacli Gayrimenkuller” gelecekte yatirim amacli olarak kullanilmak tizere yapilan, gelistirme ve yatirimlar, yatirim amacli gayrimenkul olarak
siniflanir. Rayic deger glivenilir bir bicimde hesaplanamaz ise, devam etmekte olan yatirim rayic degeri hesaplanabilir hale gelene kadar ya da tamamlanana
kadar maliyet degerinden tasinir. Ayrica, muhasebe politikalarindaki goniilli degisikliklerin UMS 8 ile tutarli olmasi icin gereken kosullar degistirilmis ve kira
yoluyla edinilen yatirim amacli gayrimenkuliin degerinin ilgili yukiimlulikteki artis kadar artmasi gerektigi aciklanmistir.

UMS 41 "Tarimsal Faaliyetler”, vergi ncesi iskonto oraninin rayi¢ deger belirlenmesinde kullanilmasiyla ilgili referans kaldirilmistir. Ek doniisiimler sonucu
olusan nakit akislarinin rayic deger hesaplamasinda kullanilmasini yasaklayan madde kaldiritmistir. Ek olarak,"satis noktasi maliyetleri” teriminin yerine “satis
maliyetleri” terimi getirilmistir.

Bu degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin Sirket'in finansal tablolarina etkisi incelenmektedir.

Kullanilan tahminler

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimlilik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel
yiikimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis
sonuclar tahmin ve varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gzden gecirilmekte, diizeltme ihtiyaci dogdugunda bu
duzeltmeler ilgili donemin faaliyet sonuclarina yansititmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde onemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin
esas kaynaklari goz ontinde bulundurularak yapilan nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Kidem tazminati yikiimlilugd, iskonto oranlar, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktieryal
hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, soz konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 24'de yer almaktadir.

b) Stipheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara
ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger disikligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve
anahtar misteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar
olan performanslari ile yeniden gorisilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ilgili bilanco tarihi itibariyla stipheli alacak karsiliklari Not 10'da yansitilmistir.

c) Sirket yGnetimi 6zellikle bina ve makine ekipmanlarin faydali ekonomik omdirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda dnemli
varsayimlarda bulunmustur.

d) Dava karsiliklart ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar Sirket hukuk misavirlerinin gorisleri
dogrultusunda degerlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordiigu karsiliga iliskin aciklamalar Not 22'de
yer almaktadir.

e) Stok deger diistiklugi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gériisleri dogrultusunda
kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayritmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin
belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin
tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsilik Not 13'de ayirmaktadir.

f) Sirket varliklarina iliskin deger disiikligd analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Sirket'in gelecekteki faaliyetlerine ve
kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Sirket Yonetimi finansal olmayan varliklarinda
herhangi bir deger diistikligi olmadigi sonucuna varmistir.

glSirket maden sahalarini dogaya kazandirma karsilig hesaplanmasinda da teknik personelin gorislerini alarak varsayimlarda bulunmaktadir. Bu calismalar
sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin agiklamalar Not 22'de yer almaktadir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari
Konsolide mali tablolar Akcansa'nin ve %50,99'una sahip oldugu Karcimsa'nin mali tablolarin kapsamaktadir. Bagli ortaklik, kontroliin Akcansa'ya gectigi
tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Ak¢ansa'dan ¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son bulur.

Yukarida da belirtildigi tizere konsolide mali tablolar Akcansa ve onun kontrol ettigi bagli ortakligin mali tablolarindan olusur. Akcansa direkt veya endirekt olarak
bir sirketteki oy haklarinin %50'sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin faaliyetlerinden yarar saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini
yonlendirme hakki elde ettiginde kontrol'ti ele gecirmis sayilir. Bagli ortakligin kérinin (zararinin] ve dzkaynaginin azinlik payina diisen kismi gelir tablosunda ve
bilancoda ayri hirer kalem olarak gosterilmektedir.

Bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagli ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir.
Bagli ortakligin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem karlari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda azinlik paylari olarak
gosterilmektedir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi - Aksi Belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

bb-140

Akcansa ve bagli ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan kar marjlari elimine edilmistir. Konsolide mali tablolar benzer
islemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Netlestirme / mahsup
Finansal varlik ve ylkimlliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yikimliliikleri net bazda tahsil
etme/ddeme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gasterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri
Konsolide nakit akim tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, cekler ve orijinal vadesi 3 aydan
kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplam ile gosterilmistir.

Ticari ve diger alacaklar
Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve efektif faiz orani (TL icin %24 ABD Dolari icin %2,003 ve Euro icin %3,058) (2007 - TL icin %20,06
ABD Dolart icin %4,63 ve Euro icin %4,29) metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa siipheli alacak karsiligi distildikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler efektif faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri ile tasinir.

Stipheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik, misteriden alinan teminatlar goz dniine alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin
edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi dusinilen tutardir.

Stoklar
Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden diistik olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari duruma getirmek icin yapilan harcamalar asagidaki
gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama belirlenmektedir.

Mamul ve yari mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel tiretim giderleri belli oranlarda [normal faaliyet kapasitesi g6z 6niinde
tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yontemidir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetler diisilerek tahmin edilen tutardir.

Finansal yatirimlar
Tiim finansal yatirimlar itk alim anindaki rayic degeri ifade ettigi diistinilen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir ve 31 Aralik 2008 ve
2007 tarihi itibariyla tiim finansal yatirimlar, “satilmaya hazir finansal varliklar"dir.

ilk kayda alimdan sonra finansal yatirimlar rayic degerleri ile degerlenir. Finansal yatirimlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak gdsterilmistir. Finansal
yatirimlardan elde edilen diger kazanc veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde dontisene veya baska bir sekilde elden cikarilana veya herhangi bir sekilde
deger diistikligiine maruz kalana kadar ozkaynaklar icinde ayri bir kalemde "deger artis fonlari” hesap kaleminde gdsterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider
hesaplariile iliskilendirilir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren finansal yatirimlar, bilanco tarihindeki is giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari esas alinarak
degerlenmistir. Borsada islem gdrmeyen finansal yatirimlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal yatirimlar tarihi
maliyetleri ile degerlenmistir.

Maddi duran varliklar
Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan
olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger diisiikligu karsiligi cikartildiktan sonraki net degerleri ile gdsterilmistir.
Uzerinden maden cikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden maden cikarilan araziler ise, yil icerisinde tiiketilen rezervin
toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari tizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik dmiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi
tutulmustur.

Yer(sti yer alti diizenleri ve binalar 20-50yil
makine tesis ve cihazlar 5-20y1l
Doseme ve demirbaslar 5-10yil
Tasit arac ve gerecleri Syl
Ozel maliyetler 5-47yl

Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin gerceklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger
dusikligtnin olup olmadigr incelenmektedir. Soz konusu uyarilarin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda varliklar
gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Maddi duran varliklarin gerceklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki degerinden byik olanidir. Kullanim
degeri bulunurken, gelecekteki nakit akislar, cari piyasa kosullarindaki paranin zaman degeri ve bu varliga 6zel riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani
kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz olarak biyiik bir nakit girisi saglamayan bir varligin geceklesebilir degeri varligin ait oldugu nakit girisi saglayan birim
icin belirlenmektedir. Deger diistkliikleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli iizerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan
varliklar maden ¢ikarma haklari disinda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik 8mrii tizerinden itfa edilmektedir. 2008 yiindan
itibaren, maden ¢ikarma haklari yilicerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur. Maden ¢ikarma haklari, eski
yontem ile amorte edilmis olsaydi, 2008 yili icin ayrilan amortisman 1.566.098 TL az olacakt!.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger distikligu olup olmadigini test etmek icin
incelenmektedir.

Serefiye
Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin alinan varliklar icin varligin) rayi¢ bedelleri
arasinda kalan farktir.

Uluslararas Finansal Raporlama Standardi (UFRS) 3 “Isletme birlesmeleri” cercevesinde serefiye tutari itfa edilmemektedir. Serefiye, tasindigi degerin
gerceklesmeyecegi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak tzere gerekli goriildigi zamanlarda deger dusiklig icin gézden gecirilmektedir.

Sirket Not 20'de detaylari ile aciklandigi iizere, 1 Mayis 2007 tarihinde Tirkerler insaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.'den Ladik cimento fabrikasini satin almistir.
Sirket, s6z konusu satin alma kapsaminda elde etmis oldugu belirlenebilen varlik ve yikiimlliikleri, UFRS 3 “Isletme birlesmeler” uyarinca, satin alma
tarihindeki rayic bedelleri ile kayitlarina almis ve satin alma maliyeti ile belirlenebilen varlik ve yikiimliluklerden rayi¢ bedelleri arasindaki farki, serefiye olarak
kayitlarina yansitmistir.

Belirlenebilen varlik ve yiikiimlaliklerin rayic bedelleri UFRS 3 uyarinca asagidaki sekilde tespit edilmistir:

Arsa, bina, makine, techizatlar, demirbaslar ve maddi olmayan duran varliklar (baslica maden isletme haklar);

-Bagimsiz bir degerleme uzmani tarafindan satinalma tarihi itibariyla tespit edilen piyasa rayic degerleri kullanilarak,

Stoklar;

-Sirketler arasinda gerceklesen satis isleminin tarafsizlik ilkesi cercevesinde gerceklestirilmis bir emsal bedel islemi oldugu varsayilarak faturalarin maliyet
bedelleri kullanilarak,

Kidem tazminati ylikiimliligu;

-Devralinan fabrikada hizmet veren calisanlarin kidem tazminatlari “Projeksiyon Yontemi” kullanilarak,

Ertelenmis vergi;

-S0z konusu belirlenebilir varlik ve yikimlliklerin yasal vergi hesabindaki bazlari ile rayic bedelleri arasindaki gecici farklar dikkate alinarak hesaplanmistir.

Varliklarin deger disiikliigi

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar distilerek bulunan defter degerine iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, deger diistikligu tutarini belirleyebilmek icin
o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu
nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildiikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin biytik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken,
gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir. Bu
calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, nimizdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar
kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen iilke bliyime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit Ureten birimin] defter degeri, geri
kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger distikligu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diistkligtintn iptali nedeniyle varligin (veya nakit ireten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger diistikliginiin finansal
tablolara alinmamis olmas halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar] asmamalidir. Deger dusukliginiin iptali
gelir tablosuna kayit edilir.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarinteki kurlarla TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2008 tarihindeki yabanci para cinsinden aktif ve pasifler,
bilanco tarihindeki Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya ¢ikan kur farklarr ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilmistir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/Euro
Alis kuru
31 Aralik 2008 15123 2,1408

31 Aralik 2007 11647 1,7102
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Banka kredileri
Biitiin banka kredileri, itk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi diisiiniilen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler
ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler goz 6niinde bulundurulur.

itfa siirecinde veya yiikimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu le iliskilendirilir.

Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini temsil eden indirgenmis maliyet
bedeliyle kayitlarda yer almaktadir. Indirgenmis maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz oranlari TL igin %24 (31 Aralik 2007 - %20,06), ABD Dolari icin %2,003
(31 Aralik 2007 - %4,63] ve Euro icin %3,058 (31 Aralik 2007 - %&,29) dir.

Karsiliklar, sarta bagli yiikiimliiliikler ve sarta bagli varliklar

Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket'in gemisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliligi (yasal ya da yapisal] varsa, bu yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye
ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden cikarilma olasiligi meveut ise ve yiikiimliliigiin tutari giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin
zaman icindeki deger kaybi dnem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis
deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay! karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Sarta bagli yiikiimliiliikler ve varliklar
Sarta bagli yukimluliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta
bagli varliklar ise mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligi, ddnem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikimlilig metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari
arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yikimliligd vergilendirilebilir tim gecici farklar Uzerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanitmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi miimkiin
gortiniyorsa, tim gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Gizerinden ayrilir. Her bilanco doneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gdzden gecirmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z oniine alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikimliliklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve yikimliligtin yerine getirilecegi donemlerde
olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari [vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsiligi

a) Tanimlanan fayda plani:
Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen personele belirli miktarda kidem tazminati demekle ylikimludiir.

Not 24'de daha detayli belirtildigi Uzere, Sirket mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktiier tarafindan yapilan aktier calismasina
dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yiikiimliligu, profesyonel aktiierler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto
ederek hesaplanmistir.

Konsolide bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borclar altinda ayri bir kalem olarak gdsterilmistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in bu primleri ddedigi siirece baska yikimliligu kalmamaktadir.
Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansititmaktadir. Ilgili primlere iliskin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla toplam 6.800.097 TL (2007 -
5.901.408 TL) tutarinda gider gerceklesmistir.

Kiralamalar

Finansal kiralama

Sirket'e kiralanan varligin miilkiyeti ile ilgili bitiin risk ve faydalarin devrini dngdren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangic tarihinde, kiralamaya soz
konusu olan varligin rayic degeri ile kira 6demelerinin bugiinki degerinden kiiciik olani esas alinarak yansitiimaktadir. Finansal kira ddemeleri kira siiresi
boyunca, her bir donem icin geriye kalan borc bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani tiretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir.
Finansman giderleri donemler itibariyla dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen 6mrii Gzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel kiralama
Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflandiriimaktadir. Operasyonel kira
odemeleri gelir tablosunda kira siiresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.
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iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

[a)  S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
[il Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni
is dalindaki bagli ortakUklar dahil olmak tizere);
(i) Sirket tizerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasl; veya
(iii) Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b} Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;
[c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi;
le) Tarafin, a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;
[fl  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (] de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak nemli
oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya
[g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlar olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikiimliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dlcilebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler
ve katma deger vergisi disildiikten sonra net olarak gdsterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal satislari
Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin glivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Net satislar,
indirimler ve komisyonlar distildukten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet satisi
Hizmet satisindan dogan gelir dlculebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin giivenilir bir
sekilde dlclilemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Kira geliri
Kira gelirleri aylik olarak kazanildiginda mali tablolara yansitilir.

Faiz
Tahsilatin siipheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmis kabul edilir.

Temettii
Ortaklarin kar payi alma hakki dogdugu anda gelir kazanilmis kabul edilir.

Borglanma maliyetleri

Hisse basina kar / (zarar)
Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle
bulunmaktadir.

Tirkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gdre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve Sirket'in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide mali tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme
gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik derecesine gore notlarda aciklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme
Tim finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir.
Olagan alis ve satislar, varligin teslim stiresinin genelde hir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya ylikimluliikleri, ilgili finansal arac sozlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini
veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sdzlesmeden dogan haklar tizerindeki kontroliini kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Sirket finansal
yukimliilukleri ancak sozlesmede tanimlanan yiikimliligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Boliimlere gore raporlama
Sirket, satislarinin bilyik cogunlugunu Tiirkiye'de gerceklestirmektedir. Sirket yonetimi bolimlere gdre raporlama yapmayi gerektirecek farkl tiirdeki tiriin ve
farkli cografi bolgeler olmadigi icin bolimlere gore finansal bilgilerin raporlamasini yapmamaktadir.
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3. isletme birlesmeleri

Sirket 1 Mayis 2007 tarihinde Turkerler insaat Turizm Madencilik A.S. den satin aldigi Ladik Cimento Fabrikast'nin ilk kayda alinisini Uluslararasi Finansal
Raporlama Standardi 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda varlik ve yikimliliklerin rayic deger belirlenmesine ait tim islemleri sonuglandirip (Not 20°de
detaylandiritmistir], Sirket tarafindan ilgili hesaplarda diizeltme kaydi yapilarak nihai sonuglarini finansal tablolarina yansitmistir.,

4. is ortakliklari

Sirket'in, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla is ortakliklari bulunmamaktadir.

5. Boliimlere gore raporlama

Yoktur.

6. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Banka [kisa vadeli mevduatlar dahil) 27.521.294 20.877.309
Vadesi raporlama ddneminden 6nce olan cekler 1.790.581 1.364.550
Kasa 1.024 12.191
Toplam 29.312.899 22.254,050

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagli olarak Tark Liras icin 1-3 giin (31 Aralik 2007 - 2-88 gtin), ABD Dolart icin 1-10 gin (31 Aralik 2007 - 90
giin), arasinda degisen vadelerde yapilmistir. Faiz oranlari Tiirk Lirasi vadeli mevduat icin %15 (31 Aralik 2007 - %16,70 - %17,25) ABD Dolar! icin %4,40 (31 Aralik
2007 - %5,30) dir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

7. Finansal yatirimlar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Pay orani Pay orani

(%) Tutar (%) Tutar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Gimsa) 8,98 37.119.513 8,98 104.929.343

Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. [Liman Isletmeleri) 15 22.662.688 15 22.662.688
Eterpark Endustri Urlinleri Imalat Ticaret Ithalat Ihracat

Pazarlama A S. (Eterpark) 8,73 2.686.527 8,73 2.686.527

Arpas Ambarli Rémerkaj Pilataj Ticaret A.S. [Arpas) 16 841.399 16 841.399

Lafarge Aslan Cimento A.S. (Lafargel 0,05 168.721 0,05 239.159

Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 12,25 201.910 12,25 201.910

63.680.758 131.561.026

Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren Cimsa ve Lafarge, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihli is giinleri sonunda borsada olusan piyasa
fiyatlari ile degerlenmistir. 67.880.268 TL (2007 - 5.434.181 TL gider] tutarindaki cari dénemde ortaya cikan rayic deger farki (eksi yonde), 6zkaynaklar icinde

gosterilmistir.

Eterpark ve Liman Isletmeleri'nin hisseleri borsada islem gérmemektedir. Akcansa Griinlerini deniz yoluyla sevk etmek istediginde bu iki sirketin islettii
limanlardan faydalanmaktadir. Bu iki finansal varliga iliskin deger diistikligd olup olmadigy, kara tasimaciligr ile kiyaslandiginda deniz tasimaciliginin kullanilmasi
durumunda gelecekte bu sirketlerden saglanacak faydanin bilanco tarihine indirgenmesi yolu ile hesaplanmaktadir. Her dénem sonunda Sirket, s6z konusu
finansal duran varliklardan gelecekte elde edilecek faydanin bilanco tarihine indirgenmis tutarinin soz konusu varliklarin enflasyona gdre diizeltilmis maliyet
degerlerinden yiiksek oldugundan emin olduktan sonra, bu finansal varliklari (2004 yili sonuna kadar enflasyona gore diizeltiltmis) maliyet bedelleri ile bilancoda

tasimaktadir.

Arpas ve Altas'in rayic bedellerini makul bir sekilde hesaplamak miimkiin olmadigi i¢in sz konusu finansal duran varliklar (2004 yili sonuna kadar enflasyona

gore diizeltilmis) maliyet bedelleri izerinden bilancoda taginmaktadir.
8. Finansal borglar

Kisa vadeli finansal borglar

TL

31 Aralik 2008 Para birimi Bakiye Vade Bakiye
Teminatsiz krediler ABD Dolari 25.669.302 6 Nisan 2009 38.819.686
ABD Dolari 25.681.992 11 Mayis 2009 38.838.877

TL[) 7.333.667 - 7.333.667

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi ABD Dolari 22.791.968 2 Mayis 2009 34.468.293

119.460.523
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TL
31 Aralik 2007 Para birimi Bakiye Vade Bakiye
Teminatsiz krediler ABD Dolari 51.955.603 8 Mayis 2008 60.512.691
TL 789.857(*) 789.857
61.302.548

[*) Gecici amacla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler.

Uzun vadeli finansal borglar

TL
31 Aralik 2008 Para birimi Bakiye Vade Bakiye
Teminatsiz krediler ABD Dolari 51.176.572 2 Mayis 2013 77.394.330
ABD Dolari 51.147.883 2 Mayis 2013 77.350.944
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi* ABD Dolari (22.791.968) 2 Mayis 2009 (34.468.293)
120.276.981
TL
31 Aralik 2007 Para birimi Bakiye Vade Bakiye
Teminatsiz krediler ABD Dolari 52.158.103 2 Mayis 2013 60.442.884
ABD Dolari 52.158.103 2 Mayis 2013 60.442.884
120.885.768

[*¥) Uzun vadeli kredilerin bu yila diisen ve 6denecek olan faiz kismi kisa vadeli finansal borclar icerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket'in cesitli bankalardan kullanmis oldugu 150.000.000 ABD Dolari tutarinda kredinin 100.000.000 ABD Dolar tutarindaki uzun
vadeli kisminin faiz demeleri yillik, anapara 6demeleri ise iki yil ddemesiz dort yil esit taksitlerle, geri kalan 50.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredinin ana para

ve faiz 6demeleri ise kredinin vadesinde yapilacaktir.

Uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
1yildan az 34.468.293 -
1-5yil 120.276.981 97.591.768
5yildan fazla - 23.294.000
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 154.745.274 120.885.768

Finansal kiralama taahhiitleri

a) Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar (net)
31 Aralik 2008 tarihi itibari ile Sirket makine, techizat ve tasit alimiyla ilgili olarak yirmi kiralama sozlesmesi imzalamistir. Finansal kiralama sozlesmeleri
kapsamindaki kira ddemeleri Subat 2007 den baslayarak, Aralik 2011°a kadar aylik taksitler halinde ddenecektir. Sirket'in, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla kisa
vadeli kiralama islemlerinden 5.421.792 TL (2.408.140 Euro ve 176.186 Amerikan Dolari) (2007 - 4.244.133 TL (2.481.659 Euro)) tutarinda borcu bulunmaktadir.

Ayrica, bir baska finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda, 900.000 ABD Dolar tutarindaki kira ddemeleri Temmuz 2007 de aylik 10.000 ABD Dolari olarak esit
taksitlerle 6denmeye baslanmis ve Eyliil 2014'e kadar ddenecektir. Sirket'in, 31 Aralik 2008 itibariyla ABD Dolari kisa vadeli kiralama islemlerinden 181.476 TL

(2007 - 139.764 TL) tutarinda borcu bulunmaktadir.

b) Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar (net)
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla finansal kiralama islemine istinaden ddenecek uzun vadeli kisim 2.908.080 TL (1.358.408 Euro) (31 Aralik 2007 - 5.196.485 TL

(3.038.524 Euro)) dir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla yukarida bahsi gecen 900.000 ABD Dolari tutarindaki finansal kiralama islemine istinaden ddenecek uzun vadeli kismi 862.011 TL

(2007 - 803.643 TL) dir.

9. Diger finansal yiikiimliikler

Sirket'in, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla diger finansal yikimluligd bulunmamaktadir.

10. Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar
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Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ticari alacaklar, net 66.090.332 72.704.010
Vadeli cekler ve alacak senetleri 51.399.164 31.277.851
Ortaklardan alacaklar (Not 37) 35.937 11.241
Istiraklerden alacaklar (Not 37) 13 18913
Diger iliskili taraflardan alacaklar (Not 37) 1.357.300 3.144.889
Stipheli alacaklar 2.481.136 2237916
Siipheli alacak karsiigi (-) (2.481.136) (2.237.916)
118.882.746 107.156.904

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla stipheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
1 Ocak 2.237.916 1.732.121
Cari donem siipheli alacak karsilik gideri (Not 31) 1.221.949 548.660
Tahsilatlar (Not 31) (978.729) (42.865)
2.481.136 2.237.916

Ticari alacaklarin tahsil siresi iriin niteligine ve misteri ile yapilan sozlesmelere bagli olarak degismekte olup, cimento icin ortalama 48 giin, hazir beton icin 67
gundur.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, alacaklarin vadelerine gore detay ana hatlariyla soyledir

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsiligi ayrilmayan alacaklar

Vadesi
gelmemis
alacak  1ayakadar 1-2ay 2-3ay 3-4ay 4 ay lizeri Toplam
31 Aralik 2008 60.554.428 4.553.895 667.311 71.618 59.716 183.364 66.090.332
31 Aralik 2007 68.293.453 3.532.816 388.032 180.412 1 309.286 72.704.010
Ticari bor¢lar
Kisa vadeli ticari bor¢lar
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Saticilar, net 52.499.886 51.951.563
Istiraklere borglar (Not 37) 265.508 131.960
Diger iliskili taraflara borglar (Not 37) 1.132.087 1.377.244
Ortaklara borglar (Not 37) 57.950 550
53.955.431 53.461.317
Ticari borclarin ortalama ddeme siiresi 30 - 45 giin arasindadir.
11. Diger alacaklar ve borglar
Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Pesin 6denen vergiler 3.877.329 -
Devreden KDV 1.580.551 22.703.343
ladesi talep edilecek KDV 1.538.506 1.704.294
Saticilara verilen is avanslari 662.363 1.611.595
Personelden alacaklar (Not 37) 674578 370.482
Verilen depozito ve teminatlar 9.550 7.050
Diger 255.943 101.851
8.598.820 26.498.615
Kisa vadeli diger borglar
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Alinan avanslar 2.665.968 1.326.436
Odenecek vergi ve fonlar 1.827.015 2.223.083
Alinan depozito ve teminatlar 1.601.393 4.308.113
Odenecek sosyal gtivenlik kesintileri 1.169.075 1.165.343
Ortaklara temettu borclari [Not 37) 843.233 660.541
Odenecek diger yikumlilukler 662.213 572.821
Personele borglar (Not 37) 626.635 946.749
Tecil edilebilir KDV 180.419 850.989
Diger cesitli borlar 15.881 16.063

9.591.832 12.070.138
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Uzun vadeli diger varliklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Verilen depozito ve teminatlar 20.690 20.690
20.690 20.690
12. Finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve borglar
Sirket'in, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla finans sektori faaliyeti bulunmamaktadir,
13. Stoklar
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Hammadde stoklari, net 63.475.376 40.409.466
Yari mamul stoklari 13.112.982 8.138.443
Mamul stoklari 10.664.904 6.284.512
Yoldaki mallar 1.854.614 8.763.780
89.107.876 63.596.201

Sirket, 2008 yili icerisinde 811.000 TL tutarinda stok deger diisiik karsiligi ayirmistir.

14. Canli varlklar

Sirket'in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla canli varliklari bulunmamaktadir.

15. Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin varliklar

Sirket'in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklari ve borclari bulunmamaktadir.
16. ﬁzkaynak yontemiyle degerlendirilen yatirimlar

Sirket'in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla 6zkaynak yntemiyle degerlenen yatirimi bulunmamaktadir.

17. Yatirim amacli gayrimenkuller

Sirket'in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

18. Maddi duran varliklar

1 0cak Transferler 31 Aralik
2008 Girisler (*) Cikiglar 2008
Maliyet
Arazi, yeriisti ve yeralti diizenleri 128.721.761 - 2.847.622 - 131.569.383
Binalar 234.416.545 - 15.772.774 - 250.189.319
Makine, tesis ve cihazlar 911.698.248 6.406.516 152.541.918 (572.284) 1.070.074.398
Doseme, demirbas ve tasit araclari 65.898.735 125.755 3.737.408 (4.857.588) 64.904.310
Ozel maliyetler 42.979.675 - 1.158.031 (212.234) 43.925.472
Yapilmakta olan yatirimlar 129.491.836 54.186.370 (177.192.965) - 6.485.241
Toplam 1.513.206.800 60.718.641 (1.135.212) (5.642.106) 1.567.148.123
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yeristii ve yer alti dizenleri 57.405.992 3.679.888 - - 61.085.880
Binalar 72.388.722 5.311.747 - - 77.700.469
Makine tesis ve cihazlar 673.363.224 36.804.445 - (546.862) 709.620.807
Doseme, demirbas ve tasit araclari 43.029.877 6.839.167 - (4.610.281) 45.258.763
Ozel maliyetler 24.732.469 1.969.411 - (212.234) 26.489.646
Toplam 870.920.284 54.604.658 - (5.369.377) 920.155.565
Maddi varliklar, net 642.286.516 646.992.558

[*) Yapilmakta olan yatirimlardaki cikislarin 1.135.212 TL (2007 - 855.071 TL) tutarindaki kismi maddi olmayan varliklara transferdir.
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1 0cak Transferler 31 Aralik
2007 Girigler (*) Cikiglar 2007
Maliyet
Arazi, yeristii ve yeralti diizenleri 111.967.979 9.260.988 7.492.794 - 128.721.761
Binalar 169.309.041 17.502.839 47.604.665 - 234.416.545
makine tesis ve cihazlar 825.893.183 39.040.944 55.412.089 (8.647.968) 911.698.248
Daseme, demirbas ve tasit araclari 59.531.576 500.269 10.059.285 (4.192.395) 65.898.735
Ozel maliyetler 42.836.978 - 2.314.020 (2171.323) 42.979.675
Yapilmakta olan yatirimlar 39.591.797 213.637.963 (123.737.924) - 129.491.836
Toplam 1.249.130.554 279.943.003 (855.071) (15.011.686) 1.513.206.800
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yeristii ve yer alti dizenleri 54.244.917 3.161.075 - - 57.405.992
Binalar 68.451.290 3.937.432 - - 72.388.722
Makine tesis ve cihazlar 656.370.520 25.193.480 - (8.200.776) 673.363.224
Ddseme, demirbas ve tasit araclari 40.834.456 6.236.208 - (4.040.787) 43.029.877
Ozel maliyetler 25.180.454 1.723.337 - (2.171.322) 24.732.469
Toplam 845.081.637 40.251.532 - (14.412.885) 870.920.284
Maddi varliklar, net 404.048.917 642.286.516

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 21.849.223 TL (2007 - 19.924.333], toplam birikmis
amortisman tutari 5.925.808 TL (31 Aralik 2007 - 3.211.546 TL) dir.

Ayrica 2008 yili icerisinde finansal kiralama yolu ile gerceklesen yeni maddi veya maddi olmayan varlik alimi 1.953.611 TL'dir. (31 Aralik 2007 - 7.884.878 TL.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, “Arazi, yeriist ve yer alti diizenleri”ne 9.260.988 TL, “Binalar"a 17.502.839 TL, “makine, tesis ve cihazlar"a 38.990.263 TL ve
“Doseme, demirbas ve tasit araclari"na 332.661 TL olmak tizere toplam 66.086.751 TL tutarindaki maddi duran varlik girisleri Ladik Cimento"nun alimi ile ilgilidir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla yapitimakta olan yatirimlardan transferler esasen Canakkale 2. Klinker hatti ve degirmen makineleri icin yapilan aktiflesmelerden
olusmaktadir.

Sirket yonetimi, 9 Eyliil 2005 tarihinde almis oldugu 560 no'lu Yonetim Kurulu karariyla, Canakkale Cimento Fabrikasinin 2 milyon ton mevcut klinker
kapasitesinin %100 oraninda artirilmasi amaciyla, 112 milyon Euro tutarinda yeni klinker uretim tesisi yapilmasina karar vermis ve tesisle ilgili yatirim 31 Aralik
2008 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla halen kullanimda olan ancak tamamen amorte olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet degeri 520.220.885 TL'dir (2007 -
307.234.782TL).

Varliklar zerinde rehin ve ipotekler
Sirket'in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla maddi varliklari tizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.

19. Maddi olmayan duran varliklar

Yapilmakta olan
10cak Girigler / itfa yatirimlardan 31 Aralik
2008 gideri transfer Cikislar 2008
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar 46.137.414 - 1.135.212 - 47.272.626 **)
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar 11.763.912 1.246.157 - - 13.010.069
Maddi olmayan varliklar, net 34.373.502 1.135.212 34.262.557
. Yapilmakta olan
10cak Girisler / Itfa yatirimlardan 31 Aralik
2007 Gideri transfer Cikislar 2007
Maliyet
Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar 24.582.775 20.711.679 (*) 855.071 (12.111) 46.137.414
Eksi: Birikmis Itfa Paylari
Haklar ve Diger Maddi Olmayan Varliklar 9.438.544 2.337.479 %) - (12.111) 11.763.912
Maddi Olmayan Varliklar, net 15.144.231 34.373.502

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmaktadir.
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() 20.710.668 TL tutarindaki maliyet ve 1.074.066 TL tutarindaki birikmis itfa paylari, Ladik cimento fabrikasinin satin alinmasi sonucu devralinan maden ¢ikarma
haklarindan olusmaktadir.

[**) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarin 38.730.003 TL (2007 - 38.602.285 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklarindan
olusmaktadir.

20. Serefiye

1 Mayis 2007 tarihi itibariyla satin alinan Ladik Cimento Fabrikasi'na ait varlik ve yikumlliklerin rayic deger belirlenmesine ait tiim islemler sonuclanmis olup,
bu calisma sonucunda olusan nihai degerler ve defter (vergil degerleri asagidaki gibidir:

- Ladik Cimento Fabrikas

Piyasa degeri Defter degeri
Stoklar 10.129.424 10.129.424
Maddi duran varliklar 66.086.751 81.043.966
Maddi olmayan duran varliklar 20.710.668 4.781.762
Kidem tazminati yikimlalagd (Not 24) (443.500) -
|zin karsiigr yikimlaliga (Not 22) (110.680) -
Ertelenmis vergi (Not 35) (83.504) -
Hurda olarak giderlestirilen maddi varliklar 21.668 94.396
Serefiye 129.457.887 129.719.166
Yapilan nakit ddeme 225.768.714 225.768.714

Sirket, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla "Serefiye” hesabi lizerinde bir deger diistikligi analizi yapmis olup, bu ¢alisma sonucunda bir karsilik ayrilmasina
gerek gorilmemistir.

21, Devlet tesvik ve yardimlari
Sirket'in cesitli yatirim tesvik belgeleri vasitasiyla sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

- Yapilan yatirim harcamasinin %40'inin kurumlar vergisinden distilmesi (Yeni Vergi Kanunu kapsaminda %20 vergi oraninin secilmesi durumunda bu avantaj
kullanitmayacaktir).

- Ithal edilen makine ve techizat ile ilgili makine ve techizat ile ilgili gimriik vergilerinden muafiyet.
- Yurticinden yapilan alimlarda KDV oraninda tesvik primi

Sirket'in almis oldugu yatirim tesvik belgeleri ile ilgili taahhitleri asagidaki gibidir:

Akgansa igin;

Belge 1:

Belge no 4818

Belge tarihi ;22 Mart 2006
Yatirim baslangic tarihi . 29 Aralik 2005
Yatirim bitis tarihi .29 Aralik 2007 (*)

Toplam sabit yatirimin %20'si 6zkaynaklardan karsilanacaktir. Bu sart yil sonu itibariyla gerceklesmistir.

[*) Yatirim bitis tarihi 29 Aralik 2007 tarihi olmasina ragmen, resmi kapanis 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla heniiz gerceklesmemistir.

Belge 2:

Belge no ;4800

Belge tarihi ;24 Subat 2006
Yatirim baslangic tarihi . 29 Aralik 2005
Yatirim bitis tarihi . 29 Aralik 2008

Toplam sabit yatirimin %20'si 6zkaynaklardan karsilanacaktir.

Belge 3:

Belge no 5273

Belge tarihi ;22 Aralik 2008
Yatirim baslangic tarihi ;5 Aralik 2008
Yatirim bitis tarihi 6 Mayis 2011

Toplam sabit yatirimin %100t 6zkaynaklardan karsilanacaktir.
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h4-55

22. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler

Kisa vadeli bor¢ karsiliklari

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Yasal davalar karsiligi 1.434.831 1.060.719
[zin karsiligi 2.392.100 2.046.346
Rekabet Kurumu ceza karsiligi - 1.929.954
Ust diizey yonetime ddenecek prim karsiligi 550.000 -
4.376.931 5.037.019
Rekabet .
Kurumu Yasal davalar Izin Jestiyon
cezalari (Not 31) karsiligi primi
1 Ocak 2008 1.929.954 1.060.719 2.046.346 -
Cari dénem gideri - - - 550.000
Odemeler ve hesaplama yonteminin dizeltilmesi (1.929.954) - - -
Tahminlerde degisikliklerden kaynaklanan artis/yeni davalar 376112 - -
[zinlerde artis, net - - 345.754 -
31 Aralik 2008 - 1.434.831 2.392.100 550.000
Rekabet .
Kurumu Yasal davalar Izin
cezalari (Not 31) Karsiligi
1 Ocak 2007 5.526.364 1.555.111 2.299.890
Cari donem gideri 881.440 - -
Karsiligin iskonto edilmesinden kaynaklanan faiz 63.214 - -
Odemeler (4.541.064) - -
Tahminlerde degisikliklerden kaynaklanan azalis/ yeni davalar,net - (494.392) -
Ladik cimento fabrikasinin satin alimindan kaynaklanan artislar (Not 20) - 110.680
Kullanilan izinler - (364.224)
31 Aralik 2007 1.929.954 1.060.719 2.046.346
Uzun vadeli borg karsiliklari
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi 1.992.062 5.207.959
1.992.062 5.207.959
Alinan ve verilen teminatlar
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihi itibariyla alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Para birimi Orijinal tutar TL karsiligi Orijinal tutar TL karsiligi
Alinan teminat mektuplari Euro 5.540.697 11.861.525 6.423.320 10.985.162
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 503.978 762.166 398.978 464.689
Alinan teminat mektuplari GBP 308.100 675.478 - -
Alinan teminat mektuplari TL - 87.964.308 94.534.241
Alinan ipotekler TL - 22.929.510 21.886.808
Alinan ek ve senetler TL - 14.626.431 - 14.989.281
Alinan cek ve senetler Euro 136.400 292.005 482.163 824.595
Alinan ek ve senetler ABD Dolari 165.225 249870 190.225 221.555
Alinan cek ve senetler DEM 200.000 218.915 200.000 174.882
Toplam alinan teminatlar 139.580.208 144.081.213
Verilen teminat mektubu TL - 8.346.248 - 6.324.488
Verilen teminat mektubu ABD Dolari 120.390 182.066 6.000.000 6.988.200
Verilen teminat mektubu Euro 327.500 701.112 827.500 1.415.190
Toplam verilen teminatlar 9.229.426 14.727.878

Aktifler iistiindeki sigorta tutari

Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 923.884.090 TL'dir (2007 - 922,204,090 TL.
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Davalar

a) Rekabet Kurumu, Sirket'in de aralarinda bulundugu bazi cimento sirketlerinin Ege ve Marmara Bélgesi ndeki faaliyetleri izerinde yaptigi inceleme sonucunda,
56z konusu sirketlerin rekabetin korunmast hakkinda kanunu ihlal ettiklerine karar vermis ve Sirket'e toplam 7.112.681 TL (tarihsel degeri ile) tutarinda ceza
tahakkuk etmistir. Sirket, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla bu cezanin 4.795.603 TL'sini 6demis, geri kalan tutarin zaman degeri goz oniine alinarak 1.929.954 TL
tutarinda karsiligi mali tablolarina yansitmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla kalan ceza [2.317.078 TL), ilgili kurum'ca tekrar hesaplanmasi sonucu 836.589 TL
tutarina inmistir. Sirket bu cezayi erken ddemesi sonucu yapilan indirim sonrasi, 2008 yilinda toplam 627.000 TL 6demistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla yapilmis
olan 1.929.954 TL tutarindaki ceza karsiligl, 627.000 TL tutarindaki 6deme ile netlenmesi sonucunda kalan 1.302.954 TL, 31 Aralik 2008 konsolide mali tablolarina
konusu kalmayan karsilik geliri olarak yansititmistir [Not 31).

b) Bir taseron teknisyeni tarafindan 2000 yilinda Karcimsa aleyhine acilan 550.000 Alman Marki tutarinda manevi tazminat davasi ile ilgili alinan hukuki goriis
dogrultusunda 475.000 TL tutarinda karsilik ayrilmistir. Bununla beraber ayni davayla ilgili olarak Karcimsa'ya karsi sigorta sirketi tarafindan ayrica 1.100.000
Alman Marki tutarinda maddi tazminat istemli dava halen devam etmekte olup, davanin sonucu bilanco tarihi itibariyla kesin olmadigr icin Karcimsa bu davayla
ilgili olarak herhangi bir karsilik ayirmamistir.

c) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla sirket aleyhine agilmis ve siirmekte olan tamami 4.139.977 TL [yukarida “b” maddesinde belirtilen dava dahil) (2007 - 2.890.139
TLJ, 145.000 sterlin ve 171.000 Alman Marki tutarinda yasal davalar vardir. Bu davalar cogunlukla isgiler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalari veya Gciincii
kisiler tarafindan Sirket'in calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuglanma ve
isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlari iin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 1.434.831 TL (yukarida “b” maddesinde belirtilen
dava dahil) tutarinda karsilik ayritmistir.

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gore dogabilecek muhtemel yiikiimliilikler

2872 sayili ve 09.08.1983 tarihli Cevre (26.04.2006 tarih ve 5491 sayili Kanunla degistirilmistir) ve 5403 sayili ve 03.07.2005 tarihli Toprak Koruma ve Arazi Kullanim
Kanunlarina gdre, Sirket'in maden ¢ikarma, cimento iretimi gibi faaliyetleri yirtirlikteki mevzuat hikimlerine tabidir. Isbu mevzuat dolayisiyla dogan tim vergi,
har¢ ve emisyon creti vb. yikimlilikler, Sirket tarafindan yerine getirilmektedir. Ancak soz konusu mevzuat, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya
cikabilecek, toprag kirletici ve bozucu olumsuzluklarin giderilmesi sirasinda gerekli maliyetler hakkinda diizenleme icermemekteydi.14 Aralik 2007 tarihli ve
26730 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Madencilik faaliyetleri ile bozulan arazilerin dogaya yeniden kazandiritmasi” yonetmelii ile, bu diizenlemeye aciklik
getirilmis ve bunun sonucunda Sirket, isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini diisiindiigi dogaya kazandirma
planlarinin tahmini maliyetini hesaplayarak, bu maliyetin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla acilmis arazinin yizolcimiine karsilik gelen 1.992.062 TL'lik (2007 -
5.207.959 TL) kismini anilan tarih itibariyla maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, ‘Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklari” kalemi
icerisinde gdstermistir. Sirket, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplamasinda, kullandigr sarf malzemelerini
kullanim sekli ve miktardaki varsayimlardan degisiklik yapmasi nedeniyle karsiligini 5.207.959 TL'den 1.992.062 TL'ye indirmistir.

Vadeli ddviz alimi ve opsiyon sozlesmeleri

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla acik olan 26.500.000 ABD Dolari tutarinda sekiz adet vadeli ddviz alimi sozlesmesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla doviz kurlarinin yapilan vadeli ddviz alimi sozlesmelerinde belirlenmis olan kurlardan daha yiiksek gerceklesmesi neticesinde Sirket, sz konusu
sozlesmelerin piyasa degeriyle degerlenmesiile olusan 7.167.121 TL'lik olumlu rayic deger farkini ilisikteki gelir tablosuna yansitmistir.

23. Taahhiitler

Operasyonel ve finansal kiralama taahhitleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel ve finansal kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan Gdemeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhiitleri 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Biryilicerisinde 78.000 78.000
Bir-bes yil arasinda 312.000 312.000
Bes yildan uzun 2.535.000 2.574.000

2.925.000 2.964.000

23. Taahhiitler

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili olarak 6.931.089 TL (2007 - 5.340.831 TL] tutarinda gider konsolide gelir tablosuna
yansitilmistir.

Finansal kiralama taahhiitleri 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Biryilicerisinde 6.007.738 4.917.930
Bir-bes yil arasinda 3.897.956 6.192.749
Bes yildan uzun - 104.823
Toplam finansal kiralama islemlerinden borglar 9.905.694 11.215.502
Faiz (532.335) (831.477)

Toplam finansal kiralama islemlerinden olusan borcun bugiinki degeri 9.373.359 10.384.025
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24, Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kidem tazminati karsiligi 11.530.660 11.397.006
Kidem tesvik karsiligi 1.945.523 1.689.042
13.476.183 13.086.048

Tiirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket le iliskisi kesilen veya emeKli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini
kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari
kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, 2.173 TL {2007 - 2.030 TL} ile sinirlandiritmistir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 2.260 TL'ye yikselmistir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS] 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)'a uygun olarak Sirket'in yikimliliiklerinin hesaplanabilmesi icin akttier hesaplama
gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, UMS 19'a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve profesyonel aktiier tarafindan yapilan
hesaplamalari baz alarak aktiier metot ve varsayimlar cercevesinde mali tablolara yansitmistir. Olugan tiim aktier kazanc ve kayiplar, gelir tablosunda “Faaliyet
giderleri” icerisinde yansitilmistir.

Bilanco tarihleri itibariyla yukiimliligd hesaplamak icin kullanilan temel aktieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
iskonto orani %12 %11
Tahmin edilen maas artis orani %5 %5
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:
Kidem tazminati karsiliklari 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
1 Ocak 2008 11.397.006 9.400.001
Odenen kidem tazminati [2.386.919) (1.195.765)
Aktieryal kazang/kayip 498.722 285.603
Ladik ¢cimento fabrikasinin satin alimindan kaynaklanan kidem tazminati (Not 20) - 443.500
Faiz gideri 644.000 510.663
Ddnem icinde giderlestirilen tutar 1.377.851 1.953.004
11.530.660 11.397.006

Sirket, bagli oldugu Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikast ile T. Gimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu Is Sozlesmesi goriismelerinde mutabakat
saglanarak, 20 Mart 2008 tarihinde, 1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2010 yuriirlik stireli Sirket Toplu Is Sozlesmesi'ni imzalamistir.

25, Emeklilik planlari
Sirket'in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla emeklilik planlari bulunmamaktadir.
26. Diger varlik ve yiikiimliikler

Diger donen varliklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Pesin ddenen giderler 2.385.634 2.409.712
Verilen siparis avanslari 544,597 1.626.632
Diger 7.167.862 [*] 4351
10.098.093 4.040.695

(*] 7.167.121 TL'lik kismi 1 Ocak - 31 Aralik 2008 dGnemine ait vadeli islem gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.

Diger duran varliklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Pesin ddenen kiralar 1.356.425 1.828.798
Yatirim siparis avanslari 412743 4£.346.346
1.769.168 6.175.144

Diger kisa vadeli yiikiimliikler
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Gider tahakkuklari 74.920 1.650.089
Diger 3.230 27.359

78.150 1.677.448
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27, Ozkaynaklar
Sermaye-karsilikli istirak sermayesi diizeltmesi

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Adihisse adedi (onaylanmis ve dolasimda olan) 0,01 TL hisse degeri 19.144.706.825 19.144.706.825

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Sirket'in 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TL'dir (31 Aralik 2007 191.447.068) (tarihi maliyet esasina gore).

Odenmis sermayenin 31 Aralik 2008 ve 2007 dinemleri boyunca detay! (hisse adedi ve tarihi maliyet esasina gére TL olarak) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Adet TL Adet TL
19.144.706.825 191.447.068 19.144.706.825 191.447.068

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Tutar % Tutar %
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 76.035.136 39,52 61.722.378 32,24
Ak Sigorta A.S. - - 14.312.758 7,48
HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. 76.035.135 39,72 76.035.135 39,72
Halka acik kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00
Enflasyon muhasebesi uygulama etkisi 233.177.582 233.177.582
Finansal tablolardaki toplam 424.624.650 424.624.650

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.

Yasal ve diger yedekler
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla deger artis fonlari, finansal varliklar Gzerindeki gerceklesmemis net gelir/gider farkindan olusmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gizere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gdre birinci tertip yasal
yedekler Sirket'in denmis sermayesinin (SPK'nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara ggre enflasyona gare dizeltilmis sermaye) %20'sine ulasincaya kadar,
kanuni net karin (SPK'ya gore enflasyona gore diizeltilmis kar) %5'i olarak ayrilir. [kinci tertip yasal yedekler ise Gdenmis sermayenin (SPK'ya gére enflasyona

sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkun degildir.
Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK'nin dngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna
iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagrtilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin
tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir. Genel kurullarinin alacag karara bagli olarak
halka acik sirketler temettlyi tamamen nakden dagitma, tamamen hisse senedi olarak dagitma, belli oranda nakit belli oranda hisse senedi olarak dagitarak
kalanini ortaklik biinyesinde birakma, nakit ya da hisse senedi olarak dagitmadan ortaklik biinyesinde birakma, konusunda serbesttir.

SPK'nin 18 Ocak 2007 tarih ve 2/53 sayili karart ile sirketlere, yapacaklari kar pay dagitimlart ile ilgili olarak, SPK Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar esas alinarak hesaplanan dagitilabilir kirin en az %20'si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel
kurullarinin alacagi karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20’sinden asagi olmamak iizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit,
belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca; net dagtilabilir karin hesaplanmasinda sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi
stirece, dagitacaklart kar tutarini SPK'nin Seri:XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi [Seri:XI No:29 Tebligi)
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar
verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla, Sirket'in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, statii yedekleri, olaganiistii yedekler, birikmis karlar (zararlar) ve
diger yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Yasal yedekler 67.943.495 50.022.448
Stati yedekleri 35 35
Olaganustii yedekler 2.645.427 21.770.209
Birikmis karlar (zararlar) 7.758.970 7.758.970
Diger yedekler 855.370 -
Yenileme fonlari 669.579 226.729

Azinlik paylari
Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis / ¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar
disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilancoda dzsermaye hesap grubunda “Ana Ortaklik Disi Paylar” hesap grubu adiyla gésterilir.

28. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Yurtici satislar T3.737.117 696.473.004
Yurtdisi satislar 108.071.158 29.908.650
Satis iskontolari (-] 6.645.563) (19.801.659)
Diger indirimler (-) (17.669.658) (15.993.055)
797.493.054 690.586.940
Yurtici hizmet satislari 6.932.249 5.903.387
Toplam 804.425.303 696.490.327
Satislarin maliyeti
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Direkt hammadde ve malzeme giderleri 465.225.938 351.578.677
Direkt iscilik giderleri 39.573.896 33.839.497
Tiikenme paylari ve amortisman giderleri 53.013.850 40.334.518
Diger tiretim giderleri 48.992.858 47.728.600
Toplam iiretim maliyeti 606.806.542 473.481.292
Yari mamul degisimi [4.974.539) (3.664.392)
Ddnem bas yar mamul 8.138.443 4474051
Ddnem sonu yari mamul 13.112.982 8.138.443
Mamul degisimi (4.380.392) (2.714.631)
Ddnem basi mamul 6.284.512 3.569.881
Dénem sonu mamul 10.664.904 6.284.512
Satilan ticari mallarin maliyeti 124.207 3.982.000
Yurtici hizmet satis maliyeti 559.385 488.065

Toplam 598.135.203 471.572.334
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29. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (6.823.532) (6.014.380)
Genel ySnetim giderleri (22.185.868) (21.428.338)
Arastirma ve gelistirme giderleri - (42.245)
(29.009.400) (27.484.963)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Personel giderleri 4.326.947 3.490.816
Satis teminat giderleri 783.086 1.048.810
Kira giderleri 414,465 292.335
Seyahat giderleri 395.104 326.849
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 330.145 338.889
Kidem tazminati 126.331 86.455
Amortisman ve tiikenme paylari 76.972 77.326
Vergi resim ve harglar 7877 18.709
Diger giderler 362.625 334.191
6.823.532 6.014.380
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 12.432.7M 10.347.100
Danismanlik giderleri 3.253.363 2.603.010
Amortisman ve tikenme paylari 938.476 1120111
Vergi, resim ve harclar 622.296 1.525.714
Seyahat giderleri 593.004 697.075
Kira giderleri 538.384 447593
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 529.697 419.227
Kidem tazminati 365.228 1.580.136
Sigorta giderleri 225.104 583.073
Cesitli giderler 2.687.545 2.105.299
22.185.868 21.428.338
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Arastirma ve gelistirme giderleri
Amortisman giderleri - 40.498
Seyahat giderleri - 1.747
- 42.245
30. Niteliklerine gdre giderler
Amortisman ve itfa payi giderleri
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Maddi duran varlklar
Uretim maliyetleri 52.447.616 38.215.526
Diger faaliyet giderleri 1.342.745 1.016.558
Genel yonetim giderleri 738.004 902.353
Satis ve dagitim giderleri 76.243 76.597
Arastirma ve gelistirme giderleri - 40.498
Toplam amortisman giderleri 54.604.658 40.251.532
Maddi olmayan duran varliklar
Uretim maliyetleri 566.234 2.118.992
Diger faaliyet giderleri 478772 -
Genel yonetim giderleri 200.422 217.798
Satis ve dagitim giderleri 729 729

Toplam itfa pay 1.246.157 2.337.479
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Personel giderleri

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Personel giderleri
Maas ve Ucretler 41.503.200 35.667.293
Diger sosyal giderler 12.309.841 11.719.437
Kidem tazminati karsilik gideri, net (Not 24 2.520.573 2.749.270
56.333.614 50.136.000
31. Diger faaliyetlerden gelir/giderler
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla diger faaliyetlerden gelir ve karlarin detayi asagidaki gibidir:
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Konusu kalmayan karsiliklar (*) 4.518.852 -
Sipheli alacak karsiliklarindan tahsilatlar (Not 10) 978.729 42.865
Yardimcr malzeme satis kari 758.183 393.870
Maddi varlik satis kari, net 654.797 -
Kira geliri 463.833 530.378
Diger 1.420.642 1.508.371
8.795.036 2.475.484

(*) 3.215.897 TL tutarindaki kismi maden sahalarinin dogaya kazandirma karsiliginda kullandigi sarf malzemelerini kullanim sekli ve miktardaki varsayimlardan
degisiklik yapilmasi nedeniyle meydana gelen azalisin etkisi, 1.302.954 TL tutarindaki kisim ise rekabet kurumu ceza karsiliginin ters cevrilmesi ile ilgilidir (Not
2.

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-)

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Calismayan kisim giderleri (esasen amortismandan olusmaktadir) 2.652.719 1.775.083
Yardim ve teberrular 2.450.584 2.260.911
Emlak vergisi 1.626.590 1.750.709
Stipheli alacak karsilik giderleri (Not 10) 1.221.949 548.660
Yasal davalar icin ayrilan karsilik gideri (Not 22) 374112 -
Kiralanan terminallerin amortisman gideri 274344 493.874
Tazminat ve cezalar 1.296.110 3.385.448
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi (Not 22) - 5.207.959
Diger 1.012.422 1.636.907
10.908.830 17.059.551
32. Finansal gelirler
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla finansman gelirlerinin detayl asagidaki gibidir:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kur farki gelirleri 57.308.837 50.844.505
Temetti gelirleri 14.419.043 11.450.817
Vadeli islem gelirleri 8.717.667 -
Vade farki gelirleri 2.001.289 777.866
Faiz gelirleri 1.990.565 8.945.698
|stirak satis karlari - 4.062.421
Reeskont gelirleri 4017 308.571
84.441.418 76.389.878
(*) 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla temettii gelirlerinin detayl asagidaki gibidir:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Cimsa 13.464.922 10.553.587
Arpas 937.614 879.125
Diger istirakler 16.507 18.105

14.419.043 11.450.817
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33. Finansal giderler

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kur farki giderleri 107.661.738 15.432.773
Faiz giderleri 19.765.237 9.240.808
Vadeli islem giderleri 1.224.095 8.871.136
Reeskont giderleri 572.088 -
129.223.158 33.544.717

34. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler
Sirket'in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla satis amaciyla elde tutulan duran varlik ve durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
35. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlik ve yiikiimLiiliikler dahil)

Sirket'in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklarinin ve yiikiimliluklerinin detayi asagidaki gibidir:

Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis

vergi varliklari yikiimliiliikleri vergi geliri (gideri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Maddi ve Maddi Olmayan varlik tizerindeki gegici farklar - - (28.468.582) (28.070.531) (398.051)  (2.727.463)
Serefiye - - (11.884.492) (4.669.029) (7.215.463)  (4.669.029)
Stoklar 2.649.190 2.341.228 - 307.962 (115.322)
Kidem tazminati karsiliklari 2.306.132 2.279.401 - - 26.731 399.401
Alacak ve borg reeskontu 304.037 188.445 - - 115.592 (77.230)
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi 398.412 1.041.592 - - (643.180) 1.041.592
Diger gegici farklar, net (331.127) 1.392.727 (1.723.854) 240.514

(*)5.326.644 7.243.393  (*)(40.353.074)  (32.739.560) (9.530.263)  (5.907.537)

Gelir tablosuyla iliskilendiritmeyen, Ladik cimento
fabrikas| satin alimi degerleme farklarinin
ertelenmis vergi etkisi [Not 20) - - - - 83.504

(5.824.033)

[*) Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilangoda 1.603.602 TL (31 Aralik 2007 - 2.285.833 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve 36.630.032 TL (31 Aralik 2007 -
27.782.000 TL) tutarinda ertelenmis vergi yiikimliligt olarak gosterilmistir.

Net ertelenmis vergi yiikiimlilikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
1 Ocak bakiyesi 25.496.167 19.588.630
Ladik cimento fabrikasi satin alimindan kaynaklanan girisler (Not 20) - 83.504
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi 9.530.263 5.824.033
31 Aralik 2008 ve 2007 net bakiyeleri 35.026.430 25.496.167

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani %20°dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap dneminin sonunu takip eden ddrdtinct ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca iicer aylik donemler itibariyla olusan kazanclar lizerinden %20
oraninda geici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang tzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak lizere yatirim indirimi uygulamasina son verilmistir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla kullanilamayan yatirim indirimi tutarlari
31 Aralik 2008 tarihine kadar indirim konusu yapilabilecektir. Ancak bu durumda uygulanacak kurumlar vergisi orani %30 olacaktir. Ayrica 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyla baslamis olan yatirimlara iliskin 31 Aralik 2008 tarihine kadar yapilacak olan yatirim harcamalari da 31 Aralik 2008 tarihine kadar indirim konusu
yapitmistir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden mali tablolara yansitilan vergi
karsiligu, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gdre beyanname tzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla, tasinan mali zarari yoktur.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla Gdenecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Cari donem kurumlar vergisi 16.338.911 32.692.867
Dgnem icinde pesin ddenen vergi (20.216.240) (27.791.865)
ladesi talep edilen vergi 3.877.329 -
Odenecek gelir vergisi - 4.901.002
31 Aralik sonu bilesenleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Konsolide gelir tablosu
Cari donem kurumlar vergisi (16.338.911) (32.692.867)
Ertelenmis vergi (9.530.263) (5.824.033)
Konsolide gelir tablosuna yansitilan vergi gideri/geliri (25.869.174) (38.516.900)

Vergi dncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla konsolide gelir tablosunda gdsterilen
kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Vergi ve azinlik paylari 6ncesi kar 130.385.167 225.694.124
Gecerli olan yasal kurumlar vergisi orani %20 (26.077.033) (45.502.534)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 3.450.170 5.402.552
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (315.778) (860.419)
Enerjisa finansal varliginin satilmasinin etkisi - 2.009.627
Diger [2.926.533) 433874
(25.869.174) (38.516.900)

36. Hisse bagina kazang

Hisse basina kér/zarar, net donem karinin yil sonu itibariyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina boltinmesi ile hesaplanir. 31 Aralik 2008 itibariyla
hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Tiirkiye'de sirketler cesitli icsel kaynaklarindan karsilanmak iizere bedelsiz hisse senedi dagitimi yoluyla sermayelerini arttirma hakkina sahiptir. Hisse basina
karin hesaplanmasi sirasinda s6z konusu artirimlar temetti olarak dagitilan hisse senetleri olarak kabul edilmislerdir. Sermayeye eklenen kar payi dagitimlari da
ayni sekilde degerlendirilmektedir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir hisselerin tiim yil boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.
Bu sebeple, hisse basina diisen kari hesaplamakta kullanilan hisse adedinin agirlikli olmamas! geriye doniik etkiler de gdz oniinde bulundurularak belirlenmistir.
Mali tablolarin hazirlandig tarih itibariyla ve bu konsolide mali tablolarin tamamlanmasindan once, ¢ikarilan veya ¢ikarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.

2007 yilina iliskin aciklanan ve onaylanan kar payi asagidaki gibidir:

Adi hisselere
Hisse basina nominal degeri ile, briit 0,65 Yeni Kurus

Sirket, 31 Mart 2009 tarihinde yapilacak olan Yonetim Kurulu toplantisinda, 2008 yilina iliskin dagitacak kar payi tutarini belirlemeyi planlamaktadir.
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37. iliskili taraf agiklamalari

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yil icerisinde bu kuruluslarla yapilan

toplam islem tutarlari ana hatlariyla soyledir:

iliskili taraflara satislar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
iliskili Kurulus Mamul Hizmet Diger (*) Mamul Hizmet Diger (*)
Finansal varliklar
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsal - 48.439 - 81.474
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - 126.367 - 166.082 -
Lafarge Aslan Cimento A.S. (Lafarge) 7.981.270 - 178.679 - -
Altas Ambarli Lim. Tes. Tic. A.S. 629 - - -
Liman Isletm. A.S. 10.523 - - -
Diger )

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisal - 19.206 - - 2321
HC Trading B.V. - Turkey Branch 64.316.340 379.641 29.503.118 - 163.849
HeidelbergerCement A.G. - 105.681 - - 74.043
HC Trading Malta Lmd. 41.614.646 1.677.252 - 42314
Scancem International ANS - - - 8.264
Exsa Sai. Mam. Satis ve Aras. A.S. 1.495

Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S. - 1.575 - -
HC Fuels Limited 100.241 - - 41,097
Oysa Nigde Cimento A.S. - - 1.586
S.A.Cimenteries Chr. - - - 2.724
Indocement 16.125 24170 - -

[¥) Biiytik bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

iliskili taraflardan aimlar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
iliskili Kurulug Mamul Hizmet Diger (*) Mamul Hizmet Diger (*)
Ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 142.358 - 88.489 16.000
Aksigorta Sigortacilik A.S. 3.682.039 - 3.645.845 -
Finansal varliklar
Cimsa . 2.480.537 - - 256.377 - 297.979
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri] 247.323 404.782 100.683 188.817 190.521 444,143
Lafarge ) . . ‘ - - 113.574 - - -
Eterpark Endiistri Urlinleri Imalat Ticaret Ithalat Ihracat

Pazarlama A S. (Eterpark) 685.420 109.311 466.449 130.097
Altas 390.838 - 268.292 123.570
Diger
Enerjisa - 72 - - 25.322.206
HC Trading Malta Ltd. 6.796.545 - 3.832.021 - -
Scancem Int. Ans. - 10.617 9.933.580 - -
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 125.959 - - 215.475 -

Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 276.922 132.470 17.227 348.959 206.306 9.547
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 9.521 80.422 - -
Beksa Celik Kord. San. ve Tic. A.S. 1.891.760 - 1.658.241 - -
HeidelbergerCement Group Technology Center GmbH - - - 3.478 -
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. A.S. 3.920.904 - 2.168 3.334.221 - 24129
Avivasa Sigorta A.S. - 908.072 - - 782.494 -
Teknosa I¢ ve Dis Tic. A.S. 115.468 - 1.040 - 55.782
Ak Finansal Kiralama A.S. - 4.886.046 412,069 - 3.086.851 301.641
HC Fuels Limited 4.662.864 - - 1.075.070 48.279 -
PilsaAS. 17.319 - - - -
Maxit Yap Malzemeleri San. ve Tic. A.S. - - 1.530 - 3.374
S.A.Cimenteries Cbr. 657.043 - 439.401 -
Carrefoursa Tirkiye - 300 - 28.279
HC Trading B.V. - Turkey Branch - 46.617 203.582 - 109.617
Cukurova Dis Ticaret A.S. 36.856 - 245.798 - 367.676
Advansa - 2.000 - 37.810
Olmuksa Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 1.932 - 1.768

[¥) Biiyiik bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.
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iliskili taraflardan alacaklar iliskili taraflara borglar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ortaklar
Aksigorta Sigortacilik A.S. 35.937 11.241 - -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 57.950 550
Toplam (*) 35.937 11.241 57.950 550
Finansal yatirimlar
Arpas - 12.855 - -
Cimsa - 6.058 7.004 -
Liman Isletmeleri - - 81.970 48.106
Eterpark - - 119.295 39.416
Lafarge Aslan Cimento 13 - -
Altas - - 57.239 44,438
Toplam (*) 13 18.913 265.508 131.960
Diger
Enerjisa - - - 505.851
HC Trading B.V. - Turkey Branch 1.206.084 3.048.605 - -
HeidelbergerCement A.G. 41.288 9.382 - -
S.A Cimenteries Cbr. - 349 - -
HC Trading Malta Lmd. - 38.666 380.677 -
HC Fuels Limited 100.502 39.493 - -
Scancem Int. Ans. - 7.551 - -
Indocement 5.253
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 625 80.955
Teknosa A.S. - - 3.902 5.421
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. - 793 - -
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. - - 112176 139.557
Ak Finansal Kiralama A.S. - - 77.603 80.350
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 3.976 623
Beksa Celik Kord. San. ve Tic. A.S. - - 187.825
Kardemir Demir Celik San. ve Tic. AS. - - 489.543 345912
Avivasa Sigorta A.S. 4T3 50 -
Cukurova Dis Ticaret A.S. - - 61.305 26.736
Olmuksa Intern. Paper-Sabanci - - 2.280 2.086
Maxit Yapi Malzemeleri San. ve Tic. - - 1.928
Toplam (*) 1.357.300 3.144.889 1.132.087 1.377.244
Toplam 1.393.250 3.175.043 1.455.545 1.509.754
Ortaklara Temettii Borglari - - 843.233 660.541
Personel 674.578 370.482 626.635 946.749
Toplam (**) 674,578 370.482 1.469.868 1.607.290

(*] "Kisa vadeli ticari alacaklar/borglar" hesaplari icerisinde gosterilmistir (Not 10).
(**) "Diger alacaklar/borglar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

Ayrica, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla "Kisa vadeli yikimlalikler" icinde yer alan 4.596.477 TL (2007 - 3.568.647 TL) tutarindaki "Finansal kiralama islemlerinden
borglar” ve "Uzun vadeli yikimlilikler" icinde yer alan 2.481.402 TL (2007 - 3.956.656 TL) tutarindaki “Finansal kiralama islemlerinden borclar" bakiyeleri “Ak
Finansal Kiralama A.S."ne aittir. Ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borclandirma Sistemi (DBS)'inden alacaklarin 1.965.985 TL (2007 - 264.749 TL)'lik
kismi Akbank T.A.S. e aittir. Ayrica diger donen varliklar icerinde gosterilen vadeli islem gelir tahakkuklarinin 3.036.208 lik kismi Akbank T.A.S.'ye aittir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Bankalar

Akbank T.A.S. 3.360.984 9.446.256

Finansal borglar

Akbank T.A.S. 123.507.439 120.955.575
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31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
iliskili kuruluslara finansal giderler
Akbank T.AS. 9.148.715 5,036.641
Ak Finansal Kiralama A.S. 536.870 494.559

9.685.585 5.531.200
iliskili kuruluslardan faiz gelirleri
Akbank T.A.S. 315.159 1.002.182
Komisyon gelirleri
Arpas 27.112 31.995
Yapilan bagislar
Sabanci Universitesi 54.790 48.400
Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi 1.200.000 1.200.000
1.254.790 1.248.400

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplam

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ust ybnetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 3177.M 3.417.632
Isten ayrilma sonrasi faydalar 136.875 -
Diger uzun vadeli faydalar 112.037 38.500
Toplam kazanglar 3.426.083 3.456.132
SSKisveren payi 86.650 95.044

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaglari ve politikalari

Sirket'in kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclari kullanmaktaki asil
amag Sirket'in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal
araclara da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi
yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araclarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabanci para riski
Yabanci para riski Sirket'in cogunlukta ABD Dolari ve bir miktar Euro ylikiimliliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi
yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerindeki net yabanci para pozisyonu yaklasik olarak sirasiyla, 220.856.466 TL kisa (pasif] ve 193.022.977 TL kisa [pasif)
pozisyondur.

Sirket'in maruz oldugu kur riski, kullanmis oldugu yaklasik 150 milyon ABD$ tutarindaki kredilerinden kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek icin,
finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gordigi durumlarda kur riskinden korunma amacli
finansal islemler yapmaktadir.
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Sirket'in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu
Caridonem
TL Karsiligi
(Fonksiyonel

para birimi]  ABD Dolari Avro GBP CHF SEK
1. Ticari Alacaklar 8.175.27 4.667.221 521.783 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 21.971.555  13.880.940 455.725 1.730 - 4
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger - - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 30.146.826  18.548.161 977.508 1.730 - 4
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 30.146.826  18.548.161 977.508 1.730 - 4
10. Ticari Borglar 8.519.078 4.550.833 764.599 - - -
11. Finansal Yukimlalikler 87.484.125  D4.439.449 2.408.140 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukdmlilukler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlikler (10+11+12) 96.003.203  58.990.282 3.172.739 - - -
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yukimlaliikler 155.000.091  100.570.000 1.358.408 - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilukler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yikiimllikler (14+15+16) 155.000.091 100.570.000 1.358.408 - - -
18. Toplam Yiikiimlilikler (13+17) 251.003.294  159.560.282 4.531.147 - - -

19. Bilango Digi Tiirev Araclarin Net Varlik / (Yiikiimliilik)

Pozisyonu (19a-19b) 40.075.950  26.500.000 - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari [¥) 40.075.950  26.500.000 - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimlilik) Pozisyonu (9-18+19)  (180.780.518) (114.512.121)  (3.553.639) 1.730 - 4
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik)
pozisyonu (UFRS 7.B23] (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)* (220.856.468) (141.012.121)  (3.553.639) 1.730 - 4
22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergege Uygun Dederi 7.161.121  26.500.000 - - - -
23. Ihracat 105.730.987  59.771.931 20.676.094
24, Ithalat 98.099.844  67.710.975 7.817.508 22.108 39.037 111.807

(*) Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla maruz kaldigi yabanci para riskinden korunma amagli yapmis oldugu 26.500.000 ABD Dolari (2007 - 15.000.000 ABD
Dolar) tutarinda vadeli dgviz alim sozlesmesi mevcuttur (Not 22).

Déviz pozisyonu tablosu
Onceki Ddnem
TL Karsiligi
(Fonksiyonel
para birimi]  ABD Dolari Avro GBP CHF SEK
1. Ticari Alacaklar 3.117.554 2.640.236 24.834 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 5.472.181 695.646 2.725.975 - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 374.003 4.500 215.625
4. Donen Varliklar (1+2+3) 8.963.738  3.340.382 2.966.434 - - -
5. Ticari Alacaklar -
6a. Parasal Finansal Varliklar -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
7. Diger -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 8.963.738  3.340.382 2.966.434 - - -
10. Ticari Borglar 10.204.234 669.852 5.510.500
11. Finansal Yukimlaliikler 69.312.357  55.866.939 2.481.659
12a. Parasal Olan Diger Yuktmlilukler -
12b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 79.516.591  56.536.791 7.992.159 - - -
14. Ticari Borglar -
15. Finansal Yukimlaliikler 122.470.121  100.689.995 3.038.524
16a. Parasal Olan Diger Yikumlilikler -
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16b. Parasal Olmayan Diger Yiik.ler

17. Uzun Vadeli Yikiimlilikler (14+15+16) 122.470.121  100.689.995

18. Toplam Yiikiimlilikler (13+17) 201.986.712  157.226.786
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimlitiik)

Pozisyonu (19a-19b) 17.470.500  15.000.000
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 17.470.500  15.000.000

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutari (*)

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik)
Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*
22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam

(175.552.474) (138.886.404)
(193.022.974) (153.890.904)

Gergege Uygun Degeri (1.550.546)  15.000.000
23. |hracat 29.503.118  14.385.632
24 Ithalat 161.877.181  45.012.447

3.038.524 - - -
11.030.683 - - -

(8.064.249) - - -
(8.279.874) - - -

6.683.683

54.599.204 67.738 91.515  1.038.764

Asagidaki tabloda, TL'deki %10 oranindaki bir deger kaybinin, vergi dncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir:

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Cari donem
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimlaligu (21.325.263) 21.325.263
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-] 3.954.374 (3.954.374)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (17.370.889) 17.370.889
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimlaliga (760.763) 760.763
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (760.763) 760.763
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:
7- Diger doviz net varlik/yikimluligu 379 (379)
8- Diger daviz kuru riskinden korunan kisim -] - -
9- Diger Ddviz Varliklari Net Etki (7+8) 379 (379)
TOPLAM (3+6+9) (18.131.273) 18.131.273

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Onceki donem

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytkimliligi (17.923.149) 17.923.149
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] (729.451) 729.451
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (18.652.600) 18.652.600
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimliliga (1.379.148) 1.379.148
5- Avro riskinden korunan kisim (-] - -
6- Avro Net Etki (4+5) (1.379.148) 1.379.148
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:
7- Diger doviz net varlik/yikimluligu -
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) -
TOPLAM (3+6+9) (20.031.748) 20.031.748
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Déviz kurundaki degisimin, Sirket'in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur.

Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden bor ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve
yliktimldluklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme
metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu Cari donem Onceki dénem
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal yikimlilikler 94.365.587 71.686.573
Degisken faizli finansal araglar

Finansal varliklar - -

Finansal yikimlilikler 154.745.275 120.885.768

Asagidaki tabloda faiz oranlarindaki %0,5'lik bir artisin, vergi dncesi kar seviyesinde, degisken faizli krediler tizerindeki etkisi gosterilmektedir.

Vergi dncesi kar lizerinde etkisi

Faiz artigi 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
%0,5 (756.150) TL (435.495) TL
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimliligiind yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan
zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini stirekli degerlendirerek
yonetmeye calismaktadir. Sirket'in toplam kredi riski bilancoda gdsterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi
diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sozlesmeden dogan ylkimliliiklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile
ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in performansinin belli bir sektdri veya cografik bdlgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini gostermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektdr veya bolgedeki sahislar veya sirketler Uzerinde istenmeyen yogunlasmalardan
kacinarak yonetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gordiigi durumlarda misterilerinden teminat almaktadir.

Alacaklar
. Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
Cari Ddnem Iliskili taraf Diger taraf  Iligkili taraf  Diger taraf mevduat araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 1.393.250  117.489.536 674578  7.924.242 29.311.875  7.167.862 139.580.207

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 58.994.078 - 6.996.386
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikligline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 1.393.250  107.372.810 674.578 7924262 29.311.875  7.167.862 -
B. Kosullart yeniden goristilmis bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger distikligiine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - 4£.580.783 - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distikligiine ugramamis varliklarin

net defter degeri - 5.535.943 - - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi* - 3.277.658 - - - - -
D. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 2481136 - - - - -
- Deger duisiikligii (-) - (2.481.136) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi* - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri] - - - - . . B
- Deger dsiiklug (-) - - - - B . B
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - _ R
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - 139.580.207
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Alacaklar

. ) Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
Onceki Donem lligkili taraf  Diger taraf  lligkili taraf  Diger taraf mevduat araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) (1) 3.175.043  103.981.861 370.482  26.128.133  22.241.859 - 144.081.214
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi * 63.893.593 370482 24.407.637 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 3.175.043 98.276.703 370482 26.128.133  22.241.859 -
B. Kosullari yeniden gortstilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri 1.294.601 - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distikligtine ugramamis varliklarin
net defter degeri 4.410.557 - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi* 3.535.557 - -
D. Deger dustkligtne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 2237916 - -
- Deger dusiikligu (-) (2.237.916) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi* - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - -
- Deger dusiiklugu (-) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi* - -
E. Bilan¢o disi kredi riski iceren unsurlar - - 144.081.214

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski givenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle
nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle diistirilmektedir.

Finansal varlik ve yikiimliliklerinin vadelerine gdre kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen siire dikkate alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi

olmayan finansal varlik ve yiktimllikler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandiritmistir.

31 Aralik 2008
Sozlesme uyarinca
Defter nakit ¢ikislar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa(l]  ayarasi |l arasi (1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 312.658.126 327.156.645 73.074.274  119.677.215 134.405.156 -
Banka kredileri 239.737.504 253.012.280 7.333.667 115171412 130.507.201
Bor¢lanma senedi ihraclari - - - - - -
Finansal kiralama yikimllikleri 9.373.359 9.905.692 1.501.934 4.505.803 3.897.955 -
Ticari borclar 53.955.431 54.646.841 54.646.841 - - -
Sozlesme uyarinca
Defter nakit ¢ikislar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Beklenen vadeler dedgeri (=1+1+111+1V) kisa(l)  ayarasi(ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yikimlalikler
Diger borclar 6.925.864 6.925.864 6.925.864 - - -
Sozlesme uyarinca
Beklenen Defter nakit ¢ikislar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
(veya sozlesme uyarinca vadeler) dedgeri (=1+l+111+1V) kisa(ll  ayarasi(ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tirev finansal varliklar [net) 7167121 7.167.121 - 7.167.121 - -
31 Aralik 2007
Sozlesme uyarinca
Defter nakit ¢ikislar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+l+111+1V) kisa(l)  ayarasi(ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler 258.103.796 282.910.431 68.041.451  72.981.943 141.887.037 -
Banka kredileri 182.188.316 205.672.819 789.857  69.293.496 135.589.466 -
Borclanma senedi ihraclar -
Finansal kiralama yiikiimliliikleri 10.384.025 11.215.500 1.229.482 3.688.447 6.297.571 -
Ticari borglar 53.461.317 53.951.974 53.951.974 - - -
Sozlesme uyarinca
Defter nakit cikislar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Beklenen vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisalll  ayarasi(ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Diger borglar 10.743.702 10.743.702 10.743.702 - - -
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi - Aksi Belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL))

;U_; |

Sozlesme uyarinca
Beklenen (veya Defter nakit ¢ikislar toplami Jaydan 3-12 1-5yil 5yildan
sozlesme uyarinca vadeler) degeri (=1+11+11+1V) kisalll  ayarasi (ll) arasi (Il uzun (IV)
Tirev finansal yiikimlilikler (net) 1.550.546 1.550.546 1.550.546 - - -

Rayic deger
Rayic deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan finansal varliklar ve ylikimluliikler bilanco tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklasan doviz kurlarindan cevrilmistir.
Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayic degeri belirlemenin mimkun oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayic degerini tahmin etmekte kullanitmistir.

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayr nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin
tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu distinilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsiligi dustldikten sonraki tasinan degerlerinin rayic
degerlerine yakin oldugu diistinilmektedir.

Finansal yiikiimliilikler

Ticari borclarin ve diger parasal yiikiimliliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi diistiniilmektedir. Banka kredileri
iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak
guincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dustnilmektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari borclarin rayic degerlerinin
tasidiklari degere yakin oldugu ongdriilmektedir.

Sermaye yonetimi
Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini stirdirmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle
bulunur.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Toplam borglar 369.211.484 315.795.272
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6] (29.312.899) (22.254.090)
Net borg 339.898.585 293.541.182
Toplam 6zsermaye 764.576.170 853.911.791
Toplam sermaye 191.447.068 191.447.068
Borg/sermaye orani 1,78 1,53

39. Finansal araclar [gercede uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi erevesindeki agiklamalar)

Tiirev finansal araglar [vadeli islem anlagmalari)

Sirket yabanci para piyasasinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amacli girilen s6z konusu vadeli
islem anlasmalari, UMS 39 (Finansal Araclar : Kayda Alma ve Olctim]'a gére riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamadigindan, mali tablolarda
“alim-satim amacli tiirev araclar” arasinda siniflandirilarak rayic degerleri ile yansitilirlar.

Tiirev finansal araclarin rayic degerleri halka acik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya bilanco tarihine indirgenmis gelecekteki nakit getirileri olarak kabul
edilmistir. Bitiin tiirev araclar rayic degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise bor¢ olarak tasinir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tiirev araclarin rayic degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazanc veya kayiplar direkt
olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Konsolide bilancoda, heniiz gerceklesmemis gelir yaratan tiirev araclar gelir tahakkuku kalemine (diger donen varliklar] ve heniiz gerceklesmemis zarar yaratan
tiirev araclar gider tahakkuklari (diger kisa vadeli yikimlilikler) kalemine dahil edilir.

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, maruz kaldigi yabanci para riskinden korunma amacli yapmis oldugu 26.500.000 ABD Dolari tutarinda vadeli doviz alim
sozlesmesi mevcuttur [Not 22).

40. Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Yoktur.

41. Finansal tablolari dnemli dl¢iide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli olan diger
hususlar

Yoktur.
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2008 Yili
Kar Dagitim Tablosu (TL])

21.

Odenmis/Cikarilmis Sermaye
Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza iliskin bilgi

Donem Kari

Odenecek Vergiler [-)

Net Donem Kari (=)

Geemis Yillar Zararlari (-)

Birinci Tertip Yasal Yedek (-)

Konsolidasyona Dahil Istirakin (*) Dagitim Karari Alinmamis Dagitilabilir Kar Tutari (-]
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=]

Yiliginde yapilan bagislar (+)

Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari
Ortaklara Birinci Temettii

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

Yonetim Kurulu Uyelerine, calisanlara vb.'e temettii

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti

Ortaklara Ikinci Temettil

[kinci Tertip Yasal Yedek Akce

Stati Yedekleri

Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK

Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

191.447.068
67.220.946

SPK'ya Gore
130.138.882,28
25.869.174,04
104.269.708,24
4.002.379,52
100.267.328,72
2.403.831,12
102.671.159,84
20.534.231,97

20.534.231,97

49.467.825,37
6.042.970,39

24.222.300,99

0,00

Yasal Kayitlara [YK) Gore
96.390.287,19
16.342.696,73
80.047.590,46

4.002.379,52
76.045.210,94

2008 Yili Faaliyet Raporu’nun, 31 Mart 2009 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'da dngdrilen prensipler ve kurallar icinde sunulmasina, 2008 yili Bilanco
konsolide kari 130.138.882,28 TL'nin; Esas Mukavelename'nin 33. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak 1. Tertip Yedek Akge, vergi ve yasal
ylikiimliilukler distldiikten sonra kalan 70.002.057,34 TL'nin kar payi olarak dagitilmasina;

Baylelikle 2008 yili karindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine %36,565 (briit) %31,08 (net) oraninda toplam 70.002.057,34 TL kar payinin
29.05.2009 tarihine kadar nakden dagititmasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 13 Mart 2009 tarihli karari Genel Kurul'un tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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Denetim Kurulu Raporu

(01.01.2008 - 31.12.2008 Donemi]
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

GENEL KURULU'NA

- Ortakligin

Unvani

Merkezi

Kayitli Sermaye Tavani

Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Konusu

- Denetci veya denetcilerin adi ve gorevi

- Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilari sayisi

- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri,
belgeler Uzerinde yapilan incelemenin
kapsami hangi tarihlerde inceleme
yapildigr ve varilan sonug

- Tuirk Ticaret Kanunu'nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3. no.lu
bendi geregince Ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

- Tlirk Ticaret Kanunu'nun 353.
maddesinin 1.fikrasinin 4 no.lu bendi
geregince yapilan inceleme tarihleri
ve sonuglari

-intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

: Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.

- ISTANBUL

:500.000.000.-TL

:191.447.068,25.-TL )

: Cimento Uretimi, Satisi, Hazir Beton Uretimi, Satisi ve Esas Mukavele'de
kayitliisler.

: Mevliit AYDEMIR, Fuat 0KSUZ
Gorev stiresi 1yil, Sirket personeli ve ortak degillerdir.

: Iki defa Yonetim Kurulu Toplantisi'na
katilinmis, bir defa denetcilerarasi toplanti yapilmistir.

: Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uizerinde asagida belirtilen tarihlerde
genel inceleme yapilmis olup, kayitlarin
kanun ve Genel Muhasebe Kurallarina
uygun oldugu gordilmistir.

- Yilicinde dort sayim yapilmis ve nakit
mevcudunun kayitlara uygun oldugu
gortlmdstir.

- 2008 yilinda (25 Subat, 27 Haziran,

29 Agustos, 31 Aralik] tarihlerinde inceleme
yapilmis kiymetli evraklarin tamam oldugu
tespit edilmistir.

: Intikal eden sikyet ve yolsuzluklar yoktur.

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 01/01/2008 - 31/12/2008 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger
mevzuat ile genel kabul gormiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlistimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2008 tarihi itibariyla diizenlenmis Bilango, Ortakligin anilan tarihteki mali durumunu, 01/01/2008 -
31/12/2008 donemine ait Gelir Tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta; Karin dagitimi Gnerisi yasalara ve
Ortaklik Esas Sozlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

13/03/2009

Mevlit AYDEMIR Fuat OKSUZ
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