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AKCANSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
31.03.2011 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1- Acilis ve Divan Heyetinin teskili,

2- Toplanti Tutanaginin imzalanmasi
hususunda Divan Heyetine yetki
verilimesi,

3- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile
Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu ve
Denetgi raporlarinin okunmasi,

4- Sirket tarafindan 2010 yili icerisinde
yapllan bagis ve yardimlarin Ortaklarin
bilgisine sunulmasi,

5- Bilanco ve Kar zarar hesaplarinin
okunmasi, muzakeresi ve tasdiki ile
Yonetim Kurulunun Kar dagitimi ile ilgili
teklifinin karara baglanmasi,

6- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Denetcilerin ibra edilmeleri,

7- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgi
Ucretlerinin tespiti,

8- Yonetim Kurulunda ve Murakipliklarda
yil icinde bosalan Uyeliklere gegici olarak
yapilan atamalarin onaylanmasi.

9- Gorev sUreleri sona ermis olan
Denetcilerin secimi ve gorev surelerinin
tespiti,

10- Sermaye Piyasasi Kanunu geregi
Yonetim Kurulu tarafindan segilen
Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun
onaylanmasi,

11- Esas mukavelemizin 3. madde ve
6. maddesinin degistirilmesi konusunun
gorusulup karara baglanmasi,

12- Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeliklerine
TT.K.’nun 334. ve 335. maddelerinde
bahsi gegen iznin verilmesi,

Toplanti Tarihi: 31.03.2011 Toplanti Saati: 14:00 Toplant! Yeri: Sabanci Center Haci Omer Sabanci Salonu Kule 2 4. Levent/ISTANBUL
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Sirket Profili

Turkiye ¢cimento sektorinun lideri olan Akcansa, dinya kalite
standartlarina uygun wriinleri, Istanbul Sanayi Odas! tarafindan
ddullendirilen doga dostu kimligi, Ustin hizmet anlayisi ve
yUksek teknoloji donanimli tesisleriyle, Glkemizin ¢imento
ihtiyacinin %10°unu karsilamaktadir.

Sabanci Holding ve
HeidelbergCement ortak kurulusu
olan Akgansa, Turkiye’nin en biiyiik
cimento lireticisi ve sektorinin lider
sirketi konumundadir.

Akcansa, Ak¢imento (kurulusu 1967)
ve Canakkale Cimento (kurulusu
1974)’nun 1996 yilinda birlesmesi
sonucunda kurulmustur.

Marmara, Ege ve Karadeniz bolgelerinde
faaliyet gdsteren Akgansa, istanbul-
Buyukgekmece, Canakkale ve Samsun-
Ladik’teki G¢ fabrikasinda gimento ve
klinker Uretimini gerceklestirmektedir.
Sirketin ayrica istanbul-Ambarli, izmir-
Aliaga, Yalova, Samsun, Yarimca ve
Hopa'da kurulu alti gimento terminali
bulunmaktadrr.

Akcansa, istiraki olan Betonsa ile 1998
yilinda birlesmesi sonucunda, “Betonsa”
markasiyla hizmet vermeye baslamis
olup hazir beton dretimini Marmara ve
Ege bdlgelerine yayllmis 35'in Uzerinde
tesisinde gerceklestirmektedir.

Diger bir igtiraki olan Agregasa Agrega
ile 2002 yilinda birlesen Sirket, agrega
dretim faaliyetini “Agregasa” markasi
altinda istanbul’ da kurulu (g tesisi ile
sUrdUrmektedir.

Akcansa, hem yurt ici hem de yurt disi
musterilerinin taleplerini karsilamak ve
fiyat unsurunun étesinde farklilagsarak
rekabet edebilmek amaciyla “Uretim
ve hizmette en kaliteli” olmayi
hedeflemektedir.

Tuarkiye ¢imento sektérunan lideri olan
Akcansa, dunya kalite standartlarina
uygun Urdinleri, istanbul Sanayi Odasi
tarafindan ¢dullendirilen doga dostu
kimligi, Ustun hizmet anlayisi ve
yuksek teknoloji donanimli tesisleriyle,
Ulkemizin ¢imento ihtiyacinin %10’unu
kargllamaktadir.
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Gecmisten
gelecege
sirdirilebilir
yapilar

Aspendos, Antalya
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Gucumuiz ve
deneyimimiz ile
sektor liderliginde

biz variz.
AV/AVAVAVAYE
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Arena Stadyumu, istanbul
Betonsa tercih edilmistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement
ortak kurulusu olan Akgansa,
Turkiye’nin en biyUk ¢cimento

ureticisi ve sektorinun lider sirketi
konumundadir.




Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Yurt disi satiglar = T i -
2010 yilinda Akgansa’nin == B :
toplam ihracati bir 6nceki yila T B
oranla %9,4 artarak —_—— — [
2,8 milyon tona ulagmistir. = e = =
= = S ——. ¢ satiglar
— N Yurt igi satislar %17 artisla
T . — | 4,9 milyon tona yiikselmistir.

)

Net Kar (milyon TL)

317

Net Satislar (milyon TL)

Akcansa, giclu biyime dinamiklerinin
destekledigi basanli performansiyla
paydaslarina deger yaratmayi
surduormektedir.

Akgansa 2010 Faaliyet Raporu



Akcansa 2010 Faaliyet Raporu

Ortaklik
Yapisi

[0 HeidelbergCement Mediterranean

Basin Holdings, S.L (%39,72)
[] Haci Omer Sabanci Holding A.S. (%639,72)
[ Diger-Halka Acik (%20,57)

5
Satislar (milyon ton) 2008 2009 2010
Cimento-Toplam 5,6 5,5 6,6
Yurt ici 5,0 4,0 4,8
Yurt Disi 0,6 1,5 1,8
Klinker-Toplam 1,1 1,2 11
Yurt ici 0,5 0,2 0,1
Yurt Disi 0,6 1,0 1,0
Hazir Beton (milyon m3) 3,7 4,1 5,0
(milyon TL)
Net Satislar 804,4 709,6 817,4
FVAOK (EBITDA) 231,31 166,5 132,2
% 28,75 23,46 16,2
FVOK (EBIT) 177,28 111,55 77,79
% 22,04 15,72 9,5
KARLILIK
NET KAR 104,3 75,0 59,3
Hisse Basina Kazang 0,54 0,39 0,31
Hisse Basina Temetti % 36,56 34,18 20,40
NET FINANSAL BORCLANMA 219,8 148,2 160,5
OZSERMAYE 7531 808,5 830,3
TOPLAM VARLIKLAR 1.133,8 1.161,6 1.231,8
Net Satislar Toplam Varliklar
(milyon TL) (milyon TL)

2008 2009 2010 2008 2009 2010
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Tesis Kapasiteleri (ton/yil)

Ambarh
isletim Kapasitesi
1.600.000 Samsun
isletim Kapasitesi
Bilyiikgekmece 120.000

Cimento Uretim Kapasitesi

2.800.000 Hopa
Klinker Uretim Kapasitesi isletim Kapasitesi
1.850.000 2 120.000

Kargimsa_
Cimento Uretim Kapasitesi
200.000

= ——————————— I/
~——— Yarimca Cimento Uretim Kapasitesi

isletim Kapasitesi 1.050.000
Klinker Uretim Kapasitesi ~

P
2
-
-
-
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Canakkale
Cimento Uretim Kapasitesi
5.500.000

= == Klinker Uretim Kapasitesi

= 4.000.000

Yalova
Isletim Kapasitesi
300.000

38 tesiste 8,5 milyon m3
hazir beton iretim
kapasitesi

paw

Aliaga
Isletim Kapasitesi —_— e
350.000 — - = -

—
—
- F2

o
<||l
I

Uretim Kapasitesi (y1l)

milyon ton ¢imento

6,5

milyon ton klinker
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Vizyon-Misyon

Vizyon
“Tom sinirlarin dtesinde
surdirulebilir blyomek”

TOm paydaslanimiz tarafindan giivenilen ve en cok tercih edilen is modeline sahip sirket olarak,
yapi malzemeleri sektoriinde tim sinirlarin 6tesinde strdirilebilir biyimek

Misyon
Toplumsal, cevresel, yasal ve etik
degerlere bagh kultirimuz ile,

* Yenilikci Orunler, hizmetler ve ¢cozOmler ile misterilerimize,

« Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

- Is saghg ve givenligi 6ncelikli ydnetim anlayisimiz ve siirekli gelisim olanaklar ile ¢alisanlarimiza,

« Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim sirecleri ve biyolojik cesitlilige verilen 6nem ile
cevremize ve

« diger tim paydaslarimiza

deger yaratarak, toplumun yasam kalitesini yiikselten lider yapi malzemeleri sirketi olmaktir.
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Galata Kulesi, Istanbul
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Sektore yon veren
yenilikci Urin ve
cozimlerde

biz variz.

Gecmisten
gelecege
siirdiiriilebilir
yapilar

Ant Hill, istanbul

Betonsa tercih edilmistir.

Akgansa, ozel Urin yelpazesi ve
yenilikci Gronleri ile yogun rekabetin
yasandig sektoriine yon veren
cozumlere imza atmaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesajl

2010 yili, Akcansa igin faaliyet gosterdigi iskollarinda
verimlilik ve surdurdlebilirlik odakli calisma prensipleriyle
yatinmlarina devam ettigi ve dnemli basarilara imza attig

bir yil olmustur.
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2010 yili global ekonomi agisindan
kriz sonrasl bir gecis dénemi olarak
tanimlanabilir. Hizli blydme oranlarini
yakalayan gelismekte olan ekonomiler
kuresel ekonominin yeni itici gticinu
olustururken, gelismis ekonomilerdeki
ekonomik canlanma zayif seyretmistir.

Turkiye ekonomisi, 2010 yilinda
gelismekte olan ekonomiler arasinda
blyume performansiyla 6ne cikan

{ilke olmustur. ic talep ve 6zel tiketim
harcamalari kaynakli blytme ivmesi
sonucunda 2010 yili dokuz aylik
dénemde sabit fiyatlarla GSYH %8,9'luk
artis kaydetmistir. Turkiye ekonomisindeki
blyUme performansi insaat sektorinu
desteklerken, 2010 yili GgUncu geyreginde
%24,9 ve ilk dokuz ayinda %18,4 orani ile
insaat en hizli blylyen sektor olmustur.

Kuresel ekonomik kriz ddéneminde ic
pazardaki daralmayi ihracatla asan Turk
cimento sektory, geride biraktigimiz

yil igcinde 6nemli dlglde toparlanma
sergiledi. Yurt ici pazarda ¢imento
tuketimi artis gosterirken 2010 yili Turkiye
cimento tuketimi %17 artigla 50 milyon
tona ulagmistir. Yurt disi cimento ve
Klinker satiglarinda ise %10 oraninda
daralma yasanmis ve ihracat 18,5 milyon
tona gerilemistir.

Akgansa, 2010 yilinda Turkiye cimento
ihtiyacinin yaklasik %10’unu Turkiye
¢imento ihracatinin ise %14,6’sini
gerceklestirmistir. Uretim faaliyetlerini
yuksek teknoloji donanimli tesislerinde
doga dostu bir bicimde, Usttn hizmet
anlayistyla yurtten sirketimizin, yurt ici
¢imento ve klinker satislar %17 artisla 4,9
milyon tona yUkselmistir. Yurt disi cimento
ve Klinker satiglarinin %9,4 artarak 2,8
milyon tona ulasmasiyla toplam 7,7
milyon ton satis miktari elde edilmistir.

2010 yilinda enerji ve yakit maliyetlerindeki
artisin yani sira Marmara boélgesindeki
gimento satis fiyatlarindaki yogun
rekabetin etkisine ragmen ciromuzu
artirmayi basardik ve satis gelirimiz

817 milyon TL olmasina karsin, net
karimiz 59 milyon TL ile gegen yilin
gerisinde kaldi.

Hazir beton alaninda inovatif 6zel
cozUmlerle rakiplerinden farklilasmayi
basaran Betonsa, énemli operasyonel
basarilara ulagarak 6zel Urtnler ve buyuk
projelerde Ustln ekipman gucu ve kaliteli
insan kaynag! sayesinde rekor satis
performansi yakalamig, 2010 yili toplam
hazir beton satiglar %22 artarak

5 milyon m? olarak gergeklesmistir.
Toplam satislarin yaklasik %8'ini olusturan
Ozel Urln satiglarimiz gecen yila gore %71
artis kaydetmistir.

2010 yili, Akgansa igin faaliyet gosterdigi
iskollarinda verimlilik ve surdurulebilirlik
odakli galisma prensipleriyle yatinmlarina
devam ettigi ve dnemli basarilara imza
attigi bir yil olmustur.

2010 yilinda, yeni tesis kurulumunun yani
sira kapasite artirrmi, modernizasyon,
cevre ve maliyet optimizasyonu
yatinmlarina tim hizmizla devam ettik ve
yatinmlarmizla yine maksimum musteri
memnuniyeti hedefledik.

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasinda
blyuk 6nem tasiyan alternatif yakit

ve hammadde kullanimi alanindaki
faaliyetleriyle TUrkiye'de dncu konumda
olan Akgansa, bu alandaki galismalarini
2010 yilinda da strdirmustar.

2010’daki en énemli yatinmlarimizdan
biri olan ve Eylil 2010’da Canakkale
Fabrikasi'nda temeli atilan “Atik Isi Geri
Kazanim” tesisi, toplamda 24 milyon
ABD Dolarlik bir yatirnm ile 2011 yilinda
hayata gecirilecektir. Sektorde bir ilk
olma 6zelligi taglyan ve atik isidan enerji
Uretilecek tesiste yillik 105 milyon kWh
enerji tasarrufu, diger bir ifadeyle ihtiyac
duyulan enerjinin de %30’u atik isidan
saglanacaktir. Atik Isi Geri Kazanim Tesisi
faaliyete gectiginde, enerji tasarrufunun
yani sira yillik 60.000 tona yakin
karbondioksit emisyonu da énlenecektir.

Saygideger ortaklarmiz,

Faaliyetlerini ve hedeflerini seffaf ve dogru
bigimde tim paydaslarina duyurma
prensibini benimseyen Sirketimiz, 2010
yilinda surdurulebilirlik anlaminda hayata
gecirilen tum calismalari ve karbon
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ayak izini ik Surddrulebilirlik Raporu

ile kamuoyunun bilgisine sunmustur.
Akcansa, Turkiye gimento sektorinde ve
agir sanayide, Kuresel Raporlama Girigimi
(GRI-Global Reporting Initiative) ilkelerine
uygun olarak “B” seviyesinde hazirlanarak
onaylanmis ilk Surdurulebilirlik Raporu'nu
yayinlayarak sektortne bir kez daha
onculuk etmistir.

Akcansa, guclt buyime dinamiklerinin
destekledigi basarill performansiyla ISO
siralamasinda 55. sirada yer almaktadir.
Ongérii yetenedi, inovasyon giicl ve
yonetimsel yetkinlikleriyle surekli gelisime,
mukemmellige, kaliteye ve liderlige
odakli olan Sirketimiz 2010 yilinda

Capital Dergisi tarafindan sektérinde En
Begenilen Sirket secilmistir.

Akcansa 6numuzdeki dénemde,
sUrdurdlebilir blytme ve doga dostu
teknoloji ve Uretim sureglerini kullanma
konusundaki vizyonunu gelistirmeye,
yenilenebilir enerji kaynaklarina ve atik
yakitlara yatinm yapmaya kararlilikla
devam edecektir.

Yonetim Kurulumuz adina toplantimiza
katilan tim ortaklarimizin yani sira bizi
tercih eden musterilerimize ve Akgansa'y!
daima daha yuksek basarilara kosturan
tum calisanlarimiza tesekkurlerimizi
sunariz. Paydaslarmizin destegi daha

iyi bir gelecegi hazirlama konusundaki
katkilarimizi strekli kilacaktir.

Sermaye Piyasasl Kanunu tanimlarina
uygun olarak hazirlanan 2010 yili faaliyet
raporumuzu, mali tablolarimizi ve kar
dagitim 6nerimizi tetkik ve onayiniza arz
ederiz.

/\M(Aw.ré\/

Mehmet Gécmen
Ydénetim Kurulu Baskani



-
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Gecmisten
gelecege
sirdirilebilir
yapilar

Meri¢ Koprusu, Edirne
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Yonetim Kurulu

Mehmet Gé¢gmen

Baskan

Gorev sUresi: 31.12.2009-31.12.2012
(1957) Mehmet Gocmen, Galatasaray
Lisesi ve ODTU Endstri Mihendisligi
egitiminin ardindan Amerika'da Syracuse
Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi ve
Yoneylem Arastirmasi Uzerine yuksek lisans
yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda
Celik Halat ve Tel San. A.S.’de baslayan
Gogmen, 1996-2002 tarihleri arasinda
Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel Mudurlagu
ve Lafarge Tirkiye is Gelistirme ve Dig
iliskiler Bagkan Yardimciligi gérevlerini
yurdtmustdr. Haziran 2003-Agustos 2008
tarihleri arasinda Akgansa’da Genel Madur
olarak gorev yapan Gécmen, halen Sabanci
Holding'te Cimento Grup Baskani olarak
gbrev yapmaktadir.

Daniel Gauthier
Baskan Yardimcisi
Gorev sUresi: 31.12.2009-31.12.2012

(1957) Daniel Gauthier, Mons Polytechnic
Universitesi Maden Muhendisligi Bolimu'ni
bitirdikten sonra, HeidelbergCement'in
istiraki olan CBR sirketinde 1982 yilinda
gbreve baglamistir. 2000 yilindan beri
HeidelbergCement Yénetim Kurulu Uyesi
olan Gauthier’in sorumluluk alani Afrika,
Akdeniz, Kuzey Avrupa ve Bati Avrupa
boélgelerini, strdurulebilir gevre ve grup
hizmetlerini kapsamaktadir.
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Ernest Gerard Jelito (*)

Uye

Gorev suresi: 31.12.2009-01.03.2011

(1958) Ernest Gerard Jelito, 1982 yilinda
Krakéw'da Madencilik ve Metalurji
Universitesi, Kimya ve Cimento Uretimi
Teknolojileri BolumU’nden mezun oldu.
1991-1999 yillar arasinda Cement Plant
Strzelce Opolskie S.A.'da Teknik Madurldk
ve Yonetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra,
1999 yilinda Goérazdze Cement S.A.’da
Teknik MUdur olarak géreve baglamistir.
Jelito, 2001-2005 yillari arasinda Gérazdze
Cement S.A. sirketinde gesitli pozisyonlarda
gobrev yaptiktan sonra, 2005 yilinda
Heidelberg Technology Center'de Kuzey
Avrupa ve Bati Avrupa, Afrika, Akdeniz
Ulkelerinden Sorumlu Uretim ve Mihendislik
Direktéru olarak goérevine devam etmektedir.

(*) Ernest Gerard Jelito 01.03.2011 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeliginqen ayriimis ve Akhilesh Gupta’nin ayrilan Uyenin kalan suresi
icinde gorev yapmak Uzere 01.03.2011 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve bu hususun ilk Genel Kurulu'nun

tasviplerine sunulmasina karar verilmistir.
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Ali Emir Adigiizel
Uye
Gorev sUresi: 31.12.2009-31.12.2012

(1960) Emir Adiguzel, Harvard Business
School ve Bogazigi Universitesi isletme
BoIUmU mezunudur. Kariyerine Suudi
Arabistan’da U¢ yil calisarak baglayan
Adiguzel, 1996 yilindan itibaren
HeidelbergCement Trading’in Genel
MUduarlagu ve 2004 yilindan itibaren de
Turkiye'nin de icinde bulundugu Akdeniz,
Orta Dogu Bolgesi ve Uluslararasi Ticaret
Baskanligi gérevlerini yurttmektedir.

Faruk Bilen (*)

Uye

Gorev Suresi: 19.07.2010-31.12.2012
(1969) Faruk Bilen yuksek tahsilini
Amerika Birlesik Devletleri'nde University
of Pennsylvania’da Elektrik Muhendisligi
ve The Wharton School'da Finans olmak
Uzere iki ayr alanda tamamlamis, Harvard
Business School'da yoneticilik ve isletme
Uzerine master (MBA) yapmistir. 1996
yilina kadar yurt diginda ve Turkiye'de
cesitli sirketlerde yonetici olarak caligmistir.,
1996 yilindan itibaren galismaya basladigi

Sabanci Holding'de 1997 Eylul ayinda Chief

Financial Officer gérevine atanmis olan
Faruk Bilen, ayrica Sabanci Holding'e bagli
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

15

Mahmut Volkan Kara

Uye

Gorev Suresi:17.12.2009-31.12.2012

(1973) Volkan Kara, Robert Kolej ve istanbul
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
BoIUmMU’nU bitirmistir. Daha sonra yUksek
lisans egitimini ABD’de North Carolina
Universitesi Kenan-Flagler isletme okulunda
MBA derecesi alarak tamamlamigtir.
ABD’de siraslyla Austin Texas'da Dell
Computers, Chicago lllinois’da A.T.

Kearney ve Milwaukee Wisconsin'de

SAB Miller firmalarinda calismistir. Halen
Sabanci Holding Strateji ve is Geligtirme
Grup Baskanliginda Kurumsal Strateji ve
Planlama Direktoru olarak calismaktadir.

(*) Ahmet Dérdinci 19.07.2010 tarihi itibaryla Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmis ve Faruk Bilen'in ayrilan (iyenin kalan siresi iginde gérev
yapmak (izere 19.07.2010 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve bu hususun ilk Genel Kurulu’'nun tasviplerine

sunulmasina karar verilmistir.
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icra Komitesi

Hayrullah Hakan Girdal

Genel Mudur

(1968) Yildiz Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bélimu’'nden mezun olduktan
sonra Istanbul Universitesi Uluslararasi
isletme Bolimi’'nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. Makine Muhendisligi
egitiminin ardindan igletme ve ekonomi
yuksek lisans dereceleri almistir. 1992
yilinda Canakkale Cimento'da ¢alismaya
baglayan Gurdal, 1996 yilinda Ak¢ansa’da
Strateji ve Is Gelistirme Mudarligtne, 1997
yilinda Ticaretten Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligina atanmistir. Hazir Beton ve
Agrega ve Satinalma ve Lojistik Genel
Muadur Yardimeist gorevlerinden sonra

1 Agustos 2008 tarihinden itibaren Genel
MUdur olarak gorev yapmaktadir.

Cem May

Genel Mudur Yardimcisi - Gimento Satis ve
Pazarlama

(1963) Yildiz Universitesi Makine
Muhendisligi BoIUmd’'na bitirmistir.
Cimento sektdriine 1991 yilinda Canakkale
Cimento ile giris yapan ve siraslyla 1996
yilinda Akgansa Cimento Ege Bolge Satis
Madurlagu ve 2003 yilinda Kuzey Marmara
Bolge Satis Mudurlugu gorevierinde
bulunmustur. 2005 Temmuz ayindan
itibaren Cimento Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi gorevini
yuritmektedir.

Cenk Eren

Genel Muduar Yardimcisi - Hazir Beton ve
Agrega

(1969) Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimud'nd bitirmistir. Calisma
hayatina 1993 yilinda Akgimento’'da
baglayan Eren, 1996 yilinda Akgansa’da
Strateji ve Gelistirme Uzmanligina, 1998
yilinda Cimento Satis Fonksiyonu’nda
Pazarlama ve Planlama Mudurligine
atanmustir. 2002-2007 yillarr arasinda Hazir
Beton Bati Marmara Bélge Mudurligu
gbrevinde bulunan Eren, 2007 yili EylUl
ayinda Satin Alma ve Lojistikten Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak atanmigtir.

1 Agustos 2008 tarihinden bu yana Hazir
Beton ve Agregadan Sorumlu Genel Madur
Yardimciligr gorevini yaritmektedir.

Arvid Stjernberg

Genel Midir Yardimeisi - isletmeler
(1968) Stockholm Kraliyet Teknoloji
Enstittst’'nden 1995 yilinda Makina
MUhendisligi yiksek lisans derecesi

ile mezun olan Arvid Stjenberg,
HeidelbergCement/Cementa’ya 1995 yilinda
“Management Trainee” olarak katiimistir.
Kuzey Avrupa organizasyonunda cesitli
teknik ve Uretim pozisyonlarinda gérev
almistir. 01 Kasim 2010 tarihinden bu
yana isletmelerden Sorumiu Genel Mudiir
Yardimciligi gérevini ydritmektedir.

Ergun Hepvar

Genel Muddr Yardimcisi - Satinalma ve
Lojistik

(1971) Ergun Hepvar 1992 yilinda
ODTU'den Bilgisayar Miihendisligi lisansi
ve 1999 yilinda U.C. Berkeley, Haas School
of Business’dan M.B.A dereceleri almistrr.
Kariyerine 1992 yilinda baslayan Hepvar,
yurt disinda ve Turkiye'de devam etmigtir.
2005 yilinda Sabanci Holding'e katilmistir.
18 Ekim 2010 tarihinden bu yana Satin
Alma ve Lojistikten Sorumlu Genel Muadur
Yardimeiligi gérevini yuritmektedir.

Gary Whitehead

Genel Mudur Yardimceisi - Finans

(1970) Southampton Universitesi, Muhasebe
ve Finans boélimunden 1994 yilinda mezun
olan Gary Nicholas Whitehead, 1998 yilinda
Hanson Agrega’ya Yonetim Muhasebecisi
olarak katilmistir. Ortak Hizmet Merkezi

ve Raporlama, Kontrol, Konsolidasyon
fonksiyonlarinda kidemli finansal roller
Ustlenmistir. 30 Haziran 2010 tarihinden
itibaren Akgansa’da Finanstan Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak gérev
yapmaktadir.

ilkfer Akman

Genel Midir Yardimeisi - isletmeler
(1951) ilkfer Akman, ODTU Elektrik
Muhendisligi Bolimad mezunudur. Calisma
hayatina 1975 yilinda Gitosan’da baslamis,
siraslyla Aliaga Petkim, Suudi Arabistan
Quassim Cement Fabrikalarinda calismistir.
Birlesme Oncesinde Canakkale Cimento’da
Teknik Genel Mudur Yardimeilig yapmistir.
Akcansa olusumundan sonra Canakkale
ve BlyUkgekmece Fabrika Madurligu
gorevlerini ydrutmus, ardindan bir yil stre
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ile HeidelbergCement-HTC'de Bolge
Koordinatérd olarak galigmistir. Subat
2006'da ikinci kez Akgansa BulyUkgekmece
Fabrika Mudura olarak atanmistir. 1 Haziran
2008-01 Kasim 2010 tarihleri arasinda
Akgansa’da isletmelerden Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

Seyda Piringgioglu

Genel Mududr Yardimcisi - Finans

(1971) Pennsylvania Clarion Universitesi,
Ekonomi ve Finans Bolumu'nden

mezun olduktan sonra London Business
School’daki executive egitim calismalarini
tamamlamistir. ABD, Tiirkiye ve ingiltere’deki
yatinm bankalarinda goérev yaptiktan sonra
1999 yilinda katildigi HeidelbergCement
Trading'de 2004-2008 tarihleri arasinda
Finans Direktoru olarak calismistir.

1 Mart 2008-30 Haziran 2010 tarihleri
arasinda Akg¢ansa’da Finanstan Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak gérev
yapmistir.

Mehmet Oztiirk

BuyUkcekmece Fabrika Mudart

(1960) ODTU Elektrik ve Elektronik
Muhendisligi BolimU mezunudur. Calisma
hayatina 1984 yilinda baglamis ve

cesitli gorevlerde bulunmustur. Birlesme
oncesinde Canakkale Cimento’'da Enerji
MUdarlagu yapmigtir. Akgansa olusumundan
sonra Ganakkale ve BUyukcekmece Enerji
Muadurd, Buyukcekmece Bakim Mudurd,
Proje ve Otomasyon Mudurl, Ladik Fabrika
Muadurd olarak calismistir. 15 Eylul 2009
tarihinde BUyukcekmece Fabrika Mudurd
olarak atanmistir.

Ali Kipri

Ladik Fabrika Mudiru

(1967) ODTU Makina Mihendisligi
BolimG’'nden mezun olduktan sonra
istanbul Universitesi Isletme Iktisadi
Enstitist’nde Uluslararasi isletme yiksek
lisansini tamamlamistir. Galisma hayatina
19983 yilinda Akcimento’da baslamistir.
2006 yilinda Akgansa Buyukgekmece
FabrikasI Bakim MudUrd pozisyonuna
atanmig, siraslyla Blyikgekmece Uretim
Mudurd ve Buyukcekmece Fabrika Muddr
Yardimcisi gorevlerini Ustlenmistir. 15 EylUl
2009 tarihinde Ladik Fabrika Maduru olarak
atanmustir.
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Ali Riza Karakas

Canakkale Fabrika Mudiri

(1956) istanbul Teknik Universitesi Kimya
Fakultesi’'nden mezun olduktan sonra Kimya
Muhendisligi yUksek lisansini tamamlamistir.
1984 yilinda Canakkale Cimento’ya
katilmistir. 1993 yilinda Klinker Uretim
MUdurt pozisyonuna atanana kadar gesitli
gorevlerde bulunmustur. 2005 yilinda Uretim
Madurlagu goérevine ek olarak Canakkale
Fabrika Mudur Yardimeiligi gérevini de
Ustlenmistir. 1 Haziran 2008'den itibaren
Canakkale Fabrika Muduri olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet Noyan Buzcu

Karcimsa Sirket Midur(

(1965) istanbul Teknik Universitesi Endiistri
MUhendisligi Bolumud’nden mezun olduktan
sonra ABD’de New Hampshire College’da
isletme yiksek lisansini tamamlamistrr.
Aralik 1990'da Akgimento’'da Planlama
Muhendisi olarak goreve baslamistir.
1996-1997 yillar arasinda Akcansa Strateji
ve Planlama Uzmani, 1997-1999 vyillari
arasinda Strateji ve Gelistirme Muddr,
Haziran 1999 itibariyla insan Kaynaklari
MUdurd olarak gorev yapmistir. 1 Ocak 2009
tarihinde Satinalma ve Lojistik Direktoru
olarak atanmigtir. Halen Karcimsa Sirket
MUdurt olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Ekibi

Umut Kisa

ic Denetim Mudir(i

(1977) Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Iktisat Bolim{'nden mezun
olduktan sonra Kadir Has Universitesi,
isletme yiksek lisansini tamamlamistir.
1999-2010 yillar arasinda bagimsiz denetim
sirketlerinde ve bankalarda denetci ve
denetim mudurd olarak calisan Kisa, 6 Ocak
2010 tarihinden bu yana ig Denetim Mud(ir(
olarak gorev yapmaktadir.

Ayferi Bagci

insan Kaynaklar Midr(

(1968) Ayferi Bager Uludag Universitesi
ingilizce Ogretmenligi Bolumi'nden mezun
olmustur. 1991-1992'de Istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstittisti Personel Yénetimi
YUksek Lisans programina katilmistir. 1996
yill EKim ayinda Akgansa’da Organizasyon
Gelistirme ve ise Alim Mid(ir(i olarak goreve
baglamig, 2009 yilinda insan Kaynaklari
Fonksiyonu’ndan sorumlu insan Kaynaklari
MuUduru olarak atanmistir.
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Umut Zenar

Strateji ve I Gelistirme Muduri

(1980) Umut Zenar Bogazici Universites,
Uluslararasi iligkiler Bolimu’nden mezun
olmustur ve Bogazigi Universitesi'nde
isletme Yilksek Lisansi (Executive MBA)
yapmistir. Calisma hayatina 2003 yilinda
baslamis, yaklasik 2 yillik kariyerinin
ardindan 2004 yilinda Akcansa'ya katilmigtir.
2004-2008 yillari arasinda Cimento Satig
ve Pazarlama Fonksiyonu’nda Satis
Uzmani, Pazarlama ve Planlama Yetkilisi
pozisyonlarinda galismistir. 1 Haziran 2009
tarihinden bu yana Strateji ve is Gelistirme
MUdurt olarak gérev yapmaktadir.
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Misir Carsisi, Istanbul
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biz variz.

— Varyap Meridian, istanbul

Betonsa tercih edilmistir.

. ™ Akcansa tiim faaliyetlerinde
§- bulundugu bolgeye, Ulkeye ve genel
5 anlamda tum topluma ve hayata

deger katmayi hedeflemektedir.
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Faaliyetler

Turkiye ekonomisindeki gucla buyime
performansi ingaat ve gayrimenkul
sektorunU desteklemektedir. 2010 yili
dguncu ceyreginde %24,9 ve ilk dokuz
ayinda %18,4 orani ile ingaat en hizli
buyUyen sektor olmustur.

Turkiye'de...

Turkiye ekonomisi, 2009 yilindaki
daralmanin ardindan 2010 yilinda
gelismekte olan ekonomiler arasinda
biiyiime performansiyla dikkat
cekmistir. 2010 yili dokuz ayhk
donemde ekonomi %8,9’luk biiyiime
kaydetmistir. Yilin son geyregindeki
iktisadi faaliyetler seviyesi Turkiye’de
goreceli hizli ekonomik biiyiimenin
sliirmekte oldugunu gostermektedir.

Sabit Fiyatlarla GSYiH ve Gelisme Hizi ~——— GSYIH Biyime

(%) —— Sanayi Uretimi
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Ozel ve kamu insaat harcamalari
geniglerken, gayrimenkul sektérinde de
canlanma goézlenmektedir. Ekonomideki
hizli blyUime ve i¢ talebin artmasi ile
birlikte konut ve ticari gayrimenkul
piyasasinda hareketlilik giderek artmakta;
yeni dengeler olusurken gayrimenkul
degerleri duraganligini korumaktadir.
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Cimento Faaliyetleri
Sektorde...

Turkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
verilerine gére 2010 yilinda Tiirkiye
pazarinda ¢imento uretimi 2009 yilina
kiyasla %16 oraninda artarak 62,6
milyon ton olarak gerceklesmistir.
Klinker liretiminde ise %14’lik bir artig
yasanmig, toplam 52,8 milyon tonluk
bir Giretim kaydedilmistir.

Tiirkiye’de Cimento Uretimi ve Tilketimi
(milyon ton)*

Buna karsilik s6z konusu donemde

yurt igi ¢cimento tuketimi %17 oraninda
artarak 50 milyon tona ulagmustir.
Boylelikle Turkiye’'deki Kisi basl cimento
tlketimi 680 kg seviyesine ulasmistir. Bu
rakamin TUrkiye'deki ekonomik bluytme
ve gelismislik duzeyinin artmasi ile
birlikte 1.000-1.200 kg duzeyine cikmasi
beklenmektedir.

2010 yili Tarkiye i¢ pazar bolgesel olarak
analiz edildiginde, cimento tuketiminde
en buyuk artis %38 ile Dogu Anadolu
Bolgesi'nde gorulurken, Karadeniz
Bolgesi'nde %25, ig Anadolu Bélgesi'nde

Uretim Yurt ici Tilketim
2006 47,4 41,6
2007 49,3 42,5
2008 51,4 40,6
2009 54 40
2010 62,6 47,4

* Kaynak: 2008-2009-2010 yill OAIB verilerine gére derlenmigtir. Gegmis yillar Turkiye Cimento

Mdustahsilleri Birligi Gyesi Ureticilerin bilgisini iceren verilerdir. Uye olmayan Ureticilerin rakamlari dahil

degildir.

Tiirkiye’nin Cimento ve
Klinker ihracati (milyon ton)

I Cimento

Klinker

o
o
v
o~
9
o i
2

2006 2007 2008 2009

o)
o

2010
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%22, Marmara Boélgesi'nde %17 ve Ege
Bolgesi'nde ise %6 artis gergeklesmistir.
Akdeniz Bolgesi’'ndeki tuketim gegen yil
ile ayni seviyede kalmistir.

Tuarkiye 2010 yili gimento ve klinker
ihracati bir 6nceki yila gore %10 dususle
18,5 milyon tona gerilemistir. Dustse
ragmen ulasilan seviye 2009 yilinda
gerceklesen rekor ihracat tonajina
oldukga yakindir. 2010 yilinda Turkiye
¢imento ihracatinin yaklasik %58'i Irak,
Suriye, Libya ve Misir'a yapilmistir.
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I Cimento [ Klinker [ Toplam
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Faaliyetler

Akcansa’da... Toplam Satislar
(milyon ton)

Satiglar

Akgansa'nin yurt i¢i toplam cimento
ve klinker satigi 2010 yili iginde %17

oraninda artmig ve 4,9 milyon ton olarak
gerceklestiriimistir. 2009 yilina oranla
2010 yilinda toplam ihracat %9,4 artmis,
2,8 milyon ton gibi rekor bir seviyeye
ulasmistir. - -
s s = B =

Uretim ve Uriinler 2006
2010 yilinda Akgansa’nin Buyukgcekmece,
Canakkale ve Ladik fabrikalarinda toplam

ic Satisl
6,6 milyon ton klinker ve 6,4 milyon ton § Safislar

(milyon ton)

2007 2008 2009 2010

cimento Uretimi gergeklestirilmistir. Bu
Uretim miktarlari, Tdrkiye'nin toplam
klinker Uretiminin %12,3’0 ve cimento

Uretiminin %9,8'ini olusturmaktadir.

Akcansa’nin tim tesislerde tretim

faaliyetleri OHSAS 18001 is Saghg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi, BS EN

ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistemi 3 o

ve BS EN ISO 14001 Gevre Yénetim - - I -
Sistemine uygun olarak yurttiimis, ingiliz — — l —

Standartlar Enstitist (BSI) tarafindan 2006
yapilan denetimler basari ile tamamlanarak ihracat
sertifikalarin yenilenmesi saglanmistir. (milyon ton)

2007 2008 2009 2010

Kalite ve Cevre Kurulu’'ndan CEM II/B-L
32,5R CE belgelendirmesi ve Turk
Standartlari EnstitUsd’nden sulfata
dayanikli gimento TS 10157 SDC 42,5 R
TSE uygunluk belgelendirmesi yapilmistir.
Erken dayanimi ok yuksek CEM | 52,5

genisletilmistir.

2006
2010 yilinda da Gevre, Is Saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemlerinin strekli
iyilestirilmesi yéntnde calismalar yapilmis,
calisanlar bilinclendirme egitimleri
gerceklestiriimistir. Is saglig ve glivenligi
kapsaminda sahalarda ihtiya¢ duyulan
iyilestirmeler yapilmis, riskli durumlarin
ortadan kaldirimasini saglayacak
yontemler gelistirimis ve calisanlarin saglik
kontrollerinin yapiimasina devam edilmisgtir.

R ¢imento Uretilmis ve belgelendirme
calismalar baglatilarak Uran yelpazesi I 2 I l 2 l I I

2007 2008 2009 2010
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ASTM Amerikan Standartlar’na uygun
laboratuarlar mevcut olup, American
Cement & Concrete Reference
Laboratory, Proficiency Sample
programina ve Heidelberg Round Robin
testlerine katilarak deneylerin uygunluk
kontrolt denetlenmektedir.

Yatirimlar

Akcansa; modernizasyon, gevre ve
maliyet optimizasyonu yatirmlarina,
2010 yilinda da devam etmistir. Y1l iginde
yapllan yatinm harcamalari tutari

40,5 milyon TL'dir.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlari Projesi
kapsaminda rlzgar enerijisi ve atik

1S geri kazanimi yontemiyle elektrik
Uretimi yapmak Uzere alinan yatinm
karari ile Canakkale Fabrikasi’'nin atik
baca gazlarinin geri kazanim yolu ile
Uretilecek elekirik enerjisi santrali igin
gerekli lisans, EPDK tarafindan 6 Kasim
2008 tarihinde verilmistir. Akgansa’'nin bu
konudaki muUracaati Yabanci Sermaye
Genel MUdurlugu’'nce uygun gortimus
ve 22 Aralik 2008 tarihinde tesvik belgesi
alinmistir. Atik Isi Geri Kazanimi Enerji
Santrali Projesi i¢in dizayn, muhendislik
ve ekipman tedarigine yonelik sdézlesme
imzalanmis ve muhendislik calismalari
baslatiimistir. Yerli kapsam ihale sureci
tamamlanmasini takiben Agustos 2010
ayinda ingaat iglerine baslanmis olan
santralin temel atma téreni 6 Eylal 2010
tarihinde gergeklestiriimistir. Aralik 2010
itibariyle proje tamamlanma orani %60
seviyesine ulasmistir. Yatirmin 2011 yili
icerisinde tamamlanmasi ve toplam 24
milyon dolar yatinm harcamasi yapiimasi
planlanmaktadrr.

Ruzgar Enerjisi Projesi igin yapilan lisans
basvurusu ise EPDK’'nin Ekim 2010 tarihli
yazisi ile kabul edilmemisgtir.

23

Uretim ' .
(milyon ton) I Cimento [ Klinker
2006 2007 2008 2009 2010

Kapasite Kullanim Orani
(%)

Canakkale Fabrikas’'nda;

e Liman tesislerindeki mevcut iskelenin
60.000 tonluk gemilere hizmet verecek
sekilde uzatilmasi projesi ile ilgili olarak
dizayn, muhendislik ve musavirlik isleri
baslatiimis olup projeye iliskin CED
dosyasli onay surecindedir.

* Liman tesislerindeki 5 nolu iskelenin
rehabilitasyonu projesi Haziran 2010
ayinda tamamlanarak iskele hizmete
acimistir.

 Sahil tesislerinde ihracata yonelik
torbali cimentolarin 6n stoklamasini
saglayarak gunlik sevk miktarini
artirmaya yonelik 2 adet Ustu kapali
20x40mt sling-bag/big-bag stokholi
yatinmi tamamlanmistir.

Samsun Yesilyurt Limani’nda big-bag,
sling-bag paketli ve dékme ¢imento satis
terminali tamamlanarak Temmuz 2010’ da
hizmete alinmustr.

BlyUkgekmece Fabrikasi’'nda, kurutulmus
aritma camurunun kémurt idame

etmek Uzere yakilmasina yonelik proje
calismalari baglatiimis, ithal kapsam
ekipmanlar s6zlesmeye baglanmis,

yerli kapsam ihalesi sonuglandirilarak
sOzlesme imzalanmustir. Projede

detay muhendislik ¢calismalart devam
etmektedir.

Ladik Fabrikas’'nda, Boyabat HES
projesine uygun spesifikasyonlarda

ve miktarda gimento satisin
gerceklestirebilmesi igin 6gutulmus clruf
silosu, dusuk incelikli gimento depolama
ve sevk sistemi ve ¢cimento sogutucu
yatinmlarl tamamlanarak isletmeye
alinrmigtir.

2009 yilinda yasanan sel baskininda
yikilan Catalca Tag Ocag@i kopristnin
yerine yapilan yeni koprt tamamlanarak
kamyon trafigine agilmistir.
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Faaliyetler

Urtin Tipleri
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iC PAZAR
TiP

iSiM

STANDART

CEM 525N

Portland Gimento

TS EN 197-1/Mart 2002

CEMI1425R

Portland Gimento

TS EN 197-1/Mart 2002

CEMII/A-LL425R

Portland Kalkerli Cimento

TS EN 197-1/Mart 2002

CEM V/A (P-S) 32.5 N

Kompoze Gimento

TS EN 197-1/Mart 2002

CEMI/B-LL325N

Portland Kalkerli Cimento

TS EN 197-1/Mart 2002

DIS PAZAR

CEM 1 52.5N CE PM "NF"

Portland Cimento

Avrupa Standardina Uygun EN 197-1, NF EN 197-1

CEM 152.5N Portland Cimento Avrupa Standardina Uygun EN 197-1
CEM1425R Portland Cimento Avrupa Standardina Uygun EN 197-1

Type I/L.A Portland Cimento/Dustk Alkalili Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Type Il/L.A Portland Cimento/Dusutk Alkalili Amerikan Standardina Uygun ASTM C 150
Type I-II/L.A Portland Cimento/Dusutk Alkalili Amerikan Standardina Uygun AASHTO M 85

CEMII/A-LL425R

Portland Kalkerli Cimento

Avrupa Standardina Uygun EN 197-1

Klinker

Portland Cimentosu Klinkeri

Avrupa Standardina Uygun EN 197-1

Uriin Belgeleri

Urun Sertifikasi

AFNOR Fransa'dan CEM | 52.5N CE PM "NF" Urtin Belgesi

Urun Sertifikasi

TSE'den CEM | 52.5 N Uriin Belgesi

Urun Sertifikasi

TSE'den CEM | 42.5 R Uriin Belgesi

Urun Sertifikasi

TSE'den CEM II-A-LL 42.5 R Uriin Belgesi

Urtin Sertifikasi

TSE'den CEM V-A (P-S) 32.5 N Uriin Belgesi

CE Uruin Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM V/A (P-S) 32.5 N CE Uygunluk Belgesi

CE Uruin Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM | 52.5 N CE Uygunluk Belgesi

CE Uruin Belgesi

CE Uriin Belgesi

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM II/A-LL 42.5 R CE Uygunluk Belgesi

CE Uriin Belgesi

(KGK)'
(KCK)'
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM | 42.5 R CE Uygunluk Belgesi
(KGK)'
(KGK)'

Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)'dan CEM II/B-LL 32.5 N CE Uygunluk Belgesi
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Hazir Beton ve Agrega
Faaliyetleri

Sektorde. ..

Ekonominin lokomotifi olarak nitelendirilen
insaat sektoru icin 2010, ‘toparlanma yilr’
olmustur. Sektor, 2008'in ilk geyreginden
itibaren suren araliksiz kiictlmeye, 2010'da
son verip yeniden yUkselise gegmis, ilk

Uc geyrekte sirasl ile %8, %21,9 ve %24,6
oranlarinda oraninda btytme gostermistir.
Son iki ceyrekte Tarkiye ekonomisi icinde
en hizli buylyen sektér olarak 2010 yilinda
ekonomik krizin etkilerini tzerinden atan
insaat sektorundn yilt %15 oraninda
blylumeyle kapatacagi 6ngortimektedir.

insaat sektdriinde yasanan olumiu
gelismelere paralel olarak toparlanma
gbsteren hazir beton sektérinin 2010
yilinda %10 buyumesi beklenmektedir.
Ozellikle blyilk ingaat firmalarinin markall
konut projelerindeki artis 2010 yilina
damgasini vurmustur. Hazir beton sektérd
{retim miktari bakimindan yillardir ispanya
ve italya’nin ardindan Giglincli sirada gelen
Tarkiye 2009 yilinin ERMCO verilerine
gbre, Avrupa Ulkeleri arasinda birinci siraya
yUkselmigtir.

Turkiye agrega sektorti ise daginik ve
cok sayida Uretim birimine sahip olan bir
sanayi dalidir. Sektdérde, hammaddelerin
kolaylikla temin edildigi bolgelerde
yogunlagmalar gortlmekte ve yaklasik
600 adet aktif kirma-eleme-yikama tesisi
ile yilda 300 milyon ton civarinda agrega
Uretilmektedir.

Akgansa’da...

Satiglar

Akcansa Hazir Beton faaliyetlerini Ege,
Marmara ve Karadeniz bélgelerinde
basariyla strduren Betonsa, 38 tesisinde
2010 yil sonu itibariyla 5 milyon m? rekor
satis gerceklestirmistir.

Agregasa markasi ile 2 farkli tesiste
sUrdurtlen agrega satislar ise 2010 yilinda
2 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Akcansa musteri odakli projelerine artan
oranda agirlik vermektedir. Deneyimini
musteri ihtiyaclarinin tespiti ve karsilanmasi
yonunde ¢ozimlerine yansitarak
maksimum musteri memnuniyetini
hedefleyen Akgansa, 2010 yill boyunca
Tuarkiye'nin sayili ingaat firmalarinin
gerceklestirdigi bircok prestijli projede
tercih edilen marka olmustur.

2010 yili 6zel Urdn satiglarinin 6n plana
ciktigr bir yil olmustur. Yapinin ozelliklerine
ve musterinin ihtiyacina yénelik olarak
gelistirilen 6zel Urtn yelpazesi, pazarin
hizmetine sunulmus ve maksimum musteri
memnuniyeti saglanmistir.

Toplam satiglarin yaklasik %8 sini olusturan
Ozel Grun satiglar, gegen yila gore %71
artis kaydederek, butcenin %56 Uzerinde
gerceklesmistir.

Uretim ve Uriinler

Akcansa, hazir beton tesislerinde TS EN
206-1 Standardina uygun, cesitli kivam
ve agrega dane buydklugu siniflarinda,
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C8'den C100’e kadar normal ve ylUksek

dayanimli betonlar Gretmektedir. Tesislerde

bu Urtnlerin yani sira, gesitli kivamlarda ve

agrega dane buyuklik siniflarinda;

* Akici Dolgu Betonlari,

e YUksek Performansli Betonlar,

e Erken Dayanimi Yuksek Betonlar,

* Tunel Kalip Betonlari,

* Yuksek Katli Bina Betonlari,

* Cevresel Etki Siniflarina Uygun Beton
Tipleri

gibi drtnler de Uretilerek mUsteri talepleri

karsilanmaktadir.

TSE belgesine sahip hazir beton
tesislerinin TSE standartlarina uygun
laboratuarlarinda, hammadde ve Urtnlerle
ilgili standartlarda belirtilen tim deney ve
kontroller yapilabilmektedir. Turkiye Hazir
Beton Birligi (THBB) ve TSE tarafindan
periyodik olarak denetlenen tesisler, THBB
tarafindan verilen Kalite Glvence Sistemi
(KGS) belgelerine sahiptir.

Betonsa’da bu belgeler disinda; Kalite
Yonetim Sistemi (ISO 9001), Cevre
Yénetim Sistemi (ISO 14001) ve Is Saglg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi (OHSAS
18001)'nin bir araya gelmesiyle olusan
Entegre Yonetim Sistemi de mevcuttur.

2010 yiliicerisinde acilan tesisler de
sisteme en kisa strede adapte edilmis ve
sahip olunan Entegre Yonetim Sistemine
ait belgelerin devamliigr saglanmistir.

Yl icerisinde KGS ve TSE yetkililerince
haberli ve habersiz yapilan denetimler de
basarlyla tamamlanmistir.

Hazir Beton . — . s
Uretimi =—a Tesis Sayisl Uretim (milyon m )
860
5 825 . B Betonsa 2006 2007 2008 2009 2010
. — & - s Tesis Sayis| 24 26 31 35 38
718 s o~ < ~ . .
= ° o Satis Miktari (milyonm?) 2,9 3,2 3,74 4,05 5,0
~
Agregasa
Tesis Sayisi 3 3 3 4 2
Satis Miktari (milyon ton) 1,2 1,6 1,9 1,5 2
2006 2007 2008 2009 2010
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Hazir Beton Uriin Yelpazesi

* Hafif Beton (IZOBETON)

* Celik Tel Donatili Beton (DRABETON)
 Polipropilen Lifli Beton (FIBERBETON)

o Hafif Hazir Sap (iZOSAP)

e (C8-C100 Normal ve Yuksek Dayanimli Beton .

+ Kendiliginden Yerlesen Beton (VISKOBETON) .

* Dekoratif Baskill Beton (DEKOBETON)

Dekoratif Gorunur Agregall Beton (PAKBETON)

* Hazr Yas Siva ve Harg

¢ Renkli Betonlar

* Akici Dolgu Betonlar

Yuksek Performansli Betonlar

* Cevresel Etki Siniflarina Uygun Beton Tipleri

is Saghgi ve Giivenligi

Betonsa’nin is saghgi ve guvenligi ile
cevre konularindaki yénetim anlayisina
uygun olarak, OHSAS 18001 ve ISO
14001 geregi ic denetimler, tum tesisler
ve tum is alanlarinda 2010 yilinda da
planlandigr sekilde gerceklestiriimistir.

2010 yilinda is saghgi ve guvenligi
egitimleri ile mobil ekipmanlar egitimi
birlikte verilmeye baslanmis, bu
kapsamda duzenlenen egitimlere yaklasik
400 Akcansa calisani katilmistir. Mobil
ekipman egitimi sirasinda ekipman
operatorlerinin is yapis sekilleri,
karsilasabilecekleri mesleki riskler ve bu
mesleki risklerin olusturabilecedi sonuclar
hakkinda farkindaliklarinin artiriimasi
saglanmustir.

Tum bu faaliyetlerin temelinde yer alan
surekli iyilestirme anlayisi gercevesinde,
denetimlerde belirlenen uygunsuzluklar
icin Onleyici ve duzeltici calismalar
baglatiimistir. Yaganan kazalar, “Guvenlik
Uyaris!” adi altinda tum organizasyon ile
paylasilarak ayni hatalarin diger tesislerde
de yapllmamasi icin proaktif bir yaklasim
sergilenmistir.

Yatirimlar

2010 yili, yuksek metrajli baytk projelere
odaklanilan bir yil olmus ve tim yatinmlar
bu yénde sekillendiriimistir. Yil iginde 11,7
milyon TL tutarinda hazir beton yatirmi
yapilmistir. Yatinm projeleri kapsaminda
gerek yeni tesis kurularak, gerekse
mevcut tesislerin kapasitesi artirilarak
maksimum musteri memnuniyeti
hedeflenmistir. 2010 yilinda yapilan 5
yeni hazir beton tesisi devreye alinmistir.
(Tekirdag, Bafra, Kavak, Bursa NilUfer,
izmir GUmaldr )

Ceuvre ile is saghgr ve guvenligini iginin
her asamasinda icsellestiren Akgansa,
bu alanlardaki yatirm faaliyetlerine, 2010
yllinda devam etmistir.

Uretim sistemleri ile SAP arasinda

bilgi akisinin online entegrasyon ile
gerceklesecedi ve proje kapsaminda
akilli sevkiyat planlama modulinun de
devreye alinacagi BIGS projesinin tasarm
galismalari 2010 yili iginde baslamistir.
Proje kapsaminda tum tesislerdeki Uretim
sistemlerinin revizyonu yapilirken Kalite,
Kantar, Bakim ve Merkez yaziim modulleri
2011 yilricinde devreye alinacaktir.

Agregasa Kemerburgaz Tesisi
Rehabilitasyon Projesi kapsaminda
ortd topragin depolandigi alani dogal
dokunun topografyasina uygun hale
getirmek amaciyla, yaklasik 380.000 m?
malzemenin yeri degistirilerek dokim
sahasinin yuksekligi indirilmistir.

Ayrica tesislerde tim otomasyon
sistemleri yenilenmekte, altyapi
revizyonlari ile degismektedir. Projeyle,
araclarin ve tesislerin optimum seviyede
sahada Akilll Sevkiyat Modulu ile yénetimi,
recete verilerinin ve mukavemet verilerinin
Kalite Modulu ile degerlendiriimesi,
Kantar Modulu ile gnltk isletme raporlari
ve stoklarin otomatik kontrolt ve Bakim
Modulu ile maliyetlerinin kontroltine
kadar tum surecler tek noktadan kontrol
edilecektir.

Pazarlama Faaliyetleri

Pazar odakli ve ¢ozim yaratan bir
yaklasimi benimseyen Akcansa,
pazarlama stratejileri ve farklilasan Urdn
portféyu ile sektérinde fark yaratmaktadir.
Maksimum musteri memnuniyeti
saglamak amaci ile musteriler yerlerinde
ziyaret edilmekte, teknik agidan her turlu
destek en Ust duzeyde sunulmaktadir.

Musteri sikayetlerinin giderilmesi ve geri
bildirim suresinin kisa olmasi Akcansa
musteri iligkileri politikasinin temelidir.

Akgansa Uluslararasi Yapi 2010 istanbul
Fuar’na katilmistir. Mayis 2010'da
gerceklestirilen ve yapi sektérdnin en
buytk bulusmasi olarak bilinen fuar
firmalarin ve kullanicilarin buyudk ilgisiyle
karsllasmistir. Akgansa’nin standi yogun
ilgi gérmastar.

Uriin Geligtirme

Betonsa’'da

* yeni hammadde kaynaklarinin
arastinimasi ve kullanilabilirligine onay
verilmesi,

* tesislere satin alinan hammaddelerin
kalite kontrollerinin yapilmasi, Uretimde
kullanimlarina onay verilmesi,

 kaliteden ve standartlardan taviz
vermeden beton regetelerinin
hazirlanmasi, optimize edilmesi
ve musgteri istek ve ihtiyaclar
dogrultusunda 6zel dizaynlar
hazirlanmasi,

e gunluk Uretilen betonlardan standarda
uygun beton numunesi alinarak gerekli
taze ve sertlesmis beton deneylerinin
yaplimasi,

* yap! denetim laboratuarlarina sahit
numune alinmasi,

* Dbeton kalitesi ile ilgili musteri
sikayetlerinin ¢dzulmesi,

* musterilere beton kalitesi konusunda
teknik destek ve egitim verilmesi,

* tesislerin kalite ve sistem
denetlemelerine (KGS, TSE, ISO 9001,
vb.) surekli hazir bulundurulmasi,

* yapl denetim kuruluglari, bagimsiz
laboratuarlar, in@aat Muhendisleri
Odasi, Universiteler ve musterilerle
yakin iliskiler kurularak sirket tanitimi
ve imajinin guclenmesine katkida
bulunulmasi
konularinda faaliyetler surdurdlmastar.
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Ozel Uriinler

Viskobeton: Betonsa’'nin kendiliginden
yerlesen beton Urdnadur. Guglendirme
projelerinde, sik donatili elemanlarda,
sehir merkezlerindeki santiyelerde, estetik
kalip tasarimlarinda zor ve ulasiimaz
kaliplarda, vibrator kullaniminin imkansiz
oldugu yerlerde kullanilr.

Viskotemel: Betonsa’nin temel
betonlarinda kullaniimak Uzere dizayn
edilmis “kendiliginden yerlesen beton”
artnudar. C 30/37 ve C 35/45 dayanim
siniflarinda Uretilen Viskotemel, dusuk su/
baglayici orani sayesinde gegirimsizlik
istenilen projelerde, minimum 50 cm
yayllma 6zelligiyle maliyet avantaji ve
uygulama kolayligi saglar.

Viskokat: Betonsa’'nin yatay yapi
elemanlarinda kullaniimak Uzere
tasarlanmis “kendiliginden yerlesen
beton” Grinudur. C 30/37 ve C 35/45
dayanim siniflarinda uretilen Viskokat,
minimum 55 cm yayilma ¢zelligiyle ylzey
duzeltme isciligi gerektirmeden dékim
kolayligi ve maliyet avantaj getirir.

Viskoperde: Betonsa'nin disey yapi
elemanlarinda kullaniimak tzere dizayn
edilmis “kendiliginden yerlesen beton”
dranadur. C 30/37 ve C 35/45 dayanim
siniflarinda Uretilen Viskoperde, minimum
65 cm yayllma 6zelligi ve artinimisg

ince agrega yUzdesiyle sik donatilarin
arasindan hizla gecerek vibrator
kullanimina gerek kalmadan uygulama
kolayligi saglar.

Drabeton: Bir Betonsa trtnu olan

celik tel donatili betondur. Kullanim
alanlari olarak, zemin betonlari, sap ve
koruma betonlari, saha betonlari, fabrika
zeminleri, otoparklar, beton yollar, benzin
istasyonlari, stok sahalari, derzsiz zemin
betonlari, soguk hava depolari, zeminleri,
doseme saplari, topping betonlari, liman
kaplamalari ve tersaneler sayilabilir.

i20§ap: izosap, Betonsa'nin hafif hazir
sap Uranudur. Bosluklu yapisi sayesinde
hafiftir ve 1s1 yalitimina katki saglar.

Son derece akicidir. Sap veya beton
pompaslyla pompalanabilir. Birim agirlig
(yogunlugu) dusuktir. Boylece yapilardaki
gereksiz yuklemeyi azaltr.

Dekobeton: Dis mekanlar igin
tasarlanmig dekoratif bir zemin kaplama
sistemidir. Bahge duzenlemeleri, parklar,
havuz kenarlari, kent rekreasyon alanlari,
cevre duzenlemeleri, yollar, marina ve
rihtimlar, alisveris merkezleri, otoparklar,
akaryakit istasyonlar Dekobeton’un
uygulama alanlari arasindadrr.

Pakbeton: Pakbeton, Betonsa'nin
gorundr ylzey agregall beton drinaddr.
Dogal ve estetik bir goérinim sunar.

Her tdr dis zeminde kullanilabilir. Cakil
gorinumlu dogal yluzey sekli ile zeminde
yurimeyi ve tutunmayi kolaylastirir.
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Hazir Yas Siva: Ayni hazir beton gibi
beton santrallerinde Uretilir, transmikserler
ile santiyeye sevk edilir ve musteri
santiyesinde uygun saklama kosullarinda
48 saate kadar kivamini kaybetmeksizin
kullanilabilir. Hazir sivanin, hazir betonun
pazarda elle dokulen betona karsi yerini
almasina benzer bir slrecten gecmesi
beklenmektedir.

Fiberbeton: Fiberbeton, saha
betonlarinda ve yuksek dayanmli
betonlarda olusmasi muhtemel plastik
rotre (bluzulme) catlaklarini ve igsel
mikro gatlaklari engellemeye yardimci
polipropilen liflerin betona katiimasiyla
elde edilir. Taze beton catlaklarin
dnlemenin yani sira sertlesmis betonda
da yangin direncini artirir.

izobeton: izobeton, Betonsa’nin hafif ve
yalitim amagl beton Granudar. Kullanim
alanlari olarak; mevcut yapiyr gereksiz
yUklemekten kacinmak icin sap ve
dolgu betonu uygulamalari, prefabrik
yapllarin isi ve ses yalitimi istenen ara
duvar ve dosemeleri, su yalitim katmani
Uzerinde veya altinda tesviye ve koruma
betonu olarak, dolgu gerektiren ve
yuksek dayanim beklentisi olmayan eski
zeminlerin tamirleri sayilabilir.
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Sosyal Sorumluluk

Sirdirilebilirlik raporu

Faaliyetlerini, toplumun ve tim
paydaslarinin destegini alarak surdirmesi
gerektigine inan Akgansa, Turkiye
cimento sektoriinde yayimlanmis, GRiI
onayli ilk strdurulebilirlik raporuna imza
atmis ve sektoérine bir kez daha énculik
etmistir.

Akcansa surdurdlebilirlik raporu, dinya
capinda faaliyet gdsteren éncu sirketlerin
kullandigi bir raporlama standardi olan
‘Kuresel Raporlama Girisimi (GRI-Global
Reporting Initiative)” ilkelerine uygun
olarak ‘B’ seviyesinde hazirlanmustrr.
Akcansa, ilk sturdurdlebilirlik raporuyla
Turkiye'de bu seviyede onay alan ilk sirket
unvanini da elde etmis bulunmaktadir.

Akcansa surdurulebilirlik raporu ile
ekonomik, gevresel ve sosyal alanda
bugtine kadar kaydettigi basarilarin yani
sira gelecek yillarda gergeklestirmeyi
6ngordugu hedefleri de seffaf bir sekilde
paylasmistir.

www.akcansagriraporu.com

Topluma katki

Turkiye'de ¢imento sektérunun en blyuk
oyuncusu olan Akcansa igin liderlik,
sektort ve sektoriin sayginhgini daha
ileri noktalara gétirme goérevini de
beraberinde getirmektedir.

Topluma fayda saglamayi isinin bir
parcasl olarak goéren Akgansa, sosyal
sorumluluk projelerini kararlilikla
surdurmektedir. Bu kapsamda Akgansa,
faaliyet gosterdigi bolgeleri destekleyen,
fabrikalari ve tesisleriyle kalkinmaya
katkida bulunan, spor, egitim ve kultur gibi
alanlarda kamu yararina projeler gelistiren
sorumlu bir kurumsal vatandastir.

Akcansa’nin rekabet gucu, finansal
performansi, 6zel Urtnlerden alternatif
yakit ve hammadde kullanimina uzanan
teknolojik inovasyon yetenegi; cevreye
saygisl, sosyal sorumluluk konusunda
yaptigi calismalar ve insan kaynaklari
alaninda ilerici uygulamalari ile birleserek
sektor liderligini strekli pekistirmektedir.

Akcansa 2010 Faaliyet Raporu

Akcansa, Ulkenin dogal kaynaklarini
sanayi yatinmlari ile degerlendirip,
istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye
katkida bulunurken; sanayi ve ticari
faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari,
sosyal sorumluluk cergevesinde kultdr,
sanat, egitim, spor ve cevre gibi alanlarda
deger yaratmak icin kullanmaktadir.

Sosyal sorumluluk gercevesinde tarihi,
kulturel ve dogal de@erlere sahip cikmak
adina, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler ve 6zel kurumlar ile igbirligine
gidilerek bircok ortak projeye imza
atilimigtir.

Akcansa 2010 yilinda Mahalle Afet
Gondlldleri (MAG) Vakfi ile igbirligiyle
BUyukcekmece Fabrikasi'ndaki
calisanlara temel afet bilinci egitimi
vermigtir. Akcansa, calisanlari arasinda
egitmen olmaya hak kazananlarin,
gonulla aktivitelerde yer alarak yerel halki
da afetler konusunda bilinglendirmeleri ve
egitim vermelerini planlamaktadrr.
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Cevreye katki

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde
kullanimindan, gevre koruma konusundaki
hassasiyetine, is guvenliginden galisma
etigine kadar isinin batun sdreglerinde
cok yuksek standartlar uygulamaktadir.

Akcansa fabrikalarinda gevre bilinci
dogrultusunda her turlt yatirm
yapiimakta ve gerekli énlemler
alinmaktadir. Fabrikalardaki batin
filtreler ile ana bacalardaki toz ve gaz
emisyonlari konusunda tum yasal
zorunluluklar, akredite kuruluslarca
yapilan yillik élctmlerle duzenli olarak
kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklarin
finnlarda yakiimasindan dolayi Uger aylik
periyotlarda yapilan élgiimler Cevre ve
Orman Bakanlidr'na raporlanmaktadir.

Cesitli atiklari cevre ve ekonomi igin
degere donUstiren Akgansa’'nin,
BuyUkcekmece ve Ganakkale Gimento
Fabrikalari, T.C. Cevre ve Orman Bakanligi
R134 - 001 ve R1 17-001 alternatif yakit
kullanim lisanslarini alan ilk fabrikalardir.
Atiklarin ¢imento fabrikalarinda yakilmasi
ile dogal kaynaklarin korunmasi ve
cevreye yayllan karbondioksit miktarinin
onemli 6lclde azaltimasi saglanmakta,
atik bertarafi sorunsuz bir strece
dénusturtiimektedir. Ladik Fabrikasinda
ise yapilan deneme yakmasi ile alternatif
yakit yakma lisansi alinmigtir.

Alternatif yakit kullaniminda lider olan
Akgansa, gimento sektorinun ilk

AFR (Alternatif Yakit ve Hammadde)
Laboratuari olan akredite Akgansa
Cevre ve Kalite Laboratuarr'ni faaliyete
gecirmistir. Laboratuar sayesinde

tum sanayi kollarina ekonomik,
tarafsiz, bagimsiz ve guvenilir hizmet
sunulmaktadir.

Cimento sektoriinde atik bertarafina
iliskin yasal zorunluluklari yerine getirerek
ik kez atik temin eden ve bu alanda
yatinm yapan ilk sirket olan Akgansa,
“sadece atik toplayarak degil, ayni
zamanda dogru bertaraf ederek gercek
deger saglanabilecedi” dustincesinden
hareketle ‘CO, Tek Karbon Cift Oksijen
Projesi’ne imza atmigtir. Projeye dikkat
cekmek ve atik toplamak amaciyla
www.atiginizibizegonderin.com internet
sitesi yayina girmistir. Ote yandan,
TEMA Vakfi’'na fidan bagisi yapilarak
hayata gecirilen Akgansa Yeniden
Hayat Ormani'na her 10 ton atik icin bir
agac dikilerek yesil bir cevreye destek
verilmektedir.

Akgansa, Canakkale Fabrikasi’'nda atik
isidan enerji Uretilecek 15,2 MW kapasiteli
Atik IsI Geri Kazanim Tesisi'nin temelini
atmustir. 2011 yili igerisinde devreye
alinmasi planlanan tesiste yillik 105
milyon kWh enerji tasarrufu saglanacaktir.
Boylece Canakkale Fabrikasi'nda ihtiyac
duyulan enerjinin %30'u atik 1sidan
saglanirken, yillik 60.000 tona yakin CO,
emisyonu da dnlenecektir.

Yapi sektorunde gevre dostu projelerin
artmasinin dunyanin gelecegi acisindan
onemli bir adim olduguna inanan
Betonsa, surdurdlebilir yapi malzemeleri
Uretmekte ve yapi sektérinde, dogaya
saygll, ekolojik ve enerji tiketimini
azaltan yesil binalarin yapimina katki
saglamaktadir. Cevre dostu yesil bina
uygulamalari ile énemli 6lgtude ener|i
tasarrufu saglanirken ayni zamanda
kullanilan geri dontsumli malzemeler ile
de dogal kaynaklar korunmus olmaktadir.

Binalarin yesil bina 6zelligi gosterebilmesi
icin, enerji tasarrufunun yani sira kullanilan
insaat malzemelerinin geri dontstimlu
olmasi da yuksek énem arz etmektedir.
Akgansa surdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda, yesil bina projelerinde
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Tek Karbon Cift Oksijen

[P
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¢6zUm ortagi olarak yer almaktadir. Yesil
bina projeleri Turkiye’'de son iki yildir
yapiimakta olup, Akgansa bu projelerden
ilk Ggline (Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Bogazici Universitesi Lisansust(l
Ogrenci Yurt Binasi ve Varyap Meridian
Projesi) beton tedarigi saglamaktadir.

Agrega madenciligi, arazi Uzerindeki
ortu tabakasinin kaldirilip bir bélgede
depolanarak ana kayacin yapi
sektorunun ihtiyaci olan malzemeye
dénusturtlmesine yonelik bir stregtir.
Faaliyetlerin gerceklestirildigi alanlarin,
rezervin Uretiimesi sonrasinda
uygulanacak rehabilitasyon (eski dogal
haline getirilmesi) projeleri ile dogal
dokuya uygun hale getirilmesi gereklidir.

Tarkiye'nin lider cimento, hazir beton

ve agrega Ureticisi olan Akgansa,
hammaddesini dogadan temin eden bir
sirket olarak, surddrudlebilir cevre anlayisini
benimsemis ve bu anlayis cercevesinde
Uretimini yasalara uygun, insan ve

cevre sagligina zarar vermeyecek
sekilde yurutmektedir. Akgansa’nin
sUrdUrdlebilir gevre anlayisinin en énemli
gbstergelerinden biri Kemerburgaz
agrega tesisi rehabilitasyon projesidir.

Bu proje cercevesinde 6rtU tabakasinin
depolandigi alani dogal dokunun
topografyasina uygun hale getirmek
amaclyla, yaklasik 380.000 m?
malzemenin yeri degistirilerek bu alanin
yuksekligi dogal arazi kotlarina uygun
hale getirilmistir. Uretim faaliyetinin
yapildigi alanin eski dogal haline
kavusturulmasi amaciyla rehabilite edilen
alana yaklasik 10.000 m? fundalik toprak
serilmis, Cevre ve Orman Bakanlig
tarafindan yapilacak olan agaclandirma
projesine hazir hale getirilmistir. Bu alanin
Cevre ve Orman Bakanligi'na teslim
edilmesini takiben agaclandiriimasi
planlanmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk

Egitime katki

* 1999 yilinda yasanan deprem
felaketi sonrasinda kullanilamaz hale
gelen Buyukgekmece Fatih Sultan
Mehmet ilkogretim Okulu Akgansa-
Buyukcekmece Belediyesi isbirligi ile
yeniden insa edilmistir.

* Canakkale’de 2009 yilinda onarilan
Ezine Gokgebayir ilkdgretim
Okulu’'ndan sonra, 2010 yillinda da
Pinarbasgi ilkégretim Okulu onarilarak
tekrar e@itim-6gretime baslanmasi
saglanmistir.

 Ladik'te Ataturk ilkogretim Okulu’na
Akcansa sinifi yaptiriimis ve ¢cocuklarin
iyi bir egitim alabilmeleri icin gerekli
olan kosullar saglanmistir.

* Akgansa Buyukcekmece fabrika
lojmanlari ilge Milli Egitim Mudurligu
ile yurattlen ortak bir calisma
sonucunda ‘Akgansa Mesleki Egitim
Merkezi” olarak egitime baglamaya
hazir hale getirilmistir.

* Canakkale 18 Mart Universitesi‘nde
diizenlenen Diinya Universiteler
Kongresi'ne sponsor olunmustur.

* Akgansa, Universite 6grencilerinin is
yasamina uyumunun kolaylastinimasi,
yaraticiliklarinin ortaya ¢ikariimasi
ve egitimini aldiklar alana deger
katmalari amaciyla “Betonik Fikirler
Proje Yarismas!”ni dizenlemistir.
Ogrencileri, beton kullanimi
icin alternatif alanlar bulmaya
ve bu alanlar i¢in uygulanabilir
projeler olusturmaya yonelten
yarismanin geleneksellestiriimesi
hedeflenmektedir.

* TCMB tarafindan dizenlenen
Acik Kapi Gunleri’nde Universite
ogrencilerini fabrikalarinda agirlayarak
cimento ve cimentonun surdurulebilir
Uretim sureci hakkinda bilgilendirmistir.

Akcansa 2010 Faaliyet Raporu

Betonsa tarafindan sektorde faaliyet

gosteren kisileri ve genel anlamda

toplumu bilinclendirmeye ydnelik

periyodik egitimler diizenlenmektedir.

Bu egitimlere

e musteriler,

* yerel ve merkezi otoritelerden
muhendisler ve teknik elemanlar,

* Universite 6grencileri

katiimaktadir.

Egitimlerde beton teknolojisi, betonun
durabilitesi, bakim ve kirtn énemi
anlatiimaktadir. Ayrica guincel olarak
soguk ve sicak havada beton dokim
teknikleri gibi bilgiler paylasiimaktadir.
2010 yilinda “Beton Sempozyumlari”
duzenlenen sempozyumlara genis bir
katiim saglanmistir.

2010 yilinda, Universite 6grencilerine
yonelik, cimento fabrikasi ve hazir beton
tesisi teknik gezileri ile cimento ve hazir
beton dretimi ve teknolojisi konularinda
seminerleri kapsayan programlar
duzenlenmistir. 2010 yilinda Betonsa
Teknoloji Merkezi Laboratuari’'nda
AR-GE, 6zel Urlin ve regete optimizasyon
calismalari kapsaminda toplam 1.000'in
Uzerinde beton deneyi yapilmistir.



Insan Kaynaklari

2010 yilinda bir 6nceki yila gore
%156'lIk artis ile 82 kisinin ise alimi
gergeklestiriimistir. 2010 yili personel
devir orani %6,15 olarak gergeklesmistir.
Organizasyonel dinamiklerin gdzden
geciriimesi sonucunda, personel
hareketlerinde bir dnceki yila oranla
%94°|Uk bir artis olmus ve 8 gorev
degisikligi, 3 atama, 34 organizasyon
baglantisi degisikligi ve 81 terfi olmak
Uzere toplam 126 personel hareketi
gergeklestiriimistir.

Ozellikle is saghgi ve givenligi, cevre

ve kalite egitimleri ile yénetim becerileri,
Kisisel ve mesleki gelisime yonelik
egitimlere odaklanilan 2010 yilinda,
kapsam ici ve kapsam disi personele
toplam 22.000 saat egitim verilmistir.
Boylelikle 2010 yil kisi bas egitim saati bir
onceki yila kiyasla %27 artarak 21 saate
yUkselmistir.

6 Sigma konusunda 2009 yili sonunda
ilk adim olarak, Ust dizey yonetimin
egitimi tamamlanmasi sonrasinda
yayginlastirma ile ilgili danigmanlik
sUrecine devam edilmis ve alti proje
belirlenmistir. Bu kapsamda sirket ana
sUregleri ve destek suregleri tespit
edilmis, her bir sdrecin SIPOC analiz
calismalari tamamlanarak surec akiglari
clkarimistir. Bunun sonucunda KPI
galismalari her bir ana sure¢ ve destek
sUreg icin belirlenmis, proje konularina
girdi olacak énceliklendirmeler yapilmistir.
2010’un ikinci yarisi itibariyle danisman
gbzetiminde proje liderlerine ekip
Uyelerine gerekli egitimler ve proje
gdzetim destekleri verilmistir.

“Yonetim Toplantisi”, Akgansa yonetim
ekibinin katilimiyla 2010 Kasim ayinda
gercgeklestiriimistir. Toplantida 2010 yili
degerlendirmeleri ve is sonugclar ile 2011
yili stratejik hedefleri paylasiimistir.

Tum calisanlarin katildigr “iletisim
Toplantilan” ise 2011 Ocak ayinda “Daha
iyisini hep birlikte basarabiliriz. — Basarinin
anahtari Mutlu ylzlerde” mottosu ile
Ladik, Canakkale ve Blyukgekmece
lokasyonlarinda yapilmistir.

2010 yilinda yapilan calisan baglig
anketine katilim %82,5 olarak
gerceklesmistir. Anket sonuclar cesitli
safhalarla tim yoneticiler ve calisan
temsilcileri ile birlikte degerlendirilmis,
olusturulan aksiyon planlari iletisim
toplantilarinda galisanlar ile paylasilmistir.

Ekip calismasini ve performansini
odullendirmeyi ve onurlandirmayi
hedefleyen Odiillendirme Sistemi
kapsaminda, 2010 yilinda basari gésteren
ekiplere 6dulleri iletisim toplantilarinda
verilmistir.

Akgansa’nin rekabet gicunu artirmays,
calisanlarin yenilikgi fikirleri ile

kurumu ileriye tagsimayi hedefleyen
uygulamalardan biri olan Oneri Sistemi,
onceki yila kiyasla éneri sayisinda
%4,5 artis gostermis ve 1.844 olarak
gergeklestirilmistir. Verimlilik ve

kaliteyi artiracak is sureclerinin strekli
ivilestiriimesi/gelistiriimesi amaclayan
Oneri Sisteminin daha verimli
calisabilmesi icin 2010 yilinda tim sudreg
gbzden gegirilmis ve optimizasyonlar
gergeklestiriimistir.

Yine Oneri Sisteminde belirlenmis olan
kriterler dogrultusunda dereceye giren
ve “ayin iSG eleman!” secilen calisanlara
iletisim toplantilarinda 6dul ve plaketleri
verilmistir.

Sosyal Faaliyet Komitesi'nin faaliyetleri
yil boyunca devam etmis olup, ailelerin
de katiimiyla sirket geneli veya lokasyon
bazli sportif, kultdrel ve sosyal etkinlikler
gerceklestiriimistir.

* Lokasyon Piknikleri

* Tiyatro ve konser organizasyonlari

» Sabanci Olimpiyatlari

Lokasyon bazinda ayri ayri yonetilen
calisan puantajlarinin takip edildigi
personel devam takip sistemleri
birlestirilerek merkezi olarak iglemesi
saglanmistir. Bu optimizasyon ile merkezi
kontrol olusturulmus, guncellemelerde
hizli adaptasyon ve hizli raporlama
yetkinligi gelistiriimistir.

Performans yénetimi streci HRWorks
Uzerinden web tabanli bir strece
dénusturdlmustar. Bu sayede olasi

bilgi kaybinin éntne gegcilmis, kurumsal
yUzU kuvvetli ve daha objektif bir
deg@erlendirme sureci yaratiimistrr.
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Kiz Kulesi, istanbul




Gecmisten
gelecege
siirdiiriilebilir
yapilar

Fark yaratan fikirler
ile yeni ufuklara
ilerlemenin liderliginde

X
Sinpag Bosphorus City, istanbul

Betonsa tercih edilmistir.

Tirkiye’'de cimento sektorinin
en biyik oyuncusu olan Akcansa
icin liderlik, sektori ve sektorin
sayginhgini daha ileri noktalara
gotiirme gorevini de beraberinde
getirmektedir.
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir) 01 Ocak 2010-31 Aralik 2010 déneminde Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gergeklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim mevcuttur. Bu birim
01.07.2010 tarihine kadar Genel MudUr Yrd. - Finans Seyda Piringcioglu yonetiminde; (0216-571 30 20, seyda.pirinccioglu@akcansa.
com.tr) yUratdlmekte olup, 01.07.2010 tarihinden itibaren Seyda Piringcioglu'nun istifasindan sonra bu tarihten itibaren Genel Mudur
Yrd. (Finans) Gary Nicholas Whitehead tarafindan yuritiimektedir. Mali isler Midiirt; Husni Dabak (0216-5713025, husnu.dabak@
akcansa.com.ir) Muhasebe Uzmani- Hissedar iliskileri; Aysen Ozgurel (0216-5713030, aysen.ozgurel@akcansa.com.ir) iletisim
Uzmani; Banu Ucer (0216-5713013, banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk Misaviri; Onur Kerem Giinel’den (0216-5713024, onur.
gunel@akcansa.com.tr) olusmaktadir. ilgililere ayni zamanda 0216 571 30 31 numaral fakstan ulasilabilir. Pay Sahipleri ile iliskiler
birimi, pay sahiplerinin sermaye artinmi, kar payl ddemeleri, hisse senedi degisim islemlerinin glincel duruma getiriimesi, 6zel durum
aciklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda duyurularin yapiimasi igslemlerini gergeklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye
artinmi tarihi, kar pay1 6demeleri oranlari ve baglangig tarihi, Genel Kurul toplantilarina katiimi ile ilgili sorulari gizli ve ticari sir kapsamina
giren bilgiler haric olmak Uzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak talep dogrultusunda yazili, s6zIU
ve e-mail ile bilgilendiriimektedir. Sirket yatirmci memnuniyetini saglamaya yonelik her tarll tedbiri almaya ¢zen gostermektedir.
01.01.2010 - 31.12.2010 yilt mali dénemi iginde 12 kisinin degisim islemleri, 140 kisinin sermaye artinm hakki, 302 kisiye kar payi haklari
o6demesi yapilmistir. Sirket, faaliyet sonuglarini U¢ ayda bir halka agiklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri ile ilgili daha ayrintili, dizenli
bilgi alabilmeleri, Sirket ile ilgili her tarlt veriye ulasabilmeleri icin www.akcansa.com.tr yenilenerek hizmete acilmistir. Yil icerisinde tim
yatinmcilarla talep dogrultusunda duzenli toplantilar yapiimistir. Toplam 77 yatinmci ile birebir gérismeler yapiimis, 3 analist toplantisi
, 1 roadshow duzenlenmistir. Bunun disinda 4 yatirmci konferansina katinilmistir. Hedef halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
sorumlulugunu yerine getirmektir. Sirket pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu biriminde yatinmcilari sirket mali bilgileri konusunda
aydinlatacak uzmanlar gérev yapmaktadir. Sirket hissedarlarinin Genel Kurul'a katiimalarini saglamak igin Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye PiyasasI mevzuatlarina sadik kalinarak azami gcaba gosteriimektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak s6zIU ya da yazili olarak cevap veriimektedir. Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geredi istanbul Menkul Kiymetler Borsasi aracilidiyla,
Ticaret Sicil gazetesinde ve Turkiye baskis! ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en yUksek tirajli bir gazetede ilan edilmektedir,
ayni zamanda www.akcansa.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir. Sermaye Piyasasi Tebligleri geregi Bagimsiz Denetleme Sirketi
tarafindan denetlenecegine dair hukim bulunmaktadir. Esas Sozlesme’de 6zel denetci atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir.
31 Aralik 2010 tarihine kadar dénem icerisinde 6zel denetci tayini konusunda talep mevcut degildir. Bagimsiz denetim raporlari
denetim komitesi tarafindan Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi araciligi ile kamuya duyurulur. Yillik denetimden gegmis rapor ise Genel Kurul'un onayindan gegcirilerek Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ve www.akcansa.com.tr adresinde ilan olunur. Sermaye piyasasi mevzuati geredi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
segmis oldugu Denetim Komitesi islevlerini prosedurlere uygun olarak surdirmektedir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu cercevesinde belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 6ngérdigii, asagida yer alan haklarin
kullanimina azami 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipleri donem icerisinde Sirket'in gegcmis donem sermaye artinmlari, temettt dagitimi bilgileri ve ilgili ddnem faaliyet sonuclari
hakkinda bilgi talebinde bulunmuslardir. Pay sahiplerinin talebine uygun olarak sézIt ya da yazili olarak talep edilen bilgiler pay
sahiplerine iletilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri www.akcansa.com.tr adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.
kap.gov.tr) tarafindan yayinlanan ¢zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan guincel olarak takip edebilirler.
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31 Aralik 2010 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen 250’ e yakin telefon, e-mail ve bizzat yiz ylze
yapilan gérusmelerde, gelen 150 adet yazili talep cevaplandiriimistir; bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
www.akcansa.com.tr web sayfasinda zorunlu bildiri stregcleri icinde duyurulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari ve Esas Mukavelename hukimlerine uygun olarak
yapar. Davet islemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin yayinlanmasindan iki hafta énce Ticaret Sicil Gazetesi ile TUrkiye tirajli bir gazetede
ilan edilir ve sirket internet adresinde duyurulur. Sirket hisse senetleri nama islem gérmektedir. Gindem oylamasinda Ticaret Kanunu
nisap orani esas alinmaktadir. Esas Mukavelename degisiklikleri, birlesme, bolinme, yonetim kurulu, denetci segimi, kar dagitimi,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin faaliyetlerinden dolay: ibra edilmesi ve faaliyet raporunun onayi gibi énemli hususlar Genel
Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir. Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli gibi bilgiler internet sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul
toplantisindan en az iki hafta 6nce genel kurula iligkin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindemi,
vekaletname formu ve giindeme iliskin dokiman Sirket merkezinde, en yUksek tirajli bir gazetede ve web sitemizde ilan edilir. Kurumsal
Yoénetim ilkeleri gergevesinde Genel Kurula davet (i hafta énce Yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul veya Olagan(ist
Genel Kurul'a katim icin Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar ve Bu Toplantilarda Bulunacak
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkindaki Yonetmeligi geregi toplanti tarihinden bir hafta énceden Sirket’e katiim bildirimi
esas alinir. 2010 yili igerisinde 29.03.2010 tarihinde Sabanci Center Haci Omer Sabanci Salonu 4. Levent/ISTANBUL adresinde %80,80
nisap ve 15.466.683.838,60 TL adet hisseyi temsil eden ortagin katilimi ile Genel Kurul gergeklestiriimistir. Toplantiya davet ilani Milliyet
Gazetesi'nin 5 Mart 2010 tarihli sayisinda ve T. Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 5 Mart 2010-7515 sayili nishasinda ilan olunmustur. 2010 yili
icerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen tUm ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tim
sorular Genel Kurul Divan Bagkani tarafindan sure sinirlamasi olmadan cevaplandiriimistir. Genel Kurul tutanaklari, Hazirun Cetveli ve
Esas Mukavele Tadil metni www.akcansa.com.tr adresinde surekli pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim
ilkelerinin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tiim énemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklari
Esas Sozlesme'de imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'de, mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in ahenkli yonetim yapisini
bozacag@ duslncesiyle bir dizenleme yapilmamistir. Bu konu ilgili yasalarla diizenlenip azinligin birikimli oy hakkini kéttye kullanimi
engellendiginde, konu Genel Kurul tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in kamuya acikladidi bir Kar Dagitim Politikasi vardir. Kar Dagitim Politikamiz soyledir:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; SPK mevzuatlarina uygun olarak, Sirket'in 6denmis sermayesinde pay! bulunan tim hissedarlarina
dagitilabilir karin minimum ytzde 50’sini nakit kar payl olarak dagitmaktir. Ancak genel uygulama dagdttilabilir karin tamaminin
dagitiimasi yonundedir. Kar dagitiminda imtiyazli hisse senedi yoktur. Dagitimasi gereken zorunlu kér payinin nakden ve/veya bedelsiz
hisse senedi seklinde verilmesi Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak
Uzere temettl avansi dagitma yetkisi verebilir.

Kar Dagitim Politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirket'in 6zsermaye yeterlilik oraninin
hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla uygulanacaktir. Kar dagitim politikasi, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Akgansa
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.
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Bu bilgi 2005 yili faaliyet raporunda da ayri bir bolum olarak yer almis ve Genel Kurul éncesi ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z konusu faaliyet raporu www.akcansa.com.tr sayfasinda yer almakta olup web sitemizde yatinmci
merkezi , hissedar bilgileri icinde ayrica yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesi hikumleri geregi, kar dagitiminin sekli esas s¢zlesmenin 33. maddesinde yer almaktadrr.
Sirketimizin ké&r dagitimi yasal sUreler icinde gergeklestiriimektedir.

Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sézlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hukiim yer aimamaktadrr.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis bilgilendirme politikasi bulunmaktadir. Bilgilendirme
politikasi 29.04.2009 tarihinde Ozel Durum agiklamasi ile kamuya duyurulmus ve bu tarihten itibaren www.akcansa.com.ir adresinde
yayimlanmaktadir. Bu politika geregdi, dis denetimden ge¢cmis 6 ve 12. ay mali tablolari, dig denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali
tablolar kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS-UMS) konsolide dogrultusunda hazirlanan
raporlarin duyurusu SPK'ca belirtilen sUreler icinde kamuoyuna yapilmigtir. Yil iginde yapilacak basin toplantisi tarihleri internet
adresimizde toplanti dncesinde kamuoyuna duyurulacaktir. Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil icerisinde basin bdltenleri,
elektronik posta gonderileri, cep telefonu tzerinden iletisim, medya kuruluslar ve haber ajanslari ile yapilan roportajlar, internet sitesi
Uzerinde yapilan duyurular, reklam ve brostrler araciligiyla yapiimaktadrr. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
gergevesinde Yonetim Kurulunca olusturularak onaylanmistir. Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamunun aydinlatiimasi
ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatimasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web sitesi (izerinden erigim
imkani saglanmistir. Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

Vizyon ve ana stratejiler

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve (ist yonetim hakkinda bilgi
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana sozlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin aciklamalari

SPK Ozel Durum Agiklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname ornegi

Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirmiari
Bilgilendirme politikasi

Sikga sorulan sorular bolumu

9. Ozel Durum Aciklamalan

Sirketimizde 01.01.2010-31.12.2010 tarihi iginde Sermaye Piyasasi ve IMKB teblidleri geredi 11 Ozel Durum aciklamasi bilgi paylasimi
amacl ile hazrrlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel Durum agiklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmig olup SPK veya IMKB tarafindan yaptinm uygulanmamistir.
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Sirket hisseleri yurtdigl borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatiimcilanin bilgisine www.akcansa.com.tr
adresinde sunmaktadir. internet sitemizde kurumsal tanitim, Griin ve hizmetlerimiz, yénetim sistemlerimiz, finansal gostergelerimiz,
faaliyet raporlarimiz, yatinmci merkezi, mali tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk bilinci ile
yUrittigumuz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Sirketimiz internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Blim madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden bilgi ¢grenebilecek kisiler listesi Yonetim Kurulu Uyeleri, Murakiplar, Genel Midir, Genel Midur Yrd. (Finans), ile birlikte
faaliyet raporunda kamuya duyurulmus olan Ust Yénetim baghdi altinda yer alan yoneticiler ile Mali isler Midrd, insan Kaynaklari
Muduri, ic Denetim Mudur(l, Planlama Ve Kontrol Mudirti, Hukuk Misaviri, Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve diger tim departman
yoneticilerinden ibarettir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
MENFAAT SAHiPLERI

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile 6grenmektedirler. Sirket
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tebligleri ve Ticaret Kanunu hikiimleri geregi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve OlaganUst
Genel Kurul toplantilari, sermaye artinmi, kar dagitimi gibi hususlari yasal cerceve streglerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Ozel Durum
aciklamalar ile ve yUksek tirajli bir gazetede duyurulmaktadir. Basin toplantilari, basin bultenleri ve medya kuruluglariyla yapilan
roportajlar, internet yoluyla da bilgilendirmeler yapiimaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler harig olmak Uzere dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak bilgilendiriimektedir.

MUSTERILER

Urin, hizmet ve kaliteye verilen énem cercevesinde, Sirket misteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz
sUrdUrmektedir. MUsteri memnuniyeti dizenli olarak yapilan anketlerle 6lgcimlenmektedir. MUsterilere yonelik egitim ve seminerler
planlanarak, duzenli araliklarla yapiimaktadir. Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de strdurtimektedir.

CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her turlti uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar gergevesinde gerceklestiriimektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve gesitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir. Calisanlarin
performanslar her sene basinda belirlenen hedefler ve bunlarin performans oélcutleri gz dnunde bulundurularak karsilikli gérismelerle
degerlendirimektedir. Sirketimizde mevcut islerin tanimlarinin esas alindigi uluslararasi bir “is degerleme sistemi” kullanilarak igler
sistematik olarak degerlendiriimekte ve sonuglari insan kaynaklarimiz ile ilgili cesitli uygulama ve kararlarimizda esas alinmaktadir.

Galisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaclar her yil dizenli olarak gézden gegirilir ve yillik egitim planlari hazirlanarak, bu planlar dahilinde
ihtiyaclari karsilanrr.

Galisanlar icin bir portal mevcut olup kendilerini ilgilendirecek her turlt bilgi ve belgeye (sirket hedefleri, politikalar, is tanimlari,
uygulamalar vb.) bu portal kanali ile ulagmalar saglanmistir.
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Sirket taraflarla, hissedarlarla, calisanlarla is saghgi ve guvenligi ile ilgili konularda agik olarak iletisimde bulunur. Fabrikalanmizda
OHSAS 18001 is Saglg ve is Glvenligi sistemi kurulmus ve basari ile uygulanmaktadir.

Akcansa'da Kalite, Cevre ve Is Sagligi ve Guvenligi yonetim sistemleri entegre edilerek Birlestiriimis Yonetim Sistemi kurulma
calismalari da devam etmektedir. Bu amag igin satin alinmis olan QDMS bilgisayar programina tim yonetim sistemlerinin verilerinin
sisteme islenmesi devam etmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile 6grenmektedirler.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar; dizenlenen seminerler ve egitimler
ve internet kanallyla gonderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilan, Yonetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Midiir ile Sohbet
toplantilarivb.), yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilari ve éneri sistemi ile galisanlarin yonetime
katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim almak amaciyla dizenli araliklarla anketler yapilmaktadir.
Ayrica, bayi ve misterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla élctimektedir. 2008 yilinda uygulamaya giren, Odtillendirme Sistemi
kapsaminda her yil basar gosteren ekipler 6dullendiriimektedir.

15. insan Kaynaklar Politikas!

Akgansa olarak, insan Kaynaklar stratejilerimizi ve éncelikli hedeflerimizi belirlerken, Sirketimizin is hedeflerinin yani sira, ulusal ve
kuresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterdigimiz ¢cimento, hazir beton ve agrega sektorlerine 6zgu sartlar da ayri ayr
g6zoniinde bulundurmaktayiz. Akgansa; basarya ulasmasinda énemli rol oynayan insan kaynagina verdigi énem gercevesinde; insan
Kaynaklar sureglerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi, organizasyon ve insan kaynagi basari plani, Ucret sistemi
ve sosyal haklar uygulamalari ile calisanlarina bireysel gelisim, ylksek performans ve basar igin her tirlt olanagi saglamaktadir.

Sirket’'in uzun vadeli basarisini garanti altina almak amaciyla, ortaklarimiz Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile igbirligi icinde
yirGtilen cagdas insan Kaynaklari uygulamalarini siirdirmek, calisanlarimizin memnuniyetine ve verimli calisabilmesine imkan
verecek bir ortam yaratmak, insan kaynagimizin niteligini artirmak ve yarattigimiz olumiu imaj ile tercih edilen isveren olma yonundeki
cabalanmizi strdirmek, insan kaynaklari alaninda en iyi uygulamalarla érnek sirket olmak, sagladigi cagdas calisma kosullari ile
sektordeki en nitelikli insan gicune sahip olmak ve bu insan gicunin kaliciligini surdurmek; calisanlarina, bireysel ve mesleki alanda
egitim ve gelisim firsatlari yaratmak; calisanlarina, adil, yiksek performansi ¢dullendirici, Ulke genel Ucret seviyeleri ile iligki icinde
bulunan Ucretlendirme sistemini esas almak; galisanlarini, karsilikl gliven ve sayglya dayali, analitik dustinen, musteri odakli olan, ekip
calismasi ve igbirligine yatkin, etkin iletisime acik, basarilar paylasan, basarma arzusu yuksek ortak bir “Akcansali olmak” kimliginde
bulusturmak Sirket vizyonumuzun gerceklestirilebilmesi igin “kdltir” boyutunun yonetiimesine katkida bulunmak; calisanlarinin
beklentilerini ve organizasyonun gelisim ihtiyaci duydugu alanlari belirlemek, bu konularda eylem planlari olusturmak, surekli geligimi
mumkun kilmak ve bdylece sirket hedeflerini ve performansini desteklemektir.

Sirket blnyesinde calisanlar ile iliskileri yurdtmek Uzere temsilci atanmamistir01.01.2010-31.12.2010 tarihleri icinde ve 6ncesinde
calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirket kalite politikasi kapsaminda mUsteri ve tedarikgilerinin karsilikl memnuniyet prensibini benimsemektedir. Msteri yUkimluldklerine
ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Kontrol Yonetim Sistemi'ni stirekli ve diizenli olarak gézden gegirerek denetler. Urlinlerinin
kalitesinin gelistiriimesini tesvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan muteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhutlerine uymalarini
saglar. Muteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilar diizenlenerek katilimlarin sorunlarinin
gideriimesi igin ortak galisma gruplan olusturulur, taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin yaratimasina azami gayret gosterilir. Urtn,
hizmet ve kaliteye verilen dnem cercevesinde, Sirket musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz strddrtr. Musteri
memnuniyeti dizenli olarak yapilan anketlerle 6lgtimlenir. MUsterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, dizenli araliklarla
yapilir. Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de strdurtimektedir. Sirket ici ticari sir kapsaminda, mUsteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgilerin gizliligini saglayici tedbirler alinir.
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17. Sosyal Sorumluluk
Sirket daha temiz bir gevre icin olusturulan uluslararasi standartlar uyum saglamak amaciyla her turll cabayr gostermektedir.

ISO 14001 cevre politikamizda belirtildigi Gzere, amacimiz; atik yonetimi uygulamak; bunun igin, atiklan siniflandirarak ayirmak, geriye
dondstartlebilecek olanlarin geri dénustimuanu saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansli bertaraf tesislerinde yok etmek, bu sekilde
atik miktarini azaltmak, yakabilecek oldugumuz kendi atiklarimizi tesisimizde lisans veya izin alarak yakmak, atiklarin havaya, suya ve
topraga olan zararlarini degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde bu zararlar minimize etmek, yasal gerekliliklere uymak
ve bunun icin gerekli alt yapiy ve kaynaklari saglamak, birlikte ¢alistigimiz muteahhitlere de gerekli yaptinmlar uygulatmak, bu konuda
egitim vermektir. Cevre bilinci ve gevre ile uyum icerisinde kalkinmanin strdirtlebiimesi Akcansa'nin temel hedeflerinden biridir.
Akcansa cevre faktorini butln tesislerinde uygulamali olarak gézonune almaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize aciimis olan
davalar mevcuttur.

Cesitli atiklari gevre ve ekonomi icin degere donUstlren Akgansa'nin, Blytkgekmece ve Canakkale gimento fabrikalari, T.C. Cevre ve
Orman Bakanligi R134 - 001 ve R117 - 001 alternatif yakit kullanim lisanslarini alan ilk fabrikalar olma 6zelligi tasimaktadir. Atiklarin
¢imento fabrikalarinda yakilmasi ile dogal kaynaklarin korunmasi ve gevreye yayilan karbondioksit miktarinin énemli ¢lgtde azaltimasi
saglanirken, gok buyUk bir sorun tegkil eden atik bertarafina da ¢ézim tretilmektedir.

Tarkiye' nin kulturel mirasina sahip ¢ikma misyonu ile hareket eden Akgansa, Canakkale’de Truva kazi faaliyetlerine sponsor olarak,
tarih ve kaltir mirasinin korunmasina destek vermistir.

Fabrikalarimiz gevre belediyelere, okullara ve kamu kuruluslarinin topluma hizmet kalitesini artirmak amaci ile ¢alismakta ve maddi
katkida bulunmaktadir.

Ayrica, yine sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde H.O. Sabanci Vakfi'na yaptig bagdislarla yakin cevresinin étesinde, tlkenin sosyal
ve kulturel gelisimine katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yoénetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci degildir. Yonetim Kurulu gérev dagiimi asagidaki gibidir. Yénetim Kurulu Uyeleri hakkindaki

tanitic bilgiler faaliyet raporunda yeralmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet GOGMEN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Daniel H.J. GAUTHIER

Yoénetim Kurulu Uyesi
Ali Emir ADIGUZEL

Yoénetim Kurulu Uyesi
Ernest Gerard JELITO

Yoénetim Kurulu Uyesi 19.07.2010 tarihinde atanmigtir.
Faruk BILEN
Yoénetim Kurulu Uyesi 19.07.2010 tarihinde istifa etmistir.

Ahmet Cemal DORDUNCU

Yoénetim Kurulu Uyesi
Mahmut Volkan KARA
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Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gérev veya gérevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirlandinimamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

19. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile
ortiismektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas sézlesmede yer verilimemistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri igin intiyag duyulmasi halinde niversiteler ve diger bilimsel kurumlar ile yénetim bilimi alaninda cagdas ve
modern degisimleri daha iyi takip edebilmek igin gelistirme programlari tasarlanmis ve uygulanmistir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

VizYON
“TUm sinirlarin étesinde surdurdlebilir blyimek” Tum paydaslarmiz tarafindan guvenilen ve en ¢ok tercih edilen is modeline sahip
sirket olarak, yapi malzemeleri sektérinde tum sinirlarin étesinde strdurdlebilir blytimek

MiSYON
Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagh kaltirimuz ile, Yenilikgi Grtnler, hizmetler ve cdzimler ile musterilerimize,

Usttin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza, Strekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak noktasinda yeralan, galisanlarimiza,
Deger yaratarak, TOPLUMUN YASAM KALITESINI YUKSELTEN LIDER YAPI MALZEMELERI SIRKETI OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte tartisilarak 3 yill kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica bu stratejik
hedefler gergcevesinde hazirlanan yillik butceler de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama sureci
hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin butge ve fiili olarak karsilastirimasinin yani sira gecmis yillarin ayni donemleri
de karsilastirmali olarak Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu bu sutreci en az yilda dort kez tekrarlamaktadir.

21. Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirket uhdesinde Ig Denetim Midr(i ve ig Denetim Uzmani gérev yapmaktadir. Faaliyet amaglari ve prensipleri agikga tanimlanmistir.
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gdrevleri mevcut Denetim
Komitesi i TUiz(igli cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin kars! karsiya kalabilecegi muhtemel butun risklerin tanmlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir.
Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmigtir. Her tarld mali risk; aktif pasif
riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal
risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz igin minimize etmek dogrultusunda
sigortalamakta, herhangi bir olagan Ustt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin SAP sistemini kullanarak
faaliyet sonuclarini anlik bazda takip ederek, dlciimleme ve isleme imkani saglayarak karar destek streclerini destekleyen énemli bir
teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artinimis ve ayrica sirket yedekleme
sistemi gibi yatinmlara agirlik verilmistir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve
uygulamalari prosedurtne paralel olarak, etkin risk ydnetimi uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir.
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22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise
Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer veriimemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2010-31.12.2010 tarihleri icinde 4 adet ylzyUze, 42 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hukumleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 46 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket Yonetim
Kurulu Baskan’'nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiirle goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve
glindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalar yapmalarini teminen 6n bilgilendirme
komitesi tarafindan 1 hafta dnceden dosya halinde yazili olarak iletiimektedir.

01.01.2010-31.12.2010 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis
aciklanmamigtir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. bélim 2.17.4. maddesinde yer alan konular, karara baglanirken Yonetim Kurulu Toplantilarina
mazereti olmayan (yelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorularn olmadid icin zapta gegirilmemistir.
Yoénetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmarmistir.

24, Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2010-31.12.2010 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir.

25. Etik Kurallar

Ortaklarimizdan Sabanci Holding’in kabul ettigi etik prensipler Sirketimizce de benimsenmis ve uygulanmaktadir. Calisanlarin
kurallar hakkinda bilgilendirilmesi; kurallara iliskin hazirlanan kitapgiklarin tim ¢alisanlara dagitimasi ve bilgilendirme egitimleriyle
gerceklestiriimektedir. Web tabanli yurdtilen “Sa-Etik Yil Sonu Uygulamasi” ile calisanlarimizin etik konusundaki glincel geri bildirimleri
alinmaktadir.”

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu'na bagl olarak Denetim Komitesi ve 6n bilgilendirme komitesi mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim
ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite kurulmasina gerek gordlmemistir.

Denetim Komitesi'nde mevcut Uye yapilarindan dolayl 01.01.2010-31.12.2010 tarihleri iginde hicbir gikar catismasi meydana
gelmemigtir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilar éncesi yénetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayl arastirmalari
yaparak detayli sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket i¢ denetim midirt Kurumsal Yénetim ilkeleri konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi tyelerine sunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
idare Meclisi Azalari, aksi Umumi Heyet tarafindan kararlastinimadikga, herhangi bir mali menfaat saglanmamaktadir.

01.01.2010-31.12.2010 tarihleri icinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu Uyesine borg vermemis; kredi kullandirmamis; verilmis olan
borglarin ve kredilerin stresini uzatmamis; sartlariniiyilestirmemis; dguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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LIKIDITE ORANLARI 31.12.2010
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 1,77
Asit Test Orani (Doénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,33
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Doénen Varliklar 0,25
_ Dénen Varliklar(Nakit ve Hb harig)-KVY

Isletme Sermayesi Borc (Krediler harig) 143.473.356
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,33
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,11
Finansal Borclar/Ozkaynak 0,24
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar-Finansal Borglar (160.548.950)
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,66
Brut Kar Marji Brut Satig Kari/Net Satiglar 0,14
Aktif Verimliligi Net Kéar/Aktif Toplami 0,05
Faaliyet Kari/Satis Hasllati 0,09
Hisse Basina Net Kazang 0,31
Nakit Varliklar 40.167.702
Finansal Borclar (200.716.652)
Net Finansal Pozisyon (160.548.950)
Ticari Alacaklar 183.146.207
Diger Alacaklar 10.194.172
Stoklar 76.501.580
Ticari Borglar (110.349.022)
Diger Borglar (16.019.581)
Net isletme Sermayesi 143.473.356
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isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler:

Akcansa piyasa kosullarina bagl olarak igletme sermayesini guglendirici, maliyet yapisini strekli iyilestirici, dovize endeksli nakit giris
ve ¢ikislarini dengeleyici, guclu finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amagli faaliyetlerine devam
etmektedrr.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler:
31 Aralik 2010 itibariyle konsolide personel sayisi 1.085 kisidir.

Sirketimizin bagl oldugu Gimento Endiistrisi isverenleri Sendikast ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Grup Toplu Is Sézlesmesi
goriismelerinde mutabakat saglanarak, 20 Mart 2008 tarihinde, 1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2010 y(irirliik stireli Grup Toplu is Sézlesmesini
imzalamiglardir. Toplu is Sézlesmesi hilkiimleri dogrultusunda; Birinci Yil; 31.12.2007 tarihindeki aylik briit giplak saat (icretlerine
01.01.2008 tarihinden gegerli olmak (izere bir seferde yilllk %12 (%oniki) artis, ikinci Yil; ciplak saat icretlerine 01.01.2009 tarihinden
gecerli olmak (zere T.C.Basbakanlik Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003 = 100 Temel Yili Tilketici Fiyatlar Genel Endeksi
01.01.2008-31.12.2008 dénemi igin bir énceki yilin ayni ayina gére degisim oraninda zam yapilacaktir.Uglnct Yil; 01.01.2010
tarihinden gegerli olmak (izere T.C.Basbakanlik Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003 = 100 Temel Yili Tiiketici Fiyatlan Genel
Endeksi 01.01.2010-31.03.2010 dénemi igin bir dnceki yilin ayni ayina gére degisim oranina (¢ puan eklenerek bulunacak oranda
zam yapllacaktr.

isyerimizde uygulanmakta olan toplu is sézlesmesi 31.12.2010 tarihinde sona ermis olup, Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi
isverenleri Sendikas! ile muhatap isgi Sendikasi Cimse-is Sendikasi arasinda yeni dénem toplu is sézlesmesi miizakerelerine 07 Ocak
2011 tarihinde baglamistir.

Toplu s6zlesme geregi galisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi 6denmesi yapiimaktadir.
Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
2010 yili oniki aylik dénemde basta egitim kurumlari olmak Gzere kamu kurum ve kuruluglarina konsolide olarak 2.031.021,69 TL.

tutarinda yardim ve bagis yapiimistir.

Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
01.01.2010-31.12.2010 Tarihleri icerisinde Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik yapiimamistir.

Varsa, ¢ikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
Yoktur.
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31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Bagimsiz Denetim Raporu

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakligr'nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan
ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide
6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlart denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

igletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve
durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlUkten kaynaklanan dnemli
yanlsliklar igermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durlst bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir
glUvenceyi saglamak Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlglik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz éninde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir buttn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortaklid'nin 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayimlanan finansal raporlama standartlari gergevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

Diger husus

Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan yapiimistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2009 tarihli finansal konsolide tablolar ile ilgili olarak 19
Subat 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumilu gérus bildirmistir.

istanbul, 21 Subat 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Berkman Ozata
Sorumlu Ortak Basdenetci
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31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Konsolide Bilanco

(Para birimi - Tirk Lirasi (TL))

Akcansa 2010 Faaliyet Raporu

Varliklar

Dipnot
referanslari

Cari déonem
bagimsiz
denetimden

gecmis

Gegmis donem
bagimsiz
denetimden

gecgmis

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ddénen varliklar 310.009.661 267.291.487
Nakit ve nakit benzerleri 6 40.167.702 40.091.509
Finansal yatinmlar 7 - -
Ticari alacaklar 10 183.146.207 156.834.4083

-iligkili taraflardan ticari alacaklar 37 25.491.986 21.691.517

-Diger ticari alacaklar 157.654.221 135.142.886
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 12 - -
Diger alacaklar 11,37 7.869.906 4.859.105
Stoklar 13 76.501.580 63.465.558
Canli varliklar 14 - -
Diger donen varliklar 26 2.324.266 2.040.912
Ara Toplam 310.009.661 267.291.487
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 34 - -
Duran varlklar 921.797.160 894.348.831
Ticari alacaklar 10 - -
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklari 12 - -
Diger alacaklar " 242.295 20.690
Finansal yatinmlar 7 147.698.124 118.246.896
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 27 - -
Canli varliklar 14 - -
Yatinm amacl gayrimenkuller 17 - -
Maddi duran varliklar 18 600.408.583 601.307.288
Maddi olmayan duran varliklar 19 35.795.399 35.920.835
Serefiye 20 129.457.887 129.457.887
Ertelenmis vergi varlig 35 1.905.201 1.962.142
Diger duran varliklar 26 6.289.671 7.433.093

Toplam varliklar

1.231.806.821

1.161.640.318

ilisikte 55 ile 110’'uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Konsolide Bilango

(Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Cari dénem Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz

Dipnot denetimden denetimden

Yukdmlilikler referanslari gecmis gecmis
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kisa vadeli yiikiimluliikler 175.503.708 195.119.386
Finansal borclar 8, 37 49.135.105 96.678.800
-Finansal kredilerden borglar 48.538.354 93.855.870
-Finansal kiralama islemlerinden borglar 596.751 2.822.930
Diger finansal yukumlultkler 9 - 2.632.803
Ticari borglar 10 110.349.022 82.260.281
-iligkili taraflara ticari borglar 37 3.978.436 1.555.262
-Diger ticari borglar 106.370.586 80.705.019
Diger borglar 11,37 9.966.411 6.988.245
Finans sektord faaliyetinden borglar 12 - -
Devlet tesvik ve yardimlari 21 - -
Dénem kar vergi yakumlulaga 35 1.500.241 2.439.991
Borg karsiliklari 22 4.552.929 4.086.386
Diger kisa vadeli yakamlultkler 26 - 32.880
175.503.708 195.119.386

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara iliskin yukumldltkler 34 - -
Uzun vadeli yukiimliilikler 215.167.074 147.294.358
Finansal borglar 8,37 151.581.547 91.647.962
-Finansal kredilerden borglar 150.943.365 90.678.074
-Finansal kiralama iglemlerinden borclar 638.182 969.888
Diger finansal yukumlultkler 9 - -
Ticari borglar 10 - -
Diger borglar 11 - -
Finans sektord faaliyetlerinden borclar 12 - -
Devlet tesvik ve yardimlari 21 - -
Borg karsiliklari 22 2.615.726 2.462.961
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 16.453.559 13.645.992
Ertelenmis vergi yukumlultgua 35 44.516.242 39.537.443
Diger uzun vadeli yakumlalikler 26 - -
Ozkaynaklar 841.136.039 819.226.574
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 27 830.295.205 808.493.888
Odenmis sermaye 191.447.068 191.447.068
Odenmis sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 233.177.582 233.177.582
Karsilikli istirak sermayesi duzeltmesi (-) - -
Hisse senedi ihrag primleri - -
Deger artis fonlari 102.965.139 74.921.074
Aktleryal kazang/kayip (320.518) (254.656)
Yabanci para ¢evrim farklar - -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 87.576.615 78.033.880
Gecmis yillar karlari 156.189.595 156.160.570
Dénem net kari 59.259.724 75.008.370
Kontrol glicli oimayan paylar 27 10.840.834 10.732.686

Toplam yiikimlulikler

1.231.806.821

1.161.640.318

ilisikte 55 ile 110°uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide Gelir Tablosu

(Para birimi - Tirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot

referanslari 2010 2009

Surdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 28 817.352.286 709.593.804
Satislarin maliyeti (-) 28 (705.282.161) (570.647.670)
Ticari faaliyetlerden brut kar 112.070.125 138.946.134
Faiz, Gcret, prim, komisyon ve diger gelirler - -
Faiz, Gceret, prim, komisyon ve diger giderler (-) - -
Finans sektord faaliyetlerinden brdt kar - -
Brat kar 112.070.125 138.946.134
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 29,30 (8.187.288) (8.641.731)
Genel yonetim giderleri (-) 29,30 (26.092.170) (20.512.525)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 29,30 - -
Diger faaliyet gelirleri 31 2.874.058 4.679.476
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (8.873.841) (14.114.038)
Faaliyet kari 71.790.884 100.357.316
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlarin kar/zararindaki paylar - -
Finansal gelirler 32 37.904.056 30.840.005
Finansal giderler (-) 33 (37.398.845) (41.797.376)
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari 72.296.095 89.399.945
Surdurulen faaliyetler vergi gelir/gideri (12.928.223) (14.860.951)
- Dénem vergi gelir/(gideri) 35 (9.352.020) (16.191.630)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 35 (3.576.203) 1.330.679
Surdiiriilen faaliyetler donem kér/zarari 59.367.872 74.538.994

Durdurulan faalivetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kar/zarari - -
Dénem kar/zarar 59.367.872 74.538.994

Doénem kar/zararinin dagihmi

Kontrol glicti olmayan paylari 27 108.148 (469.376)
Ana ortaklik paylari 27 59.259.724 75.008.370
Hisse basina kazang/kayip (Kurus) 27 0,31 0,39
Surdiirilen faaliyetlerden hisse basina kazang/kayip (Kurus) 0,31 0,39

Agirlik ortalama hisse senedi sayisi

19.144.706.825

19.144.706.825

ilisikte 55 ile 110'uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Para birimi - Tiirk Lirasi (TL))

Cari dénem Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Dipnot
referanslari 2010 2009
Dénem kari/(zarari) 59.367.872 74.538.994
Diger kapsamli gelir:

Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 27 29.520.068 54.566.137

Emeklilik planlarindaki aktleryal kazang ve kayiplar (82.328) (318.320)

Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/giderleri 27 (1.459.537) (8.879.550)

Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) 27.978.203 50.368.267

Toplam kapsaml gelir 87.346.075 124.907.261
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Kontrol glicti olmayan paylari 108.148 (469.376)

Ana ortaklik paylari 87.237.927 125.376.637

ilisikte 55 ile 110’uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Para birimi - Turk Lirasi (TL))

Odenmis sermaye

enflasyon
Odenmig diizeltmesi Kardan ayrilan
sermaye farklan  kisitlanmis yedek

1 Ocak 2009 bakiyesi 191.447.068 233.177.582 67.943.530

Transferler - - 10.090.350
Odenen temettler (Not 36) - - -
Net donem kari - - -
Diger kapsamli gelir - Finansal varliklar Gzerindeki gergeklesmemis net gelir (Not 7) - - -
Diger kapsamli gelir - Aktleryal kayip - - -
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/giderleri (Not 35) - - -

Toplam diger kapsamli gelir - . -

Toplam kapsamli gelir - - ;

31 Aralik 2009 bakiyesi 191.447.068 233.177.582 78.033.880

1 Ocak 2010 bakiyesi 191.447.068 233.177.582 78.033.880

Transferler - - 9.542.735
Odenen temettiiler (Not 36) - - .
Net donem kar - - -

Diger kapsamli gelir - Finansal varliklar iizerindeki gerceklesmemis net
gelir (Not 7) - - -

Diger kapsamli gelir - Finansal varliklarin gikisindan dolay1 donem gelirine
aktarilan fon - - -

Diger kapsamli gelir - Aktieryal kayip (Not 24) - - -
Diger kapsaml gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/giderleri (Not 35) - - -

Toplam diger kapsaml gelir - - -

Toplam kapsaml gelir - - -

31 Aralik 2010 bakiyesi 191.447.068 233.177.582 87.576.615

ilisikte 55 ile 110’'uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Para birimi - Turk Lirasi (TL))
Aktiieryal
Deger kazang/ Net Gegcmis yillar Ana ortakhiga Azinlik paylari Toplam
artis fonu kayip dénem kari karlar ait 6zkaynaklar (Not 27) 6zkaynaklar
24.298.151 - 104.269.708 131.983.269 753.119.308 11.456.862 764.576.170
- - (104.269.708) 94.179.358 - - -
- - - (70.002.057) (70.002.057) (254.800) (70.256.857)
- - 75.008.370 - 75.008.370 (469.376) 74.538.994
54.566.137 - - - 54.566.137 - 54.566.137
- (318.320) - - (318.320) - (318.320)
(3.943.214) 63.664 - - (3.879.550) - (3.879.550)
50.622.923 (254.656) - - 50.368.267 - 50.368.267
50.622.923 (254.656) 75.008.370 - 125.376.637 (469.376) 124.907.261
74.921.074 (254.656) 75.008.370 156.160.570 808.493.888 10.732.686 819.226.574
74.921.074 (254.656) 75.008.370 156.160.570 808.493.888 10.732.686 819.226.574
- - (75.008.370) 65.465.635 - - -
- - - (65.436.610) (65.436.610) - (65.436.610)
- - 59.259.724 - 59.259.724 108.148 59.367.872
29.719.872 - - - 29.719.872 - 29.719.872
(199.804) - - - (199.804) - (199.804)
- (82.328) - (82.328) - (82.328)
(1.476.003) 16.466 . - (1.459.537) - (1.459.537)
28.044.065 (65.862) - - 27.978.203 - 27.978.203
28.044.065 (65.862) 59.259.724 - 87.237.927 108.148 87.346.075
102.965.139 (320.518) 59.259.724 156.189.595 830.295.205 10.840.834 841.136.039

ilisikte 55 ile 110'uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Para birimi - Tirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmig donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis

Dipnot
Referanslarn

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girigleri

Vergi karsilidi ve azinlik paylar éncesi kar 72.296.095 89.399.945
Vergi karsiligi ve azinlik paylar 6ncesi kar ile isletme

faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat:

Gergeklesmemis kur farki giderleri/geliri (7.247.683) 13.240.622
Amortisman ve itfa paylari 18,19, 30 54.884.168 57.702.162
Kidem tazminati karsiligi 24 3.603.951 1.765.798
Kidem tesvik karsiligi 24 924.895 744.543
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi, net 22 152.765 470.899
Maddi ve maddi olmayan varlik satis kari 31 (325.292) (159.551)
Faiz gideri 33 12.474.088 14.206.627
SUpheli alacak karsiligi 10 817.634 2.360.568
Temettt gelirleri 32 (8.151.119) (6.683.009)
Satilmaya hazir finansal varlik satis kari 32 (1.364.968) -
Yasal dava karsiligi,net 22 303.095 252.847
Stok deger disuklugu karsihigi 13 1.166.000 1.180.171
Jestiyon karsiligi 22 500.000 560.000
Isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar 130.033.629 175.041.622
Net igletme sermayesindeki degisim

Ticari alacaklar (27.706.874) (40.910.060)
Diger alacaklar 582.099 (3.267.541)
Stoklar (14.202.022) 24.462.147
Diger doénen varliklar (283.354) 889.319
Diger duran varliklar 1.143.422 (5.663.925)
Ticari borglar 28.088.741 28.304.850
Diger borglar 2.978.166 (2.603.587)
Diger yukumlulukler - 45.270
Borg karsiliklar 339.568 321.358
Odenen vergi (10.291.770) (18.751.639)
Odenen kidem tazminati 24 (1.329.884) (2.460.402)
Odenen primler 22 (560.000) (550.000)
Odenen cezalar 22 (116.120) (874.750)
Odenen kidem tegvikleri 24 (473.723) (910.961)
SUpheli alacaktan tahsilatlar 10 355.831 597.835
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi 108.557.709 158.669.536
Yatinim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlar

Finansal varlik satis hasilati 1.433.808 -
Maddi varlik alimlari, net 18 (50.897.996) (11.774.645)
Maddi olmayan varlik alimlari 19 (991.398) (2.852.703)
Maddi ve maddi olmayan varlik satis hasilati 772.626 1.111.729
Alinan temettd 32 8.151.119 6.683.009
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (41.531.841) (6.832.610)
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari

Alinan kisa vadeli kredilerden saglanan nakit 197.615.863 176.454.768
Alinan uzun vadeli kredilerden saglanan nakit 120.000.000 -
Odenen kisa vadeli krediler (299.222.907) (231.889.512)
Vadeli islemlerden saglanan nakit girigleri (3.592.900) 7.007.256
Odenen temettl (65.436.610) (70.002.057)
Kontrol glicti olmayan hissedarlara dagitilan kar - (254.800)
Odenen finansal kiralama borglar (3.034.723) (5.984.286)
Odenen faiz (13.278.398) (16.389.685)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (66.949.675) (141.058.316)
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis 76.193 10.778.610
Donem bagt itibariyle nakit ve nakit esdegerleri 6 40.091.509 29.312.899
Dénem sonu itibariyle nakit ve nakit esdegerleri 6 40.167.702 40.091.509
Nakit akiglari icin ek bilgi

Faiz gelirlerinden elde edilen nakit 961.265 1.463.328

2010 yil icerisinde finansal kiralama yolu ile yeni maddi veya maddi olmayan varlik alim tutart 367.170 TL'dir. (31 Aralik 2009 — Yoktur).

ilisikte 55 ile 110’uncu sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Akcansa 2010 Faaliyet Raporu 55

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31Aralik 2010 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akgansa” 1967 yilinda kurulmus olan Akgimento Ticaret Anonim Sirketi “Akgimento”
ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin “Canakkale” birlesmesi ile 30 Eylil 1996 tarihinde
kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. “CBR™a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V. (Mortel),
Canakkale’nin %97,7 payini satin almistir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR, Canakkale'deki hisselerini, cogunlukla Haci Omer
Sabanci Holding Anonim Sirketine bagl sirketlerin elinde tuttugu Akgimento hisselerinin %30'u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Akcimento, Ganakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, Canakkale’'nin
ismi Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Akgansa’nin hisseleri 1986 yilindan itibaren istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde, HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan
CBR International Holdings B.V.’nin sahibi oldugu %39,72 oraninda Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami
yine HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketine devir
olmustur.

Akgansa’'nin genel merkezi ve kayitl ofisinin adresi Kozyatagi Mahallesi, Kaya Sultan Sokak, Hiiseyin Bagdatlioglu is Merkezi, No: 81,
Kat: 5 — 8, Kozyatag, istanbul’dur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak Uzere 21 Subat 2011 tarihinde Akgansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un
ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolar tashih etme hakki vardir. 27
no’lu dipnotta detaylaryla anlatildi§i tizere Akgansa’yl Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Mediterranean Basin
Holdings S.L. birlikte kontrol etmektedir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa ve Kargimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Kargimsa - %50,99'u
Akcansa'ya ait olan bagli ortaklik) bundan boyle “Akgansa ve bagli ortakligi” veya “Sirket” olarak adlandirilacaktir. 31 Aralik 2010 ve
20009 tarihleri itibariyle personel sayilari (hepsi Turkiye'de istihdam edilmis) sirasiyla 1.085 ve 1.058'dir.

Faaliyet konusu

Sirket, gimento, klinker, hazir beton ve agrega Uretimi konusunda faaliyet gostermektedir.
2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Trk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli
ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar lkelerin para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin
mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Teblig” (“Seri: XI,
No:29 sayil Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke,
usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan
gecerli olmak Uzere yartrlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig” yartrlikten kaldinlmigtir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”)'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklari
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Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS") esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklarr TMSK tarafindan ilan edilinceye
kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gére hazirlanmaktadir. ilisikteki finansal tablolar
ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

islevsel ve raporlama para birimi

Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlar yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini
gerektiren objektif kosullarin gergeklesmemis olmasi ve SPK’'nin varolan verilere dayanarak ileride bu kosullarin gergeklesme
emarelerinin buyUk olgide ortadan kalktigini éngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle UMS 29
uyarinca (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31
Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihli bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31
Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal
degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Asagidaki yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve
yapilan aciklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar Gizerinde etkisi olmayan diger standart
ve yorumlarin detaylari da ayrica bu bolumun ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

(a) Grup’un sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

Bulunmamaktadir.

(b) Grup’un finansal performansini ve/veya bilangosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

Bulunmamaktadir.

(c) 2010 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

UMS 7 Nakit Akim Tablosu (2009 yilinda UMS 7 standardinda yapilan degisiklikler, yalnizca finansal durum tablosunda/
yayinlanan UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler'in - bilancoda varlik olarak muhasebelestirilen harcamalarin yatinm faaliyetlerinden elde
bir kismi olarak) edilen nakit akimlari olarak siniflandirilabilecegini belirtir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (2010 UMS 1’e yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli
yilinda yayinlanan UFRS’lerde Yapilan analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya dipnotlarda verebilecegine aciklik getir-
lyilestirmeler’in bir kismi olarak) mektedir. Degisiklik gecmise yonelik olarak uygulanacaktir.
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UFRS 3 (2008) isletme Birlesmeleri

UFRS 3 (revize), “isletme Birlesmeleri” ve UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, UMS 28, “istiraklerdeki
Yatinmilar” ve UMS 31, “is Ortakliklarindaki Paylar” standartlarindaki degisiklikler, ileriye dénuik olarak 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan mali ddnemlerde meydana gelen isletme birlesmeleri igin gecerlidir. Yeni standartlar ile mevcut standartlardaki
degisikliklerin uygulanmasinin baslica etkileri asagidaki gibidir:

a) 6nceden ‘azinlik paylar’ olarak ifade edilen kontrol glicl olmayan paylarin gercege uygun deger ile veya kontrol glicli olmayan
paylarin edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degerdeki payi ile degerlenmesinin her islem bazinda
OlgUmune izin vermesi,

b) kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki muhasebe islemlerine iliskin sartlarin degismesi,

c) edinim ile ilgili maliyetlerin isletme birlesmelerinden ayri olarak muhasebelestirme gerekliligi ve bunun sonucunda bu tdr maliyetlerin
genellikle olustuklar dénemde gider olarak kaydedilmesi.

d) asamali satin alim islemlerinde, 6nceden elde tutulan paylarin satin alim tarihinde gergege uygun degerinden 6lgulmesi ve yeniden
degerleme sonrasinda ortaya ¢ikan kazang ya da zararin, gelir tablosunda muhasebelestiriimesi.

e) UFRS 3 (2008) standardi uyarinca, Grup ile satin alinan isletme arasinda isletme birlesmesi 6ncesinde bir iliskinin oldugu durumunda,
bu iligki isletme birlesmesi sonrasinda sonlanarak, birlesme sonucu olusan kéar/zarar muhasebelestirilir.

Grup, 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemlerde herhangi bir isletme birlesmesi islemi
gercgeklestirmedigi icin bu yorumu uygulamamaktadir.

UMS 27 (2008) Konsolide ve Bireysel Mali Tablolar

UMS 27 (2008) standardinin uygulanmaslyla Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda degisikliklere iliskin muhasebe
politikalarinda degisiklik olmustur.

Yeniden diUzenlenen bu Standardin, ¢zellikle, Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan
degisiklikler ile ilgili muhasebe politikalan (izerinde etkisi olmustur. Onceki dénemlerde, UFRS standartlarinda bu konuya iligkin kurallarin
olmadigl durumlarda, mevcut bagli ortakliklarin payindaki artislar, bagl ortaklik satin aliminda kullanilan ayni yontemle, serefiye ya
da pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang ile sonuglanacak sekilde, muhasebelestiriimekteydi; mevcut bagl ortakliklarindaki
sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan azaliglarda ise alinan Ucret ile kontrol giict olmayan paylarda yapilan duzeltmeler
arasindaki fark kapsamli gelir tablosu icinde muhasebelestiriimekteydi. UMS 27(2008) standardi uyarinca tum artis ve azaliglarin
6zkaynak icinde muhasebelestirimesi ve serefiye ya da kar/zarar (izerinde bir etkisinin olmamasi gerekmektedir.

Bir bagl ortakligin bir islem, olay ya da bir baska neden sonucu kontrolinln kaybedilmesi durumunda Grup, bu Standart uyarinca tim
varliklarini, yakumlultklerini ve kontrol gucu olmayan paylarini defter de@erleriyle bilango digl birakmali ve karsiliginda alinan bedeli
gercege uygun degeri (izerinden muhasebelestirmelidir. ilgili bagl ortaklikta kalan pay, kontroliin kaybedildigi tarihteki gergege uygun
deger Uzerinden muhasebelestirimelidir. Aradaki fark, kazang ya da zarar olarak kér/zarar icinde gosterilmelidir.

Muhasebe politikalarindaki bu degisiklikler, ilgili gecis htkimlerine uygun olarak 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla uygulanmaya baslanmistir.
Grup'un bagli ortakligindaki sermaye payinda herhangi bir degisiklik olmadig igin bu yorumu uygulamamaktadir.

UMS 28 (2008) i§tiraklerdeki Yatirnmlar

UMS 28’e yapilan degisiklikler neticesinde, bir istirak Uzerindeki énemli etki kaybedildiginde, Grup kalan payini, gergege uygun
degeriyle hesaplar. Gergege uygun deger ile kayitl deder arasindaki fark kar/zarar icinde muhasebelestirilir.
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2010 yilinda yayinlanan UFRS’lerde Yapilan iyile§tirmeler’in bir bélimunde, yatrmeinin bir igtirak Uzerinde énemli etkisini kaybettigi
islemlerle ilgili UMS 28 (2008) standardindaki degisikliklerin ileriye donlk olarak uygulanacagina agiklik getirilmistir. Grup’un herhangi
bir istiraki bulunmadigi igin bu yorumu uygulamamaktadrr.

UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardindaki Degisiklikler (2009 yilinda yayinlanan
UFRS'lerde Yapilan lyilestirmeler'in bir kismi olarak), 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali dénemler igin
gecerlidir. Grup'un satis amacli elde tutulan duran varlik veya durdurulan varliklar bulunmadigi igin, bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRYK 17 “Nakit Disi Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali dénemler igin
gegcerlidir. Grup nakit olmayan turde herhangi bir varlik dagitiminda bulunmadigi igin, bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRYK 18, “Musterilerden Varlik Transferi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra transfer edilen varliklar icin gecerlidir.
Grup, musterilerinden herhangi bir varlik transfer etmedigi icin bu yorumu uygulamamaktadir.

“UFRS'nin ik Olarak Uygulanmasi — Diger istisnai Durumlar” (UFRS 1'deki degisiklik), Temmuz 2009 tarihinde yayinlanmistir. Bu
degisikliklerin 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali dénemler igin uygulanmasi zorunludur. Grup, UFRS'yi ilk
defa uygulamadigi icin bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRS 2 “Hisse Bazl Odemeler — Grup’un nakit olarak 6dedigi hisse bazli anlasmalar”, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baslayan mali dénemler icin gecerlidir. Grup’un hisse bazli 6deme plani olmadigi igin bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRS 5 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardinda yapilan degisiklikler, bir isletmenin sahip
oldugu bir bagl ortakliga ait cogunluk hisselerini satmayi planladigi durumda yapmasi gereken agiklamalari belirtir. Bir bagli ortakligin
satis amaclyla elde tutulmasi durumunda bu bagli ortaklida ait tim varlik ve yukimldlUkler, isletmenin satis sonrasinda bagl ortaklikta
kontrol glicti olmayan hisselere sahip olmasi durumunda bile, UFRS 5 standardi kapsaminda siniflandirnimalidir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile ilgili olarak 2009 yilinda yapilan iyilestirmeler, Nisan 2009 tarihinde yayinlanmistir.
lyilestirmeler asagida agiklanan standartlar ve yorumlan kapsamaktadir: UFRS 2 Hisse Bazl Odemeler, UFRS 5 Satis Amaciyla Elde
Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, UFRS 8 Faaliyet Boltimleri, UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu, UMS 7 Nakit Akim Tablosu, UMS
17 Finansal Kiralamalar, UMS 18 Hasllat, UMS 36 Varliklarda Deger DUsUkIGgu, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar, UMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim, UFRYK 9 Sakli Turev Araclarinin Yeniden Degerlendiriimesi, UFRYK 16 Yurtdisindaki
isletmede Bulunan Net Yatnmin Finansal Riskten Korunmasi. Bu lyilestirmelerin yirGrliiltk tarihi her bir standart icin ayn olup, cogu
1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gegerlidir.

(d) Henuz yurirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 1 (degisiklikler) UFRS’nin ilk Olarak Uygulanmasi - Diger istisnai Durumlar

1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemler igin gegerli olan UFRS 1 standardindaki degisiklikler,
UFRS 7 gergege uygun deger agiklamalarinin karsllastirmali sunumu agisindan UFRS'leri ilk kullanan isletmelere sinirli muafiyet
getirmektedir.

20 Aralik 2010 tarihinde ise UFRS 1'e, UFRS standartlarini ik kez uygulayacak olan mali tablo hazirlayicilarina UFRS'ye gegis donemi
oncesinde ortaya cikan islemlerin yeniden yapilandirimasinda kolaylik saglanmasi ve ilk kez UFRS’ye gére mali tablo hazirlayan ve
sunan sirketlerden yuksek enflasyonist ortamdan yeni ¢ikanlari icin agiklayici bilgi saglamak amaciyla ilave degisiklikler getirilmistir. Bu
degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gecerli olacaktir.

Grup halihazirda UFRS’ye uygun finansal tablo hazirladigindan bu degisiklikler Grup icin gegerli degildir.
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UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar standardi bilango digl faaliyetler ile ilgili yapilan kapsamli inceleme caligmalarinin bir pargasi
olarak Ekim 2010 tarihinde degistirilmistir. Bu degisiklikler, mali tablo kullanicilarinin finansal varliklara iliskin devir islemlerini ve devri
gerceklestiren isletmede kalan risklerin yaratabilecegi etkileri anlamasina yardimci olacaktir. Ayrica bu degisiklikler uyarinca, oransiz
devir islemlerinin raporlama dénemi sonunda gerceklestirimesi halinde daha fazla agiklama yapilmasi gerekmektedir. Bu degisiklikler
1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gegerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi
sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentz degerlendirmemistir.

UFRS 9 ‘Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme’

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK), Kasim 2009'da UFRS 9'un finansal araclarin siniflandiriimasi ve élgimu ile ilgili
birinci kismini yayimlamistir. UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme’nin yerine kullanilacaktir. Bu Standart,
finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarini yonetmede kullandigi model ve s¢zlesmeye dayali nakit akis 6zellikleri baz alinarak
siniflandinimasini ve daha sonra gercege uygun deger veya itfa ediimis maliyetle degerlenmesini gerektirmektedir. Bu yeni standardin,
1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur. Grup, bu standardin uygulanmasi
sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.

UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 12 “Gelir Vergisi” standardi, Aralik 2010 tarihinde degisiklige ugramisti. UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin kullanimi ya
da satisl sonucu geri kazanilip, kazaniimamasina bagl olarak varlikla iliskilendirilen ertelenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir.
Varligin UMS 40 ‘Yatinm Amagl Gayrimenkuller’ standardinda belirtilen gergege uygun de@er yontemi kullanilarak kayitlara alindigi
durumlarda, defter degerinin geri kazaniimasi iglemi varligin kullanimi ya da satisi ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve sUbjektif
bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri kazaniimasinin satis yoluyla olacagi tahmininin segilmesini
sOyleyerek pratik bir cdzim getirmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin
gecerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henliz degerlendirmemistir.

UMS 24 (2009) ‘iligkili Taraf Agiklamalarr’

Kasim 2009'da UMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalar” giincellenmistir. Standarda yapilan glincelleme, devlet isletmelerine, yapiimasi
gereken dipnot agiklamalarina iligkin kismi muafiyet saglamaktadir. Bu glincellenen standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur. Grup, revize edilen standardin uygulanmasi sonucunda finansal
tablolarinda olusabilecek etkileri hentz degerlendirmemistir.

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

UMS 32 ve UMS 1 standartlarindaki degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler igin
gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo hazirlayan bir isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki bir para birimini kullanarak ihrag
ettigi haklarin (haklar, opsiyonlar ya da teminatlar) muhasebelestiriime islemleri ile ilgilidi. Onceki dénemlerde bu tir haklar, tiirev
yUkUmlUlUkler olarak muhasebelestiriimekteydi ancak bu degisiklikler, belirli sartlarin karsilanmasi dogrultusunda, bu tur ihrag
edilen haklarin opsiyon kullanim fiyati icin belirlenen para birimine bakilmaksizin, ézkaynak olarak muhasebelestiriimesi gerektigini
belirtmektedir. Grup, degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 yorumunda yapilan degisiklikler 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali doénemler icin gegerlidir.
Tanimlanmis fayda emeklilik planina asgari fonlama katkisi yapmasi zorunlu olan ve bu katkilari pesin 6demeyi tercih eden isletmeler
bu degisikliklerden etkilenecektir. Bu degisiklikler uyarinca, istege bagl pesin 6demelerden kaynaklanan fazlalik tutari varlik olarak
muhasebelestirilir. Grup, bu degisikligin finansal tablolarinda bir etkisi olmayacagini distinmektedir.
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UFRYK 19 ‘Finansal Yiikimliiliklerin Ozkaynak Araglari Kullanilarak Odenmesi’

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler icin gecerlidi. UFRYK 19 sadece bir
yUukimlulagandn tamamini ya da bir kismini 6demek amaciyla ¢zkaynak araglari ihrag eden isletmelerin kullanacagi muhasebe
uygulamalarina aciklik getiri. Grup, degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henlz
degerlendirmemistir.

Mayis 2010, Yillik iyilestirmeler

UMSK, yukaridaki degisikliklere ve yeniden guncellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010 tarihinde asagida belirtilen ve baslica 7
standardi/yorumu kapsayan konularda agiklamalarini yayinlamistir: UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Olarak
Uygulanmasi; UFRS 3 isletme Birlesmeleri; UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar; UMS 1 Finansal Tablo Sunumu; UMS 27 Konsolide
ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar; UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama; ve UFRYK 13 Musteri Baglilik Programlari. 1
Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarih sonrasinda gegerli olan UFRS 3 ve UMS 27'deki degisiklikler haricindeki tum diger degisiklikler,
erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerde gecerli olacaktir. Grup,
yukaridaki standartlar ile degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henliz degerlendirmemistir.

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimlulik tutarlarini etkileyecek, bilancgo tarihi itibari ile
vukuu muhtemel yakumluluk ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahmin ve varsayimlardan farklilik gésterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak
g6zden geciriimekte, dizeltme ihtiyaci dogdugunda bu dizeltmeler ilgili ddnemin faaliyet sonuclarina yansitiimaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar goz éninde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki
gibidir :

a) Kidem tazminati yokUmluligu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglar ve calisanlarin ayriima oranlarini igeren birtakim
varsayimlara dayall aktUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar
onemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 24’te yeralmaktadir.

b) Stpheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsgllayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukltgine
ugrayip ugramadigr degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar musteriler diginda kalan borclularin gegmis performanslari piyasadaki
kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gértsulen kosullar da
dikkate alinmaktadrr. llgili bilango tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklan Not 10‘da yansitimistir.

c) Sirket yonetimi ¢zellikle bina ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrtbeleri
dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Not 18 ve 19).

d) Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiigi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar Sirket hukuk
musavirlerinin gérusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli
gordugu karsiliga iliskin agiklamalar Not 22'de yeralmaktadir.

e) Stok de@er dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gorUsleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullaniimakta
ve katlanilacak satis giderlerine iligkin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin
altinda olan stoklar icin karsiligin detaylari Not 13'de yer almaktadir.
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f) Sirket, serefiye’ye iliskin deger disUkIigu analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Sirket'in
gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 20).

g) Sirket maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin goruglerini alarak varsayimlarda
bulunmaktadir. Bu galismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin aciklamalar Not 22'de yer

almaktadir.

h) Sirket, istiraklere iligskin deger dusukligu analizini sektorel karsilastirma yontemini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde Sirket'in
benzer sirketlerin piyasa degerleri ile kargilastinimasina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir .

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Akgansa’'nin ve %50,99'una sahip oldugu Kargimsa’'nin finansal tablolarini kapsamaktadir. Bagh ortaklik,
kontrolin Akcansa'ya gegctigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Akgansa'dan ¢ikmasi ile konsolide ediime
islemi son bulur.

Yukarida da belirtildigi Uzere konsolide finansal tablolar Akgansa ve onun kontrol ettigi bagli ortakligin ayni déneme ait finansal
tablolarindan olusur. Akgansa direkt veya indirekt olarak bir sirketteki oy haklarinin %50 sinden fazlasina sahip oldugunda ve o sirketin
faaliyetlerinden yarar saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yonlendirme hakki elde ettiginde kontrolU ele gegirmis sayilir.
Bagl ortaklik tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari
karsiliginda netlestirilmistir. Bagh ortakligin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net dénem karlari, konsolide bilango

ve gelir tablosunda kontrol glict olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

Akcansa ve bagl ortakligi arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olugan kar marjlari elimine edilmistir. Konsolide
finansal tablolar benzer iglemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yukdmlultkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirm gucine sahip olunmasi ve stz konusu varlik ve
yUukumlultkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, gekler
(vadesiz) ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gdsterilmistir.
Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gergeklesebilir degerden dustk olani ile degerlenmistir. Stoklar bulunduklari duruma getirmek igin
yaplilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir :

ilk madde ve malzemeler — aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yar mamuller — Direkt malzeme ve isgilik giderleri, degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi gdz 6nunde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yéntemidir.
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Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satigin gergeklestiriimesi igin gerekli tahmini
maliyetler dusulerek belirlenen tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mUmkun olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin
yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusuklugu karsiligr cikartildiktan sonraki net deg@erleri
ile gosterilmistir. Uzerinden maden cikanlan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden maden gikarilan araziler
ise, yil icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlarn Gzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik émurlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik omiirler

YerUstu yer alt duzenleri ve binalar 20-50 vy
Makina tesis ve cihazlar 5-20 yil
Doseme ve demirbaslar 5-10yIl
Tasit arag ve gerecleri 5yil
Ozel maliyetler 5-47 yil

Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin gergeklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin meydana gelmesi

durumunda herhangi bir deger dtsukligunin olup olmadidr incelenmektedir. S6z konusu uyarilarin olmasi veya tasinan

degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda varliklar gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Maddi duran varliklarin
gerceklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki degerinden buyuk olanidir. Kullanim degeri bulunurken, gelecekteki nakit
akislari, cari piyasa kosullarindaki paranin zaman degeri ve bu varliga 6zel riskleri yansitan vergi ncesi iskonto orani kullanilarak
iskonto edilmektedir. Bagimsiz olarak buyuk bir nakit girisi saglamayan bir varligin geceklesebilir degeri varligin ait oldugu nakit girisi
saglayan birim icin belirlenmektedir. Deger dusUklUkleri gelir tablosuna yansitimaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar basglica bilgisayar yazilimlari ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli Gzerinden
aktiflestirili. Maddi olmayan varliklar maden cikarma haklari diginda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini
ekonomik dmru Uzerinden itfa edilmektedir. Maden ¢ikarma haklar yil igerisinde tlketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak
amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tagidiklar degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger dusukligu olup olmadigini
test etmek igin incelenmektedir.

Serefiye

Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin alinan varliklar icin
varligin) rayi¢ bedelleri arasinda kalan farktr.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi (UFRS) 3 “isletme birlesmeleri” gergevesinde serefiye tutarn itfa edilmemektedir. Serefiye,
tasindigi degerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak Uzere gerekli gortldigu zamanlarda deger
dlsUklugu icin gdzden gegirilmektedir.
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Finansal olmayan varliklarin deger diisukligu

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar disUlerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir
gbsterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri
kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkuin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari
hesaplanrr.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUsuldikten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki deg@erin blydk olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan
vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugunkt degerine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, nimuzdeki
yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve
beklenen Ulke buytme oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit Ureten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusukligu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusuklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artig, énceki yillarda deger
dlsUkligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) agmamalidir. Deger dusUkIGgunun iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye igin ayrilan deger dusUkligu gelecek donemlerde
ters gevrilemez.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2010 tarihindeki yabanci para
cinsinden aktif ve pasifler, bilango tarinindeki Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya ¢ikan kur farklari ilgili gelir ve gider

hesaplarina yansitilmistir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/Euro
Alis kuru

31 Aralik 2010 1,5460 2,0491
31 Aralik 2009 1,56057 2,1603

Karsiliklar, kosullu yikumliiltkler ve varliklar
Karsiliklar

Karslliklar ancak Sirket'in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir ylkimlUligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukumltlik
sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikarilma olasiligi mevcut ise ve yUkimlUligun tutar glvenilir bir
sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki deger kaybr 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanidiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi
karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.
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Kosullu ylikiimlilikler ve varliklar

Kosullu yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu
takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligl, ddnem kari veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.
Ertelenmis vergi, bilanco yukimluligu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan deg@erleri ile

yasal vergi hesabindaki bazlar arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi
yukumlulagu vergilendirilebilir tim gegici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi igin yeterli karlarin olusmasi
mUmkun gérundyorsa, tim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlar Gzerinden ayrilir. Her bilango déneminde Sirket, ertelenmis
vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini g6z dndne alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmig vergi varliklarinin ve yakdmltltklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gergeklesecegi ve yukumluligun yerine
getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlar, bilango tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlar (vergi mevzuat) baz alinarak
hesaplanir.

Galisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsilig

(a) Tamimlanan fayda plani :

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranig
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati d6demekle yakumiuddr.

Not 24'de daha detayl belirtildigi Uzere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktUer tarafindan
yapllan aktler calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yakimlalugu, profesyonel
aktUerler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto ederek hesaplanmistir. AktUeryal kazang/kayip, diger kapsamli gelir/gider
olarak dzkaynaklar icerisinde gosterilir.

Konsolide bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak gésterilmistir.

(b) Tanimlanan katki planlari :

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi strece baska
yikimldligo kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitimaktadir. iigili primlere iligkin 31
Aralik 2010 tarihi itibariyle toplam 6.629.529 TL (31 Aralik 2009 — 5.995.839 TL) tutarinda gider gergeklesmistir.

Kiralamalar

Kiralama islemleri —kiraci olarak

Finansal kiralama

Sirket’e kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili buttn risk ve faydalarin devrini dngoéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangic

tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayic degeri ile kira ddemelerinin bugunkt degerinden kucuk olani esas alinarak
yansitiimaktadir. Finansal kira 6demeleri kira sUresi boyunca, her bir dénem icin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir dénemsel
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faiz orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayriimaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyle dogrudan gelir
tablosuna yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen 6mrU Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Kiralama islemleri - kiralayan olarak
Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel
kiralama igleminin yapiimasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varigin tasinan degerine eklenir ve kira suresi boyunca, kira
gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) Sz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayll olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi ;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(

(

(

)
d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;
f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya
(9) Tarafin, isletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi, gerekir.

iligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukimltliklerin bir bedel karsiidi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin glvenilir bir sekilde 6lgulebildigi zaman
kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler ve katma deger vergisi disuldikten sonra net olarak gdsterilmistir. Gelirin olusmasi igin
asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal satiglan

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir
olusmus sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar disuldukten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet satigi
Hizmet satisindan dogan gelir élgulebilir bir tamamlanma derecesine ulasildi§i zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde

edilecek gelirin gtvenilir bir sekilde 6lctlemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.
Hizmet satisindan dogan gelirin gogunlugu Ambarli tesisi liman hizmeti gelirlerinden olusmaktadir.
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Kira geliri

Kira gelirleri aylik olarak kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Faiz

itfa edilmis maliyetle tasinan ve faiz iceren finansal varliklar igin faiz geliri etkin faiz yontemi ile hesaplanarak finansal tablolara yansttilrr.
Temettu

Ortaklarin kar payr aima hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir,

Borclanma maliyetleri

Ongérulen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi nemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya tretimi ile direkt
iligkili olan borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri gerceklestikleri
dénemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz ve borglanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Hisse basina kar/(zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine boéltinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ¢esitli i¢sel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri
de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Sirket'in bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal tablolara
yansitiimaktadir. DUzeltme gerektirmeyen bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik derecesine gére notlarda
aciklanmaktadrr.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tdm finansal varlik alis ve satiglan islem tarihinde, bir bagka deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecegini taahhit ettigi
tarinte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satiglar, varligin teslim stresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gore
belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yukimiutldklerini veya sermaye araglarini arttiran
anlasmalardir.

Finansal varliklar:

* nakit,

* bagka bir isletmeden nakit veya bir bagka finansal varlik almayi éngéren sdzlesmeye dayali hak,

* isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini éngoéren
* sdzlesmeye dayall hak ya da,

bir bagka isletmenin sermaye araglaridrr.
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Sozlesmeye dayall finansal yukumluldkler:

* bagka bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngoren, veya

* isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini 6ngéren
* sdzlesmeye dayall yakumlulUklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yakumlUluk ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gegen (finansal yukumlultk igin) rayic deger
olan igslem maliyetleri Uzerinden varsa islem masraflari da eklenerek (finansal yukamlultk igin dusulerek) hesaplanrr.

Finansal aracglarin rayic degeri

Rayic deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu
olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Sirket'in finansal araclarinin rayi¢ degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar Not 39'da aciklanmistir.
Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa supheli
alacak karsiligi dusuldukten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri
ile taginrr.

SUpheli alacak karsilidi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Karsilik, mUsteriden alinan teminatlar goz 6nine alinarak, Sirket yonetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar
karglladigi dusdnulen tutardir.

Finansal yatinnmlar

Tdm finansal yatinmlar ilk alim anindaki rayic degeri ifade ettigi dustinulen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara
alinir. 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle tim finansal yatinmlar, “satimaya hazir finansal varliklar”dir.

ilk kayda alimdan sonra satiimaya hazir finansal yatinmiar rayic degerleri ile degerlenir. Finansal yatinmlardan elde edilen faiz, faiz geliri
olarak gosterilmistir. Finansal yatinmlardan elde edilen diger kazang veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde déntsene veya bagka
bir sekilde elden ¢ikarilana veya herhangi bir sekilde deger dusuklugune maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayrn bir kalemde
“deger artis fonlarn” hesap kaleminde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iligkilendirilir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren finansal yatinmlar, bilanco tarihindeki is giinii sonunda borsada olusan piyasa
fiyatlan esas alinarak degerlenmistir. Borsada islem gérmeyen finansal yatinmlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu

olmadigi zaman, ilgili finansal yatinmlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger dustikligi

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango
tarininde deger dusuklugine ugradiklarina iligskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger dusukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disukligu zarari olusur. Kredi ve
alacaklar icin deger distklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugUnku degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Sirket alacaklarini ayri ayri takip etmektedir. Grup ayrica, deger
dlsUklugune neden olan tek ve ayri bir olayin belirlenmesinin mimkuin olmadigr durumlarda; finansal varligi, ayni risk karakterine sahip
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olan finansal varliklara dahil ederek toplu olarak deger dusUklugu degerlendirmesi yapilir. Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla
defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bittn finansal varliklarda, deger dustklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl
degerinden dusuldr. Ticari alacagin tahsil edilememesinin kesinlestigi durumlarda s6z konusu tutar karsilik hesabindan disUlerek
silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun degerleri ile takip edilen satimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerinin piyasalarda yasanan
dalgalanmalardan 6turt maliyet bedelinin altina distigu durumlarda Grup, dénem sonuglari ile iliskilendirmesi gereken herhangi bir
deger dusuklugu olup olmadigini degerlendirirken, gercege uygun deger kayiplarinin énemli veya uzun sureli olup olmadigini géz
6nlnde bulundurmaktadir. Grup’un muhasebe tahmin ve politikalarina gore finansal varliklarda makul deger kayiplarinin uzun sureli
olarak deg@erlendirilmesi icin gergede uygun degerin maliyet bedelinin altina digsmesinden itibaren en az bir yil gecmesi gerekmektedir.
Deger dusUkltgu oldugu durumlarda, ilgili karsilik, 6zsermaye’den gelir tablosuna yansitilir.

Finansal ytikumliiltikler

Finansal yukumlultkler baslangicta islem maliyetlerinden arindinimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimltligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu doneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yakumldligun net buglinkd degerine indirgeyen orandrr.
Banka kredileri

BUtlun banka kredileri, ik kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi distnulen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gésterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk
ihrag anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler géz éntinde bulundurulur.

itfa strecinde veya ylkimliliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya gikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.
Tiirev finansal araglar

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Sirket'in tlrev finansal araglarnini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri ile ilgili islemler
olusturmaktadir. S6z konusu turev finansal araglar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte,
genellikle risk muhasebesi yoninden UMS 39 standardina ait gerekli kosullari tagimamasi nedeniyle finansal tablolarda finansal
yatinmlar (eger gelir ise) ya da diger finansal yukumlultkler (eger gider ise) icinde gosterilmistir.

Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini temsil eden
indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yukiimluliklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yakumlultkleri, ilgili finansal ara¢ sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Sirket
finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Gizerindeki kontroltnd
kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal yUkamlultkleri ancak s6zlesmede tanimlanan yakimltlugu ortadan kalkar, iptal edilir
veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.
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3. isletme birlesmeleri
Yoktur.

4. is ortakliklar

Sirket’in, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle is ortakliklar bulunmamaktadir.

5. Bolimlere gore raporlama

Sirket'in yurt disi satislarinin blytk bolumda, farkl cografi bolgelere tek seferlik yapilan satiglardan olugsmakta ve satislarin cografi
boélgelere gére dagiimi yillara gore tutarliik gostermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayi, Not 28’de yurt ici ve yurt disina yapilan

satiglar olarak veriimistir.

Sirket'in is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve UrUnlerin icerigine bagl olarak yénetilmekte ve organize edilmektedir. Sirket bolimlerine
gore raporlamasini UFRS 8'e gdre yapmaktadir. Sirket'in is alanlar hakkindaki bilgiler, Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri
itibariyle cimento (klinker dahil) ve hazir beton (agrega dahil) faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kér bilgilerini icermektedir.

1 Ocak-31 Aralik 2010 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Satis gelirleri 567.667.141 350.536.261 - (100.851.116) 817.352.286
Satiglarin maliyeti (-) (472.323.422) (333.809.855) - 100.851.116 (705.282.161)
Brit kar 95.343.719 16.726.406 - - 112.070.125
Faaliyet giderleri (-) (27.287.354) (6.992.104) - - (34.279.458)
Diger faaliyet gelirleri/giderleri (-), net (5.025.188) (974.595) - - (5.999.783)
Faaliyet kari 63.031.177 8.759.707 - 71.790.884
Finansal gelirler/giderler (-), net (5.847.323) (99.205) 6.451.739 - 505.211
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi

kari 57.183.854 8.660.502 6.451.739 - 72.296.095
Surdurilen faaliyetler vergi gideri, net - - (12.928.223) - (12.928.223)
Doénem vergi gideri (-) - - (9.352.020) - (9.352.020)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - (8.576.203) - (8.576.203)
Sirdirilen faaliyetler donem kari 57.183.854 8.660.502 (6.476.484) - 59.367.872
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31 Aralik 2010 Cimento Hazir beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Varlklar ve yikiimlilikler (*)

Bolum varliklari 698.155.478 72.538.787 - - 770.694.265
Finansal yatinmlar - - 147.698.124 - 147.698.124
Dagitilmamig varliklar - - 313.414.432 - 313.414.432
Toplam varliklar 698.155.478 72.538.787 461.112.556 - 1.231.806.821
Bolum yukumluldkleri

Dagitiimamig yukumlultkler - - 1.231.806.821 - 1.231.806.821
Toplam yukumlulikler (*) - - 1.231.806.821 - 1.231.806.821
1 Ocak - 31 Aralik 2010

Diger boliim bilgileri

Yatirnm harcamalari (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 42.571.526 11.766.031 - - 54.337.557
Toplam yatirirm harcamalari 42.571.526 11.766.031 - - 54.337.557
Amortisman gideri 48.867.246 4.900.088 - - 53.767.334
itfa paylar 1.032.752 84.082 - - 1.116.834
1 Ocak-31 Aralik 2009 Cimento Hazir beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Satis gelirleri 500.198.276 292.615.934 (83.220.407) 709.593.804
Satiglarin maliyeti (-) (388.709.886) (265.158.191) 83.220.407 (570.647.670)
Briit kar 111.488.391 27.457.743 - - 138.946.134
Faaliyet giderleri (-) (22.836.018) (6.318.238) (29.154.256)
Diger faaliyet gelirleri/giderleri (-), net (6.274.350) (3.160.212) (9.434.562)
Faaliyet kar 82.378.022 17.979.293 - - 100.357.316
Finansal gelirler/giderler (-), net (190.489) 588.993 (11.355.875) (10.957.371)
Sirdiiralen faaliyetler vergi 6ncesi kari 82.187.533 18.568.286 (11.355.875) - 89.399.945
Sirdirilen faaliyetler vergi gideri, net - (14.860.951) - (14.860.951)
Dénem vergi gideri (-) (16.191.630) (16.191.630)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 1.330.679 1.330.679
Sirdiirilen faaliyetler donem kar 82.187.533 18.568.286 (26.216.826) - 74.538.994
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31 Aralik 2009 Cimento Hazir beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Varliklar ve yiikimliiltikler (*)

Boldm varliklari 706.847.119 65.976.029 - - 772.823.148
Finansal yatinmlar - - 118.246.896 - 118.246.896
Dagitilmamig varliklar - - 270.570.274 - 270.570.274
Toplam varliklar 706.847.119 65.976.029 388.817.170 - 1.161.640.318
Bolum yukumluldkleri - - - - -
Dagttilimamig yakumlultkler - - 1.161.640.318 - 1.161.640.318
Toplam yukumlilikler (*) - - 1.161.640.318 - 1.161.640.318
1 Ocak - 31 Aralik 2009

Diger boliim bilgileri

Yatirinm harcamalar (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 6.201.797 8.425.552 - - 14.627.349
Toplam yatirnm harcamalari 6.201.797 8.425.552 - - 14.627.349
Amortisman gideri 52.081.529 4.426.208 - - 56.507.737
itfa paylar 1.061.660 132.765 - - 1.194.425
6. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 35.918.427 38.473.314
Vadesi raporlama doneminden énce olan ¢ekler 4.248.669 1.617.553
Kasa 606 642
Toplam 40.167.702 40.091.509

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaglarina bagl olarak Turk Lirasi icin 1-30 gun (31 Aralik 2009 - 1-3 gun), ABD Dolari i¢gin
1-30 gun (31 Aralik 2009 — 1-30 gun),arasinda degisen vadelerde yapilmigtir. (EURO 31 Aralik 2009 — 1 — 3 gun) Faiz oranlar Turk
Lirasi vadeli mevduat icin %6,00 - %10,20 (31 Aralik 2009 - %6,50 - %13,35) ABD Dolari igin %1,20 - %3,50' tir. (31 Aralik 2009 -
%0,50 - %3,70) (31 Aralik 2009 EURO - %1,00 - %2,75)

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.

7. Finansal yatirnmlar
Kisa dénem

Yoktur.
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Uzun dénem

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Pay orani Pay orani
(%) Tutar (%) Tutar

Satilmaya hazir finansal varliklar- gercege uygun degerle yansitilan
Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 8,98 121.305.600 8,98 91.585.728
Lafarge Aslan Cimento A.S. (Lafarge) - - 0,05 268.644
Toplam 121.305.600 91.854.372
Satilmaya hazir finansal varliklar-maliyet degerleri ile yansitilan
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri) 15,00 22.662.688 15,00 22.662.688
Eterpark Endustri Urlinleri imalat Ticaret ithalat ihracat Pazarlama

A.S. (Eterpark) 8,73 2.686.527 8,73 2.686.527
Arpas Ambarli Rbmorkaj Pilotaj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00 841.399 16,00 841.399
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 12,25 201.910 12,25 201.910
Toplam 147.698.124 118.246.896

Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren Cimsa 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihli ve Lafarge ise 31
Aralik 2009 tarihli is gUnleri sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 29.719.872 TL (31 Aralik 2009 — 54.566.137
TL gelir) tutarindaki cari dénemde ortaya cikan borsa rayicindeki artis, kapsamli gelir tablosu icinde gdsterilmistir. Lafarge hisseleri
26 Agustos 2010 tarihi itibariyle 1.433.808 TL tutarla satimis ve elde edilen 1.364.968 TL tutarindaki gelir konsolide kapsamli gelir

tablosuna yansitiimistir.

Eterpark, Liman isletmeleri, Arpas ve Altas’in rayic bedellerini makul bir sekilde hesaplamak miimkiin olmadigi igin séz konusu finansal

duran varliklar (2004 yili sonuna kadar enflasyona gore duzeltimis) maliyet bedelleri Uzerinden bilangoda tasinmaktadir.

8. Finansal borglar

Kisa vadeli finansal borglar

31 Aralik 2010

TL

Para birimi Bakiye Vade Bakiye

Teminatsiz krediler TL (**) 30.000.000 2 Mayis 2011 30.477.001
TL (**) 10.000.000 18 Nisan 2011 10.627.944

TL (*) (**) 5.149.330 - 5.149.330

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi TL (**) 2.213.849 3 Ocak 2011 - 2.213.849

20 Ekim 2011
ABD Dolari (***) 45.427 2 Subat 2011 70.230

48.538.354
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31 Aralik 2009

TL
Para birimi Bakiye Vade Bakiye
Teminatsiz krediler TL (**) 258.361 5 Nisan 2010 258.361
TL (**) 258.458 2 Nisan 2010 258.458
TL (*%) 517.236 31 Mart 2010 517.236
TL (*%) 10.114.000 12 Kasim 2010 10.114.000
TL (*%) 20.213.750 15 Kasim 2010 20.213.750
TL (**) 15.034.583 20 Aralik 2010 15.034.583
TL (**) 16.283.750 2 Subat 2010 16.283.750
TL (*) (*7%) 802.376 - 802.374
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi ABD Dolarr (***) 20.172.251 2 Mayis 2010 30.373.358
93.855.870
(*) Gegici amagla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler
(**) Sabit faizli krediler
(***) Degisken faizli krediler
Uzun vadeli finansal borglar
31 Aralik 2010
TL
Para birimi Bakiye Vade Bakiye
Teminatsiz krediler ABD Dolari (***) 10.030.271 2 Mayis 2013 15.506.799
ABD Dolari (***) 10.030.271 2 Mayis 2013 15.506.798
TL (**) 20.000.000 30 Haziran 2015 20.006.389
TL (**) 15.000.000 30 Haziran 2015 15.004.792
TL (**) 5.000.000 30 Haziran 2015 5.292.292
TL (**) 8.500.000 13 Eylul 2012 8.738.574
TL (**) 16.500.000 13 Eylul 2012 16.963.114
TL (**) 25.000.000 13 Eylul 2012 25.701.688
TL (**) 30.000.000 2 Mayis 2012 30.506.998
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi TL (**) (6.389) 30 Haziran 2011 (6.389)
TL (**) (4.792) 30 Haziran 2011 (4.792)
TL (**) (292.292) 3 Ocak 2011 (292.292)
TL (**) (701.688) 13 Eylul 2011 (701.688)
TL (**) (463.114) 13 Eylul 2011 (463.114)
TL (**) (238.574) 13 Eylul 2011 (238.574)
TL (**) (507.000) 20 Ekim 2011 (507.000)
ABD Dolari (***) (45.427) 2 Subat 2011 (70.230)

150.943.365
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31 Aralik 2009

Para birimi Bakiye Vade TL Bakiye
Teminatsiz krediler ABD Dolari 40.199.815 (**) 2 Mayis 2011-2 60.528.862
Mayis 2013
ABD Dolari 40.195.637 (**) 2 Mayis 2011-2 60.522.570
Mayis 2013
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi (*) ABD Dolari (20.172.251) 2 Mayis 2010 (30.373.358)
90.678.074

(*) Uzun vadeli kredilerin bu yila disen ve édenecek olan faiz kismi kisa vadeli finansal borglar igerisinde gosterilmistir.
(**) Sabit faizli krediler
(***) Degisken faizli krediler

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sirket'in gesitli bankalardan kullanmig oldugu 20.000.000 ABD Dolar tutarinda uzun vadeli kredinin faiz
ddemeleri Ug ayda bir, anapara ¢demesi ise ikinci yilin sonunda yapilacaktir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sirket'in gesitli bankalardan kullanmis oldugu 40.000.000 Turk Lirasi tutarinda uzun vadeli kredi iki yil
boyunca anapara 6demesiz olup, iki yila kadar alti ayda bir faiz ve ikinci yilin ardindan alti ayda bir anapara ve faiz ddemeleri ile Ug
yil icinde esit taksitlerle yapilacaktir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sirket’ in ¢esitli bankalardan kullanmis oldugu 50.000.000 Turk Lirasi tutarinda uzun vadeli kredi iki yil
boyunca ana para 6demesiz olup, birinci yilin sonunda faiz, ikinci yilin sonunda ise ana para ve faiz 8demesi yapilacaktir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sirket’ in ¢esitli bankalardan kullanmis oldugu 30.000.000 Turk Lirasi tutarinda uzun vadeli kredi iki yil
boyunca ana para 6demesiz olup, birinci yilin sonunda faiz, ikinci yilin icinde ise ana para ve faiz 6demesi yapilacaktir.

Sirket'in bazi kredileri uyulmasi gereken s6zlesme hikumlerine tabidir. S6z konusu htkimler uyarinca, Sirket tarafindan birtakim
performans kriterlerinin gergeklestiriimesi gerekmektedir. Sirket, 10 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi sézlesmesindeki borg servis

orani yakimlaligunt 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle yerine getirmektedir.

Uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 yldan az 2.284.079 30.373.358
1-5yil 150.943.365 90.678.074
Toplam uzun vadeli finansal borglar 153.227.444 121.051.432

Finansal kiralama taahhditleri
a) Kisa vadeli finansal kiralama igslemlerinden borglar (net)

31 Aralik 2010 tarihi itibari ile Sirket makine, techizat ve tasit alimiyla ilgili olarak yirmibir kiralama s6zlesmesi imzalamistir. Finansal
kiralama so6zlesmeleri kapsamindaki kira ddemeleri Subat 2007'den baslayarak, Aralik 2012’e kadar aylik taksitler halinde
6denmektedir. Sirket’in, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kisa vadeli kiralama islemlerinden 411.231 TL (135.316 Euro, 133.954 TL) (31
Aralik 2009 — 2.642.246 TL (1.223.092 Euro)) tutarinda borcu bulunmaktadir.
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b) Uzun vadeli finansal kiralama iglemlerinden bor¢lar (net)

Ayrica, bir baska finansal kiralama s6zlesmesi kapsaminda, 900.000 ABD Dolar tutarindaki kira ddemeleri Temmuz 2007'de aylik
10.000 ABD Dolari olarak esit taksitlerle 6denmeye baslanmis ve Eylul 2014’e kadar 6denecektir. Sirket’in, 31 Aralik 2010 itibariyle
ABD Dolari kisa vadeli kiralama iglemlerinden 185.520 TL (31 Aralik 2009 — 180.684 TL) tutarinda borcu bulunmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal kiralama islemine istinaden 6édenecek uzun vadeli kisim 128.002 TL (62.467 Euro) (31 Aralik
2009 —292.323 TL (135.316 Euro))’dir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yukarida bahsi ge¢en 900.000 ABD Dolari tutarindaki finansal kiralama islemine istinaden ¢denecek
uzun vadeli kismi 510.180 TL (31 Aralik 2009 — 677.565 TL)dir.

Finansal kiralama taahhutleri 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bir yil icerisinde 638.999 2.942.097
Bir-bes yil arasinda 650.075 979.731
Toplam finansal kiralama islemlerinden borclar 1.289.074 3.921.828
Faiz (54.141) (129.010)

Toplam finansal kiralama islemlerinden olusan borcun
bugunkd degeri 1.234.933 3.792.818

9. Diger finansal ylkiimliikler

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle diger finansal yuktmltluk bulunmamaktadir (31 Aralik 2009 - 2.632.803 TL tutarindaki vadeli islem
gercege uygun degerinden (olumsuz fark) olugsmaktadir)

10. Ticari alacaklar ve borglar
Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Ticari alacaklar, net 86.955.086 79.694.990
Vadeli cekler ve alacak senetleri,net 70.699.135 55.447.896
Istiraklerden alacaklar (Not 37) 347.589 590.239
Diger iligkili taraflardan alacaklar (Not 37) 25.144.397 21.101.278
Sipheli alacaklar 4.705.672 4.243.869
Supheli alacak karsilig (-) (4.705.672) (4.243.869)
183.146.207 156.834.403

Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar, TL igin %11,74, ABD Dolari icin %0,7809 ve Euro
icin %1,4725 (31 Aralik 2009 — TL igin %13,00, ABD Dolar igin %0,9856 ve Euro icin %1,2200'dir)
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Ticari alacaklar igin ayrilan supheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle sUpheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

1 Ocak 4.243.869 2.481.136
Cari donem supheli alacak karsilik gideri (Not 31) 817.634 2.360.568
Tahsilatlar (Not 31) (355.831) (597.835)
4.705.672 4.243.869

Ticari alacaklarin tahsil stresi Grtn niteligine ve musteri ile yapilan sdzlesmelere bagli olarak degismekte olup, ¢imento igin ortalama
71 gun (31 Aralik 2009 - 61 gun), hazir beton i¢in 89 gundur (31 Aralik 2009 - 84 gun).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, alacaklarin vadelerine gére detay! ana hatlariyla soyledir:

Vadesi ge¢mis ama siipheli alacak karsiligi ayriimayan alacaklar

Vadesi
gelmemis
alacak 1 aya kadar 1-2 ay 2-3 ay 3-4 ay 4 ay uzeri Toplam
31 Aralik 2010 180.058.570 1.464.583  485.845 514.193 321.424 301.592 183.146.207
31 Aralik 2009 147.251.103 5503.958 2.739.605 554.062 467.011 318.664 156.834.403
Ticari borglar
Kisa vadeli ticari borclar
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Saticllar, net 106.370.586 80.705.019
Diger iliskili taraflara borglar (Not 37) 3.748.055 1.380.742
istiraklere borglar (Not 37) 227.384 174.520
Ortaklara borglar (Not 37) 2.997 -
110.349.022 82.260.281

Ticari borclarin ortalama ddeme suresi 30 — 45 gun arasindadir.

indirgenmis maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz oranlari TL icin %11,74, ABD Dolari icin %0,7809 ve Euro igin %1,4725 (31 Aralik
2009 - TL igin %13,00, ABD Dolari igin %0,9856 ve Euro igin %1,2200°dir).
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11. Diger alacaklar ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Saticilara verilen i avanslari 3.097.271 2.699.798
Devreden KDV 1.947.594 252.413
iadesi talep edilecek KDV 1.485.714 803.253
Personelden alacaklar 769.446 694.446
Verilen depozito ve teminatlar 9.550 9.550
Pesin 6denen vergiler - 7.322
Diger 560.331 392.323

7.869.906 4.859.105

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Alinan depozito ve teminatlar 2.560.001 1.401.497
Odenecek vergi ve fonlar 2.169.128 1.632.982
Alinan Avanslar 1.629.210 714.764
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 1.319.365 1.182.680
Odenecek diger yukumltltkler 826.579 602.519
Ortaklara temettd borglari 811.878 821.733
Personele borglar 633.653 614.322
Diger cesitli borclar 16.597 17.748

9.966.411 6.988.245

Uzun vadeli diger varliklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Verilen depozito ve teminatlar

242.295

20.690

242.295

20.690

12. Finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve borglar

Sirket’in, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle finans sektoru faaliyeti bulunmamaktadir.
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13. Stoklar
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Hammadde stoklari, net 59.756.505 50.402.537
Yar mamul stoklari 10.343.809 6.737.478
Mamul stoklar 4.470.415 4.293.823
Yoldaki mallar 1.930.851 2.031.720
76.501.580 63.465.558

Sirket, 2010 yili icerisinde ayrilan stok deger dusutk karsiligr 1.166.000 TL'dir (31 Aralik 2009 — 1.180.171 TL).

14. Canh varhklar

Sirket’'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle canli varliklari bulunmamaktadir.

15. Devam eden insaat s6zlesmelerine iligkin varliklar

Sirket'in ingaat faaliyeti yoktur.

16. 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen yatirimlar

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 20009 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi bulunmamaktadir.
17. Yatinm amach gayrimenkuller

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 20009 tarihleri itibariyle yatinm amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadir.
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18. Maddi duran varliklar

1 Ocak

2010 Girisler Transferler (*) Cikiglar 31 Aralik 2010
Maliyet
Arazi, yerustii ve yeralti diizenleri 131.808.066 - 830.978 - 132.639.044
Binalar 250.314.799 - 1.010.082 - 251.324.881
Makine, tesis ve cihazlar 1.076.389.871 85.853 6.908.221 (460.046) 1.082.923.899
Déseme, demirbas ve tasit araclari 63.237.228 221.238 7.369.309 (1.586.411) 69.241.364
Ozel maliyetler 44.731.513 3.801 1.410.919 - 46.146.233
Yapilmakta olan yatirnmlar 8.218.681 54.025.175 (18.519.417) - 43.724.439
Toplam 1.574.700.158  54.336.067 (989.908) (2.046.457) 1.625.999.860
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yerustii ve yeralti diizenleri 64.038.128 2.989.508 - - 67.027.636
Binalar 94.610.673  15.191.023 - - 109.801.696
Makine tesis ve cihazlar 741.135.920 30.684.305 - (409.396) 771.410.829
Déseme, demirbas ve tasit araglan 45.700.436 3.152.027 - (1.159.531) 47.692.932
Ozel maliyetler 27.907.713 1.750.471 - - 29.658.184
Toplam 973.392.870  53.767.334 - (1.568.927) 1.025.591.277
Maddi varliklar, net 601.307.288 600.408.583

(*) Yapiimakta olan yatinrmlardaki transferlerin 989.908 TL (31 Aralik 2009 — 2.826.851 TL) tutarindaki kismi maddi olmayan varliklara

transferdir.
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1 Ocak

2009 Girigler Transferler (*) Cikiglar 31 Aralik 2009
Maliyet
Arazi, yerUstu ve yeralt dizenleri 131.569.383 113.000 150.264 (24.581 131.808.066
Binalar 250.189.319 - 165.220 (89.740) 250.314.799
Makine, tesis ve cihazlar 1.070.074.398 23.527 7.244.621 (952.675) 1.076.389.871
Doseme, demirbas ve tasit araclari 64.904.310 88.473 935.816 (2.691.371) 63.237.228
Ozel maliyetler 43.925.472 764 1.319.520 (514.243) 44.731.513
Yapiimakta olan yatirnmlar 6.485.241 14.375.732 (12.642.292) - 8.218.681
Toplam 1.567.148.123 14.601.496 (2.826.851) (4.222.610) 1.574.700.158
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yerUstu ve yer alti dizenleri 61.085.880 2.953.477 - (1.229) 64.038.128
Binalar 77.700.469 16.920.947 - (10.743) 94.610.673
Makine tesis ve cihazlar 709.620.807 32.216.373 - (701.260) 741.135.920
Ddseme, demirbas ve tasit araclari 45.258.763 2.936.019 - (2.494.346) 45.700.436
Ozel maliyetler 26.489.646 1.480.921 - (62.854) 27.907.713
Toplam 920.155.565 56.507.737 - (3.270.432) 973.392.870
Maddi varliklar, net 646.992.558 601.307.288

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 22.058.277 TL (31 Aralik 2009 —
21.849.223), toplam birikmis amortisman tutar 8.226.494 TL (31 Aralik 2009 — 6.960.054 TL)'dir.

2010 yilrigerisinde finansal kiralama yolu ile yeni maddi veya maddi olmayan varlik alim tutart 367.170 TL’ dir. (31 Aralik 2009 — Yoktur).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet degeri
567.282.919 TL'dir (31 Aralik 2009 — 554.522.166 TL).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle dénem icerisinde 2.050.797 TL faiz gideri aktiflestiriimigtir.

Varliklar Uzerinde rehin ve ipotekler

Sirket’'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle maddi varliklar Gzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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19. Maddi olmayan duran varliklar

Yapilmakta olan

Girisler/itfa yatirnmlardan 31 Aralik
1 Ocak 2010 gideri transfer 2010
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar 50.125.329 1.490 989.908 51.116.727 (*)
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar (14.204.494) 1.116.834 - (15.321.328) (**)
Maddi olmayan varliklar, net 35.920.835 (1.115.344) 989.908 35.795.399
Yapilmakta olan
Girigler/itfa yatirimlardan 31 Aralik
1 Ocak 2009 gideri transfer 2009
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar 47.272.626 25.852 2.826.851 50.125.329 (*)
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar (13.010.069) (1.194.425) - (14.204.494) (**)
Maddi olmayan varliklar, net 34.262.557 (1.168.573) 2.826.851 35.920.835

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar baslica maden ¢ikarma haklari, bilgisayar yazilimlarn ve diger haklarindan

olusmaktadir.

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklarin 41.195.255 TL (31 Aralik 2009 - 41.195.255 TL) tutarindaki kismi,

maden cikarma haklarindan olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 7.472.668,54 TL (31 Aralik 2009 - 7.124.912 TL) tutarindaki kismi, maden ¢ikarma haklari ile ilgili

birikmis amortismanlardan olusmaktadir.

20. Serefiye

1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Cimento fabrikasina ait varlik ve yukdmldltklerin gergege uygun deger belirlenmesine
ait tim iglemler sonuglandirmis, bu ¢alisma sonucunda 129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir.

Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Serefiye hesabi Uzerinde ilgili oldugu nakit Ureten birimin kullanimdaki degerine dayali bir deger
dusuklugu analizi yapmig, bu ¢alisma sonucunda bir karsilik ayirmaya gerek gérmemistir. Bu analiz igerisinde Sirket'in; 2020 yilina
kadar onaylanmis finansal butceler Uzerinde indirgenmis nakit akim tahminini TL cinsinden yaparken kullandigi baslica varsaymlar,
agirlikli ortalama sermaye maliyetini %11,74 alarak, %3 duyarliiginda test edilmesidir.
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21. Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket’in cesitli yatinm tesvik belgeleri vasitasiyla sahip oldugu haklar asagidaki gibidir :

- ithal edilen makine ve techizat ile ilgili makine ve techizat ile ilgili gumrik vergilerinden muafiyet.
- Yurt icinden veya digindan yapilan alimlarda KDV istisnasi.

Sirket'in almis oldugu yatinm tesvik belgeleri ile ilgili taahhUtleri asagidaki gibidir :

Akcansa igin;

Belge 1:

Belge no : 5273

Belge tarihi : 22 Aralik 2008
Yatinm baslangig tarihi : 5 Aralik 2008
Yatinm bitis tarihi : 6 Mayis 2011

Toplam sabit yatinmin %100°'U 6zkaynaklardan karsilanacaktir.
22, Karsiliklar, kogullu varhk ve yukimliikler

Kisa vadeli borg karsiliklari

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
izin karsilg 2.537.156 2.313.708
Yasal davalar karsiligi (Not 31) 1.515.773 1.212.678
Ust diizey yénetime ddenecek prim karsilig| 500.000 560.000
4.552.929 4.086.386

Yasal )
davalar I1zin Jestiyon
(Not 31) karsihgi primi
1 Ocak 2010 1.212.678 2.313.708 560.000
Cari yil gideri - - 500.000
Odemeler ve hesaplama yonteminin diizeltilmesi (116.120) - (560.000)
Tahminlerdeki degisiklikler 419.215 - -
izinlerde artis, net - 223.448 -

31 Aralik 2010 1.515.773 2.537.156 500.000
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Yasal )
davalar I1zin Jestiyon
(Not 31) karsilig primi
1 Ocak 2009 1.434.831 2.392.100 550.000
Cari dénem gideri - - 560.000
Odemeler ve hesaplama yénteminin diizeltiimesi (874.750) - (550.000)
Tahminlerdeki degisiklikler/yeni davalar 652.597 - -
izinlerde artis, net - (78.392) -
31 Aralik 2009 1.212.678 2.313.708 560.000

Uzun vadeli bor¢ karsiliklari

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

1 Ocak 2010 2.462.961 1.992.062
Cari yil gideri 152.765 470.899
31 Aralik 2010 2.615.726 2.462.961

Alinan ve verilen teminatlar

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in kendi tizel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Para birimi Orijinal tutar TL karsihgi Orijinal tutar TL karsilig
Alinan teminat mektuplari EURO 615.460 1.261.139 4.733.830 10.226.493
Alinan teminat mektuplari usD 4.096.228 6.332.768 4.111.228 6.190.276
Alinan teminat mektuplari GPB - - 51.350 122.685
Alinan teminat mektuplari TL - 74.794.522 - 71.067.176
Alinan ipotekler TL - 11.742.850 - 14.481.430
Alinan ¢ek ve senetler TL - 13.134.795 - 12.838.837
Alinan ¢ek ve senetler EURO 128.400 263.104 136.400 294.665
Alinan ¢cek ve senetler ush 135.225 209.058 135.225 203.608
Toplam alinan teminatlar 107.738.236 115.425.170
Verilen teminat mektubu TL - 10.224.816 - 14.266.914
Verilen teminat mektubu ABD Dolari 89.580 138.490 166.969 251.406
Verilen teminat mektubu Euro 327.500 671.080 327.500 707.498
Toplam verilen teminatlar 11.034.386 15.225.818

Aktifler tistiindeki sigorta tutari

Aktif deg@erler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 1.191.817.326 TL'dir (31 Aralik 2009 —

1.156.691.441 TL).
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Davalar

a) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, bir taseron teknisyeni tarafindan 2000 yilinda Kargimsa aleyhine agilan 550.000 Alman Marki tutarinda
manevi tazminat davasi ile ilgili alinan hukuki gérds dogrultusunda 475.000 TL tutarinda karsilik ayrilmisti. Dava Sirket'in aleyhine
sonucglanmis olup, toplamda 874.750 TL tutarinda 6deme yapilmig, 31 Aralik 2009 itibariyle 399.750 TL'lik gider kapsaml gelir
tablosuna yansitiimistir. Ayni davaya iliskin 1.052.477 Alman Marki tutarinda agilan maddi tazminat davasi ile ilgili alinan hukuki gorts
dogrultusunda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 466.407 TL tutarinda karsilik ayriimis ve mali tablolara yansitilmistir.

b) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilmis ve strmekte olan davalarin tutari 3.321.638 TL (31 Aralik 2009 — 3.767.964 TL),
(31 Aralik 2009 155.000 ingiliz Sterlini) ve 1.985.088 Alman Marki’ dir (31 Aralik 2009 171.000 Alman Marki) Bu davalar cogunlukla
isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalar veya uclncu kisiler tarafindan Sirket'in calisanlaninin iddia edilen dikkatsizlikleri
dolayisiyla agiimis davalardan olugsmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuglanma ve isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda
olmayan davalarin riskli olanlari igin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 1.515.773 TL tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2009 — 1.212.678
TL — yukarida “a” maddesinde belirtilen dava dahil).

c) Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, ana hatlariyla Ambarli liman hizmet gelirlerinin vergilendiriimesi ve sahte ve muhteviyati
itibariyle yaniltici belge kullanim konusunda alimlardan kaynaklanan KDV ile ilgili vergi incelemeleri sonucunda belirlenen toplam ceza
tutar1 3.035.149 TL'dir. Konu ile ilgili olarak Vergi Mahkemesi' ne basvurulmustur. Dava sUreci devam etmektedir. Sirket ilgili davanin
kuvvetle muhtemel lehine sonuglanacagini disinddgu igin karsilik ayirmamistir.

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gére dogabilecek muhtemel ylikiimlilikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'in maden ¢ikarma, ¢cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yakUmlulUkleri bulunmaktadir.
isbu mevzuat dolayisiyla dogan tim vergi, harg ve emisyon (creti vb. yukimltlikler, Sirket tarafindan yerine getiriimektedir. S6z
konusu mevzuat ayrica, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topragi kirletici ve bozucu olumsuzluklarin
giderilmesine iliskin dizenlemeler de icermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu maden sahalarina iliskin olarak
mevzuatin gereklerini kargllayacagini disindigu dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetini hesaplayarak, bu maliyetin 31
Aralik 2010 tarihi itibariyle aclimis arazinin yuzélgimune karsilik gelen 2.615.726 TL'lik (31 Aralik 2009 — 2.462.961 TL) kismini anilan
tarih itibariyle maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, ‘Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklar’” kalemi igerisinde
gdstermistir.

Vadeli déviz alimi ve opsiyon sézlesmeleri

Sirket’'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle acik olan vadeli déviz alimi s6zlesmesi bulunmamaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2010 tarihleri
arasinda vadesi dolan déviz alim sdzlesmelerinin vade tarihleri itibariyle déviz kurlarinin yapilan vadeli déviz alimi sdézlesmelerinde
belirlenmis olan kurlardan daha dusuk gerceklesmesi neticesinde Sirket, s6z konusu sézlesmelerin gercege uygun degeriyle
degerlenmesi ile olusan 960.096 TL'lik olumsuz rayi¢ deger farkini (Not 33) ilisikteki gelir tablosuna yansitmistir (31 Aralik 2009 —
2.632.803 TL olumsuz rayi¢ deger farki).
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23. Taahhitler
Operasyonel ve finansal kiralama taahhtleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel ve finansal kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan édemeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhdtleri 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bir yil icerisinde 253.871 423.770
Bir-bes yil arasinda 4.208.254 2.730.314
Bes yildan uzun 2.340.000 2.418.000

6.802.125 5.572.084

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle operasyonel kiralama faaliyetleriyle ilgili olarak 11.453.233 TL (31 Aralik 2009 — 8.714.316 TL)
tutarinda gider konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

24. Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kidem tazminati karsiligi 14.223.282 11.866.887
Kidem tesvik karsiligi 2.230.277 1.779.105
16.453.559 13.645.992

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le ilikisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20)
dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle yukumludar. Odenecek

tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 2.517 TL (31 Aralik 2009 — 2.365
TL) ile sinirlandiriimigtir.

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 2.623,23 TL'ye yUkselmistir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlarn (UMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’'a uygun olarak Sirket'in yakumldlUklerinin
hesaplanabilmesi igin aktler hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsihgini, UMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon
Metodu”nu kullanarak ve profesyonel aktler tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktUer metod ve varsayimlar cergevesinde

finansal tablolara yansitmistir. Olusan tim aktler kazang ve kayiplar, diger kapsamli gider olarak 6zkaynaklar icerisinde yansitilmistir.

Bilango tarihleri itibariyle yukimltlugu hesaplamak igin kullanilan temel aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Iskonto orani %10,00 %11,00
Tahmin edilen maas artis orani %5,10 %5,00
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsiliklari 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Donem basi bakiyesi 11.866.887 11.530.660
Odenen kidem tazminati (1.329.884) (2.460.402)
Aktleryal (kazanc)/kayip 82.328 318.320
Faiz gideri 692.384 712.511
Doénem icinde giderlestirilen tutar 2.911.567 1.765.798

14.223.282 11.866.887

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren toplu is sdzlesmesi nedeniyle Cimento EndUstrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ve T.Cimse s
Sendikasi arasinda yeni dénem toplu is s6zlesmesi muzakerelerine 7 Ocak 2011 tarihinde baslanmistir.

Kidem tegvik karsiliklari 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Acllis 1.779.105 1.945.523
Odenen kidem tesvik (473.723) (910.961)
Dénem iginde giderlestirilen tutar 924.895 744.543

2.230.277 1.779.105

Kidem tesvik karsidgl calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup,31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle
yUukamlultk dogmus deger, etkin iskonto orani ile buglinkd de@erine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gosterilmektedir.

25. Emeklilik planlar
Sirket’'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle emeklilik planlar bulunmamaktadir.
26. Diger varlk ve yukiimliikler

Diger donen varliklar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Pesin 6denen giderler 2.308.889 1.970.066
Verilen siparis avanslari 1.038 69.985
Diger 14.339 861

2.324.266 2.040.912
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Diger duran varlklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Pesin ddenen kiralar 1.257.275 1.295.955
Yatinm siparis avanslari 5.032.396 6.137.138
6.289.671 7.433.093

Diger kisa vadeli yiikiimltkler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Gider tahakkuklari - 21.057
Diger - 11.823
- 32.880

27. Ozkaynaklar

Sermaye-karsilikh istirak sermayesi diizeltmesi

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolagimda olan)

0.01 TL hisse degeri 19.144.706.825 19.144.706.825

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sirketin 6denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TL'dir (31 Aralik 2009 191.447.068 TL) (tarihi maliyet
esasina gore).

Odenmis sermayenin 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 dénemleri boyunca detay! (hisse adedi ve tarihi maliyet esasina gére TL
olarak) asagidaki gibidir:

31 Aralik 20010 31 Aralik 2009
Adet TL Adet TL

19.144.706.825 191.447.068 19.144.706.825 191.447.068
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle sirketin ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Tutar % Tutar %

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 76.035.136 39,72 76.035.136 39,72

HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. 76.035.135 39,72 76.035.135 39,72

Halka aclk kisim 39.376.797 20,56 39.376.797 20,56

Nominal sermaye toplami 191.447.068 100,00 191.447.068 100,00
Enflasyon muhasebesi uygulama etkisi 233.177.582 233.177.582
Finansal tablolardaki toplam 424.624.650 424.624.650

Hisselerle ilgili higbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.
Yasal ve diger yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olugsmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayriimaktadr. ikinci yasal yedek ise,
Sirket’'in 6denmig sermayesinin %5'inin Uzerindeki tim kar dagitiminin Uzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'na
gobre, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedikleri strece daditilamaz, fakat kar yedeklerinin tikendigi noktada zararlar
kapatmak icin kullanilabilirler.

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK'nin éngérdugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, finansal tablo dizenleme yukimluligu bulunan isletmelerce dagitilabilir karin
hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar iginde gortnen; bagl ortaklik, musterek yonetime tabi tesebbis ve istiraklerden ana
ortaklidin finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece,
genel kurullarinca kar dagitim karari alinmig olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarint SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan
net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylarn borsada islem géren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temetti dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistl yedeklerin kayitll degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle, Sirket'in yasal kayitlarindaki konsolide yasal yedekler, statl yedekleri, olagantstt

yedekKler, birikmis karlar (zararlar) ve diger yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yasal yedekler 87.576.580
Statu yedekleri 35
Olaganustu yedekler 4.533.673
Enflasyon farkindan kaynaklanan birikmis karlar 7.758.970
Diger yedekler 2.812.924
Yenileme fonlar 935.812

Kontrol giicii olmayan paylar

78.033.845
35
2.658.449
7.758.970
865.370
1.944.508

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmis/cikariimis sermaye dahil bitin 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden, ana
ortaklik ve bagl ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangoda 6zsermaye hesap grubunda “Ana Ortaklik

Digl Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.
28. Satiglar ve satiglarin maliyeti

Satis gelirleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yurtici satiglar 645.331.459 538.788.591
Yurtdisi satiglar 187.584.870 182.032.458
Satis iskontolarr (-) (4.225.955) (3.153.863)
Diger indirimler (-) (17.784.965) (14.172.011)
810.905.409 703.495.175

Yurtici hizmet satislari 6.446.877 6.098.629
709.593.804

Toplam 817.352.286
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Satislarin maliyeti

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Direkt hammadde ve malzeme giderleri 560.576.739 420.683.050
Direkt iscilik giderleri 41.755.608 37.418.500
TUkenme paylari ve amortisman giderleri 52.398.929 53.757.654
Diger Uretim giderleri 51.856.812 44.499.562
Toplam uretim maliyeti 706.588.088 556.358.766
Yari mamul degisimi (3.606.331) 6.375.504
Dénem bagl yar mamul 6.737.478 13.112.982
Dénem sonu yari mamul 10.343.809 6.737.478
Mamul degisimi (176.592) 6.371.081
Doénem basi mamul 4.293.823 10.664.904
Ddénem sonu mamul 4.470.415 4.293.823
Satilan ticari mallarin maliyeti 1.542.574 741.936
Yurtici hizmet satis maliyeti 934.422 800.383
Toplam 705.282.161 570.647.670

29. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yénetim giderleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Personel giderleri 5.084.765 4.522.491
Satis teminat giderleri 529.364 594.779
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 358.335 290.095
Seyahat giderleri 482.478 358.288
Kira giderleri 550.838 459.020
Kidem tazminati 142.463 136.939
Amortisman ve tukenme paylar 99.743 98.151
Vergi resim ve harclar 49.174 83.124
Supheli alacak giderleri, (net) 461.803 1.762.733
Diger giderler 428.325 336.111

8.187.288 8.641.731
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31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 14.345.782 12.473.984
Danismanlik giderleri 3.158.275 2.265.922
Kidem tazminati 436.682 259.454
Vergi, resim ve harglar 862.150 463.657
Amortisman ve tikenme paylari 1.909.717 1.095.667
Seyahat giderleri 725.810 508.174
Sigorta giderleri 99.498 93.353
Kira giderleri 1.047.773 830.679
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 781.588 734.858
Cesitli giderler 2.724.895 1.786.777

26.092.170 20.512.525

30. Niteliklerine gére giderler

Amortisman ve itfa payi giderleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Maddi duran varlklar

Uretim maliyetleri 51.772.936 52.859.441
Genel yonetim giderleri 1.513.377 799.456
Satis ve dagitim giderleri 98.213 98.151
Diger faaliyet giderleri 382.808 2.750.689
Toplam amortisman giderleri 53.767.334 56.507.737
Maddi olmayan duran varliklar

Uretim maliyetleri 625.993 898.214
Genel yonetim giderleri 396.340 296.211
Satis ve dagitim giderleri 1.530 -
Diger faaliyet giderleri 92.971 -
Toplam itfa payi 1.116.834 1.194.425
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Personel giderleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Personel giderleri

Maas ve Ucretler 44.274.915 40.509.075
Diger sosyal giderler 13.876.118 11.376.473
Kidem tazminati karsilik gideri, net (Not 24) 3.603.951 2.478.309

61.754.984 54.363.857

31. Diger faaliyetlerden gelir/giderler

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle diger faaliyetlerden gelir ve kéarlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Tazminat gelirleri 642.563 2.583.230
Kira geliri 541.930 363.842
Yardimci malzeme satig kari - 270.638
Maddi varlik satis kari, net 325.292 159.551
Diger 1.364.273 1.302.215

2.874.058 4.679.476

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Tazminat ve cezalar 415.679 3.614.399
Calismayan kisim giderleri 2.065.306 3.333.097
Yardim ve teberrular 2.033.524 2.389.386
Emlak vergisi 1.879.338 1.566.757
Kiralanan terminallerin amortisman gideri 475.779 638.097
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligr (Not 22) 152.765 470.899
Yasal davalar icin ayrilan karsilik gideri (Not 22) 303.095 252.847
Diger 1.548.355 1.848.556

8.873.841 14.114.038
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32. Finansal gelirler

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle finansman gelirlerinin detayr asagidaki gibidir :

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kur farki gelirleri 26.630.826 20.327.918
TemettU gelirleri (*) 8.151.119 6.683.009
Faiz gelirleri 960.629 1.460.746
Vade farki gelirleri 796.514 1.866.344
Istirak satis karlar (not 7) 1.364.968 -
Reeskont gelirleri - 501.988

37.904.056 30.840.005

(*) 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle temettl gelirlerinin detayr asagidaki gibidir :

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Cimsa 7.351.119 5.208.862
Arpas 800.000 1.473.005
Diger istirakler - 1.142

8.151.119 6.683.009

33. Finansal giderler

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle finansman giderlerinin detayr asagidaki gibidir :

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kur farki giderleri 23.764.195 24.798.081
Faiz giderleri 12.474.088 13.494.116
Vadeli islem giderleri, net 960.096 2.792.668
Reeskont giderleri 200.466 712.511

37.398.845 41.797.376

34. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle satis amaciyla elde tutulan duran varlik ve durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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35. Vergi varlik ve yiikimliikleri (ertelenmis varlik ve yukiimluliikler dahil)

Sirket’'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle ertelenen vergi varliklarinin ve yakamldlUklerinin detayr asagidaki gibidir :

Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis
vergi varliklar yukiamlulikleri vergi geliri (gideri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Maddi ve maddi olmayan varlik
Uzerindeki gegici farklar - - (25.789.375)  (27.182.302) 1.392.927 1.286.280
Serefiye - - (20.702.811) (15.514.044)  (5.188.767)  (3.629.552)
Diger kapsamli gelir kalemlerine
iliskin vergi gelir/giderleri - - (5.339.087) (8.879.550)  (1.459.537)  (3.879.550)
Stoklar 3.806.137 3.759.521 - - 46.616 1.110.331
Kidem tazminati karsiliklari 2.844.657 2.373.378 - - 471.279 67.246
Alacak ve bor¢ reeskontu 242.651 729.161 - - (486.510) 425124
Maden sahalarini dogaya
kazandirma karsihgi 523.145 492.592 - - 30.553 94.180
Diger gecici farklar, net 1.320.672 1.095.328 - - 268.544 1.426.455
Mali zarar 482.970 550.615 - - (110.845) 550.615

(*) 9.220.232 9.000.595 (*) (51.831.273) (46.575.896)  (5.035.740)  (2.548.871)

(*) Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilangoda 1.905.201 TL (31 Aralik 2009 — 1.962.142 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari ve
44.516.242 TL (31 Aralik 2009 — 39.537.443 TL) tutarinda ertelenmis vergi yokumlUlugu olarak gosteriimistir.

Net ertelenmis vergi yakimlutlUkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 Ocak bakiyesi 37.575.301 35.026.430
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi 3.576.203 (1.330.679)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gideri 1.459.537 3.879.550
31 Aralik 2010 ve 2009 net bakiyeleri 42.611.041 37.575.301

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden doérdincu ayin yirmi
besinci gunu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger
aylik dénemler itibariyle olusan kazanclar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen
tutarlar yillik kazanc tzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden
finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla doénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlarl vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, tasinan mali zarar 2.414.849 TL'dir. (31 Aralik 2009: 2.753.075 TL)
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle 6denecek gelir vergisi agagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Cari dénem kurumlar vergisi 9.352.020 16.191.630
Pesin 6denen vergi (7.851.779) (13.751.639)
Odenecek gelir vergisi 1.500.241 2.439.991

Vergi 6ncesi kar'a yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle konsolide
gelir tablosunda goésterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Vergi ve azinlik paylari 6ncesi kar 72.296.095 89.399.945
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi orani %20 (14.459.219) (17.879.989)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 2.333.919 3.887.782
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (973.373) (1.015.596)
Diger 170.450 146.852
(12.928.223) (14.860.951)

36. Hisse basina kazang¢

Hisse basina kar/zarar, net ddnem karinin yil sonu itibariyle bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi ile
hesaplanir. 31 Aralik 2010 itibariyle hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandigr tarih itibariyle ve bu konsolide mali tablolarin tamamlanmasindan énce, ¢ikarilan veya ¢ikarilacak olan
adi hisse senetleri yoktur.

2009 yilina iliskin agiklanan ve onaylanan kar payr asagidaki gibidir :

Adi hisselere
Hisse basina nominal degeri ile, brut 0,39 Yeni Kurus

Sirket 31 Mart 2011 tarihinde yapilacak olan Yonetim Kurulu toplantisinda, 2010 yilina iliskin dagitacak kar pay! tutarini belirlemeyi
planlamaktadr.

37. ligkili taraf agiklamalar

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol glictine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal
ve idari kararlarini olugturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(%39,72) (31 Aralik 2009 - %39,72) ve Heidelbergcement Grubu’'nu (%39,72) (31 Aralik 2009 - %39,72) tarafindan kontrol ediimektedir.
Konsolide finansal tablolar icin hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve onlarin istirakleri ve bagl ortakliklari ile diger Sabanci ve
Heidelbergcement Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayr kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Sirket'in Ust duzey yoneticileri iliskili
sirketler olarak adlandiriimistir.
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle iliskili kuruluglarin bakiyeleri ve bu kuruluslarla yapilan toplam iglem tutarlari ana

hatlaryla soyledir:

iligkili taraflara satiglar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

iligkili Kurulug

Mamul

Hizmet Diger (*)

Mamul

Hizmet Diger (*)

Finansal varliklar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa)
Arpas Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas)
Lafarge Aslan Cimento A.S. (Lafarge)

Altas Ambarli Lim. Tes. Tic. A.S.

Liman Isletmeleri A.S. (Liman isletmeleri)

Diger
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa)

Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S.

HC Trading B.V. — Turkey Branch
HeidelbergerCement A.G.

HC Trading Malta Ltd.

Akgansa Tasimacilik ve Ticaret A.S.
Kardemir Demir Celik Sai. ve Tic. A.S.
Hanson Quarry Products Europe Ltd.
Indocement

4.056.918

27.537
6.879

71.032.485

111.607.685

- 53.130
103.105 -

- 51.928
27.951 -
- 901.704
- 181.395

153.464 -
74.241 -

3.295.605

1.076.719

3.453

75.953.784

102.621.482

1.360

106.781 -

- 20.596

- 123.870

- 314

(*) Blyutk bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi, elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olugsmaktadir.
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iligkili taraflardan alimlar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

iligkili Kurulug

Mamul

Hizmet Diger (*)

Mamul

Hizmet

Diger ()

Ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Finansal yatinmlar
Cimsa

Liman Isletmeleri
Lafarge Aslan Gimento

Eterpark Ends. Uriin. imal. Tic. ith. ihr. Paz. A.S.
(Eterpark)

Altas Ambalril Liman Tesisleri Tic. A.S. (Altag)

Diger

Aksigorta Sigortacilik A.S.

HeidelbergerCement A.G.

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri
AS.

Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S.

HeidelbergerCement Group Technology Center
GmbH

Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S.
Avivasa Sigorta A.S.

Teknosa i ve Dis Tic. A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

HC Fuels Limited

S.A.Cimenteries Cbr.

Carrefoursa Turkiye

HC Trading B.V. — Turkey Branch
Cukurova Disg Ticaret A.S.

HC Trading Malta Ltd.

Enerjisa Elek.Ener.Toptan Satis. A.S.
Olmuksa Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

(*) BuyUk bir cogunlugu, maddi varlik alimi veya satimi,

166.287

806.606

940.301

54.396

50.515.814
21.894.919
2.661

elektrik alimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.

38.568

515.325

664.087
394.946

3.041.957

219.640

160.858

1.856.749

332.734
180.881

660
265.654

6.870

500.000

19.061
658.303
61.465

1.748.402
256.665

195.725

141.174
447.044

1.578.239

21.541

6.889.964

49.185
21.864.690

74.518

550.874

613.659
239.813

3.222.962
32.243

148.699

1.332

673.145

4.949.628

407.491

96.560

3.410
3.938

124.478

895.910

5.294
207.053

1.650
577.632
216.338

2119
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iliskili taraflardan alacaklar

iliskili taraflara borglar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 2.997 -
Toplam (*) - - 2.997 -
Finansal yatirnmlar

Arpas 8.649 11.852 - -
Cimsa 338.940 578.374 - -
Liman Isletmeleri - - 64.243 69.172
Eterpark - - 100.377 48.623
Altag - - 62.764 56.725
Lafarge Aslan Gimento - 13 - -
Toplam (*) 347.589 590.239 227.384 174.520
Diger

Aksigorta Sigortacilik A.S. - - 489.369 359.976
HC Trading B.V. — Turkey Branch 9.077.418 3.679.610 - -
HeidelbergerCement A.G. 27.696 32.657 - -
HC Trading Malta Lmd.. 15.974.081 17.389.011 - -
HC Fuels Limited - - - -
Indocement 25.023 - - -
Hanson Quarry Products Europe Ltd. 33.162 - - -
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 76.475 145.325
Teknosa A.S. _ - - 1.847 9.693
Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. - - 178.385 9.826
Ak Finansal Kiralama A.S. - - 20.103 16.059
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S. - - - 527.511
Kardemir Demir Celik San. Ve Tic. A.S. - - 34.042 262.795
Avivasa Sigorta A.S. 445 - - 27
Cukurova Dig Ticaret A.S. - - 53.818 47.029
Olmuksa Intern.Paper-Sabanci - - - 2.501
Enerjisa 6.572 - - -
Enerjisa Elek.Ener.Toptan Satis.A.S. - - 2.891.275 -
Carrefoursa - - 2.741 -
Toplam (*) 25.144.397 21.101.278 3.748.055 1.380.742
Ortaklara temettt borclari - - 811.878 821.733
Personel 769.446 694.446 633.653 614.322
Toplam (**) 769.446 694.446 1.445.531 1.436.055

(*) "Kisa vadeli ticari alacaklar/borglar” hesaplari igerisinde gosterilmistir (Not 10).
(**) “Diger alacaklar/borclar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.
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Ayrica, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle “Kisa vadeli yakumlultkler” iginde yeralan 277.276 TL (2009 — 1.908.949 TL) tutarindaki
“Finansal kiralama islemlerinden borclar” bakiyesi “Ak Finansal Kiralama A.S."ne aittir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle “Uzun vadeli
yukamltltkler” icinde “Ak Finansal Kiralama A.S.”ne ait “Finansal kiralama islemlerinden borclar” bakiyesi yer aimamaktadir (2009 —
292.323 TL).

Ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS)’inden alacaklarin 4.871.894 TL (31 Aralik 2009 — 2.961.070
TL)'lik kismi Akbank TA.S.'ye aittir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bankalar
Akbank TA.S. 28.118.749 12.512.080
Finansal borg¢lar
Akbank TA.S. 76.992.150 60.797.529
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
iligkili kuruluslara finansal giderler
Akbank TA.S. 2.549.047 4.296.192
Ak Finansal Kiralama A.S. 83.821 322.668
2.632.868 4.618.860
iligkili kuruluglardan faiz gelirleri
Akbank TA.S. 150.561 118.240
Komisyon gelirleri
Arpas 138.222 121.442
Yapilan bagiglar
Sabanci Uni\__/ersitesi 111.988 56.580
Vaksa Hact Omer Sabanci Vakfi 1.300.000 1.300.000

1.411.988 1.356.580
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Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ust yénetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 3.600.511 3.155.043
Diger uzun vadeli faydalar 51.017 81.700
Toplam kazanclar 3.651.528 3.236.743
SSK isveren payi 88.118 77.378

38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yénetimi amagclan ve politikalari

Sirketin kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglari
kullanmaktaki asil amagc Sirket'in operasyonlari igin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari

alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida
belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin kullaniimasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabanci para riski
Yabanci para riski Sirket'in cogunlukta ABD Dolari ve bir miktar Euro yuktmluliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in dederleme para birimi disindaki para birimi
cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerindeki net yabanci para pozisyonu yaklasik olarak siraslyla, 4.702.328 TL ve 82.399.753
TL pasif pozisyondur.

Sirketin maruz oldugu kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari kredilerinden kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek icin,
finansal pozisyonunu, nakit giris/gikiglarini detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gérdigu durumlarda kur
riskinden korunma amagli finansal islemler yapmaktadir.
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Sirket'in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

Cari dénem 31 Aralik 2010

TL Karsiligi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP CHF SEK
1. Ticari alacaklar 23.582.187 14.455.885 601.917 - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 6.085.719 3.329.784 456.669 885 - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger - - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 29.667.906 17.785.669 1.058.586 885 - -
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 29.667.906 17.785.669 1.058.586 885 - -
10. Ticari borglar 2.383.662 1.165.936 283.600 - - -
11. Finansal yukumlulukler 462.796 120.000 135.316 - - -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger ytk.ler - - - - - -
13. Kisa vadeli yikiimliikler (10+11+12) 2.846.458 1.285.936 418.916 - - -
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yakamlulukler 31.523.776  20.390.541 - - - -
16 a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yuk.ler - - - - - -
17. Uzun vadeli yikumluliikler (14+15+16) 31.523.776  20.390.541 - - - -
18. Toplam yikiimliilikler (13+17) 34.370.234 21.676.477 418.916 - - -

19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/(yiikiimluliik)
pozisyonu (19a-19b) - - - - - -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutar (*) - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikiumliliik tutari - - - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yikiimliliik) pozisyonu (9-18+19) (4.702.328) (3.890.808) 639.670 885 - -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ytikumluliik)

pozisyonu (UFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-

16a)* (4.702.328) (3.890.808) 639.670 885 - -
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam

gergege uygun degeri - - - - - -
23. ihracat 187.584.870 118.256.856 4.351.259 - - -
24, ithalat 103.234.915 64.146.021 3.205.927 11.976 - 35.700
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Déviz pozisyonu tablosu
Onceki dénem 31 Aralik 2009

TL Karsiligi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro GBP CHF SEK
1. Ticari alacaklar 19.866.588  12.561.974 440.690 - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 23.356.609 13.698.987 1.332.247  1.072 - 4
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger - - - - - -
4. Dénen varhklar (1+2+3) 43.223.197 26.160.961  1.772.937 1.072 - 4
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varlklar (4+8) 43.223.197 26.160.961 1.772.937 1.072 - 4
10. Ticari borglar 778.700 516.712 318 - - -
11. Finansal yukumlalikler 33.196.288  20.292.251 1.223.092 - - -
12a. Parasal olan diger yakumlulUkler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yuk.ler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 33.974.988  20.808.963 1.223.410 - - -
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yakamlulukler 91.647.962  60.673.201 135.316 - - -
16 a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yuk.ler - - - - - -
17. Uzun vadeli yikiamluliikler (14+15+16) 91.647.962  60.673.201 135.316 - - -
18. Toplam yiikimliiliikler (13+17) 125.622.950 81.482.164 1.358.726 - - -
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu
(19a-19b) - - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari (*) - . _ R
20. Net yabanci para varhk/(yikiimliilik) pozisyonu (9-18+19) (82.399.753)  (55.321.203) 414.211 1.072 - 4
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ytikiimliliik) pozis-
yonu (ufrs 7.b23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)* (82.399.753)  (55.321.203) 414.211 1.072 - 4
22. Doviz hedge’i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri (2.653.860) - - - - -
23. ihracat 182.032.458 104.989.220  9.508.341 - - -
24, ithalat 60.788.973  34.159.287  3.543.533 225 18.615 -

(*) Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle maruz kaldigi yabanci para riskinden korunma amagcl yapmis oldugu 16..500.000 ABD
Dolar (2008 — 26.500.000 ABD Dolari) tutarinda vadeli déviz alim s6zlesmesi mevcuttur (Not 22).
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Asagidaki tabloda, TL'deki %10 oranindaki bir deger kaybinin, vergi 6ncesi kar seviyesinde etkisi gosteriimektedir :

Ddviz kuru duyarhlik analizi tablosu

Cari donem 31 Aralik 2010

Kar/zarar

Kar/zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yuktmlulagu (601.519) 601.519
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (601.519) 601.519
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yakimlalugu 131.075 (131.075)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 131.075 (131.075)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:

7- Diger doviz net varlik/yukumlulagu 211 (211)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 211 (211)
Toplam (3+6+9) (470.233) 470.233
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Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Onceki dénem 31 Aralik 2009

Kér/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimlulugu (8.329.714) 8.329.714
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 2.526.181 (2.526.181)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (5.803.533) 5.803.533
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yakamluluga 89.482 (89.482)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 89.482 (89.482)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:
7- Diger déviz net varlik/yukimlaligu 256 (256)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) 256 (256)
Toplam (3+6+9) (5.713.795) 5.713.795

Doviz kurundaki degisimin, Sirket'in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur.
Fiyat riski
Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin,

faiz taslyan varlik ve yakumlutlUklerin birbirini kargilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa
bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu Cari donem Onceki dénem

Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - R
Finansal yukdmlultkler 31.013.597 121.051.432

Asagidaki tabloda faiz oranlarindaki %0,5'lik bir artisin, vergi éncesi kar seviyesinde, degisken faizli krediler Uzerindeki etkisi
gosteriimektedir.

Vergi 6ncesi kar Uzerinde etkisi

Faiz artigi 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

%0,5 (154.600) TL (602.280) TL
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Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ytukimldligunu yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve
iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket’in toplam kredi riski bilangoda

gosterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer aimasiyla

veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sézlesmeden dogan
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yUkumlultklerini benzer ekonomik kosullar gercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagsmasi Sirket'in performansinin

belli bir sektort veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliigini géstermektedir.

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya sirketler Uzerinde istenmeyen
yogunlasmalardan kaginarak yénetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gordigu durumlarda masterilerinden teminat almaktadir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
. iligkili Diger Bankalardaki Tiirev
Cari donem lligkili taraf  Diger taraf taraf taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 25.491.986 157.654.221 769.446 7.100.460 40.167.096 -
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 84.696.206 769.446 2.507.925 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusUkligune ugramamis 25.491.986 153.539.182  769.446 7.100.460 40.167.096 -
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullar yeniden géristlmus bulunan, aksi takdirde vadesi - 1.027.402 - - - -
gecmis veya deger dusuklugine ugramis sayllacak finansal
varliklarin defter degeri (3)
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis - 3.087.637 - - - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 1.178.365 - - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegcmis (brut defter degeri) - 4.705.672 - - - -
- Deg@er dusuklugu (-) - (4.705.672) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi -

- Vadesi gegmemis (brUt defter degeri) -

- Deger dusuklugu (-) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -
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Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
) . iligkili Bankalardaki Tarev
Onceki dénem lliskili taraf ~ Diger taraf taraf Diger taraf mevduat  araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 21.691.517 135.142.885 694.446 4.164.659 40.090.867 -
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 61.648.919 694.446 1.062.988 - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugune ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri (2) 21.691.517 125.265.284 694.446 4.164.659 40.090.867 -
B. Kosullar yeniden gértsulmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusuklugine ugramis sayllacak finansal

varliklarin defter degeri (3) - 294.301 - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligune ugramamis varliklarin

net defter degeri - 9.583.300 - - - -

- Teminat, vs ile glvence altina alinmisg kismi - 3.263.984 - - - -

D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 4.243.869 - - - -

- Deger dusuklagu (-) - (4.243.869) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - N

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - -

- Deger dustklagu (-) - - - - - _

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco digI kredi riski igeren unsurlar - - - - B, _

(1) Tutarin belilenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistr.
(2) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
(3) Bu musteriler ile ilgili olarak gegmiste tahsilat problemi yasanmamistir.

Likidite riski

Likidite riski net fonlama inhtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski gUvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de
destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dusurtlmektedir.
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Likidite tablosunda, tdrev olmayan finansal yakimlaltklerinin vadelerine gore kiriimi bilango tarihinden yazili ve s6zIU sdzlesmeler
kapsamindaki vade tarihine kadar gegen sure dikkate alinarak ve sdzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akislar dikkate alinarak
gosterilmistir. Turev finansal yakumlultkler igin isletmenin likidite yonetiminde esas aldigi s6zlesme uyarinca olan vade kullanimistir.

31 Aralik 2010

Sézlesme
uyarinca nakit 3-12 5 yildan
Defter cikiglar toplami 3 aydan ay arasl 1-5 yil uzun
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (I) () arasi (ll1) (V)
Tiirev olmayan finansal
yukumldlikler 311.065.674 339.496.107 116.339.567 55.107.149 168.049.391 -
Banka kredileri 199.481.719 227.176.546 5.149.330 54.627.899 167.399.317 -
Finansal kiralama yukimliiltkleri 1.234.933 1.289.074 159.750 479.250 650.074 -
Ticari borglar 110.349.022 111.030.487 111.030.487 - - -
31 Aralik 2009
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter  cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri  (=I+11+11+1V) kisa () ay arasi (Il) arasi () - uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimlilikler 269.031.781 276.222.768 99.260.658 82.241.621 94.720.489 -
Banka kredileri 184.533.944 191.040.681 17.264.874 80.035.047 93.740.760 -
Finansal kiralama yUukdmlaltkleri 3.792.818 3.921.828 735525 2.206.574 979.729 -
Ticari borclar 80.705.019 81.260.259 81.260.259 - - -
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Sermaye y6netimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini sirdirmek igin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bdlinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Toplam borglar 390.670.782 342.413.744
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) 40.167.702 40.091.509
Net borg 350.503.080 302.322.235
Toplam &zsermaye 841.136.039 819.226.574
Toplam sermaye 191.447.068 191.447.068
Borg/6zsermaye orani 0,42 0,37

39. Finansal araglar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi cergevesindeki
aciklamalar)

Gergege uygun deger, bir varligin cari bir islemde bilgili ve istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Bilancoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile taginan finansal varlik ve yukimltklerin gercege uygun degerlerinin asagidaki
nedenlerle taginan deg@erlerine yakin oldugu varsayiimistir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile taginan finansal varliklarin gergege uygun degerleri:
Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri

ve diger finansal varliklarin taginan degerlerinin gergede uygun degerlerine yakin oldugu dustndlmektedir. Ticari alacaklarin stipheli
alacaklar karsilig distldukten sonraki taginan degerlerinin gergege uygun degerlerine yakin oldugu dusdndlmektedir.
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Bilangoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile taginan finansal yiikiimluliiklerin gergcege uygun degerleri:

Ticari borclarin ve diger parasal yaktmlultklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun degerlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ik maliyetine eklenir. Uzun
vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlarn degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtncellendigi icin bu kredilerin gergege
uygun degerlerinin tasidiklari de@eri ifade ettigi distntlmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyle
gegerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercede uygun degerinin tasinan degere yakin oldugu gérdlmustur. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan deg@erlerinin gercege uygun degeri yansittigi varsayilimaktadir.

Tirev finansal araclar (vadeli islem anlagmalar)

Sirket yabanci para piyasasinda vadeli islem anlagsmalar yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma
amagli girilen s6z konusu vadeli islem anlasmalari, UMS 39 (Finansal Araglar : Kayda Alma ve Olgiim)’a goére riskten korunma
muhasebesi igin yeterli sartlari saglamadigindan, finansal tablolarda “diger donen varliklar (eger gelirse) ya da “diger kisa vadeli
yukumlUltkler (eGer giderse)” icinde gergege uygun degerleri ile yansitilirliar.

Turev finansal araclarin gercege uygun degerleri halka acik organize olmus piyasalardaki fiyatlar veya bilanco tarihine indirgenmis
gelecekteki nakit getirileri olarak kabul edilmistir. Batin tUrev araglar gergege uygun degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif

oldugunda ise borg olarak tasinir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlan saglamayan tlrev araglarin gercege uygun degerlerindeki artis veya azalistan
kaynaklanan kazang veya kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Konsolide bilangoda, henliz gerceklesmemis gelir yaratan tlrev araglar gelir tahakkuku kalemine (diger doénen varliklar) ve hentiz
gerceklesmemis zarar yaratan tlrev araclar gider tahakkuklari (diger kisa vadeli yaktumlUltkler) kalemine dahil edilir.

Sirket'in 31 Aralik tarihi itibariyle maruz kaldigi yabanci para riskinden korunma amagli yapmis oldugu vadeli doviz alim sozlesmesi
yoktur. (31 Aralik 2009 : 16.500.000 ABD Dolari) (Not 22)

Gergege uygun deger 6lgiimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gergege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goéren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayll veya dolaysiz goézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukdmltlUklerin
hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir :

Cari Donem Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gercege uygun deger ile gésterilen varliklar

Finansal yatinmlar

Cimsa 121.305.600 - -
Toplam varliklar 121.305.600
Onceki Dénem Seviye 1 (¥) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatinmlar

Cimsa 91.585.728 - -
Lafarge 268.644 - -
Toplam varliklar 91.854.372

Gergege uygun deger ile gosterilen yukiimlulikler

Vadeli islem rayic degeri - 2.632.803

Toplam ylikumlilikler 2.632.803

(*) Borsada bilango tarihi itibariyle olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.

(**) Gergege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin s6zlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari
referans alinarak hesaplanmistir.

40. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

41. Finansal tablolar 6nemli 6l¢ilide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi
acisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Yoktur.
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Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2010 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye

191.447.068,25

eklenmis net dagitilabilir donem kan

59.080.351,22

11 Ortaklara Birinci Temettt

-Nakit 11.816.070,24
-Bedelsiz
- Toplam 11.816.070,24

12 |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl

14 |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti

13 | Yonetim kurulu Uyelerine, calisanlara vb.’e temettu

15 |Ortaklara ikinci Temettu

27.233.618,01

16 |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge

2.947.733,48

17 | Statl Yedekleri

18 |Ozel Yedekler

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 86.809.030,96
1.Tertip Yasal Yedek Akce 34.531.750,43
Il.Tertip Yasal Yedek Akce 52.277.280,53
Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin
| bilgi Yoktur
SPK’ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. |Donem Kari 72.187.947,00 53.433.880,00
4. |Odenecek Vergiler (-) 12.928.223,00 9.225.990,55
5. |Net Dénem Kar (=) 59.259.724,00 44.207.889,45
6. |Gecmis Yillar Zararlarn (-)
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 2.210.394,47 2.210.394,47
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 57.049.329,53 41.997.494,98
9 [Yilicinde yapilan bagislar (+) 2.031.021,69
10 |Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar

Diger Yedekler

19 |OLAGANUSTU YEDEK 15.051.907,80 73,25
20 |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari

- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagrtilabilir

2010 Yili Faaliyet Raporunun, 31 Mart 2011 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurulda éngoértlen prensipler ve kurallar iginde
sunulmasina, 2010 yili Bilango konsolide kari 72.187.947 TL'nin; Esas Mukavelenamenin 33.maddesi geregi ve SPK tebliglerine
uygun olarak 1. Tertip Yedek Akge, Vergi ve yasal yukumltlUkler dusuldUkten sonra kalan 57.049.329,53 TL Net Dagitilabilir Donem

Karinin asagida gordldugu sekilde

Birinci temettt Payi
ikinci Temettd Payi
. Tertip Yasal Yedek
Olaganustu Yedek

39.049.688,25 TL'nin kar payi olarak dagitiimasina;

11.816.070,24 TL
27.233.618,01 TL

2.947.733,48 TL
15.051.907,80 TL

Boylelikle 2010 yili karindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine %20,397120 (brit) %17,337552 (net)
oraninda toplam 39.049.688,25 TL kar payinin 04.04.2011 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan

alinan 03 Mart 2011 tarihli karari Genel Kurulun tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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DENETIM KURULU RAPORU (01/01/2010-31/12/2010 DONEMI)

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
GENEL KURULU’NA

- Ortakhgin
Unvani Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez istanbul

Kayitl Sermaye Tavani

500.000.000.-TL

Cikanlmis Sermayesi

191.447.068,25.-TL

Faaliyet Konusu

Cimento Uretimi, Satisi, Hazir Beton Uretimi, Satisi ve Esas
Mukavelede kayitli isler

- Denetci veya denetcilerin adi ve gorevi

Levent DEMIRAG, Biillent BOZDOGAN
Gorev suresi 1 yil, Sirket personeli ve ortak degillerdir

- Katinilan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilar
sayisl

iki defa Yénetim Kurulu Toplantisina katilinmis, bir defa Denetgiler
aras! toplantr yapilmistir

- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri belgeler Uzerinde yapilan
incelemenin kapsami hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve vari-
lan sonug

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde asagida belirtilen
tarihlerde genel inceleme yapilmis olup, kayitlarin kanun ve Genel
Muhasebe kurallarina uygun oldugu goralmustar

-Turk Ticaret Kanunu’nun 353. Maddesinin 1. fikrasinin 3 no’lu
bendi geregince Ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve
sonuclari

Yil icinde doért sayim yapiimis ve nakit mevcudunun kayitlara uy-
gun oldugu goértlmustar

-Tark Ticaret Kanunu'nun 353.Maddesinin 1.fikrasinin 4 no.lu
bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuclari

2010 yilinda (22 Subat, 30 Haziran, 27 Agustos, 31 Aralik) tarih-
lerinde inceleme yapilmis kiymetli evraklarin tamam oldugu tespit
edilmistir.

-intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan
islemler

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar yoktur.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 01/01/2010 - 31/12/2010 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, Ortakligin
Esas Soézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2010 tarihi itibariyle dizenlenmis Bilanco Ortakligin anilan tarihteki Mali
Durumunu, 01/01/2010-31/12/2010 dénemine ait Gelir Tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak
yansitmakta; Karin dagitimi 6nerisi yasalara ve Ortaklik Esas S6zlesmesine uygun bulunmaktadrr.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

03.03.2011

Levent DEMIRAG Bilent BOZDOGAN"




lletisim

MERKEZ OFIS ,
Huseyin Bagdatlioglu Is Merkezi, Kaya Sultan
Sokak No: 97 Kat: 5-8

Kozyatag/ISTANBUL
Telefon . (0216) 571 30 00
Faks . (0216) 571 31 11

BUYUKGEKMECE FABRIKA
Mimarsinan Beldesi 34900

Buyiikgekmece/ISTANBUL
Telefon  :(0212) 866 10 00
Faks £ (0212) 866 12 00

CANAKKALE FABRIKA
Mahmudiye Beldesi 17640
Ezine/CANAKKALE

Telefon - (0286) 295 20 00
Faks : (0286) 295 21 99

SAMSUN LADIK FABRIKA
Iskaniye Mah. Akpinar Mevkii
Ladik/SAMSUN

Telefon . (0362) 771 38 16
Faks . (0362) 77138 18

ACIBADEM HAZIR BETON TESISI

Ankara Devlet Yolu (E-5) Haydarpasa Yonu 4. km
Gayretli Sok.

Eski Ford Otosan Fabrikasi

34660 Acibadem Kadikdy/ISTANBUL

ALIAGA HAZIR BETON TESISI
Horozgedigi Koyl Hayitlidere Mevkii
Aliaga/IZMIR

ARNAVUTKOY HAZIR BETON TESISI
Eski Edirne Asfalti Habibler Cikisi Derbent Mevkii
Arnavutkdy/ISTANBUL

ATASEHIR 2 HAZIR BETON TESISI
Barbaros Mah. Dereboyu Cad. Ardi¢ Sok.
Kentplas Arkasl

Batiatasehir/ISTANBUL

AYAZAGA HAZIR BETON TESISI
Cendere Yolu Gakirlar Mah.
Ayazaga-Sisli/ISTANBUL

BEYLIKDUZU HAZIR BETON TESISI

2945 Ada 20 Parsel Mehter Cesme Mah. Nazim
Hikmet Bulvari Inovia 2. Etap Karsisi Esenyurt/
ISTANBUL

BORNOVA HAZIR BETON TESISI
Ankara Yolu Uzeri No: 194
Bornova/IZMIR

BURSA HAZIR BETON TESISI
Baskoy Koyl Tagsocaklar Mevkii
Nillifer/BURSA

BUYUKCEKMECE HAZIR BETON TESISI
Sultan Murat Cad. No: 8 Mimarsinan 34900
Blyukcekmece/ISTANBUL

BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESISI
Kinall Képrd Mevkii
Blyukkanstiran/LULEBURGAZ

CORLU HAZIR BETON TESISI
Sehsinan Mah. Kadideresi Mevkii
Corlu/TEKIRDAG

EDREMIT HAZIR BETON TESISI
Akgay Asfalti Uzeri Kurucay Mevkii
Edremit/BALIKESIR

ESENYURT HAZIR BETON TESISI
Hosdere Koyu Harmanlik Mevkii
Bahgesehir/ISTANBUL

GEBZE HAZIR BETON TESISI
Sultan Orhan Mah. Tasocaklar Mevkii
Gebze/KOCAELI

GUMULDUR HAZIR BETON TESISI
Yukari Ovacik Mevkii PK 10
GUmdaldur Menderes/IZMIR

GUZELBAHGE HAZIR BETON TESISI
Camli Kéyu Kirlar Mevkii
Guzelbahce/IZMIR

HALKALI- KUGUKGEKMECE HAZIR BETON
TESISI

Sinpas Bosphorus Evleri Santiyesi
Halkali-Ktcukcekmece/ISTANBUL

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISI
Cendere Yolu Alkanat Rest. Karsisi
Kemerburgaz-EyUp/ISTANBUL

KESAN HAZIR BETON TESISI i
Yeni Muhacir Beldesi E - 27 Asfalti Uzeri
Kesan/EDIRNE

MAHMUTBEY HAZIR BETON TESISI

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Girisi Kanli Cesme
Mevkii )

Kugukgekmece/ISTANBUL

MANISA HAZIR BETON TESISI
Inéni Mah. Meri¢ Sokak No: 16
Muradiye/MANISA

MENEMEN HAZIR BETON TESISI
Kazimpasa Mah. Ormanbesli Mevkii
Menemen/IZMIR

MERZIFON HAZIR BETON TESISI
Istanbul Yolu 1. km Alicik Yolu Uzeri
Merzifon/AMASYA

OMERLI HAZIR BETON TESISI
Uran Cad. No: 20
Omerli-Umraniye/ISTANBUL

SAMANDIRA HAZIR BETON TESISI
Deveyatagdl Mevkii Samandira 2. Bolge
Samandira/ISTANBUL

SAMANDIRA 2 HAZIR BETON TESISI
Abdurrahman Gazi Mah. Sevenler Cad.
Ekmekgioglu Mevkii
Samandira-Kartal/ISTANBUL

SAMSUN HAZIR BETON TESISI
Dereler Koyu Stndusler Mevkii No: 189
SAMSUN

SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISI
Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii
SAMSUN

SEYRANTEPE HAZIR BETON TESISI
Sisli Ayazaga ligesi 4 Pafta 3 Ada 29 Parsel
Seyrantepe-Sisli/ISTANBUL

SILIVRI (KENTAS) HAZIR BETON TESISI

Mimar Sinan Mah. Eski Canta Koyl Uzeri Maksi
Market Arkasi

Silivri/ISTANBUL

TEKIRDAG HAZIR BETON TESISi
Murath Yolu Uzeri 4. km
TEKIRDAG

TOKAT HAZIR BETON TESISI
Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas Karayolu 10. km
TOKAT

VELIKOY HAZIR BETON TESISI
Beylikcayir Mevkii _ B
Velikdy-Cerkezkdy/TEKIRDAG

YENIBOSNA HAZIR BETON TESISI
Tem - Havaalani Yanyolu Dereboyu Mevkii
Sefakéy/ISTANBUL

ALIAGA TERMINALI

Horozgedigi Koy, Nemrut Korfezi Gukurova Celik
Liman

Aliaga/iZMIR

AMBARLI TERMINALI
Yakuplu Koyl Resitpasa Giftligi Mevkii
Ambarl/iISTANBUL

HOPA TERMINALI
Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi 08600
Hopa/ARTVIN

KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI
Balci Mevkii SCA Fabrikasi Igi
Kaytazdere-Altinova/YALOVA

AYAZAGA AGREGA TESISI
Cendere Yolu Onerler Petrol Karsisi
Kemerburgaz-Eyup/ISTANBUL

BURSA AGREGA TESISI
Eski Kemalpasa Yolu Uzeri Kayapa Beldesi
Niltfer/BURSA

SARAY AGREGA TESISI
Kavacik Koyl Mevkii
Saray/TEKIRDAG

iZMIR SATIS BUROSU
Ali Cetinkaya Bulvari No: 34/1 K: 4 D: 402
Alsancak/IZMIR

YARIMCA SATIS BUROSU
Rota Limani Korfez/KOCAELI

Produced by Tayburn Kurumsal
Tel: (90 212) 227 04 36 Fax: (90 212) 227 88 57
www.tayburnkurumsal.com
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